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FORORD

Esbo har i &r firat sitt 50-arsjubileum som stad. Aret har varit ett utmarkt tillfalle att lyfta fram de
mangsidiga tjansterna och kompetensen i staden som utvecklas. Detta ar speciellt viktigt nu
nar vi har en lang pandemitid bakom oss. Att starka evenemangen, gemenskapen och delaktig-
heten &r viktigare &n nagonsin, i synnerhet nar Vastmetron kommer att sta fardig i slutet av aret
och Esbo tavlar om titeln som europeisk innovationshuvudstad. Samtidigt forbereder sig staden
for en ny era. Nar Vastra Nylands valfardsomrade bildas i bérjan av 2023 inverkar det kraftigt
pa stadens organisation, ekonomi och stérsta delen av var verksamhet.

Beréattelsen om Esbo leder stadens utveckling

Fullméktigeperioden 2021-2025 inleddes med att Berattelsen om Esbo uppdaterades och full-
maktigeperiodens mal faststalldes. Esbo stads viktigaste mal under den har fullmaktigeperi-
oden ar balansering av ekonomin, aterhamtning efter coronapandemin, verkstallandet av vard-
reformen, arbetet med att uppna klimatneutralitet samt att lyckas med att integrera och syssel-
satta invandrarna. Esbos roll som innovationsstad betonas i forhallande till hela Finlands kon-
kurrenskraft. Vart mal ar att permanent vara Europas hallbaraste stad och utveckla det vax-
ande Esbo ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt.

| Berattelsen om Esbo stalls som mal att Esbo ar ekonomiskt hallbart och beskattningen ar kon-
kurrenskraftig. Under fullméktigeperioden verkstéller vi produktivitets- och anpassningspro-
grammet En ekonomiskt hallbar stad. Malet med programmet ar att skapa balans mellan kost-
nader och intakter, att sanka investeringsnivan sa att den narmar sig nivan for internt tillférda
medel och att kostnadsférdelningen mellan kommunen och staten ska bli rattvisare. Program-
met pagar till 2025 och binder tjansteinnehavarna och fértroendeméannen till uppnaendet av
malen for balanseringen av ekonomin.

Att I6sa dessa stora utmaningar ar var gemensamma uppgift. Vi maste arbeta for att utsikterna
for Esbo och for stadens ekonomi ocksa i fortsattningen ska vara positiva. Verkstallandet av
Berattelsen om Esbo kraver malmedvetenhet och gott ledarskap.

Ekonomin planeras i en tid av stora forandringar och osakerhet

Budgeten har utarbetats mitt bland stora foréandringar och osékerhet som galler den allmanna

ekonomiska utvecklingen. Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet inne-

bar férandringar i stadernas verksamhet och finansieringsmodell, medan den ekonomiska om-
varlden férandrats radikalt i och med Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Energikrisen i Europa
och den snabba inflationen reflekteras pa ekonomin pa bred front.

Esbo stads ekonomi vilar pa en frisk grund och vi forsakrar oss om att ekonomin &r i balans ge-
nom att verkstalla produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad,
men finansieringsmodellen fér reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet
andrar under de narmaste aren stadens inkomstbas och finansieringen av den vaxande sta-
dens investeringar samt mojligheterna att genomféra investeringar.

Staten bdr i sin finansiering pa ett rattvisare och battre satt an hittills ta hansyn till de behov de
vaxande staderna har och sékerstalla forutsattningarna att genomfora investeringar ocksa i
fortsattningen, samt battre ta hansyn till de verkliga kostnaderna av tillvaxt och personer med
frammande sprak som modersmal i staden.
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Ekonomiplanen verkstaller Berattelsen om Esbo och programmet En ekonomiskt hallbar
stad

Budgetens skatteintakter grundar sig pa prognoser om ekonomisk tillvaxt ur Finansministeriets
ekonomiska Oversikt fran hosten samt pa berakningar av hur skatteinkomsterna utvecklas en-
ligt Finlands Kommunférbunds skatteprognosram. | prognoserna om skatteintakter beaktas den
nya finansieringsmodellen och de fastighetsskattesatser som fullméaktige beslutat om. | och
med reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet sanks kommunalskattesat-
sen i samtliga kommuner med 12,64 procentenheter. Den nya kommunalskattesatsen i Esbo ar
2023 ar 5,36 procent. Kommunernas andel av samfundsskatteintakterna sanks ocksa med en
tredjedel. Skattefinansieringen minskar ar 2023 med 36 procent jamfort med nivan ar 2022. |
och med reformen sjunker andelen skatteintékter i stadens inkomstbas markbart och statsan-
delarnas andel okar till 31 procent.

Nettoutgifterna for att ordna tjanster, det vill saga verksamhetsbidragets underskott, minskar
fran -1,7 miljarder euro ar 2022 till -894 miljoner euro.

Andringen beror pa utgifter som 6verfors till valfardsomradet. Jamforbart innebéar det att 6k-
ningen av stadens nettokostnader ar ungefar 8,8 procent. | tillvaxten beaktas 6kningen av ser-
vicebehovet, den allmanna kostnadsutvecklingen inklusive I6neuppgorelsen, héjningen av
pensionsavgifterna samt de 6kande kostnaderna bland annat for att Vastmetrons andra skede
slutfors. Stadens arsbidrag torde oka till 349 miljoner ar 2023, medan rakenskapsperiodens re-
sultat uppgar till 154 miljoner euro. Ekonomin 2023 ser annu battre ut i och med redovisningar
fran &r 2022, d& skattesatsen var hogre. Ar 2024 sjunker &rsbidraget till en niva p& 238 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat till 38 miljoner euro, nar effekterna av skattesatsen
2022 utgar.

Hela Esbokoncernen investerar ar 2023 for cirka 497 miljoner euro och under perioden 2023—
2032 sammanlagt for cirka 3,8 miljarder euro, i genomsnitt for 375 miljoner euro per ar. Investe-
ringsnivan forblir h6g under de narmaste aren. Investeringarna i Vastmetron och dess utveckl-
ingskorridor, i Stadsbanan och i Sparjokern ar investeringar i hela Finlands tillvaxtforutsatt-
ningar. Stadens investeringsprogram ar 2,1 miljarder euro. Storsta delen av investeringarna rik-
tas till att bygga och istandsatta skolor och daghem enligt programmet Fixa skolorna.

Ar 2023 6kar stadens l&nestock inte, men under ekonomiplansperioden réacker inkomstfinansie-
ringen i sin helhet inte till for de investeringar som stadens tillvaxt forutsatter och stadens lane-
stock 6kar med 75 miljoner euro. Utifran scenarier som staden och koncernen utarbetat kom-
mer reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet att bromsa upp den arliga 6k-
ningen av stadens skattefinansiering. Arsbidraget kommer inte heller att récka till for att tacka
stadens och koncernens omfattande avskrivningar eller fér att finansiera alla tillvaxtinveste-
ringar. Skuldsattningen fortsatter om staten inte i fortsattningen deltar mer i finansieringen av
tillvéaxten.

Genom att verkstalla Berattelsen om Esbo och programmet En ekonomiskt hallbar stad forbatt-
rar vi Esbo stads formaga att anpassa sig till framtida utmaningar.

Jukka Makela
Stadsdirektor
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INLEDNING

Berattelsen om Esbo har uppdaterats for fullmaktigeperioden 2021-2025. Berattelsen om Esbo
ar var gemensamma plan for den basta framtiden i Esbo. Den handlar om varifran vi kommer,
var vi ar och vart vi ar pa vag.

Berattelsen om Esbo ar strategin som styr stadens verksamhet och utveckling. Beréttelsen om

Esbo ligger till grund for resultatmalen. Resultatmalen godkanns arligen samtidigt med budge-
ten.

GRUNDEN FOR STRATEGIN

Esbos vision

Esbo ar en ansvarsfull och human féregangare med fem stadscentrum och natverksstruktur,
dar det ar bra att bo, lara, arbeta och foretaga for alla och dar invanaren kan paverka pa riktigt.

Esbos stads varderingar och verksamhetsprinciper
Esbo ar invanar- och kundorienterat.

| Esbo ar det viktigt att det gar bra i vardagen. De basta resurserna i Esbo ar inva-
narna, sammanslutningarna och féretagen. Invanarnas aktiva deltagande i att ut-
veckla tjanster och samarbetet med olika partner garanterar framgangsrika tjanster
som svarar pa invanarnas behov.

Esbo ar en ansvarig féregangare.
Att vara en féregangare innebar att vara fordomsfri, kreativ och 6ppen, ifragasatta
det rddande och ha mod att géra saker annorlunda. Esbo utnyttjar forskning och
internationell erfarenhet, utfor forsok och tal ocksa att dessa misslyckas. Vi utveck-
lar Esbo pé ett ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart satt.

Esbo &r rattvist.

Vi handlar 6ppet, rattvist, jamlikt, jamstallt, humant och vidsynt.
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Esbo profilerar sig som en attraktiv foregangare

Esbo profilerar sig som Finlands tryggaste och livskraftigaste internationella féregangsstad inom
bildning, kompetens, innovationer och foretagsverksamhet. | Esbo &r naturen néra alla. Vi sorjer
for naturens mangfald och nar klimatneutralitet 2030 i malmedvetet partnerskap med foretag,
hogskolor och andra sammanslutningar samt kommuninvanare.

Stadens roll efter coronapandemin och vardreformen kraver sarskilda atgarder

Coronapandemin och vardreformen férandrar markbart Esbos verksamhet och roll. Som stad
bereder vi oss pa detta aren 2021-2022 genom att malmedvetet undanréja de negativa verk-
ningarna av coronapandemin och forbereda oss pa att inrikta verksamheten pa livskraftsatgar-
der och bildning.

Coronapandemin har i synnerhet paverkat valbefinnande och inlarning bland barn och unga
samt familjernas krafter. Som en del av programmet Restart Espoo goér vi en tidsbunden sats-
ning pa skolspecifika undervisningsresurser, elevvard och starkande av mentalvarden, sa att vi
kan avveckla inlarningsskulden och 6ka de ungas vélbefinnande. Vi satsar pa en smidig vardag
for familjer och pa att bekampa fattigdom bland barnfamiljer. Sallskap och féreningar stods i en
tidsbunden satsning for att i synnerhet barn och unga aktivare an tidigare ska fa delta i hobbyer.
Stadens sarskilda mal ar att snabbt f& ner ungdomsarbetslosheten.

Atgarderna éverfors frn bekampning av coronaviruset till en utveckling av de grundlaggande
funktionerna. Nu maste vi koncentrera oss pa vardskulden och basservicen. Vardkoerna av-
vecklas med alla medel. Staden skapar med hjalp av mangsidigt samarbete en grund for framti-
dens arbete och uppkomsten av nya arbetstillfallen. Ett sarskilt mal ar att starka branscher dar
det kravs hog kompetens och de tjanster som stoder hdég kompetens i Esbo. Esbo stad séker-
staller tillgadngen pa tillracklig arbetskraft och vidtar atgarder for att hjalpa personalen orka och
for att stoda deras valbefinnande.

Esbo har som mal att vardreformen genomfors smidigt sa att tjansterna fungerar under omstall-
ningen. Staden okar samarbetet med tredje sektorn och organisationerna med malet att 6ka for-
utsattningarna for valfard. Vid omstallningen méaste vi med alla medel bevaka stadens intressen
med tanke pa uppgifter och finansiering som galler den vaxande staden och valfardsomradet.
Staden utreder pa vilka satt det ar andamalsenligt att avsta fran agandet av de fastigheter som
anvands av valfardsomradets social- och halsovardstjanster. Stadens forvaltning och stodtjans-
ter anpassas till den nya organisationen.



ESBO STAD 6
Beréattelsen om Esbo

MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN 2021-2025

Av de mal som fullméktige stallt upp for fullméktigeperioden harleds arligen resultatmal for sta-
den och sektorerna och definieras exakta matare for dem. Matarna presenteras arligen i sam-
band med budgeten. Atgarderna kompletteras och preciseras vid behov under fullméktigeperi-
oden.

1. Esbo ar en ledande stad inom larande och bildning

Esbo gors till Finlands basta stad for barn, unga, barnfamiljer och vuxna som lar sig. Staden ut-
vecklar sin kulturella hallbarhet som ett foredémligt Unesco Learning City-samfund. Vi tryggar
kvaliteten pa undervisningen och smabarnspedagogiken och hojer deltagandegraden i sma-
barnspedagogiken. Esbo ar ocksa i fortsattningen Finlands ledande stad for inlarning och inlar-
ningsresultaten ar de basta i Finland bade inom den grundlaggande utbildningen och inom ut-
bildningen pa andra stadiet. Vi bevarar de extra timmarna i den grundlaggande utbildningen
minst pa nuvarande niva. Positiva emotionella erfarenheter, gladje och nyskapande verksamhet
framjar inlaringen och uppmuntrar till att utveckla kompetensen. Elevernas och skolornas olika
behov identifieras och allas larande framjas genom differentiering av undervisningen och till-
rackligt sarskilt stod. Antalet utbildningsplatser pa andra stadiet uttkas. Vi har nolltolerans mot
mobbning och vald.

Vi stoder utvecklingen av hogskolecampus till starka innovations- och kompetenscentrum. Cam-
pus utvecklas férutom i Otnas ocksa i Alberga och Stensvik. For alla dessa omraden staller vi
upp sarskilda mal for partnerskapsverksamhet inom livskraft och stadsutveckling. Studerandena
trivs och vill stanna i Esbo. Esbobibliotekens tjanster och deras tillganglighet hor fortfarande till
de béasta i varlden. Kulturen ar starkt narvarande i Esbobornas vardag genom hogklassiga akt6-
rer och kultur som placerats i stadsstrukturen. Esbo &r en suveréan plats fér vardagsmotion. Ett
viktigt mal ar att varje ung Esbobo har minst en hobby som de tycker om. Vi bygger Idrottspar-
kens fotbollsstadion och lokaler for stadsteatern i samband med Esbo kulturcentrum.

2. Staden genomfor tjanster med hjalp av hela Esbo som gemenskap

Esbo gors till Finlands basta stad for barn, unga, barnfamiljer och vuxna som lar sig. | Esbo pro-
duceras tjanster av hela stadsgemenskapen, inte enbart av stadsorganisationen. Foretag, orga-
nisationer och andra sammanslutningar ar en del av ett innovativt urbant ekosystem och tjans-
teproduktion. Vi framjar genomférandet av mangproducentmodellen Staden som tjanst. Arbetet
med att utveckla vara tjanster praglas av skapande entusiasm och av att vi korsar manga gran-
ser, samtidigt som vi starker stadens livskraft ocksd med samarbete inom teknologisk utveckl-
ing, konst, toppidrott och foretagsverksamhet. Vi sdker aktivt partner och féretagare som kan
tillhandahalla mangsidiga tjanster for det havsnara Esbo och for Strandpromenaden i Esbo. Vi
aktiverar utvecklingen av restaurangkulturen pa olika hall i Esbo.

Esbo &r ett bra stalle for aldre. Hogklassiga kultur- och idrottstjanster, maéjligheter till friluftsliv
samt den aldrande befolkningens egen organisationsverksamhet och privata tjanster stoder de
aldres valbefinnande, boende hemma och sociala moéten. Samarbetet mellan staden och val-
fardsomradet lI6per smidigt. Nar social- och halsovardstjanster behovs, far man dem.

Vi utvecklar ledarskap genom kunskap, dataanalys och verkningsfullhet. Esbo och dess partner
ar en aktiv anvandare av digitalisering, robotteknik, artificiell intelligens och annan teknik genom
sina verksamhetsprocesser. Vi framjar samhalleliga innovationer, invanar-, kund- och partner-
skapsbaserad verksamhet, serviceproduktionens verkningsfullhet, forbattrad produktivitet och
kostnadsbesparingar. Genom att utnyttja digitaliseringen ¢kar vi 6ppenheten i var verksamhet,
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utvecklar nya plattformslésningar och gor serviceprocesserna snabbare. Vi tar ocksa hansyn till
dem som inte kan anvénda digitala tjanster.

Esbo samlar for stadens egen forvaltning, invanarnas och kundernas samt samarbetspartner-
nas bruk ett datamaterial som stoder en planmassig hallbar utveckling i olika omraden. Ur detta
utvecklas Esbos omradesmodell, dar vi digitalt presenterar fakta och askadliggér omradets nu-
lage, de &ndringar som de faststallda planerna méjliggor, planerade investeringar och andringar
i servicenatverket samt malbilden pa langre sikt.

De kommunspecifika bestimmelserna om planlaggning och byggande avvecklas utan att kvali-
teten aventyras samtidigt som vi tydligare an tidigare staller upp funktionella mal for olika omra-
den. Vi later gora analyser av hur beredningen av planlaggnings- och tillstandsprocesserna
samt markanvandningsavtalen kan paskyndas och handlaggningstiderna férkortas. Atgarderna
forelaggs stadsstyrelsen for beslut. Invanarnas delaktighet och vaxelverkan med dem starks i
stadens all verksamhet genom att genomfdra och vidareutveckla Esbos modell fér delaktighet.

3. Esbo ar ekonomiskt hallbart och beskattningen ar konkurrenskraftig

Under fullmaktigeperioden genomfor vi produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekono-
miskt hallbar stad. Malet med programmet &r att skapa balans mellan kostnader och intékter, att
sénka investeringsnivan sa att soliditeten 6kar samt en rattvisare kostnadsfordelning mellan
Esbo stad och staten. For att optimera anvandningen av stadens resurser utvarderas stadskon-
cernens funktioner. Vi maste utvardera stadens investeringsformaga och investeringsbehov och
forbereda oss pa att sanka investeringstaket till folid av vardreformen. Stadens kommunalskat-
tesats hojs inte i samband med vardreformen.

Malnivaerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad uppdaterades med kon-
sekvenserna av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet varen 2022 sa att
programmet forbattrar stadens formaga att anpassa sig till de ekonomiska forandringar som re-
formen medfor. Samtidigt utvarderades problempunkterna i programmet En ekonomiskt hallbar
stad. Programmets mal om balansering av stadens ekonomi och minskning av skuldséattningen
forblev oférandrade. Fullmaktige fattade beslut om det uppdaterade programmet En ekonomiskt
hallbar stad 13.6.2022.

4. Esbo ar en internationellt attraktiv huvudstad for entreprendrskap och innovat-
ioner

Esbo starker sin stéllning som Nordeuropas internationellt sett mest intressanta och attraktiva
innovationscentrum for kompetens samt vetenskap, konst och ekonomi. Har har vara partner, i
synnerhet Aalto-universitetet, Tekniska forskningscentralen VTT och féretagen en central roll.
Esbo profilerar sig som Nordens bésta stad for etablering av startup- och tillvaxtféretag. For
detta andamal utvecklar vi ett campus for tillvaxtforetag tillsammans med vara partner.

Med hjalp av aktiv partnerskapsverksamhet skapar vi ett "attraktionsprogram” for féretag och
experter i syfte att starka stadens inkomstbas. Esbo erbjuder personer med spetskompetens
och deras familjer det basta stéllet att bo pa. Vi staller som mal att Esbo ar Nordens béasta plats
for utlandska experter som arbetar i Esbo. | Esbo finns det tillrackligt med engelsksprakiga plat-
ser inom smabarnspedagogik och skolor. Esbo stads tredje servicesprak ar engelska. Vi anso-
ker om nationell stimulansfinansiering och EU-finansiering sarskilt inom framjande av grén éver-
gang och digitalisering, inom vilka staden tillsammans med foretag och vetenskapssamfund ar
en stark aktdr. Esbo utvecklas och lar sig i internationellt samarbete. Vi frimjar sysselsattningen
med kund- och foretagsorienterade tjanster.
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5. Esbo ar en trivsam, sdker och naturndra hemstad
Hallbar tillvaxt, invAnare och mobilitet

Esbo byggs invanar- och kundorienterat till en trivsam och trygg hemstad. Esbo utvecklas pa ett
satt som ar ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart. Vi férebygger segregation mel-
lan och inom omraden. Vi forbattrar tillgangen till férebyggande tjanster, sa att behovet av mer
belastande tjanster minskar. Staden nar FN:s mal fér hallbar utveckling (Sustainable Develop-
ment Goals, SDG) som féregangare och delar med sig av sin kompetens om hallbar utveckling i
nationella och internationella stadsnatverk. Hallbara och smarta stadslosningar 6kar smidig-
heten i vardagen och trafiken. Varje Esbobo har goda mdjligheter att géra hallbara val i sin var-
dag och paverka sin narmiljo.

Vi stéller inte kollektivtrafiken och privatbilismen mot varandra, bada behdvs. Utslappen fran tra-
fiken minskas. Satsningarna syns till exempel i forbattring av forutsattningarna for kollektivtrafik,
gang och cykling samt inom privatbilismen i synnerhet i den snabba 6kningen av elbilar. Saker-
heten i vardagen forbattras genom sektorévergripande samarbete som gor Esbo till Finlands
tryggaste stad.

Vi paskyndar forutsattningarna for att bygga smahus

Vi anvisar tillrackliga resurser for detaljplanering av smahusdominerade omraden i generalpla-
neomradet i norra och mellersta Esbo och samtidigt sakerstéller vi det planerade byggandet
langs med spartrafiken och tillrackligt med arbetsplatstomter. Smahusomraden enligt princi-
perna for hallbar utveckling byggs i synnerhet i generalplaneomradet i norra och mellersta Esbo
tilsammans med partner. Vi skapar forutsattningar for byggandet av smahusbyar och urbana
smahusomraden i nya slags samarbetsprojekt. Dessa fungerar ocksa som internationella exem-

pel.

Staden ar en foregangare inom hallbart byggande och paskyndar utvecklingen av levande cent-
rum

Vi sakerstaller mangsidiga och sarpraglade omraden med bade sméahus, trivsamma hoghusla-
genheter och tillrackligt med arbetsplatstomter. Tatt bebyggda, urbana omraden med goda tra-
fikforbindelser ar levande och lockar foretag inom servicesektorn. | planering och byggande be-
tonar vi principerna for hallbar utveckling och agnar uppmarksamhet at byggnadernas livscykel-
utslapp.

Naturen utnyttjas for friluftsliv och vélbefinnande. | Esbo ar naturen tillganglig for alla. Vi ar fore-
gangare nar det galler att samordna en vaxande stad och en mangsidig natur. Staden kartlag-
ger verkningarna av stadens verksamhet pa naturen. Att arbeta for mangfald i naturen ar en ge-
mensam sak for hela Esbo som gemenskap. Vid utvecklingen av Esbo ombesdrjs, stimuleras
och Okas naturens mangfald. Vi utarbetar en fardplan for aterhamtning av naturens mangfald sa
att den totala férsamringen stoppas till 2035.

6. Esbo ar klimatneutralt ar 2030

Staden arbetar aktivt for att bekampa klimatforandringen, starka naturens mangfald och for att
Esbo ar klimatneutralt fore 2030. Esbo anpassar sig till klimatforandringens konsekvenser.
Samarbetet med universitet, forskning, innovationsverksamhet och féretag producerar l6sningar
vars positiva handavtryck pa klimatet ar betydande och hjalper till att [dsa den globala klimatut-
maningen. Esbo framjar nya I6sningar inom lokal energiproduktion och utreder férutsattningarna
for placering av ett litet karnkraftverk i stadens omrade. For staden utarbetas en fardplan for
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bekampning av klimatforandringen, som beskriver stadens eget arbete samt samarbetet med
partner och invanare for att uppna malet om klimatneutralitet. Fardplanen baserar sig pa en at-
gardsplan for hallbar energi och klimatet (Sustainable Energy and Climate Action Plan, SECAP)
och pa programmet Ett hallbart Esbo. Fardplanens huvudprinciper ska forelaggas fullméaktige ar
2022. | fortsattningen ska genomforandet av fardplanen granskas och atgardernas tillracklighet
bedomas i forhallande till malet om klimatneutralitet. Dessutom faststélls nya atgarder som be-
hovs for att malet ska nas.

7. Esbo ar bast i Finland pa att integrera

Esbo sorjer for livskraft, tillgang pa arbetskraft och en socialt hallbar utveckling genom att locka
kompetent arbetskraft med familj att flytta till Esbo samt genom att forbattra integrationen av in-
vandrare och paskynda sysselsattningen. Staden genomfor effektivt ett program for integration i
initialskedet, vars syfte ar att invandrare lar sig finska eller svenska och far utbildning eller ar-
bete som motsvarar kompetensen. Skillnaden mellan inlarningsresultaten for barn och unga
med invandrarbakgrund och den 6vriga befolkningen halveras under fullmaktigeperioden ge-
nom att inlarningsresultaten hojs. Sysselsattningsgraden bland kvinnor med invandrarbakgrund
hojs narmare den nordiska nivan. Det viktigaste malet for kompetenscentrumet for invandrare ar
att invandrare sysselsatts pa arbetsplatser inom den privata sektorn.

FORVALTNINGSOVERGRIPANDE UTVECKLINGSPROGRAM

De forvaltningsovergripande utvecklingsprogrammen utgoér samarbetsplattformar dar man till-
sammans med olika partner genom forsok och pilotprojekt utvecklar innovativa lésningar i enlig-
het med Berattelsen om Esbo. For att utfora arbetet verkningsfullt séker man extern finansiering
hos nationella kallor och EU-program.

Ett livskraftigt Esbo

e startar med hjalp av férsék och partnerskap i Esbo funktioner som strategiskt allt battre
Okar stadens livskraft och attraktion,

e provar och utvecklar verksamhetsformer sa att staden och dess partner profilerar Esbo
som en innovativ stad for framtidens arbete, dar branscher som kraver hog kompetens
starks och vaxer och branscher som stoder dessa och behévs for dem far nya arbetstill-
fallen pa ett mangsidigt satt,

o framjar och kommer med idéer till nya verksamhetssétt som forbattrar méjligheterna och
gor det smidigare for unga, langtidsarbetslosa, partiellt arbetsféra personer och invand-
rare att sysselsattas,

e sparrar resultatomradet for livskraft att utveckla all stadens verksamhet pa ett innovativt
och hogklassigt satt,

o diversifierar och starker delaktiggérande invanar- och partnerskapsverksamhet.

Ett valmaende Esbo

o kommer med idéer till manga slags satt och framjar verksamhetsmodeller for att av-
veckla efterslapningen i varden som uppstatt under coronapandemin och for att be-
handla och férebygga psykiska problem,

e utvecklar sddana stadens funktioner som stoder ett smidigt verkstallande av vardrefor-
men, samarbete med organisationer och hela tredje sektorn samt kommuninvanarnas
egen verksamhet och annat arbete som framjar valfard, sdsom forutsattningar for idrott
och motion, kultur och ungdomsarbete att framja Esbobornas hélsa och lycka,
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ger uppslag till och styr kommunikationen och verksamhetssatten med vilka invanar- och
kundorienteringen starks, framjar tillgangen till personal samt stéder personalens och
kommuninvanarnas verksamhet i verkstallandet av vardreformen.

Ett hallbart Esbo

genomfor i ett brett partnerskapssamarbete innovativa, lokala och hallbara stadslos-
ningar som fungerar som globala exempel for att uppna klimatneutralitet och skydda na-
turens mangfald,

utvecklar och sprider verksamhetssatt som 6ppnar upp Esbo, dess omraden i utveckling
och dess naturlosningar till ett allt intressantare forsknings- och utvecklingsomrade for
foretag och forskningsinstitut,

sammanstaller en fardplan for klimatarbetet som staden gor sjélv och tillsammans med
Esbogemenskapen, granskar och starker dess positiva klimatpaverkan samt stoder pa
ett anmarkningsvart satt uppnaendet av malet om klimatneutralitet i Berattelsen om
Esbo,

starker for sin del alla delomraden inom hallbar utveckling i hela stadskoncernens verk-
samhet och skapar losningar for att FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) ska nas i Esbo
och i andra stader.

Evenemangens gemensamma Esbo

utvecklar verksamhetsformer och provar verksamhet som stéarker Esbos attraktion, livs-
kraft och gemenskap samt som framjar aterhamtningen frdn coronapandemin bland an-
nat med evenemang inom kultur och idrott,

framjar gemenskap, en 6kning av lokala aktiviteter p& olika hall i Esbo och delaktiggo-
rande invanar- och partnerskapsverksamhet och gor verksamheten mangsidigare,
skapar genom att avlagsna eventuella hinder och 6ka forutsattningarna en grund for
mangsidiga lokala evenemang i Esbo och for verksamhetsmodellen Evenemangsstaden
Esbo som mojliggor storevenemang,

kommer i ett mangsidigt samarbete med idéer om former och evenemang for att fira aret
Esbo 50 ar som stad.
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ESBO - EUROPAS HALLBARASTE STAD

Varifrdn kommer vi?

Esbo kom till da Esbo kapell skiljdes fran Kyrkslatts forsamling och blev en egen forsamling ar
1458. Esbo domkyrka i Esbo centrum ar en av de aldsta byggnaderna i huvudstadsreg-
ionen. Esbo firar 50 ar som stad ar 2022.

Esbo byggdes upp intill Kungsvagen mellan Abo och Viborg. Gustav Vasa grundade Esbo géard
i Koklax ar 1556. Darifran gick Kungsvagen via kyrkbyn till Bembole. Ett vagavsnitt pa ett par
kilometer mellan Bembdle och Traskénda heter idag Kungsvagen.

Utvecklingen i Esbo ar som Finland i miniatyr. Var utveckling innehaller alla drag som Finlands
utveckling har: en stark agrar bakgrund, herrgardar och bonder, en industrialisering som bérjar
komma igang, urbanisering, en central roll i Finlands utveckling efter kriget, en kraftig folkok-
ning, ett framvéaxande valfardssamhélle och dagens utveckling i ett allt starkare, internationellt
metropolomrade med néatstruktur.

De forsta 500 aren var tillvaxten i Esbo langsam. Forst i borjan av 1950-talet 6verskred befolk-
ningen 20 000 personer. De senaste artiondena har tillvaxten varit kraftig. Invanarantalet i hela
Helsingforsregionen har 2,5-dubblats sedan bdrjan av 1950-talet och ar nu cirka 1,5 miljoner.
Under samma tidsperiod har invanarantalet i Esbo mer an tiodubblats.

Statsradet beslutade ar 1949 placera Tekniska hogskolan i Otnas. Otnashallen och de forsta
byggnaderna i Teknologbyn byggdes i bérjan av 1950-talet infér Olympiska spelen. Byggandet
av Hagalund boérjade 1953. Temat for Hagalund var "Bostader for barnfamiljer". Den vaxande
staden Esbo byggde, och barnfamiljerna fick hem i nya bostadshus i en naturnara miljé. Samti-
digt dvergick majoritetsspraket i Esbo fran svenska till finska.

Kommunen svarade pa den stora flyttvagen fran landsorten som bérjade pa 1960-talet med
grynderavtal. Avtalen majliggjorde bostader, daghem och skolor for de nya invanarna. Efter att
Hagalund blivit byggd fortsatte processen i Mattby, Olars och Esboviken intill Vasterleden. Intill
jarnvagen byggdes Alberga och stormarknaden Maxi-Market. Esbo och dess férorter byggdes i
nybyggaranda. De nya invanarna var aktiva och det var da manga viktiga kultur- och idrottsfor-
eningar grundades. Tekniska hogskolans huvudbyggnad blev fardig 1965 och Dipoli 1967. Tek-
nologerna flyttade till Otnds. Stadens administrativa centrum byggdes i nuvarande Esbo cent-
rum. Esbo blev koping 1963 och stad 1972. Esbo var redan i borjan av 1970-talet féremal for
internationell uppmarksamhet, nar Dipoli i Otnas var uthyrd till utrikesministeriet i flera ar. Dar
genomfordes SALT-férhandlingarna och beredningsskedet for ESSK.

Pa 1980-talet var folkdkningen i Esbo mattligare &an under de tva foregaende artiondena. Esbo
kulturcentrum och képcentret Esbotorget blev fardiga. Pa 1990-talet blev det allt vanligare att bo
ensam, de aldsta aldersgruppernas andel av befolkningen 6kade och antalet personer med ett
frammande sprak som modersmal borjade 6ka. Sedan 1990-talet har invanarantalet i Esbo okat
shabbast bland de stora staderna. Noux nationalpark grundades 1994. Finlands forsta lkea
Oppnade i Esho 1996. Esbos roll som en del av det globala samhallet och Europa starktes. |
borjan av 1990-talet inledde Shanghai och Esbo ett samarbete som ledde till ett avtal om
vanortsverksamheten 1998. Aalto-universitetet inledde sin verksamhet 2010 nar Helsingfors
handelshégskola, Konstindustriella hdgskolan och Tekniska hégskolan slogs samman.
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Var ar vi?

| dag ar Esbo en trygg och trivsam, naturnara, tvasprakig och kulturellt mangfaldig stad som en
del av huvudstadsregionen. Esbo praglas av en livlig internationell féretags- och innovations-
verksamhet. Esbo har malmedvetet utvecklat sig som en natverksstad med fem stadscentrum
och tva lokalcentrum. Vi erbjuder tackande tjanster for alla vara cirka 300 000 invanare. Vi star
dock ocksa infor manga utmaningar.

Esbo fortsétter att vaxa. Befolkningen i Esbo 6kar i snitt med 4 700 personer per ar. Speciellt
antalet Esbobor med andra modersmal an finska och svenska ¢kar snabbt. For narvarande har
Esbo 6ver 58 000 invanare med annat modersmal &n finska eller svenska och antalet forutspas
oka med 6ver 35 000 personer fore ar 2030. Ocksa antalet aldre invanare och deras andel 6kar.
Dessa forandringar staller en utmaning for var tjansteproduktion. P& grund av tillvaxten ar ocksa
vart investeringsprogram rekordstort.

Esboborna uppskattar naturen och naturen ar alltid ndra oss alla. Det finns 58 kilometer strand-
linje, Strandpromenaden, 165 holmar, 100 sjoar och Centralparken. | norra Esbo ligger Noux,
dar bebyggelsen moéter nationalparkens vardefulla natur och tiotals sjoar.

Tack vare Aalto-universitetet och Tekniska forskningsanstalten VTT har det bildats en koncent-
ration av vetenskap, konst och ekonomi som drar nytta av spetsteknologi, innovationer och
spetskompetens. | Kageludden har flera internationella foéretag sina huvudkontor och Otnas har
blivit en grogrund foér nya foretag. Otaliga lokala smaféretag i olika branscher erbjuder tjanster at
invanarna i stadscentrumen. Vi ar en del av en natverksbaserad, vaxande stadsgemenskap och
ett metropolomrade.

Alberga, som stoder sig pa Stadsbanan, ar det storsta stadscentrumet i Esbo. | dess centrum
finns bade privata och offentliga tjanster. Invid Vastmetron, i Mattby-Olars stadscentrum, erbju-
der servicetorget offentliga tjanster intill de kommersiella, vilket underlattar invanarnas vardag
och gor det lattare for dem att skota sina arenden. Vi utnyttjar erfarenheterna fran servicetorget
nar vi utvecklar motsvarande verksamhet i andra stadscentrum.

Den ekonomiska omvarlden, hallbar utveckling, digitaliseringen, urbaniseringen, den aldrande
befolkningen och integrationen av invandrare utgor stora utmaningar fér staden. Coronapande-
min har ytterligare okat det ekonomiska trycket, arbetsldsheten, ensamheten och de sociala
problemen i var stad och forsamrat foretagens verksamhetsforutsattningar. Stadens ekonomi
blir stramare ocksa péa grund av utjamningen av skatteinkomster mellan kommunerna och av att
folkokningen &r stdrre an dkningen av skatteinkomster. Aven om de ekonomiska prognoserna
for narvarande ar positiva, tvingar driftsekonomin och skuldbérdan i var stad oss att stalla ut-
vecklingsobjekt i prioritetsordning och att valja mellan olika alternativ. Vi effektiviserar verksam-
heten langsiktigt och ansvarsfullt.

Den riksomfattande vardreformen har inletts. Utifran reformen grundas Vastra Nylands valfards-
omrade. Planeringen av valfardsomradet har inletts. Reformen sysselsatter och andrar vasent-
ligt verksamheten i var stadsorganisation. Dessutom har den stora ekonomiska konsekvenser.

Befolkningen i Esbo ar i genomsnitt valmaende och hogt utbildad. Manga internationella foretag
och uppstartforetag har hittat en hemort i Esbo. Coronapandemin har natt en brytningspunkt
hdsten 2021. Nedsténgningarna under coronapandemin har lart oss mycket bland annat om di-
stansarbete. Vi har nu mdjlighet att dryfta, préva och ta i bruk nya metoder och verksamhetsmo-
deller for staden.
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Vart ar vi pa vag?
ESBO FOR ALLA

| Esbo har alla invanare mojlighet att véaxa och utvecklas i sitt eget liv. Delaktigheten syns i inva-
narnas vardag. Alla som bor i Esbo &r Esbobor. Vi har nolltolerans mot rasism.

Globala megatrender och nationella forandringar utmanar stéadernas traditionella roll och verk-
samhetssatt. Vi griper tag i utmaningarna. Framtidens utveckling ar klar och tydlig. Var verk-
samhet baserar sig i allt hogre grad pa samarbete inom hela Esbos ekosystem. Goda tjanster
okar livskraften i vart omrade, 6kar vara invanares handlingskraft och framjar en smidig vardag.
Tjansterna ordnas med hog kvalitet, tillgangligt och effektivt, och vi utvecklar dem tillsammans
med vara invanare och kunder. Nar var befolkning dkar svarar vi pa det 6kande servicebehovet
lokalt, nara invanarna. Starka nartjanster ar viktiga for invanarna. Oberoende av familjens bak-
grund eller ekonomi ger de hélsosamma, trygga och inspirerande daghemmen och skolorna alla
barn och unga i Esbo goda forutsattningar for livet, fortsatta studier och arbete. Staden satsar
pa hogklassig undervisning och pedagogik i samarbete med foraldrarna. Genom undervis-
ningen stoder vi utvecklingen av bred kompetens som éverskrider amnesomradena. Utveckl-
ingen borjar i tidig barndom och fortsatter hela livet. Var fostran och utbildning bygger pa positiv
pedagogik. Positiva emotionella erfarenheter, gladje och nyskapande verksamhet framjar inlar-
ningen och uppmuntrar till att utveckla kompetensen. Dessutom férebyggs psykisk ohélsa bland
barn och unga genom att stéda familjerna med tjanster som erbjuds i ratt tid och i samarbete
mellan olika instanser.

| samband med vardreformen tryggar vi god halso- och sjukvard for Esboborna och skapar
goda samarbetsmodeller for att framja valfarden i Esbo.

Nar behovet av hjalp for aldre och personer med funktionsnedsattning 6kar stoder vi dem pa
manga olika satt, sarskilt deras mojligheter att klara sig hemma. Detta arbete gor staden tillsam-
mans med anhoriga, vanner, féreningar, férsamlingar och foretag som erbjuder tjanster. Nar en
senior inte langre klarar sig och inte kan bo hemma erbjuder vi vardboende i hemlika férhallan-
den. Vi stoder likvardighet i vardagen och i livet fér personer med funktionsnedsattning.

Néara relationer till medmanniskor ar nyckeln till lycka, halsa och vélbefinnande. Darfér genomfor
vi tjansterna tillsammans med valfardsomradet samt i samarbete med vara kunder och deras
narstaende. De svaraste problemen loser vi tillsammans sa att tyngdpunkten ligger pa férebyg-
gande arbete.

Invanarna i Esbo tar aktivt och sjalvstandigt hand om sig sjalva, sina narstdende och sin
narmiljé. Ingen blir utan stéd om de egna krafterna inte racker till. Allt flera deltar i verksamhet
alltefter sin laggning och livssituation.

Staden har ett ndra samarbete med férsamlingarna, organisationerna och féretagen som verkar
pa finska, svenska eller andra sprak, sarskilt inom klubbverksamhet, férebyggande av utslag-
ning, familjeradgivning, dldreomsorg och integration av invandrare. Vi minskar bostadslosheten
tillsammans med vara partner.

Var verksamhet ar 6ppen, demokratisk och lattillganglig. Alla Esbobor, unga som gamla, kan
delta i och paverka utvecklingen i var hemstad.

ETT HALLBART OCH NATURNARA ESBO

Esbo ar en natverksstad med fem stadscentrum och flera lokalcentrum. Esbo ar en central del
av ett vaxande metropolomrade och av sodra Finlands pendlingsomrade.
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Alla vara stadscentrum bildar trivsamma och trygga centrum for boende, tjanster och arbetsplat-
ser. Tjansteutbudet &r gott och det finns maojligheter till inspirerande fritidsverksamhet och natur-
upplevelser som ar tillgangliga och latta att na. Vi forsakrar oss om att det byggs tillrackligt med
flervaningshus och smahus, att det finns tillrackligt med tomter och att planlaggningen ar snabb.
Vi forebygger segregation mellan och inom omraden.

Vi utvecklar stadscentrumen utifran deras starka sidor. De tatt bebyggda, smahusdominerade
och byaktiga omradena stoder sig pa de narliggande stads- och lokalcentrumen. Hagalund,
Mattby-Olars och Esboviken ligger intill Vastmetron, medan Alberga och Esbo centrum ligger
intill Stadsbanan. Nya lokalcentrum utdver Koklax och Kalajarvi &r det havsnéra Finno intill met-
ron och det ekologiska Kera vid Stadsbanan. Senare byggs Hista vid den planerade banan for
Entimmestaget. Sparjokern, som effektiviserar den tvargaende trafiken i huvudstadsregionen,
forenar metron och Stadsbanan 2024. Vi forbattrar forutsattningarna for kollektivtrafik och cyk-
ling. Samtidigt ser vi till att det ar smidigt att anvanda personbil. Vart mal ar att 6ka populariteten
for kollektivtrafik, gang, cykling och eldrivna bilar. Tillsammans med vara invanare minskar vi
Esbobornas ekologiska fotavtryck och utfor klimatarbete i egenskap av foregangsstad.

Esbo ar Europas hallbaraste stad nu och i fortsattningen. Var utpraglade natverksstruktur som
stoder sig pa spartrafik gor det majligt att utveckla staden pa det ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och kulturellt bésta sattet. Ar 2018 vann Esbo priset Varldens smartaste samfund och har flera
ganger varit finalist i tavlingen om EU:s innovationshuvudstad.

Under fullméktigeperioden genomfor vi programmet En ekonomiskt hallbar stad. Malet med pro-
grammet ar att balansera 6kningen av vara driftsekonomiutgifter, sanka investeringsnivan nar-
mare nivan for internt tilliférda medel och gora kostnadsférdelningen mellan kommunerna och
staten rattvisare. Esbo stads ekonomi ar stark, men var finansiering av kommunala tjanster i
hela Finland har vuxit till miljardklassen och blivit oskélig for en tillvaxtstad. Esbo har i egenskap
av tillvaxtstad i uppgift att skapa en grund for framtidens arbete, nya arbetstillféallen, tillvaxt, pro-
duktivitet, investeringar, arbetsrelaterad invandring, kompetens och starkande av spetskompe-
tensomraden tillsammans med vara partner.

Vi arbetar for att stavja klimatforandringen och for att anpassa oss till dess konsekvenser. Vart
mal &r att Esbo ar klimatneutralt &r 2030. Vi gar vidare med det ambitiosa malet tillsammans
med invanare, sammanslutningar och foretag genom satsningar pa ren energi, cirkular eko-
nomi, hallbar markanvandning och byggande samt hallbara fardsatt. | Esbo slopas stenkol un-
der ar 2025 och fjarrvarme produceras med fornybara energikéllor. Esbos stadsstruktur utveck-
las s att den mojliggor en hallbar livsstil pa livets alla omraden. Till en klimatsmart trafik bidrar
att metron, Stadsbanan och Sparjokern blir fardiga samt elektrifieringen av trafiken. For att
uppna de ambitidsa malen for hallbar utveckling och klimatarbete intensifierar vi ytterligare sam-
arbetet mellan de stora staderna samt utnyttjar stadsregionernas ekosystemavtal och de resur-
ser som star till forfogande via EU:s finansieringsprogram. Vi starker samarbetet inom metropol-
omradet och de europeiska stadernas partnerskapsverksamhet.

Esbobornas boendemiljo ar trivsam. Esbo ar en féregangare nar det galler att sammanpassa en
vaxande stad och en mangsidig natur. Naturen, rekreationsomraden, sjoar och dar samt
Strandpromenaden och havet ar starka sidor i Esbo som invanarna vardesatter. Vi tar hansyn
till skogarna, akrarna och kulturlandskapet i var stadsutveckling aven i fortsattningen.

PARTNERSKAP FOR FRAMGANG

Med hjalp av strategiskt samarbete och natverksbaserad verksamhet utvecklar vi Esbo tillsam-
mans med vara invanare, sammanslutningar och foretag. Vart samarbete ar intensivt nar det
galler att framja valfard och livskraft i synnerhet med valfardsomradet samt med Helsingforsreg-
ionen och kommunerna i Vastra Nyland. Vi framjar framtidens stadspolitik pa nationell niva ge-
nom ett aktivt partnerskap och ar foredomliga foregangare pa EU-niva.
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Invanarnas och hela stadsgemenskapens behov av och dnskemal om kommunala tjanster blir
allt flera. Vi ar en nationell och europeisk féregadngare nar det galler att utveckla ett mannisko-
orienterat service- och innovationsekosystem och utnyttja digitalisering. Modellen Staden som
tjanst utnyttjar i natverksform befintliga resurser som digitaliseringen mojliggor. Enligt modellen
produceras tjanster i Esbo av hela stadsgemenskapen, inte enbart av stadsorganisationen. Fo-
retagen och organisationerna ar en viktig del av vart stadsekosystem och var tjansteproduktion.

AKTIVA INVANARE

Det internationella och naturnéra Esbo &r en evenemangsstad med stark dragningskraft, som
livas upp av en aktiv stadskultur och mangsidiga idrottsmajligheter.

Esbo stadsteater har fungerande lokaler och det finns bibliotek och en simhall i alla stadscent-
rum. Biblioteken &r vardagsrum for invanarna och arbetarinstitutet erbjuder kurser som ar vik-
tiga for Esboborna. Idrottsparker och idrottslokaler &r resultatet av mangsidigt kommuninvanar-
samarbete och aktiv foreningsverksamhet pa olika hall i Esbo.

Var narmiljo och vara omfattande skogsomraden ger invanarna goda maéjligheter till motion, och
idrottsforeningarna far invanare i alla aldrar att motionera mangsidigt. Esboborna vinner master-
skap inom tavlingsidrotten i alla aldersklasser, vilket uppmuntrar sarskilt de yngre att idrotta.

Esboborna kan njuta av ett rikt och nationellt sett hogklassigt kulturutbud. Att vara Esbobo ar
vardag och méten pa moderna konstmuseet EMMA:s utstallningar, pa Tapiola sinfoniettas och
koren Tapiolan kuoros samt andra Esbokarers konserter, pa festivalen April Jazz, pa olika id-
rotts- och kulturevenemang, pa matcher och i hobbyer. Vi samarbetar aktivt med ungdoms-, kul-
tur- och idrottsforeningar, social- och hélsoorganisationer samt andra foreningar. Vi garanterar
alla barn och unga i Esbo en mgjlighet till fritidsaktiviteter.

KOMPETENTA MANNISKOR OCH FORETAG SLAR SIG NER | ESBO

Esbo ar en nationellt och internationellt lockande tvasprakig stad, vars tjanster ocksa ar tillgang-
liga p& engelska. Var stad ar kand globalt som en innovationsmiljo for vetenskap, konst och
ekonomi, dar nyckelaktérerna ar Aalto-universitetet och Teknologiska forskningscentralen VTT
tilsammans med andra hdgskolor och foretag. Det foretagsvanliga Esbo ar en bra plats att leva,
bo, foretaga och arbeta. Vi utvecklar staden som en verksamhetsmiljo for entreprentrskap och
foretagsverksamhet tillsammans med féretagarna.

Esbo ar en stad for kompetens och experter, vars skolor ligger pa internationell toppniva. Utbu-
det av fostran och utbildning pa engelska svarar pa en kraftigt 6kande efterfragan. Stadscentru-
men med sina innovations- och tjanstekoncentrationer som kompletterar varandra erbjuder fun-
gerande plattformar dar experter och de vaxande foretagen kan moétas. Dessa faktorer lockar
allt fler nya internationella aktorer att sla sig ner i var stad.

Det finns prognoser som visar att andelen Esbobor med andra modersmal an finska och
svenska Okar till 30 procent fore ar 2030. Da alla arbetsfora Esbobor i arbetsfor alder deltar i ar-
betslivet sakerstaller vi forutsattningarna for att vara invanare mar bra och stadens ekonomi
kommer i balans. Vi sakerstaller att foretagen har tillgang till kompetent arbetskraft genom att i
synnerhet satsa pa att 6ka arbetssokandenas kompetens. Vi utvecklar de ungas vag fran stu-
dier till arbetslivet och sakerstaller att sysselsattningen bland vara ungdomar &r pa den basta
nivan i landet. Genom att genomfora strukturreformen av arbets- och naringstjansterna saker-
staller vi att Esbo erbjuder bade arbetsstkande och arbetsgivare de bésta tjansterna i Finland.
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FRAN CORONAPANDEMI TILL TILLVAXT

Vi fortsatter med de goda handlingsmodeller som vi larde oss under coronapandemin. De digi-
tala verktygen ar allt mer bekanta for saval kommuninvanarna som vara arbetstagare, och vi
okar anvandningen av dem i vara tjanster.

Tiden efter coronapandemin erbjuder goda méjligheter ocksa for arbetsmarknaden och foreta-
gen. Den internationella framgangen for naringslivet och innovationsgemenskapen i Esbo ar va-
sentlig med tanke pa tillvaxten efter pandemin. Manniskorna har vantat pa att samhallet ska
dppnas och pa att evenemang ska satt igdng och pa att moéta manniskor. Detta ar ett bra tillfalle
som vi utnyttjar for att forbattra och fornya sysselsattningen, foretagandet och livskraften.

Samtidigt svarar vi pa den vardskuld och de 6verbelastade tjanster som beror pa coronapande-
min. Vi reagerar sarskilt pa de 6kade valfardsproblemen som galler barn och unga och saker-
staller att valfardsskillnaderna, sdsom fattigdom i barnfamiljer, inte kan 6ka. Ocksa mentalvar-
dens betydelse kommer att framhavas nar vi aterhamtar oss fran coronapandemin.

LEDNING AV STADEN

Var ledning bygger pa en positiv manniskobild och tillit till manniskan. Vara arbetsplatser ar
kanda for respekterande vaxelverkan och for en valmaende, kompetent och lojal personal. Ge-
nom sporrande, hégklassig och ansvarsfull ledning samt genom att framja den yrkesmassiga
utvecklingen av stadens anstallda uppratthaller vi forutsattningarna for att var verksamhet ska
vara invanar- och kundorienterad, samtidigt som vi ser till att vardagen fungerar. Vi framjar kom-
petensen i var stad genom en Executive MBA-utbildning som ordnas av Aalto-universitetet. | ut-
bildningen har redan 100 representanter for stadens hégsta ledning deltagit. Esbo stad ar kand
som en bra arbetsgivare. Det hjalper oss ocksa nar det galler tillgdngen pa kompetent perso-
nal.

EN OPPEN OCH FUNGERANDE DEMOKRATI

| Esbo ar beslutsfattandet 6ppet och fungerande och vara fortroendevalda ar kanda for respek-
terande vaxelverkan och samarbetsformaga. Det 6msesidiga fortroendet mellan vara fortroen-
devalda och vara tjansteinnehavare samt natverkssamarbetet framjar uppnaendet av stadens
mal.
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RESULTATMAL

1. Esbo ar en ledande stad inom larande och bildning

Resultatmal

Matare

Barn i Esbo deltar i smabarnspedagogik av hog
kvalitet.

Deltagandegrad %

Véardnadshavarnas nojdhet med barnets plats for
smabarnspedagogik och den smabarnspedago-
gik barnet far forbattras

Personalens néjdhet med sin framgéng i det pe-
dagogiska arbetet och verksamheten forbattras

Ledarnas beddmning av hur den pedagogiska
verksamheten lyckas forbattras

Inlarningsresultaten och utbildningsnivan i Esbo
ligger pa toppniva i Finland

Resultaten i studentexamen. Medelvitsordet for
alla prov i studentexamen i Esbo ar hogre &n det
nationella medelvitsordet (var/hdst).

Over 60 procent av de studenter som utexamine-
rats i Esbo har ett medelvitsord av alla prov som
ar hogre an det nationella medelvitsordet. Inléar-
ningsresultaten inom den grundlaggande utbild-
ningen i Esbo ar battre an de nationella resulta-
ten vid utvarderingen av Nationella centret for ut-
bildningsutvardering.

Andelen personer som i férsta hand sokt till yr-
kesutbildning i den gemensamma anstkan efter
grundskolan okar i Esbo

Omnias rykte dkar (pa basis av understkningen
Luottamus & maine)

Alla barn och unga har en hobby som de tycker
om.

Enkéaten Halsa i skolan 2023: "Agnar sig &t ett fri-
tidsintresse minst en dag i veckan, %”, battre re-
sultat

De som slutat med hobbyer under coronapande-
min lockas att ateruppta dem (deltagandet hojs
till samma niva som fore pandemin)

Nolltolerans mot mobbning och vald i skolan.

Elevenkaten 2023-2024, "De vuxna i var skola
ingriper i mobbning”, battre resultat

Elevenkaten 2023—-2024, "Jag blir inte mobbad”,
battre resultat

Jobbets lockelse forbattras och personalens be-
lastning minskar inom sméabarnspedagogiken
och undervisningen.

Andelen anstallda inom smabarnspedagogiken
som ar behoriga for sina uppgifter 6kar

Antalet behoriga sbkande per arbetstillfalle okar
inom den grundlaggande utbildningen

Inom smabarnspedagogiken 6kar antalet perso-
nal med frammande sprék som modersmal

Personalen inom smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen orkar battre i jobbet
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Barn och unga mar bra

Elevenkaten 2023-2024, "Jag mar bra i skolan”
ger béttre resultat

Andelen elever med svag fysisk funktionsfor-
maga sjunker i arskurs 5 och 8 (MOVE!-maétning-
arna)

Enkaten Halsa i skolan: "har fatt hjalp nar det har
behoévts”, procenten forbattras

2. Staden genomfor tjanster med hjalp av hela Esbo som gemenskap

Resultatmal

Matare

Kostnadseffektiviteten av tjansteproduktionen
forbattras tack vare digitala spetsprojekt.

De digitala spetsprojekten inom programmet En
ekonomiskt héllbar stad framskrider enligt tidta-
bellen (80 procent genomfors i ratt tid)

Uppskattning 6ver uppnaendet av programmalen
for de digitala spetsprojekten inom programmet
En ekonomiskt hallbar stad.

Tjansteproduktionen utvecklas invanar- och kli-
entorienterat samt kostnadsverkningsfullt med
hjalp av en modell med flera producenter.

Esbobornas néjdhet med tjansterna forblir minst
pa samma niva som den varit i snitt under de tre
senaste aren (stads- och kommunserviceenka-
ten, omfattande index)

Kvalitativ bedémning av hur mangproducentmo-
dellens mojligheter kan utnyttjas pa ett heltack-
ande satt

Behandlingstiden for tillstdnd inom byggande for-
battras sa att 85 procent av ansokningarna bes-
lutas inom hogst 75 dygn

Bygglov fér nybyggnad och utbyggnad

Bygglov for andring av anvandningsandamalet
samt for reparations- och andringsarbeten

Andra tillstand &n bygglov

Staden gor en analys av tillstdndsprocesserna
inom byggande och markanvandning och hur de
kunde forkortas. Pa basis av analysen vidtas at-
garder for att férsnabba processen.

Granssnitten och servicekedjorna inom Esbo
stad och Vastra Nylands valfardsomrade funge-
rar val

Bedomning utgdende fran stadens verksamhet
och ekonomi av samarbetet med Vastra Nylands
valfardsomrade. Bedomningen preciseras nar
samarbetet och granssnitten har utformats.

3. Esbo ar ekonomiskt hallbart och beskattningen ar konkurrenskraftig

Resultatmal

Matare

Okningen av verksamhetsutgifterna dampas i en-
lighet med programmet En ekonomiskt hallbar
stad och budgeten

Verksamhetsbidragets underskott, det vill sdga
nettoutgifterna

Sektorernas ekonomi utfaller enligt den ur-
sprungliga budgeten

De internt tillférda medlen stiger till 6ver 100 pro-
cent av investeringsbehovet under fullméaktigepe-
rioden och koncernens lanestock borjar minska.

Finansieringen av investeringar med internt till-
forda medel &@r minst lika bra som i budgeten
2023
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
ar minst lika bra som i budgeten 2023

Koncernens lanestock ar hogst lika stor som i
budgeten 2023

Esbo stads tjansteinnehavare och politiska be-
slutsfattare paverkar beredningen av regerings-
programmet och besluten pa riksplanet sa att
Esbo stads mgjligheter till tillvaxt och investe-
ringar tryggas.

Bedomning av andringar som ar féremal for be-
redning eller beslutsfattande.

Effekterna av den politik och lagstiftning som ge-
nomfors genom regeringsprogrammet och riks-
politiken p& Esbo kommunekonomi

4. Esbo ar en internationellt attraktiv huvudstad for entreprentérskap och inno-

vationer

Resultatmal

Matare

Esbo lockar kunskapsintensiva foretag att eta-
blera sig och stanna i Esbo.

Foéretagens vilja att rekommendera Esbo 6kar
(Esbo som foretagens omvaérld)

Nettoantalet kunskapsintensiva foretag och de-
ras arbetstillfallen dkar (enligt Statistikcentralens
naringsgrensindelning fér hdgkompetensinten-
siva foretag)

Antalet arbetstillféllen i foéretag i Esbo och i till-
vaxtkorridorerna okar

Antalet arbetstillfallen i féretag sammanlagt
Arbetstillfallen i féretag, langs Stadsbanan

Arbetstillfallen i féretag, langs Vastmetron

Esbo ar en eftertraktad partner i utvecklingen av
hallbara stads- och servicelosningar

Den externa utvecklingsfinansieringen okar i
samutvecklingsprojekt som stéder genomféran-
det av Berattelsen om Esbo

Kvalitativ bedémning av hur samarbetet utveck-
lats

Esbo profilerar sig som Nordens basta stad for
etablering av startup- och tillvaxtféretag. For
detta andamal utvecklar vi ett campus for tillvaxt-
foretag tillsammans med vara partner.

Finansieringen till Esboféretag ékar (NewCo)
Antalet uppstartsféretag i Esbo dkar (NewCo)

En plan som galler tillvaxtféretag och innovat-
ionssamfund och som omfattar partnerskap och
mal for dem fardigstalls och forelaggs stadssty-
relsens narings- och konkurrenskraftssektion for
behandling.

Esbo ar Nordens bésta plats for internationella
experter.

NPS-talet for Talent Espoos evenemang och
tjanster blir battre

Antalet assisterade kontakter mellan arbetsgi-
vare och internationella experter 6kar

Ungdomsarbetslosheten sjunker till 2019 ars
niva

Andelen arbetsltosa under 25 ar av arbetskraften
i samma alder
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5. Esbo ar en trivsam, saker och naturndra hemstad

Resultatmal

Matare

Esbo vaxer hallbart.

Det detaljplaneras bostader p& minst 300 000 m2
vaningsyta per ar.

Stdrsta delen av investeringarna i infrastruktur
riktas till stadscentrumen, platser med goda kol-
lektivtrafikforbindelser och 6kad nabarhet (Nabar-
hetsomraden, SAVU I-1l 2025)

Esbobornas néjdhet med sina bostadsomraden
forblir minst pa samma niva som den varit i snitt
under de tre senaste aren (stads- och kommun-
serviceenkaten, index: samhallsstruktur och
stadshild, samhallstekniska tjanster, miljotjanster)

Staden utvecklar en kvantitativ och kvalitativ ut-
vardering av hur partnerskap och samarbetsmo-
deller utnyttjas som en del av genomfdrandet av
investeringar och utvecklingsprojekt.

Inom trafikslagen 6kar andelarna for gang, cykel-
akning och kollektivtrafik.

Sakerheten i Esbo och trygghet som invanarna
upplever

Gatutrygghetsindexet ligger 6ver 100

Undersokningen Kaupunki- ja kuntapalvelututki-
mus: Den trygghet som invanarna upplever ar
over 4

Naturens mangfald blir starkare

Skyddsomradenas areal tkas: det grundas det
antal nya omraden med minst den angivna area-
len som schemalagts till &ren 2021-2025 i pro-
grammet for atgarder inom naturskyddet.

En kvalitativ bedémning av hur skadelindringshi-
erarkin for naturskador férverkligas i nya markan-
vandningsprojekt

Fardplanen for total icke-férsamring fardigstalls

6. Esbo ar klimatneutralt &r 2030

Resultatmal

Matare

Klimatutslappen minskar i enlighet med malet

Klimatutslapp, 1000 ton koldioxidekvivalenter
samt koldioxidekvivalenter per invanare (rapport-
eras per delomrade per ar, HRM)

Fardplanen for klimatarbetet fardigstalls, uppfolj-
ning av hur den férverkligas och en bedémning
av huruvida atgarderna ar tillrackliga (stadsstyrel-
sen)

Atgardsplanen for anpassning till klimatférand-
ringen fardigstalls, uppféljning av genomférandet.

Framjandet av klimatneutralitet pa de platser
som prioriteras i Beréattelsen om Esbo;

Utredning av atgarder som vidtagits i smahusom-
raden i omradet for generalplanen for norra och
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stadscentrumen med spartrafik och smahusom- | mellersta Esbo och bedémning av deras verk-
radena i generalplanen for norra och mellersta ningsfullhet.

Esbo Utredning om atgarder som vidtagits inom met-

rons omrade och bedémning av deras verknings-
fullhet

Utredning om atgarder som vidtagits inom Stads-
banans omrade och bedomning av deras verk-
ningsfullhet

Atgarderna i dessa omraden foljs upp genom be-
doémning av utvecklingsprojektens innovations-
varde och relevans for klimatarbetet internation-
ellt samt for omradets gamla och nya invanare i
form av n6jdhet med omradet.

7 Esbo ar bast i Finland pa att integrera

Resultatmal Matare

Integrationen i Esbo &r resultatrik. Resultaten av ALLU-testet som testar l&sningen i
andra klass for elever med frammande sprak
som modersmal och finsksprakiga elever (med
beaktande av hur lange de deltagit i smabarns-
pedagogik)

Skillnader i inlarningsresultat pa stadsniva mellan
personer med frammande sprak som modersmal
och finsk- och svensksprékiga i slutskedet av
den grundlaggande utbildningen

Andelen med frammande sprak som modersmal
bland de 19-aringar som utexaminerats fran
Omnia och frdn gymnasierna i Esbo

Utlanningars arbetsloshetsgrad i foérhallande till
den allménna arbetsloshetsgraden

Esbo stad stoder framgangsrikt flyktingar fran Rapportering om atgarder och antal personer
Ukraina enligt det ansvar staden har som omfattas av tjanster inom fostran och en be-
doémning av verksamhetens verkningsfullhet.

RISKER OCH RISKHANTERING

Syftet med stadens riskhantering ar att stodja stadskoncernen i uppnaendet av dess mal och
genomfdrandet av dess grundlaggande uppgifter.

| enlighet med kommunallagen fattade fullmaktige hésten 2013 beslut om grunderna fér intern
Overvakning och riskhantering inom stadskoncernen. Enligt stadens riskhanteringspolitik, som
styr verkstallandet av dessa grunder, identifieras och hanteras risker som hotar stadens mal
systematiskt under ekonomiplansperioden.

| samband med budgetarbetet inleds en kartlaggning av de risker som hotar stadens mal.
Identifierade och i synnerhet de centralaste riskerna och hanteringen av dem behandlas i
samband med ekonomiplanerings- och uppféljningsprocessen bade pa stadsniva och inom
resultatenheterna. Riskhanteringen ar ocksa en del av stadens program- och projektarbete.
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Dessutom utreds och behandlas riskerna som en central del av olika férandringssituationer,
bade interna och externa.
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PRODUKTIVITETS- OCH ANPASSNINGSPROGRAMMET
EN EKONOMISKT HALLBAR STAD

2020-2025

Uppdaterat program, godkant av fullmaktige 13.6.2022
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1 En ekonomiskt hallbar stad

Esbo stad har stora utmaningar att tackla: den ekonomiska omvarlden, en hallbar utveckling,
digitaliseringen, urbaniseringen, aldrandet, ersattandet av forlorade arbetsplatser inom tek-
nologiindustrin med nya, integrationen av invandrare, coronaviruspandemin som borjade va-
ren 2020 samt de ekonomiska verkningarna av Rysslands angrepp mot Ukraina.

Esbo stad och hela den kommunala ekonomin klarade sig ekonomiskt bra ur coronavirus-
pandemin tack vare statens coronaerséttningar. Den ekonomiska tillvaxten i Finland var —2,9
procent ar 2020 pa grund av coronaviruspandemin, men med hjalp av stimulans aterham-
tade sig tillvéxten snabbt till +3,5 procent &r 2021. Ar 2022 férvantades den ekonomiska till-
vaxten fortsatta, men Rysslands anfall mot Ukraina den 24 februari har vasentligt forandrat
bilden av den ekonomiska utvecklingen i varlden, euroomradet och Finland.

Finansministeriet uppskattar i den ekonomiska 6versikten varen 2022 att den totala produkt-
ionen i Finland 6kar med i genomsnitt 1,5 procent och konsumentprisinflationen stiger till 4
procent ar 2022. Enligt prognosen vaxer bruttonationalprodukten 1,7 procent 2023 och 1,5
procent 2024. Finansministeriets prognos baserar sig pa antagandet att kriget inte utvidgas
utanfor Ukraina, men fortsatter i Ukraina, och att de sanktioner som vastlanderna har infort
mot Ryssland och Ryssland mot vastlanderna forblir i kraft under en lang tid. Om kriget eller
sanktionerna utvidgas, stracker sig stérningarna djupare och paverkar langre ekonomin i
Europa. | ett scenario med svagare tillvéxt beraknas den ekonomiska tillvaxten sjunka till 0,5
procent och inflationen stiga till 6,5 procent. Den av Statistikcentralen beraknade férand-
ringen av konsumentprisindexet pa arsniva var redan i mars uppe i 5,8 procent, bland annat
pa grund av hojningar av branslepriserna. Den accelererande inflationen 6kar stadens kost-
nader och forsvagar samtidigt kopkraften for bestaende element i statsandelssystemet efter
social- och halsovardsreformen. En noggrannare bedomning av den ekonomiska utveckl-
ingen ar emellertid omajlig nar man inte vet nagot om krigets langd och framskridande eller
om hur sanktionerna och motsanktionerna mot Ryssland utvecklas.

Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet trader i kraft 2023. Esbo stad
bor anpassa sig till en ny finansieringsmodell: skattefinansieringen minskar kraftigt och er-
satts med statsandelar. Koncernens lanestock, som vuxit till nastan 5 miljarder euro de sen-
aste 10 aren, forblir pa stadens ansvar.

Under coronavirusepidemin har det uppkommit ett valfards- och inlarningsunderskott som
bor bemotas under de kommande aren. Med urbaniseringen och tillvaxten foljer dessutom
aven utmaningar som har med det sociala valbefinnandet att gora, till exempel ensamhet,
utslagning och manga slags psykosociala problem. P& dessa problem maste vi férsoka finna
I6sningar.

Flera faktorer tvingar staden att prioritera och vélja bland utvecklingsobjekten: en langsam
ekonomisk tillvaxt under de narmaste aren, en avstannande 6kning av skattefinansieringen
efter social- och halsovardsreformen, eftervard av coronatiden, en vaxande befolknings ser-
vicebehov, en 6kande inflation och en kraftigt 6kad skuldbérda.

Berattelsen om Esbo uppdaterades i borjan av fullmaktigeperioden 2021-2025. Enligt sta-
dens varderingar och verksamhetsprinciper ar staden en ansvarsfull foregangare. Att vara
en foregangare innebar for Esbo att vara fordomsfri, kreativ och dppen, ifragasatta det ra-
dande och ha mod att géra saker annorlunda.

Malet for fullmaktigeperioden ar att tjanster i Esbo produceras av hela samhéllet, inte enbart
av kommunen. Féretag, organisationer och andra sammansilutningar ar en del av ett innova-
tivt urbant ekosystem och av tjansteproduktionen. Vi framjar genomforandet av mangprodu-
centmodellen Staden som tjanst.
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Ett mal for fullméaktigeperioden 20212025 &r att Esbo ska vara ekonomiskt hallbart och be-
skattningen konkurrenskraftig. Koncernens lanestock (exklusive Esbo bostader Ab och
HRM) borjar minska i slutet av fullméktigeperioden.

Med programmet En ekonomiskt hallbar stad genomfors och verkstélls malen i Beréattelsen
om Esbo 2021-2025 som fullmaktige har godkant. Med hjalp av programmet forbattras sys-
tematiskt och innovativt produktivt ordnande av tjanster, utvecklas ledningen, effektiviseras
resursanvandningen och prioriteras inom utvecklingen av staden.

2 Fran de senaste aren till nuet och framtiden

2.1 Esbos tillvaxt gagnar hela Finland

Esbo som helhet har pa riksniva kallats en maskin som tjanar pengar. Av 6kningen av sta-
tens skatteinkomster har Helsingfors och Esbo sttt for upp till 88 procent aren 2014—2018.
Dessutom &r Esbo den nast storsta betalaren av utjamning av inkomstskillnader mellan kom-
munerna. Inom den pa skatteintakter baserade mekanismen for utjamning av statsandelar
betalar staden 604 euro per invanare per ar.

Investeringar i naringslivets och féretagens omvérld, det vill sdga i forutsattningar for etable-
ring av arbetstillfallen for arbetstagare med hdg kompetens i Esbo, 6kar livskraften i hela
Finland. Konkurrensen om internationella investeringar och kunnigt folk blir allt hardare. |
detta sammanhang spelar i synnerhet miljén fér innovation, forskning, startup och foretag i
Otnéas och Kageludden en stor roll och det &r viktigt att starka dess dragningskraft. Esbo
stads strategiska samarbete med Aalto-universitetet och Teknologiska forskningscentralen
VTT éar vasentligt inom arbetet for en livskraftig framtid inte bara i Esbo utan ocksa i Helsing-
fors metropolomrade och i hela Finland.

2.2 Det ar dyrt att vaxa

Folkmangden i Esbo har 6kat med i snitt 4 400 invanare per &r 2010-2021 och en 6kning pa
denna niva torde fortsatta. Okningen har medfért att baskommunens kostnader och hela
koncernens investeringar har 6kat. Under granskningsperioden 1997-2019 6kade stadens
verksamhetskostnader per invanare med upp till 5,4 procent per ar — en lika stor 6kning upp-
visar ingen annan av de sex stora staderna.

Stadens viktigaste intakter ar kommunalskatten som betalas av Esboborna. Esbos inkomst-
niva ar nast hogst i landet. P& lang sikt har skatteintakterna 6kat snabbare i Esbo an i de
andra av de sex storsta staderna, cirka 3,9 procent per ar, men 6kningen av beskattnings-
bara inkomster per invanare har mattats av. Sedan 2015 har den arliga 6kningen varit en
aning over 0,5 procent. Kommunalskatteintékterna per invanare till och med minskade 2021.

For att finansiera valfardsomradena sanks alla kommuners kommunalskattesats med 12,64
procentenheter, Eshos kommunalskattesats sanks till 5,36 procent. Dessutom minskas
kommunernas andel av samfundsskatteintakterna med en tredjedel. Enligt preliminara kalky-
ler minskar stadens intakter med 146 miljoner euro mer &n de kostnader som dverfors till
valfardsomradet. Denna skillnad ersétts till kommunerna med en permanent forandringsbe-
gransare i statsandelssystemet och en 6vergangsutjamning som betalas 2023-2027, som
inte ens indexjusteras. | framtiden finansieras cirka 30 procent av stadens tjanster med stat-
sandelar.

Folkokningen harrdr i hog grad fran inflyttningen. Vid granskning av Esbos flyttrorelse under
de senaste fem statistikaren ser man att ur stadens perspektiv har flyttrorelsen inte varit helt
ekonomiskt lonsam — inflyttarna medfor ndgot mer kostnader an intakter for staden. Flyttro-
relsen har inte tkat skatteinkomsterna, men daremot har det lett till bAde 6kade driftskostna-
der och investeringsbehov i ordnandet av tjanster.



ESBO STAD 27
En ekonomiskt hallbar stad

Den vaxande stadskoncernen maste investera i lokaler som behovs nar servicebehovet
vaxer och i byggande av hallbar kollektivtrafik och infrastruktur. Esbokoncernens investe-
ringar overstiger investeringarna i andra stora stader utom Helsingfors och koncernens lane-
stock per invanare har vuxit till den storsta i Finland.

2.3 Esbo stads och koncernens ekonomi ar i obalans, finansieringsmodellen
for vardreformen dkar utmaningarna

Kommunernas och Esbo stads ekonomi var i obalans redan fére coronaviruspandemin.
Statsunderstddet for bekampning av coronaviruspandemin och héjningen av kommunande-
larna av samfundsskatten har temporart, konstigt nog, forbattrat kommunernas ekonomiska
situation. | sin helhet har den offentliga ekonomin férsamrats och skuldsattningen har 6kat
kraftigt under coronaviruspandemin. P& grund av Rysslands angrepp pa Ukraina okar sta-
tens skuldsattning kraftigt och balansen i de offentliga finanserna forsvagas for flera ar
framat.

En hog investeringsniva, en snabb 6kning av verksamhetskostnaderna och avtagande skat-
tefinansiering har kraftigt tvingat upp stadens och koncernens lanestock under 2000-talet.
Trots den gynnsamma utvecklingen av driftsekonomin i Esbo under coronaaren ckade den
hoga investeringsnivan fortfarande koncernens lanestock. Koncernens lanestock var 4 520
miljoner euro i bokslutet 2021, det vill sdga 15 200 euro per invanare.

Enligt kalkylerna for ekonomin vid 6verféringen av varden som staten publicerade 4/2022,
finansministeriets och kommunfoérbundets prognoser for skatteintéakter samt stadens upp-
skattningar riskerar Esbokoncernens resultat att permanent vara negativt pa grund av den
forsvagade skattefinansieringen och den héga avskrivningsnivan. Det stora 6verskottet i ba-
lansrakningen minskar med cirka 30 miljoner euro per ar. Esbokoncernens investeringar
okar lanestocken till 4 500 miljoner euro till 2025. Kalkylen ar mycket preliminar och innehal-
ler manga risker! Om kostnaderna for social- och halsovarden ékar mer an budgeterat 2022,
forsvagar det stadens finansiering med internt tillférda medel jamfort med kalkylen flera ar
framover. Om kriget eskalerar utanfor Ukraina minskar skatteintékterna och kostnaderna
Okar avsevart.

Den kraftigt minskande finansieringen med internt tillférda medel och koncernens lanestock
pa 4 500 miljoner euro, som forblir pa staden ansvar, forsamrar nyckeltalen i Esbokoncer-
nens balansrakning, i synnerhet koncernens lanestock per invanare och den relativa skuld-
sattningen. De avtalade gransvardena for stadens lan éverskrids, vilket 6kar lanekostna-
derna. Staden kan forbattra nyckeltalen och minska den finansiella risken genom att avyttra
onddiga fastigheter och annan egendom och pa sa satt minska skuldsattningen i balansrak-
ningen.

2.4 Osdakerheten i ekonomin 6kar behovet av produktivitetsarbete

Enligt Berattelsen om Esbo ska staden under fullmaktigeperioden genomféra programmet
En ekonomiskt hallbar stad. Malet med programmet ar att balansera utgifter och inkomster,
att sanka investeringsnivan sa att den narmar sig férmagan att skota investeringarna med
internt tillférda medel och att kostnadsférdelningen mellan staden och staten ska bli rattvi-
sare for Esbo. For att optimera anvandningen av stadens resurser utvarderas stadskoncer-
nens funktioner. Vi maste utvardera stadens investeringsformaga och investeringsbehov och
forbereda oss pa att séanka investeringstaket till folid av vardreformen. Stadens kommunal-
skattesats hojs inte i samband med vardreformen.

Malnivaerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad uppdateras med kon-
sekvenserna av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet varen 2022 sa
att programmet forbattrar stadens férmaga att anpassa sig till de ekonomiska forandringar
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som reformen medfér. Samtidigt utvarderas problempunkterna i programmet En ekonomiskt
hallbar stad. Programmets mal om balansering av stadens ekonomi och minskning av skuld-
sattningen forblir oférandrade.

| utvarderingsberattelsen for 2021 anser revisionsnamnden att programmet for produktivitet
och balansering av ekonomin maste genomforas for att en hallbar balans i stadens och kon-
cernens ekonomi ska nas och for att staden ska anpassas till de forandringar som reformen
av social- och halsovarden och raddningsvasendet medfor. Esbo stad ska malmedvetet fort-
satta genomfora och effektivisera balanserings- och produktivitetsatgarderna sa att stads-
koncernens ekonomi kan uppna en hallbar balans, samtidigt som basservicen for invanarna

tryggas.

Fullmaktigegruppernas ursprungliga forhandlingsresultat om programmets riktlinjer och at-
garder har uppdaterats utifran ett workshoparbete varen 2022. De mal som gallde valfards-
och halsosektorn samt raddningsvasendet har strukits ur programmet och nya mal har lagts
till. De politiska forhandlingarna om programmet férdes vid manadsskiftet maj—juni 2022,
varefter innehallet uppdaterades i enlighet med férhandlingsresultatet.

3 Uppdaterade mal for programmet En ekonomiskt hallbar stad

Programmet En ekonomiskt hallbar stad har genomforts sedan 2021. Under 2021 genom-
forde resultatenheterna atgarder val och av det uppstallda produktivitetsmalets belopp 22,8
miljoner euro uppnaddes 16,6 miljoner euro. De facto uppnaddes 23,8 miljoner euro av pro-
duktivitetsmalens belopp, men stadens andel av arbetsmarknadsstodet, som var matare for
sysselsattningstjansternas atgard, okade pa grund av okad langtidsarbetsloshet, vilket mins-
kade utfallet med 7 miljoner euro.

| det uppdaterade programmet har stadens andel av arbetsmarknadsstodet strukits fran
sysselsattningstjansternas indikatorer, ty det paverkas av manga yttre faktorer som syssel-
sattningstjansterna inte kan inverka pa. Stadens andel av arbetsmarknadsstodet foljs upp
med ett separat mal pa stadsniva.

Programmet som fullmaktige godkande 19.10.2020 har uppdaterats med hansyn till att
social- och halsovarden och raddningsvasendet utgar fran staden, samt med nya mal. Nar
malen for social- och halsovarden samt raddningsvasendet stroks, minskade beloppen for
produktivitetsmalen med sammanlagt 47,7 miljoner euro 2023—-2025. Dessutom kommer val-
fards- och halsosektorns produktivitetsmal for 2021-2022 att underskridas med uppskatt-
ningsvis 7,2 miljoner euro.

Det uppdaterade programmet efterstravar en 6kning av intakterna pa 16 miljoner euro och
en minskning av verksamhetskostnaderna pa 90 miljoner euro. Okningen av verksamhetsbi-
draget avtar med 106 miljoner euro jamfort med basscenariot, malet inbegriper de mal som
uppnaddes redan 2021. Vid uppdateringen minskades dessutom beloppet i malet for fastig-
hetsskatteutredningen med 5 miljoner euro och beloppet i produktivitetsmalen for digitalise-
ringsprojekten minskades med 3,1 miljoner euro, bland annat pa grund av framflyttning av
projekt och 6verforing av personal till valfardsomradet.

Till programmet fogades ett mal for inkomster av engangskaraktar av forsaljning av egen-
dom, 30,8 miljoner euro. Malen for programmet 2021—-2025 &r

1. en systematisk bromsning av 6kningen av driftsekonomin med 116 miljoner euro
jamfort med basscenariot till slutet av 2025 genom att genomfdra programmets rikt-
linjer och atgarder. Detta betyder att verksamhetsbidragets 6kning stavjas med 106
miljoner euro till 2025, att fastighetsskatteintéakterna 6kar med 10 miljoner euro
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genom en hojning av fastighetsskattesatserna fran 2021 och genom att sakerstélla
att alla fastigheter har registrerats i skattemyndighetens databas.

2. en sankning av stadens investeringsniva med tio procent genom att granska pro-
jektens genomférandesatt, omfattning, kostnader och finansieringskoncept. Taket for
stadens 10-ariga investeringsprogram sanks till 250 miljoner euro per ar i snitt. Med
detta mal bromsas 6kningen av bade koncernens lanestock och sektorernas hyresut-
gifter.

3. en systematisk forbattring av tjansternas och processernas kostnadseffektivitet.
Tjansteinnehavarna och de fortroendevalda forbinder sig till atgarderna i program-
met.

4. avyttring av lokaler som inte behdvs for stadens egen verksamhet for att minska kon-
cernens skuldsattning. For att frigéra kapital séljs genom strukturerade konkurrensut-
sattningar flera byggnader, lokaler, portféljer och annan egendom fér 300-500 miljo-
ner euro 2023-2025.

4 En ekonomiskt hallbar stad 2025 genom riktlinjer och atgarder

Programmets 39 riktlinjer styr planeringen och ledningen av stadens verksamhet och eko-
nomi, fordelningen av resurser och beredningen av beslutsfattande anda fram till ar 2025.
Enskilda beslut fattas dock enligt den normala beslutsprocessen. Riktlinjerna ar strategiska
principer och metoder for vagen till en ekonomiskt hallbar stad. Atgarderna i programmet
konkretiserar verkstallandet av riktlinjerna under de féljande aren. Genom att genomféra pro-
grammets atgarder forbattrar staden produktiviteten, minskar kostnader och bromsar en 6k-
ning av driftsekonomin med sammanlagt 106 miljoner euro jamfort med basscenariot. Dess-
utom okar hojningen av fastighetsskattesatserna, som gjordes ar 2021, intakterna med 7,5
miljoner euro och fastighetsskatteutredningen tkar intakterna med 2,5 miljoner euro. Sam-
manlagt minskar dessa atgarder driftsekonomins utgifter med 116 miljoner euro fram till slu-
tet av 2025.

Programmets malnivaer och atgarder inkluderas i budgetramen och ekonomiplanen 2023—
2025.

Den forsta tidpunkten for granskning av genomférandet var 31.7.2022. | stéllet for endast
granskning uppdateras programmet att svara mot den férandrade omvérlden.

Programmets verkningar granskas arligen vid beredningen av ramen, ocksa inkomstsidan.

Genomforandet av programmet granskas i samband med deléarsrapporten 31.7.2024. Da be-
doms hur programmets riktlinjer och atgarder paverkat driftsutgifterna och investeringarna,
hur inkomstfinansieringen utvecklats och vilka atgarder som behovs.

Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet medfor stora forandringar i
stadens ekonomi 2023-2025. Under programperioden granskas aven anvandningen av sta-
dens fonder.

4.1 Effektiviteti tjdnsterna och processerna

Tjansternas kostnadseffektivitet forbattras systematiskt. Kostnadseffektiviteten kan forbattras
genom att utveckla tjansterna och processerna samt ta bort éverlappningar och genom ser-
vicestyrning och battre inriktning av tjansterna. Processer, tjanster och uppgifter kan auto-
matiseras, behovet av arbete minskas och utnyttjandet av information forbattras med hjalp
av digitalisering. | digitaliseringsprojekten ser man till att gamla verksamhetsmodeller och
servicekanaler éverges genom fornyelse av verksamheten.



ESBO STAD 30
En ekonomiskt hallbar stad

Tjansterna ordnas och produceras sa totalekonomiskt sett fornuftigt som majligt. Esbo stads
tjanster har produktifierats och kostnaderna for satten att ordna olika tjanster foljs upp. Om
priset pa en tjanst som upphandlas okar sa att det dverstiger stadens produktionskostnader
kan produktionen aterinforas i stadens egen verksamhet. Om stadens egen produktion ar
kostsammare an marknadspriset ska tjansten upphandias.

Nar tjanster och processer utvecklas ska stadsinvanarna och personalen engageras i och
informeras om programmet. Man ska acceptera att invanarna tycker att en tjanst forandrats
eller forsamrats. Sparandet och andringarna i verksamhetsmodellerna far synas, dven om
man i genomforandet av programmet stravar efter att minimera de olagenheter som orsakas
for klienterna.

4.2 En enhetlig servicekedja for smabarnspedagogik och undervisning

| Esbo ar malet att sakerstalla en sammanhangande och enhetlig servicekedja for sma-
barnspedagogik och undervisning. Onddiga avsteg fran servicekedjan minskas, serviceutbu-
det pa olika hall i staden forenhetligas, forverkligandet av barns jamlika mojligheter framjas
och en allt mera ojamlik utveckling tyglas.

Den privata serviceproduktionens andel inom smabarnspedagogiken 6kas genom fortsatt
anvandning av en servicesedel. En del av investeringsbehovet till foljd av 6kade servicebe-
hov styrs systematiskt till privata aktdrer. Den kommunala och privata smabarnspedagogi-
kens servicenat utvecklas sa att dessa bildar en balanserad helhet i varje geografiskt om-
rade. Andelen barn som deltar i privat smabarnspedagogik hgjs till 35 procent. Barnen far
det stod de behover for sin utveckling, uppvéaxt och larande aven inom den privata sma-
barnspedagogiken. Andelen barn som deltar i smabarnspedagogiken héjs. Den privata och
offentliga smabarnspedagogiken ska vara av lika hog kvalitet.

Smabarnspedagogikens enhetsstorlek kas och lamnandet av oandamalsenliga lokaler pa-
skyndas. Okningen av enhetsstorleken mojliggér mangsidigare smabarnspedagogik med en
jdmnare kvalitet och lagre kostnader. Enhetsstorleken inom den grundlaggande utbildningen
Okas och den grundlaggande utbildningens servicenat rationaliseras. Inom finsk grundlag-
gande utbildning ar malet att alla nya skolor har minst fyra parallellklasser.

Tillgangen till tjanster och tjansternas kvalitet tryggas med tillrackliga och trygga lokaler och
personalresurser samt med ett fungerande samarbete med Vastra Nylands valfardsomrade.

4.3 Battre tillgang till tjanster genom digitalisering

Battre digitala servicekanaler forbattrar tillgangen till tjianster. Genom digitalisering av tjans-
ter forsdker man tillgodose klienternas behov pa ett mangsidigare satt an hittills, pa ett sa-
dant satt att anvandningen ar i hogre grad oberoende av tid och plats. Ockséa en storre kost-
nadsnytta efterstravas. Invanare som inte anvander digitala tjanster beaktas ocksa.

Nar tjansterna digitaliseras allt mera férandras kundtjanstens roll, verksamhetssétt och inne-
hall. Sjalvbetjaning okar i betydelse. Staden utvecklar en portal for e-tjanster, MittEsbo. Via
den kan man i fortsattningen effektivare svara pa kundernas foranderliga behov.

Processer, tjanster och uppgifter kan automatiseras, behovet av arbete minskas och utnytt-
jandet av information forbattras med hjalp av digitalisering. Stadens styrgrupp for digitali-
sering startar varen 2023. Den foljer upp och utvarderar effekterna av alla spetsprojekt inom
digitalisering, nyttokostnadsanalyser samt férandringar i verksamhetssatten. Stédet fér och
uppfdljningen av férnyelsen utgor en del av arbetet med hela arkitekturen.
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4.4 Langsiktig utveckling av ledningen, minskad 6kning av antalet anstallda

Utveckling av produktiviteten forutsétter att ledningen och de nuvarande verksamhetssatten
andras. For att produktivitetsmalen ska nas maste hela organisationen stélla upp mal samt
leda, méata och utvardera prestationerna battre. | detta arbete anvands konceptet
Suuntaamo. Nya program for ledning, ekonomistyrning och personalfrvaltning tas fram som
stoder chefer vid planering av resursanvandning, maluppstalining samt faktaproduktion for
personalledningens och prestationsledningens behov. Atgarder som motiverar och sporrar
personalen, inklusive beldning, utvecklas. Staden sorjer for personalens arbetsformaga och
valbefinnande sa att produktiviteten kan utvecklas.

Okningen av stadens personalstyrka minskas med cirka halften jamfort med det sa kallade
basscenariot for tillvaxt, i synnerhet genom utnyttjande av personalomséttning och ibrukta-
gande av begransning av nyanstallning inom vissa branscher samt utveckling av kompetens
och organisationen, forutsatt att serviceproduktionens struktur forblir oféréndrad. Dessutom
stéds omorganisering av uppgifter som begransar personaldkning. Tillgangen pa kompetent
arbetskraft inom basservicen forbattras och resurser fér utvecklingsarbete bedéms kritiskt.
Allokeringen av resurser till basservicen framfor allt gér det mojligt att forbattra servicenivan,
produktiviteten och kundnéjdheten.

4.5 Investeringarnas antal, storlek och schemalaggning granskas

Taket for investeringar under de foljande 10 aren sanks till 250 miljoner euro per ar i snitt.
Detta kraver minskning av de nya lokalernas storlek réknat i area per elev och person, typ-
hus for skolor och daghem samt standardiserat byggande och standardiserad inredning.
Sektorerna har bindande mal for lokalinvesteringarna raknat som area per elev, barn och
person.

Projekttiden for lokaler for skolor och daghem forkortas sa lokalerna blir ratt storlek nar anta-
let barn varierar fran ar till ar. Vid planering och anskaffning av mobler efterstravas cirkular
ekonomi och gamla fungerande mabler i gott skick ateranvands i ersattande objekt.

Vid planeringen av lokaler beaktas hela stadens perspektiv. Stadens natverk av lokaler for
service granskas som en helhet. Vid granskningen av lokaler for skolan och smabarnspeda-
gogiken beaktas dven andra tjanster. Staden framjar ett mangsidigt utnyttjande av lokalerna
och en forbattring av nyttjandegraden.

Omfattningen och kvaliteten pa investeringar i infrastruktur minskas med tio procent. Ibrukta-
gandet av nya och betydande bebyggelseomraden schemalaggs och prioriteras s att sta-
dens totalekonomiska lonsamhet forbattras med avseende pa stadsstrukturen och natet av
servicelokaler. Vid schemalaggning av byggandet av infrastruktur bedéms den ekonomiska
konjunkturens kostnadseffekter och vid behov laggs tidplanerna om.

4.6 Stadens bevakning av sina intressen

Tjansteinnehavare och beslutsfattare bor paverka regeringsprogrammet och besluten pa
riksplanet sa att mojligheterna till tillvaxt och investeringar i Esbo tryggas. Vid reformer bor
staden sékerstalla att de inte ytterligare 6kar huvudstadsregionens ansvar och bérda vid
finansieringen av hela Finlands tjanster. Efter kriserna ska Finland och Esbo vara en mera
lockande verksamhetsmilj¢ an tidigare for kunnig arbetskraft och det ska vara lockande att
investera i den allt hardare globala konkurrensen. Staden maste fa en storre andel av intak-
terna fran det vaxande skatteunderlaget i Esbo for att finansiera nodvandiga investeringar.

Statsandelssystemet efter vardreformen bor andras sa att det beaktar de vaxande stadernas
behov battre. Kompensationerna for minskade skatteintakter bor bevaras som en bestadende
post i statsandelssystemet. De vaxande stadernas formaga att finansiera investeringar och
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hantera skulder bor tryggas. Efter vardreformen maste statsandelssystemet korrigeras for att
systemet battre ska motsvara sin grundlaggande uppgift och inte bara fungera som utjamn-
ingsmekanism vid systeméandringar. | systemet ska de faktiska kostnaderna for personer
med ett frammande sprak som modersmal och 6kningen av antalet sddana personer beak-
tas battre och sd att statsandelen pa grundval av antalet och dkningen av sddana personer
hojs.

De sex storsta stdderna och staten bor traffa ett nytt partnerskapsavtal. Syftet med avtalet
vore att skapa tillvaxt med atgarder for 6kad tillgang pa kunnig arbetskraft, digitalisering,
forskning, utveckling, innovation, exportframjande och lockande av investeringar. Avtalet
skulle ocksa omfatta de sex storsta stadernas befintliga avtal om natverk for forskning, ut-
veckling och innovation (sa kallade ekosystemavtal).

Regeringen bor genomfora en reform av den sociala tryggheten och lindra beskattningen av
lontagare sa att det finns stérre incitament for arbete och foretagsverksamhet an tidigare.

Vid finansieringen vid dverforingen av arbets- och néringstjansterna, i synnerhet utkomst-
skyddet for arbetslosa, ska det 6kande antalet personer i arbetsfor alder och personer med
ett frammande sprak som modersmal beaktas och staten ska bara konjunkturrisken. Val-
fardsomradena bor ha en del av finansieringsansvaret eller nagon annan sporre for att
minska langtidsarbetslosheten.

| synnerhet framjande av invandring pa grund av arbete eller utbildning genom konkreta at-
garder ar en stor framtidsfraga for vart land. Darfor bor man sakerstélla att huvudstadsreg-
ionens kommuner inte ensamma ansvarar for de totala kostnaderna for invandring pa grund
av arbete.

Kommunalskattens effektivitet bor forbattras, till exempel genom att 6verféra systemet for
avdrag vid kommunalbeskattningen till statens férvarvsinkomstbeskattning. Skillnaden mel-
lan kommunernas nominella och effektiva skattesatser bor minskas.

Staderna bor ges tillrackliga resurser for att hantera efterverkningarna av coronaviruspande-
min och for att ordna tjanster for personer fran Ukraina som soker tillfalligt skydd och asyl.

Avtalet om markanvandning, boende och trafik boér vara balanserat ur Esbo stads synvinkel
och innehalla bade det ansvar som alaggs staden och statens tillrackliga, hogre finansie-
ringsandel i projekten.

Andringen av fastighetsskattelagen bor vara avkastningsneutral och staderna bor fa tillrack-
ligt med material for bedémning av skatteprocenter och intakter.

4.7 Stadens inkomstunderlag maste starkas

Den omfattande befolkningsdkningen i Esbo har inte medfért en likadan dkning av skattein-
komsterna som under tidigare ar. For att starka inkomstunderlaget kravs analys av férand-

ringarna i Esbobornas beskattningsutfall och i flyttrorelsen och en plan for de atgarder som
behdvs for att starka inkomstunderlaget.

Etableringen av informations- och kunskapsintensiva féretag och arbetsplatser som ar av
avgorande betydelse for Finlands framtid avgdrs i internationell konkurrens mellan stader.
Avgorande i denna konkurrens ar i synnerhet gron 6vergang, digitalisering och hallbar ut-
veckling.

Efter reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet kommer staden att vara
beroende av statsandelar: cirka 30 procent av stadens tjanster kommer att finansieras med
statsandelar 2023. Utvecklingen av finansieringen med skatter beror pa minskningen av
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skatteintakter pa grund av vardreformen och pa den betydande osdkerhet som uppstatt pa
grund av Rysslands anfallskrig mot Ukraina och coronaviruspandemin

Stadens inkomster 6kar bland annat genom en 6kning av markfoérsaljnings- och hyresin-
komsterna 2023—-2025. Staden tryggar en tillracklig markanskaffning, sa att inkomsterna kan
okas. Markanvandningsavtal ingas ocksa i fortsattningen pa grundval av marknadspris.

Staden sorjer for att markanvandningsplanerna hélls uppdaterade. Staden stravar efter en
balanserad blandning av boendeformer bade vid forsaljning och utarrendering av tomter. Vid
overlatelse av tomter iakttar staden marknadspriset i omradet och ordnar anbudstavlingar.
Staden sakerstaller ett utbud av arrendetomter. Arrendet féljer marknaden. Vid utarrende-
ringen av bostadstomter justeras arrendet pa grundval av bostadsprisindexet.

Koncernsammanslutningarna deltar i genomfoérandet av programmet. For betydande kon-
cernsammanslutningar uppstalls mal pa minst samma niva som for basstaden. Stadens be-
hov av att aga sammanslutningar bedéms och realisering av sammanslutningar och deras
egendom samt mojligheterna till intéaktsforing till staden utreds. Sammanslutningarnas over-
skott intaktsfors till staden, till exempel som krav pa kapitalets avkastning, sankning av avgif-
ter eller dividend.

4.8 Fornyelse och anpassning vid reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet

4.8.1 Minskning av kostnaderna for stodtjanster och forvaltning

Staden har lagt kostnaderna for stodtjanster pa sektorerna enligt upphovsprincipen. Kostna-
derna for stodtjanster ar 130 miljoner euro ar 2022. Av dessa bokfors 39 miljoner euro hos
valfards- och halsosektorn och raddningsverket. Efter samarbetsforfarandet i anslutning till
overforingen till valfardsomradet varen 2022 och en omsorgsfull genomgang av de kvarsta-
ende kostnaderna kan kostnaderna minskas med 30 miljoner euro. Det kvarstar alltsa 9 mil-
joner euro som inte kan minskas, bland annat infrastruktur for datakommunikation, gemen-
samma dataprogram och lokalkostnader samt kostnader som beror pa behov av chefer och
experter.

| statistiken 6ver den kommunala ekonomin laggs kostnaderna for forvaltning pa tjansterna
enligt upphovsprincipen. Kostnaderna for forvaltning ar 112 miljoner euro. Av dessa minskar
kostnaderna for bland annat personalférvaltning, strategi- och ekonomistyrning, lag- och for-
valtningstjanster samt kommunikation med sammanlagt 31 miljoner euro vid dverféringen till
valfardsomradet. Det kvarstar 6 miljoner euro som lagts pa valfards- och halsosektorn men
inte kan minskas. | statistiken 6kar dessa kostnader kostnaderna for stadens tjanster.

Vid vardreformen mister staden stordriftsfordelar inom stodtjanster och forvaltning och tjans-
ternas effektivitet minskar. | koncernforvaltningen kvarstar 15 miljoner euro som inte kan
minskas i detta skede. Den optimala strukturen fér organisationen samt stddtjanster och for-
valtning bedéms 2023-2024.

4.8.2 Enreform av stadens serviceprocesser

Vid reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet 6verfors bland annat ocksa
elevvarden till valfardsomradet. Stadens serviceprocesser bor fornyas sa att tjansternas pro-
duktivitet inte forsdmras och klienterna inte méarker féréandringen. Nya processer och an-
svarsomraden har faststallts for foljande tjanster i samarbete med den ansvariga personal
som Overgar till valfardsomradet: elevvard, andrahandsuthyrning av stod- och servicebosta-
der och boendesocialt arbete, hdlsoundersdkningar av arbetsldosa, sektorsévergripande
samservice som framjar sysselsattningen, service for stod av arbetsformagan vid social- och
halsocentralen, hanvisning till arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och
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integrationstjanster, ersattningsprocesser samt morgon- och eftermiddagsvard samt vard
under loven av skolelever med funktionsnedséttning.

4.8.3 Livskraft

Stadens lockelse bland utlandska foretag och kunnig arbetskraft forbattras, tillgangen pa
kunnig arbetskraft forbattras och féretags- och foretagarvanligheten starks.

Serviceprocesser och servicekanaler for foretagskunder utvecklas i samarbete med partner i
Esbo. Profileringen av nya omraden och omraden som ska utvecklas forbattras langsiktigt
och en dvergripande servicegranskning gors i samarbete mellan stadens olika funktioner.
Det blir lattare for nyckelforetag att etablera sig i Esbo.

Staden har ett program i anslutning till den nationella férnyelsen av sysselsattningstjansterna
som genomfor atgarder i programmet En ekonomiskt hallbar stad: minskning av kommunens
andel av utkomstskyddet for arbetslosa genom att hdja sysselséattningsgraden, forbattra ut-
budet av kunnig arbetskraft och svara pa stadens arbetskraftsbehov samt forbattra utbudet
av och tillgangen pa tjanster.

Sysselsattning av personer med ett frammande sprak som modersmal férbattras med hjalp
av kompetenscenterverksamhet och stadens sysselsattningstjanster soker kunnig arbets-
kraft for stadens behov. Sysselsattningstjansterna effektiviserar kundstyrningen och utnyttjar
koptjanster allt battre vid tillhandahallandet av tjanster.

Enligt en utredning av bibliotekets koncept forbattras verkningsfullheten i relation till kostna-
derna i fraga om processer, uppgifter och lokaler med beaktande av de mojligheter som digi-
talisering ger. Overgangen till e-bdcker i samhallet p& 1&ng sikt beaktas i bibliotekens fram-
tida behov av lokaler och hylimeter. Staden anvander sig av partnerskap vid ordnande av id-
rottstjanster.

5 Forhandlingsresultat
5.1 Riktlinjer
Esbo stads intressebevakning hos staten

1. For tillvaxten i Finland ar det avgorande hur de storsta staderna formar investera och
uppratthalla valfardstjanster som skapar tillvaxt. Vardreformen har dock forsamrat
stadernas investerings- och finansieringssituation. Skatte- och statsandelssystemet
bor battre an tidigare beakta de vaxande stadernas sarskilda behov, sdsom deras
storre investeringsbehov samt att befolkning med ett frammande sprak som moders-
mal tenderar att koncentreras till staderna. De kommande reformerna far inte for-
samra stadernas ekonomiska verksamhetsforutsattningar.

2. Tjansteinnehavare och beslutsfattare bor paverka regeringsprogrammet och besluten
pa riksplanet sa att majligheterna till tillvaxt och investeringar i Esbo tryggas. Vid re-
former bor staden sakerstélla att de inte ytterligare 6kar huvudstadsregionens ansvar
och boérda vid finansieringen av hela Finlands tjanster. Efter kriserna ska Finland och
Esbo vara en mera lockande verksamhetsmiljo an tidigare fér kunnig arbetskraft och
det ska vara lockande att investera i Esbo i den allt hardare globala konkurrensen.
Staden maste fa en stdrre andel av intakterna fran det vaxande skatteunderlaget i
Esbo for att finansiera ndédvandiga investeringar.
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Riktlinjer, utveckling av processer

3.

Tjansternas och processernas kostnadseffektivitet utvecklas systematiskt, tjanstein-
nehavare och fortroendevalda forbinder sig till genomférandet av malsattningarna for
balansering av ekonomin.

Esbo stads tjanster ska ordnas och produceras pa det satt som &ar mest rationellt to-
talekonomiskt sett. En tjanst kan inforlivas i den egna verksamheten nér detta ar for-
manligare totalekonomiskt sett. Tjanster forflyttas till kopta tjanster eller partnerskap
om resultatenhetens egen verksamhet &r dyrare/ineffektivare an en tjanst som kan
kopas pa marknaden.

Resultatenheterna kan byta serviceproducent, med andra ord kan serviceprodukt-
ionen konkurrensutsattas systematiskt (i delar) pa marknaden, om koncernsamman-
slutningen inte kan effektivisera/utveckla produktiviteten i enlighet med det produktivi-
tetsmal som &garen har angett. Konkurrensutsattningen gors systematiskt med beak-
tande av koncernens helhetsintresse.

Malet for Emba-kurserna, som skraddarsytts for Esbo, ar att forbattra verkstallandet
av Berattelsen om Esbo och programmet En ekonomiskt hallbar stad. De special-
och dvningsarbeten som gors pa kurserna anvands vid verkstallandet av programmet
En ekonomiskt hallbar stad.

Nar tjanster och processer utvecklas ska stadsinvanarna och personalen engageras i
och informeras om programmet. Man ska acceptera att invanarna tycker att en tjanst
forandrats. Inbesparingar och andringar av verksamhetsmodellerna far markas. Sta-

den sorjer for att personalen behaller sina krafter.

Riktlinjer, en enhetlig servicekedja for smabarnspedagogik och undervisning

8.

10.

11.

Den privata serviceproduktionens andel inom smabarnspedagogiken 6kas genom att
fortsatta anvandningen av servicesedel. En del av investeringsbehovet till foljd av
Okade servicebehov styrs systematiskt till privata aktérer. Den kommunala och pri-
vata smabarnspedagogikens servicenat utvecklas sa att dessa bildar en balanserad
helhet i varje geografiskt omrade. Andelen barn som deltar i privat smabarnspedago-
gik hojs till 35 procent. Barnen far det stod de behover for sin utveckling, uppvaxt och
larande &aven inom den privata smabarnspedagogiken. Andelen av barnen som deltar
i smabarnspedagogiken hojs. Den privata och offentliga smabarnspedagogiken ska
vara av lika hdg kvalitet.

Investeringar i lokaler for nartjanster planeras som en helhet tillsammans med privata
serviceproducenter sa att man sakerstaller att det inte uppstar éverkapacitet i nagot
omrade. Investeringsprogrammet kan justeras for att genomfora malet.

Smabarnspedagogikens enhetsstorlek 6kas och lamnandet av oandamalsenliga lo-
kaler paskyndas.

Malet ar okat deltagande i smabarnspedagogiken. Hemvardsstodet och kommuntill-
agget anvands i synnerhet av familjer med ett frammande sprak som modersmal,
som har den svagaste socioekonomiska stallningen och vars barn skulle dra nytta av
smabarnspedagogiken. Nar barnen deltar i smabarnspedagogiken underlattas skol-
gangen och behovet av eventuellt stdd vid smabarnspedagogik och larande senare
minskar. Dessutom sporrar slopandet av kommuntillagget vardnadshavarna till stu-
dier och arbete. Staden utvecklar denna helhet for att de uppstallda malen ska nas
samtidigt som man sakerstéller fungerande och tillracklig smabarnspedagogik. Esbo-
tillagget till stodet for hemvard av barn ar 160 euro per manad och det betalas tills
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

barnet ar 1,5 ar. | villkoren for Esbotillagget slopas skyldigheten att &ven syskon i
daghemsalder ska vara hemma.

Gymnasierna placeras pa platser med goda trafikforbindelser och det 6kande antalet
elever bereds under de narmaste aren plats genom att 6ka gymnasiernas storlek. Lo-
kaler for gymnasier planeras i Alberga och Stenbruket.

Inom ungdomstjansterna utvecklas i forsta hand tjanster utan vaggar och tjanster via
flera kanaler. Ungdomslokaler etableras i princip dar de unga naturligt befinner sig: i
nya tillvaxtcentrum och i regel i samband med andra lokaler, sdsom skolor.

Enheterna inom den grundlaggande utbildningen forstoras. Den finska grundlag-
gande utbildningen har som mal att nya skolor ska ha minst fyra parallellklasser.

Den finska och svenska undervisningen ska i princip ligga pad samma niva. Under pe-
rioden for programmet En ekonomiskt hallbar stad har svenska skolor lagts ner.
Namnden fortsétter styra utvecklingen inom finsk utbildning med beaktande av folk-
O0kning som &r i sikte.

I nya skolor och daghem anvands kostnadseffektiva typlosningar och typutrustning.
Undervisningslokalerna ska mojliggéra en optimering av timresursen (olika grupp-
storlekar ska majliggoras).

Distansundervisning och digitalisering anvénds till exempel i gymnasierna i moders-
malsundervisningen, i undervisningen i séllsynta sprak samt i grupper dar eleverna
kommer fran olika skolor.

Riktlinjer, digitalisering

18.
19.

20.

21.

22.

23.

Fran digitala projekt efterstravas mer konkret kostnadsnytta an i dagslaget.

| digitaliseringen ligger fokus pa faststallda spetsprojekt — projekt fran olika sektorer
som liknar varandra sammanlankas. Samma losning utnyttjas pa stadens niva éver
férvaltningsgréanser.

For att driva igenom spetsprojekten avstar man fran vissa av sektorernas egna pro-
jekt som planerats.

For spetsprojekt sékerstalls att det skapas nya, gemensamma verksamhetsmodeller
och férandringsledning som genomsyrar koncernférvaltningen och sektorerna for att
na maximal nytta.

Vid digitalisering av tjanster féljer man upp att gamla verksamhetsmodeller, service-
kanaler och system avskaffas systematiskt.

Med digitalisering av tjanster svarar man mangsidigt pa klienternas behov. Klientkon-
takterna kan i hégre grad dga rum oberoende av tid och plats. Dessutom efterstravas
Okad kostnadsnytta. E-tjansternas tillganglighet forbattras. Stadens lokaler anvands
effektivare, men mojligheten att skéta arenden kvarstar i alla stadscentrum. Vid
minskningen av antalet verksamhetsstéllen och digitalisering av kundtjansterna for-
battras aven tjansternas kvalitet och tillganglighet. De invanare som inte anvander
digitala tjanster ska ocksa beaktas.
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Riktlinjer, personal

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Systemen for personalforvaltning utvecklas mot 6kad digitalisering och béattre proces-
ser och béttre data for personalledningen.

Staden utvecklar maluppstallning, ledning och matning av prestationer samt motive-
rande och sporrande atgarder inklusive beléning, med beaktande av de mojligheter
som Okat distansarbete erbjuder.

Staden anstéller ny personal mer genomtankt och med striktare kriterier samt drar
nytta av pensionsgang och annan personalomsattning, omorganisering av uppgifter
och digitalisering, for att 6kningen av antalet anstéllda ska kunna brytas. For vissa
jobbgrupper férbjuds eller begransas nyanstélining. Som en del av och/eller som stdd
for programmet En ekonomiskt hallbar stad framjas ocksa strukturella reformer av
jobben och organisationen. Tillgangen p& kompetent arbetskraft inom basservicen
forbattras. Allokeringen av resurser till framfor allt basservicen gor det majligt att for-
battra servicenivan, produktiviteten och kundnojdheten.

Nyanstéllningen och personalens permanens i pedagogiksektorn starks, i synnerhet
inom smabarnspedagogiken.

Distansarbete mojliggors aven efter undantagsfoérhallandena i samband med coro-
naviruspandemin for att forbattra arbetets flexibilitet och minska lokalbehovet. Man
ser till att distansarbete inte forsdmrar produktiviteten.

Foretagshalsovardens verksamhet forbattras: antalet arbetsplatsutredningar okas, e-
halsokontroller infors och processerna for vard av psykosociala problem utvecklas.
Staden sorjer fér personalens halsa.

Riktlinjer, investeringar

30.

31

32.

33.

Totalnivan for stadens 10-ariga investeringsprogram, investeringstaket, sanks till i
genomsnitt 250 miljoner euro per ar. Investeringsprogrammet beslutas arligen i bud-
getforhandlingarna. Nivan pa stadens investeringsprogram sanks med 10 procent
genom att granska projektens genomforandesatt, omfattning, kostnader och finansie-
ringskoncept. Staden gor tillrackligt noggranna bedémningar och kalkyler av investe-
ringens ldnsamhet, funktionella kvalitet och livscykelkostnader vid beredningen av
olika alternativ (livscykelvishet). Staden stravar att halla tidsplanerna for totalrenove-
ringsprojekten i investeringsprogrammet 2020-2030. Vi haller fast vid det tidigare
malet att inga tillfalliga, ersattande lokaler for skolorna ska behovas.

. Vid lokalinvesteringarna minskas de nya lokalernas storlek raknat i area per elev och

person, man fortsatter att bygga typhus for skolor och daghem samt med standardi-
serat byggande. En standard for inredning och ateranvandning av mobler tas i bruk.
Kvalitets- och kostnadsnivan for infrastrukturinvesteringarna sanks for att kostnads-
besparingar ska uppnas. Malen for omfattningen binder sektorerna.

Vid beslut om byggande eller hyrning av en ny lokal som ersatter en gammal, beslu-
tar man om avyttring av, uthyrning av eller nytt anvandningsandamal fér den gamla
lokalen.

Befintliga lokaler utnyttjas effektivare (minskning av forvaltningens lokalbehov, verk-
samhetsmodellen skolan som tjanst, investeringar i totalrenoveringar).
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

Schemaléaggningen for 6ppnandet av nya omraden granskas och genomforandet av

infrastrukturinvesteringar prioriteras sa att servicebyggandet inom dessa kan genom-
foras pa ett satt som ar hallbart for staden. Tidsplanerna for betydande omraden och

den 6msesidiga prioriteringen av dessa samt malnivan for planlaggningsvolymen ut-

varderas sa att stadens totalekonomiska lonsamhet, med tanke pa forverkligandet av
stadsstrukturen och servicenatet, forbattras.

Lokaler som inte behdvs for stadens egen verksamhet avyttras. For att frigora kapital
séljs genom strukturerade konkurrensutsattningar flera byggnader, lokaler och port-
foljer. Malet ar forsaljningsintakter pa 300-500 miljoner euro 2023-2025.

Stadens markagande utvecklas aktivt i samband med planlaggningsprojekt sa det
lampar sig for byggande av arbetsplatser, flervaningshus och smahus. Markomraden
planlaggs for forsaljning och utarrendering p& marknadsvillkor. Aven rekreation och
behovet av naturskyddsomraden beaktas.

Arrendet féljer marknaden. Vid utarrenderingen av bostadstomter justeras arrendet
pa grundval av bostadsprisindexet. Vid prissattningen av arrendet for tomter for id-
rotts- och motionsverksamhet iakttas stadsstyrelsens sektions beslut 2022.

Med hjalp av verksamhetsmodeller av typen staden som service (City as a Service)
minskas behovet av nya investeringar och effektiviseras stadens och féretagens och
andra organisationers gemensamma anvandning av befintliga lokaler, nar detta &r
andamalsenligt totalekonomiskt sett.

Staden analyserar skatteintakternas och migrationens utveckling och planerar utifran
analysen nodvandiga atgarder for att forbattra folkokningens ekonomiska hallbarhet.
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5.2 Atgarder

Besparingsmal pa arsniva/
Inkomstokning senast
i slutet av programperioden.

Utgifts- Inkomst- | Produktivitet-
minskning O6kning 6kning totalt
Produktivitetsokning/
atgard
TEMA/ BESKRIVNING Utgifts- Inkomst- | Produktivitets-
RESULTATENHET minskning okning okning totalt
PERSONAL, 32 999 009
allmant mal
Allmdnt mal for per- | Produktivitetsokning inom verksamhet som inte sepa- 22 496 918
sonalbesparing rat listas som atgarder nedan, effekt 500—600 arsver-
ken i férhallande till basscenariot. Okningen av nyan-
stallningar minskas genom att félja riktlinjerna anga-
ende personalen under de ndrmaste fem aren. Produk-
tiviteten forbattras nar 6kningen av nyanstallningar i
forhallande till basscenariot begransas. Som metoder
anvands i forsta hand digitalisering, pensionsavgangar,
effektivitetsokning genom utveckling av verksamhets-
satten, galler dven kop av personaltjanster (bland annat
Seure). Har dr det genomsnittliga priset/arsverke
61 000 euro. Staden sorjer for de anstalldas halsa och
att de behaller sina krafter.
Separata ersdttningar | Separata ersattningar ar ersattningar som betalas for 1127 416
bland annat 6vertidsarbete, 6vertimmar, jour, larm, at-
garder mm. Malsattningen ar att minska de separata
ersattningarna med till exempel cirka tio procent.
Minskning av rese- e  Resorinom staden 1822 868
kostnader, géstfrihet, | e  Utlandsresor (bland annat stora delegationer)
relationsverksamhet | e  Tjanste- och arbetsresor
och dylika kostnader
Anvandning av vika- | Medveten nedskarning av kortvariga vikariat, galler inte 1374 469
rier den grundldggande utbildningen.
Avveckling av sparade | Totalt cirka 30 000 sparade semesterdagar i balansrak- 4622 302
semesterdagar ningen. Vi borjar systematiskt avveckla gamla semest-
rar. | fortsattningen bor det finnas en plan for nar se-
mestern ska tas ut om man vill spara semesterdagar.
Forbattring av perso- | Man efterstravar effekt, minskad sjukfranvaro (kortare 1555 036
nalhdlsovardens verk- | sjukledigheter) och kostnadskontroll. Malet &r att fran-
samhet och ledningen | varo ska f6ljas upp battre och personalhalsovarden in-
av arbetsférmagan volveras tidigare (enligt modellen for tidigt ingripande).
KUNDBETJANING 431265
Minskning av antalet | Genom stadsstyrelsens beslut stangdes servicepunkten 431 265
verksamhetsstiéllen i Hagalund hosten 2022. | Esbo inleds en mobil radgiv-
och automatisering ningstjanst. Aven servicepunkterna i Esbo centrum och
av kundtjansten Esboviken stangs 2022, varefter tjansten genomfors i
en lattare form, Esbo-info och mobil radgivningstjanst.
DIGITALISERING 8 738 642
Omorganisering av Systemet for tidsbokning och servicehantering slopas. 96 571
tidsbokningen (social-
och hilsovardssek-
torn)
Dokumentering och Redan idag ar flera hyllkilometrar i bruk; genom att fri- 70 000
e-férvaring av doku- | gora dessa skulle lokalanvdandningen kunna effektivise-
ment (stadsmiljosek- | ras.
torn)
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Uppdatering av det Staden utvecklar en portal for e-tjanster, MittEsbo. Via 578999
ursprungliga malet den kan man i fortsattningen effektivare svara pa kun-
for kommunikations- | dernas féranderliga behov. Portalprojektet inbegriper
portalen fran 1,5 mil- | ett arbetshanteringssystem. Med detta kan stadens
joner euro minus 0,6 | processer inom bade tjanster till invanarna och interna
miljoner euro stodtjanster effektiviseras.
DigiOne DigiOne genomfors i ett samarbete mellan de stora sta- 470 000
derna. En nationell digital plattform for larandet och ett
ekosystem som kombinerar tjansterna fran smabarns-
pedagogiken till andra stadiet. DigiOne ska atminstone
ersatta elevfoérvaltningens nuvarande systemhelhet
(Primus, Wilma, Kurre). Det nya systemet kostar 0,3
miljoner euro per ar.
Personalforvaltning- | Personalforvaltningen datasystem utvecklas for att for- 1641072
ens datasystem battra personalledningen och personalarbetets produk-
HR-tietojarjestelma tivitet. Upphandling och ibruktagande av en digital |6s-
ersdtter HR Digi ning for hantering av anstallningens livscykel samt pre-
stationer och kompetens dryftas hosten 2022 (Q3—
Q4/2022) och darefter beslutas om fortsatta atgarder.
Systemet for personalférvaltning och I6nerdkning, Sa-
rastia365HR, samt andra system for personalférvaltning
som forbattrar chefernas arbete (sdsom planering av
arbetsskiften och utveckling av rapporteringen) upp-
ratthalls och utvecklas.
Fornyelse av ledning- | Pagar. Malet &r att systemet ska tas i bruk senast i bor- 882000
ens och ekonomistyr- | jan av 2022. D3 ersatts alla system inom den grundlag-
ningens datasystem | gande ekonomiférvaltningen och den férsta fasen av
planerings-, analys- och rapporteringssystem imple-
menteras. Utvecklingen av systemen, i frdga om rap-
portering av verksamheten, kommer att fortsatta flera
ar. Den arliga kostnaden for system som ersatts med
ledningens och ekonomistyrningens datasystem (1,2
miljoner euro/ar).
Licenser, system, an- | Besparingspotential upp till 0,4 miljoner (for att under- 420 000
vandarhantering osv. | latta uppféljningen, Dataadministration).
Elektronisk social- Radgivningstjanster, sjalvstandig egenvard, digital kli- 895 000
och hidlsocentral (hal- | nik.
sovard, dldreomsorg,
familje- och social-
tjanster)
Enhetlig 1armiljo, en- | Idag underhalls och utvecklas skolans larmiljéer och ap- 3130 000
hetlig utrustning parater med tre leverantérers produkter: Microsoft,
Google och Apple. Apparaternas miljoer forenhetligas
och apparaternas kostnader sdanks, dock med hansyn
till att eleverna enligt laroplanerna ska inhamta fardig-
heter att verka i olika apparatmiljoer. Parallella elektro-
niska larmiljder slopas. Overlappande undervisnings-
material gallras bort.
eVaka Smabarnspedagogikens datasystem eVaka utvecklas 555 000

tillsammans med Tammerfors, Abo och Ule&borg. Fi-
nansministeriet har tidigare beviljat finansiering for di-
gitalisering. Evaka har ersatt Effica-systemet som var i
bruk fram till varen 2020. Evaka har och far nya funkt-
ioner, bland annat barnets individuella plan fér sma-
barnspedagogik, uppfoljning av ndrvaron, beslut om
stod for barn, servicesedelfunktioner, pedagogisk doku-
mentation, kommunikation och funktioner kring samar-
betet mellan hem och smabarnspedagogik.
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EN ENHETLIG SER-
VICEKEDJA FOR SMA-
BARNSFOSTRAN OCH
UNDERVISNING

17 931 380

SMABARNSPEDAGO-
GIKEN

8977 180

Férnyelse av service-
natet

Storre enheter och mer systematisk utveckling av ser-
vicenatet mojliggor effektivare anvandning av persona-
len, minskar behovet av vikarier, méjliggor en battre ut-
nyttjandegrad, minskar kostnaderna for stodtjansterna
och skapar mojlighet till en enhetligare smabarnspeda-
gogik av hogre kvalitet samt skiftdagvard och underlat-
tar planeringen av skolstigar. Staden kan avsta fran
odandamalsenliga lokaler nar ersattande lokaler finns i
omradet och barnens resvagar blir inte betydligt langre.
Smabarnspedagogikens servicenat bor vara tackande i
olika omraden och i varje storomrade ska bade kom-
munal och privat smabarnspedagogik erbjudas. Ande-
len barn som deltar i privat smabarnspedagogik hojs till
35 procent.

3599 180

Ledning av utveckl-
ingen av antalet barn
i smabarnspedagogik-
aldern och héjning av
deltagandegraden
inom smabarnspeda-
gogiken

Enligt Esbos befolkningsprognos pagar i 6kningen av
antalet barn i smabarnspedagogikaldern en svacka,
men antalet uppskattas borja stiga igen 2022. Samtidigt
vaxer deltagandegraden i smabarnspedagogiken, vilket
gor att antalet barn som deltar i smabarnspedagogiken
inte minskar. Inom smabarnspedagogiken anvands
manga odndamalsenliga lokaler som staden kan avsta
fran snabbare om antalet barn som deltar i smabarns-
pedagogiken skulle minska, trots prognoserna. Staden
kan avsta fran de platser inom smabarnspedagogiken
som ordnats genom undantagsarrangemang. Inom
kopta tjanster som inte har konkurrensutsatts finns
cirka 700 barn och en del av dessa kopta tjanster torde
sa smaningom forsvinna.

Anvandningen av ser-
vicesedel 6kar

Malet &r att 6ka den privata serviceproduktionens an-
del frén 24 till 35 procent genom att infora service-
sedeln; man sdkerstaller att avgiftsskillnaderna mellan
den privata och kommunala smabarnspedagogiken inte
blir for stora (avgiftstak for privata aktorer). Investe-
ringsbehov till foljd av 6kade servicebehov ska om moj-
ligt styras till privata aktorer. Den kommunala och pri-
vata smabarnspedagogikens servicenat utvecklas sa att
dessa bildar en balanserad helhet i varje geografiskt
omrade. Barnen far det stod de behover for sin utveckl-
ing, uppvaxt och larande dven inom den privata sma-
barnspedagogiken i de fall dar stodarrangemangen inte
kraver storre forandringar i verksamhetsmiljon an nor-
malt eller sarskilda personalresurser.

Andring av ordnandet
av 6ppen smabarns-
pedagogik

Verksamheten inom den 6ppna smabarnspedagogiken
utvecklas i anslutning till aktivitetsparkerna tillsammans
med omradets barnfamiljer, med beaktande av famil-
jernas olika behov och socioekonomiska bakgrunder.

536 000

Kommuntillagget till
stéd for hemvard av
barn betalas tills bar-
net fyller 1,5 ar. 1 vill-
koren for Esbotillag-
get stryks skyldig-
heten att dven syskon

Malet &r okat deltagande i smabarnspedagogiken.
Hemvardsstodet och kommuntilldgget anvands i syn-
nerhet av familjer med ett fraimmande sprak som mo-
dersmal, som har den svagaste socioekonomiska stall-
ningen och vars barn skulle dra nytta av smabarnspeda-
gogiken. Nar barnen deltar i smabarnspedagogiken un-
derlattas skolgangen och behovet av eventuellt stéd vid

4 157 000
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i daghemsalder ska
vara hemma.

smabarnsfostran och ldrande senare minskar. Dessu-
tom sporrar slopandet av kommuntillagget vardnadsha-
varna till studier och arbete. Staden utvecklar denna
helhet for att de uppstéallda malen ska nads samtidigt
som man sakerstaller fungerande och tillrdcklig sma-
barnspedagogik. Kommuntillagget till stéd for hemvard
av barn ar 160 euro per manad och det betalas tills bar-
net fyller 1,5 ar. | villkoren for Esbotillagget stryks skyl-
digheten att dven syskon i daghemsalder ska vara
hemma.

Avgiften for deltids- | Klientavgifterna for kommunal smabarnspedagogiken 430 000
vard héjs fran 60 till | bestams enligt lagen om klientavgifter inom smabarns-
65 procent av avgif- pedagogiken. Enligt lagen kan avgiften for hogst 20 tim-
ten for heltidsvard mar per vecka i snitt vara hogst 60 procent av full av-
gift. Nu ar avgiften for hogst 25 timmar per vecka i snitt
60 procent av full avgift i Esbo. Nar Esbo tar i bruk en
65 procents avgift for 20-25 timmar 6kar inkomsterna
av klientavgifterna.
Uppfoljning i realtid | Evaka-systemet for smabarnspedagogiken gor det moj- 255 000
av barnens narvaro ligt att i realtid folja upp hur manga barn som ar narva-
rande. Nar barnens nogrannare, dagliga tid i smabarns-
pedagogik ar narmare kand kan personalstyrkan och
skiftena planeras mer andamalsenligt.
GRUNDLAGGANDE 8 396 200
UTBILDNING
Skolnatet rational- Byggande och ombyggnad av nya skolor, sma enheter 4721 200
iseras som laggs ned. Uppdelning av lagstadieskolor pa flera
verksamhetsstallen undviks. Om dndring av funktioner
beslutas alltid sarskilt. De svenska skolornas tackning
och nabarhet sikerstalls. Med ett tioarigt investerings-
program efterstravas en besparing pa 7,2 miljoner
euro.
Storre enheter, effek- || storre enheter ar kostnaderna per elev lagre for fastig- 2 850 000
tivisering med en heten, undervisningen, stodtjansterna och elevvarden.
andamalsenlig en- Genom investeringar i skolhelheter efterstravas storre
hetsstorlek enheter. De finska skolorna kommer smaningom upp
till fyra eller flera parallellklasser. Malet &r att varje
finskt gymnasium tar emot minst 200 studerande per
ar.
Klientavgifterna for Befrielse och lattnad fran avgiften bibehalls. 325 000
eftermiddagsverk-
samhet héjs med 10
euro
Arrangemang som Stod som en elev behéver ordnas huvudsakligen i ele- 500 000

minskar kostnaderna
for skjuts till special-
undervisning

vens egen skola inom den allménna undervisningen, i
en specialklass eller genom att flexibelt kombinera
dessa. Specialundervisning for barn med en intellektu-
ell funktionsnedsattning och barn med autism ordnas
huvudsakligen i det storomrade dar eleven bor (Stor-Al-
berga, mellersta Esbo, norra Esbo, Stor-Esboviken samt
Mattby-Olars-Hagalund). Arrangemanget minskar kost-
naderna for taxiskjuts med uppskattningsvis 0,5 miljo-
ner euro. Stéd som en elev behdver ordnas huvudsakli-
gen i elevens skola inom den allman undervisningen, i
en specialklass eller genom att flexibelt kombinera
dessa. Den efterstrévade besparingen pa 0,5 miljoner
euro kan anvandas fér andra behov inom specialunder-
visningen.
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UTBILDNING PA 558 000
ANDRA STADIET OCH
UNGDOMSTJANSTER
Lattare intrade till ut- | Vi sdnker troskeln till utbildning pd andra stadiet, varvid 270 000
bildning pa andra sta- | antalet unga som mellan den grundlaggande utbild-
diet ningen och utbildningen pa andra stadiet behdver ut-
bildning som handleder fér examensutbildning (forr
kallad tionde klassen och utbildning som férbereder foér
gymnasiet) minskar.
Ungdomstjansternas || fortsattningen ar ungdomsarbetet mer digitalt, uppso- 188 000 50 000
nya verksamhetsmo- | kande och mobilt. Aven ungdomslokaler bevaras.
dell
Overforing av Flickor- | Besparing till f8ljd av inférlivandet i den egna verksam- 50 000
nas hus-verksam- heten 50 000 euro/ar.
heten till den egna
verksamheten
LIVSKRAFT 6 109 050
KULTUR OCH IDROTT 4 065 000
Granskning av biblio- | Biblioteksnatet granskas och det utarbetas ett nytt kon- 714 000
teksnatet cept for biblioteken som majliggor kostnadsminskning
och omlaggning av verksamheten. Verksamhetsomra-
det granskas tillsammans med det 6vriga kulturvasen-
det. Det ar vasentligt att 6ka samarbetet med fore-
ningar och andra sa att stadens verksamhetskostnader
minskar och servicens kvalitet forbattras. Besparing-
arna under momentet kan ocksa gélla andra av kultur-
vasendets funktioner.
Granskning av natet | Hyresavtalet for Karahuset har sagts upp. Under 2022 190 000
av ovriga kulturloka- | stravar man efter att stodja aktérerna i att finna en 16s-
ler ning pa Karahusets fortsatta funktion som en lokal mo-
tesplats och hobbylokal. Besparingen marks i kulturens
budget.
Granskning av kul- En hojning av lokalhyrorna och biljettpriserna inom 200 000
turens hyror och bil- | evenemangs- och kulturtjansternas serviceomrade
jettpriser samt en hojning av biljettpriserna inom stadsmuseets
och stadsorkesterns serviceomraden ger sammanlagt
0,2 miljoner euro fram till 2025. Trots den langsamma
atergdngen efter coronaaren haller malet tidsplanen
och torde nas enligt planen.
Okning av effektivite- | Idrottstjansternas funktioner ordnas p3 ett effektivare 365 000
ten inom idrottstjans- | satt.
ternas egen verksam-
het
Okning av effektivite- | Personalbesparing och inhyrd arbetskraft, funktionerna 200 000
ten inom idrottstjans- | rationaliseras. Samordning av gratis fritidsaktiviteter
ternas egen verksam- | och Finlandsmodellen for hobbyverksamhet.
het
Okning av intdkterna | Skolornas salar utnyttjas s3 att de gors tillgangliga for 1770 000
fran avgifter for id- hobbyanvandning till exempel kl. 16 i stallet for kl. 17
rottslokaler som i dagslaget.
Oversyn av avgifts- 300 000
grunderna som en del
av idrottspolitiken
Ny dgare/innehavare | P& grundval av ett beslut i budgeten fér 2022 sdks en 176 000

till verksamheten i
Olars simhall

privat foretagare som ska driva verksamheten i Olars
simhalls fastighet. Losningen bér nas under programpe-
rioden och fastigheten bor inte langre ge staden kost-
nader.
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Okning av intdkterna | Avgifterna hdjs till den niva Helsingfors stad féljer. Sam- 150 000
av avgifterna for vin- | tidigt paskyndar staden beredningen av en helhetsplan
terupplédggning av ba- | for bathamnar och vinterupplaggning.
tar
HANTERING AV AR- 2 044 050
BETSLOSHETEN
Hogklassig beredning | Vid strukturreformen av arbets- och naringstjansterna 1 500 000
av strukturreformen | 2024 6verfors alla arbets- och néringstjanster till kom-
av arbets- och na- munerna. Staden forbereder sig pa reformen med ett
ringstjdnsterna 2024 | program som inleddes i juni 2022. Med programmet vill
och en kontrollerad man minska kommunens betalningsandel av utkomst-
overforing till staden | skyddet for arbetslosa genom att hoja sysselsattnings-
graden, forbattra utbudet av kunnig arbetskraft och
svara mot stadens arbetskraftsbehov samt forbattra ut-
budet och tillgangen pa tjanster. | verksamheten ut-
vecklas arbetssokandenas kompetens och de hanvisas
till lampliga tjanster samtidigt som kompetent arbets-
kraft erbjuds for arbetsgivarnas behov. Dessutom ligger
fokus pa funktioner dar det behévs myndighetsarbete
och styrningen av kunder till kopta tjanster effektive-
ras. Med hjalp av kompetenscentrumverksamheten
forbattras invandrarnas sysselsattning i foretag.
Hilsovard fér arbets- | Projektet for hilsokontroller och bedomningar av ar- 544 050
l6sa och végar till re- | betsférmagan hos arbetslésa, med malet att kartlagga
habilitering och pens- | de personer pa arbetsmarknadsstodets kommunan-
ion delslista som egentligen ska vara till exempel i pension
och inte i arbetskraften. Projektet genomférs under de
foljande tva aren. Projektet bor genomféras i samar-
bete mellan sysselsattningstjansterna och social- och
hélsovardssektorn. Man har ansékt om finansiering
fran social- och halsovardsministeriet for projektet, och
i storre omfattning for sammanslagning av projekten
Sysselsattningsforsok och Framtidens social- och halso-
vardscentral. Vid behov maste projekten sammanslas
med egen finansiering och genomforas utan extern
finansiering.
FORSTARKNING AV 13 218 000
INKOMSTBASEN (exklusive fas-
tighetsskatt)
Fastighetsskatteut- Utokande av fastighetsskatteunderlaget — oregistre- 2 500 000
redningens inverkan | rade fastigheter/fastigheter som saknar tillstand samt
pa fastighetsskatteni- | dndringar som gjorts i fastigheter infors i Skatteforvalt-
van ningens databas. Processen pagar, vi paskyndar resulta-
ten.
Héjning av avgifterna | En hojning av avgifterna med 10 procent ger 300 000 1 058 000
for mottagning av euro. Avgifter for handlaggning av gravningstillstand
jordmassor och lik- ger 40 000 euro. En héjning av stadsmatningens bygg-
nande nadstillsynsavgifter med tre procent ger 20 000 euro
Okning av intdkter Avgifterna hojs inte och omradena med avgift utvidgas 660 000
fran parkering inte fran det som giller enligt stadsstyrelsens beslut
(Hagalund, Mattby och Alberga). Den digitala parke-
ringsstyrningen utvecklas.
Malet for den arliga 5500 000

vinsten av markfor-
sdljning hojs tillbaka
till 60 miljoner euro
2023-2025 (versus
2022-2024)
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Okning av arrendein-
takterna 2023-2025
med 0,5 miljoner
euro per ar, omvarde-
ring av subventions-
graden for arrenden
ndr avtalen upphor
0,1 miljoner euro
(gdller inte EKY-tom-
ter for idrottsanlagg-
ningar)

1500 000

Byggnadstillsynens
tillstandsavgifter
(styckpris) hojs med
fem procent 2023 och
2025.

Byggnadstillsynens anslag hojs med 200 000 euro (bud-
getberedning) for fornyande av processerna och for
personalkostnader sa att behandlingstiderna férkortas
och processerna blir smidigare.

500 000

Koncernsammanslut-
ningarnas dverskott
eller hopad férmo-
genhet intaktsfors till
staden, till exempel
som krav pa kapi-
talets avkastning,
sankning av avgifter
eller dividend.

3 000 000

Koncernsammanslut-
ningarnas ekono-
miska beroende av
staden minskas och
man losgor sig fran
medlemskap (sam-
manslutningar som
fungerar med stadens
understod, subvent-
ioner och medlems-
avgifter).

1000 000

EFFEKTIVISERING AV
LOKALANVAND-
NINGEN

12 625 366

Utveckling av fastig-
hetsskotselns kun-
nande och produktivi-
tet

Forutseende underhall, distansévervakning av fastig-
heter, systematisk reparation och processenlig verk-
samhet

3195787

Staden avyttrar fas-
tigheter som har ta-
gits ur bruk — drifts-
och underhallskost-
nader

Kostnaderna for drift och underhall av ur bruk tagna
fastigheter minskar.

1000 000

Besparingar i lokal-
kostnaderna sa att
den interna hyran kan
sdnkas till 2025

Malet &r att minska lokalmangden med ekonomiska in-
dikatorer. Det Iangsiktiga malet ar att lokalbestandet
3,86 m? per invénare inte okar.

Kontorsytan minskas
Malsittning 6 m? per person — kostnadseffekt.

Tillfalliga, ersattande lokaler minskas
Flyttbara, tillfalliga, ersattande lokaler minskas.

8429 579
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FORSALININGSINTAK- 30 785 000
TER AV ENGANGSNA-
TUR
Avyttring av koncern- | Avyttring av till exempel social- och hélsovardssamkom- 500 000
sammanslutningars muners egendom.
egendom
Staden avyttrar loka- | For att frigora kapital saljs byggnader, lokaler och port-
ler som inte behovs | foljer for 300-500 miljoner euro.
for stadens verksam-
het
Staden siljer funkt- 25 000 000
ioner och koncern-
sammanslutningar
som inte hor till sta-
dens karnuppgifter
Affarsverket Esbo lo- | For narvarande ligger underhallskostnaderna for fastig- 5285 000
kaler: Avyttring av heter som tagits ur bruk pa cirka 2 miljoner euro. Avytt-
fastigheter som tagits | ring av fastigheter (forsaljning, rivning, donation och
ur bruk ger forsalj- liknande).
ningsvinst
ANNAN FORBATT- 6590 190
RING AV PRODUKTI-
VITETEN:
Kollektivtrafikens Helsingforsregionens trafik (HRT) kan tygla 6kningen av 4 000 000
kostnader sdanks kostnaderna for kollektivtrafiken nar trafiksystem, ser-
vicenivaer och linjer planeras. Detta forutsatter att alla
organ forbinder sig till malet. | framtiden kan man ge-
nom att samordna busstrafiken och sparvagstrafiken
undvika eller atminstone flytta fram nya investeringar
och tygla kostnadsdkningen. Nar besparingar soks bor
en jamlik behandling av olika omraden beaktas och en
rimlig serviceniva tryggas. Kraver beslut av HRT.
Omlaggning av sta- Omlaggning av forvaltningen, tjansterna och utveckl- 721 628 829 741
dens forvaltning och | ingen samt dess stdd. Verksamhetsmodellen for ut-
utveckling vecklingsarbete som gérs med externa partner och ex-
tern finansiering fornyas.
Centraliserad led- Upphandling gors centraliserat sa att alla enheter inom 838 821
ning/styrning av sta- | staden kdper samma tjanst till samma pris. For nérva-
dens avtalsférhallan- | rande kdper staden till exempel vagglosa verkstader for
den. Produktivitets- | unga till tva olika pris, 100 euro per dag och 60 euro
mal for strategiska per dag.
partnerskap.
Som produktivitetsmal for strategiska partnerskap fast-
stélls tre procent av beloppet for det erhallna bidraget,
kompensationen eller dylikt. | samband med forhand-
lingar om samarbete, avtal och innehall byggs partner-
skapsverksamheten upp sa stadens betalningsandel kan
minskas fran 2019 ars niva med tre procent under de
foljande fem aren.
Kulturpartnerskap 10 miljoner euro, idrottspartnerskap
(hyresunderstod, lokalhyror 2,6 miljoner euro).
Centralisering av pla- | All planering i samband med investeringar centraliseras 200 000

neringen (GENOM-
FORD)

till exempel till affarsverket Esbo lokaler. Forenhetlig-
ande av planeringen ger besparingar i investeringskost-
naderna och personalresurserna.
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skillnaden mellan
egen produktion och
privata serviceprodu-
center i langtidsvar-
den

och privata serviceproducenter i langtidsvarden.

FORNYELSE OCH AN- 1500 000
PASSNING VID RE-
FORMEN AV SOCIAL-
OCH HALSOVARDEN
OCH RADDNINGSVA-
SENDET
Anpassning av stod- 1 500 000
tjanster och forvalt-
ning till den nya orga-
nisationens behov
ATGARDER ENDAST TILL UTGANGEN AV 2022, FUNKTIONERNA TILL VALFARDSOMRADET 2023
VASTRA NYLANDS 294 000
RADDNINGSVERK
Minskning av anvind- | Okning av fast anstilld personal nir detta & motiverat 294 000
ningen av vikarier (kontinuerligt behov av vikarier, kostnaden for vikarier i
(endast Vastra Ny- slutandan hogre).
lands raddningsverk)
Inforsel av ldtta en- Om behovet i omradet 6kar eller minskar kan radd-
heter som "saker- ningskapaciteten 6kas eller minskas efter behoven ge-
hetsventil” nom att utnyttja latta enheter. Infors i det normala ser-
viceutbudet.
ORDNANDE AV 7 442 775
SOCIAL- OCH HALSO-
VARDEN
SOCIALTJANSTER 4 986 501
Inforlivande av kra- Inrattande av nagra egna enheter som "motvikt” till 893 485
vande anstaltsvard kopta tjanster. Nu tar marknaden ut éverpriser for
inom barnskyddet i tjansterna nar ingen egen produktion finns — och det ar
den egna verksam- kant att ingen egen produktion finns. Lokalerna finns —
heten kraver ingen investering.
Boendetjanster for Battre kontroll 6ver kostnadsutvecklingen i boende- 0
personer med funkt- | tjansterna inom funktionshinderservicen genom nya
ionsnedsattning, en upphandlingar och 6kning av den egna serviceprodukt-
del inforlivas i den ionen. En egen enhet (10-20 platser) grundas for att
egna verksamheten, | balansera produktionen av boendetjanster.
forhandlingar/ny
upphandling
Samakning Utveckling av fardtjanster enligt handikappservice- 2574389
lagen och socialvardslagen och framjande av samak-
ning. Klientens individuella serviceprofil beaktas.
Serviceutbudet inom | Serviceutbudet som Overstiger lagstadgade servicekrav 1518 627
socialtjdnsterna gors | gors skaligt.
skaligt
TJANSTER FOR ALDRE 1285941
Forbattring av hem- Utveckling, automatisering och optimering av tjanster 250 000
vardens produktivitet | och processer. Bittre klienttid/6kning av den omedel-
bara arbetstiden. Processutvecklingen ska skotas av ex-
perter i omradet (inte en vardarbetssubstans). Integrat-
ion av stodtjanster.
Minskning av pris- Minskning av prisskillnaden mellan egen produktion 844 441
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dens andel av arbets-
marknadsstodet

Utgiftsminskning
sammanlagt (exklu-
sive social- och

bets- och naringstjansterna 2024.

Granskning av sjukhu- | En extern bedémare anlitas for granskning av kostnads- 191 500
sets kostnadsstruktur | strukturen.
HALSOVARD 1170333
Elektronisk social- Nya verksamhetsmodeller, ssmmanforande av tjanster 25 000
och hélsovardscentral | och samarbete mellan tjanster
— andring av verksam- | Effektiv radgivning och végledning
hetssatt vid halsostat- | Enhetlig arbetskultur
ionerna pa grund av | Forebyggande vélfardsarbete
det gemensamma di-
gitaliseringsprojektet
Halsostationernas ef- | Effektivisering av tjdnster och arbetsférdelning mm. 1145333
fektivitetsprojekt
Ansvarsfordelning 25-30 procent av poliklinikbeséken inom den speciali- 0
mellan primédrvarden | serade sjukvarden skulle kunna skétas inom den egna
och den speciali- verksamheten. Minskar behovet av specialiserad sjuk-
serade sjukvarden vard och 3 andra sidan dven resursbristen inom den
specialiserade sjukvarden. Skapande av vardstigar och
”overforing av ledningsansvar” inom specialomradena i
samarbete. Exempel pa mojliga polikliniker som skots
som egen verksamhet: barnsjukdomar, psykiatri, geria-
tri och s3 vidare. Ett poliklinikbesok vid HUS 300 euro,
hos privata vardgivare 60—-80 euro.
Remissuppféljning Uppfoljning av remisser till den specialiserade sjukvar- 0
den. Kan dven kopas utifran.
Inforsel av den pri- | samarbete med HUS viljer man ut vissa atgarder och 0
vata serviceprodukt- | dylika dar serviceproduktionen skulle kunna konkur-
ionen som ett alter- rensutsattas med en privat aktor. Till exempel 6gonbot-
nativ for den speciali- | teninjektioner, ultraljus- och skopiundersékningar osv.
serade sjukvarden Det upphandlade priset 10-15 procent lagre an priset
inom den specialiserade sjukvarden. Patienternas
valfrihet okar.
Utnyttjande av digita- | Utnyttjandet av social- och halsovardsinformation mel- 0
lisering i form av en lan olika serviceproducenter majliggér bland annat op-
kopt tjanst timering av enhetspriset.
INVESTERINGAR OCH
SKULDSATTNING
Investeringstaket Utnyttjande och utveckling av olika livscykelmodeller 5500 000
sdanks genom att och entreprenadmodeller 6kas i syfte att latta upp in-
sanka projektens vesteringsprogrammet och bromsa skuldsattningen.
kostnader med 10 Vid planering och inledning av entreprenader inom in-
procent. Sektorerna | frastruktur och annat byggande beddms kostnadsris-
har bindande mal fér | ker, man bygger inte under den hogsta konjunkturen
lokalinvesteringarna
raknat som area per
elev, barn och per-
son. Minskning av 6k-
ningen av lokalhy-
rorna, inte sankning
av den nuvarande hy-
resnivan.
Utvecklingen av sta- | Atgarder vid genomférande av strukturreformen av ar- 2 500 000

91312 936
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hélsovarden och radd-
ningsverket)

Inkomstminskning
sammanlagt (exklu-
sive social- och halso-
varden och raddnings-
verket)

16 272 000

HGjning av fastighets-
skatten

Hojning av den allmanna fastighetsskattesatsen (bygg-
nader, mark) med 0,07 procentenheter, fastighetsskat-
tesatsen for annan bostadsbyggnad an en stadigva-
rande bostad med 0,07 procentenheter och fér en obe-
byggd byggnadsplats med 0,5 procentenheter.

7 500 000
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MOTIVERINGAR TILL BUDGETEN OCH EKONOMIPLA-
NEN

INLEDNING

Ekonomiplanen 2023-2025 bygger pa Berattelsen om Esbo och pa mal som harletts ur den, pa rikt-
linjerna och atgarderna i produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad,
som uppdaterades sommaren 2022, samt pa fullmaktiges beslut 24.10.2022 om ramen for budge-
ten 2023 och ekonomiplanen for 2024—-2025 och om fastighetsskattesatserna 2023. | budgeten och
ekonomiplanen har staden tagit hansyn till lagstiftningen om reformen av social- och halsovarden
och rdddningsvasendet samt den nya finansieringsmodellen. Intdkterna av statsandelarna 2024—
2025 baserar sig pa finansministeriets kalkyler av verkningarna av éverforingen till valfardsomradet
9/2022 och pa den kommunala ekonomins hallbarhetsberakningar 9/2022.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | FINLAND

Den allménna ekonomiska utvecklingen

Enligt finansministeriets ekonomiska dversikt hosten 2022 har varldsekonomins utsikter blivit dyst-
rare pa grund av den snabba inflation som startades av Rysslands anfallskrig, energikrisen i Europa
och de 6kade spanningarna mellan stormakterna. | den ekonomiska éversikten antar man dock inte
att de stora ekonomiska riskerna realiseras. | 6versikten ingar ett antagande om att Rysslands an-
fallskrig inte eskalerar och inte orsakar en okontrollerad energikris samt att det inte uppstar nya co-
ronavagor som kraver omfattande nedstangning. En central risk i Europa och USA ar dock en eko-
nomisk recession i slutet av ar 2022 och borjan av ar 2023.

Tillvaxten i varldsekonomin avtar kraftigt efter fjolarets snabba tillvaxt och ar 2,7 procent ar 2022
och 2,5 procent ar 2023. USA:s ekonomi krympte under det forsta och andra kvartalet av ar 2022. |
USA &r sysselsattningssituationen fortfarande god, penningpolitiken har stramats at mycket snabbt
och inflationen ser redan ut att sakta av nagot.

Euroomradets utsikter har blivit dystrare i och med att Rysslands anfallskrig fortsatter och pa grund
av energikrisen. Inflationen har fortsatt att galopperna och konsumenternas fértroende ar svagt. |
synnerhet i Tyskland ar utsikterna svaga. Den kommande vintern forvantas bli mycket svar pa grund
av tillgdngen pa energi. Det &r mojligt att man blir tvungen att reglera energiférbrukningen. Ok-
ningen av totalproduktionen saktas av till 2,1 procent ar 2022 och vidare till 1,3 procent ar 2023.

Ar 2022 véaxer Finlands bruttonationalprodukt med 1,7 procent, &ven om tillvéxten klart avtar mot
slutet av aret. Konsumentprisinflationen har redan accelererat till nastan 8 procent och inflationen
stiger i snitt till 6,5 procent i ar. Konsumentprisinflationen ar mycket omfattande och priserna for alla
varuklasser stiger snabbt. Den osékerhet som orsakas av Rysslands anfallskrig och sanktionerna
som foljde pa detta har kraftigt forsvagat konsumenternas fortroende. De stigande priserna tar pa
hushallens kopkraft, vilket leder till att konsumtionsokningen ar dampad i slutet av aret. Trots att
sysselsattningen forbattras minskar hushallens realinkomster och hushallens spargrad sjunker till
noll. Tillvaxten av bruttonationalprodukten i Finland avtar till 0,5 procent ar 2023. | b6rjan av ar 2023
vaxer den inte alls. | slutet av aret borjar den inhemska efterfragan dock aterhamta sig, nar prisok-
ningen klart avtar och reallénerna borjar 6ka en aning. Prognosen fér den ekonomiska tillvaxten ar
2024 ar 1,4 procent. Exportens aterhamtning ar kraftigast ar 2024. Nar prisoékningen avtar 6kar hus-
héllens kdpkraft och 6kningen av den privata konsumtionen accelererar.
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Den starka utvecklingen av ekonomin och sysselsattningen har minskat den stora obalansen i den
offentliga ekonomin som orsakades av coronapandemin. Ar 2023 6kar ekonomin dampat och
sysselsattningen forsamras, vilket leder till att underskottet i den offentliga ekonomin ater borjar cka.
De otaliga atgarderna inom beredskap, som utforts pa grund av Rysslands anfallskrig, forsvagar
den offentliga ekonomin ocksa under de kommande aren. Den svaga ekonomiska tillvaxt som
skymtar efter nasta ar ar inte tillrackligt for att atgarda obalansen mellan den offentliga ekonomins
inkomster och utgifter, s& underskottet forblir stort.

Den kommunala ekonomins utveckling

Ar 2020 stédde staten kommunsektorn i samband med coronapandemin med ett mycket méarkbart
stodpaket som oversteg de ekonomiska forluster som den kommunala ekonomin lidit. Stodpaketet
for &r 2020 uppgick till ungefar 3 miljarder euro. Den kommunala ekonomins sammanraknade arsbi-
drag fordubblades jamfort med det foregaende aret.

Ar 2021 var den kommunala ekonomin som helhet réatt sa stark, liksom &ret innan. Den kommunala
ekonomins arshidrag uppgick till sammanlagt 4,4 miljarder euro, vilket var tillrackligt for att tacka
bade avskrivningar och nettoinvesteringar, och rakenskapsperiodens resultat var 1,5 miljarder pa
plus. Kommunsektorns stodpaket i anslutning till coronapandemin var fortsattningsvis ratt sa stort,
sammanlagt ungefar 2,4 miljarder euro.

Ar 2022 ser pé basis av de ekonomiska nyckeltalen &ter bra ut f6r kommunekonomin. Enligt pro-
gnosen kommer verksamhetens och investeringarnas kassaflode att vanda mot det positiva hallet,
men siffrorna foérbattras av bolagiseringen av Helsingfors stads trafikverk (HST), vilket férbattrar
kassaflodet for verksamhet och investeringar med cirka 660 miljoner euro ar 2022. Dessutom torde
forsaljningen av social- och halsovardens fastigheter forbattra kassaflodet fran verksamheten och
investeringarna. Forbattringen ar av engangsnatur. Verksamhetsbidraget torde forsvagas eftersom
statsunderstoden for att motverka coronapandemin minskar, men arsbidraget halls nara fiolarets
niva i och med att skattefinansieringen 6kar snabbare an uppskattat.

Ar 2023 &r ett historiskt &r inom den offentliga férvaltningen i Finland och &ven inom den kommu-
nala ekonomin, eftersom vardreformen trader i kraft, varefter social- och halsovardens och radd-
ningsvasendets uppgifter verfors till valfardsomradena och deras finansiering till staten. Kommu-
nernas inkomster och utgifter halveras nastan till féljd av reformen.

Nar finansieringsansvaret dverfors fran kommunerna till staten okar statens inkomster dd kommu-
nalskattesatserna i alla kommuner sanks med 12,64 procentenheter. Dessutom minskar kommun-
gruppens utdelning av samfundsskatten med en tredjedel och statens utdelning 6kar i motsvarande
grad. Fastighetsskatten sénks inte, men hélften av fastighetsskatten inkluderas i utjamningen av
statsandelssystemets inkomstbas. Aven kommunernas statsandelar minskas for de uppgifter som
overfors till valfardsomradena, och statsandelarna sjunker med cirka 65 procent ar 2023. Intékterna
fran samfundsskatten beraknas minska med 47 procent ar 2023. Kommunernas skatteinkomster blir
undantagsvis hogre ar 2023 an normalt, eftersom en del av de tidigare arens kommunal- och sam-
fundsskatteinkomster redovisas for ar 2023 i enlighet med de gamla kommunalskattesatserna och
utdelningen av samfundsskatteinkomsterna.

Kommunernas verksamhetsutgifter 6kar snabbt ar 2023. Den prognostiserade forandringen i prisin-
dexet for kommunal basservice som beskriver kostnadsutvecklingen ar 3,8 procent ar 2023. Den
snabba kostnadsokningen beror i synnerhet pa inkomstutvecklingen inom kommunsektorn, som pa-
verkas av en l6neforhojning som ar sa kallat bunden till den allmanna linjen samt av ett utvecklings-
program som férnyar I6nestrukturerna och lénesystemen inom kommunsektorn.
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Inom den kommunala ekonomin ser ar 2023 ut att vara rekordstarkt pa basis av de ekonomiska
nyckeltalen, eftersom den minskande effekt som vardreformen har pA kommunernas skatteinkoms-
ter annu inte syns fullt ut i kommunal- och samfundsskatteinkomsterna. Ar 2023 inflyter till kommu-
nerna omkring 1,2 miljarder euro mer i skatteinkomster enligt de gamla skattegrunderna &n inom
den kommunala ekonomin ar 2024, det vill séga efter vardreformen. Arsbidraget racker klart till for
att tacka avskrivningarna och kassaflodet fran verksamheten och investeringarna ar omkring 1,2
miljarder euro pa plus.

Investeringar till ett varde av uppskattningsvis 950 miljoner euro éverfors fran den kommunala eko-
nomin till valfardsomradena. Aven om investeringarnas snabbaste tillvaxtfas bedéms vara over,
torde investeringarna forbli pa en hog niva. Investeringstrycket inom den kommunala ekonomin for-
blir stort bland annat pa grund av byggnadsbestandets alder och befolkningens migration.

Det rader dock fortfarande exceptionellt stor osakerhet i alla ekonomiska prognoser. Rysslands an-
grepp mot Ukraina forandrade den ekonomiska lagesbilden och den har sedermera inte klarnat va-
sentligt. Inte heller de hotbilder som hanfor sig till coronaviruset har helt forsvunnit. Nar det géaller
den kommunala ekonomin ar osakerheten ocksa forknippad med kostnadsutvecklingen inom social-
och halsovarden och raddningsvasendet samt med de kostnader och inkomster som overfors till
valfardsomradena, vars slutliga konsekvenser for den kommunala ekonomin klarnar forst nar bok-
slutsuppgifterna for 2022 har fardigstallts.

NYLANDS EKONOMISKA UTSIKTER

Coronapandemin som borjade tidigt under ar 2020 drabbade Nyland sarskilt hart pa grund av omra-
dets servicedominerade naringsstruktur. A andra sidan har Nyland nu nér krisen trappats ner
snabbt atervant till en niva som ar battre an i det dvriga landet. Antalet permitterade har sjunkit till
samma niva som fore pandemin och arbetslosheten minskar. Naringslivets lage ar dock osaker hos-
ten 2022. Rysslands anfallskrig, som inleddes i februari 2022, ar en ny kris som galler Nyland och
vars konsekvenser syns bland annat i héjda energipriser och minskat intresse att investera. Nyland
har blivit mindre tillgangligt fran utlandet och det ar svart att bedoma hur framtiden kommer att se ut.
For narvarande kan man se att hela Finlands tillganglighet har férsamrats betydligt i och med Ryss-
lands anfallskrig. Problemen med tillgéngligheten har ett direkt samband med Finlands konkurrens-
kraft, dar Finlands lage tidigare har varit en férdel.

Enligt en konjunkturbarometer som Finlands naringsliv (EK) publicerade i juli var de narmaste ma-
nadernas konjunkturférvantningar i Nyland nagot pa minus. | juli forutspadde 7 procent av féretagen
en snabb konjunkturforbattring och 30 procent av foretagen uppskattade att konjunkturerna haller
pa att sjunka. Produktionen foérutspaddes tka nagot under de narmaste manaderna. Aven persona-
len forvantas oka ytterligare under de narmaste manaderna. Bristen pa yrkesutbildad arbetskraft var
i juli det vanligaste tillvaxthindret med en andel pa 37 procent. Svag efterfragan var ett problem for
23 procent av respondenterna. | synnerhet den kostnadsokning som beror pa material- och energi-
brist forutspas forsamra foretagens lénsamhet.

Enligt de fortroendeindikatorer som EK publicerat har naringslivets fortroende for framtiden minskat
klart under de senaste manaderna, aven om nedgangen blev svagare i september. Fortroendet har
varit svagt i synnerhet inom detaljhandeln.

SMF-foretagsbarometern, som publicerades i september 2022, beskriver sma och medelstora fore-
tags uppfattning om konjunkturutvecklingen och det egna féretagets ekonomiska utveckling. Dar be-
skriver det saldotal som harletts fran konjunkturutsikterna skillnaden mellan de positiva och de ne-
gativa svaren som framfors i procent. Medan forvantningarna i arets forsta SMF-foretagsbarometer
var hoppfulla hade féretagens forvantningar véant eller forsamrats i barometern hdsten 2022.
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Konjunkturutsikterna for foretagarna i Nyland var svagare 4n genomsnittet i hela landet och &ven i
de omgivande omradena. Inom Nyland varierade dock de saldotal som beskriver konjunkturutsik-
terna: i Esbo och Grankulla var saldotalet 7, medan det i Helsingfors var -1 och i Vanda 0.

Kallor:

Arbets- och naringsministeriet. Regionala utvecklingsutsikter, hosten 2022.
Finlands néringsliv EK. Fortroendeindikatorer, augusti 2022.

Finlands néringsliv EK. Konjunkturbarometer, juli 2022, Nyland.

DEN REGIONALA EKONOMINS UTSIKTER | HELSINGFORSREGIONEN

Produktionen i Helsingforsregionen borjade dka varen 2021 efter recessionen som orsakades av
coronapandemin som borjade pa varen aret innan. Produktionsvolymen 6kade enligt en preliminar
prognos med cirka 3 procent ar 2021. Tillvaxten fortsatte i borjan av innevarande ar, men avmatta-
des under varen och sommaren till foljd av kriget i Ukraina, energikrisen, inflationen och rantehoj-
ningen. | Helsingforsregionen hade pandemin storre negativa effekter pa ekonomin an i hela landet
pa grund av de begransningar som riktades mot de centrala servicebranscherna i regionen.
Helsingforsregionens ekonomi har dock aterhamtat sig fran recessionen i nastan samma takt som
hela landet.

Uppgangen i Helsingforsregionen efter recessionen baserar sig framfor allt pa den starka tillvaxten
inom de stora servicebranscherna — information och kommunikation samt affarslivstjanster. De
branscher som drabbats hardast av pandemin — hotell- och restaurangverksamhet, transport och
lagring samt konst, underhallning och rekreation — har ocksa snabbt fatt ett uppsving. Daremot har
tillvaxten i den reella produktionen inom industri, byggande och handel saktat ner eller avstannat pa
grund av manga faktorer, varav den viktigaste ar den kraftiga 6kningen av producentpriserna.

Sysselsattningen i Helsingforsregionen har 6kat snabbt under de senaste fem aren och den ned-
gang som pandemin orsakade blev ratt kort. Antalet sysselsatta 6kade fram till sommaren 2022
med cirka 11 procent jamfort med ar 2017, klart mer an i hela landet. Sysselsattningsgraden har
okat i alla aldrar, men i synnerhet bland de yngsta och aldsta i arbetsfor alder. En stor del av k-
ningen av sysselsattningen beror pa att deltidsarbete blivit vanligare. Tillgangen pa kunnig arbets-
kraft har blivit ett stort problem inom flera branscher och en allvarlig begransning fér tillvaxt inom fo-
retagssektorn.

De viktigaste forfattarna av ekonomiska prognoser i Finland betonar den stora osékerheten i den
ekonomiska omvarlden under de narmaste aren. De tidigare och pagaende kriserna har férandrat
affarsverksamhetens grunder och ekonomiska strukturer. Prognoserna baserar sig pa scenarier om
hur den ekonomiska omvarlden utvecklas, men de grundlaggande faktorerna kan férandras snabbt.
De ekonomiska prognoserna av de olika prognosinstituten i Finland for de narmaste aren ar dock
ratt sa likartade. Nedan bedoms den framtida utvecklingen av ekonomin i hela landet och den reg-
ionala ekonomin i Helsingforsregionen utgaende fran ETLA:s prognos (konjunktur, hosten 2022).

ETLA bedomer att vardet for hela landets produktion okar reellt med cirka 2 procent i ar, avtar till
nara noll ar 2023 och atervander till en tillvaxtbana pa cirka 2 procent ar 2024. Enligt ETLA:s pro-
gnos baserar sig tillvaxten i ar i synnerhet pa inhemsk konsumtion och inhemska investeringar, men
nettoexportens inverkan blir svag. Nasta ar hojer nettoexporten ekonomin, men den inhemska efter-
fragan okar inte. Tillvaxten i ar leds framst av tjansterna, men ar 2023 borjar industrins andel igen
att oka.

Ur Helsingforsregionens synvinkel ar den ekonomiska utvecklingen under de narmaste aren férknip-
pad med bade mojligheter och risker. Enligt ETLA:s prognos beréknas el- och elektronikindustrin
oka kraftigt de tva kommande aren, vilket har en positiv inverkan pa Helsingforsregionen, dar dessa
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branscher ar koncentrerade i Finland. Inom de stora servicebranscherna i regionen — informations-
och kommunikationsbranschen samt affarslivstjansterna — forutspar ETLA en stark tillvaxt som leds
av exporten av tjanster. Aven tillvaxtutsikterna inom hotell- och restaurangbranschen ar goda, forut-
satt att turismen fortsatter att aterhamta sig. Om dessa prognoser forverkligas kan Helsingforsreg-
ionens ekonomiska tillvéxt fortsatta att vara relativt stark — till och med snabbare &n tillvaxten i hela
landet — under de narmaste aren.

Tillgangen pa kompetent arbetskraft kan dock bli en flaskhals for naringsverksamheten och den
ekonomiska tillvaxten i Helsingforsregionen. Den ekonomiska tillvéxten férutsatter en 6kning av be-
folkningen i arbetsfor alder, vilket a sin sida forutsatter att Helsingforsregionens attraktionskraft for-
battras och att man klarar sig i den harda internationella konkurrensen om att locka kunnig arbets-
kraft.

Kallor:
e Helsingin seudun toimialakatsaus 3/2022 (29.9.2022). Helsingforsregionens handelskam-
mare och Kaupunkitutkimus TA.
e Konjunktur hosten 2022 (13.9.2022). Naringslivets forskningsinstitut ETLA.
Arbetskraftsundersdkning. Statistikcentralen.

ESBO STADS OMVARLD

Befolkningstillvaxten i Esbo
Folkméangden i slutet av 2021 och folkékningen 2021 enligt bestandsdel

| slutet av 2021 hade Esbo 297 132 invénare. Befolkningen 6kade under ar 2021 med 4 336 inva-
nare, det vill saga med 1,5 procent. Okningen var 1 271 invanare storre an aret innan. Under de
senaste fem aren har folkmangden i snitt 6kat med 4 500 invanare per ar.

Ar 2021 fick Esbo ett flyttningsoverskott p& 2 839 personer, vilket utgdr nastan tva tredjedelar av
folkokningen. Flyttningsrérelsen mellan kommuner blev nagot positiv (91 personer). Flyttningsover-
skottet fran utlandet var 2 748 personer, vilket &r mer &n nagonsin tidigare. Den naturliga befolk-
ningstillvéxten i Esbo (1 594 personer) 6kade for férsta gdngen pa atta ar. Ar 2021 foéddes 3 350
barn i Esbo, vilket &r ett storre antal &n ett ar tidigare. Aven antalet déda (1 756 personer) var storre
an aret innan. Befolkningen i Esbo har under de senaste aren tkat klart mer tack vare flyttningso-
verskottet &n den naturliga befolkningstillvaxten.

Folkdkningen 2022 enligt forhandsuppgifter

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter 6kade befolkningen i Esbo fram till slutet av augusti med
4 360 personer, vilket &r 1 660 personer flera an under motsvarande period 2021. Enligt férhands-
uppgifterna var folkméangden 301 490 personer i slutet av augusti 2022. Esbo fick i januari-augusti i
ar ett flyttningsoverskott pa 1 100 personer fran de 6vriga kommunerna i Finland. Flyttningsover-
skottet fran utlandet var 2 150 personer. Den naturliga befolkningsokningen var 920 personer.

Folkokningen ar 2022 beror i huvudsak pa hur den interna migrationen utvecklas i slutet av aret, vil-
ket ar svart att forutse. Den naturliga folkokningen ar 2022 har varit nagot mindre an ar 2021.
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Folkdkning enligt befolkningsprognosen

| slutet av ar 2021 var antalet invanare i Esbo 297 132. Enligt langtidsbefolkningsprognosen ar 2022
uppskattas Esbo ha 321 000 invanare i slutet av ar 2026. | slutet av ar 2031 ska invanarantalet en-
ligt prognosen na 344 500 personer. Detta skulle innebara 47 400 nya invanare 2022—-2031, det vill
sdga cirka 4 700 invanare per ar. Som tillvaxt ar 2022 har man anvant ett alternativ dar folkkningen
ar snabb, eftersom tillvaxten ar 2022 enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter varit betydligt
snabbare an basalternativet. Fran ar 2023 foljer befolkningsprognosen basalternativet anda till ut-
géngen av prognosperioden. Ar 2023 innebér en folkdkning enligt basalternativet kalkylméssigt 4
000 invanare, men det ar sannolikt att den &r storre an detta. Tillvaxten under de senare aren mots-
varar basalternativet, det vill sdga cirka 4 700 invanare per ar.

Esbos invanare efter aldersgrupp 31.12.2021-2031
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Bild: Befolkningen i Esbo efter aldersgrupper i slutet av 2021 och prognosen for 2022-2031 (* =
lAngtidsprognos 2022, alternativet snabbt 6kning 2022, basalternativet 2023-2031).

Folkokningens inverkan pa aldersstrukturen och den demografiska forsérjningskvoten

Folkokningen forandrar aldersstrukturen i Esbo under de kommande tio aren. Befolkningen okar i
alla andra aldersgrupper forutom i 7—15-aringar. Vissa aldersgruppers relativa andel av befolk-
ningen minskar. Den storsta forandringen sker bland de aldre: andelen invanare som fyllt 75 ar ckar
relativt med 52 procent fran nuldget och antalet kommer att vara nastan 30 400 personer i slutet av
ar 2031. Det innebar en dkning pa 10 300 personer, vilket ar éver dubbelt mer &n 6kningen bland
personer under 20 ar, som ar 4 200 barn eller unga.

Nar det galler de andra centrala aldersgrupperna med tanke pa tjansterna minskar andelen barn un-
der skolaldern nagot trots att antalet 6kar med 2 700 barn fore slutet av ar 2031.

Antalet 7-15-aringar i grundskolealdern minskar med 6ver 1 200 personer fére utgangen av ar
2031. Antalet unga i aldern 16—19 ar och deras andel av befolkningen dkar daremot. Andelen unga
vuxna i aldern 20-34 ar minskar, medan andelen personer i den basta arbetsféra aldern, det vill
saga 35-64-aringar, okar i och med att deras antal 6kar med 23 700 personer. Sammanlagt ckar
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antalet personer i arbetsfor alder, det vill sdga 20—-64-aringar, med 29 600 personer fore slutet av ar
2031.

Alder
Folkméngd
0-6ar 7-15ar 16-19 ar 20-34 ar 35-64 ar 65-74 ar 6ver 75 & totalt

2021 23730 34838 1389 62159 117341 25138 20030 297 132
2026* 25086 34241 16025 65179 128795 25519 26124 321 000
2031* 26476 33589 16582 67995 141072 28422 30353 344500
Andring 2021-2031 2746  -1249 2 686 5836 23731 3284 10323 47 368
Andel av befolkningen (%)
2021 8,0 11,7 4,7 20,9 39,5 8,5 6,7 100,0
2026* 7,8 10,7 50 20,3 40,1 7,9 8,1 100,0
2031* 7,7 9,8 4,8 19,7 40,9 8,3 8,8 100,0
Forandring 2021-2031 (* 11,6 -3,6 19,3 9,4 20,2 13,1 51,5 15,9

* = Esbo befolkningsprognos for lang tid 2022, basalternativ

Tabell: Folkmangd och befolkningsandelar (%) per aldersgrupp 31.12.2021 och enligt befolknings-
prognosen 2026 och 2031 samt befolkningsférandringen 2021-2031.

Den forandrade aldersstrukturen paverkar ocksa den demografiska forsorjningskvoten, det vill saga
hur manga 0-14-aringar och minst 65-aringar det finns per hundra personer i arbetsfor alder (15—
64-aringar). Esbos demografiska forsorjningskvot har forsvagats de senaste tio aren, vilket innebar
att andelen barn och aldre har dkat i forhallande till invanarna i arbetsfor &lder. Ar 2011 var forsorj-
ningskvoten 46, medan det ar 2021 fanns 51 barn eller aldre personer per hundra personer i aldern
15-64 ar. Det har innebar att barn och aldre utgér ungefar en tredjedel av befolkningen. Nar ande-
len &ldre okar, samtidigt som andelen 0—14-aringar minskar, innebér det att forsorjningskvoten
minskar nagot fére slutet av &r 2031. Ar 2031 finns det 50 barn eller dldre per hundra personer i ar-
betsfor alder. Andelen personer i pensionsaldern, det vill siga 6ver 65 ar, 6verskrider andelen per-
soner pa 0-14 &r 2029. Ar 2021 var den demografiska férsorjningskvoten 56 bland Esbobor med ett
inhemskt sprak som modersmal och 33 for dem som har ett frammande sprak som modersmal. An-
talet 15—-64-aringar i arbetsfor alder med ett inhemskt sprdk som modersmal bérjade minska i Esbo
2009, men har under de senaste aren borjat 6ka igen.

Befolkningens férsorjningskvot 31.12.1998-2031
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Bild: Utvecklingen av Esbos demografiska forsorjningskvot och aldersgruppernas andelar av befolk-
ningen 1998-2031.
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Invanare med frammande sprak som modersmal

| slutet av 2021 var 38 600 av invanarna i Esbo (13,0 procent) utlandska medborgare. Antalet inva-
nare med frammande sprak som modersmal var avsevart storre, 59 600 personer, och deras andel
av befolkningen hade under aret 6kat fran 19,0 till 20,1 procent. De vanligaste frammande spraken i
Esbo var ryska (cirka 8 400 talare) och estniska (nédstan 5 800 talare). Dessutom fanns det 5 100
personer med arabiska, 3 900 med engelska, 3 500 med kinesiska och 3 000 med somali som mo-
dersmal. | jamforelse talade nagot Gver 20 000 (6,7 procent) svenska, medan finska och samiska
talades av 217 500 invanare (73,2 procent).

Antalet invanare med frammande sprak som modersmal 6kar. Enligt en ar 2018 gjord prognos om
antalet invanare i Helsingforsregionen med frammande sprak som modersmal kommer 23,2 procent
av Esboborna, det vill siga 74 500 personer, att ha ett frammande sprak som modersmal i slutet av
2026. Fram till slutet pa ar 2031 skulle antalet personer med frammande sprak som modersmal 6ka
fran nuvarande 33 700 personer till 93 300, det vill sdga 27,1 procent av Esboborna.

Alder
Invanare
0-6 ar 7-15ar 16-19 ar 20-34 ar 35-64 ar 65-74 ariver 75 ar  totalt
2021 6 309 7 371 2428 17484 24 213 1326 479 59 610
2026* 7 314 9 501 3699 19087 31740 2 343 856 74 538
2031* 8 496 11 076 5018 23471 40159 3608 1494 93 323

Andring 2021-2031 2187 3 705 2 590 5987 15946 2 282 1015 33713
Andel av befolkningen med ett frammande sprak som modersmal, procent

2021 10,6 12,4 4,1 29,3 40,6 2,2 0,8 100,0
2026* 9,8 12,7 50 25,6 42,6 3,1 11 100,0
2031* 9,1 11,9 54 25,2 43,0 3,9 1,6 100,0
Andring 2021-2031 34,7 50,3 106,7 34,2 65,9 172,1 211,9 56,6

* = Helsingforsregionens prognos for befolkning med frammande sprak som modersmal

Tabell: Invanare med frammande sprak som modersmal, antal och andelar (i procent) per alders-
grupp 31.12.2021 och enligt befolkningsprognosen* 2026 och 2031 samt befolkningsférandringen
2021-2031

Foretagens sammanlagda omsattning och personalstyrka 6kade ar 2021 och tillvaxten fort-
satte ocksa i januari-maj 2022. | synnerhet omsattningen 6kade kraftigt.

Enligt Statistikcentralens konjunkturtjanst 6kade foretagens totala omséattning i Esbo ar 2021 upp-
skattningsvis med 8,2 procent jamfort med foregaende ar. Under det forsta kvartalet ar 2022 6kade
omsattningen med 12,9 procent jamfort med situationen ett ar tidigare. | april 6kade omsattningen
med 19,2 procent.

Den uppskattade personalstyrkan i Esbo 6kade med 4,4 procent ar 2021 jamfort med féregaende
ar. Under det forsta kvartalet ar 2022 6kade antalet anstallda med 5,3 procent jamfort med situat-
ionen ett ar tidigare. | april uppgick tillvaxten till 4,1 procent och i maj till 5,5 procent.
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Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu (TOL A-X)
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Bild: Foretagens omsattning och antal anstéllda i Esbo sedan 2005 som indexvarde (ar 2015=100)

Raknat enligt arsverken fanns det i Esbo i januari-maj 2022 omkring 122 000 arbetstillfallen i fore-
tag. Aren 2011-2017 var antalet 104 000—105 000 och antalet bérjade 6ka méarkbart &r 2018. Ar
2020 minskade 6kningen av antalet arbetstillfallen, men avstannade dock inte. Foljande ar 6kade
tillvaxten igen avsevart och den allt kraftigare tillvaxten fortsatte i januari-maj 2022.

Nastan 60 procent av arbetstillfallena i foretag finns i servicebranscherna, vilkas andel har vuxit en
aning under de senaste 15 aren. Till servicebranscherna raknas har bland annat information och
kommunikation, finansiering och forsakring, fastighetsbranschen, yrkesverksamhet samt verksam-
het inom vetenskap och teknik, uthildning samt social- och hélsovard. Handeln, hotell- och restau-
rangbranschen samt transportbranschen star for ungefar en femtedel av foretagens arbetstillfallen,
liksom industrin och byggandet.

| januari-maj 2022 fanns det cirka 42 000 arbetstillfallen i foretag inom hégkompetensbranscher, vil-
ket &r en dryg tredjedel av alla arbetstillfallen inom féretag.

| utvecklingskorridoren langs Vastmetron fanns det i januari-maj 2022 cirka 60 000 arbetstill-
fallen i foretag. Ar 2021 var antalet under en tolvméanadersperiod i snitt drygt 57 000, vilket &r cirka 2
000 fler &n &r 2019, det vill sdga fére coronapandemin. Ar 2020 minskade antalet arbetstillfallen i
foretag tillfalligt med cirka 700 arbetsplatser. Under bérjan av 2022 6kade antalet arbetstillfallen hu-
vudsakligen i stationsomradet i Hagalund och ocksa nagot i stationsomradet i Mattby. | omradena
kring de dvriga stationerna sjonk antalet nagot jamfort med medeltalet ar 2021. Hagalunds stations-
omrade omfattar ocksa Aalto-universitetets metrostation i Otnas och Kageluddens metrostation.

| utvecklingskorridoren langs Stadsbanan uppskattas féretagen ha haft omkring 38 000 arbets-
tillfallen i januari-maj 2022. Tillvaxten fran féregaende ar var ungefar 1 500 arbetstillfallen. Ar 2020
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sjonk antalet jamfort med foregaende ar med knappt femhundra, men 2021 aterhamtade sig ut-
vecklingen till en motsvarande tillvaxt som under de féregaende aren, vilket har fortsatt i borjan av
2022.

Esbo
Antal arbetstillfallen i féretag (personalantalet uppskattat enligt antal arsverken
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Bild: Estimerat antal arbetstillfallen i foretagen i Esbo per ar i snitt 2005—2021 och i snitt i januari—
maj 2022.

Minskningen av arbetslosheten har blivit lAngsammare

| slutet av 2022 var andelen arbetslosa av arbetskraften i Esbo 8,5 procent, det vill saga 2,2 pro-
centenheter lagre an ett ar tidigare. Jamfort med situationen for tre ar sedan, det vill saga fore coro-
napandemin, var andelen arbetslosa av arbetskraften i augusti drygt en halv procentenhet stérre.

| slutet av augusti 2022 fanns det 12 725 arbetslésa arbetsstkande. Antalet var 20 procent (3 216
personer) lagre an ett ar tidigare, men 13 procent (1 443 personer) hogre &n tre ar tidigare. Av de
arbetsldsa var 47 procent kvinnor.

| Esbo fanns i slutet av augusti 2022 sammanlagt 450 permitterade invanare, vilket var 3,5 procent
av alla arbetslosa. Antalet har minskat fran fjolaret med 1 166 personer och natt den niva som
radde fore coronapandemin. Under coronapandemin var antalet permitterade som hogst i maj 2020,
da antalet var 9 722 personer, det vill siga 42 procent av de arbetslosa.
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Arbetsldsa och permitterade i Esbo 2020-2022
Arbeets- och naringsministeriet, arbetsférmedlingsstatistik
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Bild: Antalet arbetslosa och permitterade i Esbo, slutet av februari 2020—slutet av augusti 2022

Naringslivets forskningsinstitut ETLA och Pellervon taloustutkimus PTT forutspar att arbetsloshets-
graden i Finland kommer att 6ka en aning ar 2023. Enligt de konjunkturbarometrar som EK publice-
rat praglas utsikterna for naringslivet inom den narmaste framtiden av osékerhet.

UtifrAn de senaste arens utveckling och ekonomiska prognoser beraknas antalet arbetslosa arbets-
sokande i Esbo uppga till cirka 10 500 i augusti 2023.

| augusti 2022 utgjorde andelen arbetslosa under 25 ar 8,6 procent av arbetskraften i samma alder.
Ett ar tidigare var motsvarande siffra 12,3 procent och tre ar tidigare 7,6 procent. | augusti fanns det
1 037 arbetslosa under 25 ar i Esbo, medan motsvarande antal ett ar tidigare var 1 473 och tre ar
tidigare 1 015. | ljuset av utvecklingen under det gangna aret och de ekonomiska prognoserna kom-
mer det uppskattningsvis att finnas cirka 800—900 arbetslésa under 25 ar i augusti 2023.

Antalet langtidsarbetslosa borjade sjunka i Esbo i mars i ar, efter att antalet 6kat i tva ar. Det fanns
5 391 langtidsarbetslosa (arbetslosa utan avbrott i ett ar) i Esbo i augusti 2022. Antalet var 7 011 ett
ar tidigare och 3 545 tre ar tidigare. Utifrdn de senaste arens trend och med hansyn till nasta ars
konjunkturutsikter kan antalet langtidsarbetsldsa i Esbo om ett ar uppga till ungefar 5 300.

| slutet av augusti fanns det 3 631 arbetsltsa utlindska medborgare och de arbetsldésas andel av
den utlandska arbetskraften var 19,5 procent. En grov uppskattning av antalet utlandska arbetslésa
i augusti 2023 ar cirka 3 100 personer. Det ar sannolikt att arbetsldsheten bland utlandska medbor-
gare ar storre an statistiken visar, eftersom en stor del av dem inte anmaler sig som arbetslésa ar-
betssdkande. For en del av dem ar orsaken bristfallig kannedom om hur man anséker om arbetsl6s-
hetsunderstdd, medan en del ar radda for att deras uppehallstillstand ska avbrytas till foljd av att de
forlorar sin arbetsplats.

En central grupp bland de arbetslésa i Esbo ar de hogt utbildade. Av alla arbetslésa i Esbo hade en
knapp tredjedel avlagt atminstone lagre examen pa hdgre niva i augusti 2022. Av de arbetslésa var
omkring 3 740 chefer, specialsakkunniga och sakkunniga (29 procent av de arbetslsa).

Vid arbets- och naringsbyran i Esbo fanns i slutet av augusti 2022 sammanlagt 3 435 lediga jobb.
Antalet var 3 145 ett ar tidigare och 2 309 tre ar tidigare. Inom manga branscher ar bristen pa
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kunnig arbetskraft fér narvarande det stdrsta problemet for foéretagen, samtidigt som antalet arbets-
l6sa ar hogt. Det rader ett stort matchningsproblem pa arbetsmarknaden.

Uppskattningarna av antalet arbetslosa om ett ar &r mycket grova och de ar férenade med bety-
dande osakerhetsfaktorer. Arbetsloshetsstatistiken visar ocksa pa betydande sésongvariationer
inom ett ar. Antalet arbetslosa ar alltid hogst i juni och juli. Detta beror bland annat pa att laroanstal-
terna utexaminerar arbetskraft nar lasaret slutar. Arbetsloshetssiffrorna ar regelbundet hogre ocksa i
slutet av aret.

Antalet arbetsldsa och arbetsléshetsgrad i Esbho
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Bild: Antalet arbetslésa (arbetslosa under 25 ar, langtidsarbetslosa och andra arbetslésa) och ande-
len arbetsldsa av arbetskraften i Esbo i augusti 2016—-2022. Kalla: Arbets- och naringsministeriet.

Kallor:

Arbets- och naringsministeriets arbetsférmedlingsstatistik

Arbets- och naringsministeriet: Regionala utvecklingsutsikter, hosten 2022
ETLA, Konjunkturéversikt, hosten 2022

PTT, Samhallsekonomin, hosten 2022

| Esbo fardigstalls cirka 5 400 bostader ar 2023

Enligt forhandsuppgifter registrerades som fullbordade cirka 640 000 m? ny vaningsyta i januari—
september 2022. Enligt stadens bostadsenhet fardigstalldes i januari—september sammanlagt 3 900
nya bostader, vilket var 136 bostader fler an ett ar tidigare. Av de fardigstallda bostaderna var 794
ARA-hyresbostader, 68 bostadsrattsbostader, 1 572 fritt finansierade hyresbostader och 1 375 fritt
finansierade agarbostader.

| januari—september registrerades att byggandet av nybyggnadsprojekt inletts pa cirka 290 000 m?
vaningsyta. Enligt stadens bostadsenhet paborjades 3016 nya bostader, det vill siga 1 848 farre an
ett ar tidigare. Av de bostader som paborjades var 384 ARA-hyresbostader, 88 bostadsrattsbosta-
der, 912 fritt finansierade hyresbostader och 1692 fritt finansierade dgarbostader.
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| januari-september 2022 registrerades nya bygglov for cirka 422 000 m? vaningsyta. Enligt sta-
dens bostadsenhet var antalet bostader i de nya bygglovsobjekten 3 891, vilket &r 363 farre an ett
ar tidigare.

Eftersom uppdateringen av registret inte sker i realtid &r vaningsytan i de genomforda byggpro-
jekten antagligen storre. Darfor ar registrets uppgifter forhandsuppgifter. Nar det géller bostadspro-
duktion har registeruppgifterna kompletterats med uppgifter fran stadens bostadsenhet.

Enligt prognosen kommer 5 450 nya bostader att fardigstallas i Esbo ar 2022 och 5 400 bostader ar
2023. Antalet bostader som blir fardiga under de foljande aren beraknas i snitt uppga till cirka 4 500
bostader per ar. (Bostadsproduktionsprognosen 2022—2031).
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Tabell: Prognos for bostadsproduktionen i Esbo 2022—2031 Esbo stad, bostadsenheten.

Tillsammans skapar vi ett klimatneutralt Esbo for hallbar utveckling

Esbo vill vara Europas mest héllbara stad nu och i framtiden. Som en del av malet stravar staden
efter att bli klimatneutral fére 2030 och &r en féregangsstad vid genomférandet av FN:s mal for hall-
bar utveckling (SDG). Genom arbetet for hallbar utveckling férbattras Esbos och Finlands konkur-
renskraft, stods tillvéxten i den lokala ekonomin, innovationsverksamheten och skatteinkomsterna
och paskyndas byggandet av ett klimatneutralt valfardssamhalle.

Esbo ar en utvecklingsplattform for smarta och héallbara stadslosningar. Staden, foretagen och ut-
vecklingspartnerna genomfor nya l6sningar for energi, trafik, cirkular ekonomi och smarta stader
som bygger upp en béttre stadsmiljo och tjanster i vardagen for Esbo. Varen 2022 valdes Esbo till
att genomféra en ny mission for EU:s klimatneutrala och smarta stader som en av hundra féregang-
arstader. Europeiska kommissionens val starker Esbogemenskapens och akttrernas stallning som
en central europeisk utvecklingsmiljé for klimatarbetet.

Samarbetet med partnerna sékerstaller att Esboborna i framtiden far tillgang till energi som ar pro-
ducerad pa ett allt renare sétt. Overgangen fran fossila branslen till hallbara energiformer forbattrar
ocksa sjalvforsorjningsgraden for energi och sakerheten. P& vagen mot klimatneutralitet uppnas den
basta effekten genom att avsta fran fossila branslen inom varme- och elproduktionen, genom att ut-
veckla héllbara stadslosningar och genom att framja smidig kollektivtrafik, gang- och cykeltrafik
samt privatbilism med sma utslapp. Enligt de uppgifter som Helsingforsregionens miljotjanster publi-
cerade i juni minskade Esbos totalutslapp med nio procent ar 2021 och utslappen per invanare med
tio procent jamfort med aret innan. De storsta utslappen uppkommer av uppvarmningen av byggna-
der, dar ocksa de storsta utslappsminskningarna gjordes. Staden har avtalat med Fortum om hel-
heten Esbo Clean Heat, som innebéar att stenkol ska frangas inom fjarrvarmeproduktionen ar 2025
och att fjarrvarmen ska bli fornybar under 2020-talet. Klimatutslappen per invanare i Esbo ar de
minsta i huvudstadsregionen.
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Huvudprinciperna i fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030

Fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030 beskriver hur Esbo uppnar klimatneutralitet ar 2030. |
fardplanen samlas klimatarbetet, de konkreta klimatatgéarderna och deras konsekvenser och den
tacker bade stadens eget klimatarbete och det klimatarbete som utfors tilsammans med partner och
invanare. Fardplanen baserar sig pA SECAP och programmet Ett hallbart Esbo och ar en del av
SDG-foregangarskapet och stadernas klimatmission.

1. Den grona dvergangen, det vill sdga forandringen mot en ekologiskt hallbar ekonomi och
tillvaxt, genomfors pa bred front bland annat med hjalp av digitalisering.

2. Esbo stads klimatmal och atgarder baserar sig pa forskningsbaserad information. Tyngd-
punkten i klimatarbetet och fardplanen ligger pa de viktigaste och svaraste utslappssektorerna,
det vill s&ga energi, trafik, markanvéndning och byggande.

3. Stadskoncernen framjar uppnaendet av klimatneutralitetsmalet. Resurserna anvands till
verksamhet som framjar malen, inte verksamhet som férsvarar eller bromsar dem. | budgeten
for 2024 bereds en klimatbudget for hallbar utveckling, med hjalp av vilken stadens klimatar-
bete blir en del av den ekonomiska planeringen.

4. | Esbogemenskapen utvecklas tilsammans med universitet, vetenskapssamfund och f6-
retag lésningar som har ett betydande klimatavtryck. Esbo fungerar som mdjliggérare och
stod for att den systemiska forandringen genom hela Esbogemenskapen ska vara majlig och
snabb.

5. Esbo ar en europeisk innovationsmiljé och foregadngare inom klimatarbetet. D& man star-
ker genomforandet av klimatarbetet utnyttjar man de verktyg och det stdd som missionen erbju-
der samt stker extern finansiering tillsammans med partner.

6. Varje Esbobo har goda mojligheter att gora hallbara val i sitt dagliga liv. | klimatfardplanen
uppstalls ett mal och atgarder for att minska de konsumtionsrelaterade utslappen.

7. Starkande av samarbetet inom staden

Esbo vill vara bast i Finland med att stéda integrationen av invandrare.

| Berattelsen om Esbo har fullméaktige satt upp ambitisa mal for integrationen av invandrare. Som
en fortsattning pad dem godkande fullmaktige Esbo stads integrationsprogram 2022-2025 vid sitt
sammantrade 13.6.2022. Andelen invanare med ett frammande sprak som modersmal ar 21 pro-
cent och den har 6kat med cirka en procentenhet per ar.

Varje resultatenhet har sin egen roll i att stdda integrationen av invandrare. Staden har reagerat pa
forandringen i befolkningsstrukturen med viktiga bastjanster, sdsom smabarnspedagogik och grund-
laggande utbildning, men ocksa genom att bygga nya, ofta forvaltningsovergripande tjanster for nya
servicebehov. For att utveckla dessa tjanster har man anstkt om och fatt statlig finansiering, men
den splittrade och kortvariga finansieringen har forsvarat byggandet av tjanster som ar tillrackligt ef-
fektiva med tanke pa den malniva som fullmaktige stallt upp. Esbo stravar med sin intressebevak-
ning efter att trygga tillrécklig statlig finansiering for tjanster och anstker aven i fortsattningen om
extern finansiering, men kontinuiteten i de tjanster som nadmns nedan tryggas i sista hand i stadens
budget.

Inom tjdnsterna i kompetenscentret for invandrare (Omnias kompetenscenter for invandrare, kom-
petenscentret for hdgutbildade invandrare) erbjuds arbetsldsa invandrare i Esbo multiprofessionella
sysselsattningsframjande tjanster. Om takten fortsatter som under de atta forsta manaderna av ar
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2022 kommer 312 klienter att hitta sysselsattning under aret. Enligt Berattelsen om Esbo &r det vik-
tigaste malet for kompetenscenterstjansterna att hitta sysselsattning for klienterna inom den privata
sektorn. Enligt stadens integrationsprogram ar malet att fa 1 000 klienter per ar till kompetenscen-
terstjansterna samt under fullmaktigeperioden lyckas hitta sysselsattning for 1 000 klienter och fa
1000 klienter att avlagga delexamen eller yrkesexamen. Fran ar 2019 har staten beviljat samman-
lagt 4 miljoner euro for utveckling och produktion av tjanster pa basis av Esbo stads ansdkningar.

Esbo vill vara en god partner for foretag, Teknologiska forskningscentralen VTT, Aalto-universitetet
och andra hogskolor nar det galler att locka internationella experter och fa dem att etablera sig och
hitta sin plats i det finlandska samhallet. Inom stadens naringstjanster framjar teamet Talent Espoo
tilsammans med stadens dvriga enheter och partner stadens attraktionskraft och motivationen for
dem som kommit till Esbo att stanna hér. Staten har sedan ar 2019 beviljat sammanlagt 835 000
euro for utvecklingen och produktionen av tjanster pa basis av Esbo stads ansokningar.

Enligt Berattelsen om Esbo "genomfor staden effektivt ett program for integration i initialskedet” och
sysselsattningsgraden bland invandrarkvinnor héjs mot den nordiska nivan. Stadens kundtjanst er-
bjuder Hello Espoo-infos tjanster for invandrare pa servicetorget i Iso Omena. Vid sidan av dessa
utvecklas dessutom stodtjanster i initialskedet av integrationen, som i synnerhet riktas till invandrare
som &r utanfor arbetslivet och ofta &r hemmamammor. Kommunerna kommer sannolikt att alaggas
nya skyldigheter i anslutning till dessa tjanster i och med en reform av lagen om frimjande av integ-
ration. Lagen torde trada i kraft vid ingangen av ar 2025 och medféra en arlig finansiering pa 12,78
miljoner euro for kommunerna. Staten har sedan ar 2019 beviljat sammanlagt 974 000 euro for ut-
vecklingen och produktionen av tjanster pa basis av Esbo stads ansokningar.

ESBO STADS FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgangspunkter for stadens forskning och utveckling

Syftet med forsknings- och utvecklingsverksamheten pa stadsniva ar att stoda genomférandet och
uppféljningen av Berattelsen om Esbo, mélen for fullmaktigeperioden och de forvaltningsévergri-
pande utvecklingsprogrammen. Dessutom syftar verksamheten till att upptacka och forutse faktorer
som paverkar stadens verksamhet och bedéma deras konsekvenser. Langsiktighet och planméass-
ighet, forbattring av produktiviteten och stadens finansiella balans, forberedelse infér kommande ut-
maningar, utveckling av nya gemensamma lésningar och verksamhetssétt samt starkande av reg-
ionsamarbetet och samarbetet med valfardsomradet star i centrum for verksamheten.

Forskningen ger staden information som anknyter till Berattelsen om Esbo och som fungerar som
stod for ledningen, beslutsfattandet och utvecklingen av tjansterna. Genom verksamheten forbattras
forutsattningarna for tjansteforsorjningen, foérutses forandringar i omvarlden och i behoven av tjans-
ter samt sakras att staden tar i bruk &nnu produktivare satt att ordna tjanster. Dessutom mojliggor
man gemensam diskussion mellan forskare och praktiska aktérer om hur forskningsdata kan tillam-
pas och anvéandas i stadens ledning, beslutsfattande, utveckling och tjansteproduktion.

| forsknings- och utvecklingsverksamheten pa stadsniva ar det innehallsmassigt viktigt att framja
malen for befolkningens valfard och en hallbar utveckling samt att utveckla stadsstrukturen sarskilt i
frAga om utvecklingskorridorerna for spartrafiken. Aven forskning och utveckling i anslutning till de
tjanster som staden producerar, deras strukturer, kvalitet och anvandarnas néjdhet och verksamhet-
ens jamforbarhet samt i anslutning till Esbos livskraft, konkurrenskraft och naringslivets verksamhet
ar viktiga. Dessutom utgors andra centrala teman av tillgangen pa personal och arbetskraft samt
dess kompetens och hélsa i arbetet. Metodmassigt agnas uppmarksamhet vid att utnyttja mojlighet-
erna i anslutning till mer omfattande data och digitalisering samt vid att utveckla kompetensen i an-
slutning till dessa.
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Samarbete och partnerskap

Esbo stads forskning och utvecklingsverksamhet ar starkt knuten till det regionala och riksomfat-
tande forsknings- och utvecklingsarbetet. Inom flera teman samarbetar man ocksa internationellt.
Allt fler av de fenomen som undersoks tacker geografiskt omfattande omraden och samarbetet kan
variera mellan olika omraden och teman. Staden ar partner med till exempel hogskolor, forsknings-
institut, andra stader och sammanslutningar samt valfardsomradet. | synnerhet inom utvecklings-
verksamheten ar det ocksa viktigt med sektorsévergripande samutveckling med foretag. Esbo sam-
arbetar allt intensivare med Helsingfors, Vanda och kranskommunerna med harmonisering av in-
formationsforsorjningen, gemensamma forskningsprojekt och upphandling av informationsmaterial.

Stadsakademin och Max Planck-forskningscentralen

Stadsakademin ar en samarbetsplattform for forskningsbaserad stadsutveckling i Esbo, Helsingfors
och Vanda samt Aalto-universitetet och Helsingfors universitet. Via plattformen frimjas vaxelverkan
mellan stadsforskningen och stadsutvecklingen samt stdds tvarvetenskapligt samarbete. Stadsaka-
demiverksamheten fokuserar for sin del pa att genom forskning I6sa stadernas stora utmaningar
och ar ett forum for stadsforskningssamarbete samt en kanal for samhallelig paverkan. Den stoder
utvecklingen av hallbara och livskraftiga stader samt huvudstadsregionens och universitetens drag-
ningskraft. Stadsakademins verksamhet bestar av framjande av forskningsverksamheten, tillstall-
ningar och evenemang samt samarbete kring undervisningsprogram.

Inom ramen fér samarbetet finansierar stdderna forskardoktorer inom stadsforskningen (post doc)
och definierar tillsammans forskningsteman. Finansieringsavtalet mellan partnerna ar i kraft 2018—
2023. P& grund av coronapandemin har anvandningstiden for finansieringen forlangts till ar 2025.
Akademin ordnar ocksa olika tillstallningar och evenemang som framjar formedlingen av forsknings-
resultat till beslutsfattare och andra som behdver information. Stadsakademins strategiska lednings-
grupp bestar av Esbos och Vandas stadsdirektorer och Helsingfors borgméastare samt Helsingfors
universitets och Aalto-universitetets rektorer.

Forskningscentralen Max Planck — University of Helsinki Centre for Inequalities in Population Health
ar en strategisk satsning pa internationell spetsforskning och okar ytterligare Helsingfors universitets
och huvudstadsregionens synlighet som ett hem fér vetenskaplig spetsforskning. Esbo, Helsingfors
och Vanda stader finansierar for sin del forskningscentralen aren 2023—-2028. Samarbetet mellan
staderna ger befolkningsforskningen ett regionalt perspektiv och 6kar centrets samhalleliga verk-
ningar. Centret erbjuder verktyg for regionalt beslutsfattande med hjalp av vilka man battre kan
styra atgarderna for att minska halsoskillnaderna och 6ka hallbarheten i stadernas valfardsstruk-
turer. Forskningscentralen inleder sin verksamhet vid den demografiska enheten vid statsveten-
skapliga fakulteten pa Helsingfors universitet 1.7.2023.

Utbildningssamarbete och avtalsbaserat samarbete inom forskning och utveckling med
Aalto-universitetet, yrkeshdgskolorna, ministerier och andra aktorer

Staden forstarker och utvecklar ett natverksbaserat samarbete med laroanstalter och andra aktorer
som fungerar som partner. Laroanstalterna deltar i att sdka l6sningar for stadens stora utmaningar
inom sin utbildning, forskning, utveckling och innovation samt inom samhallelig paverkan. Malet
med utbildningssamarbetet ar att tillsammans skapa en positiv atmosfar for samarbete och méten
mellan olika aktdrer. Malet ar ocksa att starka samarbetet bland annat inom studerandenas praktik
och praktikarbeten samt starka arbetslivskompetensen hos utbildningsorganisationerna och stadens
personal. Utdver laroanstalterna byggs samarbete ocksa med forskningsinstitut, ministerier och
andra lokala, regionala och riksomfattande aktérer.

Syftet med Esbo stads och Aalto-universitetets strategiska partnerskap ar att skapa en inspire-
rande, experimenterande och foretagsam kultur i Esbo samt att framja genomférandet av bagge



ESBO STAD 66
Ekonomiplan 2023-2025

aktorernas strategier. Genom avtalet fordjupas det etablerade samarbetet som gett goda resultat.
Samarbetet styrs av universitetets och stadernas hogsta ledning, men hégskolorna och stadens
sektorer genomfor en stor del av projekten direkt sinsemellan. Centrala omraden inom undervis-
nings-, forsknings-, utvecklings- och innovationssamarbetet ar stadsmiljo, tjanster, sammansilut-
ningar, universitet, nationella och internationella samarbetsnatverk samt nyttjande av data. Staden
finansierar for sin del ocksa en professor i stadsekonomi vid Aalto-universitetet.

Esbo stad har ett strategiskt partnerskapsavtal med Teknologiska forskningscentralen VTT. | samar-
betet ska man ta fram konkreta losningar pa Esbo stads mal for klimatneutralitet, innovationsmiljo
och konkurrenskraft. Genom avtalet fordjupas det redan etablerade samarbetet som gett goda re-
sultat. Samarbetet starker Esbo som en innovationsmiljo dar tjansterna utvecklas invanar- och
kundorienterat.

Valfard, livskraft och tjanster

Grundandet av valfardsomradet paverkar stadens valfardsarbete och kunskapsunderlaget for upp-
foljningen av valfarden. | anslutning till detta genomfors aren 2022—-2023 med finansministeriets
stédpengar for digital utveckling projektet Vastra Nylands valfardsinformation, som utreder identifie-
ring, bedomning och utveckling av det kunskapsunderlag som behovs i uppgiften att framja invanar-
nas valfard och av de fardigheter som behdvs for att uppréatthalla det. Ar 2023 bereds ocksa fol-
jande datainsamling om valfard. Valfardsundersokningen TerveMoniSuomi fér dem som ar fodda
utomlands inleds hdsten 2022 och datainsamlingen fortsatter in pa varen 2023. Undersdkningen ut-
reder valfard, halsa och erfarenheter av social- och halsovardstjanster bland den utlandska befolk-
ning i Finland. Dessutom samlar man in uppgifter om sysselsattning och eventuella hinder vid jobb-
sbkning samt eventuella erfarenheter av diskriminering.

Esbo deltar inom ramen for den finansiering som Finlands Akademi beviljar som utvecklingspartner i
projektet Trust-M vid Aalto-universitetet, Helsingfors universitet och Tammerfors universitet. Pro-
jektet undersoker invandrarnas fortroende for digitala tjanster som stéder integrationen och utveck-
lar dessa tjanster. | anslutning till temat gors ocksa i form av konsortiesamarbete forskning om verk-
samheten vid och effekterna av kompetenscentret fér invandrare och kompetenscentret fér hogsko-
leutbildade invandrare. Ar 2023 utférs dessutom en undersékning om kvaliteten p& de kommunala
tjansterna. Enkéaten producerar information for utvardering och uppfoljning av malen i Berattelsen
om Esbo och om tjansternas funktion och kvalitet. En undersékning om Esbo som verksamhetsmiljo
for foretag genomférs med hjalp av telefonintervjuer och riktas till féretag i Esbo och grannstaderna.
Resultaten anvands vid utvecklingen av livskraften, narings- och féretagsverksamhetens forutsatt-
ningar och uppféljningen av hur positiva attityder till féretagande i Esbo okat.

Resurser for forskning och utveckling

Staden har en omfattande forsknings- och utvecklingsverksamhet som ar betydelsefull for utveckl-
ing av tjdnsteproduktionen och tjansteverksamheten. Totalt sett anvander Esbo stad for olika slag
av forskning och utveckling arligen cirka 200 arsverken eget arbete, av vilka forskningen star for
cirka 15 arsverken. Det innebér cirka 13 miljoner i personalresurser per ar. En stor del av utveckl-
ingsarbetet gors inom enheterna genom att medarbetarna och arbetsplatserna sjalva férbattrar sitt
verksamhetssatt, samt i natverkssamarbete med utomstaende aktorer. Staden anstéller dessutom
ocksa tillfallig personal och visstidspersonal (till exempel studerande, praktikanter och personer som
anstallts med stodfinansiering).
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BUDGETEN OCH EKONOMIPLANEN

EKONOMIPLANENS GRUNDER

Fullméktige godkéande 25.10.2021 Berattelsen om Esbo som utgér Esbos strategi for aren 2021—
2025. Grunden for strategin bestar av visionen, varderingarna och verksamhetsprinciperna samt
fullmaktigeperiodens mal. Berattelsen om Esbo ar strategin som styr stadens verksamhet och ut-
veckling. Den genomfors med arliga resultatmal, sektorernas berattelser och resultatenheternas mal
samt med férvaltningsovergripande utvecklingsprogram. Beréttelsen om Esbo styr beredningen av
ramen och ekonomiplanen samt av resultatmalen som anknyter till budgeten. Resultatmalen god-
kanns arligen samtidigt med budgeten.

Malet for fullmaktigeperioden 2021-2025 ar att Esbo ska vara ekonomiskt hallbart och beskatt-
ningen konkurrenskraftig. Under fullméktigeperioden genomférs programmet En ekonomiskt hallbar
stad. For att optimera anvandningen av stadens resurser utvarderas stadskoncernens funktioner.
Stadens investeringsférmaga och investeringsbehov utvarderas och staden forbereder sig pa att-
séanka investeringstaket till foljd av vardreformen.

Esbo stads kommunalskatt hojs inte i samband med vardreformen.

Malnivaerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad uppdaterades med konse-
kvenserna av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet sommaren 2022 s att
programmet forbattrar stadens formaga att anpassa sig till de ekonomiska forandringar som refor-
men medfor. Samtidigt utvarderades problempunkterna i programmet En ekonomiskt hallbar stad.
Programmets mal om balansering av stadens ekonomi och minskning av skuldséattningen forblev
oférandrade. Fullméaktige fattade beslut om det uppdaterade programmet En ekonomiskt hallbar
stad 13.6.2022.

Budgeten for 2023 och ekonomiplanen for 2024-2025 har utarbetats sa att de genomfor Berattel-
sen om Esbo samt foljer malnivaerna, riktlinjerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hall-
bar stad.

Budgeten for 2023 och ekonomiplanen for 2024—2025 har utarbetats i enlighet med lagstiftningen
om reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet samt den nya finansieringsmo-
dellen. Overforingen av arbets- och naringstjansterna fran staten till kommunerna har inte beaktats
eftersom lagberedningen inte ar slutférd. Skatteintakterna och intakterna fran statsandelarna ar
preliminara prognoser som baserar sig pa finansministeriets 6verforingskalkyl 9/2022 och hallbar-
hetsberakningar 9/2022. Overforingskalkylerna kommer att uppdateras sommaren 2023 efter att
bokslutet 2022 blivit klart.

EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

Ar 2022

Budgeten for 2022 utarbetades i enlighet med malnivaerna och atgarderna i produktivitets- och an-
passningsprogrammet En ekonomiskt héllbar stad. Arsbidraget enligt budgeten fér 2022 var 201
miljoner euro och resultatet 8 miljoner euro. Investeringarna for budgetaret var 310 miljoner euro
netto, varav 65 procent skulle finansieras med internt tillférda medel.
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Laget i slutet av september tyder pa att ekonomin torde bli battre an den ursprungliga budgeten.
Nar arbetet med budgeten pagick var prognoserna for ekonomisk tillvaxt, sysselsattning, inkomst-
niva och skatteintakter tamligen svaga. Sysselsattningen och féretagens resultatutsikter har forbatt-
rats. Kommunernas skatteinkomster har dkat betydligt mer an vad som férvantades nar budgeten
utarbetades.

Verksamhetsbidragets underskott torde bli ungefar 6 miljoner euro mindre an i budgeten. Verksam-
hetsbidraget for valfards- och halsosektorn beréknas bli cirka 20 miljoner euro svagare an i budge-
ten, men i vissa andra sektorer forutspas att verksamhetsbidraget underskrids bland annat pa grund
av erhallna statsunderstod och projektfinansiering.

Skattefinansieringen (skatter och statsandelar) for ar 2022 torde uppga till 1 982 miljoner euro, vilket
ar 122 miljoner euro mer an i budgeten. Forbattringen av sysselséttningen och Iéneuppgorelserna
har forbattrat loneinkomsternas utveckling jamfort med prognoser som gjordes i varas. Finansmi-
nisteriet har hojt prognosen for samfundsskatteintdkter med en miljard euro 2022. Fastighetsskat-
teintakterna 6kar nar en storre del av beskattningen blir klar i ar.

Avkastningen fran Esbofonderna uppvisar ett negativt resultat ar 2022. Kriget i Ukraina har som hel-
het haft en ratt mattlig inverkan pa den vasterlandska marknaden och narmast varit synligt i form av
hogre priser pa ravaror. Den stigande, omfattande inflationen och rantehéjningarna har dampat de
hoga tillvaxtforvantningarna pa aktiemarknaden. Det ar majligt att det férekommer till och med stora
korrigeringsrorelser pa marknaden. Avkastningen fran Esbofonderna hade i slutet av september va-
rierat mellan -11,0 procent och -0,9 procent.

Arsbidraget torde bli 313 miljoner euro ar 2022, det vill sdga 112 miljoner euro battre &n i budgeten,
och resultatet 184 miljoner euro. | resultatet ingar 74 miljoner euro forsaljningsvinster for Esbo sjuk-
hus fastighet (Kiinteistd Oy Espoon sairaala). Totalinvesteringarna uppskattas till ungefar 284 miljo-
ner euro. Ar 2022 lyfter staden inga budgetl&n och dessutom har I&n med rérlig rénta betalats bort i
fortid pa grund av det goda kassalaget och forsaljningen av Esbo sjukhus fastighet.

Ekonomiplan 2023-2025

Stadsdirektorens budgetforslag foljer den ram som fullmaktige godkande 24.10.2022 med sma pre-
ciseringar. Till stadsdirektérens forslag har det fogats 3 miljoner euro for investeringar i balansen-
heten Hagalunds idrottspark ar 2023. Syftet ar att skapa, framja och upphandla forutsattningar for
genomférandet av idrottsinfrastruktur for allmanheten. Dessutom har ett oanvant anslag pa 100 000
euro som reserverats for programmet Ett livskraftigt Esbo ar 2022 6verforts till 2023, for genomfo-
randet av stadens attraktivitetsprogram har det reserverats 200 000 euro och dessutom har under-
stodet till Enter Espoo hojts med 200 000 euro. Dessutom har det gjorts en reservation p4 samman-
lagt en miljon euro for verkningarna av Rysslands anfallskrig samt for vidareutveckling av datasyste-
met Sarastia och ibruktagandet av systemet JoTo en reservation pa en miljon euro.

Sektorernas budgetar ar enhetliga med malnivaerna i produktivitets- och anpassningsprogrammet
En ekonomiskt hallbar stad. Okningen enligt basscenariot av verksamhetsutgifterna uppdaterades
med befolkningstillvaxtsprognosen och det nyaste prisindexet for basservicen (3,8 procent). Dessu-
tom inkluderades i ramarna ett flertal specialposter och kostnader som anknyter till Andringar som
beror pa vardreformen. Dessa bidrog till 6kningen av verksamhetsutgifterna. Produktivitetsatgar-
derna och produktivitetsmalen for det uppdaterade programmet En ekonomiskt hallbar stad har de-
lats upp pa aren 2021-2025. Produktivitetsatgardernas mal i euro har dragits av fran bastillvaxten i
sektorerna 2021-2025.

Som ett led i genomférandet av programmet En ekonomiskt hallbar stad fortsatter utvecklingen av
tjansternas produktivitet och verkningsfullhet med hjalp av det nya produktsortiment som fardig-
stallts inom ramen for projektet Patu 2.0 och som gjorts ur kundsynvinkel. | och med att
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informationssystemhelheten for ledning och ekonomi tas i bruk forsvinner de gamla produkterna och
nya produkter infors. For dessa bojar tidsserien ar 2022.

Skattefinansiering

Effekterna av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet pa skattefinansie-
ringen

Ar 2023 gors den storsta férandringen i finansieringen av kommunerna i Finlands historia i samband
med att valfardsomradena inleder sin verksamhet. | finansieringsmodellen for reformen maste netto-
kostnaderna for social- och halsovardstjansterna och raddningsvasendet i hela landet tackas med
inkomster som 6verfors fran kommunerna. For att tacka nettokostnaderna éverfors fran kommuner-
nas statsandelar 70 procent, av ersattningarna for kompensation for andringar i beskattningsgrun-
derna 70 procent, av utdelningen av samfundsskatten till kommunerna en tredjedel (det vill séga
11,25 procentenheter) och av alla kommuners kommunalskatteintdkter 12,64 procentenheter. Ande-
larna baserar sig pa finansministeriets dverforingskalkyl 9/2022.

Forhallandet mellan de inkomster och utgifter som 6verfors pa detta satt varierar avsevart mellan
olika kommuner. Inom statsandelssystemet ersatter staten permanent 60 procent av skillnaden mel-
lan de intakter och kostnader som 6verfors (begransning av forandringen). | statsandelssystemet
har det dessutom inforts en utjamning av évergangen. Inverkan pa balansen i en kommuns eko-
nomi begransas till hogst +/- 60 euro per invanare fram till utgangen av 2027.

Enligt finansministeriets overforingskalkyl 9/2022 Gverfors fran Esbo stad till valfardsomradet 144
miljoner euro mer inkomster an utgifter per ar. Av detta ersatter staten 60 procent, det vill siga 85
miljoner euro, som en permanent begransning av féréandringen. Begransningen blir en statisk del av
det nya statsandelssystemet och den hojs inte pa basis av befolkningstillvaxt eller index. Dessutom
begransas forandringen i balansen i Esbo stads ekonomi genom en 6vergangsutjamning som ar
2023 ar 102 euro per invanare. Overgangsutjamningen minskar arligen och ar fran ar 2027 32 euro
per invanare.

Overforingskalkylen 9/2022 baserar sig pd kommunernas nettokostnader fér social- och halsovar-
den och raddningsvasendet i bokslutet for 2021 samt pa medeltalet av budgetuppgifterna for 2022.
Den slutliga éverforingskalkylen gérs sommaren 2023 nar bokslutet fér 2022 har fardigstallts. Om
kostnaderna for social- och halsovarden och raddningsvasendet i alla kommuner 6kar snabbare &an
intakterna som 6verfors fran kommunerna, tacks skillnaden genom att statsandelen for basservicen
till alla kommuner minskas med samma belopp per invanare. Om kostnaderna for social- och halso-
varden och raddningsvasendet i en enskild kommun 6kar mer @n vad som beraknats i kalkylen,
minskas kommunens begransande element och tvartom. Korrigeringarna gors i statsandelen for
2024-2025. Saledes kommer uppskattningarna i budgeten av statsandelarna for ekonomiplanspe-
rioden att andras &nnu sommaren 2023.

Skattefinansiering

Budgetens utvecklingsprognoser for kommunal- och samfundsskatten baserar sig pa prognoserna i
finansministeriets ekonomiska oversikt fran hosten. | budgetposterna for skatteinkomsterna har man
beaktat den nya finansieringsmodellen, de fastighetsskattesatser som fullmaktige beslutat om
24.10.2022 samt den prognostiserade utvecklingen av skatteinkomsterna som presenteras i den
skatteprognosram som Finlands Kommunférbund uppratthaller.

Ar 2023 beréknas skatteinkomsterna uppga till 865 miljoner euro, vilket &r 51 procent mindre &n ar
2022.
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Stadens nya inkomstskattesats ar 5,36, med vilken intéakterna fran kommunalskatten beraknas
uppga till 580 miljoner euro, det vill saga 60 procent mindre an ar 2022. | inflédet for ar 2023 ingar
skatteinkomster med den hogre skattesatsen fran ar 2022. Intakterna fran kommunalskatten sjunker
ytterligare med 13,8 procent till 500 miljoner euro ar 2024, nar effekterna av skattesatsen 2022 ut-
gar. Prognosen for tillvaxten ar 2025 &r 4 procent.

Den nya fordelningsandelen for samfundsskatten for kommungruppen ar 23,9 procent av samfunds-
skatteintakterna. Férdelningsandelen omfattar en hojning pa 1,5 procentenheter for att kompensera
statens beslut om att séanka avgifterna for smabarnspedagogiken. Prognosen for intéakterna fran
samfundsskatten ar sammanlagt 145 miljoner euro, det vill sdga ungefar 15 procent mindre an ar
2022. Dar ingar annu redovisningar fran ar 2022, da skattesatsen var hogre. Enligt prognosen torde
inflodet &r 2024 sjunka med cirka 7 procent till 135 miljoner euro, nar skatteeffekterna fran 2022 ut-
gar.

Prognosen for fastighetsskatten baserar sig pa de fastighetsskattesatser som fullméaktige beslutade
om 24.10.2022 och pa Skatteforvaltningens statistik samt byggnadsprognoser. Det uppskattas att
intakterna fran fastighetsskatten uppgar till 140 miljoner euro, det vill séga 1,4 procent mindre an ar
2022. Fastighetsskatteredovisningarna har under tidigare ar innehallit manga redovisningar for det
foregdende beskattningsaret. Ar 2022 har skattemyndigheterna korrigerat processen och fastighets-
skatteredovisningarna innehaller huvudsakligen skatter for det aktuella aret.

Statsandelen fér kommunal basservice ar i statsbudgeten cirka 2,7 miljarder euro och andelen for
andringar i beskattningsgrunderna 0,9 miljarder euro &r 2022. Fran ar 2022 sjunker statsandelarna
med 5,2 miljarder euro och ersattningarna for &ndringar i beskattningsgrunderna med 1,8 miljarder
euro, nar ansvaret for ordnandet av social- och halsovard samt raddningstjanster overfors till val-
fardsomradena.

De prognostiserade statsandelarna i budgeten baserar sig pa de kommunspecifika uppskattningar
som presenteras i finansministeriets 6verforings- och hallbarhetsberakning som publicerades
19.9.2022. Enligt berakningarna ar statsandelen fér Esbo stads bastjanster ar 2023 sammanlagt
207,8 miljoner euro och kompensationerna for skatteforluster 30,7 miljoner euro, férandringsbegréan-
saren 85,2 miljoner euro och 6vergangsjamningen 30,4 miljoner euro, sammanlagt 356,8 miljoner
euro. Enligt finansministeriets hallbarhetsberakning blir statsandelarna ar 2024 sammanlagt 358,3
miljoner euro och ar 2025 blir de 365 miljoner euro.

Skattefinansieringen (intakterna av skatter och statsandelar) minskar ar 2023 med 36 procent jam-
fort med prognosen for 2022. Ar 2024 &r nedgéngen 7 procent och &r 2025 férvantas en uppgang
pa cirka 3 procent. Statsandelarna for 2024—2025 preciseras nar boksluten och statens éverforings-
kalkyler for &r 2022 har fardigstallts.

Resultatréakning

Verksamhetsinkomsterna och utgifterna samt skatteinkomsterna i resultatrékningen i budgeten for
2023 ar inte jamforbara med budgeten eller prognosen for 2022 pa grund av reformen av social-
och héalsovarden och raddningsvasendet.

Verksamhetsintakterna sjunker med 20 procent fran budgeten for 2022, men en jamférelsebar and-
ring ar cirka 6,9 procent. Verksamhetsutgifterna sjunker med 38 procent jamfort med budgeten
2022 och jamfdrbart innebar detta en 6kning pa cirka 9,8 procent. | 6kningen har man beaktat det
Okade servicebehovet, den allmanna kostnadsutvecklingen inklusive I6neuppgérelsen, héjningen av
pensionsavgifterna, andringarna i lagstiftningen, ékningen av lokalkostnaderna och reserveringarna
for Ioneprogrammet samt den allmanna beredskapen. Effekterna av produktivitetsatgarderna enligt
programmet En ekonomiskt hallbar stad som riktats till ar 2023.
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Nettoutgifterna for att ordna tjanster, det vill sdga verksamhetsbidragets underskott, minskar fran -
1,7 miljarder euro ar 2022 till -894 miljoner euro. Tillvaxten av verksamhetsbidragets underskott ar
jAmforbart ungeféar 8,8 procent.

Skattefinansieringen (intakterna av skatter och statsandelar) minskar ar 2023 med cirka 36 procent
jamfort med prognosen for 2022. Ar 2024 &r nedgangen 7 procent och ar 2025 férvéantas en upp-
gang pa cirka 3 procent.

Finansieringsintakterna bestar av fondernas intékter och utdelningsintakter. Finansieringsintékterna
har uppskattats till 20,8 miljoner euro ar 2023. | samband med reformen av social- och halsovarden
och raddningsvasendet slopas ranteavkastningen pa HUS grundkapital.

Effekterna av att rantenivan stiger syns langsamt i Esbo, eftersom 87 procent av den nuvarande |&-
nestocken har fast ranta. Rantekostnaderna i budgeten har beraknats utifrdn antagandet att rante-
satsen ar cirka 3,5 procent. Rantekostnaderna férvantas vara 10,6 miljoner euro ar 2023 och 15
miljoner euro i slutet av ekonomiplansperioden pa grund av lanestocken som okar till 945 miljoner
euro.

Ar 2023 beréknas arsbidraget uppgé till 349 miljoner euro, men &r 2024 sjunker arsbidraget till 238
miljoner euro och ar 2025 till 230 miljoner euro efter att effekterna fran skatteinkomsterna for 2022
har upphort.

Resultatet for budgetaret 2023 uppvisar ett Gverskott pa cirka 154 miljoner euro, ar 2024 cirka 38
miljoner euro och ar 2024 cirka 32 miljoner euro. Siffrorna for 2024—2025 ar preliminara uppskatt-
ningar.

Budgetutfallet rapporteras manatligen till stadens ledningsgrupp och stadsstyrelsen samt till fullmak-
tige i form av delarsrapporter.

Investeringar

| investeringsprogrammet, som stracker sig till &r 2031, uppgar investeringarna till sammanlagt 2,1
miljarder euro, vilket i snitt innebar 230 miljoner euro per ar. Social- och halsovardens och radd-
ningsvasendets investeringar har tagits bort ur programmet, samt ur aktier och andelar finansiering-
svederlagen for Esbo sjukhus, som saldes 2022. | det totala beloppet ingar ocksa langvariga lokaler
som staden skaffar p& hyra och genom leasing och genom projektbolagsmodellen. | enlighet med
riktlinjerna i programmet En ekonomiskt hallbar stad har stadens investeringsniva sankts genom
granskning av hur projekten genomférs samt deras omfattning och kostnader. Atgarder som ingar i
programmet ar bland annat minskningen av lokalinvesteringarnas omfattning m? per elev eller m?
per person, fortsatt byggande av typskolor och typdaghem samt standardiserat byggande och stan-
dardiserad moblering. Dessutom minskas omfattningen och kvaliteten pa infrastrukturinvestering-
arna med 10 procent och tidtabellen och prioriteringen fér 6ppnandet av nya och viktiga omraden
gors sa att stadens totala ekonomi forbattras med tanke pa stadsstrukturen och genomférandet av
servicenatet.

Investeringsprogrammet har beretts sa att stadens investeringar uppgar till cirka 1,84 miljarder euro
och lokalerna pa hyra, leasing och i projektbolag under perioden 2023-2031 kostar knappt 210 mil-
joner euro. Ar 2023 uppgér stadens bruttoinvesteringar till 316 miljoner euro och nettoinvestering-
arna till 311 miljoner euro.

Stadens investeringsprogram ar fortfarande starkt framfokuserat och investeringsnivan ar hég aren
2023-2024. Darefter sanks investeringsnivan enligt planen. Satsningen pa att genomfora och slut-
fora programmet Fixa skolorna genom ett omfattande investeringsprogram fér lokaler,
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stadsstrukturens utveckling i Vastmetrons utvecklingskorridor samt slutférandet av Sparjokern och
inledandet av byggandet av Stadsbanan infaller huvudsakligen i borjan av programperioden och
haller investeringarna pa en niva pa éver 300 miljoner under de kommande tva aren. | enlighet med
malen for programmet En ekonomiskt hallbar stad sanks investeringsnivan sa att investeringarna ar
2031 uppgatr till cirka 160 miljoner euro.

Ett centralt mal for byggandet av verksamhetslokaler &r att fixa skolorna och se till att skolor och
daghem har halsosamma och fungerande lokaler samt att det inte finns en enda lokal med in-
neluftsproblem och inte en enda ersattande nddlokal. Staden och fastighetsbolagen i dess go inve-
sterar cirka 400 miljoner euro i servicelokaler fore ar 2031. Dessutom skaffar staden skol- och dag-
hemslokaler samt andra servicelokaler pa hyra, leasing och i projektbolag.

| utvecklingen av stadens infrastruktur investeras sammanlagt 99 miljoner euro ar 2023 och sam-
manlagt cirka 613 miljoner euro under de foljande nio aren. Investeringarna inkluderar snabbspar-
vagen Jokerbanan, Stadsbanan, byggande i utvecklingskorridoren langs metron som delvis finan-
sieras genom markanvandningsavtal, utveckling av stadscentrumen och trafikleder som anknyter till
en utveckling av stadsstrukturen.

Hela Esbokoncernen investerar ar 2023 for cirka 497 miljoner euro och under perioden 2023-2032
sammanlagt for cirka 3,8 miljarder euro, i genomsnitt for 375 miljoner euro per ar. Koncernens net-
toinvesteringar uppgar till 492 miljoner euro ar 2023. Fardigstallandet av fas Il av Vastmetron samt
reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet sénker koncernens investeringsniva
jamfort med tidigare ar. Koncernsammanslutningarnas storsta investeringar ar investeringar i skolor
och servicelokaler, som skots via dotterbolag, Esbo bostader Ab:s projekt samt samkommunen
HRT:s investeringar. Dessutom investerar staden via sina parkeringsbolag i parkeringsanlaggningar
med platser for infartsparkering i nya omraden och omraden som utvecklas. Ofta gar det till sa att
staden grundar bolaget, ar byggherre for anlaggningen och finansierar begynnelsen men séljer
storsta delen av bilplatserna till fastigheterna nar omradet byggs ut.

Finansieringsanalys

Stadens nettoinvesteringar uppgar under budgetaret till cirka 311 miljoner euro, varav 111 procent
kan finansieras med internt tillférda medel. Aren 2023-2025 har 15 miljoner euro per &r av den
uppskattade extra avkastningen av investeringsfonden for basservice och markanskaffning reserve-
rats for investeringar. Om de internt tillférda medlen racker for att finansiera investeringarna, an-
vands inte fondkapitalet.

Pa grund av den hoga investeringsnivan ar kassaflodet fran verksamheten och investeringarna to-
talt 65 miljoner euro negativt under hela ekonomiplaneperioden. Penningflodet ar 2023 &r positivt i
och med de hogre skatteinkomsterna, men blir negativt ar 2024. Av investeringarna kan 89 procent
finansieras med internt tillférda medel i slutet av perioden.

Ar 2023 l&nar staden 44 miljoner euro till Kiinteisté Oy Espoon koulu- ja paivakotikiinteistdt och till
andra fastighetsbolag som staden ager. | bolagens balansrékningar genomférs projekt for ombygg-
nad eller nybyggnad av skolor eller andra servicelokaler. Under de féljande aren kommer amorte-
ringarna pa bolagens lan att gora kassaflodet positivt. For stadskoncernen ar det totalekonomiskt
fordelaktigast att staden lyfter 1an och lanar vidare till dotterbolagen.

Stadens lanestock minskar med 2 miljoner euro ar 2023, men 6kar &nnu under ekonomiplanspe-
rioden med sammanlagt 75 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna 6kar da servicebehovet 6kar och
kostnaderna stiger, genomférandet av programmet Fixa skolorna framskrider och en hallbar stads-
utveckling kraver investeringar i infrastrukturen. Investeringar som stoder stadens tillvaxt maste go-
ras innan det inflyter intakter av markférsaljning, markanvandningsavtalserséttningar och skatter.
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Véastmetron och dess forlangning till Stensvik, Sparjokern och Stadsbanan fran Alberga till Kéklax
mojliggor en fortatning av stadsstrukturen langs banorna och kan ocksa skapa majligheter for nya
foretag, tjanster och bostader.

Byggandet som varit intensivast i bdrjan av perioden har tkat stadens ekonomiska risk och okat
den justerade koncernlanestocken (exklusive Esbo bostader Ab, Helsingforsregionens miljotjanster
och Helsingfors andel av Lansimetro Oy:s I&n) till 2,96 miljarder euro ar 2022. Ar 2023 sjunker kon-
cernens justerade lanestock pa grund av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasen-
det till 2,75 miljarder euro och borjar minska efter ar 2024 nér investeringsnivan sjunker. For att 1a-
nestocken ska borja minska kravs en utveckling enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad sa
att 6kningen av nettoutgifterna kan jamnas ut och investeringsprogrammet genomférs i enlighet
med programmets mal. Hela koncernens lanestock stiger till 4,3 miljarder euro, varefter den borjar
minska langsamt.

Personal

Enligt Berattelsen om Esbo baserar sig ledningen av staden pa en positiv manniskobild och tillit till
manniskan. Vara arbetsplatser ar kéanda for respekterande véaxelverkan och for en valmaende, kom-
petent och lojal personal. Genom sporrande, hégklassig och ansvarsfull ledning samt genom att
framja den yrkesmassiga utvecklingen av stadens anstallda uppratthalls forutsattningarna for att
verksamheten ska vara invanar- och kundorienterad, samtidigt som vardagen fungerar. Esbo stad
ar kand som en bra arbetsgivare. Det hjalper ocksa staden nar det galler tillgangen pa kompetent
personal.

Vastra Nylands valfardsomrade inleder sin verksamhet 1.1.2023. Ungefar 5 000 nuvarande an-
stallda hos Esbo stad 6verfors till valfardsomradet. Personalen inom valfards- och halsosektorn och
Vastra Nylands raddningsverk 6verfors i sin helhet, och dessutom 6verfors personal i ndgon man
ocksa fran sektorn for fostran och larande, stadsmiljosektorn och koncernforvaltning. Efter and-
ringen har staden i bérjan av 2023 omkring 10 400 anstallda, av vilka dver tre fjardedelar arbetar
inom sektorn for fostran och larande.

Befolkningstillvaxten i Esbo fortséatter och detta satter press pa anordnandet av stadens tjanster. En
betydande del av befolkningstillvaxten i Esbo utgors av en 6kning av antalet invanare med ett fram-
mande sprak som modersmal. Inom stadens tjanster behdvs allt mer personal i synnerhet for sma-
barnspedagogik och undervisning i och med att antalet kunder dkar. Det finns dock stora problem
med att anstélla tillrackligt med personal fér dessa branscher, eftersom det inte finns tillrdckligt med
kompetent arbetskraft p& arbetsmarknaden. Darfor inleddes hosten 2022 ett program for tillgangen
till arbetskraft i staden for perioden 2022-2025. Syftet med atgarderna enligt programmet ar att for-
battra tillgangen pa arbetskraft for de uppgifter staden erbjuder pa bade kort och lang sikt, anda
fram till ar 2030.

Samtidigt forsatter genomforandet av malen for programmet En ekonomiskt hallbar stad. Detta inne-
bar bland annat att ny personal i regel anstalls endast for basservice som erbjuds kommuninva-
narna.

Det ar viktigt att se till personalens valbefinnande mitt i forandringar och utmaningar i tillgangen pa
personal. Ett viktigt delomrade for utvecklingen under de kommande aren ar darfor stodet vid orga-
nisationsreformer samt personalutbildningsprogrammet, dar tyngdpunkten ligger pa bland annat di-
gitala fardigheter och hantering av olika arbetssétt.

Personalupplevelsen av ledningen, hur smidigt arbetet I6per och vélbefinnande i arbetet samt viljan
att rekommendera arbetsgivaren foljs upp genom undersdkningen Kommun 10, vars resultat som
samlats in hosten 2022 star till forfogande vid planeringen av verksamheten 2023. Under aret foljs
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personalens valbefinnande i arbetet dessutom med stadens verktyg for métning av personalupple-
velsen, stamningsbarometern.

Cheferna pa staden erbjuds regelbunden coachning och konsultering for ledningsarbetet. Stadens
kompetens framjas ocksa genom en Executive MBA-utbildning som leds av Aalto-universitetet.
Dessutom erbjuds coachningar och verktyg for uppfdljning och utveckling av prestationerna, kompe-
tensen och arbetsférmagan i det dagliga arbetet.

Kdnsmedveten budgetering 2023

Resultatomradet for livskraft, bibliotekstjanster

Esbo stadsbibliotek genomférde tillsammans med sin sakkunnigpartner Ekvalita en utredning aren
2021-2022 om hur jAmstéllheten mellan kénen férverkligas inom bibliotekstjansterna.

Ar 2023 genomfors en jamstalldhetsutbildning for hela personalen vid Esbo stadsbibliotek. Genom
utbildningen etableras ocksa principerna for en trygg lokal. | samband med utbildningen samlar man
in personalens synpunkter pa hur konsaspekten ska beaktas i arbetet. Uthildningen ar en del av
konsmedveten budgetering, och de atgarder som hanfor sig till den beaktas i beredningen av bud-
geten och dispositionsplanen under de kommande aren.

Sektorn for fostran och larande, kartlaggning av nulaget foér Esbo stads materialbank och
bildmaterialet for gymnasieutbildningen

Den nya webbplatsen Esbo.fi och Esbo stads nya grafiska profil har férutsatt en grundlig genom-
gang av bildmaterialet for gymnasieutbildningen. | gymnasieutbildningen fornyas olika guider och
broschyrer arligen. | och med detta arbete har man upptackt att bildbanken for gymnasieutbildning
ar ensidig med tanke pa konsneutralitet, jamstélldhet och likabehandling. Genom det bildurval som
anvands i kommunikationen starks berattelsen om staden och dess invanare. Gymnasiernas bilder
har stor betydelse fér hurdan bild om gymnasiestuderandena vi bygger upp och starker. Genom bil-
durvalet kan man antingen framja eller begransa studerande med ett frammande sprak som mo-
dersmal samt flickor och pojkar till exempel fran att séka sig till gymnasiestudier.

Sektorn for fostran och larande, finsk utbildning pa andra stadiet och ungdomstjanster

Hosten 2021 inleddes projektets forsta fas, genom vilken man till materialbanken fér gymnasieut-
bildning producerade nytt bildmaterial som framjar kdnsneutralitet, jAmstélldhet och likabehandling.
Utvecklingsprojektets pilotskede utférdes i samarbete med gymnasiet Leppéavaara lukio.

Ar 2022 faste man mer uppmarksamhet &n forr vid att bilder och videor som anvandes for aktuell
information och marknadsforing var mangsidiga. Som konkreta atgarder utvecklades bland annat
en inbjudningstext genom vilken de studerande ombeds bli modeller. Under fotograferingen skapa-
des a sin sida fotosituationer dar olika unga upptrader jamlikt och jamstallt. Som slutresultat syns
sma andringar i fotograferingspraxis som ett mangsidigare bildmaterial &n tidigare av unga och av
gymnasiestudier.

Ar 2023 fortsatter fotograferingen sa att bildvérlden skapar en uppfattning hos alla typer av ungdo-
mar om att var och en kan hitta sin egen plats och studiestig i gymnasieutbildningen. | projektets
andra fas ar 2023 granskas gymnasieutbildningens skriftliga kommunikation och laromedel med
tanke pa konsneutralitet, jamstalldhet och likabehandling.

Det ovan namnda har kravt en omférdelning av resurserna.
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Deltagande budgetering

Enligt Esbo stads varderingar och verksamhetsprinciper i Berattelsen om Esbo ska invanarna spor-
ras att aktivt delta i utvecklingen av tjanster. Utvecklingsprogrammet Evenemangens gemensamma
Esbo framjar samhorigheten, 6kningen av lokala aktiviteter pa olika hall i Esbo samt 6kar och diver-
sifierar den delaktiggérande invanar- och partnerskapsverksamheten. Sektorerna och resultatenhet-
erna utvecklar kundernas delaktighet i sin verksamhet som en del av verksamheten i linjeorganisat-
ionen. Malet &r att sektorerna tar i bruk deltagande budgetering, det vill saga att kommunborna far
besluta om anvandningen av en del anslag.
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RESULTATRAKNING

Gemensam resultatrakning for baskommunen, affarsverken och balansenheterna. |
verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna ingar stadens interna poster.
Verksamhetsbidraget och darifran nedat ar externa poster enligt bokslutet.

Resultatrékning (1000 €) BUT 2021 PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Ordinarie verksamhet

Inkomster + 911498 884 822 708 203 714943 728073
Tillverkning for eget bruk 12325 13722 13012 12 887 12887
Utgifter - 2473997 2585122 -1614747 1644594 -1695975
Verksamhetsbidrag = 1550174 -1686578 -893 532 -916 764 -955 015
Skatteinkomster + 1711154 1817000 865 000 777 000 804 000
Statsandelar + 58 836 68 242 210498 215929 225899
Kompensation for &ndringar i beskattningsgrunderna + 80169 95981 30721 31762 33228
Foérandringsbegransare + 0 0 85195 85195 85195
Overgangsutjdmning + 0 0 30 355 25421 20675
Driftshidrag = 299 985 294 645 328 237 218 543 213982
Finansiella inkomster och utgifter 82 450 17 953 20 848 19 361 16175
Rénteinkomster 15270 15471 15641 16 664 15953
Owiga finansiella inkomster 79534 20850 20819 20788 20712
Ranteutgifter - -9149 -8 375 -10612 -13091 -15490
Owiga finansiella utgifter - -3205 -9993 -5000 -5000 -5000
Arsbidrag = 382435 312598 349 085 237905 230157
Avskrivningar enligt plan - -188 200 -195030 -195 087 -199 219 -197 450
Vardesénkningar - -1965 -3 454 0 0 0
Extraordinéra inkomster / utgifter + 0 73955 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat = 192 270 188 069 153 998 38 686 32706
Okning av avskrivningsdifferens - -232 -15000 -15000 -15000 -15000
Minskning av avskrivningsdifferens + 0 5015 5015 5015 5015
Okning avfonder - 0 0 0 0 0
Minskning av fonder + 14 995 15000 15000 15000 15000
Rékenskapsperiodens éver-lunderskott = 207 033 193 084 159 013 43701 37721
Nyckeltal BUT 2021 PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster/-utgifter % 36,8 34,2 439 435 429
Arsbidrag/avskrivningar enligt plan % 203,2 160,3 178,9 1194 116,6
Arsbidrag eurofinvanare 31.12 1287 1033 1138 764 728
Invanarna 31.12 297132 302700 306 700 311400 316 200
Tillvéxt 4336 5568 4000 4700 4800
Tillvéxt-% 1,5 % 1,9 % 1,3 % 1,5% 1,5%
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FINANSIERINGSANALYS

Gemensam finansieringsanalys fér baskommunen, affarsverken och balansenheterna.

Finansieringskalkyl (1000 €) BUT 2021 PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Ordinarie verksamhet och investeringar
Inkomstfinansiering
Arsbidrag + 382435 312598 349 085 237905 230157
Korrektivposter fill internt tillforda medel +- -58 506 -41 400 -79979 -80 908 -82632
Sammanlagt = 323929 271198 269106 156 997 147 524
Investeringar
Investeringsutgifter - -318 201 -283 698 -315512 -306 117 -262 280
Finansieringsandelar for investeringar + 33798 2787 4340 4340 3500
Forsaljningsinkomster av bestdende aktiva + 63771 42700 61300 62 260 64 060
Fondmedel for investeringar + 15000 15000 15000 15000 15000
Investeringar netto = -205 632 -223 211 -234 872 -224 516 179720
Ordinarie verksamhet och investeringar netto 118 297 47987 34234 -67 519 -32195
0 0
Finansieringsverksamhet
Férandringar i utlaningen
Okning avutianingen - -37 000 -35250 -43750 -4 400 0
Minskning av utlaningen + 5104 7322 10514 14 879 15 856
Nettoforandring i utlaningen = -31 896 -27 928 -33 236 10479 15856
Férandringar i lanestocken
Okning avlangfristiga 1an + 0 0 51000 111 500 81000
Minskning av langfristiga lan - 11791 -149177 -52 962 -52 073 -62 599
Nettoforandring i lanestocken = 11791 -149177 -1962 59 427 18 401
Ovriga forandringar av likviditeten +- 14417 -3 301 1259 -1983 -1882
Inverkan pa likviditeten +- 193 -132419 295 404 180
Nyckeltal BUT 2021 PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomstfinansiering av investeringar % 134,5 11,3 112,2 78,38 88,9
Lanebestandet 31.12 1038678 889 501 887539 946 966 965 367
Lan eurofinvanare 31.12 3496 2939 289 3041 3053
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Budgeten 2023 (1000 €)
Basstaden| Esbo (Raddnings-|Affarsverken| Storakern | Hagalund (ldrottspark| Fonderna Balansenheterngd Esbo Stad| Interna Esbo stad
lokaler verket [tillsammans tillsammans TOT. poster |utan interna poster

Verksamhetens inkomster 374 265| 287930 0 287930 7510 38000 65 433 46 008| 708203 -345076 363 127
Tillverkning for eget bruk 12912 100 0 100 0 0 0 0 0 13012 0 13012
Verksamhetens utgifter -1427542( -184180 0 -184 180 -402 -1794 -268 -560 -3024|-1614 747 345076 -1269 671
Verksamhetsbidrag -1040 365 103 850 0 103 850 7108 36 206 -203 -127 42984 -893532 0 -893 532
Skatteinkomster 865000 0 0 0 0 0 0 0 0f 865000 0 865 000
Statsandelar 210498 0 0 0 0 0 0 0 0 210498 0 210498
Kompensation for andringar i beskattningsg 30721 0 0 0 0 0 0 0 0 30721 0 30721

Forandringsbegréansare

Overgangsutjamning
Finansiella inkomster och utgifter

Réanteinkomster 15921 0 0 0 0 0 0 260 260 16 181 -540 15641

Owriga finansiella inkomster 29058 0 0 0 0 0 0 20179 20179 49237 -28418 20819

Grundkapitalets rénta

Réntor betalda till kommunen

Ranteutgifter -10612 0 0 0 0 0 0 0 0f -10612 0 -10612

Owiga finansiella utgifter -1000 0 0 0 0 0 0 -4 000 -4 000 -5000 0 -5000
Arsbidrag 214771 75242 0 75242 7108 35856 -203 16 312 59073| 349085 0 349 085
Avskrivningar och nedskrivningar -106 070 -56 347 0 -56 347 -6 004 -26 666 0 0 -32670| -195087 0 -195 087
Extraordinéra inkomster och utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens resultat 108701 18895 0 18 895 1103 9190 -203 16 312 26402| 153998 0 153 998
Okning av avskrivningsdifferens (-) -15000 0 0 0 0 0 0 0 0 -15000 0 -15000
Minskning av avskrivningsdifferens (+) 0 5015 0 5015 0 0 0 0 0 5015 0 5015
Okning av fonderfreserveringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Minskning av fonder/reserveringar 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 15000 0 15000
Rékenskapsperiodens overskott/underskotf 108 701 23910 0 23910 1103 9190 -203 16 312 26402| 159013 0 159 013
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Budgeten 2023 (1000 €)
Basstaden| Esbo (Raddnings-|Affarsverken| Storakern | Hagalund (ldrottspark| Fonderna Balansenheterngd Esbo Stad| Interna Esbo stad
lokaler verket [tillsammans tillsammans TOT. poster |utan interna poster
Arsbidrag 214771 75242 0 75242 7108 35 856 203 16312 59073| 349085 0 349085
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel -34900( -2200 0 2200 -2700] -20 000 0 0 -22700( -59 800 20179 79979
Internt tillforda medel 179 871| 73042 0 73042 4 407 15 856 =203 16 312 36372| 289285 -20 179 269 106
Investeringsutgifter -159 287| -129 455 0]  -129455 4100 -18370 -4 300 0 26 770 -315512 0 -315512
Finansieringsandelar for investeringsutgiftq 4340 0 0 0 0 0 0 0 0 4340 0 4340
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiv 36 400 2200 0 2200 2700 20 000 0 0 22700 61300 0 61300
Anvandning av fondmedel fill investeringa 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 15000 0 15000
Nettoinvesteringar -103 547( -127 255 0 -127 255 -1 400 1630 -4 300 0 -4070( -234872 0 -234 872
Nettokassaflode 76 324| -54 213 0 -54 213 3007 17 486 4503 16312 32302| 54413 -20 179 34234
Okning av utlaningen 43750 0 0 0 0 0 0 0 0| -43750 0 -43 750
Minskning av utlaningen 10 414 0 0 0 0 0 0 100 100 10514 0 10514
Nettoforandring i utlaningen -33 336 0 0 0 0 0 0 100 100| -33236 0 -33 236
Okning av langfristiga lan 51000 0 0 0 0 0 0 0 0] 51000 0 51000
Minskning av langfristiga lan -52 962 0 0 0 0 0 0 0 0| -52962 0 -52 962
Okning av kortfristiga lan av kommunen 0] 55545 0 55 545 0] -23084 4503 0 -18 581 36 964 -36 964 0
Nettoforandring i lanestocken -1962| 55545 0 55 545 0| -23084 4503 0 -18 581 35002 -36 964 -1 962
Forandringar av eget kapital 0 0 0 0 0 0 0] -15000 -15000|  -15000 15 000 0
Ovriga andringar i likviditeten 0 -1332 0 -1332 -3 007 5598 0 0 2591 1259 0 1259
Finansieringens nettokassaflode -35298| 54213 0 54213 -3007| -17 486 4503 -14900 -30890( -11975 -21 964 -33939
Forandring av kassamedel 41026 0 0 0 0 0 0 1412 1412 42438 -42 143 295
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Basstaden

Resultatrakning (1000 €) BUT 2021 PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Ordinarie verksamhet

Inkomster + 518 390 483 063 374 265 382839 388 162
Tillverkning for eget bruk 11816 13 622 12912 12787 12 787
Utgifter - 2237744 2332631 1427542 -1460999  -1503000
Verksamhetsbidrag = 1707538 -1835946 -1040365 -1065373 -1102051
Skatteinkomster + 1711154 1817000 865 000 777000 804 000
Statsandelar + 58 836 68 242 210498 215929 225899
Kompensation for &ndringar i beskattningsgrundk 80169 95981 30721 31762 33228
Forandringsbegransare + 0 0 85195 85195 85195
Overgangsutjamning + 0 0 30355 25421 20675
Driftsbidrag = 142 621 145 277 181404 69 934 66 946
Finansiella inkomster och utgifter 37679 36 274 33367 31911 28 801
Ranteinkomster fran Gveriga + 14615 15617 15921 16 944 16 233
Rénteinkomster fran affarsverk + 0 0 0 0 0
Owriga finansiella inkomster + 4141 4478 640 640 640
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk  + 28418 28418 28418 28418 28418
Ranteutgifter - 9322 -10 307 -10612 -13 091 -15490
Owriga finansiella utgifter - -173 -1932 -1000 -1000 -1000
Arsbidrag = 180 300 181 551 2147171 101 845 95747
Avskrivningar enligt plan - -99 279 -104 353 -106 070 -107 976 -107 400
Rékenskapsperiodens resultat = 81021 77198 108 701 6131 -11 653
Okning avavskrivningsdifferens 9753 -15000 -15000 -15000 -15000
Minskning avfonder 15000 15000 15000 15000 15000
Rékenskapsperiodens dver-lunderskott = 86 268 77198 108 701 6131 -11 653
Finansieringskalkyl (1000 €) BUT 2021  PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Ordinarie verksamhet och investeringar

Inkomstfinansiering

Arsbidrag + 180 300 181551 214771 101 845 95747
Korrektivposter till internt illfdrda medel +- -38 830 -27 100 -34 900 -35800 -39 500
Sammanlagt = 141470 154 451 179 871 66 045 56 247
Investeringar

Investeringsutgifter - -207 470 -157 411 -159 287 -166 563 -163 633
Finansieringsandelar for investeringar + 32093 2715 4340 4340 3500
Forsaljningsinkomster avbestdende aktiva  + 36 386 28400 36 400 37300 41000
Fondmedel fér investeringar + 15000 15000 15000 15000 15000
Ordinarie verksamhet och investeringar net 17 479 43155 76 324 -43 878 -47 886
Finansieringsverksamhet

Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen - -37 000 -35000 -43 750 -4 400 0
Minskning av utlaningen + 5104 6872 10414 14779 15756
Nettofoérandring i utlaningen = -31 896 -28 128 -33 336 10 379 15756
Forandringar i lanestocken

Okning avlangfristiga 1an + 0 0 51000 111 500 81000
Minskning avlangfristiga lan - -711791 -149177 -52 962 52073 -62 599
Nettoférandring i lanestocken = 11791 -149 177 -1962 59 427 18 401
Ovriga forandringar av likviditeten +- -4 086 0 0 500 500
Inverkan pa likviditeten +- -90 294 -134 150 41026 26428 -13 229
Nyckeltal BUT 2021  PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster/-utgifter % 232 20,7 26,2 26,2 258
Arsbidrag eurofinvanare 31.12 607 600 700 327 303
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ESBOKONCERNENS EKONOMI

Esbo stad

SAMKOMMUNER (9) DOTTERSAMMANSLUT- INTRESSESAMMANSLUT-
NINGAR (25 + 3) NINGAR (21)

Samkommunen Espoon seudun

koulutuskuntayhtyma Omnia Enter Espoo Oy Asunto Oy Raijalax

Samkommunen Eteva kuntayhtym& | Esho bostader Ab Kiinteistd Oy Espoon Asematori

Samkommunen Helsingfors och Esbo Catering Ab Kiinteisté Oy Espoon Kulttuuri-

Nylands sjukvardsdistrikt Espoon Ela ja Asu Oy parkki

Samkommunen Helsingforsregion- Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen | Kiinteisté Oy Espoon Niittykummun

ens trafik Pysakointitalo Metropysakainti

Samkommunen Helsingforsregion- Kiinteisté Oy Espoon Keskus- Kiinteistd Oy Espoon Terminaali

ens miljétjanster keittio Kiinteistd Oy Merenpauhu

Kérkulla samkommun Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja Kiinteistd Oy Merenselk&

Samkommunen for Vastra Nylands | paivakotitilat Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo

folkhogskola Kiinteisté Oy Espoon Kaupinkal- | Kiinteistd Oy Soukan Pienteolli-

Nylands férbund lio suustalo

Samkommunen Uudenmaan paih- Kiinteistd Oy Espoon Sotekiin- Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainti |

dehuollon kuntayhtyma teistot Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Kiinteistd Oy Espoon Suviniityn Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Pysakainti Il Nouxcentret Ab

Kiinteistd Oy Finnoon Pysakdinti | Otahalli Oy
I Papinniityn Paikoitus Oy
Kiinteistd Oy Jousenpuiston Py- Suurpellon jatehuolto Oy

sakointi Tapiolan Harjoitusareena Oy
Kiinteistd Oy Matinkylan Lukio Tapiolan Keskuspysakdinti Oy
Kiinteistd Oy Matinkyléan Uima- Tapiolan Keskustavalvomo Oy
halli Tapiolan Teollisuustalo Oy

Kiinteistd Oy Opinmaen Kampus | Valurinkujan Paikoitus Oy
Kiinteistd Oy Otaniemen tiede-
asunnot

Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4
Kiinteistd Oy Soukan Puotitalo
Kiinteistd Oy Tapiolan Kulttuuri-
aukio

Kiinteistd Oy Tapiolan Stadion
Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilu-
puiston Pysakainti
Leppévaaran Pysakainti Oy
Lansimetro Oy

Suurpellon markkinointi Oy
Weegee Oy

STIFTELSER

EMMA konstmuseistiftelse
Stiftelsen Espoon kaupunginte-
atterisaatio

Stiftelsen Helind Rautavaaran
etnografisen museon saatio
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| koncernen sammanstélls modersammanslutningen Esbo stad och dottersammanslutningarna,
de samkommuner dar Esbo stad & medlem samt intressesammanslutningarna. Samkommu-
nerna har sammanstallts enligt agarandel. Av dotterbolagen bildar Esbo bostader Ab en under-
koncern med fem dottersammanslutningar och 13 intressesammanslutningar. Aven andra kon-
cernsammanslutningar &ger andelar i andra bolag.

Allméant om koncernen

Kommunens verksamhet definieras i kommunallagen enligt féljande: Utéver kommunens och
kommunkoncernens verksamhet omfattar kommunens verksamhet &ven kommunens delta-
gande i samarbete mellan kommunerna samt kommunens 6vriga verksamhet som grundar sig
pa agande, avtal och finansiering.

Kommunallagens bestammelser om ekonomi ska bland annat framja verksamhetens plan-
massighet och poangtera koncernperspektivet. Enligt 110 § i lagen ska fullméktige fore ut-
gangen av aret godkanna en budget for kommunen for det féljande kalenderaret med beak-
tande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgeten och ekonomipla-
nen ska goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for kommunens
och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa
Overskott.

Med koncernen avses Esbo stad som modersammanslutning och dess dottersammansiut-
ningar, dar staden ensam eller tillsammans med andra av koncernens sammanslutningar har i
bokféringslagen avsett bestimmande inflytande. Samkommunerna som staden ar medlem i
sammanstalls med koncernen enligt Agarandel. Med koncernbokslutet sammanstalls ocksa den
del av intresseféretagens vinst eller forlust samt forandring i det egna kapitalet som motsvarar
koncernfoéretagens agarandel.

Fullméaktige bestammer vid ekonomiplaneringsprocessen malen for de viktigaste koncernsam-
manslutningarnas verksamhet och ekonomi enligt Berattelsen om Esbo. Om uppnaendet av de
mal som stéallts upp for koncernsammanslutningarna rapporteras till stadsstyrelsens koncern-
sektion samt i samband med del&rsrapporterna ocksa till fullmaktige. Ar 2023 har resultatmaél
stallts upp for Esbo bostader Ab, Esbo Catering Ab, Enter Espoo Oy, Lansimetro Oy, Esbo
stadsteater, EMMA — Esbo moderna konstmuseum, samkommunen Espoon seudun kou-
lutuskuntayhtyma Omnia, samkommunen Helsingforsregionens trafik och samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster.

Riskhantering i Esbokoncernen

Intern kontroll och dartill hérande riskhantering ar en forutsattning for god lednings- och férvalt-
ningspraxis i Esbokoncernen. Stadskoncernens riskhantering utvecklas till en alltmer koordine-
rad verksamhet.

Esbokoncernens riskhantering ingar pa praktisk niva bland annat i ekonomiplanerings- och
uppfoljningsprocessen. Stadens dottersammanslutningar ar forpliktade att i sin egen riskhante-
ring beakta den riskhanteringspolicy som stadsstyrelsen beslutat om. Varje dottersammanslut-
nings styrelse ansvarar tillsammans med den verkstéllande direktéren for ordnandet av risk-
hanteringen. Dottersammanslutningarna ska regelbundet kartlagga riskerna for sin verksamhet
och rapportera till staden bade om betydande risker och om hur riskhanteringen fungerar. Kom-
munallagen forpliktar samkommunerna att handla pa motsvarande sétt nar det galler riskhante-
ring.
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Rapporteringen om riskhanteringen fran koncernsammanslutningarna till staden sker i regel via
koncernportféljssystemet Thinking Portfolio. | koncernportféljssystemet beskrivs riskerna, be-
doms deras prioritetsordning och antecknas hanteringsatgarder fér de viktigaste riskerna.
Dessutom redog0rs for hur riskhanteringen och den interna kontrollen foljs upp samt hur aren-
det behandlas internt i bolaget till exempel i ledningsgrupper och styrelsen. | systemet ges
ocksa en bedoémning av hur bolagets interna kontroll fungerar.

Andringar av koncernstrukturen under ekonomiplansperioden 2023-2025

Valfardsomradesreformen kommer att paverka stadens koncernstruktur. | dag produceras
social- och halsovard av samkommunerna Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, Eteva,
Karkulla och Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma (Nylands samkommun for missbruks-
vard). Dessa tjanster 6verfors till valfardsomradena och samkommunerna kommer att upplo-
sas.

Ar 2022 séldes hela aktiestocken i bolaget Kiinteisté Oy Espoon sairaala. Férsaljningen av
sjukhusets aktiestock och hyrningen av lokalerna av bolagets nya agare hanger ihop med verk-
stallandet av valfardsomradesreformen och med inrattandet av Vastra Nylands valfardsomrade.
Atgarderna &r i linje med programmet En ekonomiskt hallbar stad som fullmaktige godkéant.

Staden har som mal att avsta fran sadana lokaler och fastigheter som den inte behéver i sin
verksamhet. Ar 2022 avstod staden fran aktierna i vissa bostadsaktiebolag. Lagenheterna i
dessa bolag hade namligen fungerat som gruppfamiljedaghem, men deras verksamhet har
lagts ned och staden behdver inte langre lagenheterna.

Under de kommande aren ska ocksa parkeringsbolagen ses 6ver. Till exempel har staden be-
slutat att grunda parkeringsbolaget Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki i Finno tillsammans med
bolagen Sato-Pysakainti Oy, Skanska Talonrakennus Oy och Esbo bostader Ab. Avsikten ar att
parkeringsbolaget ska bygga en parkeringsanlaggning i ett kvarter i Hannus och sedan forvalta
den fardiga parkeringsanlaggningen.

Koncernens ekonomiska stallning ar 2021

Esbokoncernens inkomster ar 2021 var 3,3 miljarder euro och utgifterna 2,8 miljarder euro.
Verksamhetsintakterna var 1 313 miljoner euro och verksamhetskostnaderna 2 780 miljoner
euro. Verksamhetsbidraget var -1 462 miljoner euro. Verksamhetsintakterna tackte 47 procent
av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget var 495 miljoner euro, det vill sdga 60 miljoner euro mer &n ett ar tidigare. Arsbidra-
get per invanare var 1 665 euro. De finansiella intakterna och kostnaderna var totalt 45 miljoner
euro. Avskrivningarna och nedskrivningarna var totalt 334 miljoner euro. Rakenskapsperiodens
resultat var 161 miljoner euro, vilket ar 57 miljoner euro battre &n aret innan. Bland de viktig-
aste orsakerna till att resultatet uppvisade 6verskott var de coronastdd som staden fick, en hoj-
ning av utdelningen av samfundsskatten och verkstallandet av programmet En ekonomiskt hall-
bar stad.

Stadskoncernens bruttoinvesteringar uppgick till 560 miljoner euro. Finansieringsandelarna for
investeringsutgifterna var 35 miljoner euro. Koncernens nettoinvesteringar var 526 miljoner
euro, det vill sdga 174 miljoner euro mindre an aret innan. Av investeringarna finansierades
94,2 procent med internt tillférda medel. Bland koncernbolagen gjordes de storsta investering-
arna av Esbo bostader Ab (103 miljoner euro), Lansimetro Oy (91 miljoner euro minus statsun-
derstddsandelen) och Kiinteistté Oy Espoon Koulu- ja paivékotitilat (20 miljoner euro). Bland
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samkommunerna genomférdes de storsta bruttoinvesteringarna av Helsingforsregionens milj6-
tjanster (Esbo stads andel 53 miljoner euro) och Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
(Esbo stads andel 44 miljoner euro).

Forandringen i de totala penningmedlen, som bestar av verksamhetens, investeringarnas och
finansieringens kassafloden, var 208 miljoner euro. Stadskoncernens penningmedel var i slutet
av aret 1 457 miljoner euro. Balansomslutningen var i slutet av aret 8 075 miljoner euro och 6k-
ningen var darmed 378 miljoner euro fran aret innan.

Den viktigaste posten bland aktiva i balansrakningen ar materiella tillgangar, som huvudsakli-
gen bestar av byggnader samt fasta konstruktioner och anlaggningar. De materiella tillgang-
arna var 5 896 miljoner euro och de ckade med 196 miljoner euro fran aret innan. Det storsta
oavslutade projektet 2021 var Vastmetrons andra skede.

Koncernens soliditet var 36,6 procent, det vill siga den 6kade med 0,4 procentenheter fran aret
innan. Soliditeten mater kommunens solvens, formaga att tala underskott och kommunens for-

maga att klara av sina ataganden pa lang sikt. | den kommunala ekonomin har en god malniva

for soliditeten ansetts vara i genomsnitt 70,0 procent.

Det egna kapitalet var i slutet av aret 2 868 miljoner euro, det vill sdga 163 miljoner euro mera
an ett ar tidigare. Rakenskapsperiodens 6verskott 2021 var 177 miljoner euro.

Stadskoncernens lanestock var 4 520 miljoner euro i slutet av aret. Lanestocken per invanare
var 15 200 euro.

Koncernens resultatprognos for féljande tio ar

I samband med stadens budget har man sammanstallt en prognos dver Esbokoncernens eko-
nomiska utveckling under foljande tio ar. Prognosen baserar sig pa stadens och koncernbola-
gens budgetuppgifter samt pa stadens och bolagens langsiktiga utvecklingsprognoser, dar man
bland annat har beddmt vilka konsekvenser slutférandet av betydande investeringar har for
ekonomin.

Stadens dotterbolag syftar bland annat av beskattningsskal huvudsakligen hdgst till nollresultat.
Dotterbolagens slutliga resultat paverkas ocksa av bokslutsregleringar och fondering av lanea-
morteringar. Beslut om dessa fattas arligen i samband med bokslutet. Koncernens resultat ar
svagare an stadens resultat vilket beror pa koncernelimineringar och bland annat pa rattelser
av avskrivningar, varvid dotterbolagens avskrivningstider rattas sa att de stammer 6verens med
stadens avskrivningstider, och pa vissa koncernbolags och samkommuners budgetar som visar
underskott.
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RESULTATRAKNING

Miljoner euro BS 2021 Prog 2022; BU 2023 2024 2025 2026 2027, 2028 2029 2030 2031 2032
Verksamhetens intdkter 1313 1277 780 796 823 821 840 864 879 876 870 880
Verksamhetskostnader -2779 -2897{ -1587, -1631] -1685 -1717; -1748; -1777; -1808, -1839; -1872i -1905
Verksamhetsbidrag -1462, -1620 -807 -835 -862] -896; -908; -913 -928 -963; -1001; -1025
Skatteintakter 1711 1817 865 777 804 822 840 859 878 898 920 942
Statsandelar 201 231 425 428 437 445 449 444 451 459 463 468
Finansiella intdkter och kostnader 45 -27 -43 -44 -49 -43 -40 -39 -37 -34 -31 -31
Arsbidrag 495 401 440 326 330 328 341 351 364 359 350 354
Avskrivningar och nedskrivningar -334 -356 -364 -373 -377 -379) -384 -388 -392 -363 -366 -379
Extraordindra poster 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 161 119 76 -46 -46 -50 -43 -37 -28 -4 -15 -24
Nyckeltal

Verksamhetsintikter/kostnader, % 472%; 44,1%; 49,1%; 48,8%; 48,8% 47,8%; 48,0%; 48,6% 48,6% 47,6% 46,5%; 46,2%
Arsbidrag/avskrivningar enligtplan, % | 148,2%| 112,7%| 120,9% 87,6%| 87,7%| 86,7%; 88,7%| 90,4%| 92,9% 99,0% 958% 93,6%
Arsbidrag, euro/invanare 1665 1325 1431 1045; 1043 1021} 1047, 1063 1089 1060; 1021; 1015

De mest betydande andringarna under prognosperioden infaller 2023 nar reformen av social-
och héalsovarden och raddningsvasendet trader i kraft. Till det nya valfardsomradet dverférs da
samkommunerna Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, Eteva, Karkulla och Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyma (Nylands samkommun for missbruksvard). Dessutom overfors sta-
dens social- och halsovard och Véastra Nylands raddningsverk till valfardsomradet. Koncernens
finansieringsstruktur andras ocksa vasentligt nar skatteinkomsterna minskar och statsandelsfi-
nansieringen dkar. | januari 2023 och i rattelserna redovisas annu skatten enligt den hdgre
skattesatsen, vilket hojer skatteinkomsterna fér 2023. En motsvarande justering gors foljande
ar, vilket minskar skatteinkomsterna 2024.

Vardreformen minskar koncernens verksamhetsintakter med cirka 500 miljoner euro 2023. Un-
der prognosperioden 6kar stadens intakter mest till foljd av 6kningen av Vastmetrons ersatt-
ningar for infrastrukturen, vilket 6kar intakterna fran och med 2023. Dotterbolagens verksam-
hetsintakter samt 6kningen av dem aren 2023-2032 utgors till storsta delen av Esbo bostader
Ab:s andel. Nybyggen fardigstalls arligen, vilket 6kar hyresinkomsterna. Nar det galler Helsing-
forsregionens trafik 6kar kommunandelarna och biljettinkomsterna till fljd av det 6kade antalet
passagerare.

Esbokoncernens verksamhetskostnader minskar i och med vardreformen 2023 med cirka 1,3
miljarder euro nar Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, stadens social- och halsovard och
raddningsvasendet ¢verfors till valfardsomradet. Utgifterna okar aren 2024-2032 till foljd av det
Okande servicebehovet.

Koncernens arsbidrag beraknas uppga till 440 miljoner euro 2023. Efter vardreformens Over-
gangsperiod och rattelserna av skatteinkomsterna ar arsbidraget 2024 cirka 326 miljoner euro.
Fran och med 2025 beraknas arsbidraget stanna pa cirka 330—360 miljoner euro. Avskrivning-
arna beréknas 6ka fram till 2029. | bérjan av prognosperioden 6kar avskrivningarna kraftigt, vil-
ket forklaras av att tyngdpunkten pa stadens och de stora samkommunernas investeringspro-
gram ligger i borjan av perioden, fardigstallandet av Vastmetrons andra skede och inledningen
av trafiken samt Esbo bostaders investeringar for att 6ka bostadsproduktionen.

Esbokoncernens resultat beraknas uppvisa en vinst pa cirka 76 miljoner euro ar 2023. Resulta-
tet for 2023 paverkas av de storre skatteredovisningarna som hanger ihop med vardreformen.
Fran 2024 till 2029 &ar resultatet klart forlustbringande i och med att skatteinkomsterna minskar
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och avskrivningarna Okar. Resultatet uppvisar ett klart underskott néar avskrivningarna ar klart
storre an arsbidraget. | slutet av prognosperioden narmar sig resultatet noll, dock uppvisar det
ett underskott.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode inom koncernen uppgar till cirka =50 miljoner
euro ar 2023. Investeringarna finansieras med lan pa cirka 179 miljoner euro. Efter amortering-
arna okar lanestocken med cirka 9 miljoner euro. Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode uppvisar ett underskott ocksa 2024—2027. Nar investeringsnivan sjunker 2028—2032 upp-
visar verksamhetens och investeringarnas kassaflode ett dverskott. Underskottet i verksamhet-
ens och investeringarnas kassaflode uppgar dock till cirka 0,1 miljarder euro under hela pro-
gnosperioden, det vill siga aren 2023-2032.

Investeringar

I ekonomiplanens investeringsdel och budgetarna for affarsverken och balansenheterna pre-
senteras de investeringsplaner om vilka fullméaktige beslutar i samband med ekonomiplanen.
Nedan behandlas hela Esbokoncernens investeringsprogram och dess finansiering, eftersom
en mycket betydande del av lokalerna och infrastrukturen byggs av dotterbolag och samkom-
muner trots att de pa lang sikt finansieras med stadens skattefinansiering.

Koncernens investeringsprogram ar fortsattningsvis omfattande, om an mindre an under de fo-
regaende aren i och med fardigstallandet av Vastmetrons andra skede. Hela Esbokoncernen
investerar ar 2023 for cirka 497 miljoner euro och under perioden 2023—-2032 sammanlagt for
cirka 3,8 miljarder euro, i genomsnitt for 375 miljoner euro per ar. Koncernens nettoinveste-
ringar uppgar till 492 miljoner euro ar 2023. Investeringsprogrammet bygger pa riktlinjerna och
malen i Berattelsen om Esbo som fokuserar pa utveckling av omraden, forbattring av trafikfor-
bindelser samt nybyggnad och ombyggnad av lokaler.

Ett centralt mal ar programmet Fixa skolorna genom vilket staden ska se till att skolor och dag-
hem har halsosamma och fungerande lokaler. Andra viktiga projekthelheter &ar utvecklingen av
omradena kring Vastmetrons stationer, byggandet av Sparjokern och Stadsbanan samt byg-
gandet av nya dagvardslokaler och ombyggnaden av nuvarande lokaler. Esbo bostader Ab la-
ter arligen bygga nya hyresbostader enligt malet som fullméaktige stallt upp. Samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster investerar i vatten- och avioppsnatet i Esbo enligt ett investe-
ringsprogram som beretts i samverkan med staden. Vid byggandet av kommunalteknik betonas
utvecklingen av stadsstrukturen langs metrokorridoren. Tyngdpunkten i byggandet har dverforts
till influensomradet for metrons andra skede. Satsningen pa banprojekt inom kollektivtrafiken
fortsatter nar byggandet av Stadsbanan inleds.

Lokalinvesteringar gors i enlighet med malen for utveckling av servicenatet sa att tjanster for
det 6kande invanarantalet kan ordnas. Enligt malen i programmet En ekonomiskt hallbar stad
effektiviseras tjansteproduktionens lokalanvandning, lokalinvesteringarnas omfattning bland an-
nat i m? per elev och per person minskas och byggkostnaderna minskas genom att till exempel
fortsatta genomfoéra typskolor och typdaghem samt standardiserat byggande och méblering.

Viktiga projekt ar servicelokaler i behov av teknisk ombyggnad samt servicelokaler som lider av
problem med inneluften. Med ett omfattande investeringsprogram forbereder staden sig pa att
atgarda oférutsedda problem med inneluften i servicelokaler, sarskilt i skolor och daghem.
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De stdrsta byggprojekten i koncernens investeringsprogram ar foljande:

e Investeringarna i Vastmetrons andra skede fortsatter under de narmaste aren i och med an-
laggningar for infartsparkering i Stensvik, Kaitans och Finno samt byggande av den vastra in-
gangen till Stensviks station.

Till de storsta med vederlag finansierade investeringarna under Vastmetrons drifttid hor ett ut-
vecklingsprojekt for brandgardiner, ett projekt for metrons kapacitet, uppdatering av WLAN-
basstationerna och projektet VIRVE 2.0. Hosten 2022 inleddes ett utredningsarbete om brand-
gardinerna. Utifran utredningen tas senare ett beslut om genomférandet. Projektet fér metrons
kapacitet planeras och godkénns for ndrvarande, och avsikten &r att upphandlingarna ska inle-
das under 2023 och genomférandet 2024.

e Esbo bostader Ab:s investeringar géller huvudsakligen bostadsproduktionen. Byggti-
den for nybyggen ar i genomsnitt 20 manader, vilket innebar att 6kningen av bostadsprodukt-
ionen aterspeglas i flera rakenskapsperioder. Bostadsproduktionen minskar 2023 till farre an
400 bostader. Nar fastighetsbestandet aldras stravar man efter att arligen 6ka antalet ombygg-
nader fran den nuvarande nivan. Investeringarna vantas 6ka 2025—-2026.

e Helsingforsregionens miljétjanster: Fardigstallandet av avloppsreningsverket i Blom-
backen sanker nivan pa investeringarna i vatten och avlopp sa att den narmar sig det normala
p& l&ng sikt. A andra sidan har medlemskommunernas investeringar i infrastrukturen varit stora
under de senaste aren och detta har ocksa hojt Helsingforsregionens miljotjansters investe-
ringar i vatten och avlopp till dessa delar (stadsbaserade investeringar). Medlemskommuner-
nas investeringar ser ut att halla sig pa en hdg niva ocksa under planperioden. | synnerhet om
medlemskommunernas stora banprojekt inleds som vantat haller dessa projekt med tillhnérande
projektinvesteringarna i vatten och avlopp pa en niva som overskrider investeringsprogrammet
for tio ar.

e Skolor som byggs om i offentlig-privat samverkan. | den fjarde fasen av ombyggnaden
av skolor i offentlig-privat samverkan utférs ombyggnad och utbyggnad av skolorna Kirstin
koulu, Viherlaakson koulu, Tuomarilan koulu och Laajalahden koulu aren 2019-2023. Det sista
projektet i den fjarde fasen, skolan Laajalahden koulu, blir fardigt 2023.

¢ Servicelokaler som skaffas genom hyres-, leasing- och projektbolagsmodeller. Staden
skaffar flera lokaler med langvariga hyres- eller serviceavtal. Genom projektbolagsmodellen
byggs fem nya skolor och tre daghem. Lokalerna blir fardiga stegvis 2022—2024.

o Trafikleder och gator byggs enligt det féreliggande investeringsprogrammet. Byggprojekt
under planperioden ar bland annat Abovéagen och Vichtisvagen. Omkring metrostationerna som
hor till metrobyggets andra skede byggs kommunalteknik som behdvs for matartrafik till metro-
stationerna och fér utveckling av stadsstrukturen. Infrastrukturen utvecklas i det vaxande
Kurtby. Byggandet av infrastrukturen i Hagalunds idrottspark inleds 2023.

¢ Snabbsparvagen Sparjokern haller pa att fardigstallas och blir en ny sparférbindelse i Esbo
som kopplar samman Vastmetron samt kust- och ringbanorna, vilket skapar en smidig sparfor-
bindelse till exempel till flygplatsen. Kostnadsférslaget for projektet ar sammanlagt 386 miljoner
euro, varav Esbo stads andel ar 118 miljoner euro (jordbyggnadskostnadsindex 11/2018).
Statsbidrag ger projektet 27 miljoner euro i inkomster.

¢ Stadsbanan ar ett gemensamt projekt for Esbo, Grankulla och Trafikledsverket. Projektet gar
ut pa att ett nytt sparpar byggs mellan Alberga och Koklax. Malet ar att 6ka nartrafikens kapa-
citet och kapaciteten i 6vrigt samt att gora tagtrafiken punktligare och forbattra dess
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verksamhetsforutsattningar genom att bygga egna spar for nartrafiken. | samband med banpro-
jektet genomfor Esbo stad egna separata projekt, sdsom Kustbansbanan for gang- och cykel-
trafik och nya broar och vagportar i samband med banan. Kostnadsforslaget for projektet ar to-
talt 275 miljoner euro (kostnadsnivan 2019, jordbyggnadskostnadsindex 130), som férdelas till
50 procent pa Trafikledsverket, till 40 procent pa Esbo stad och till 10 procent pa Grankulla. Det
kommer att sokas EU-stdd for projektet.

Bruttoinvesteringar

Miljoner euro
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Tyngdpunkten i Esbokoncernens investeringsprogram ligger i bérjan av perioden. Koncernens
totalinvesteringar &r 497 miljoner euro &r 2023 och 469 miljoner euro ar 2024. Aren 2025-2032
ar totalinvesteringarna mellan 450 miljoner euro och 310 miljoner euro. Stadens investerings-
program &r liknande. Aren 2023—-2024 uppgér stadens &rliga investeringar till cirka 300 miljoner
euro och 2025 till cirka 250 miljoner euro. Aren 2026—2032 uppgér stadens investeringar till un-
der 200 miljoner euro per ar. | Esbos dotterbolag minskar investeringsbehovet avsevart fran ar
2023 nar Vastmetrons andra skede har blivit fardigt. Efter vardreformen sjunker samkommu-
nernas investeringar fran och med 2023 med cirka 50 miljoner euro i och med att Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt férsvinner. Ar 2023 &r Esbo stads andel av samkommunernas in-
vesteringar cirka 52 miljoner euro.

Finansiering av investeringar

Planperiodens investeringar granskas pa koncerniva, inom basstaden och for de dotterbolags
del vilkas investeringar i huvudsak finansieras med lan och kan tackas med skattefinansiering.
Av dotterbolagen finansierar Esbo bostader Ab sina nyinvesteringar huvudsakligen genom lan
men pa lang sikt med internt tillférda medel, det vill sdiga med hyresinkomster. Samkommuner-
nas (bland annat Helsingforsregionens miljétjanster, Helsingforsregionens trafik) investeringar
finansieras med internt tillférda medel och med frammande kapital enligt samkommunernas
finansieringsstrategi. Koncernens storsta ekonomiska ansvar hér ihop med stora investerings-
projekt.

Till de centrala malen i programmet En ekonomiskt hallbar stad hor att minska investeringsvoly-
men och begransa den till en ekonomiskt hallbar niva. | samband med programmet har det for
stadens nettoinvesteringar faststallts ett investeringstak som i medeltal uppgar till 250 miljoner
euro per ar under de féljande tio aren. Investeringstaket kan inte kringgas med nya lokaler i bo-
lag, hyreslokaler eller liknande. Om nagot projekt genomfors i bolagsform eller pa nagot annat
satt utanfor stadens balansrakning, sanker det i motsvarande grad taket for stadens
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investeringar. De nya parkeringsbolagen lamnas utanfor granskningen av investeringstaket.
Staden later bygga och finansierar inledningsskedet av parkeringsbolagen, men avstar fran sin
huvudsakliga agarandel d&d omradet byggs. | stadens &go kvarstar infartsparkeringsplatser for
metron samt i liten utstrackning andra obligatoriska platser.

Investeringar och arsbidrag
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Investeringar sammanlagt  essssArsbidrag

Av koncernens nettoinvesteringar ar 2023 finansieras cirka 90 procent med internt tillférda me-
del. Resten av investeringarna finansieras med lanefinansiering. Trots de omfattande byggpro-
jekt som pagar ar andelen internt tillférda medel ratt hdg. Forklaringen ar att skatteinkomsterna
till féljd av vardreformen redovisas enligt en hdgre skattesats som hanfors till 2023. Aren 2024—
2025 finansieras investeringarna till cirka 70 procent med internt tillférda medel. Under de fol-
jande &ren, nar investeringsnivan sjunker, stiger andelen internt tillférda medel och den 6versti-
ger 100 procent &r 2028. Nar de internt tillférda medlen éverstiger 100 procent finns det inte
langre behov av att ta tillaggslan for att finansiera investeringar.

milj. euroa TP 2021  ENN 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Investoinnit
Konserni 560 632 497 469 454 391 363 330 310 308 311 319
Rahoitus
Konsernin vuosikate 495 401 440 326 330 328 341 351 364 359 350 354
Rahoitusosuudet 35 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Rahastojen purku 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Lainakannan muutos 234 -6 9 55 30 -40 -64 -113 -120 -107 -91 -101

Konsernin lainakannan kehitys

Konsernilainat 4520 4394 4245 4308 4346 4314 4259 4154 4041 3943 3860 3766
-euroa / asukas 15200 14521 13 808 13803 13719 13419 13087 12590 12085 11633 11239 10795
Oikaistut konsernilainat *) 3171 2958 2746 2752 2715 2611 2497 2342 2185 2042 1915 1784
-euroa / asukas 10665 9775 8933 8818 8569 8122 7672 7100 6535 6025 5578 5112

*) Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa paaasiassa lainoilla ja pitkalla aikavélilla omalla tulorahoituksellaan.
HSY rahoittaa investointinsa tulorahoituksella seka vieraalla padomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti.
Lansimetron lainoista on huomiotu Espoon vastuulla olevat lainat.
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| investeringsbilagan i slutet av ekonomiplaneboken presenteras schemalaggningen och kost-
nadsférslagen for betydande investeringar som ska genomféras av staden och dotterbolagen. |
slutet av bilagan finns en forteckning Over utredningsobjekt. Den upptar projekt for vilka det inte
finns tillrackligt mycket information for att de ska kunna ingd i investeringsprogrammet i fraga
om narmare innehall, placering, schemalaggning, genomférandesatt, kostnader eller finansie-
ring.

Koncernlan

Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet paverkar koncernlanens belopp
2023 nar Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och andra samkommuner som Gverfors
lamnar Esbokoncernen. Nar de 6verfors minskar koncernens lanestock med 166 miljoner euro.

Utover stadens lan bestar stadskoncernens lanestock huvudsakligen av frammande kapital
inom Lansimetro Oy, Esbo bostader Ab, Espoon Koulu- ja paivakotitilat Oy och samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster. Trots att en del av samkommunerna lamnar Esbokoncernen
okar koncernens lanestock i och med det stora investeringsprogrammet med 13 miljoner euro
&r 2023. Ar 2023 &r koncernens l&nestock cirka 4 525 miljoner euro, vilket &r 13 808 euro per
invanare. Lanestocken ar efter vardreformen som hogst ar 2025, da den ar 4 346 miljoner euro,
det vill sdga 13 719 euro per invanare. Ar 2026 borjar 1anestocken langsamt minska och i slutet
av prognosperioden ar 2032 ar den 3 766 miljoner euro, det vill sdga 10 795 euro per invanare.

Den justerade lanestocken (exkl. Esbo bostader Ab:s och samkommunen Helsingforsregionens
miljotjansters lan, som tacks med hyror och avgiftsintakter, samt Helsingfors andel av Lansi-
metro Oy:s lan) ar 2 746 miljoner euro ar 2023. Under prognosperioden ar den justerade lane-
stocken som hogst ar 2024, da den ar 2 752 miljoner euro. | slutet av prognosperioden ar 2032
kommer den att vara 1 784 miljoner euro, vilket ar 5 112 euro per invanare. Koncernens juste-
rade lanestock borjar minska ar 2025.
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Resultatmal som stélls for koncernsammanslutningarna

Koncernsammanslut-
ning

Resultatmal/mal

Métare/utvarderingskriterium

Esbo bostader Ab

Kundupplevelsen &r pa god niva

Enligt NPS-enkéten ar kundernas
villighet att rekommendera bolagets
tjanster +40

Esbo bostader Ab

| snitt paborjas 400 bostader arligen,
tills beslut om bostadsprogrammet fatt-
tas pa nytt

Det glidande medelvérdet av antalet
bostader som paborjats under de
fyra foregadende aren

Esbo bostader Ab

Bolaget genomfor atgarder for att stoda
klimatmalen i Berattelsen om Esbo och
i programmet Ett hallbart Esbo

- Bolaget sammanstaller en fardplan
for klimatarbetet under 2023

- Uppratthallande av den nuvarande
nivan pa energieffektiviteten och av
fastighetsbestandets kapacitet: Fas-
tigheternas varmeindex i snitt 41,0
kWh per byggnadskubikmeter

Esbo bostader Ab

Bolaget deltar aktivt i att minska bo-
stadslésheten

Antalet bostader som erbjuds bo-
stadslosa Esbobor okar fran 2022,
till exempel genom projektet for so-
cialarbete inom boendeekonomi
(ATSO).

Esbo Catering Ab

Produktiviteten 6kar minst tre procent
per ar och matens kvalitet halls pa en
hog niva.

Personalkostnader per portioner
som tillreds i Kilokoket

Esbo Catering Ab

Maltidernas kvalitet forblir stabil och
prissattningen fungerar konkurrenskraf-
tigt och enligt foéretagsekonomiska prin-
ciper

Priserna ar konkurrenskraftiga i
jamférelse med andra aktorer

Esbo Catering Ab

Bolagets verksamhet som anknytande
enhet ar konkurrenskraftig och mark-
nadsmassig sa att bolaget i regel gene-
rerar en mycket méattfull vinst

Rorelseresultatet

Esbo Catering Ab

Det allméanna vitsord som bestéallarkun-
derna ger hojs fran 2022 och den dag-
liga mangden kundrespons har bdérjat
Oka.

En kundndéjdhetsenkét och mang-
den kundrespons

Esbo Catering Ab

Ansvarstagandet forverkligas matt inom
alla dimensioner av hallbar utveckling.
Det ekologiska, ekonomiska och soci-
ala ansvaret beaktas i beslutsfattandet
och i verksamheten.

- Det sociala ansvaret verifieras ge-
nom matning av personalens ar-
betstillfredsstéllelse. Av personalen
ar dver 50 procent nojda med sitt
arbete eller sin arbetsgivare.
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- Matsvinnet (i procent) ar minst 1
procentenhet lagre an utfallet fore-
géende ar.

- Deltagande i tva samhalleligt vik-
tiga miljéprojekt (till exempel ener-
gisparveckan, matsvinnsveckan)
och i tva sysselsattningsprojekt (till
exempel Omnias kunskapscentrum
for invandrare och stadens syssel-
sattningsprojekt).

Enter Espoo Oy

Skapar hallbar tillvaxt genom att locka
internationella foretag till Esbo

Med bolagets hjalp tolv lyckade och
viktiga internationella féretagspro-
jekt som bestar av

a) antalet etablerade foretag,

b) antalet investeringar i tillvaxtfore-
tag eller

c) antalet samarbetsprojekt mellan
aktorer och foretag

Enter Espoo Oy

Oka kannedomen om Esbo bland fore-
tag, turister och besokare

Antalet kongresser som man ansokt
om och vunnit

Sammanlagt 9 900 000 besok i Visit
Esbos digitala kanaler

Enter Espoo Oy

Lockar turisminvesteringar till Esbo

Antalet etablerade turismforetag (3
st.)

Lansimetro Oy

Byggandet av metrons foérlangning
(andra skedet) framskrider enligt avtal
och planer.

Kostnadsprognosen fér Vastmet-
rons andra skede < 1 159 miljoner
euro

Lansimetro Oy

Byggandet av metrons foérlangning
(andra skedet) framskrider enligt avtal
och planer.

Smidigt ibruktagande och planenlig
egendomsfdrvaltning

Lansimetro Oy

Riskhantering och realistiska utfall av
tidtabell och kostnader rapporteras ofta
och 6ppet till &garna. Eventuella bety-
dande férandringar i projektet behand-
las med agarna.

Rapportering och behandling med
agarna

EMMA — Esbo mo-
derna konstmuseum

Okning av den kulturella och sociala
genomslagskraften

Museets besdksantal &ar storre an
2022

EMMA — Esbo mo-
derna konstmuseum

Okning av sjalvfinansieringsandelen for
verksamheten

Verksamhetens sjélvfinansierings-
andel &r storre an 2022
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EMMA — Esbo mo-
derna konstmuseum

Kundngjdhet

Kundnojdheten befinner sig at-
minstone pa samma niva som vid
foregaende matning.

Esbo stadsteater

Okning av den kulturella och sociala
genomslagskraften

Teaterns bestksantal ar stérre an
2022

Esbo stadsteater

Okning av sjalvfinansieringsandelen for
verksamheten.

Verksamhetens sjélvfinansierings-
andel ar storre an 2022.

Utarbetande av en intdktsmodell
och en plan for att n& malet.

Esbo stadsteater

Kundnéjdhet

Kundnojdheten befinner sig at-
minstone pa samma niva som vid
foregaende matning.

Samkommunen Es-
poon seudun koulutus-
kuntayhtym& Omnia

Ekonomin ar i balans och produktivite-
ten okar

- Det kumulativa verksamhetsbidra-
get. Verksamhetsbidraget ar minst
lika stort som avskrivningarna

- Det kumulativa totalresultatet O
euro (2020-2023)

Samkommunen Es-
poon seudun koulutus-
kuntayhtyma Omnia

De som avlagt examen pa andra stadiet
placerar sig i arbetslivet eller i fortsatta
studier

Andelen som avlagt yrkesinriktad
grundexamen och gymnasieexa-
men vid Omnia och som placerar
sig i arbetslivet eller i fortsatta stu-
dier minst 75 procent

Samkommunen Es-
poon seudun koulutus-
kuntayhtyma Omnia

Antalet personer som avbrutit exa-
mensutbildning pa andra stadiet mins-
kar

Andelen personer som avbrutit yr-
kesinriktad grundexamen och exa-
mensutbildning i vuxengymnasiet ar
hdgst tio procent

Samkommunen Es-
poon seudun koulutus-
kuntayhtyma Omnia

Anseendet for yrkesutbildning 6kar

Andelen som soker sig till yrkesut-
bildning fran finsk grundlaggande
utbildning som Esbo, Kyrkslatt och
Grankulla stéader ordnar av alla som
avslutat den grundlaggande utbild-
ningen ar 28 procent

Samkommunen
Helsingforsregionens
trafik (HRT)

Produktivitetsékningen under hela
granskningsperioden ar sammanlagt
minst fem procent jaAmfért med genom-
snittet 2015-2019

- Utarbetande och genomférande av
ett produktivitetsprogram inklusive
uppdatering av produktivitetsmatare
och andra nodvandiga atgarder for
att balansera ekonomin med beak-
tande av medlemskommunernas
ekonomiska situation

- Passagerarkilometerkostnad (med
och utan infrastrukturkostnader)
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Samkommunen
Helsingforsregionens
trafik (HRT)

De kommunspecifika subventionerings-
andelarna till slutet av granskningspe-
rioden hogst 50 procent av de kommun-
specifika totala kostnaderna

- Utarbetande av en plan for att
uppna den kommunspecifika sub-
ventioneringsandelen

- Arlig granskning av kommunande-
larna per kommun och med progno-
ser pa medellang sikt (5—7 ér)

- Granskning av den kumulativa ut-
vecklingen av kostnaderna for kol-
lektivtrafikens infrastruktur och drift
per kommun och for hela HRT-om-
radet med hjalp av langsiktiga pro-
gnoser som uppdateras atminstone
i planeringsskedet av stora infra-
strukturprojekt och som stéder med-
lemskommunernas projektspecifika
beslutsfattande

Samkommunen
Helsingforsregionens
trafik (HRT)

Battre fungerande kollektivtrafik och an-
svarstagande

- Utarbetande av en plan for an-
passning till de férandringar som
pandemin medfort i trafiken

- Arlig kund- och invanarnéjdhet per
omrade

- Kollektivtrafikens koldioxidutslapp
fram till 2025 minst -90 procent jam-
fort med nivan 2010

Samkommunen
Helsingforsregionens
miljétjanster (HRM)

Produktiviteten okar arligen minst 1,5
procent

- Precisering av produktivitetspro-
grammets atgarder och matare

- Genomfdrande av produktivitets-
programmet, tydligt fokus i verk-
samheten pa basuppgiften och di-
mensionering av investeringspro-
grammet samt andra nédvandiga
atgarder for att balansera ekonomin
sa att behovet av reella hojningar av
avgifterna for vatten och avlopp kan
dampas

- Verksamhetsutgifter euro per inva-
nare

Samkommunen
Helsingforsregionens
miljétjanster (HRM)

Stérre miljdansvar

- Precisering av produktivitetspro-
grammets atgarder och matare

- Genomfdrande av produktivitets-
programmet, tydligt fokus i verk-
samheten pa basuppgiften och di-
mensionering av investeringspro-
grammet samt andra nédvandiga
atgarder for att balansera ekonomin
sa att behovet av reella hgjningar av
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avgifterna for vatten och avlopp kan
dampas

- Verksamhetsutgifter euro per inva-
nare

Samkommunen
Helsingforsregionens
miljétjanster (HRM)

Battre fungerande vatten och aviopp
samt avfallshantering

- Arlig kundnéjdhet per kundgrupp
och per funktion

- Andelen ofakturerat vatten av vat-
tenméngden som pumpats in i nat-
verket, malniva 2023: hogst 19 pro-
cent
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DRIFTSEKONOMIDELEN

ALLMAN FORVALTNING
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1 ALLMAN FORVALTNING

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 118 892 122 110 97 792 101 618 103 423
Tillverkning for eget bruk 1106 300 125 0 0
Verksamhetsutgifter -316 930 -333 853 -309 193 -322 630 -335 680
Verksamhetsbidrag -196 933 -211 443 -211 277 -221 012 -232 257
Planenliga avskrivningar -12 736 -15111 -14 812 -15 406 -13 757
Réakenskapsarets resultat -210 535 -226 554 -226 089 -236 418 -246 014
Utgifter euro/invanare 1067 1103 1008 1036 1062
Verksamhetsutgifter efter uppgiftsomrade 2021-2025

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Allman férvaltning 316 930 333853 309 193 322 630 335 680
Fullmaktige 1589 1579 1700 1741 1807
Revisionsnamnden och revisionen 603 893 921 942 966
Stadsstyrelsen 8 483 10 784 18 245 19 217 19 882
Beskattningen 7 826 7 451 3 609 3697 3802
Resultatomradet for livskraft 147 933 159 543 168 055 176 914 185 776
Koncernforvaltningen 121 897 125 091 108 737 111 182 114 117
Interna revisionenheten 520 643 471 487 505
Owrig allman fdrvaltning 28 078 27 867 7 455 8 449 8 826

Den allménna forvaltningen omfattar anslagen for fullméktige, revisionsnamnden och revis-
ionen, stadsstyrelsen, resultatomradet for livskraft, koncernforvaltningen och den interna revis-
ionen samt de beskattningskostnader som betalas till staten. Anslagen for dvrig allman forvalt-
ning omfattar medlemsavgifter, betalningsandelar och understdd till olika sammanslutningar

samt kostnader for val.

Overforingen av social- och halsovarden och raddningsvasendet till Vastra Nylands valfards-
omrade minskar den allmanna férvaltningens inkomster och utgifter. De storsta konsekven-
serna syns i koncernforvaltningens verksamhet. Stadens betalningsandel av raddningsvasen-
dets kostnader, som ingatt i kostnaderna for 6vrig allman forvaltning, faller bort och beskatt-
ningskostnaderna som betalas till skattemyndigheten minskar da storsta delen av skattein-

komsterna overfors till statsbeskattningen.

Under aren 2023-2024 utreds en optimal organisationsstruktur for staden samt vilka stéd- och
forvaltningstjanster som behévs i den nya organisationen.
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Den allmanna férvaltningens (exkl. revisionsnamnden och revisionen samt resultatomradet for
livskraft) verksamhetsbidrag &r bindande.

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 109 740 109 187 85 300 87 756 89 391
Tillverkning for eget bruk 1106 300 125 0 0
Verksamhetsutgifter -168 394 -173 416 -140 217 -144 773 -148 939
Verksamhetsbidrag -57 548 -63 929 -54 792 -57 017 -59 548
Planenliga avskrivningar -10 144 -11 832 -11 346 -12 000 -10 770
Rakenskapsarets resultat -68 558 -75 761 -66 138 -69 017 -70 318
Utgifter euro/invanare 567 573 457 465 471
Investeringar
911 Immateriella tillgangar

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 23 094 1140 840 840 0
Utgifter -33923 -13 400 -11 535 -11 800 -7 400
Netto -10 829 -12 260 -10 695 -10 960 -7 400
949 Ombyggnad av idrottsplatser

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1415 -1416 -1 416 -1416 -1416
Netto -1415 -1416 -1416 -1416 -1416
951 Maskiner och inventarier

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -4 580 -7 843 -7 578 -6 380 -6 370
Netto -4 580 -7 843 -7 578 -6 380 -6 370
961 Aktier och andelar

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 84 0 0 0 0
Utgifter 0 -200 -200 -200 -200
Netto 84 -200 -200 -200 -200

Investeringsanslagen for utveckling och upphandling av stadens IT-system har budgeterats
koncentrerat i den immateriella egendomen och Evaka 3.0 har budgeterats i inkomster.

Idrottens anslag fér ombyggnad anvands fér ombyggnad av idrotts- och friluftsplatser.

Maskin- och inventarieinvesteringarna omfattar logistikens bil- och maskinupphandlingar. Data-
administrationen investerar i fornyelser enligt IKT-infrastrukturens livscykel inklusive datakom-
munikationsutrustning.

Kulturen investerar i en férsta méblering och utrustning samt i att komplettera och férnya den
tekniska utrustningen. Idrotten investerar i utomhusidrottsredskap for naridrottsplatserna samt i
en forsta moblering av nya och ombyggda lokaler och i utrustning for idrottsplatserna.
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| Aktier och andelar reserveras medel for teckning av aktier i befintliga bolag eller bolag som

ska bildas.
11 FULLMAKTIGE OCH REVISIONEN
Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022
Verksamhetsinkomster 4 4
Verksamhetsutgifter -2 192 -2 473
Verksamhetsbidrag -2188 -2 469
Planenliga avskrivningar -70 0
Rakenskapsarets resultat -2 258 -2 469
Utgifter euro/invanare 7 8
111 FULLMAKTIGE
Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022
Verksamhetsinkomster 4 4
Verksamhetsutgifter -1 589 -1 579
Verksamhetsbidrag -1 585 -1 575
Planenliga avskrivningar -70 0
Rakenskapsarets resultat -1 655 -1575
Utgifter euro/invanare 5 5

BU 2023

-2 621
-2 621

-2 621

BU 2023

-1 700
-1 700

-1 700

2024

-2 683
-2 683

-2 683

2024

-1741
-1741

-1741

2025

-2 773
-2 773

-2 773

2025

-1 807
-1 807

-1 807

Anslaget upptar utgifter for fullméaktiges verksamhet vilka huvudsakligen bestar av ledamoter-
nas ars- och moétesarvoden, interna it-tjansteutgifter, fullmaktigegardens lokalhyra samt av stod

for fullmaktigegruppernas verksamhet.

112 REVISIONSNAMNDEN OCH REVISIONEN
Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022
Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter -603 -893
Verksamhetsbidrag -603 -893
Rakenskapsarets resultat -603 -893
Utgifter euro/invanare 2 3

BU 2023

-921
-921

-921
3

2024

-942
-942

-942

2025

-966
-966

-966

Revisionsnamndens lagstadgade uppgift ar att ordna revision och utvardering av stadens for-

valtning och ekonomi. Revisionsnamnden bereder de fullméktigearenden som géller
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granskningen av forvaltningen och ekonomin. Till uppgifterna hor att utvardera hur de av full-
maktige uppstéllda malen for verksamheten och ekonomin natts i staden och i stadskoncernen
samt om verksamheten ordnats pa ett andamalsenligt och resultatrikt satt. Revisionsnamnden
Overvakar att skyldigheten att redogéra for bindningar iakttas, svarar for det lagstadgade regist-
ret Over bindningar och ser till att redogdrelserna for bindningar sands till fullméktige for kéanne-
dom varije ar.

Revisorerna ska med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga forvaltningen
granska rékenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut.

12 STADSSTYRELSEN
Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 118 888 122 106 97 792 101 618 103 423
Tillverkning for eget bruk 1106 300 125 0 0
Verksamhetsutgifter -314 738 -331 380 -306 572 -319 946 -332 908
Verksamhetsbidrag -194 745 -208 974 -208 655 -218 328 -229 484
Planenliga avskrivningar -12 666 -15111 -14 812 -15 406 -13 757
Rakenskapsarets resultat -208 277 -224 085 -223 468 -233 735 -243 242
Utgifter euro/invanare 1059 1095 1 000 1027 1053

Stadsstyrelsens anslag omfattar verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna for upp-
giftsomradena 121 stadsstyrelsen, 123 beskattningen, 124 resultatomradet for livskraft, 125
koncernforvaltningen och 129 6vrig allméan foérvaltning.

121 STADSSTYRELSEN
Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 686 57 212 210 193
Verksamhetsutgifter -8 483 -10 784 -18 245 -19 217 -19 882
Verksamhetsbidrag -7 797 -10 728 -18 033 -19 007 -19 689
Rakenskapsarets resultat -7 797 -10 728 -18 033 -19 007 -19 689
Utgifter euro/invanare 29 36 59 62 63

Uppgiftsomradet omfattar verksamhetsutgifterna for stadsstyrelsen, stadsstyrelsens sektioner
och de kommittéer som stadsstyrelsen tillsatt, ungdomsfullméktiges métesarvoden, stadsdirek-
térens driftsutgifter samt utgifterna for de forvaltningstvergripande utvecklingsprogrammen Ett
hallbart Esbo, Ett livskraftigt Esbo och Evenemangens gemensamma Esbo, som pagar hela
fullméaktigeperioden. Programmet Ett valmaende Esbo drivs i sektorn for fostran och larande.

Uppgiftsomradet omfattar ocksa personalanslag som centraliserats pa stadsniva. Reservering-
arna galler framjande av rekryteringsmodellen for invandrare och anslag fér sommararbetare
samt sysselsattning av personer med intellektuell funktionsnedsattning och personer med aut-
ismspektrumtillstand. Dessutom finns en samlad reservering for Ioneprogrammet for 2023—
2025.



ESBO STAD 103
Ekonomiplan 2023-2025

Inom uppgiftsomradet finns dessutom anslag for féljande personalférmaner: personalbiljetten,
idrotts- och kulturformanen, lunchférmanen, stipendiebdrsen och personalradets verksamhet. |
uppgiftsomradet ingar ocksa andra anslag som reserverats for strategisk personalledning for
pagaende utvecklingsprogram for ledning.

For framjande av integrationen av invandrare har det ocksa reserverats centraliserade anslag
for integrationsframjande tjanster. Genom anslagen forbereder sig staden pa sjalvfinansierings-
andelar. En del av besluten om understtd fas under aret eller ocksa har beslutet om finansie-
ring inte fatts nar budgeten bereds.

123 BESKATTNINGEN
Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsutgifter -7 826 -7 451 -3 609 -3 697 -3 802
Verksamhetsbidrag -7 826 -7 451 -3 609 -3 697 -3 802
Riakenskapsarets resultat -7 826 -7 451 -3 609 -3 697 -3802
Utgifter euro/invanare 26 25 12 12 12

Uppgiftsomradet upptar betalningarna till staten av skattevasendets kostnader for skattebered-
ning, skatteuppbdrd och redovisning av skatter. Beskattningskostnaderna minskar fran aret in-
nan da en stor del av skatteinkomsterna Gverfors till statsbeskattningen.

124 RESULTATOMRADET FOR LIVSKRAFT

Resultatomradet for livskraft svarar for starkandet av stadens livskraft, konkurrenskraft och
dragningskraft samt framjar kommuninvanarnas och kundernas valfard, samhorighet och delak-
tighet i samarbete med sektorerna och partner.

Resultatomradet for livskraft bestar av tre resultatenheter: naringar och sysselsattning, idrott
samt kultur.

Fokusomraden for resultatomradets verksamhet under budgetaret

Resultatomradet for livskraft har tre teman for sina fokusomraden 2023. Dessa tematiska hel-
heter genomférs parallellt med arbetet mot mélen pa stadsniva. Ar 2023 péaverkas omvérlden
kraftigt av det varldspolitiska laget, utvecklingen av energipriset och de ekonomiska utmaning-
arna. P4 ett nationellt plan aterspeglas i kommunernas verksamhet ocksa granssnittsarbetet
som ar kopplat till att valfardsomradena bildas.

1. Att atgarda de negativa verkningarna av pandemin och att vanda utvecklingen till det
positiva. Malet &r att varje barn och ung person ska ha en hobby som de tycker om.
Dessutom ar malsattningen att genom samarbete med publik och sammanslutningar
Oka aktiviteten och gemenskapen. Kommuninvanarnas valfard stéds genom kultur och
motion.

2. Att framja sysselsattningen. Fokus ligger pa att sysselséatta personer med frammande
sprak som modersmal och flyktingar sarskilt fran Ukraina samt att hjalpa unga att
komma in i arbetslivet. Skotseln av langtidsarbetsloshet utvecklas i samarbete med
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Vastra Nylands valfardsomrade. Verksamheten vid Sysselsattning Esbo utvecklas sa att
den ska fungera sa bra som mojligt i den forandrade situationen.

3. Stod for tillvaxt for foretag och innovationssamfund. Resultatomradet for livskraft stoder
tillvéxt for foretag och innovationssamfund tillsammans med Aalto-universitetet och Tek-
nologiska forskningscentralen VTT utifran innovationsberattelsen. Samtidigt stéarks
ocksa de element som fungerar som stod for att locka och behalla experter.

Resultatomradet for livskraft deltar aktivt i stadens forvaltningsévergripande program.
Resultatomradet har ingen egen stab. Koncernforvaltningens enheter tillhandhaller stodtjanster
inom personalfragor, ekonomi, juridik, IKT och Gvriga stodtjanster for resultatomradets enheter.

Verksamhetssatten och verksamhetsprocesserna ska vidareutvecklas under budgetaret 2023.

Tjansteproduktionen, utvecklandet av verksamheten och framskridandet av programmet En
ekonomiskt hallbar stad inom resultatomradet for livskraft beskrivs nedan per resultatenhet.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 9151 12 922 12 492 13 862 14 032
Verksamhetsutgifter -147 933 -159 543 -168 055 -176 914 -185 776
Verksamhetsbidrag -138 782 -146 621 -155 563 -163 052 -171 744
Planenliga avskrivningar -2 592 -3279 -3 466 -3 406 -2 987
Réakenskapsarets resultat -141 374 -149 900 -159 029 -166 458 -174 731
Utgifter euro/invanare 498 527 548 568 588

Resultatomradets inkomster bestar av sysselsattningsstod av staten, externa finansieringsan-
delar som beviljas projekt, biljett- och intradesavgifter for kulturevenemang samt simhallsavgif-
ter och kundavgifter for idrottslokaler

Verksamhetsutgifterna 6kar med 11,6 miljoner euro (7,4 procent) fran den jamférbara budgeten
2022 (andelen som overfors fran sysselsattningstjansterna till valfardsomradet har beaktats).

Personalutgifterna okar med 2,3 miljoner euro. Okningen beror bland annat pa varens I6neupp-
gorelse, andringen av utjamningsavgiften for den pensionsutgiftsbaserade pensionsavgiften,
O0kningen av anslaget for [l6nesubvention och ékningen av volymen. Understdden 6kar med 3,5
miljoner euro, varav 6kningen av arbetsmarknadsstodets kommunandel &r 2,8 miljoner euro.
Lokalhyrorna 6kar med 1,2 miljoner euro pa grund av nya lokaler och lokaler som kommer att
vara i anvandning hela aret. Utgifterna tkar dessutom pa grund av kompetenscentrens och Ta-
lent Espoos sjalvfinansieringsandelar, de stigande energi- och materialkostnaderna, etable-
ringen av Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet som permanent verksamhet samt utvidg-
ningen av Kulturspaning och Kulps-verksamheten.

Personal

Det sammanlagda antalet egna anstéllda inom resultatomradet &r i borjan av budgetaret cirka
680 personer.

Under budgetaret 2023 stdds personalutvecklingen inom resultatomradet pa manga olika satt.
Det handlar bland annat om utbildningar fér arbetstagarna och cheferna, delaktiggérande av
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personalen i planeringen av arbetet och tjanstedesign. Personalledningen bygger pa gott ledar-
skap och chefsarbete. Resultatenheterna har alla uppréattat ledarskapsavtal i enlighet med
Esbo stads modell for ledarskap.

124 Resultatomradet for livskraft (exklusive C23 kultur och C24 idrott)

Resultatomradet for livskraft, exklusive kultur och idrott, &r bindande. Omfattar de gemen-
samma utgifterna for resultatomradet for livskraft samt resultatenheten for naringar och syssel-
séttning.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 3153 3614 2578 2578 2578
Verksamhetsutgifter -47 086 -46 470 -47 623 -49 462 -51 525
Verksamhetsbidrag -43 932 -42 856 -45 045 -46 884 -48 947
Rakenskapsarets resultat -43 932 -42 856 -45 045 -46 884 -48 947
Utgifter euro/invanare 158 154 155 159 163

Verksamhetsinkomsterna bestar av statens sysselsattningsstod och finansieringsandelar for
kompetenscentrumverksamheten for invandrare och for atgardsprogrammet Talent Espoo. | in-
komsterna har beaktats endast beslut om finansiering som redan beviljats och som upphér un-
der aret. Nya finansieringsbeslut fas under 2023. Minskningen av inkomsterna beror ocksa pa
att ansvaret for att ordna arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte dverfors till valfardsomradet.

Verksamhetsutgifterna dkar fran den jamforbara budgeten (andelen som éverfors till valfards-
omradet har dragits av) med 4,8 miljoner euro (11 procent). Personalutgifterna &r 11,9 miljoner
euro, vilket omfattar anslag pa 4,5 miljoner euro for stadens I6nesubventionerade arbetstill-
fallen. Anslaget for [dnesubvention har hojts med 0,2 miljoner euro jamfort med aret innan. Ko-
pen av externa tjanster pa 1,5 miljoner euro inbegriper anskaffning av narings- och sysselsatt-
ningsframjande tjanster.

Understéden utgor 32,6 miljoner euro, varav 27,5 miljoner euro har reserverats for arbetsmark-
nadsstod som delfinansieras av kommunen, en 6kning pa 2,8 miljoner euro jamfort med aret
innan (prognosen ar 29 miljoner euro ar 2022). Anslagen innehaller dessutom bland annat eko-
nomiskt stdd for foretag for sysselsattning, understdd for att framja stadens livskraft och kon-
kurrenskraft samt en finansieringsandel for Enter Espoos verksamhet.

C20 RESULTATENHETEN FOR NARINGAR OCH SYSSELSATTNING

Resultatenheten for naringar och sysselsattning svarar for utveckling av stadens livskraft och
konkurrenskraft och for tillhérande partnerskap, innovationsekosystem, evenemangsfunktioner
och stadsmarknadsféring, fér ordnandet och utvecklingen av stadens sysselsattningstjanster,
bade ur arbetsstkandenas och ur arbetsgivarnas synvinkel, samt for utvecklingen och koordi-
neringen av foretagstjanster i natverk. Dessutom svarar resultatenheten for det regionala sam-
arbetet som anknyter till enhetens ansvarsomraden, for riktlinjer pa stadsniva, utveckling och
intressebevakning.

Till resultatenheten hor tva serviceomraden, naringstjanster och sysselsattningstjanster.
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Naringstjansterna svarar for koordinering och utveckling av verksamheten i natverket som pro-
ducerar foretagstjanster for staden och dess partner, for utveckling av forutsattningarna for fo-
retagsverksamhet och foretagande, for utveckling av stadens attraktionskraft bland internation-
ella experter och deras motivation att stanna samt for utveckling av innovationsekosystemet.
Dessutom har naringstjansterna till uppgift att svara fér beredningen av riktlinjerna for livskraft
och konkurrenskratft, for naringspolitiken samt for samordningen av naringspolitiken, markpoliti-
ken och planlaggningen.

Sysselsattningstjansterna svarar for ordnandet av sysselsattningstjanster som en del av det
riksomfattande kommunforsoket med sysselséttning, for de tjanster for arbetssékande som in-
gar i kommunforstket och som omfattar cirka 18 000 Esbobor samt for offentliga foretags- och
arbetskraftstjanster. Inom ramen for foérsoket utvecklas dessutom sysselsattningsframjande
tjanster och servicemodeller fér arbetsstkande dar kundens situation och servicebehov beak-
tas individuellt. Serviceomradet for sysselsattningstjanster svarar ocksa bland annat for bered-
ningen av riktlinjerna for sysselsattningsfragorna och styrningen av verkstallandet, for sektorso-
vergripande samservice som frAmjar sysselsattningen, for sysselsattning med ldnesubvention
och for sysselsattningsskyldighet inom staden.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Ar 2023 fortsatter beredningen av en permanent dverféring av arbets- och néringstjansterna pa
stadsniva genom programmet for arbets- och naringstjansterna 2024. Under 2023 torde lagstift-
ningen om de permanenta strukturerna godkénnas i riksdagen och darmed framskrider beslu-
ten om sysselsattningsomradena, den blivande organisationen och éverforingen av statlig per-
sonal. For sysselsattningsreformen bereds permanenta I6sningar som fungerar i enlighet med
riktlinjerna i Berattelsen om Esbo sd att den nationella totalreformen inleds vid ingdngen av
2025. Stadsstyrelsen far regelbundet rapport om beredningen. Arbetet med att faststalla sta-
dens néarings- och sysselsattningspolitiska fokusomraden inleddes 2022 och blir klart under
2023. De narings- och sysselsattningspolitiska fokusomradena ar till hjalp for att klargora det
viktigaste i resultatenhetens verksamhet och for att fortydliga stadens roller och ansvar i na-
rings- och sysselsattningsverksamheten.

Till de viktigaste uppgifterna inom sysselsattningstjansterna 2023 hor att etablera kundarbetet
och kundstyrningsprocesserna i enlighet med den nya nordiska modellen for arbetskraftsser-
vice som en del av kommunforsoket med sysselsattning. For att hela organisationen ska lara
sig en kundprocess som ar mer formbunden an tidigare behdvs ocksa utveckling av persona-
lens kompetens, inklusive utbildning av nya arbetstagare. Kundnojdheten utvecklas malinriktat
som en del av programmet Ett livskraftigt Esbo. Ett viktigt utvecklingsobjekt ar ocksa att framja
allt battre matchning mellan arbetsgivarna, inklusive staden som arbetsgivare, och kunderna
inom kommunférsdket med sysselsattning. Matchningen forbattras med hjalp av arbetslivsori-
enterade I6sningar, bland annat olika satt att utveckla kompetensen, stdd for larande och for
skaffande av behorighet i arbetslivet samt framjande av anvandningen av lénerelaterade stod
och av rekrytering genom massor och andra evenemang. Samarbetet mellan valfardsomradet
och sysselsattningstjansterna starks genom strukturellt arbete vid kontaktytorna. Det séker-
stalls att kundprocesserna i anslutning till social- och halsovarden I6per kontinuerligt och smi-
digt ocksa efter dvergangen till valfardsomradet.

Av kunderna hos stadens sysselsattningstjanster har 55 procent ett frammande sprak som mo-
dersmal. | enlighet med integrationsprogrammet fraimjas sysselsattningen genom kundoriente-
rade tjanster. Kompetenscenterstjanster erbjuds minst 1 000 arbetslésa invandrare i Esbo.
Tjanster som prioriteras ar hanvisandet av personer med ett frammande sprak som modersmal
som ar kunder inom kommunférsdket med sysselsattning till tjanster vid stadens egna kompe-
tenscenter.
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Staden etablerar sin roll i att fora samman internationella experter som redan bor i Finland eller
som flyttar hit med foretag och arbetslivsakttrer i Esbo. Medvetenheten om tjanster som star till
buds starks bland internationella experter och arbetsgivare som rekryterar dem. Utvecklingen
av servicekoncept och evenemang som starker delaktigheten hos internationella experter som
bor i Esbo fortsatter som en del av resultatenhetens narings- och sysselsattningsverksamhet.
Talent Espoo-teamet inom naringstjansterna forbattrar matchningen pa arbetsmarknaden mel-
lan internationella experter och arbetsgivare. Dessutom stravar man efter att i samarbete med
hogskolorna i regionen framja att utlandska examensstuderande i fortsattningen i storre ut-
strackning kan stanna i Esbo och svara mot arbetsgivarnas behov av arbetskraft. De atgarder
som starker attraktionskraften och motivationen att stanna i Esbo bland internationella experter
effektiviseras bland annat tillsammans med Aalto-universitetet, VTT och olika aktérer inom na-
ringslivet.

Naringstjansterna koordinerar natverket for féretagstjanster Business Espoo (Esbo stad, Enter
Espoo Oy, Helsingforsregionens handelskammare, FéretagsEsbo, Espoon yrittdjat ry, Omnias
foretagstjanster, arbets- och naringsbyrans foretagstjanster), som utvecklas utifran det gemen-
samma serviceloftet "de basta tjansterna for féretagen pa en adress”. Natverkets mal ar att
samla foretagskundernas serviceutbud och att vidareutveckla det. Ett centralt utvecklingsobjekt
inom naringstjansterna ar att sammanstalla uppgifter om féretagskunder och att utnyttja uppgif-
terna battre. Dessutom har naringstjansterna som mal att utveckla samarbetet med partneror-
ganisationerna som finansieras, att stalla upp mal och att forenhetliga avtals- och finansierings-
modellerna fér samarbetet.

Enter Espoo Oy:s verksamhet finansieras genom resultatenheten for naringar och sysselsatt-
ning. Syftet med Enter Espoos verksamhet ar att locka internationella féretag, investeringar och
besotkare till Esbo. Tjanster for att locka och placera foretag starks i samarbete mellan stadsor-
ganisationen och Enter Espoo Oy i syfte att 6ka antalet etablerade féretag och nya arbetstill-
fallen. Turismen i Esbo stods forutom genom att marknadsfora narturism ocksa genom internat-
ionell turismmarknadsféring. Stadens upplevelserikedom och dragningskraft 6kas genom att
utveckla Strandpromenaden och andra naturobjekt i narmiljon.

| samarbete med partner och intressentgrupper utvecklas stadens féretags- och innovations-
ekosystem. Genom att utveckla innovationsekosystemen efterstravas en hallbar tillvaxt for sta-
den och positiva effekter pa livskraften och konkurrenskraften. Esbos livskraft, attraktionskraft
och motivationen att stanna i staden samt kdnnedomen om resultatenhetens tjanster starks
ocksa genom hogklassig stadsmarknadsforing. Stadsmarknadsforing gors i natverk tillsam-
mans med invanare, sammanslutningar, hdgskolor, laroanstalter, foretag och andra partner.

Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad, atgarder

Programmet En ekonomiskt hallbar stad innehaller atgarder for resultatenheten for naringar
och sysselsattning. Dessa atgarder ror en hogkvalitativ beredning av strukturreformen av ar-
bets- och naringstjansterna 2024 och en kontrollerad éverféring av tjansterna till staden, fram-
jande av halsovard for arbetslosa och vagar till rehabilitering och pension via projektet for ar-
betsformaga, faststallande av de narings- och sysselsattningspolitiska fokusomradena samt
minskning av mangden sparledigheter och effektivering av kostnaderna foér resor och gastfrihet.

Sysselsattningsatgarderna i programmet syftar till att minska kommunens betalningsandel for
utkomstskyddet for arbetslosa. Det gdrs genom att hoja sysselsattningsgraden, forbattra utbu-
det av kunnig arbetskraft och svara mot stadens arbetskraftsbehov samt férbattra utbudet av
och tillgangen pa tjanster. | verksamheten utvecklas arbetssdkandenas kompetens och
de hanvisas till lampliga tjanster samtidigt som arbetsgivarnas behov av kompetent ar-
betskraft tillgodoses. Dessutom ligger fokus pa funktioner dar det behdvs myndighetsarbete
och hanvisningen av kunder till kdpta tjanster effektiveras. Med hjélp av
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kompetenscenterverksamheten forbattras invandrarnas sysselsattning i foretag. Malet med pro-
jektet for arbetsformaga ar att kunderna ska inleda rehabilitering eller ga i pension. Proces-
serna ar langa vilket innebar att resultaten syns med en fordrgjning.

Personal

Antalet anstallda vid resultatenheten for naringar och sysselsattning har dkat under 2022 och
uppskattas uppga till sammanlagt 130 anstallda, varav 15 &r sysselsatta. Dessutom ansvarar
sysselsattningstjansterna for arbetsledningen av cirka 90 personer som &r anstallda vid arbets-
och naringsbyraerna. Okningen av antalet anstallda 2022 beror huvudsakligen pa de uppgifter
som overfors fran staten (narmast arbets- och naringsbyran och narings-, trafik- och miljécen-
tralen) till stadens ansvar och pa andringarna i lagstiftningen om skoétseln av sysselsattningen.
Fran sysselsattningstjansterna overfors sex personer till Vastra Nylands valfardsomrade.

Antalet anstallda vantas 6ka mattligt 2023—2024. Den kommande strukturreformen av arbets-
och naringstjansterna 2024 medfor stora konsekvenser for personalen i och med att stadens
ansvar for narings- och sysselsattningstjansterna 6kar. Strukturreformen kommer att inverka
bade pa antalet anstallda i tjansterna och pa behovet av administrativa stodtjanster. | det har
skedet ar det omojligt att géra en exakt bedémning innan lagen och det kommande omradet
som ansvarar for att ordna tjanster har faststallts och man vet mer om uppgifterna och antalet
anstallda som overfors. FOr att skerstalla tjansterna ska man trygga kontinuiteten och varak-
tigheten for de arbetstagare som ar visstidsanstallda pa grund av forsoket.

C23 KULTURNAMNDEN
Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for kultur svarar for stadens kulturutbud och kulturprofil och producerar de fri-
tidstjanster som enheten ansvarar for. Resultatenheten och dess serviceomraden har i uppgift
att starka en positiv bild av staden och leda kulturprojekt och evenemang. Resultatenheten ska
ocksa koordinera lokala kultur- och fritidstjanster samt erbjuda information och mojliggora sjalv-
utveckling och hobbyverksamhet for invanarna.

Resultatenheten omfattar fem serviceomraden: stadsbiblioteket, stadsmuseet, stadsorkestern,
evenemangs- och kulturtjansterna samt kulturens samarbetstjanster. Dessutom koordinerar re-
sultatenheten den gemensamma kommunikationen och marknadsforingen, svarar for strategi-
arbete och utvardering samt bereder kulturnamndens understéd och samarbetsprinciper for
partnerskap.

Av serviceomradena hor stadsmuseet, stadsorkestern samt evenemangs- och kulturtjansterna
for sin ekonomiférvaltnings del till samma nettobudget. Stadsbiblioteket, kulturens samarbets-
tjanster och bland annat understéden och kommunikationen &ar bruttobudgeterade.

De viktigaste malen for resultatenheten for kultur 2023 &r:

« Att producera och stoda attraktiva tjanster och kulturinnehall.

+ Att mojliggora regional, fysisk, kulturell och ekonomisk tillganglighet.

« Att synliggéra mangfalden i innehallen och strukturerna.

» Att striva efter balans mellan verksamheten och ekonomin (produktivitets- och anpass-
ningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad).
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Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad, atgarder

Den ekonomiska effekten av atgarderna for resultatenheten for kultur enligt programmet En
ekonomiskt hallbar stad pa resultatenhetens budget ar drygt 0,4 miljoner euro, varav héjningen
av malet for inkomsterna ar cirka 0,1 miljoner euro.

Produktiviteten hos kulturens samarbetstjanster forbattras genom kontinuerlig bedémning av
kundernas behov och satten att producera tjanster samt genom satsningar pa arbetshéalsan.
Verksamhetens effektivitet framjas genom digitalisering som starker produktiviteten och en god
serviceupplevelse for kunden. Att fardigstalla e-tjansten for understodsarenden sa snart som
majligt skulle avsevart forbattra en korrekt allokering av experternas arbetsinsats och av resur-
ser.

I och med stadsbibliotekets organisationsreform minskas antalet visstidsanstallda som finansie-
rats ur bibliotekets budget. Servicekonceptet for bokbussen har andrats. Staden avstar fran en
bokbuss och i fortsattningen transporterar posten material till daghem och servicehus. Det upp-
star besparingar da bokbussverksamheten tar mindre plats och det sparas personalresurser.

Stadsmuseet drar ner pa képen av externa tjanster. Det nettobudgeterade stadsmuseets resul-
tatmal 6kar arligen och man stravar efter att n det genom att hoja biljettpriserna och serviceav-
gifterna. Nya avgiftsbelagda webbtjanstprodukter utvecklas. For att 6ka museets egna intakter
utvecklar man produktifieringen av foretags- och grupptjanster. De anstéllda forpliktas att an-
vanda bort sina sparledigheter.

Man forsoker oka stadsorkesterns verksamhetsinkomster bade genom prishgjningar och ge-
nom att sélja ut forestallningar. For personalens del sparar man i vikariekostnader, och det ut-
fors planerade besparingar i arvoden fér gastande medarbetare och évriga experter.

| enlighet med de planerade atgarderna hojs inkomstmalet for evenemangs- och kulturtjanster-
nas biljett- och intradesavgifter. Det sparas personalkostnader genom att man inskranker 6ppet
tiderna och det har gjorts planer for att ta ut sparledigheter. Medlemsavgifter och natverk av-
vecklas.
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Produkter

Produkter 2021-2025 (euro)

Bokslut Budget Prognos Budget

2021 2022 2022 2023 Andring % 2024 2025
C 23 KULTURNAMNDEN
Antal anstallda 228 236 231 236 2,2 % 235 234
Arsverken 173,2 195,9 192 195,9 2,0 % 195 194,2
Bibliotekstjanster
Produktens totala kostnader 20 148 469 23 978 443 23 978 443 24 494 592 22 %
— prestation: 6ppettimme 59 927 75 000 75 000 75 000 0,0 % 70 000 65 000
— styckkostnad, euro per timme 336,22 319,71 319,71 326,59 22%
— prestation: besok 2309532 4600000 4600000 4600000 0,0% 4600000 4600000
— styckkostnad, euro per besok 8,72 5,21 5,21 5,32 22 %
Riktade kulturtjanster, brutto
Produktens totala kostnader 18 574 932 19 106 469 19 106 469 20 058 879 5,0 %
— prestation: kund 520 336 546 113 529 441 631 450 19,3 % 632 250 703 470
— styckkostnad, euro per kund 35,70 34,99 36,09 31,77 -12,0 %
C233 KULTUR, NETTO
Antal anstallda 134 145 140 145 3,6 % 146 143
Arsverken 99,9 1145 110 114,5 4,1% 115,3 113
Kulturens vardagsrum och lokaler
Produktens totala kostnader 8228179 9152582 9632748 9771566 1,4 %
— prestation: 6ppettimme 5559 12 740 12 740 14 610 14,7 % 14 610 14 610
— styckkostnad, euro per timme 1480,15 718,41 756,10 668,83 -11,5 %
Riktade kulturtjanster, netto
Produktens totala kostnader 8359090 9007506 9345340 9927 963 6,2 %
— prestation: betjanad kund 116 285 288 450 288 450 311 450 8,0 % 318 950 321 950
71,88 31,23 32,40 31,88 -1,6 %

Nyckeltal fér 2023 jamférs med prognosen for 2022.

Den faktor som inverkar mest pa forandringen i de totala kostnaderna for bibliotekstjansterna ar
att Lippulaivabiblioteket ar verksamt hela aret. | de totala kostnaderna for produkten syns kon-
sekvenserna av lI6neuppgorelsen samt utdver andringarna i den allmanna prisnivan ockséa en
Okning av lokalhyrorna och verksamhetskostnaderna for stadning. Antalet prestationer forvan-
tas aterga till nivan fére pandemin. Styckkostnaden dkar mattligt med cirka tva procent.

Riktade kulturtjanster, brutto

For att 6ka jamlikheten produceras tjanster for olika invanargrupper. Malinriktade verksamhets-
modeller for kultur och konst nar barn, unga, familjer, aldre samt invanare som befinner sig i en
ekonomiskt svar situation.

Med kulturndmndens understod stdds professionella konstsammanslutningar och konstnéarer.
Den totala kostnaden for produkten paverkas av I6neuppgorelsen, av den allmanna forand-
ringen i prisnivan for kop av tjanster och av anslagen for verksamhet enligt Finlandsmodellen
for hobbyverksamhet. Antalet prestationer fér méten med kunder dkar. Antalet prestationer i
budgeten for 2022 och i prognosen for 2022 paverkas av pandemin. Styckkostnaden minskar
med tolv procent.

Kulturens vardagsrum och lokaler

Oppna lokaler som erbjuder kulturinnehdll ar tillgangliga for alla kunder. Lokaler med sarskild
utrustning gor det mojligt att ordna hogklassiga och mangsidiga konst- och kulturtjanster. Ut-
stallningscentret WeeGee, Esbo stadsmuseum (dess museilokaler), Esbo kulturcentrum och
barnkulturcentret Aurora erbjuder vardagsrum och lokaler.
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De totala kostnaderna for produkten paverkas av l6neuppgorelsen, av den allméanna forand-
ringen i prisnivan for kdp av tjanster och av andringarna i lokalhyror. | servicenatet forvantas
oppettimmarna aterga till nivan fére pandemin. Styckkostnaden minskar med 11,5 procent. |
prognosen for 2022 ska de konsekvenser som nettobudgeteringen majliggor for styckkostna-
derna beaktas.

Riktade kulturtjanster, netto

Riktade kulturtjanster genomfors av Tapiola Sinfonietta, Esbo stadsmuseums riktade kund-
tjanster, Sellosalen, Kannusalen samt evenemangs- och kulturtjansternas stadsevenemang till-
sammans med kommuninvanarna. De totala kostnaderna for produkten paverkas av l6neupp-
gorelsen, av visstidsanstéllning, av den allménna férandringen i prisnivan for kép av expert-
tjanster samt av andringarna i stodtjanster och i lokalhyror. Antalet prestationer férvantas
aterga till nivan fore pandemin. Styckkostnaden minskar jamfort med prognosen for 2022 med
1,6 procent.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 2198 1797 2402 2422 2 442
Verksamhetsutgifter -55 311 -61 276 -64 303 -67 319 -70 304
Verksamhetsbidrag -53 112 -59 480 -61 901 -64 897 -67 862
Planenliga avskrivningar -564 =779 -1 066 -1 106 -787
Rakenskapsarets resultat -53 677 -60 258 -62 967 -66 003 -68 649
Utgifter euro/invanare 186 202 210 216 222

Resultatenhetens verksamhetsinkomster 6kar med 0,6 miljoner euro jamfort med aret innan.
Okningen omfattar 0,5 miljoner euro i understod ur anslaget for Finlandsmodellen for hobby-
verksamhet och resultatenhetens inkomstmal hojs for biljett- och intradesavgifterna med 0,1
miljoner euro.

Resultatenhetens verksamhetsutgifter okar med cirka fem procent jamfért med aret innan. De
viktigaste faktorerna ar varens loneuppgorelse, anslagen for Finlandsmodellen for hobbyverk-
samhet och kostnaderna for Lippulaivabibliotekets verksamhet for hela aret.

Personal

Andringarna i personalbehoven bedéms och forutses systematiskt i férhallande till forandring-
arna i omvarlden. Utmaningarna med att framja digitaliseringen skapar behov av att utveckla

personalens kompetens, i fraiga om saval det egna substansarbetet som att beharska nya ar-
betsredskap och att utveckla arbetssatten. Inom kommunikation och marknadsféring, som &ar

mycket viktiga pa kulturfaltet, fortsatter betydelsen av sociala medier som kommunikationska-
nal att 6ka.

Aren 2023-2025 kommer antalet anstéllda inom kulturen att 6ka mattligt.
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Maskiner och inventarier

95150 Kulturndmnden

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -711 -2 097 -1 298 -380 -350
Netto -711 -2 097 -1 298 -380 -350

Maskin- och inventarieinvesteringarna omfattar en forsta moblering av Lippulaivabiblioteket for
hela aret pa 0,2 miljoner euro. Anslaget for att komplettera och fornya den tekniska utrust-
ningen ligger pa cirka 1,1 miljoner euro. Ekonomiplanen for 2024—-2025 omfattar anslag for att
komplettera och foérnya den tekniska utrustningen.

RESULTATENHETEN FOR KULTUR

KULTUR, brutto

Resultatenhetens ledning, utveckling, kommunikation, kulturens samarbetstjanster och un-
derstdd samt stadsbiblioteket bildar en bruttobudgeterad resultatenhet.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 936 950 1 450 1450 1 450
Verksamhetsutgifter -39 110 -43 556 -45 062 -47 307 -49 012
Verksamhetsbidrag -38 174 -42 606 -43 612 -45 857 -47 562
Planenliga avskrivningar -168 -367 -578 -572 -316
Rakenskapsarets resultat -38 341 -42 973 -44 190 -46 429 -47 877
Utgifter euro/invanare 132 144 147 152 155
C231 KULTURENS STAB

Omfattar anslagen for resultatenhetens férvaltning, utveckling och kommunikation samt for
samarbetstjanster och understod.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenhetens ledning, utveckling och kommunikation svarar for strategiarbete och utvarde-
ring samt koordinerar resultatenhetens gemensamma kommunikation och marknadsféring. Re-
sultatenheten for kultur framjar jamlikhet genom att skapa och verkstalla gemensamma princi-
per for trygga lokaler samt genom att utbilda personalen i att framja inkludering av minoriteter.
Utbildningen genomfdrs bland annat i samarbete med féreningen Helsinki Pride -yhteiso ry om
mangfalden av kén och sexuell laggning.

Kulturens gemensamma kommunikation och marknadsforing kring KulturEsbo fokuserar pa att
framja inklusion och tillganglighet samt att beakta mangfald. Ett av de viktigaste malen ar att
med hjalp av kommunikation och marknadsforing fortsatta arbetet med nystart efter coro-
napandemin genom locka méanniskor tillbaka till kulturtjansterna. Syftet ar att genom kommuni-
kation och marknadsféring starka Esbo stads image som en unik, livskraftig kulturstad och 6ka
delaktigheten och samhdérigheten bland invanarna.
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Kulturens samarbetstjanster svarar for utvecklings- och partnerskapsarbete inom konst- och
kulturgemenskaper som stdds med understdd samt foér samarbetet med yrkeskonstnérer och
internationella aktorer. Samarbetstjansterna ansvarar ocksa for helheten av grundlaggande
konstundervisning och koordinerar de kulturframjande tjansterna. Dessutom svarar samarbets-
tjansterna for beredningen av kulturnamndens understod, for strategiarbetet pa resultatenhets-
niva och for planering som anknyter till kulturpolitiken.

Anslagsokningarna géaller kulturpedagogik och hobbyverksamhet for barn och unga, starkande
av stadens formaga att fa manniskor att stanna samt fornyelse av konst- och kulturgemen-
skaper.

Varje barn ska ha ratt till konst och kultur. F6r narvarande tillgodoses barnens ratt till regelbun-
den konst- och kulturpedagogik sporadiskt inom smabarnspedagogiken. Den kulturpedago-
giska modellen Kulturspaning har anvéants i kommunala daghem och nu utvidgas verksamhets-
modellen till privata daghem och familjedagvard med hjalp av anslagsokningen.

Kultur- och motionsstigen KULPS nar barn i forskole- och grundskolealdern i Esbo. Med stod
av det nya anslaget utvidgas kulturtjansterna i fortsattningen till yrkesutbildning pa andra sta-
diet.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 160 0 500 500 500
Verksamhetsutgifter -19 165 -19 805 -20 755 -21 616 -22 261
Verksamhetsbidrag -19 004 -19 805 -20 255 -21 116 -21 761
Planenliga avskrivningar 2 -13 -14 -14 0
Rakenskapsarets resultat -19 003 -19 818 -20 269 -21 130 -21 761
Utgifter euro/invanare 64 65 68 69 70
C232 STADSBIBLIOTEKET

Tjanster och utveckling av verksamheten

Enligt lagen om allmanna bibliotek har det kommunala biblioteket till uppgift att framja befolk-
ningens likvardiga majligheter till bildning och kultur, tillgangen till och anvandningen av inform-
ation, laskulturen och en mangsidig laskunnighet, mojligheter till livslangt larande och utveckl-
ing av kompetensen och ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. For att uppna
syftet ska verksamheten bygga pa gemenskap, pluralism och kulturell mangfald. Avgiftsfrineten
ar en central faktor som skapar jamstalldhet.

Esbo stadsbibliotek har utarbetat en utredning om tjansternas kundeffekt. Utredningen ar en
del av bibliotekets strategiarbete som syftar till att fortydliga bibliotekets uppgift och att granska
tjansterna med tanke pa forandringarna i omvarlden. | utvecklingsplanen dras ocksa upp riktlin-
jer for hur Helmet-samarbetet och det nationella e-Biblioteket ska knytas samman med Esbo
stadsbiblioteks bibliotekstjanster.

Esbovikens nya distriktsbibliotek Lippulaivabiblioteket 6ppnades 31.3.2022. Tanken med det
nya biblioteket ar att mojliggéra méten mellan invanarna och att skapa samhdorighet med hjalp
av olika slags lokaler. Utvecklingen av lokalerna har fortsatt efter att biblioteket 6ppnade.
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Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 776 950 950 950 950
Verksamhetsutgifter -19 946 -23 751 -24 307 -25 691 -26 751
Verksamhetsbidrag -19 169 -22 801 -23 357 -24 741 -25 801
Planenliga avskrivningar -169 -353 -564 -558 -316
Rakenskapsarets resultat -19 339 -23 155 -23 921 -25 299 -26 116
Utgifter euro/invanare 67 78 79 83 85
C233 KULTUR, netto

Evenemangs- och kulturtjansterna, stadsmuseet och stadsorkestern utgér en nettobudgeterad
enhet for kulturen.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 1262 847 952 972 992
Verksamhetsutgifter -16 201 -17 720 -19 241 -20 012 -21 292
Verksamhetsbidrag -14 939 -16 873 -18 289 -19 040 -20 300
Planenliga avskrivningar -397 -412 -488 -535 -472
Rikenskapsarets resultat -15 335 -17 285 -18 777 -19 575 -20 772
Utgifter euro/invanare 55 59 63 64 67

Verksamhetsbidraget for den nettobudgeterade kulturens serviceomraden &r bindande.

Evenemangs- och kulturtjansterna svarar fér verksamheten, utrustningen och programmet i
stadens kulturhus. De olika verksamhetsstallena ar barnkulturcentret Aurora i Traskanda, Kan-
nusalen i Esbo centrum, Esbo kulturcentrum och utstallningscentret WeeGee i Hagalund samt
Sellosalen i Alberga. Vid verksamhetsstéllena produceras i forsta hand professionell kultur for
stora malgrupper. Darutdver svarar evenemangs- och kulturtjansterna for det lokala kulturarbe-
tet och kulturens evenemangssamarbete genom att producera och koordinera stadens storeve-
nemang.

Dragningskraften forbattras genom att Esboborna erbjuds professionellt producerade innehall
och evenemang, som ar lokalt, nationellt eller internationellt intressanta inom sin art. Mangfald
framjas genom att beakta olika slags publiker: olika alders- och sprakgrupper samt besokare
som ar intresserade av olika genrer. Vi samarbetar med partner som 6kar mangfalden och vi
forbattrar personalens kompetens genom utbildning.

Projektet KulturHagalund bereder och genomfér planeringen av en teater i Esbo kulturcent-
rum och av Kulturplatsen i samarbete med arkitekter, anvandare och affarsverket Esbo lokaler.
Arbetet med att utveckla samservicen, kundresorna och verksamhetskonceptet planeras till-
sammans med anvandarna i verkstader med hjalp av tjanstedesign. | samarbete med stadspla-
neringscentralen engageras Esboborna i planeringen av Esbo kulturcentrum och dess omgiv-
ning.
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Stadsevenemangsteamet producerar attraktiva, tillgéngliga och avgiftsfria storevenemang for
staden. Processerna for evenemangsarbetet utvecklas genom férvaltningsdvergripande samar-
bete.

Esbo stadsmuseum é&r ett laro- och kompetenscentrum for kulturarv. Det skapar en Esboiden-
titet genom att producera kulturarv i Esbo tilsammans med stadsborna. Esbo stadsmuseum
svarar for verksamheten vid fem museer och for tva separata samlingslokaler, vars uppratthal-
lande tar storsta delen av museets driftsekonomi. Museet producerar dessutom ett stort antal
experttjanster arligen, av vilka i synnerhet de lagstadgade myndighetsuppgifterna for det reg-
ionala ansvarsmuseets kulturmiljo betjanar stadsmiljosektorn. Esbo stadsmuseums samlingsar-
bete ar en lagstadgad och utifran internationella avtal definierad grund for verksamheten (mu-
seilagen, ICOM Museum Definition).

Tapiola Sinfonietta ar Finlands ledande kammarorkester som producerar hogklassiga orkes-
terkonserter och tvarkonstnarliga produktioner for publiker i alla aldrar, bade lokalt och langre
bort med besok inom Finland och utomlands samt via webbinnehall. Det mangsidiga publikar-
betet nar Esbobor runt om i staden. Genom publikarbetet framjas den lokala, fysiska och kultu-
rella tillgéangligheten och mangfalden. Karnan i den egentliga konsertverksamheten ar att skapa
attraktiva kulturtjanster genom innehall av hog kvalitet. Verksamheten utvecklas pa lang sikt i
enlighet med principerna for hallbar utveckling och ekonomisk balans. Ett sarskilt mal ar alltjamt
att aterstéalla relationen till besokarna efter coronapandemin samt att 6ka bestkarantalet och
biliettinkomsterna mot nivan fére pandemin.

C24 IDROTTSNAMNDEN

Tjanster och utveckling av verksamheten

Foreningsverksamheten drabbades av bakslag pa grund av coronapandemin, men verksam-
heten haller pa att aterga till nivan fére pandemin. Dessutom har forhallandena utvecklats. Till
exempel Mattby issportcenter och den nya simhallen erbjuder invanarna nya méjligheter till fri-
tidsaktiviteter. Det finns ocksa en stor efterfrdgan pa konstgrasplaner och deras popularitet som
naridrottsplatser har dkat.

Antalet anstéllda inom resultatenheten har inte langre okat, trots att antalet idrottsanlaggningar
for inomhus- och utomhusmotion har dkat nar staden har vuxit. Pa grund av det allt stramare
ekonomiska laget har arbetet effektiviserats och arbetsbeskrivningarna utvidgats och andrats. |
tjiansterna utnyttjas dessutom partnerskap i stérre utstrackning an tidigare vid produktionen av
strategiska tjanster. Kompetensen och arbetshélsan utvecklas genom att arbetsuppgifterna ut-
vidgas.

Resultatenheten for idrott har beviljats EU-projektfinansiering for ett tvaarigt projekt for moder-
nisering av idrott, Modernizing sport to foster a new active generation. Projektets totala kostna-
der uppgar till 474 000 euro och EU:s andel ar 381 000 euro. Projektet ar viktigt eftersom det
mojliggor utveckling av e-sport, féreningssamarbete och digital kultur.

Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad, atgarder

Malet for programmet En ekonomiskt hallbar stad & sammanlagt 3,1 miljoner euro under full-
maktigeperioden. Malet uppnas genom besparingar pa cirka 1,4 miljoner euro och genom 06k-
ningar av avgiftsinkomsterna pa 1,7 miljoner euro. Malet uppnas inom fem ar. Servicenivan for-
blir oférandrad trots andringarna.
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Det samlas mer inkomster an tidigare av avgifter genom simhallsbiljetter, hyror for idrottsloka-
ler, idrottsplaner och havsnara tjanster. Anpassningen sker som personalbesparingar genom
omorganisering av arbetet samt genom minskning av anvandningen av kopta tjanster, utbild-
ningar och seminarier. | programmet ingar dessutom omfattande satsningar pa arbetshélsan.

Ar 2023 inleds inga nya &tgarder inom ramen fér programmet En ekonomiskt hallbar stad. At-
garderna som inleddes 2021 och 2022 fortsatter enligt planerna. Aterhamtningen efter coro-
napandemin har borjat. Minskningen av antalet deltagare som skedde i féreningsverksamhet
och ledd motion har delvis aterstallts. Hosten 2022 och varen 2023 kommer att visa hur det lig-
ger till.

Produkter
Bokslut Budget Prognos Budget

2021 2022 2022 2023 Andring % 2024 2025
C24 |drottsnamnden
Antal anstéllda 157 156 160 156 -2,5% 155 155
Arsverken 135,8 122,9 126,1 122,9 -2,5 % 122,1 122,1
Stadens simhallar
Produktens totala kostnader 7428070 11771795 11657 180 11 811 140 1,3 % 0 (0]
— prestation: antal besok 507 533 1423000 1100000 1400 000 27,3% 1100000 1 100 000
— styckkostnad, euro per besdk 14,64 8,27 10,60 8,44 -20,4 % 0 (0]
Simhallar, kdptjanster
Produktens totala kostnader 1832665 2113259 2049745 2150061 4,9 % 0 (0]
— prestation: antal besok 101 986 220 000 180 000 220 000 222 % 220 000 220 000
— styckkostnad, euro per besék 17,97 9,61 11,39 9,77 -14,2 % (6] (0]
Stadens idrottshallar och idrottsparker
Produktens totala kostnader 17 469 714 18 004 563 17 872223 20 726 691 16,0 % 0 (0]
— prestation: antal 6ppettimmar 128 535 140 000 168 446 171 000 1,5 % 178 000 179 000
— styckkostnad, euro per timme 135,91 128,60 106,10 121,21 14,2 % 0 0
Rereationsomraden pa fastlandet och 6arna, underhall av idrottsplatser
Produktens totala kostnader 6 066993 6081079 6075251 6553330 7,9 % 0 0
Bidrag i huvudsak till personer under 20 ar
Produktens totala kostnader 3219257 1773601 2370991 1774296 -25,2 % 0 0
— prestation: antal utévare 38 300 45 000 41 400 45 000 8,7 % 45 000 45 000
— styckkostnad, euro per utdvare 84,05 39,41 57,27 39,43 -31,2 % 0 0
Ovriga produkter 9519943 12053590 11 772497 12 813 482 8,8 %
Namnden totalt 45 536 642 51 797 887 51 797 887 55 829 000

Antalet besokare i simhallarna vantas aterga till det normala. Besokarantalet 6kar ocksa i och
med att Mattby simhall 6ppnades varen 2022.

Kostnaderna for produkten stadens idrottshallar och idrottsparker dkar pa grund av hyreskost-
naderna for nya idrottslokaler. | och med de nya idrottslokalerna uppskattas ocksa antalet pre-
stationer 6ka. | samband med 6kningen av materialkostnader stiger kostnaderna for friluftsliv
pa fastlandet och i skargarden.
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Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 3799 7512 7 512 8 862 9 012
Verksamhetsutgifter -45 537 -51 798 -56 129 -60 133 -63 947
Verksamhetsbidrag -41 737 -44 286 -48 617 -51 271 -54 935
Planenliga avskrivningar -2 028 -2 500 -2 400 -2 300 -2 200
Rakenskapsarets resultat -43 765 -46 786 -51 017 -53 571 -57 135
Utgifter euro/invanare 153 171 183 193 202

Utgifterna i budgeten 6kar med cirka 4,3 miljoner euro (8,4 procent) jamfoért med aret innan,
varav okningen enligt basscenariot (prisindexet for basservicen och befolkningsférandringen) ar
5,4 procent. Utgiftsokningen paverkas av avgifterna for anvandningsturerna inom Leiki ja liiku
("Lek och rérelse”) och anknytande partnerskap med féreningen Espoon telinetaiturit samt 6k-
ningen av lokal- och stadkostnaderna. Man har ocksa berett sig pa stigande material-, bransle-
och energikostnader liksom pa en 6kning av hyresunderstéden som beviljas féreningarna.
Kostnaderna for hela aret for nya (lokaler som tas i bruk 2023) lokalhyror och for nya hyror for

lokaler som tagits i bruk 2022 ar sammanlagt 1,5 miljoner euro.

Fran resultatenheten for naringar och sysselséattning éverfordes sammanlagt 0,2 miljoner euro i
anslag till idrotten for utgifter i anslutning till tavlingen Finlandia Trophy, herrlandslaget i basket
Vargflocken och tennisturneringen Davis Cup. FOr anskaffning av friidrottsutrustning for ung-
doms-EM har det reserverats 0,2 miljoner euro. Vid fullméktiges budgetférhandlingar héjdes
anslagen for hyresunderstdd med 0,3 miljoner euro for 2023 och med ytterligare 0,3 miljoner

euro for 2024.

Sparatgarderna enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad har beaktats i budgeten for 2023

och i ekonomiplanerna fér 2024—-2025.

Inkomsterna halls pa samma niva som aret innan och bestar huvudsakligen av inkomster fran
kundavgifter, sdsom simhallsavgifter och kundavgifter for idrottslokaler. Resten av 6kningarna

av inkomsterna enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad har koncentrerats till 2024.

Investeringar

949 Ombyggnad av idrottsplatser

1000 EUR BUT 2021
Inkomster 0
Utgifter -1 415
Netto -1 415

Andrad BU
2022

0

-1 416

-1 416

BU 2023
0

-1 416
-1416

2024
0

-1416
-1416

2025
0

-1416
-1416

Idrottsnamndens anslag fér ombyggnad anvands for ombyggnad av idrotts- och friluftsplatser.
Sadana ar bland annat staket och belysning pa idrottsplaner, fornyande av konstgrasplaner,
istandsattning av motionsslingor, motionstrappor, grilltak i skargarden, istandséattning av bad-

strander och s vidare.

95151 Maskiner och inventarier

1000 EUR BUT 2021
Inkomster 0
Utgifter -1525
Netto -1 525

Andrad BU
2022

0

-1 103

-1 103

BU 2023
0

-1 680
-1 680

2024

-1 500
-1 500

2025

-2420
-2420
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Inom anslaget for maskiner och inventarier bereder man sig bland annat pa utomhusidrottsred-
skap for naridrottsplatserna samt pa en forsta méblering av nya och ombyggda lokaler och pa
utrustning for idrottsplatserna.

Med anslagen bereder man sig ocksa pa att genomftra programmet for konstisplaner genom
att skaffa anordningar for kylenergi. Dessutom bereder man sig pa bland annat fornyande av
bryggor i bathamnarna, en arbetsbat for skargarden, septikanordningar och containrar for farligt
avfall for bathamnarna, ishockeyrinkar, en skidsparsmaskin samt utegym.

C241 RESULTATENHETEN FOR IDROTT
Tjanster och utveckling av verksamheten

Malen for resultatenheten for idrott for fullméaktigeperioden och pa arsniva baserar sig pa Beréat-
telsen om Esbo och pa programmet Espoo Liikkuu 2030.

Man fortsatter att géra barns och ungas hobbymdjligheter mangsidigare i samarbete med part-
ner. | foreningssamarbetet siktar man pa att hoja uppskattningen av idrott genom gemen-
samma satsningar med hjalp av marknadsféring, kommunikation och olika evenemang. Fore-
ningarna uppmuntras och styrs att auditera kvalitetsaspekterna inom idrotten for barn och unga
enligt Tahtiseura-programmet (uppfyller ocksa principerna i det europeiska programmet Sports
Club for Health). Dessutom fors diskussioner med organisationerna om hur kostnadsokningen
inom hobbyverksamheten kan stoppas i Esbo.

Samarbetsevenemangen inom idrotten har aterupptagits efter coronapandemin. Under de
narmaste aren ordnas det stora idrottsevenemang i Esbo. Malet ar ett brett spektrum av grenar
for att tilltala s& manga Esbobor som mdjligt. Elitidrottsevenemang inom konstakning, friidrott,
basketboll och tennis har gjort Esbo till sin lhemort”. Esboféreningarna och grenférbunden har
varit aktiva i att ansoka om att f& idrottstavlingar till Esbo. Just nu pagar ansokan om ett store-
venemang for 2027. Alberga och Hagalunds idrottsparker utvecklas alltmer for att [ampa sig
ocksa som arenor for stora idrottsevenemang. Dessutom har idrotten kommit igang med att
ordna evenemang for barn och unga samt hela familjen, och 2023 ger evenemangen tusentals
Esbobor majlighet att réra pa sig.

Fokus i marknadsféringen och kommunikationen ar att verkstélla tyngdpunkterna i strategin
Espoo liikkuu 2030 samt att tillsammans med féreningarna locka tillbaka dem som slutade med
hobbyer under coronapandemin. | centrum star i synnerhet barn och unga samt seniorer och
man stravar aktivt efter att nd dessa grupper via olika kanaler.

Ekonomi

Uppgiftsomradet innefattar anslag for namnden, stodtjanster, utveckling samt kommunikation
och marknadsforing.

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter -1874 -3 462 -3673 -3983 -4 061
Verksamhetsbidrag -1874 -3 462 -3673 -3983 -4 061
Rakenskapsarets resultat -1874 -3 462 -3673 -3983 -4 061

Utgifter euro/invanare 6 11 12 13 13
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Personal

De viktigaste forandringarna i omvarlden for resultatenheten for idrott &r fardigstéllandet av nya
objekt, digitaliseringen, utvecklandet av foreningsverksamheten, en kontinuerlig utvardering av
den egna verksamheten och av kdptjanstverksamheten samt de konsekvenser som coro-
napandemin medfor for olika serviceomraden. Antalet anstallda okar inte.

En effektivisering av verksamheten forutsatter &ndringar i verksamheten och omférdelning av
resurserna, nar verksamheter slas samman och de risker som ingar i personalresurserna mins-
kas. Vid bedomningen av personalresurserna utnyttjas avgangsomsattningen, till exempel
pensionsavgangen. Man maste bereda sig pa pensionsavgangen ocksa genom att 6verfora
tyst kunskap.

Okningen av antalet invanare och tjanster medfor ett konstant tryck pa att resurserna ska racka
till. Man svarar pa forandringarna i omvarlden genom att dela med sig av sin kompetens, ge-
nom att samarbeta och genom att &gna uppmarksamhet at personalens digitala fardigheter.
Kompetensprofilerna fér nya uppgifter och vakanser som blir lediga planeras sa att de motsva-
rar kompetensbehoven.

Tillgangen till idrottsinstruktorer och badvakter har blivit samre. Detta leder ocksa till utvidgning
av kopta tjanster och darmed utveckling av tjansterna.

C242 LOKALER OCH OMRADEN

Tjanster och utveckling av verksamheten

Overvakningen av idrottsanlaggningar utfors i samarbete med idrottsféreningarna. | nya och
ombyggda lokaler 6vergar man till s kallad egen 6vervakning.

Staden utnyttjar ocksa lokaler som byggs av idrottsféreningar och andra sammanslutningar.
Som exempel kan namnas idrottshallen Kameleonten i Alberga som byggs av féreningen Lo-
gen rf och Mattby issportcenter som byggs av féreningen Espoon Jaaurheilun Tuki ry. Ocksa
att tacka sandbelagda bollplaner med konstgréas gors i partnerskap med idrottsféreningar. For
hamnar ingas det partnerskapsavtal om fornyande av bryggor som &r i daligt skick.

Intill utegymmet pa grasomradet i Esboviken byggs tre tennisplaner.

En ombyggnad och utbyggnad av Esbovikens simhall inleds tidigast sommaren 2023.
Projektet fér ombyggnad av Hagalunds simhall startar i borjan av 2023 och ska enligt de preli-
minara planerna bli fardigt varen 2025.

Ombyggnaden av Albergas friidrottsstadion fardigstalls varen 2023 och de nya idrottsplatserna
tas i bruk i bérjan av sommaren. Alberga idrottspark anpassas for friidrottstavlingar. | juli ordnas
ungdoms-EM i friidrott.

Idrottshallen Kameleonten som byggs i anslutning till Alberga idrottspark blir fardig varen eller
sommaren 2023.

Friluftslederna utvecklas i samarbete med stadsteknikcentralen. Méjligheterna till ndrmotion ut-
vecklas genom att bygga nya utegym. Planeringen och byggandet av motionstrappor framskri-
der enligt planerna (antal motionstrappor per ar).
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Ruttrafiken i skargarden vidareutvecklas och man forsoker ocksa hitta nya skargardsdestinat-
ioner. Trafikens tidtabellerna &ndras bland annat sa att det ar mojligt att vistas langre pa frilufts-
holmarna. En ny rutt fér cyklister fran Otnas till Stensvik anlaggs ocksa 2023.

Fornyandet av hamnbryggor som &r i daligt skick fortsatter. Malet ar att fornya minst tva bryg-
gor arligen. | Bjornviken byggs Esbos forsta ekologiska brygga av helt och hallet atervinnings-
bara material. Férnyandet av bryggor framjas genom partnerskapsavtal med batklubbar. Ser-
vicebryggorna i metall som finns i skargarden rivs pa grund av att de ar i daligt skick. | stallet for
servicebryggorna byggs det platser for fortdjning med akterboj och for fortdjning vid klippor
samt pontonbryggor.

Byggandet av en restaurang pa Klobbens badstrand inleds 2023. Badstranden i Larsvik far en
ny plats for vinterbad.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 3760 7 409 7 409 8 759 8 909
Verksamhetsutgifter -35 673 -40 382 -43 609 -46 441 -50 061
Verksamhetsbidrag -31914 -32 974 -36 200 -37 683 -41 153
Planenliga avskrivningar -2 028 -2 500 -2 400 -2 300 -2 200
Riakenskapsarets resultat -33 942 -35 474 -38 600 -39 983 -43 353
Utgifter euro/invanare 120 133 142 149 158

C243 IDROTTSTJANSTERNA
Tjanster och utveckling av verksamheten

Foreningarna har byggt idrottsplatser med hjalp av staden. Fardigstallandet av Mattby issport-
center och idrottshallen Kameleonten kommer i hdg grad att paverka det nuvarande hyressto-
det. Ocksa energikrisen kan ha oberakneliga foljder.

Egen dvervakning i skolornas idrottslokaler under kvallar och veckoslut éverférs vidare till id-
rottsféreningarna for att 6ka kostnadseffektiviteten. Egen évervakning har ocksa inforts for sko-
lor dar gymnastiksalen och klassrummen anvands samtidigt pa kvallarna och verksamheten
maste utvidgas ytterligare. Nya skolor planeras med egen 6vervakning i atanke.

Ledd motion genomfdrs i regel for seniorer genom att starkt utnyttja partnerskap och samar-
bete. Motion for specialgrupper erbjuds ocksa i samarbete med idrottsféreningar och manga
andra foreningar. Idrottsnamnden beviljar arligen specialgrupper understdd for idrottsverksam-
het.

Personer som ror pa sig for lite med tanke pa sin halsa far motionsradgivning pa héalsostationer.
Idrottsgrupper som &r riktade till Esbo stads personal genomfors som kopta tjanster ocksa i vir-
tuell form, vilket gor det mojligt for alla i arbetsfor alder att delta. Den kommande ombyggnaden
av Esbovikens simhall medfér en stor brist pa lokaler dar det kan ordnas ledda motionsgrupper
i omradet.

Antalet hobbygrupper med lag troskel for barn och unga 6kas med hansyn till omradesmassiga
behov. WAU-klubbar for elever i arskurserna 1-6 ordnas huvudsakligen i skolorna genast efter
skoldagen. Malet ar 100 klubbar. Motionsstigen KULPS ger elever fran forskolan till rskurs tio
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en mojlighet att prova pa olika idrottsgrenar och idrottsplatser. Motionsstigen KULPS genom-
fors i samarbete med idrottsforeningar och foretag inom idrottsbranschen i Esbo. | idrottsutbu-
det for skolelevernas lovtider betonas Oppen verksamhet for barn, unga och familjer. Skolornas
simundervisning ordnas fran forskolealdern till fiarde klass, sa att teknikgrupperna for femte-
och sjatteklassare sakerstalls.

Ett mal ar att kunna ordna tio hobbygrupper for arskurserna 3—6 med 120 besok per vecka. Ut-
budet under onsdagens hobbyeftermiddag har effektiverats for elever i arskurserna 7-9. Kvali-
tetskontrollen har intensifierats och skolor och féreningar har aktiverats for att gora reklam for
verksamheten. Malet ar att 6ka antalet besokare till 1 000 besokare per vecka.

Det faktum att foreningarna meddelat att det rader brist pa instruktorer kastar dock en skugga
Over verksamheten.

Tjanster och personal

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 40 104 104 104 104
Verksamhetsutgifter -7 989 -7 954 -8 847 -9 709 -9 825
Verksamhetsbidrag -7 950 -7 851 -8 744 -9 606 -9 722
Rakenskapsarets resultat -7 950 -7 851 -8 744 -9 606 -9 722
Utgifter euro/invanare 27 26 29 31 31

125 KONCERNFORVALTNINGEN
Tjanster och utveckling av verksamheten

Koncernfdrvaltningens uppgift ar att leda, styra, évervaka och stéda hela stadskoncernen under
ledning av stadsdirektoren. Koncernférvaltningen styr beredningen, verkstéllandet och utveckl-
ingen av Berattelsen om Esbo pa stadsniva, framjar god forvaltning, beslutsfattande, enhetliga
verksamhetssatt, stadens vitalitet och hallbar utveckling samt invanarnas och kundernas val-
fard. Koncernforvaltningen svarar for de centraliserade kundtjansterna inom den offentliga for-
valtningen och for stadens interna tjanster.

Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet leder till andringar ocksa inom
koncernforvaltningen. Varen 2022 utreddes hur stor andel av arbetet inom alla stod- och for-
valtningstjanster som gallt social- och halsovarden och raddningsvasendet. Datrtill gick man ige-
nom alla upphandlings- och IKT-avtal som ska 6verforas helt eller delvis till Vastra Nylands val-
fardsomrade. Fran koncernforvaltningens stod- och forvaltningstjanster overfors 90 anstallda till
valfardsomradet.

Stadens agarpolitik forelaggs for beslut i slutet av 2022 och 2023 ligger fokus pa verkstallandet
av agarpolitiken. Pa sa satt starks ledningen av koncernen enligt enhetliga principer.

Personalenheten koncentrerar sig pa att stoda vid och I6sa utmaningar pa stadsniva. Till de
viktigaste fragorna hor tryggandet av tillgangen pa arbetskraft och genomférandet av HR-atgar-
derna i integrationsprogrammet samt verkstallandet av planen for likabehandling och jamstalld-
het inom personalpolitiken. Malet ar ocksa att automatisera processerna for personalledning for
stora anvandargrupper, att utveckla datakvaliteten och HR-rapporteringen, att vidareutveckla
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HR- och l6nesystemen som anvands i nulaget samt att bereda sig pa framtidens digitala utma-
ningar.

Personalhélsovarden har som mal att minska vardskulden fran coronatiden sarskilt nar det gal-
ler arbetsplatsutredningar och annat arbete med att stda organisationerna. Mentalvarden ut-
vecklas att svara mot det 6kade behovet av tjanster bade for arbetstagarna och pa arbetsplat-
serna. Det tas i bruk e-halsokontroller.

Med hjalp av atgarderna och projekten inom utvecklingsprogrammet Ett hallbart Esbo genom-
fors verkningsfulla klimatlésningar och framjas en hallbar utveckling. Genom innovativa los-
ningar forbattras stadsgemenskapens hallbarhet i brett samarbete med foretag, forskningsinsti-
tut och andra utvecklingspartner. Klimatarbetet enligt stadens mal om klimatneutralitet sam-
manstalls till en fardplan och till ett klimatavtal for stdderna enligt EU-missionen. Arbetet utfors
tilsammans med Esbogemenskapen. Genom projekt- och utvecklingsarbetet séker man 16s-
ningar for en hallbar vardag och livsstil for invanarna samt pa fragor om energi, trafik, omrades-
utveckling och cirkular ekonomi. | enlighet med FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable De-
velopment Goals, SDG) utvecklas Esbo till en socialt, kulturellt, ekonomiskt och ekologiskt hall-
bar stad. Stadens arbete for en hallbar utveckling innebéar ett internationellt sett attraktivt fore-
gangarskap.

Ansvarsomradet for internationalism och invandring svarar for den strategiska planeringen och
styrningen av verkstallandet av invandringsarenden, integrationspolitik och internationell verk-
samhet. Tyngdpunkten i verksamheten for att stdda invandringsarenden och integration ligger
2023 pa att verkstalla integrationsprogrammet 2022—-2025 som fullmaktige godkande
13.6.2022. Den internationella verksamheten framjar sarskilt det europeiska samarbetet (paver-
kan inom EU, stadsnatverket Eurocities). Med hjalp av samarbetet genomférs och maojliggors
malen i Berattelsen om Esbo. Inom ramen for ett utvecklingsprojekt for internationella besok
2023 produceras avgiftsbelagda besdkspaket for staden enligt programmet En ekonomiskt hall-
bar stad. Inom projektet konceptualiseras dessutom besdkshelheter som presenterar de cen-
trala malen i Berattelsen om Esbo.

Forskning och kunskapsproduktion utvecklar rapporteringen om strategiindikatorer och stadens
omvarld for att allt battre stéda ledningen i en omvarld som férandras snabbt.

Inom IKT-infrastrukturtjansterna genomférs en eventuell omfattande tjanstedverféring av kon-
kurrensutsattning av grundlaggande informationsteknik. Tyngdpunkten i utvecklingen av IKT-
verksamheten ligger i synnerhet pa styrgruppsverksamheten kring den digitala utvecklingen
och pa etableringen av en modell for forhandsutredning om IKT som stod for IKT-upphandlings-
och projektverksamheten och for att sakerstélla smidigare genomférande av projekten.

Utvecklingen av ledning genom verkningsfullhet och information samt av utnyttjande av data
fortsatter pa stadsniva. Ett nytt projekt som startas med finansiering fran Finlands Akademi &r
Trust-M. | projektet undersdks invandrares fortroende for digitala tjanster som stdder integration
och dessa tjanster utvecklas. Utvecklingspartner ar Aalto-universitetet, Helsingfors universitet
och Tammerfors universitet.

Ar 2023 &r det forsta aret da den nya verksamhetsmodellen fér kundtjansterna &r i bruk. Att ut-
Oka e-tjansterna och mojligheterna att delta gynnar inte bara Esboborna, utan &ar ocksa ett kost-
nadseffektivt satt att producera tjanster. Det innebar att personalen vill och kan lara sig ge
kundservice i flera kanaler samt att personalen ar beredd att stoda kunderna ocksa utanfér in-
formationsdisken. Utbver det digitala stodet ligger tyngdpunkten i verksamheten under det kom-
mande aret pa att etablera Hello Espoo-info, det vill sdga radgivnings- och handledningstjans-
terna for invandrare, som en del av stadens verksamhet. Dessutom ska det skapas tjanster
som stdder integrationen i den inledande fasen for invandrare som star utanfor arbetskraften, i
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synnerhet hemmamammor. Arbetet utfors i enlighet med Berattelsen om Esbo och lagstift-
ningen som revideras.

Upphandlingscentralen bereder 6vergangen till en modell for kategoristyrning av upphandlingar
samt uppstarten av en centraliserad radgivningstjanst.

Genomforande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Verkstallandet av produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad hor
till koncernforvaltningens viktigaste ansvarsuppgifter. En prioritering 2023 &r att ta i bruk en ny
datasystemhelhet for ledning och ekonomistyrning (JoTo) och att utbilda personalen. Utveckl-
ingsarbetet fortsatter i fraga om ekonomiplanering, analys, kostnadsberakning och méalhante-

ring.

Inom maltidstjansterna dverfors betalningen av personalmaltider i skolorna och i smabarnspe-
dagogiken till en mobilbetalningsapp. Lunchkupongerna tas foljaktligen ur bruk under varen
2023. Stadens centrallagerverksamhet avslutas i slutet av 2022, och fran boérjan av 2023 be-
stéller sektorerna direkt av leverantorerna.

For koncernsammanslutningarna har det stallts upp mal enligt programmet En ekonomiskt hall-
bar stad. Malen syftar bland annat till att minska sammanslutningarnas ekonomiska beroende
av staden och att intéaktsfora sammanslutningarnas éverskott eller tillgangar till staden. Behovet
av alla koncerninnehav bedéms. Stadens agarpolitik férelaggs for beslut i slutet av 2022 och
2023 ligger fokus pa verkstallandet av agarpolitiken. Pa sa satt starks ledningen av koncernen
enligt enhetliga principer.

Inom ett omfattande utvecklingsprojekt for personalledning (Henkiléstdéjohtamisen muu-
tosmatka) férnyas och moderniseras stadens HR och praxis som enheten producerar for sina
kunder. | férandringen ingar bland annat att utveckla prestation, kompetens och hantering av
arbetsformagan samt att ta i bruk en helhet med digitala I6sningar for HR. Utgdende fran kart-
laggningar av arkitekturen och systemspecifika forhandsutredningar inleds nédvandiga konkur-
rensutsattningar och eventuellt stegvist ibruktagande 2023. Pa grund av hur HR- och lénesy-
stemet Sarastia365 fungerar maste lonerakningen och enheten personalfakta anvisas tillaggs-
resurser.

For staden skapas MittEsbo, som ar en plattform for e-tjanster och deltagande samt service-
hantering. De reformer som hanger ihop med valfardsomradets start 1.1.2023 behover tid for
att komma igang. For att tjansteprocesserna sakert ska vara mogna for MittEsbo, kan tidtabel-
len for arbetet ses Gver pa nytt i slutet av 2023.

Andringen av kundtjansternas verksamhet som gjordes 2022 etableras. Servicepunkterna er-
bjuder radgivning, digitalt stod samt kassa- och forsaljningstjanster, medan servicen hos Esbo-
info och den mobila tjansten ar mer begransad. Verksamheten enligt servicemodellen for digi-
talt stod fortsatter.

Det tas i bruk en verksamhetsmodell for utveckling och koordinering av den digitala kommuni-
kationen, sarskilt pa den fornyade webbplatsen esbo.fi. Mojligheten att ordna dokumentférvalt-
ningens tjanster centraliserat bedéms och det laggs fram ett forslag till en servicemodell.

Det har férekommit svarigheter med att genomfora de omfattande och kravande digitala spets-
projekten. Genomférandet och ibruktagandet fortsatter 2023. Projektet DigiOne fortséatter under
2023 och stadens pilotforsok inleds annu inte. Nivan for programmalen for smabarnspedagogi-
kens styrsystem eVaka sanktes 2022 av sektorn for fostran och larande. Programmalen for sy-
stemet for ledning och ekonomistyrning och for MittEsbo har justerats nedat pa grund av
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vardreformen. Stadens volymer minskar och enligt den ursprungliga planen ingick véalfards- och
halsosektorn i malbedomningarna. Dataadministrationen koordinerar skolornas byten av appa-
rater for eleverna i enlighet med sektorns justerade planer.

Verksamhetsmodellen for utvecklingsarbete som goérs med externa partner och extern finansie-
ring fornyas. UtifrAn en utredning av VTT organiseras verksamheten, det inrattas ett forum for
dialog och utarbetas atgarder for att framskrida tillsammans med partner. Syftet med verksam-
hetsmodellen ar att avsevart 6ka EU-finansieringen till Esbo. For internationella besok till Esbo
skapas avgiftsbelagda bestkspaket.

| enlighet med malen i programmet En ekonomiskt hallbar stad fortsatter koncernforvaltningens
enheter och ansvarsomraden som planerat bland annat med att bromsa 6kningen av antalet
anstallda, att fa bort sparledigheter, att dra ner pa kdpen av externa utbildningar och tjanster
samt att minska rese- och inkvarteringskostnaderna.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 108 595 108 627 84 648 86 666 89 198
Tillverkning for eget bruk 1106 300 125 0 0
Verksamhetsutgifter -121 897 -125 091 -108 735 -111 181 -114 117
Verksamhetsbidrag -12 196 -16 165 -23 962 -24 515 -24 919
Planenliga avskrivningar -9 144 -10 902 -10 416 -11 070 -9 840
Rékenskapsarets resultat -22 206 -27 066 -34 378 -35 585 -34 759
Utgifter euro/invanare 410 413 355 357 361

Koncernforvaltningen bestar av tre enheter: finansiering och ekonomi, personal, samt férvalt-
ning och utveckling.

Koncernforvaltningens inkomster bestar huvudsakligen av produktion av interna tjanster for
sektorerna till ett belopp av 73,9 miljoner euro, varav de storsta ar it-tjanster fér 52,3 miljoner
euro, personaltjanster for 10,5 miljoner euro, ekonomitjanster for 4,7 miljoner euro och logistik-
tjanster for 6,5 miljoner euro. Dessutom erhalls extern projektfinansiering och erséttning fran
FPA for kostnader for personalhalsovarden. De externa inkomsterna ar 5,1 miljoner euro. Verk-
samhetsinkomsterna minskar med 24 miljoner euro fran aret innan huvudsakligen pa grund av
den inverkan valfardsomradet har pa faktureringen av interna tjanster.

Utgifterna bestar huvudsakligen av personalkostnader pa 30,7 miljoner euro samt av externa
kop av tjanster for 44,3 miljoner euro. Hyrorna pa 10,7 miljoner euro bestar av lokalhyror samt
leasinghyror for datorer och audiovisuell utrustning. Utgifterna minskar jamfort med aret innan
med 16,4 miljoner euro, av vilket stérsta delen férklaras av stddtjansterna som overforts till val-
fardsomradet.

Investeringar

9111 Immateriella investeringar

Andrad BU
R RN BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 23 094 1 140 840 840 0
Utgifter -33 923 -13 400 -11 535 -11 800 -7 400

Netto -10 829 -12 260 -10 695 -10 960 -7 400



ESBO STAD 125
Ekonomiplan 2023-2025

For immateriella investeringar har det reserverats cirka 11,5 miljoner euro, och i det ingar ocksa
samarbetsstadernas (Uledborg, Tammerfors, Abo) intaktsféring for Evaka 3.0 pa 0,8 miljoner
euro. De immateriella investeringarna bestar huvudsakligen av investeringssatsningar i de digi-
tala spetsprojekt som faststallts i programmet En ekonomiskt hallbar stad. Satsningarna galler
sarskilt systemet for ledning och ekonomistyrning, informationssakerhetstjansterna, DigiOne
och MittEsbo som eventuellt kommer att starta.

951 Maskiner och inventarier (exkl. 9515)

Andrad BU
MR R BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -2 345 -4 643 -4 600 -4 500 -3 600
Netto -2 345 -4 643 -4 600 -4 500 -3 600

Logistikens materielinvesteringar uppgar till 3 miljoner euro. Dataadministrationen investerar i
att fornya apparater enligt IKT-infrastrukturens livscykel och i eventuella nya objekt.
Produkter

Antalet prestationer inom koncernforvaltningens produkter minskar ater avsevart nar funktioner
overfors till valfardsomradet.
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Bokslut Budget  Prognos

2021 2022 2022
C182 EKONOMITJANSTER
Antal anstéllda 85 79 74
Arsverken 66,4 69,0 58,4
P1111x009: Automatiserad registrering/Redovisningen skoter
Produktens totala kostnader 100 746 100 499
— prestation: Bokforingsrad som lyfts fram 2 445 433 2 445 433
— styckkostnad: euro per st. 0,04 0,04
P1111x010: Automatiserat kop/uppratthallande av képverksamheten
Produktens totala kostnader 726 667 724 886
— prestation: godkand leverantorsfaktura 300 251 300 251
— styckkostnad: euro per st. 2,42 2,41
P1111x011: Automatiserad fakturering/uppréatthallande av forsaljningsverksamheten
Produktens totala kostnader 894 131 891 941
— prestation: kundfaktura 475 711 475 711
— styckkostnad: euro per st. 1,88 1,87
P1111x012: Automatiserad leveranskedja/Uppréatthallande av bestéllningen
Produktens totala kostnader 390 005 389 049
— prestation: 2022 Logins orderrad - > 2023 Jotos orderrad 225 476 225 476
— styckkostnad: euro per st. 1,73 1,73
P1111x013: Konsulttjanst
Produktens totala kostnader 685 330 683 651
— prestation: timme 5373 5373
— styckkostnad: euro per timme 127,54 127,23
P1111x014: Radgivningstjanst
Produktens totala kostnader 3206 256 3 198 400
— prestation: timme 25137 25137
— styckkostnad: euro per timme 127,55 127,24
P1111x016: Utveckling av digitala processer/Lésningstjanst
Produktens totala kostnader 259 534 258 898
— prestation: timme 2 035 2 035
— styckkostnad: euro per timme 127,56 127,24
P1111x018: Kundtjanst/Kundradgivning
Produktens totala kostnader 1067 679 1065 063
— prestation: 16st Front Office-tiket 18 189 18 189
— styckkostnad: euro per st. 58,70 58,55
P1111x019: Bokslut/Bokslutsjtanst
Produktens totala kostnader 218 554 218 018
— prestation: timme 1713 1713
— styckkostnad: euro per timme 127,56 127,25
P1111x020: Myndighetsrapporter
Produktens totala kostnader 49 736 49 615
— prestation: timme 389 389
— styckkostnad: euro per timme 127,75 127,43
P1111x021: Analysering och rapporteringstjanster
Produktens totala kostnader 115 585 115 302
— prestation: timme 907 907
— styckkostnad: euro per timme 127,48 127,17

2023

54
42,7

62 259
1391141
0,04

449 061
201 840
2,22

552 550
199 798
2,77

241 013
123 234
1,96

483 925
4 336
111,60

2041 792
18 171
112,36

160 385
1424
112,61

659 798
15 000
43,99

135 061
1199
112,61

30 736
273
112,78

71428
635
112,54

Foérandring
2022-23

-27,0 %
-26,9 %

-38,1 %
-43,1 %
8,9 %

-38,1 %
-32,8 %
-7,8 %

-38,1 %
-58,0 %
47,5 %

-38,1 %
-45,3 %
13,3 %

-29,2 %
-19,3 %
-12,3 %

-36,2 %
-27,7 %
-11,7 %

-38,1 %
-30,0 %
-11,5 %

-38,1 %
-17,5 %
-24,9 %

-38,1 %
-30,0 %
-11,5 %

-38,1 %
-30,0 %
-11,5 %

-38,1 %
-30,0 %
-11,5%

2024

54

42,7

1 460 698

211932

209 788

135 557

4 553

19 080

1495

15 750

1259

286

666

2025

54

42,7

1533733

222 529

220 278

149 113

4781

20 034

1570

16 538

1322

300

700

Ekonomitjansternas nya produkter som har tagits i bruk 2022 beskriver verksamheten narmare.

Produkterna och deras styckkostnader kommer att preciseras under 2023 i samband med
ibruktagandet av systemet for ledning och ekonomistyrning. Vid berakningen av produkter kom-

mer systemen JoTo EPM och Nepton att utnyttjas.
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Enligt prognosen fér 2022 kommer styckpriserna for nya produkter till stora delar att minska na-
got i och med att systemet for ledning och ekonomistyrning tas i bruk. Prognostiseringen for-
svaras dock pa grund av det nya systemet och av att uppgifter verfors till valfardsomradet.

s

rocent

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022  Prognos 2022 2023 2’)022—23 2024 2025
C192 PERSONALTJANSTER
Antal anstéallda 97 112 104 108 87 -19,4 % 87 87
Arsverken 80 83,2 86 89,6 72,2 -19,4 % 72,2 72,2
Tjanster som kréver specialexpertis vid personaltjansternas kundrédgivning (utbildning, kommunikation, pafélider, riktad konsultation)
Produktens totala kostnader 576 485 543 031 539 206 639 206 516 856 -19,1 %
— prestation: Experttjanster, st. 1 1 1 1 1 0,0 % 1 1
— styckkostnad, euro per st. 576 485 543 031 539 206 639 206 516 856 -19,1 %
Tjanster som galler anstallningsforhallanden vid personaltjansternas kundrédgivning (tilliggskalkyl, uppmérksammande, arbetsintyg)
Produktens totala kostnader 230 594 217 212 215 682 255 682 166 742 -34,8 %
— prestation: Antal uppdrag, st. 7 000 15 336 7 000 5181 4900 -5,4 % 4900 4 900
— styckkostnad, euro per st. 32,94 14,16 30,81 49,35 34,03 -31,0 %
Tjanster som galler anstéllningsforhallanden vid personaltjansternas kundradgivning (e-post och telefon)
Produktens totala kostnader 336 330 325 819 323524 383 524 250 113 -34,8 %
— prestation: Kontakter, st. 31 000 15911 15 500 15911 12 600 -20,8 % 12 600 12 600
— styckkostnad, euro per st. 10,85 20,48 20,87 24,10 19,85 -17,6 %
Platsannonser
Produktens totala kostnader 1108 594 1010 608 1119 802 1104 802 872 319 -21,0%
— prestation: antal platsannonser 3100 3882 3000 3000 2100 -30,0 % 2100 2100
— styckkostnad, euro per annons 357,61 260,33 373,27 368,27 415,39 12,8 %
Rekryteringstjanster pa stadens niva
Produktens totala kostnader 369 531 336 869 290 773 368 267 290 773 -21,0 %
— prestation: experttjanst 1 1 1 1 1 0,0 % 1 1
— styckkostnad, euro per helhetstjanst 369 531 336 869 290 773 368 267 290 773 -21,0 %
Lonerakning pa stadsniva
Produktens totala kostnader 490 812 448 419 5 245 334 4 445 334 4 655 096 4,7 %
- prestation: l6nerakningsprestationer, st. 71 133 260 000 273 000 196 000 -28,2% 196 000 196 000
— styckkostnad, euro per st. 6912,85 3371,57 20,17 16,28 23,75 459 %
Ovriga produkter
Produktens totala kostnader 2361240 3447 139 4622 029 5075 055 4 275 329 -15,8 %

Allmant taget minskar antalet prestationer och kostnaderna for produkterna inom de delar av
personalenheten som har produkter i motsvarande man som tjansteproduktionen och persona-
len som 6verfors till Vastra Nylands valfardsomrade.



ESBO STAD 128
Ekonomiplan 2023—-2025

Foérandring i %

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022  Prognos 2022 2023 2022-23
C193 PERSONALHALSOVARD
Antal anstallda 36 38 38 36 32 -11,1 %
Arsverken 25,3 28,6 28,6 27,4 24,3 -11,3%
FPA |
Lamnande och styrning av information, organisation (arbetsplatsverksamhet)
Produktens totala kostnader 490 812 448 419 53 521 79 147 57 940 -26,8 %
— prestation: st. 33954 41 690 100 100 70 -30,0 %
— styckkostnad, euro per st. 14,46 10,76 535,21 791,47 827,71 4,6 %
Arbetsplatsutredning (arbetsplatsverksamhet)
Produktens totala kostnader 100 931 97 532 91 303 119 121 87 202 -26,8 %
- prestation: utredning, st. 180 84 400 200 300 50,0 %
— styckkostnad, euro per st. 560,73 1161,10 228,26 595,61 290,67 -51,2 %
Beddmningar av anstélldas arbetsformaga
Produktens totala kostnader 60 188 89 958 85 843 105 055 76 905 -26,8 %
- prestation: besok, st. 500 404 500 450 330 -26,7 %
— styckkostnad, euro per st. 120,38 222,67 171,69 233,46 233,05 -0,2%
Samrad om arbetshalsa
Produktens totala kostnader 107 682 102 332 98 636 119 268 87 310 -26,8 %
- prestation: besok, st. 1500 1329 1200 1 300 975 -25,0 %
— styckkostnad, euro per st. 71,79 77,00 82,20 91,74 89,55 -2,4%
Lagstadgade periodiska halsokontroller
Produktens totala kostnader 36 203 79 083 70 527 96 040 70 306 -26,8 %
- prestation: samréd, st. 400 510 400 500 300 -40,0 %
— styckkostnad, euro per st. 90,51 155,06 176,32 192,08 234,35 22,0 %
Halsokontroller andra
Produktens totala kostnader 405 984 328 209 70 527 96 040 246 621 156,8 %
— prestation: st. 4 300 3881 5500 6 000 4 500 -25,0 %
— styckkostnad, euro per st. 94,41 84,57 12,82 16,01 54,80 242,4 %
Lamnande och styrning av personuppgifter
Produktens totala kostnader 63 907 63 095 488 915 548 854 401 787 -26,8 %
- prestation: utredning, st. 71 133 30 000 30 000 22 500 -25,0 %
— styckkostnad, euro per st. 900,10 474,40 16,30 18,30 17,86 -2,4%
B-utlatanden
Produktens totala kostnader 59 161 83 396 80 077 96 649 70 752 -26,8 %
- prestation: besok, st. 942 855 700 800 630 -21,3 %
— styckkostnad, euro per st. 62,80 97,54 114,40 120,81 112,30 -7,0%
Specialistlakarkonsultationer
Produktens totala kostnader 52 556 170 559 163 868 187 762 137 451 -26,8 %
- prestation: samrad, st. 350 302 450 300 190 -36,7 %
— styckkostnad, euro per st. 150,16 564,76 364,15 625,87 723,43 15,6 %
Kop av fysioterapi
Produktens totala kostnader 48 685 98 147 119 831 143 725 105 213 -26,8 %
— prestation: st. 1100 888 1800 1 000 600 -40,0 %
— styckkostnad, euro per st. 44,26 110,53 66,57 143,73 175,36 22,0%
Laboratorieundersokningar (FPA 1)
Produktens totala kostnader 40 393 92 817 110 490 134 384 98 375 -26,8 %
- prestation: utredning, st. 15 000 13 070 20 000 15 000 12 000 -20,0 %
— styckkostnad, euro per st. 2,69 7,10 5,52 8,96 8,20 -8,5 %
Bilddiagnostik (FPA 1)
Produktens totala kostnader 141 264 65 288 58 230 82 124 60 119 -26,8 %
- prestation: besok, st. 250 233 350 250 150 -40,0 %
— styckkostnad, euro per st. 565,06 280,21 166,37 328,50 400,79 22,0%
Ovriga FPA |
Produktens totala kostnader 567 734 391 926 389 638 438 468 320 979 -26,8 %
- prestation: samrad, st. 20 000 24 927 15 000 15 000 9 800 -34,7 %

— styckkostnad, euro per st. 28,39 15,72 25,98 29,23 32,75 12,0 %

2024

32
24,3

70

300

330

975

300

4 500

22500

630

190

600

12 000

150

9 800

2025

32
24,3

70

300

330

975

300

4500

22 500

630

190

600

12 000

150

9800
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C193 PERSONALHALSOVARD
FPA Il

Lékarkontakter

Produktens totala kostnader
— prestation: st.

— styckkostnad, euro per st.
Skotarkontakter

Produktens totala kostnader
— prestation: st.

— styckkostnad, euro per st.
Specialistlakarkonsultationer
Produktens totala kostnader
- prestation: utredning, st.

— styckkostnad, euro per st.
Laboratorieundersokningar (FPA I1)
Produktens totala kostnader
- prestation: besok, st.

— styckkostnad, euro per st.
Bilddiagnostik (FPA 11)
Produktens totala kostnader
- prestation: samrad, st.

— styckkostnad, euro per st.
Ovriga FPA 1

Produktens totala kostnader
- prestation: besdok, st.

— styckkostnad, euro per st.
FPAO

FPA 0-tjanster

Produktens totala kostnader
- prestation: samrad, st.

— styckkostnad, euro per st.

Bokslut 2020

620 089
20 000
31,00

42 403
2000
21,20

44 473
500
88,95

115213
25 000
4,61

71067
1500
47,38

238 564
10 000
23,86

79 135
3000
26,38

Bokslut 2021

1343357
23057
58,26

127 979
1634
78,32

109 113
638
171,02

223116
22271
10,02

192 054
1543
124,47

160 259
8 641
18,55

128 504
23 057
5,51

Budget 2022

1251078
15 000
83,41

107 809
2 000
53,90

88 282
350
252,23

282 392
22 000
12,84

190 959
1300
146,89

133 160
10 000
13,32

132 673
2900
45,75

Prognos 2022

1631754
18 000
90,65

159 145
1500
106,10

136 070
400
340,18

330179
11 000
30,02

238 747
1200
198,96

180 947
10 000
18,09

132 826
2900
45,80

2023

1194 522
13 500
88,48

116 502
1000
116,50

99 610
340
292,97

241 707
12 000
20,14

174 774
900
194,19

132 462
6 000
22,08

97 235
3000
32,41

Foérandring i %
2022-23

-26,8 %
-25,0 %
-2,4%

-26,8 %
-33,3%
9,8 %

-26,8 %
-15,0 %
-13,9 %

-26,8 %
9,1%
-32,9 %

-26,8 %
-25,0 %
2,4%

-26,8 %
-40,0 %
22,0 %

-26,8 %
34 %
-29,2%

2024

13 500

1000

340

12 000

900

6 000

3000

2025

13 500

1000

340

12 000

900

6 000

3000

Antalet prestationer och kostnaderna for produkterna minskar i motsvarande man som tjanste-
produktionen och personalen som 6verfors till Vastra Nylands valfardsomrade.

C215 KUNDTJANSTER

Antal anstallda (kundtjanster)
Arsverken

Servicepunkter

Produktens totala kostnader

— prestation: kontakt

— styckkostnad, euro per kontakt
Koordinering av servicetorgskonceptet
Produktens totala kostnader

— prestation: kundbesdk

— styckkostnad, euro per besok
E-tjanster (vaxel och call center)
Produktens totala kostnader

— prestation: kontakt

— styckkostnad, euro per kontakt

Ovriga produkter
Produktens totala kostnader

Bokslut 2020

57
40,1

1820008
149 602
12,17

960 012
963 667
1,00

800 120

82 944
9,65

814 044

Bokslut 2021

57
40,1

1660 000
128 315
12,94

960 000
904 656
1,06

630 000

95 876
6,57

1280577

Budget 2022

54
38,1

2100 313
160 000
13,13

1068 471
1500 000
0,71

938 843

125 000
7,51

1027 373

Prognos 2022

58
40,9

1913583
150 000
12,76

1052 652
1000 000
1,05

683 562

115 000
5,94

1299 611

2023

55
40,0

1827 684
140 000
13,05

1122158
1200 000
0,94

578 012

89 000
6,49

1437711

andring i
procent

-5,2%
-22%

-4,5 %
-6,7 %
2,3%

6,6 %
20,0 %
-11,2 %

-15,4 %

-22,6 %
9,3%

10,6 %

2024

55

40

125 000

1200 000

89 000

2025

55

40

120 000

1200 000

89 000

Under coronapandemin minskades tjansterna och mdjligheten att utratta arenden begransades.
Kunderna hanvisades till e-tjansterna, men kostnaderna for tjansterna kvarstod. Darfor 6kade
kostnaderna per enhet avsevart. | och med vardreformen och att antalet verksamhetsstallen blir
farre minskar antalet prestationer inom verksamhetsstéllena och e-tjansterna 2023-2024. Av
sex servicepunkter finns tre kvar. Esbo-infos servicehandelser ar langvarigare, och antalet be-
sok vid verksamhetsstallena kommer inte att stiga till nivan fére coronapandemin.
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Foérandring i
procent
Bokslut 2021 Budget 2022  Prognos 2022 2023 2022-23 2024 2025
C216 DATAADMINISTRATION
Antal anstallda 57 59 51 25 -51,0 % 25 25
Arsverken 45,5 50,6 43,4 21,2 -51,2 % 21,2 21,2
Apparattjanster
Produktens totala kostnader 8039 000 11 856 407 11 761 000 7 159 000 391 %
— prestation: apparat , 56 763' 70 625' 70 625' 45329 -35,8 % 36 263 22921
— styckkostnad, euro per apparat 141,62 167,88 166,53 157,93 5,2 %
Underhéll av IT-systemen
Produktens totala kostnader 26 729 000 31 050 000 28 740 000 19 990 000 -30,4 %
— prestation: dag for systemunderhall , 62 500' 73 085' 67 648' 46 624 -31,1% 44 293 44293
— styckkostnad, euro per underhallsdag 427,66 424,85 424,85 428,75 0,9 %
Centraliserade IT- och infrastrukturstjanster
EreeiNEnsS (e esimaEs 9 251 000 13 791 050 13 770 000 8 568 000 37,8 %
— prestation: , 370 000' 567 103' 567 103' 332790 -41,3% 339 446 346 235
— styckkostnad, euro per IT-tjanst 25,00 24,32 24,28 25,75 6,0 %
Ovriga produkter
Produktens totala kostnader 14 630 424 13 384 000 13 079 000 7 504 000 -42,6 %

De viktigaste produkterna inom dataadministrationen &r apparattjanster, underhall av it-syste-
men och centraliserade it- och infrastrukturtjanster. | och med férnyelsen av verksamhetsmo-
dellen 6vergar man i finansieringen av arbetsstationer till en modell med kopta apparater. | den
centraliserade IKT-budgeten bereder man sig fran 2023 endast pa fornyelser av apparater for
eleverna och pa den kvarstaende leasingfinansieringen for befintliga apparater. Styckpriserna
for produkten inom centraliserade it- och infrastrukturtjanster stiger, eftersom det ar nédvandigt
att satsa pa den tekniska datasakerheten bland annat pa grund av férandringar i omvarlden.

Antalet prestationer och de totala kostnaderna for produkterna inom dataadministrationen mins-
kar i och med de it-tjanster och system som helt och hallet éverfors fran staden till Vastra Ny-
lands valfardsomrade. Dessutom ligger tyngdpunkten i enlighet med riktlinjerna i programmet
En ekonomiskt hallbar stad pa framjande av prioriterade spetsprojekt, varvid antalet mindre ut-
vecklingsprojekt har minskats.

——

rocent

Bokslut 2021 Budget 2022  Prognos 2022 2023 ;022—23 2024 2025
C217 LOGISTIK
Antal anstallda 17 16 18 15 -16,7 % 15 15
Arsverken 14 13,3 14,8 12,4 -16,2 % 12,4 12,4
Materielleasing
Produktens totala kostnader 5490 000 6 033 631 5980 000 4903 009 -18,0 %
— prestation: leasad materiel 771 780 772 500 -35,2 % 500 500
— styckkostnad, euro per maskin 7121 7735 7 746 9 806 26,6 %
Ovriga produkter
Produktens totala kostnader 10 023 164 1332 369 1422 303 909 599 -36,0 %

Materielleasing ar den storsta utgiftsposten inom logistiken raknat i euro. Nastan 300 leasing-
personbilar dverfors till valfardsomradet. Den materiel som blir kvar hos staden bestar huvud-
sakligen av tunga fordon som ar betydligt dyrare till sina kostnader. Darfér 6kar styckkostna-
derna for produkten avsevart.

For de andra produkterna forklaras minskningen av kostnaderna av att Fardcentralen forsvin-
ner och av andra kostnader som 6verfors till valfardsomradet.
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C218 UPPHANDLINGSCENTRALEN
Antal anstallda

Arsverken

Latt konkurrensutsattning

Produktens totala kostnader

— prestation: latt konkurrensutséattning
— styckkostnad, euro per st.
Medeltung konkurrensutsattning
Produktens totala kostnader

— prestation: medeltung konkurrensutsattning
— styckkostnad, euro per st.

Tung konkurrensutsattning
Produktens totala kostnader

— prestation: antal tunga konkurrensutsattningar
— styckkostnad, euro per st.
Planering av upphandling

Produktens totala kostnader

— prestation: experttjanst

— styckkostnad, euro per st.
Leverantorshantering

Produktens totala kostnader

— prestation: experttjanst

— styckkostnad, euro per st.

Bokslut 2021

35
29,2

280 000
32
8 750

570 000
48
11 875

920 000
48
19 167

1240 000
1
1 240 000

530 000
1
530 000

Budget 2022

36
29,4

248 780
40
6 220

533 100
40
13 328

888 500
40
22213

1243 900
1
1243 900

639 720
1
639 720

Prognos 2022

36
30

243 950
33
7392

522 750
33
15841

871 250
33
26 402

1219 750
1
1219 750

627 300
1
627 300

2023

30
25,0

219 730
30
7324

470 850
30
15 695

784 750
30
26 158

1098 650
1
1098 650

565 020
1
565 020

Forandring i

procent
2022-23

-16,7 %
-16,7 %

-9,9 %
-9,1%
-0,9 %

-9,9 %
-9,1%
-0,9 %

-9,9 %
-9,1%
-0,9 %

-9,9 %
0,0 %
-9,9 %

-9,9 %
0,0 %
-9,9 %

2024

30

25

30

30

30

1

2025

30

25

30

30

30

Antalet prestationer minskar nar ansvaret for att ordna social- och halsovarden och raddnings-
verksamheten 6verfors till valfardsomradet. Efter coronadren finns det konkurrensutsattnings-
skuld som man alltjamt stravar efter att minska. Styckkostnaderna for prestationerna minskar

nagot fran foregaende ar.

126 INTERNA REVISIONEN
Ekonomi

1000 EUR BUT 2021
Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -520
Verksamhetsbidrag -520
Réakenskapsarets resultat -520
Utgifter euro/invanare 2

Andrad BU

2022

0
-643
-643

-643
2

BU 202

-47
-47

-47

3

1
1

1
2

2024

-487
-487

-487

2025

-505
-505

-505

Enheten for intern revision svarar for att kontrollera och utvardera att stadens interna kontroll
och verksamhet ar resultatinriktad samt for expertuppdrag som anknyter till detta.
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Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 455 500 440 880 0
Verksamhetsutgifter -28 078 -27 867 -7 455 -8 449 -8 826
Verksamhetsbidrag -27 623 -27 367 -7 015 -7 569 -8 826
Planenliga avskrivningar -930 -930 -930 -930 -930
Riakenskapsarets resultat -28 553 -28 297 -7 945 -8 500 -9 756
Utgifter euro/invanare 94 92 24 27 28

Uppgiftsomradet omfattar medlemsavgifter, betalningsandelar och understad till olika samman-
slutningar, bland annat samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster, Nylands férbund,
Kommunfdrbundet, den kommunala arbetsmarknadsorganisationen, féreningen Nylands fri-
luftsomraden, Sydkustens landskapsforbund, Laatuyhdistys, Suomen Riskienhallintayhdistys
och Svenska Finlands folkting. | anslagen ingar ocksa forvaltningens ersattning for kopierings-
kostnader till Kopiosto ry samt pensionsutgiftsbaserade pensionsavgifter fér verksamhet som
lagts ned.

Medlemsavgifter till organisationer med anknytning till sektorernas och resultatenheternas verk-
samhet ingar i deras respektive budgetar.

Anslagen omfattar inkomsterna och utgifterna for centralvalnémnden, som svarar for kostna-
derna fér anordnandet av val. Ar 2023 ordnas riksdagsval, for vilket staten betalar ersétt-
ningar. Ar 2024 ordnas presidentval och Europaparlamentsval. Ar 2025 hélls véalfardsomrade-
sval och kommunalval.

Fran borjan av 2023 svarar Vastra Nylands valfardsomrade for att ordna raddningsvasendet.
Darmed uteblir Esbo stads betalningsandel av raddningsvasendets kostnader som ingatt i Gvrig
allman forvaltning.
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SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE

Verksamhetens tyngdpunkter under budgetperioden

Sektorns arbete bygger pa att infora och finslipa gemensamma verksamhetsmodeller for den nya
organisationen som tagits i bruk hésten 2021. Resultatenheterna kompletterar och stéder varandra
genom att erbjuda barn och unga en enhetlig vag for uppvaxt och larande fran smabarnspedagogik
via grundlaggande utbildning till utbildning pa andra stadiet. Man sorjer for personalens valbefin-
nande och kompetens och ser till att det finns tillgang pa personal. Det ar viktigt att rada bot pa in-
larningsunderskottet som beror pa coronaepidemin och att i verksamheten beakta den kande an-
delen personer med ett frammande sprak som modersmal. Anvandningen av servicesedlar etable-
ras inom smabarnspedagogiken. Utvidgningen av laroplikten géller fran hosten 2022 tva aldersklas-
ser. Kostnadseffektiviteten dkas i enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad.

Genomforande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

| programmet En ekonomiskt hallbar stad har man férbundit sig att anpassa kostnadsnivan och in-
vesteringarna sa att de motsvarar stadens inkomstniva under perioden 2023-2025. Tjanstenivan
och tjansteutbudet baserar sig pa det behov av tjanster som befolkningstillvaxten medfor, pa lag-
stiftningen och pa programmets mal. | verksamheten efterstravar man att ordna tjanster med kost-
nadsverkningar.

Anpassningsobjekten har faststéllts och behovliga atgarder har dokumenterats och schemalagts for
planperioden. Planerna preciseras nar verksamheten framskrider. De viktigaste anpasshingsobjek-
ten galler personal- och fastighetskostnader. Ekonomiplaneringen for de kommande aren baserar
sig forutom pé det arliga kravet pd mekanistisk produktivitetstillvaxt ocksa pa ett langsiktigt genom-
forande av programmet En ekonomiskt hallbar stad. Programmet styrs pa ett 6vergripande satt for
att man ska kunna hantera kopplingarna och dverlappningarna mellan anpassningsobjekten samt
de tidsmassiga ramvillkoren.

Ekonomi

3 SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 47 996 41 854 42 969 43 812 44 048
Tillverkning for eget bruk 156 0
Verksamhetsutgifter -721 374 -746 513 -781 075 -799 648 -827 467
Verksamhetsbidrag -673 222 -704 659 -738 106 -755 836 -783 419
Planenliga avskrivningar -3 405 -3 098 -3778 -3 861 -3 838
Rakenskapsarets resultat -676 627 -707 756 -741 884 -759 697 -787 257
Utgifter euro/invanare 2428 2 466 2 547 2 568 2617

Verksamhetsintakterna for ar 2023 var 43 miljoner euro och verksamhetskostnaderna 781,1 miljo-
ner euro. Vid jAmforelsen med budgeten for 2022 ska personalkostnaderna som tverfors till val-
fardsomradet samt det sarskilda tillaggsanslag som beviljats for 2022 beaktas. Deras inverkan pa
kostnaderna for ar 2022 ar sammanlagt 10,3 miljoner euro.



ESBO STAD 136
Ekonomiplan 2023-2025

Ramen fér verksamhetskostnaderna i budgeten fér 2023 dkar med 44,9 miljoner euro, det vill sdga
med 6,1 procent jamfért med den jAmforbara budgeten for 2022. Lokalhyrorna 6kar med 8 miljoner
euro, det vill saga med 4,7 procent. Kopen av interna tjanster 6kar med 5,9 miljoner euro, det vill
saga med 12,4 procent. | ramen ingar ocksa ett tillagg pa 2,4 miljoner euro for den pensionsutgifts-
baserade utjamningsavgiften. Till 6vriga delar 6kar personalutgifterna med 20 miljoner euro, det vill
saga med 5,7 procent, som bestar av hojningar enligt kollektivavtalen, lbnearrangemang inom sma-
barnspedagogiken och 6kning av volymen. Dessutom finns det ett icke-permanent anslag pa 3,5
miljoner euro till storsta delen for genomférandet av programmet Restart Espoo.

Antalet fast anstéllda beraknas ligga pa samma niva som ar 2022. | samband med budgeten inrat-
tas 131 tjanster och befattningar och 35 beteckningar &ndras. En del av de tjanster och befattningar
som inrattas ar befintlig verksamhet eller ersatter anvandningen av bemanningsféretaget Seure
henkildstépalvelut. De nya tjansterna och befattningarna galler huvudsakligen nya enheter inom
smabarnspedagogiken eller uppgifter som stoder ledarskapet. Andringarna i beteckningarna ankny-
ter till andringen av personalstrukturen inom smabarnspedagogiken som lagstiftningen forutséatter
samt den 6kade svarighetsgraden i uppgifterna som DigiOne och JoTo forutsatter. Svarigheterna
med tillgangen pa personal syns i flera yrkesgrupper och galler sarskilt smabarnspedagogikens per-
sonal, assisterande personal i skolorna och psykologer. Utmaningarna i tillgadngen 6kar anvand-
ningen av hyrd arbetskraft och mangden visstidsanstélld personal. Ar 2024 forblir antalet anstéllda
och &rsverken oférandrade. Ar 2023 6verfors psykologerna och kuratorerna till valfardsomradet.

Antalet anstéllda inom sektorn for fostran och larande och behovet av kritisk kompetens i verksam-
heten sakerstalls genom kompetensbaserad personalplanering inom serviceomradena. Utvecklings-
objekt som prioriteras ar utveckling av ledarskapet och ledningssystemet, sakerstallande av till-
gangen pa personal och systematisk kompetensutveckling i férhallande till lagstiftningen och for-
andringarna i omvarlden. Dessutom granskas processer, verksamhetssatt och omfordelning av nu-
varande personalresurser. Malet ar att skapa overgripande roller och uppgifter samt kompetenspro-
filer i forhallande till uppgiften. Vid bedémningen av personalresurserna utnyttjas personalomsatt-
ning och pensionering. Kompetensen utvecklas genom utvecklingsprogram for personalen, larande
i arbetet, i sociala natverk, genom utbildning och coachning fér framtidens och det féranderliga ar-
betslivets behov. Genom personalplanering i resultatenheterna sékerstalls att resultatenheterna har
tillrackliga personalresurser och den kompetens som behdvs i verksamheten for att svara mot kom-
muninvanarnas behov och forvantningar. Sarskild vikt fasts vid kompetensbaserad personalplane-
ring och atgarder for forutseende personalplanering, s& att man i synnerhet inom branscher som li-
der av brist pa arbetskraft far tillrackligt med personal.

Investeringar

953 Maskiner och inventarier

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -3272 -6 400 (EAITO) -4 817 -2 555
Netto -3 272 -6 400 -4 179 -4 817 -2 555

| uppgiftsomrade 953 Maskiner och inventarier budgeteras forsta inredningen av nya lokaler. Ansla-
gen for inredning bestams enligt antalet kvadratmeter i objekt som blir fardiga under budgetaret. De
stdrsta objekten som blir fardiga 2023 ar bland annat ombyggnad och utbyggnad av skolan Laaja-
lahden koulu, skolan Kuitinméen koulu (offentlig-privat samverkan), ombyggnad och tillbyggnad av
skolan Kalajarven koulu, skolan och daghemmet Kilon koulu ja paivékoti (offentlig-privat samver-
kan) och daghemmet Perkkaan paivakoti.
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Verksamhetsutgifter efter namnd 2021-2025

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023
Sektorn for fostran och larande 721 374 746 513 781 075
Namnden foér fostran och larande 624 861 646 580 675 463
Namnden Svenska rum 66 391 70 744 72 944
Den 6vriga bildningssektorn 30 122 29 189 32 668
31 NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH LARANDE
Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023
Verksamhetsinkomster 40 038 34 662 (349599
Tillverkning for eget bruk 57 0
Verksamhetsutgifter -624 861 -646 580 (WINE6754630
Verksamhetsbhidrag -584 765 -611 918 -640 504
Planenliga avskrivningar -3211 -2792 -3240
Rakenskapsarets resultat -587 976 -614 710 -643 744
Utgifter euro/invanare 2103 2136 2 202
9531 Maskiner och inventarier

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023
Inkomster 0 0 0
Utgifter -3041 -5 646 (40590
Netto -3041 -5 646 -4 059
310 NAMNDEN
Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023
Verksamhetsutgifter -190 -103 -220
Verksamhetsbidrag -190 -103 -220
Planenliga avskrivningar -8 0
Rakenskapsarets resultat -197 -103 -220
Utgifter euro/invanare 1 0 1

Uppgiftsomradet inkluderar namndens anslag.

2024
799 648
691 236

74 587
33825

2024
35751

-691 236
-655 485
-3 250
-658 735
2220

2024

-4 597
-4 597

2024
-227
-227

-227

2025
827 467
715 655

76 638
35174

2025
35998

-715 655
-679 657
-3 300
-682 957
2263

2025

-2 115
-2 115

2025
-236
-236

-236
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31A FINSK GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for finsk grundlaggande utbildning genomfor fér sin del stadens strategi, det vill
sdga Berattelsen om Esbo och malen for fullmaktigeperioden. Som resultatenhet inom sektorn for
fostran och larande bygger den for sin del en enhetlig vag for uppvéxt och larande fran smabarns-
pedagogik via grundlaggande utbildning till utbildning pa andra stadiet. Resultatenhetens verksam-
hetsidé ar att ordna elevorienterad och hégklassig grundlaggande utbildning fér barn och unga, som
ar jamlik oberoende av var i staden eleverna bor. Utgangspunkten for verksamheten ar jamlikhet i
utbildningen och att frimja barns och ungas véalfard. Resultatenheten samarbetar med aktérer inom
smabarnspedagogiken och pa andra stadiet.

Resultatenheten for finsk grundlaggande utbildning erbjuder hogklassig undervisning pa forskole-
och grundskolestadiet. Utgangspunkten for hogklassig undervisning ar elevernas valmaende och
nolltolerans mot mobbning och vald. En annan avgoérande faktor &r en valmaende personal som or-
kar i sitt arbete. Atgarder vidtas for att forbattra tillgangen till personal. Malet &r inlaringsresultat
som ligger pa toppniva i Finland enligt tillgangliga matare. Sarskild uppmarksamhet dgnas at inlar-
ningsresultaten hos barn med invandrarbakgrund och malet ar att minska skillnaden mellan majori-
tetsbefolkningen genom att hdja inlarningsresultaten bland dessa barn. Specialundervisningen fér-
nyas tillsammans med skolorna sa att allt fler elever kan ga i den egna narskolan eller i en skola
inom det egna omradet. Samarbetet med finsk smabarnspedagogik intensifieras i syfte att géra
overgangen fran smabarnspedagogiken till grundskolan smidigare.

Det totala antalet elever inom finsk grundlaggande utbildning beréknas 6ka med i genomsnitt cirka
228 elever (+0,7 procent) fran &r 2022. Okningen galler huvudsakligen elever i arskurserna 7-9. An-
talet elever som talar inhemska sprak som modersmal minskar och antalet elever som talar andra
sprak okar kraftigt.

Utveckling av undervisningen

| utvecklingen av undervisningen sékerstalls att laroplanerna foér den grundlaggande utbildningen ar
uppdaterade med beaktande av de nationella normandringarna. Samtidigt stéds undervisningsper-
sonalens kunskaper om laroplanen genom att ordna evenemang for kompetensutveckling. Utveckl-
ingen av skolornas kompetens och verksamhetskultur stéds genom tutorlarare (s.k. OPS-agentti)
och larare som skoter sarskilda pedagogiska utvecklingsuppgifter. Viktiga omraden inom kompe-
tensutveckling ar sprak- och kulturmedveten undervisning, inkluderande verksamhetssétt samt ut-
veckling av digital pedagogik.

Informations- och kommunikationsteknik

Anslagen for informations- och kommunikationsteknik omfattar grundskolornas kostnader for data-
kommunikation, datasystem, underhall, stodtjanster, leasing av it-apparatur och utgifter for fortbild-
ning av undervisningspersonal.

Skolornas verksamhetskultur och undervisningspersonalens kompetens utvecklas i enlighet med
laroplanerna och den pedagogiska anvandningen av molntjanster for larande utvecklas.

Man stravar efter att antalet digitala apparater i elevernas anvandning gors jamlikare genom att 6ka
antalet formanligare apparater. Malet ar att for alla grundskolors del uppna relationstalet 1,5 elever
per apparat. Cirka 6 000 apparater som anvands av eleverna fornyas.
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Larmiljoernas visningsteknik fornyas med livscykelvaxlingar. Man forbereder sig pa skolornas flytt-
ningar och flyttningskostnader som de orsakar samt pa att utrusta de nya skolorna med modern
audiovisuell teknik. Kunnandet i programmering, robotteknik och ny teknik framjas liksom i anslut-
ning till detta kompetensen for maker-arbete. Mediefardigheter starks bland annat med hjdlp av en
medieverkstad. IKT-stodet utvecklas, i synnerhet som en del av DigiOne-verksamheten. Under
2023 gors behovliga utredningar och planer for skotseln av IKT-stddet.

Trestegsstod for larande

Under lasaret 2022—-2023 omfattar det sarskilda stodet sammanlagt 3 005 elever av vilka 1 402 har
integrerats i den allmanna undervisningen. Stédet ordnas enligt elevens behov antingen i en grupp
inom den allmanna undervisningen eller i specialklass eller som en kombination av dessa. Avsikten
ar att det sarskilda stédet som eleven behdver allt oftare ordnas i den egna skolan eller inom det
egnha omradet. P& sa satt gar eleven om mojligt i skola i sin sociala miljo och skolresans langd forblir
skalig. Sarskilt stod i smagrupper ges sarskilt vid behandling av emotionella och sociala svarigheter.
Nar det géaller abonnerad skjuts (skoltaxi) har man fran borjan av 2022 6vergatt till omradesbaserad
prissattning, dar Esbo ar indelat i fyra omraden. Skjutsar inom ett omrade ar formanligare an skjut-
sar 6ver omradesgransen. Att ga i skola i den egna narskolan eller inom det egna omradet gor det
mojligt for manga elever med sarskilda behov att ga till skolan sjalvstandigt eller med kollektivtrafik i
stallet for att anvanda abonnerad skjuts. Aven detta stoder tanken att ordna det sarskilda stodet
nara elevens hem. Specialundervisningens nya verksamhetsmodell utvecklas tillsammans med sko-
lorna.

Mangkulturella undervisningstjanster samt internationell undervisning

I den finska grundlaggande utbildningen studerar i augusti 2022 sammanlagt 8 218 elever med
frammande sprék som modersmal, vilket &r 27,4 procent av det totala antalet elever och 6ver 1 000
fler an aret innan. Okningen av antalet elever med ett frammande sprdk som modersmal férvantas
fortsatta ocksa ar 2023. Undervisning i det egna modersmalet ordnas fran arskurs ett pa 40 olika
sprak for sammanlagt ungefar 5 000 elever. En del av undervisningen sker pa distans.

For undervisning i det egna modersmalet fas statsandelar enligt antalet undervisningstimmar.
Undervisningen i askadningsamnen effektiveras genom att man utvidgar distansundervisningen for
att minska behovet av skjuts till en annan skola for lektioner i elevens egen religion. Man intensifie-
rar stodet for elever som dvergatt fran den forberedande undervisningen till den grundlaggande ut-
bildningen genom att erbjuda kompanjonundervisning pa det egna modersmalet. Samarbetet med
vardnadshavare med invandrarbakgrund starks med hjalp av kulturhandledarverksamheten.

Forberedande undervisning fér elever med invandrarbakgrund ordnas allt oftare i elevens narskola.
D& kommer eleven genast med i narskolans sociala miljé och 6vergangen till en grupp inom den all-
manna undervisningen sker smidigt.

Undervisning pa engelska ordnas pa tva verksamhetsstallen, tvasprakig undervisning (finska-eng-
elska) pa sju verksamhetsstallen och sprakbadsundervisning pa svenska pa fem verksamhetsstél-
len.

Eftermiddagsverksamhet

| eftermiddagsverksamheten inom den grundlaggande utbildningen deltar under lasaret 2022-2023
sammanlagt cirka 4 500 elever. Eftermiddagsverksamheten ordnas i skolornas lokaler. Producen-
terna av eftermiddagsverksamhet far anvanda skollokalerna avgiftsfritt.
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Principerna for att ordna eftermiddagsverksamheten fornyades hosten 2022. | principerna beaktas
upphandlingslagen och riktlinjerna for satten att upphandla tjanster enligt programmet En ekono-
miskt hallbar stad. Verksamheten ordnas huvudsakligen av utomstaende tjansteproducenter som
kopta tjanster och till en liten del som understddd verksamhet. Dessutom ordnas eftermiddagsverk-
samheten i en del av skolorna som skolans egen verksamhet. Budgetférslaget innehaller eftermid-
dagsverksamhet for alla som sokt en plats. Det géller bade elever i arskurs ett och tva och aldre ele-
ver med sarskilt stod.

Lasaret 2022—-2023 deltar 254 elever i morgon- och eftermiddagsvard for barn med intellektuell
funktionsnedsattning eller autism. Vard erbjuds vid 12 skolor. Varden under skolloven ordnas cent-
raliserat, ar 2022 erbjods det vard i 9 olika skolor och sammanlagt 174 elever deltog i den. Tillsam-
mans med funktionshinderservicen efterstravas en I6sning dar verksamheten fortsatter p4 samma
séatt som for narvarande ocksa efter att funktionshinderservicen overgatt till valfardsomradet.

Elevhélsa

Personalen inom elevhalsan éverfors fran borjan av ar 2023 till Vastra Nylands valfardsomrade. Ma-
let ar att elevhalsan ska fortsatta med sina tjanster smidigt och utan avbrott under 6vergangspe-
rioden. Valfungerande tjanster sékerstalls genom samarbetsstrukturer mellan valfardsomradet och
staden.

Man stravar efter att i ett allt tidigare skede satsa pa forebyggande av utslagning med hjalp av ge-
nerellt inriktad och individuellt inriktad elevhalsa samt genom effektivare studiehandledning. Hobby-
verksamheten i grundskolorna utékas med hjalp av Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet. For att
forebygga utslagning ordnas det i arskurs 7-9 flexibel grundlaggande utbildning (JOPO) och arbets-
livsbetonad utbildning (TEPPO).

Atgardandet av inlarnings- och valfardsunderskottet som beror p& undantagsférhallandena fortsat-
ter. For detta har staden anstkt om specialunderstod av staten. Det eventuella statsunderstodet
kan anvandas fram till sommaren 2024.

Utvecklingsprojekt

Ar 2023 pagér inom den grundlaggande utbildningen flera utvecklingsprojekt som genomférs med
statsunderstdd, av vilka de viktigaste ar projekten fér framjande av jamlikhet i utbildningen och for
att jamna ut effekterna av coronapandemin Den sammanlagda budgeterade kostnaden fér alla pro-
jekt ar 7,0 miljoner euro.

Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad, atgarder
Genomforandet av programmet En ekonomiskt hallbar stad framskrider som planerat. De viktigaste
atgarderna som genomfors 2023 ar allman personalbesparing, 6kning av skolenheternas storlek,
avstaende fran ersattande lokaler, minskning av styckpriserna for IKT-utrustning och avstaende fran
sma skolenheter. Ovan namnda atgarder fortsatter till utgadngen av fullméaktigeperioden.

Produkter

Inom den allmé&nna undervisningen och specialundervisningen okar styckpriserna med cirka 4,5
procent jamfort med prognosen for 2022. Styckpriserna 6kar i och med att volymerna,



ESBO STAD 141
Ekonomiplan 2023-2025

personalkostnaderna, hyrorna och kdpen av tjanster tkar. Antalet prestationer inom invandrarutbild-
ningen och den férberedande utbildningen samt bland elever i arskurs 7-9 okar.

Produkter 2021-2025 (euro)

Bokslut Prognos Andring i %
2021 Budget 2022 2022 2023 2022-23 2024 2025
31A FINSK GRUNDLAGGANDE
UTBILDNING
Antal anstallda 3568 3518 3568 3508 -1,68 % 3458 3408
Htv
Allman undenvisning for ak 1-9
243 397 323 243 899 146 245 801 440 256 899 818 4,5% 260 804 695 267 355 641
— prestation: elev 25 760 25894 25894 25 989 0,4 % 26 100 26 200
— styckkostnad, euro per elev 9 449 9 419 9 493 9 885 4,1 % 9993 10 204
Specialundenisning 9 ar
Produktens totala kostnader 32519723 32586770 32840931 35386 709 7,8% 35924587 36 826 948
— prestation: elev 2411 2 480 2 480 2 592 4,5 % 2 600 2 600
— styckkostnad, euro per elev 13 488 13 140 13 242 13 652 3,1% 13 817 14 164
Forberedande undenvisning for invandrare
Produktens totala kostnader 7 708 018 7 723 910 7784 153 11 679 856 50,0% 11857390 12 155226
— prestation: elev 545 527 527 767 45,5 % 775 775
— styckkostnad, euro per elev 14 143 14 656 14 771 15 228 3,1 % 15 300 15 684
Owriga produkter
Produktens totala kostnader 41709463 42049390 43132696 37684 492 -12,6 % 38257296 39218 251
Bokslut Prognos Andring i %
2021 Budget 2022 2022 2023 2022-23 2024 2025
— kalkylerad gruppstorlek i grundskolan 13,2 13,8 13,8 14,1 2,2% 14,1 14,1
Personal

Antalet anstallda inom den finska grundlaggande utbildningen var 3 583 i augusti 2022. Av dessa ar
2 646 personer fast anstallda. 910 personer har ett tjanste- eller anstallningsforhallande pa viss tid.
Dessutom arbetar sammanlagt 27 personer med sysselséattningsstod eller i laroavtalsforhallande
inom den finska grundldggande utbildningen. Ar 2023 évergar personalen inom elevhalsan till val-
fardsomradet. Detta galler 113 personer inom den finska grundlaggande utbildningen.

Nar personalen inom elevhalsan overfors till valfardsomradet minskar antalet anstallda med cirka
hundra personer. Till dvriga delar beraknas antalet anstallda inom den finska grundlaggande utbild-
ningen ligga pa ungefar samma niva ar 2023 som ar 2022. Malsattningarna for programmet En eko-
nomiskt hallbar stad foljs. De nya tjansterna och befattningarna riktas narmast pa att fastanstalla
visstidsanstéallda nar elevstrukturen forandras i och med att antalet elever i arskurserna 1-6 minskar
och antalet elever i arskurserna 7—9 och antalet flersprakiga elever 6kar. Med hjalp av de nya be-
fattningarna minskas ocksa personaluthyrningen och ersétts med egen personal. Med hjalp av detta
kan personalen engageras battre an for narvarande.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och personal baserar sig pa strategin, laroplanerna
och resultatkortets mal. Tyngdpunkterna i personalens kompetensutveckling vid resultatenheten ar
2023 ar foljande: den digitala kompetensen nar hela resultatenheten, kompetensen inom undervis-
ningen av flersprakiga barn 6kar och kompetensen inom trestegsstodet okar.
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Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 16 617 15513 15413 15 980 16 380
Verksamhetsutgifter -325 218 -329 478 -339 406 -341 815 -350 366
Verksamhetsbidrag -308 601 -313 965 -323 993 -325 835 -333 986
Planenliga avskrivningar -2 413 -2 792 -2 950 -2 950 -2 950
Rakenskapsarets resultat -311 013 -316 757 -326 943 -328 785 -336 936
Utgifter euro/invanare 1095 1088 1107 1098 1108

Personalanslagen for undervisningen 6kar jamfort med 2022. Okningen inbegriper en héjning av
I6nenivan, men endast delvis en 6kning av antalet elever och en forandring i elevstrukturen i och
med att andelen elever i arskurs 7-9 och andelen flersprakiga elever okar.

De ovan namnda 6kningarna av kostnaderna balanseras i budgeten genom att antalet delade tim-
mar inom den grundlaggande utbildningen minskas, varvid den genomsnittliga gruppstorleken inom
den allmanna undervisningen beréaknas stiga fran 13,8 till cirka 14,1 elever. Anslagen for fornéden-
heter per elev halls pd samma niva som 2022. Anslagen for assistenttjanster anpassas pa motsva-
rande satt som anslagen for undervisningen. | den skolspecifika budgeten far skolorna enligt egen
behovsprovning rikta de totala resurser de fatt till undervisning, assistenttjanster och laromedel.

Lokalkostnaderna dkar med cirka 3,8 miljoner euro jamfort med 2022. Ar 2023 fardigstélls skolan
Laajalahden koulu, skolan Kalajarven koulu samt delen for arskurserna 1-6 i skolan Kuitinmaen
koulu och skolan Kilon koulu, vilka genomférs som ett projekt inom offentlig-privat samverkan. Nar
dessa blir fardiga avstar man pa motsvarande satt fran en del tillfalliga skollokaler och skollokaler i
daligt skick. Det langsiktiga malet ar att 6ka enheternas storlek i grundskolorna, eftersom kostna-
derna per elev ar mindre i en stor skolenhet och anvandningsgraden for specialklassrum &r battre
an i en liten skola.

31B ANDRA STADIET OCH UNGDOMSTJANSTERNA

Tjanster och utveckling av verksamheten
Resultatenheten for finsk utbildning pa andra stadiet och ungdomstjansterna

Resultatenheten for finsk utbildning pa andra stadiet och ungdomstjansterna erbjuder mojligheter till
larande och deltagande som framjar de ungas tillvaxt samt tjanster inom ungdomsarbetet. Barns
och ungas valfard star i centrum for verksamheten. Dessutom ansvarar resultatenheten for fullgs-
randet av laroplikten efter den grundlaggande utbildningen i Esbo. Tjansterna produceras i samar-
bete med andra utbildningsanordnare och aktorer.

Nar det galler utbildningstjanster ansvarar resultatenheten fér anordnandet av den finska gymnasie-
utbildningen och for koordineringen av utbildningen pa andra stadiet pa stadsniva. Det finns 10
finska gymnasier i Esbo och de har omkring 6 250 studerande.

Till koordineringen av utbildningen pa andra stadiet hor ett ansvar pa stadsniva for att laroplikten
fullgors efter den grundlaggande utbildningen. Enligt laropliktslagen ansvarar boendekommunen for
de laropliktiga unga som efter den grundlaggande utbildningen inte kommer in pa eller stker sig till
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vidareutbildning. Unga héanvisas till studier, och vid behov fattas beslut om anvisande av studieplats
for dem. For verksamheten ansvarar resultatenhetens omrade for utbildningstjanster, som samarbe-
tar med bland annat Navigatorhuset, samkommunen Espoon seudun koulutuskuntayhtym& Omnia
och yrkesinstitutet Ammattiopisto LIVE. Ar 2022 fanns det i Esbo cirka 3 200 laropliktiga som avslu-
tade den grundlaggande utbildningen.

Som grund for Ung Esbo-verksamheten ligger de ungas delaktighet, roliga aktiviteter tillsammans
med kompisar, tid med vuxna i vardagen och stdd for unga i problemsituationer. Den huvudsakliga
malgruppen for ungdomstjansternas verksamhet &ar unga i aldern 12—-17 ar. Malgruppen for som-
marverksamheten ar unga i aldern 9-17 ar. Navigatorhusets tjanster riktar sig till unga under 30 ar.

Ar 2023 framjar ungdomstjansterna i enlighet med Ung Esbos Suuntaamo 1.2 i all sin verksamhet i

synnerhet féljande mal: Digitalt ungdomsarbete, internationellt ungdomsarbete, hallbart ungdomsar-
bete, framjande av psykisk halsa bland unga, verksamhet for ungas delaktighet och paverkan samt

likabehandlingsarbete. Dessutom deltar ungdomstjansterna aktivt i den ungdomspolitiska debatten i
Esbo, i Finland och i Europa och i utvecklingen av tjansterna.

Gymnasieutbildning

Det finns 10 finska gymnasier i Esbo med cirka 6 250 studerande (2021: 5 900). Alla gymnasier har
en allman linje och en del har betoning eller sarskild utbildningsuppgift. Gymnasiet Eteld-Tapiolan
lukio har en IB-linje. Dessutom har gymnasierna Otaniemen lukio och Tapiolan lukio ocksa en riks-
omfattande utvecklingsuppgift i anslutning till den sarskilda utbildningsuppgiften.

Namnden for fostran och larande har beslutat att antagningen av studerande lasaret 2022-2023
ska ha 2 079 nybdrjarplatser, vilket ar 66 procent av aldersgruppen som slutfér den grundlaggande
utbildningen (2020-2021: 1 977, 66 procent). Namnden har faststallt det lagsta medeltalet i lasam-
nen for en gymnasieplats i Esbo till 7,0. Det lagsta medeltalet fér dem som antogs via den gemen-
samma ansdkan (i juni) var 7,58 (2021: 7,67).

Pa grund av att aldersklassen vuxit 6kar antalet nyborjarplatser i betydande grad under de narm-
aste &ren om man ocksa i fortsattningen reserverar gymnasieplatser for 66 procent av aldersklas-
sen. Antalet studerande vid gymnasierna kommer under de narmaste aren att 6ka med cirka 300
studerande per ar.

Utvecklingen av gymnasieutbildningen styrs av flera riksomfattande reformer. Lagstiftningen om
gymnasieutbildningen och laroplanerna férnyades 2019-2021. Lagandringarna férpliktar utbild-
ningsanordnarna att utbka studier som éverskrider laroamnesgranser, studiehandledning och inter-
nationell verksamhet samt att samarbeta med hdgskolor. Dessutom ger lagen de studerande ratt till
specialundervisning och obegransade mdjligheter till omtagning av prov i studentexamen.

Samtidigt med laroplansreformen tradde den utvidgade laroplikten och det avgiftsfria andra stadiet i
kraft. Genomforandet av reformen medfor allt mer administrativt arbete och kostnader som det ar
osakert om statsforvaltningen ersatter till fullt belopp.

| stadens férnyade vision for gymnasieutbildning 2025 betonas larande, valfard och integration. | an-
slutning till det senare malet pagar inom gymnasieutbildningen projektet Framgang genom handled-
ning (0,4 miljoner euro), dar malet ar att stodja handledningen av gymnasieelever med invandrar-
bakgrund. Inom projektet arbetar fyra kulturhandledare som anstallts vid gymnasierna samt en pro-
jektkoordinator.

Esbo stads gymnasieutbildning har for aren 2020-2023 fatt sammanlagt 2,4 miljoner euro i under-
stod for att jamna ut effekterna av coronavirusepidemin. Hosten 2022 kan staden pa nytt anséka om
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statens specialunderstdd som kan anvandas fram till juli 2024. Gymnasieutbildningen kommer att
ansOka om cirka 1 miljon euro.

Ungdomstjanster

Ungdomstjansterna ansoker i samarbete med resultatenhetens utbildningstjanster, den finska
grundlaggande utbildningen och Svenska bildningstjanster om statsunderstod for utvecklande av
ungdomsarbetet i skolorna 2023. Om understdd fas, riktas verksamheten till arskurserna 7-9 och
gymnasier. Helheten av ungdomsarbetet i skolorna leds av ungdomstjansterna.

Ungdomstjansterna utvecklar det internationella ungdomsarbetet ar 2023 genom att soka ackredite-
ring hosten 2022. De viktigaste malen for 2023 i fraga om internationell verksamhet ar att starka
personalens kompetens, erbjuda mdjlighet att bekanta sig med internationell verksamhet och inleda
ett utvecklingsprojekt for hallbart ungdomsarbete i samarbete med europeiska partner.

Inom de lokala ungdomstjansterna fortsatter utvecklingen av vaggldsa tjanster och tjanster i flera
kanaler. Dessutom utvecklar ungdomstjansterna digital spelverksamhet och annan fritidsverksam-
het for unga med funktionsnedsattning. Det centrala malet ar att under aret I6sa den langvariga bris-
ten pa personal inom de lokala ungdomstjansterna som negativt paverkar personalens valbefin-
nande och hur de orkar i sitt arbete Hantverkshuset Grasas verksamhet utvecklas i samarbete med
kulturen. | Grasa producerar ungdomstjansterna aven framover hantverk i smagrupper och en mo-
ped- och mc-verkstad.

| teamet for uppstkande ungdomsarbete starks genomférandet av individuell handledning och upp-
sokande ungdomsarbete i hemmen. Vi anstaller en ny ungdomsledare inom det uppsdkande ung-
domsarbetet for individuell handledning och skaffar ett arbetspar till de tjanster inom det uppso-
kande ungdomsarbetet som tillhandahalls i hemmen. Vi deltar i huvudstadsregionens gemensamma
projekt i anslutning till valdsfenomenet bland unga och deltar i verksamhet som inleds for att 16sa
allvarliga och utdragna mobbnings- och valdssituationer. Verksamheten fokuserar i forsta hand pa
elever i arskurs 7-9, men delvis ocksa pa sociala medier och de ungas fritid.

Sysselséttningen av unga stéds med sommarsedlar och féretagssedlar som erbjuds Esbobor som
fyller minst 15 och hdgst 19 ar. Utvecklingen av processen med sommarsedeln fortséatter.

Beloppet av understdd som betalas till ungdomsféreningar 6kas for att forbattra deras verksamhets-
forutsattningar. Lagercentrumet i Luk, som just renoverats, anvisas i forsta hand till foreningar. Kost-
nader for uthyrning av lagerutrustning stods med hjalp av en tjanst for utlaning av lagerutrustning.
Partnerskap med féreningsaktérer fortsatter med stbd av partnerskapsbidrag. Samarbetet med or-
ganisationerna genomfors utifrdn en organisationsplan som utarbetats tillsammans.

Ar 2023 stoder vi ungdomsfullméktigevalet med ett separat anslag samt koordinerar verksamheten i
en arbetsgrupp som hjalper att genomféra valet.

Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad, atgarder

Gymnasieutbildningens mal i programmet En ekonomiskt hallbar stad &ar effektivering av personalut-
gifter, anvandning av vikarier, separata ersattningar, JoTo-projektet, DigiOne-projektet, indragning
av direktioner, resekostnader och utnyttjande av storre enheter. En del av malen uppnas forst under
de kommande aren, men skyldigheten att effektivera ar 276 000 euro for 2022, som har riktats till de
allmanna personalutgifterna sa att gymnasierna har tilldelats undervisningsresurser sammanlagt 84
arsveckotimmar mindre i férhallande till basscenariot. Skyldigheten att effektivera uppgar 2023 till
316 000 euro och ocksa storsta delen av detta riktas till undervisningen.
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Ungdomstjansternas mal inom programmet En ekonomiskt hallbar stad fér 2023 ar att 6ka inkoms-
terna av understéd med 70 000 euro, att minska rese- och inkvarteringskostnaderna och de spa-
rade ledigheterna med 5 000 euro samt att minska kostnaderna for ungdomstjanster utan vaggar
och via flera kanaler med 60 000 euro.

Produkter

Jamfort med det forvantade utfallet ar 2022 6kar kostnaderna for den allmanna gymnasieutbild-
ningen med 11,9 procent pa grund av att antalet studerande okar, laroplikten utvidgas och lokalhy-
rorna hojs, men styckpriset okar mindre an antalet studerande. Pa hosten omfattar den utvidgade
laroplikten tre aldersklasser.

Efter coronaaren forvantas verksamheten inom ungdomstjansterna normaliseras, sa antalet unga
som mots inom det lokala ungdomsarbetet 6kar med 34,2 procent jamfort med prognosen fér 2022,
men styckpriset sjunker med 14,4 procent.

Produkter 2021-2025 (euro)

Bokslut Budget Prognos Andring i

2021 2022 2022 2023 % 2022-23 2024 2025
31 B FINSK UTBILDNING PA ANDRA
STADIET OCH UNGDOMSTJANSTER
Antal anstéllda 536 540 542 533 -1,66 % 543 543
Allmangymnasieutbildning
Produktens totala kostnader 43 674 659 49 466 689 48 672 805 54 480 899 11,9% 59 755 199 62 239 312
— prestation: elev 5157 5438 5415 5774 6,6 % 5996 6112
— styckkostnad, euro per elev 8 469 9 096 8 988 9436" 5,0 % 9 966 10 183
Specialgymnasieutbildning, matematik/naturvetenskap
Produktens totala kostnader 1553073 1941816 1910524 2174608 13,8% 2385132 2484285
— prestation: elev 170 200 197 216 9,5 % 224 224
— styckkostnad, euro per elev 9113 9 697 9 682 10 068" 4,0 % 10 648 11 091
Specialgymnasieutbildning, musik
Produktens totala kostnader 996 274 1016 137 1 000 686 981 607 -19% 1076637 1121394
— prestation: elev 102 97 102 90 -11,6 % 95 95
— styckkostnad, euro per elev 9728 10 494 9 827 10 907 r 11,0 % 11 333 11 804
Gymnasieutbildning IB
Produktens totala kostnader 1165800 1340989 1319407 1534028 16,3% 1682538 1752483
— prestation: elev 126 136 134 150 12,2 % 150 150
— styckkostnad, euro per elev 9277 9 848 9871 10 2277 3,6 % 11 217 11 683
Lokalt ungdomsarbete
Produktens totala kostnader 5635659 6593852 6121970 7033101 149% 7714167 8034939
— prestation: kundméte 84 467 159 000 120 000 161 000 34,2 % 161 000 161 000
— styckkostnad, euro per méte 67 41,47 51,02 43,68 r -14,4 % 48 50
Navigatorhuset
Produktens totala kostnader 3543214 3780844 3362505 4032704 199% 4423220 4607 147
— prestation: kundméte 32 288 34 300 26 000 34 300 31,9 % 34 300 34 300
— styckkostnad, euro per méte 110 110,23 129,33 117,57 r -9,1% 129 134
Understdd och organisationssamarbete
Produktens totala kostnader 800 607 1021 723 1 075 853 1 089 785 1,3% 1195317 1245021
— prestation: gang som en ung deltar 112 467 130 000 130 000 130 000 0,0 % 130 000 130 000
— styckkostnad, euro per gang 7,12 7,86 8,28 8,38 r 1,3 % 9 10

Owriga produkter
Produktens totala kostnader 59 041 875 65162050 63463750 713267327 12,4 % 78 232 209 81 484 581
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Personal

Ar 2022 omfattar gymnasieutbildningens heltidsanstéllda undervisningspersonal cirka 380 personer.
| borjan av 2023 dverfors elevhalsan (sammanlagt 31 psykologer och kuratorer) till Vastra Nylands
valfardsomrade. For gymnasieutbildningen foreslas tva (2) nya uppgifter som skolsekreterare och
tva (2) nya uppgifter som bitradande tjansterektor for att stédja gymnasiernas tjanstestruktur och
hogklassiga ledning. Enligt prognoserna kommer antalet studerande att 6ka atminstone fram till
2028, men i enlighet med malet inom programmet En ekonomiskt hallbar stad kommer antalet an-
stallda att 6ka mattligare an antalet studerande.

Ar 2022 finns det cirka 111 anstaliningsférhéllanden inom ungdomstjansterna, och ar 2023 ékar an-
talet anstallda med tva fast anstéllda personer. Resurserna for det uppsokande ungdomsarbetet rik-
tas till att stdda de ungas valmaende efter coronatiden.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och personal baserar sig pa stadens strategi, laropla-
nerna och resultatkortets mal. Tyngdpunkten vid utvecklingen som galler resultatenhets personal
inom gymnasieutbildningen &r att hjalpa personalen orka i sitt arbete, starka personalens och de
studerandes resiliens och erbjuda vasentlig utbildning for personalen i ratt tid. Syftet med dessa ar
att svara pa identifierade forandringar i omvarlden. Det ar viktigt att identifiera kompetensen och alla
ska ha mdjlighet att utveckla sig. Nar det galler ungdomstjansterna &r utvecklandet av det internat-
ionella och hallbara ungdomsarbetet ett centralt fokusomrade.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 1650 482 552 639 723
Verksamhetsutgifter -59 014 -70 029 -74 883 -78 366 -81 618
Verksamhetshidrag -57 364 -69 547 -74 331 =77 727 -80 895
Planenliga avskrivningar -283 0 -290 -300 -350
Rakenskapsarets resultat -57 647 -69 547 -74 621 -78 027 -81 245
Utgifter euro/invanare 199 231 244 252 258

Resultatenhetens utgifter for utbildningen pa andra stadiet okar pa grund av personalkostnader,
som beror pa en 5,9 procents 6kning av antalet studerande (1,9 miljoner euro), kostnader for utvidg-
ningen av laroplikten (1,6 miljoner euro) samt en 6kning av kostnaderna for lokalhyror (1 miljon
euro) som till en del beror pa att staden hyrt fler lokaler. Fér ungdomstjansternas del 6kar personal-
kostnaderna med 0,3 miljoner euro och lokalhyrorna med 0,2 miljoner euro. Dessutom dkar képen
av interna tjanster inom resultatenheten med 0,8 miljoner euro.
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314 RESULTATENHETEN FOR FINSK SMABARNSPEDAGOGIK
Tjanster och utveckling av verksamheten

Smabarnspedagogiken ar en del av fostrings- och utbildningssystemet och den enhetliga vagen for
barnens larande. Utgangspunkten for verksamheten inom den finska smabarnspedagogiken ar att
man vardesatter barndomen, sorjer for barnens valmaende och svarar pa familjernas behov. Finsk
smabarnspedagogik erbjuder och utvecklar mangsidiga smabarnspedagogiktjanster av hdg kvalitet
som motsvarar behoven hos barnen och deras familjer.

| Esbo ordnas smabarnspedagogik i kommunens egna daghem och i familijedagvard, i servicesedel-
daghem, i képavtalsdaghem och i privata daghem for vilka barnets vardnadshavare kan ansoka om
stod for privat vard. Malet ar att den privata och den kommunala smabarnspedagogiken ska bilda
en fungerande helhet som beaktar familjernas val och jamlikhet mellan olika omraden.

En familj kan fa stod for hemvard av barn nar det i familjen finns ett barn under tre ar som inte deltar
i smabarnspedagogik. Fran 1.3.2023 betalas hemvardsstodets Esbotillagg for barn under 1 ar 6 ma-
nader. Samtidigt andras villkoret for erhallande av Esbotillagg sa att det betalas aven om det yngsta
barnets syskon deltar i smabarnspedagogik.

| slutet av 2021 fanns det i Esbo 19 264 barn i smabarnspedagogikalder (10 manader till 6 ar) med
finska eller ett utlandskt sprak som modersmal. Malet &r att barnen ska delta i smabarnspedagogik
redan fore aret i forskoleundervisning. | ldersklasserna for barn som fyllt tre &r uppgar deltagande-
graden i smabarnspedagogiken till hela 90 procent eller mer, vilket innebar att deltagandegraden
okar sarskilt bland barn under tre ar.

Antalet och andelen barn under tre ar samt barn som behover stod och barn som talar ett fram-
mande sprak som modersmal 6kar inom smabarnspedagogiken. Detta 6kar behovet av personal
inom den kommunala smabarnspedagogiken och kostnaderna for privat smabarnspedagogik, aven
om det totala antalet barn inte okar.

Sedan 2022 har det kommit flyktingar fran Ukraina till Esbo. Man har inte i bedomningarna forberett
sig pa det 6kade antalet ukrainska barn inom sméabarnspedagogiken eftersom det ar svart att for-
utse 6kningen.

| regeringens budgetproposition ingar en sankning av avgifterna for smabarnspedagogik och en hoj-
ning av det inkomstrelaterade vardtillagget for stodet for privat vard av barn. Inverkan av dessa pa
Esbo stads smabarnspedagogik kan inte forutses pa basis av tillgangliga uppgifter.

Utveckling av smabarnspedagogiken

Malet med smabarnspedagogiken ar att varje barn far lara sig, vaxa och utvecklas till sin fulla pot-
ential och att barnen och deras vardnadshavare upplever delaktighet, trygghet och gladije att lara
sig i gemenskapen. | den smabarnspedagogiska verksamheten i Esbo betonas varden som baserar
sig pa inklusion och hallbar utveckling. Det centrala malet for sektorn for fostran och larande ar att
sakerstalla enhetliga vagar for larande inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbild-
ningen. Malen och prioriteringarna for utvecklingen preciseras i enlighet med Beréattelsen om Esbo
och malen for fullmaktigeperioden.

Den pedagogiska verksamheten inom smabarnspedagogiken och utveckling av den baserar sig pa

planen for smabarnspedagogik och laroplanen for forskoleundervisningen, som togs i bruk i fornyad
form i augusti 2022. | utvecklingen betonas ar 2023 genomfdrandet av trestegsstédet for barn, vilket
ar en ny punkt bade i planen foér smabarnspedagogik och i lagen om smabarnspedagogik. |
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fortsattningen tillampas trestegsstodet inom smabarnspedagogiken. Stodet inbegriper allmant, in-
tensifierat och sarskilt stod. Stodet till barnet kan innehdlla pedagogiska, strukturella och vardande
atgarder som barnet behover. Ett forvaltningsbeslut fattas om intensifierat och sarskilt stod samt om
tolknings- och assistenttjanster inom allméant stod. Stodreformen forutsatter att personalen pa den
kommunala sidan far tillaggsresurser for att erbjuda olika former av stdd och for det 6kade administ-
rativa arbetet. Vid enheterna for stod for privat vard av barn har kommuntillagg for att stoda barn ta-
gits i bruk 1.8.2022. Vid servicesedelenheterna har det for servicesedeln faststéllts koefficienter
(1,50, 2 och 3) pa basis av hur omfattande behovet av stod ar. | och med lagéandringen och stodets
kommuntillagg/servicesedeln utgar man fran att antalet barn som behéver stod dkar bade inom den
kommunala och inom den privata smabarnspedagogiken.

Ledningssystemet for smabarnspedagogiken fornyas genom att man utvarderar och prévar ledar-
skapsmodeller vid enheterna inom smabarnspedagogik och arrangemang med reservledarskap.
Avsikten ar att under aret besluta om modeller med hjalp av vilka man kan genomféra delat ledar-
skap och stodja ett gott ledarskap vid enheterna foér smabarnspedagogik.

Den privata smabarnspedagogikens dragningskraft sakerstéalls genom att man utvecklar service-
sedelns anvandbarhet och marknadsféring och samarbetet med den privata smabarnspedagogiken.
Servicesedeln ar ett mer flexibelt satt att stodja privat smabarnspedagogik an stodet for privat vard.
En inkomstrelaterad servicesedel ger familjerna en jamlikare mdjlighet an for narvarande att vélja
privat smabarnspedagogik for sina barn vid sidan av det kommunala alternativet.

Esbo stad ordnar tjanster inom férskoleundervisning bade sjalv och genom privata tjansteproducen-
ter. Upphandlingsforfarandet for privata tjanster inom forskoleundervisning férnyas i samarbete med
Esbo stads upphandlingscentral. | fortsattningen genomférs anskaffningen av férskoleundervisning
som ordnas av den finska smabarnspedagogiken via ett s& kallat dynamiskt leverantorsregister. |
det dynamiska leverantorsregistret inkluderas alla tjansteproducenter som uppfyller minimikraven
och lamplighetskraven samt kriterierna for tjansten. Namnden for fostran och larande beslutar arli-
gen om de enheter dar forskoleundervisning produceras.

Barnens och vardnadshavarnas méjligheter att paverka utvecklas. | slutet av 2022 genomfors en
gemensam kundenkéat for kommunerna i huvudstadsregionen. Resultaten av enkaten utnyttjas i en-
heterna under &r 2023. Enkaten skickas till enheter bade inom den kommunala och inom den pri-
vata smabarnspedagogiken.

Utvecklingsprojekt

Inom smabarnspedagogiken genomférs mangsidig pedagogisk utvecklingsverksamhet dar statens
understdd och projektfinansiering utnyttjas. Nar det galler den statliga finansieringen ingar kostna-
derna for utvecklingsverksamhet inte i utgiftsramen.

Statsunderstdden gor det maojligt att fasta uppmarksamhet till exempel vid att minska effekterna av
segregation och vid att jAmna ut skillnaderna i inlarning och valfard. Med hjalp av understdden kan
man dessutom stodja utvecklingsarbetet och personalens kompetens med beaktande av bristen pa
arbetskraft inom smabarnspedagogiken och det eventuella kompetensunderskott som detta orsa-
kar. Det aktuella inom utvecklingen ar i synnerhet utvecklingen av en inkluderande verksamhetskul-
tur samt stoédreformen.

Systemutveckling
Verksamhetsstyrningssystemet inom smabarnspedagogiken eVaka utvecklas tillsammans med

Tammerfors, Abo och Ule&borg. Aktuella arenden i Esbo ar just nu besluten om stdd for barn och
registrering av personalens narvaro i realtid. Aven kommunikationen har vidareutvecklats och en
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integration av inkomstregistret genomfors i slutet av 2022. Utvecklingsobjekten for 2023 prioriteras
mellan de fyra stdderna under hosten.

Programmet En ekonomiskt héallbar stad

Genomforandet av programmet En ekonomiskt hallbar stad framskrider som planerat. Den viktig-
aste atgarden som genomfors 2023 ar begransningen av hemvardens Esbotillagg till de yngsta bar-
nen i familjen som ar under 1,5 ar i stallet for till det nuvarande 2,5 ar.

Produkter
Kommunala smabarnspedagogiktjanster

Kommunal smabarnspedagogik ordnas i daghem, gruppfamiliedaghem och familjedagvard hemma
hos vardaren. Ar 2023 beréknas det finnas 11 728 barn i kommunala daghem och 398 barn i famil-
jedagvard (familiedagvard hemma hos vardaren och gruppfamiljedagvard). Antalet barn pa daghem
okar och antalet barn i familjedagvard minskar. De totala kostnaderna for kommunala daghem okar
pa grund av loneférhojningar och for att lokalhyror och interna poster 6kar.

Oppen smabarnspedagogik ordnas i aktivitetsparker och klubbar. | aktivitetsparkerna har sméa skol-
elever mojlighet till avgiftsbelagt mellanmal under lasaret.

Privata smabarnspedagogiktjanster

Det totala antalet barn 6kar inom den privata smabarnspedagogiken (servicesedel, stod for privat
vard, kopta tjanster). Malet ar att smaningom 6ka den privata smabarnspedagogikens andel av
verksamheten. Ar 2023 sker forandringar i antalet barn huvudsakligen som éverféringar frn en or-
ganiseringsform till en annan. Antalet barn med servicesedel 6kar och antalet barn som omfattas av
andra privata tjanster minskar. Forverkligandet beror pa familjernas val och tjansteproducenternas
I6sningar.

Styckkostnaderna for servicesedeln och stodet for privat vard kommer saledes att variera under de
narmaste aren och jamforelseuppgifterna om styckpriserna ger inte en verklig bild pa grund av 6ver-
foringarna. Verksamheten vid de nya servicesedeldaghemmen sker s& smaningom aret om. Den
andring som hanfor sig till ordnandet av stodet hojer kostnaderna inom den privata smabarnspeda-
gogiken. Dessutom har man forberett sig pa en hojning av servicesedelns varde och kommuntillag-
gen for stodet for privat vard fran 1.8.2023.

Kostnaderna for produkter inom den kommunala och den privata smabarnspedagogiken &r inte jam-
forbara sinsemellan. | kostnaderna for kommunens egen verksamhet ingar alla kostnader for tjans-
teproduktionen (bruttokostnader) fran vilka klientavgiftsinkomster och andra inkomster inte har dra-
gits av. Kostnaderna for stodet for privat vard omfattar endast det stod som Esbo betalar till klien-
terna och den andel av servicesedelns maximivarde som Esbo betalar med servicesedel. Darmed
saknas de avgifter som tjansteproducenten tar ut av klienterna.

Servicenatet for den privata smabarnspedagogiken utvecklas. Ett daghem blir fardigt fore slutet av
2023 pa en Y-tomt i Grundbacka, som Overlatits genom ansodkningsforfarande for byggande av ett
daghem ar 2021, och ett annat daghem blir fardigt ar 2024 pa en tomt som 6verlatits i Alberga.
Dessutom fardigstalls det i Kurberget i Esbo centrum ocksa ett nytt servicesedeldaghem. | borjan av
2023 overlats det genom ansokningsforfarande ytterligare en tomt fér byggande av
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servicesedeldaghem. Ocksa andra nya servicesedeldaghem planeras. Var i Esbo de placeras och
nar verksamheten i dem inleds blir klart under ar 2023.

Bedrivande av privat daghemsverksamhet forutsatter fran 1.1.2023 godkannande av tillstandsmyn-
digheten (regionforvaltningsverket) i stdllet for det nuvarande anmalningsférfarandet. Daghemsverk-
samheten far inte inledas eller andras vasentligt utan tillstandsmyndighetens godkannande. Kom-
munerna ska i ansokningsskedet pa begaran av tillstdndsmyndigheterna utféra de inspektioner som
behovs. Privat familiedagvard omfattas aven i fortsattningen av anmalningsforfarandet.

Smabarnspedagogik med servicesedel

Servicesedeln togs i bruk 1.8.2021. Inom den finska smabarnspedagogiken har 22 daghem god-
kénts som servicesedelproducenter (situationen 1.8.2022). En stor del av de godkanda daghemmen
har tidigare varit verksamma i Esbo med stod for privat vard. Nya servicesedeldaghem haller pa att
inleda sin verksamhet hosten 2022 och under ar 2023.

Stod for privat vard av barn

Stodet for privat vard av barn betalas till familjer som for sitt barn véljer privat smabarnspedagogik
eller anstaller en vardare med ett arbetsavtal for att varda barnet. Staden finansierar lagstadgade
stdd och kommuntillagg. Forutom de lagstadgade stéden betalar Esbo kommuntillagg for stod for
privat vard enligt féljande:

Esbotillagget till den lagstadgade vardpenningen fram till 31.7.2023. Esbotillagget justeras fran
1.8.2023:

Smabarnspedagogik Under 3 ar 3-6ar
Daghem eller gruppfamiljedaghem 680 euro/man. 470 euro/man.
Smabarnspedagogik hemma hos en familjedagvardare 330 euro/man. 200 euro/man.
Vardare i hemmet i anstallningsforhallande hos familjen 560 euro/man. 200 euro/man.
Smabarnspedagogik i anslutning till férskola, Barn i forskolealdern

Alla former av smabarnspedagogik 110 euro/man.

Esbotillagget till inkomstrelaterat vardtillagg:
100 euro per manad for de barn som det lagstadgade stédets inkomstrelaterade vardtillagg betalas
for.

Esbo betalar syskontillagg for stod for privat vard fran familjens andra barn till familjer som har fler
an ett barn inom smabarnspedagogiken. Dessutom betalar Esbo kommuntillagg for 20 veckotimmar
avgiftsfri smabarnspedagogik for femaringar till verksamhetsstallen for stod for privat vard av barn.

Villkor for att Esbotillagget ska betalas och for att privata tjansteproducenter ska godkdnnas ar att
tjansteproducenten ordnar smabarnspedagogik bade pa deltid och pa heltid. En vardare i anstall-
ningsforhallande som en familj anstaller ska ha en arbetstid som 6verskrider 20 timmar per vecka
(inget syskontillagg).

Ersattningen som betalas for forskoleundervisning at privata daghem som godkants som platser dar
forskoleundervisning kan ordnas &r 510 euro per manad per barn i férskoleundervisning for tiden
1.8.2022-31.5.2023.
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Koptjanster

Finsk smabarnspedagogik koper smabarnspedagogik frdn daghem som valts genom konkur-
rensutsattning. Dessutom finns det daghem i Esbo dar tjiansten kops genom ett arligt avtal. | en-
lighet med stadsstyrelsens beslut uppmuntras kopavtalsdaghemmen som fungerar med ett ar-
ligt avtal att organisera sin verksamhet sa att de i framtiden kan omfattas av antingen stodet for
privat vard eller av servicesedeln. Ar 2023 beraknas det att 760 barn omfattas av kopta tjanster.

Tjanster for stod for barns utveckling, tillvaxt och larande samt for stod for sprak och
kultur

En del barn behdver utéver sedvanlig smabarnspedagogik ocksa stodtjanster och/eller tjanster som
stoder barnets sprak och kultur. | tjansterna ingar bland annat kostnaderna for smabarnspedagogi-
kens speciallarare och sprak- och kulturlarare samt personalen inom assistenttjansterna.

Antalet barn 6kar i tjansterna for stod for sprak och kultur. Dessutom behéver en stérre del av
de barn som behdver pedagogiskt stod aven stodatgarder som anknyter till varden eller struk-
turerna. | budgeten har man utdkat resurserna for att ordna stod for barn.

Daghemmens olika utmaningar i olika delar av staden beaktas och skillnaderna jamnas ut med
hjalp av positiv diskriminering.

Forskoleundervisning

Aret innan laroplikten borjar ska barnet delta i férskoleundervisning i ett &rs tid eller i annan verk-
samhet dar malen for forskoleundervisning uppnas. For barn i forskolealder i behov av forbere-
dande undervisning ordnas forberedande undervisning for den grundlaggande utbildningen. Férsko-
leundervisning ordnas i kommunala daghem, servicesedeldaghem och privata daghem som Esbo
godkant som platser dar forskoleundervisning kan ordnas. Man bereder sig pa att ordna forskoleun-
dervisning fér sammanlagt 2 700 barn i daghemmen eller i skolornas lokaler. Dessutom ordnar den
finska grundlaggande utbildningen férskoleundervisning for cirka 400 barn. Antalet barn i och kost-
naderna for forskoleundervisningen ingar i kostnaderna fér kommunala och privata daghem. Storsta
delen av dessa barn deltar ocksa i smabarnspedagogik i anslutning till forskoleundervisningen.

Stod for hemvard av barn

Stod for hemvard av barn kan betalas till familier med ett barn under tre ar. Hemvardsstod kan beta-
las at adoptivforaldrar ocksa for barn som fyllt tre &r for en period som tar slut da det har gatt tva ar
fran att utbetalningen av foraldrapenning inleddes. Stodet omfattar det lagstadgade hemvardsstodet
och det prévningsbaserade kommuntillagget (Esbotillagget).

Foraldrar till barn under tre ar kan ocksa ha kortare arbetstid med lagre 16n och erhalla sa kallad
flexibel vardpenning. Foraldrar till sma skolbarn (arskurs 1 och 2) kan jobba kortare arbetstid med
lagre 16n och fa partiell vardpenning.

Esbos kommuntillagg till stodet for hemvard av barn ar 160 euro per manad for familjens yngsta
barn under 1,5 ar (tidigare barn under 2,5 ar) fran 1.3.2023. | villkoren for Esbotillagget slopas sam-
tidigt skyldigheten att &ven syskonen ska vara i hemvard.

Esbo har dessutom tva andra, behovsprovade Esbotillagg till hemvardsstodet:

o Stodet till flerlingsfamiljer, om fler an ett barn fétts eller adopterats samtidigt. Flerlingsfamiljer
betalas som kommunalt hemvardsstod 160 euro per manad for dagar som anvands utéver
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den normala foraldrapenningsperioden. Stodet betalas fran det andra barnet som fods eller
adopteras samtidigt.

e Esbotillagget till adoptivforaldrar &r 160 euro i manaden per barn over tre ar tills det har gatt
1,5 ar fran borjan av foraldrapenningsperioden eller tills skolgangen borjar.

Produkter 2021-2025 (euro)

Bokslut Budget Prognos Andring i
2021 2022 2022 2023 % 2022-23 2024 2025
314 FINSK SMABARNSPEDAGOGIK
Antal anstallda 2 960 2980 2980 3028 1,6 % 3 066 3081
Stadens daghem, barn under 3 &r
Produktens totala kostnader 42 374695 42506 350 47 929 198 52 316 422 9,2 % 0 0
— prestation: antal barn 2 298 2 305 2 355 2 415 2,5% 2 445 2 480
— styckkostnad, euro per barn 18 440 18 441 20 352 20 508 0,8 % 0 0
Dagvard och forskola i stadens daghem, barn éver 3 ar
Produktens totala kostnader 121 188 916 125 361 249 121 683 158 130 157 001 7,0 % 0 0
— prestation: antal barn 9191 9 480 9270 9313 0,5% 9 376 9470
— styckkostnad, euro per barn 13 186 13 244 13 127 14 563 10,9 % 0 0
Stod for barnens utveckling, uppvaxt och larande
Produktens totala kostnader 8141965 9025030 9163401 9188401 0,3 % 0 0
— prestation: antal barn 1376 1480 1480 1530 3,4 % 1 560 1590
— styckkostnad, euro per barn 5917 6 098 6 191 6 443 4,1% 0 0
Stod for barnets sprak och kultur
Produktens totala kostnader 1691723 2023620 1973528 1973528 0,0 % 0 0
— prestation: antal barn 3678 3740 3860 4120 6,7 % 4182 4 307
— styckkostnad, euro per barn 460 541 511 479 -6,3 % 0 0
Stod for privat vard av barn i daghem, familjedagvard och smabarnspedagogik i hemmet
Produktens totala kostnader 18671976 10760855 11616000 13657 440 17,6 % 0 0
— prestation: antal bar 2039 990 1650 1400 -15,2 % 1200 1190
— styckkostnad, euro per barn 9 157 10 870 7 040 10 117 43,7 % 0 0
Senicesedel for smabarnspedagogik fr.o.m. 1.8.2021
Produktens totala kostnader 4998171 14030399 11500000 12695 096 10,4 % 0 0
— prestation: antal barn 1025 1931 1500 1830 22,0 % 2 100 2 287
— styckkostnad, euro per barn 4 876 7 266 7 667 8 447 10,2 % 0 0
Stod for hemvard av barn
Produktens totala kostnader 17 286 630 17 545409 16 357 862 16 466 862 0,7 % 0 0
— prestation: antal barn 3140 3350 3055 3015 -1,3% 2 820 2 690
— styckkostnad, euro per barn 5 505 5237 5354 5338 -0,3 % 0 0
Owriga produkter
Produktens totala kostnader 214 354 076 221 252 912 220 223 147 236 454 750 7,4 % 0
Bokslut Prognos Andring i %
Barn under aret i snitt 2021 Budget 2022 2022 2023 2022-23 2024 2025
Barn i smabarnspedagogik 16 154 16 356 16 175 16 336 1,0% 16 483 16 763
— kommunala daghem 11 489 11 785 11 625 11 728 0,9 % 11 821 11 950
— familjedagvard 447 425 410 398 -2,9 % 382 366
— klubbverksamhet 274 350 200 220 10,0 % 220 220
— kopta tjanster 880 875 790 760 -3,8 % 760 750
— senicesedel fr.o.m. 1.8.2021 1025 1931 1 500 1830”7 22,0 % 2100 2287
— stdd for privat vard 2039 990 1650 14007 -15,2 % 1200 1190
Stod for hemvard av barn 3140 3350 3055 3015" -1,3% 2820 2690
Personal

Grunden for smabarnspedagogiken ar att personalen har en mangsidig kompetens, med hjalp av
vilken de i samarbete med vardnadshavarna kan framja barnens tillvaxt, utveckling och larande. Ar-
betsgemenskaperna utvecklas sa att de lar och bryr sig om och personalen uppmuntras till kontinu-
erlig utveckling av arbetet och yrkesskickligheten.
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Esbos kommunala smabarnspedagogik har cirka 3 000 anstallda. Konkurrensen om kompetent per-
sonal inom fostran, undervisning och vard har skarpts och det & mycket svart att rekrytera. Nar re-
kryteringarna drar ut pa tiden blir man tvungen att ofta anvanda sig av personaluthyrning och kort-
variga vikarier.

Personalbristen inom smabarnspedagogiken ar ohallbar. Smabarnspedagogiken har stor betydelse
for barns framgang i skolan. Bristen pa personal inom smabarnspedagogiken och i skolorna kraver
sarskilda tillaggsatgarder, i synnerhet sddana som riktas till statsmakten i samarbete mellan
Helsingfors, Esbo och Vanda. Staten borde besluta om nya utbildningslinjer, sarskilt pa universitet,
yrkeshogskolor, Omnia och Prakticum, inklusive flerforms- och laroavtalsutbildning for utbildning till
behorighet.

Det behovs aktivt inflytande for att framja ett tillrackligt antal utbildningsplatser och mangsidiga satt
att rekrytera och beléna personal. Personalens karridrvagar stéds genom att bevilja avionad studie-
ledighet for studier som syftar till examen samt genom att ersétta till exempel kostnaderna for
grundstudierna i pedagogik.

Nar manga vakanser ar obesatta pa grund av arbetskraftsbristen, allokeras anslagen for dessa flex-
ibelt till till exempel anstéllning av daghemsassistenter. Arbetskraft fran Ukraina utnyttjas atminstone
for assisterande uppgifter.

Man deltar i programarbetet for att framja tillgangen pa personal. Som en del av programarbetet for
smabarnspedagogiken dnskas ett Ioneprogram for att sakerstalla konkurrenskraftiga I6ner.

Forsoket med ett motivationstillagg for personalen, som inleddes 2022, fortsatter. Tillagget betalas
till utvalda daghem i omradden med hdg arbetsloshetsgrad, dar andelen personer med ett fram-
mande sprak som modersmal inom smabarnspedagogiken ar hog och dar andelen personer vars
utbildningsniva ar pa grundniva eller okand ar hog. Ett tillaggskriterium ar personalsituationen i dag-
hemmen. Enligt stadens lednings beslut kan tillagget betalas fram till 31.12.2023.

Forandringen i daghemmens personalstruktur fortsatter, men genomférandet av férandringen for-
drojs som en del av programmet for att forbattra tillgangen pa personal. Det totala antalet anstallda i
fostrings-, undervisnings- och varduppgifter pa daghemmen okar en aning pa grund av att nya dag-
hem inleder sin verksamhet och antalet barn 6kar. Uppgiften som socionom inom smabarnspedago-
gik har tagits i bruk och dessa uppgifter utokas planmassigt i enheterna inom smabarnspedagogi-
ken.

Som tillaggsresurs for stdd for barn anvisas 11 uppgifter som assisterande barnskodtare och en upp-
gift som koordinator inom specialsmabarnspedagogik.

Uppgiften som ledare inom smabarnspedagogik ar for narvarande belastande. For detta behovs en
mer omfattande reform, utveckling av strukturerna for stodet for ledarskap och en 6kning av resur-
serna. Antalet erséttare utokas med sammanlagt 20 anstéllda och fem uppgifter som byrasekrete-
rare inrattas. Ersattarna frigor i hogre grad an for narvarande vice ledares arbetstid for uppgifter
som anknyter till stod for ledarskapet (delat ledarskap) och byrasekreterarna hjalper cheferna (N =
103) bland annat med skétseln av de t6kade administrativa rutinerna.

Man ser till att den ordinarie personalen far lagstadgad och annan fortbildning och soker séatt att ut-
veckla den icke-behoriga personalens kompetens inom smabarnspedagogik. Sarskild vikt fasts vid
att framja personalens arbetshalsa.



ESBO STAD 154
Ekonomiplan 2023-2025

Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 21771 18 667 18 994 19132 18 895
Tillverkning for eget bruk 57 0
Verksamhetsutgifter -240 439 -246 970 -260 954 -270 828 -283 435
Verksamhetsbidrag -218 610 -228 303 -241 960 -251 696 -264 540
Planenliga avskrivningar -497 0
Rikenskapsarets resultat -219 107 -228 303 -241 960 -251 696 -264 540
Utgifter euro/invanare 809 816 851 870 896

Vid utarbetandet av budgeten for finsk smabarnspedagogik har man beaktat de arliga sparmal som
stallts upp i enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad. Begransningen av kommuntillag-
get for stod for hemvard av barn till barn under 1 &r 6 manader medfor besparingar, men slopandet
av Esbotillaggets villkorlighet som avtalades i samband med godkénnandet av programmet En eko-
nomiskt hallbar stad 6kar kostnaderna.

Smabarnspedagogikens inkomster bestar huvudsakligen av klientavgifter. Som en del av program-
met En ekonomiskt hallbar stad hojs klientavgiften for smabarnspedagogik pa deltid fran 1.8.2023.

Det erbjuds fortsattningsvis 20 timmar avgiftsfri smabarnspedagogik per vecka for femaringar ar
2023.

Servicesedelns varde och Esbotillaggen for privat smabarnspedagogik ses over fran 1.8.2023.

Utgifterna 6kar med 5,9 procent i och med I6neférhojningar, hégre lokalhyror, hdgre utgifter for stod-
tjanster, fler nya enheter och funktionella forandringar.

Man har forberett sig pa att anvanda hyrd arbetskraft pa samma niva som i budgeten for 2021. Per-
sonal skaffas som hyrd arbetskraft for kortvariga vikariat samt i situationer dar det inte pa nagot an-
nat satt har varit mojligt att rekrytera personal till ett langvarigare vikariat eller en ordinarie uppgift.

Stodet for privat vard och hemvardsstodet omfattar kostnaderna bade for det lagstadgade stodet
och for kommuntillaggen. Folkpensionsanstalten har hojt det lagstadgade stodet for hemvard och
privat vard med 3,5 procent pa basis av indexjusteringen fram till slutet av ar 2022. For 2023 forut-
spas en hojning av minst motsvarande storlek.

Investeringar

I enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad utvecklas servicenatet for smabarnspedago-
gik genom att man ¢kar daghemmens storlek och slopar oandamalsenliga och sma lokaler inom
smabarnspedagogiken. Pa sa satt haller man tillbaka kostnadsokningen, okar flexibiliteten i anvand-
ningen av lokalerna och forbattrar verksamhetens kvalitet. Vid planeringen av investeringarna beak-
tas hela servicenatet for smabarnspedagogiken, inklusive privata tjanster.

Ar 2023 fardigstalls daghemmet Niittykummun (Uusikummun) péivéakoti i Hagalund. Ombyggna-
derna av daghemmen Mankkaan paivékoti och Tapiolan paivakoti blir fardiga 2023. Daghemmen
Perkkaan paivakoti och Kilon paivakoti i Alberga som genomférs som projekt inom offentlig-privat
samverkan fardigstalls i slutet av 2023 och tas i bruk i bérjan av 2024. Fardigstallandet av daghem-
met Viherkallion paivakoti i Alberga skjuts upp fran ar 2023 till sommaren 2024.
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Aren 2024-2025 fardigstélls daghemmet och skolan Tiistilan paivéakoti ja koulu i Mattby-Olars, dag-
hemmet Tahystajan paivakoti i Esboviken och daghemmet Aarrekartan paivéakoti och en utvidgning
av daghemmet Hosmarinpuiston paivakoti i Esbo centrum.

32 NAMNDEN SVENSKA RUM

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten Svenska bildningstjanster erbjuder hogklassiga tjanster som ger Esboborna jam-
lika mojligheter for larande, utveckling, valmaende och en meningsfull och hallbar vardag pa
svenska. Resultatenheten ansvarar for kontinuiteten pa den svensksprakiga larstigen genom att for-
ena tjanster inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymnasie-
utbildning och arbetarinstitutet. Dartill ansvarar resultatenheten for sin del for forverkligandet av la-
roplikten efter den grundlaggande utbildningen samt for svensksprakig ungdoms- och kulturverk-
samhet, eftermiddagsverksamhet och grundlaggande konstundervisning. Resultatenheten samar-
betar med stadens 6vriga enheter och andra utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsformerna tillsammans for att uppna kostnadsef-
fektiva losningar och for att utgéra en grund for Esbobornas vardag pa svenska i livets olika skeden.
Verksamheten stddjer och forstarker Esbos tvasprakiga kulturtradition. Svenska bildningstjanster
erbjuder Esboborna majlighet att bekanta sig med svensksprakig kultur genom att géra den svensk-
sprakiga verksamheten synlig och lattillganglig. Service produceras inom ramen for ett tatt mang-
professionellt samarbete och val koordinerade funktioner.

Svenska bildningstjansters verksamhet ar etablerad. Férandringar i omvarlden medfér en uppdate-
ring av resultatenhetens strategi inom ramen for Beréttelsen om Esbo. Svenska bildningstjansters
gemensamma mal for de kommande aren ar att sakerstélla ett hogklassigt och jamlikt larande inom
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet for alla barn, elever
och studerande oavsett enhet och grupp, samt att erbjuda och utveckla tjanster av hdg kvalitet inom
kultur, ungdomsverksamhet och den fria bildningen pa ett kundorienterat satt tillsammans med Es-
boborna. | praktiken innebar detta att det tillsammans skapas en kvalitativ vardag i pandemis kél-
vatten. Strategiarbetet har inletts och fortgar.

Inom ramen for sin kompetensutveckling utvecklar Svenska bildningstjansters ledare sina fardig-
heter att leda i vardagen och med tanke pa framtiden. Ledarnas kompetens i forandringsledarskap
har utvecklats under coronatiden. Det &r nu aktuellt att leda verksamheten efter corona och att
skapa en kvalitativ vardag dar alla upplever meningsfullhet.

Gymnasiets nya laroplan implementeras med en ny arskurs. Uthildningen som handleder for exa-
mensutbildning (HUX) vidareutvecklas pa basis av erfarenheter fran det forsta aret i samarbete med
huvudstadsregionens évriga kommuner och Prakticum.

De nya stodformerna inom smabarnspedagogiken foljs upp och utvarderas och vid behov vidtas at-
garder. Inom den grundlaggande utbildningen uppdateras laroplanen for arskurserna 1-6 i samtliga
laroamnen pa grund av de nya kriterierna for elevbedoémningen.

Arbetet med att vidareutveckla eVaka fortsatter med utveckling av de pedagogiska delarna i tjans-
ten. Mattlidens skola och Mattlidens gymnasium piloterar Digione. Nodvéandiga féréndringar i olika
processer och anvisningar med mera bereds infor ibruktagandet av Digione.
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Eftermiddagsverksamheten arrangeras som egen verksamhet i fyra skolor och som koptjanst i sex
skolor. Verksamheten upphandlades varen 2022 och de nya serviceproducenterna inledde sin verk-
samhet i borjan av lasaret 2022-2023.

Arbetet med att bereda en detaljplan for kvarteret dar Mattlidens skolcentrum ligger fortsatter, lik-
som arbetet med det ersattande daghemmet Utkikens daghem i Esboviken.

Svenska bildningstjanster har cirka tjugo pagaende statsfinansierade projekt for att utveckla verk-
samheten pa olika omraden. Bland annat utvecklas engagerande arbete i skolgemenskapen inom
den grundlaggande utbildningen i arskurs 5-9 med malsattning att stoda elevernas kansla av ge-
menskap i skolan och arbeta med narvaroframjande insatser. Verksamhetskulturen utvecklas ocksa
inom projektet stod och inklusion vars malsattning ar att forbattra kontinuiteten i stod for skolgang
och larande fran forskoleundervisningen till den grundlaggande utbildningen i ett mangprofessionellt
samarbete tillsammans med finsk utbildning och smabarnspedagogik. Ett motsvarande projekt for
smabarnspedagogiken ar pa gang och dess fokus ligger pa forandringar i lagen om smabarnspeda-
gogik gallande stod. Jamlikheten inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen
har stotts med statsunderstod redan i flera ar. Utdver dessa pagar aven projekt for att framja barns
och elevers medieldskunnighet, programmeringskunnande och digitala kompetens inom ramen for
projekten Nylitteracitet, projektet Konsultativa tjanster inom sjukhusundervisningen och det sa kal-
lade Jepe-projektet dar man utvecklar samarbete mellan férskoleundervisning och nybérjarunder-
visning med mera. Staden har ocksa anhallit om understdd for att jamna ut foljderna av undantags-
forhallandena som coronaviruset (covid-19) orsakat.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt. Distansundervisning, som utvecklades un-
der pandemin, &r fortsattningsvis ett alternativ for att genomféra undervisningen. En regelbunden
utvardering av nulaget ar grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet. Esbobornas intresse for verk-
samheten och deltagande i kurser ar en grund for planering av kursutbudet och lokalerna. Malet &ar
att anvanda lokalerna pa ett kostnadseffektivt och kundvanligt satt.

Efter en svar pandemi har ungdomsverksamheten borjat hitta sin gang med en mangfald av aktivite-
ter, detta har varit bade genom online verksamhet och 6ppen verksamhet. Under det senaste aret
har den 6ppna ungdomsverksamheten varit tillganglig for ungdomar och UNKAN har sett en ater-
vandning av unga till lokalen. Ledarna har ocksa pabdrjat sitt arbete i skolorna genom att etablera
olika grupper, till exempel tjejgrupper, chillis och graffitiklubbar. Dessa aktiviteter har haft bra in-
tresse och har skapat ett nytt intresse for verksamheten som ungdomsledarna kan anvanda nar vi
ser till framtiden. Planerna for framtiden inkluderar en atervandning till oppet arbete i UNKAN med
nya aktiviteter sdsom graffiti, tjejklubb och spelkvéllar. Den val etablerade UNKAN online fortsatter
pa discord och har kunnat n& en grupp unga som vanligtvis inte skulle delta i ungdomsverksam-
heten. Ungdomsverksamheten har sakta borjat aterhamta sig efter en lang och svar pandemi.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder handledningstjanster for unga under 30 ar och
Svenska bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna arbetsturer vid Startpunkten i Naviga-
torhuset. Det uppstkande ungdomsarbetet pa svenska i Esbo skoéts dels av Sveps/Prakticum, dels
av en egen uppstkande ungdomsledare som arbetar i Navigatorhuset i Esbo och i samarbete med
de finsksprakiga ungdomstjansterna deltar i patrullerande uppsokande ungdomsarbete. Modellen
med en egen uppstkande ungdomsledare och en som kopt tjanst piloteras sedan maj 2022. Inform-
ations- och radgivningstjanster for unga kops av Unginfo/Luckan och ungdomsverkstader pa
svenska av Sveps/Prakticum.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska for olika malgrupper, framst for barn, unga och
seniorer. Konserter, forestallningar och utstallningar erbjuds i Vindangen, men ocksa pa andra stal-
len i Esbo. Svenska bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps och Kulturkedjan som erbju-
der konst och kultur for daghem, skolor och serviceboenden i Esbo. Ett fungerande samarbete med
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olika aktorer ar en forutsattning for att kunna erbjuda Esboborna ett mangsidigt kulturutbud ocksa
pa svenska.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och yrkesforbere-
dande studier inom musik pa svenska.

Produkter

Antalet prestationer inom den allmanna gymnasieutbildningen 6kar med 11 procent. Antalet prestat-
ioner inom den grundlaggande utbildningen minskar nagot och antalet prestationer inom smabarns-
pedagogiken beraknas forbli pa nuvarande niva.

Inom smabarnspedagogik som ordnas som egen verksamhet pa daghem okar styckkostnaderna pa
grund av loneforhojningar och bikostnader, lokalhyror och interna poster. Dimensioneringen av dag-
hemmens personal baserar sig pa lag, men pa lang sikt a&r malet att effektivisera verksamheten ge-
nom att ta i bruk storre enheter.

Styckkostnaden for arskurserna 1-9 inom den allmanna undervisningen 6kar framst pa grund av
loneforhajningar och bikostnader samt interna poster. De anslag som lagts till enbart for kalendera-
ret 2022 slopas, vilket sanker styckkostnaden. Verkningarna av atgarderna i programmet En ekono-
miskt hallbar stad har ocksa beaktats.

Okningen av styckkostnaderna fér gymnasieutbildningen beror pa loneférhojningar och den avgifts-

fria undervisningen pd andra stadiet. Atgarderna i programmet En ekonomiskt héllbar stad sanker
styckkosthaderna.

Produkter 2021-2025 (euro)

Bokslut Prognos Andring i %

2021 Budget 2022 2022 2023 2022-23 2024 2025
32NAMNDEN SVENSKA RUM
Antal anstallda 882 865 879 914 4,0 % 914 914
Stadens daghem, barn under 3 ar
Produktens totala kostnader 5 251 854 5672 442 5683 373 6 008 382 57 % 0 0
— prestation: antal bamn 300 310 310 310 0,0 % 310 310
— styckkostnad, euro per barn 17 506 18 298 18 333 19 382 57 % 0 0
Dagvard och forskola i stadens daghem, barn 6ver 3 ar
Produktens totala kostnader 13562155 14331028 14370097 15138653 5,3 % 0 0
— prestation: antal bamn 1108 1108 1108 1108 0,0 % 1108 1108
— styckkostnad, euro per barn 12 240 12 934 12 969 13 663 5,3 % 0 0
Allman undenvisning for ak 1-9
Produktens totala kostnader 29423782 31088008 31204945 31592 709 1,2% 0 0
— prestation: Elev 2 895 2 881 2 881 2831 -1,7 % 2 808 2758
— styckkostnad, euro per elev 10 164 10 791 10 831 11 160 3,0 % 0 0
Allman gymnasieundenisning
Produktens totala kostnader 5 246 871 5771 661 5671 661 6 758 281 19,2 % 0 0
— prestation: Studerande 614 636 636 707 11,2 % 748 760
— styckkostnad, euro per elev 8 545 9 075 8 918 9 559 7,2% 0 0

Owriga produkter
Produktens totala kostnader 12 906 262 13806 861 13403923 13093 975 -2,3% 0 0
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Ovriga mitare 2021-2025

Bokslut Prognos Andring i %
Ovriga matare av undervisning 2021 Budget 2022 2022 2023 2022-23 2024 2025
— kalkylerad gruppstorlek i grundskolan 13,4 13,8 13,8 14,1 22 %
— kalkylerad gruppstorlek i gymnasiet i 18 18,2 18,2 18,5 1,6 %
Barn under aret i snitt
Barn i smé&barnspedagogik 1537 1524 1524 1524" 0,0%" 15247 1524
— kommunala daghem 1408 1418 1418 1418 0,0 % 1418 1418
— familjedagvard 28 28 28 28 0,0 % 28 28
— kopta tjanster 40 11 11 11 0,0 % 11 11
— senicesedel fr.o.m. 1.8.2021 11 22 22 22 22 22
— stod for privat vard 50 45 45 45 0,0 % 45 45
Stad for hemvard av barn 270 280 280 280 0,0 % 280 280
Personal

Resultatenhetens personalantal och arsverken halls pa samma niva. Lagen om smabarnspedago-
gik som tradde i kraft 1.8.2018 &ndrar personalstrukturen och hdjer de pedagogiska kompetenskra-
ven.

Den fortsatta personalbristen inom smabarnspedagogiken innebar att Svenska bildningstjanster i
egenskap av arbetsgivare maste bedoma och utveckla satten att hantera arbetet i vardagen och re-
krytera personal. Det behdvs absolut innovativa I6sningar, 0kat stod for stadens stodtjanster och
aktivt samarbete med enheter som utbildar personal inom smabarnspedagogik och undervisning.
Det rader en stor brist pa elevhandledare, specialklasslarare, speciallarare, lektorer i matematiska
amnen och skolpsykologer.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 4 848 4 0424360 4431 4473
Verksamhetsutgifter -66 391 -70 744Q0NET20440 74587 -76 638
Verksamhetsbidrag -61 543 -66 702 -68 584 -70 156 -72 165
Planenliga avskrivningar -37 -306 -388 -461 -388
Rakenskapsarets resultat -61 580 -67 008 -68 972 -70 617 -72 553
Utgifter eurofinvanare 223 234 238 240 242

Inkomstmalet i budgeten for ar 2023 6kar med knappa 0,3 milj. euro. Okningen hanfor sig till efter-
middagsverksamheten, da staden till foljd av eftermiddagsverksamhetens konkurrensutsattning fran
borjan av hosten 2022 erhaller klientavgifterna for all eftermiddagsverksamhet.

Budgetramen for ar 2023 6kar med 3,1 procent, det vill sdga 2,2 miljoner euro jamfort med den ju-
sterade budgeten for 2022. Utgiftsokningarna i budgeten beror huvudsakligen pa loneférhojningarna
och de forandrade lonebikostnaderna, prisstegringen av de interna tjansterna och maltidstjansterna,
lokalhyrorna, 6kningen av antalet studeranden i gymnasiet, det avgiftsfria andra stadiet samt for-
andringen i anordnandet av eftermiddagsverksamheten. Utgiftsminskningarna i budgeten hanfor sig
framst till elevvardens forflyttning till valfardsomradet och de tidsbundna anslag som beviljades en-
bart for kalenderaret 2022. Under budgetaret verkstalls fortsattningsvis fullmaktigebeslutet om pro-
grammet En ekonomiskt hallbar stad (TakE-programmet).
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Genomforandet av programmet En ekonomiskt hallbar stad framskrider som planerat. Till de viktig-
aste atgarderna som genomfors 2023 hor den allmanna personalbesparingen, effektiveringen av
anvandningen av lokalerna samt andringen av hemvardens kommuntillagg.

Investeringar

9532 Maskiner och inventarier

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -231 -754 ER20) -220 -440
Netto -231 -754 -120 -220 -440

| enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad utvecklas servicenatet genom att man effek-
tiverar anvandningen av lokalerna, 6kar enhetsstorleken och avstar fran oandamalsenliga och sma
lokaler nar det ar mojligt. Pa sa satt haller man tillbaka kostnadsokningen, okar flexibiliteten i an-
vandningen av lokalerna och forbéttrar verksamhetens kvalitet.

Sommaren 2022 togs nya lokaler i bruk for Kungsgardsskolan och for forskoleundervisningen och
verksamheten for 5-aringar i Kungsgards daghem och forskola. Inredningen av lokalerna och kom-
pletteringen av utrustningen fortsatter 2023 med anslag i investeringsbudgeten. Beredningen av de-
taljplanen over kvarteret vid Mattlidens skolcentrum fortsatter. Ocksa arbetet med det erséattande
Utkikens daghem i Esboviken fortsatter.

321 RESULTATENHETEN SVENSKA BILDNINGSTJANSTER
Tjanster och utveckling av verksamheten

Svenska bildningstjanster bereder arenden for namnden och verkstéller dess beslut. Resultaten-
heten leder det strategiska arbetet och ansvarar for utvardering och utveckling av verksamheten
inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen, andra stadiet och det fria bildnings-
arbetet samt for det svenska ungdoms- och kulturarbetet. Resultatenheten producerar allmanna
planerings- och forvaltningstjanster, koordinerar olika uppgifter och ansvarar fér kompetensutveckl-
ingen for resultatenhetens personal. Resultatenheten ansvarar for genomférande av Digiberattel-
sen for fostran och larande. Staden understtder Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), som erbjuder
grundlaggande konstundervisning och yrkesforberedande studier inom musik pa svenska. Samar-
betet utvecklas i riktning mot att flera barn och unga kan bekanta sig med MIK:s verksamhet.

Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 193 0
Verksamhetsutgifter -4 399 -4 628 -5 773 -5 920 -6 083
Verksamhetshidrag -4 206 -4 628 5773 -5920 -6 083
Rakenskapsarets resultat -4 206 -4 628 -5 773 -5 920 -6 083

Utgifter euro/invanare 15 15 19 19 19
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| anslaget for resultatenheten ingar namndens och forvaltningens utgifter, den grundlaggande

konstundervisningen samt IKT och andra interna administrativa kdpta tjanster. For understdd av
grundlaggande konstundervisning reserveras totalt 0,6 miljoner euro och understddet bestar dels av
verksamhetsunderstod och dels av lokalhyror. Inom IKT satsar man bland annat pé att utveckla
undervisningsteknologin i skolor och daghem. For IKT reserveras totalt inom resultatenheten 2,5

miljoner euro.

322 GRUNDSKOLOR

Tjanster och utveckling av verksamheten

Det finns en svensk skola med arskurserna 1-4, fyra svenska skolor med arskurserna 1-6 och tre
svenska skolor med arskurserna 1-9. Undervisning i smagrupp ordnas for arskurserna 1-9 i Finno

skola, darutéver for elever i arskurserna 7-9 aven i Lagstads skola. Elever kan delta i flexibel

grundlaggande utbildning i Mattlidens skola. Férskolegrupper ar placerade i samma lokal eller i néara
anslutning till lokalen som den grundlaggande utbildningen anordnas i, vilket stodjer kontinuitet pa

barnets larstig.

Eftermiddagsverksamhet anordnas for elever i arskurs 1 och 2 samt aldre elever med beslut om

sarskilt stod.

Ekonomi

1000 EUR BUT 2021
Verksamhetsinkomster 1252
Verksamhetsutgifter -33 284
Verksamhetsbidrag -32 032
Planenliga avskrivningar -25
Rakenskapsarets resultat -32 057
Utgifter euro/invanare 112

Andrad BU

2022
988

-34 911
-33 923

-236

-34 159

115

BU 2023

1288
-34 681
-33 393

-275
-33 668
113

2024
1345

-35 298
-33 953

-292

-34 244

113

2025
1377

-36 272
-34 895

-159

-35 054

115

Anslaget omfattar kostnader for forvaltning, undervisning, elevvard, skolmaltider, fastigheter, skol-
skjutsar och 6vrig verksamhet, s& som kostnader for understod for eftermiddagsverksamhet. Antalet

elever minskar med cirka 50.

323 GYMNASIERNA

Tjanster och utveckling av verksamheten

Mattlidens gymnasium &r stadens enda svensksprakiga gymnasium. Gymnasiet har en allman linje
och en IB-linje. Antalet studerandeplatser pa gymnasiets allmanna linje 6kar fortfarande pa grund
av att antalet elever som avslutar sin grundlaggande utbildning dkar. Dartill har andelen av respek-
tive arskull som reserveras plats i gymnasiet hojts fran 60 procent till 66 procent pa grund av den
utvidgade laroplikten. Den avgiftsfria undervisningen pa andra stadiet 6kar utgifterna.
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Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 247 77 77 77 77
Verksamhetsutgifter -5011 -5 528 -6 304 -6 552 -6 729
Verksamhetsbhidrag -4 764 -5451 -6 227 -6 475 -6 652
Rakenskapsarets resultat -4764 -5451 -6 227 -6 475 -6 652
Utgifter euro/invanare 17 18 21 21 21

Anslaget omfattar kostnader for forvaltning, undervisning, elevvard, skolmaltider och fastigheter. An-
talet studerande 0kar med 50 studerande.

324 SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK
Tjanster och utveckling av verksamheten

Det finns cirka 1 700 barn inom den svenska smabarnspedagogiken. Av platserna ar knappa 95
procent kommunala och resten privata. Ungefar 300 barn deltar i férskoleundervisningen.

De lagstadgade stoden for hemvard och privat smabarnspedagogik samt Esbotillagget betalas pa
samma grund som inom den finska smabarnspedagogiken. Aven servicesedeln som tagits i bruk
hosten 2021 betalas pa samma grund som inom den finska smabarnspedagogiken. De lagstadgade
stdden har indexjusterats med 3,5 procent 1.8.2022. Man planerar aven att justera det kommunala
tillagget for privat smabarnspedagogik samt det maximala vardet pa servicesedeln under 2023.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 3032 2 848 2 866 2 880 2 890
Verksamhetsutgifter -22 233 -24 098 -24 475 -25 064 -25 752
Verksamhetsbidrag -19 200 -21 250 -21 609 -22 184 -22 862
Planenliga avskrivningar -12 -70 -113 -170 -213
Réakenskapsarets resultat -19 212 -21 320 -21 722 -22 353 -23 075
Utgifter euro/invanare 75 80 80 80 81

Anslaget omfattar kostnaderna for kommunal smabarnspedagogik och forskoleundervisning, kop av
smabarnspedagogiktjanster, privat daghemsverksamhet som produceras med servicesedlar samt
stod for privat vard och hemvardsstod.

325 SVENSK KULTUR OCH UNGDOM
Tjanster och utveckling av verksamheten

Svenska bildningstjanster kompletterar stadens kulturutbud genom att erbjuda kultur pa svenska for
olika malgrupper, framst for barn, unga och seniorer. Kulturverksamheten synliggor stadens tva-
sprakiga kulturtradition och &r 6ppen for alla Esbobor. Manga av resultatenhetens kulturprojekt och
kulturevenemang kan genomforas tack vare fungerande samarbetsnatverk. Pa lang sikt ar ett
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utokat samarbete med tredje sektorn och 6vriga samarbetspartner avgorande for att skapa delaktig-
het och nya verksamhetsformer.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK) erbjuder grundlaggande konstundervisning och yrkesforbere-
dande utbildning pa svenska. Samarbetet utvecklas sa att fler barn och unga kan bekanta sig med
verksamheten vid musikinstitutet.

Svensksprakig ungdomsverksamhet ordnas systematiskt pa olika hall i Esbo. Malet &r att erbjuda
mojligheter till en meningsfull fritid pa svenska som planeras, utvecklas och genomfors pa de ungas
villkor och i enlighet med deras intressen. Verksamheten utvecklas i ndra samarbete med stadens
finska ungdomstjanster och resultatenhetens 6vriga uppgiftsomraden.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 4 4 4 4 4
Verksamhetsutgifter -470 -560 -633 -649 -666
Verksamhetsbidrag -465 -556 -629 -645 -662
Rakenskapsarets resultat -465 -556 -629 -645 -662
Utgifter euro/invanare 2 2 2 2 2
326 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo Arbis uppdrag i relation till dagens samhalle ar i fokus for stdndig analys. Analysen, utvarde-
ringsresultaten och den sténdiga diskussionen med olika parter ar grunden for planeringen av verk-
samheten. Antalet kurser och deltagare ar minst pA samma niva som ar 2022. Verksamheten plane-
ras att genomféras inom Esbos olika stadscentrum.

Esbo Arbis samarbetar med de olika verksamhetsomradena i resultatenheten. Om lyckade evene-
mang samt kommande kurser och tillstallningar finns information bland annat pa sociala medier.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 120 125 125 125 125
Verksamhetsutgifter -995 -1019 -1078 -1 105 -1136
Verksamhetsbidrag -875 -894 -953 -980 -1011
Planenliga avskrivningar 0 0 0 -17
Rékenskapsarets resultat -875 -894 -953 -980 -1028

Utgifter euro/invanare 3 3 4 4 4
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39 SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE GEMENSAMT

Tjanster och utveckling av verksamheten

Sektorns stab stéder och framjar sektorns strategiska ledning, utveckling, kommunikation och god
forvaltning samt producerar experttjanster sasom personal-, ekonomi- och lokalplaneringstjanster

for sektorn.

Ekonomi

1000 EUR BUT 2021
Verksamhetsinkomster 3109
Tillverkning for eget bruk 99
Verksamhetsutgifter -30 122
Verksamhetshidrag -26 914
Planenliga avskrivningar -157
Rakenskapsarets resultat -27 071
Utgifter euro/invanare 101

3 150 (NISI6500
0
-29 189 (HINNES2166810

2024
3630

-33 825
-30 195

-150

-30 345

109

2025
3577

-35 174
-31 597

-150

-31 747

111

Ovriga bildningssektorn omfattar sektorledningen, sektorns stab och sektorns gemensamma utgif-

ter.

Budgeten innehaller anslag for sektorns avtalade Gramex-ersattningar samt anslag for understod till

Helsingforsnejdens sommaruniversitet och Vastra Nylands Folkhdgskola.

Hemkommunersattning i grundlaggande utbildning i Esbo, det vill saga inkomster for elever fran
andra kommuner samt pa motsvarande satt hemkommunersattning som betalas at andra kommu-

ner, staten och samkommuner &r den storsta enskilda posten i de gemensamma anslagen.
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Stadsmiljésektorn

STADSMILJOSEKTORN

BASKOMMUNEN
AFFARSVERKET ESBO LOKALER
BALANSENHETEN STORAKERN
BALANSENHETEN HAGALUND

BALANSENHETEN IDROTTSPARKEN
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STADSMILJOSEKTORN

Verksamhetens fokusomraden under budgetaret

e De fem stadscentrumen utvecklas jamlikt och med beaktande av stadens 6vriga omra-
den

Klimatneutralitet fore 2030.

Genomforande av malen i avtalet om markanvandning, boende och trafik

Skapa forutsattningar for mangsidig produktion av bostader till rimligt pris
Genomférande av investeringsprogrammet:

o Inledande av metrotrafiken

o Beredning av trafik pa snabbsparvagen Sparjokemn

o Lokaler

o Projekt i offentlig-privat samverkan

o Infrastrukturprojekt

e Genomforande av de investeringar i tjansteproduktion som den kraftiga folkdkningen
kraver

Kundorienterad och effektiv lokalanvandning

Tjansterna utvecklas kundorienterat.

Skapande av ett fungerande samarbete med valfardsomradet

Genomforande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Det genomforda offentligt-privata partnerskapets framgang i jamférelse med andra satt
att genomféra byggande och ombyggnad av lokaler for skolor och daghem utvarderas
for beslutsfattandets behov. Malet ar en ekonomiskt och funktionellt hallbar I6sning.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Sektorn har férbundit sig till programmet En ekonomiskt hallbar stad och dess mal pa hela sta-
dens, sektorns och resultatenheternas niva. De viktigaste malen pa stadsniva inklusive kollek-
tivtrafiken galler markoverlatelse, digitalisering och personal. For sektorns egen verksamhet ar
framfor allt malen for investeringar och driftsekonomi svara att na pa grund av inflationen och
marknadslaget och de paverkar ocksa pa stadsniva.

Vi forbattrar produktiviteten genom att utveckla var egen verksamhet. Vi kan erbjuda mera och
battre tjanster genom att allokera resurser réatt och andra verksamhetssatt.

Vi bor nd malen for markanvandning och trafikinvesteringar i anslutning till avtalet om markan-
vandning, boende och trafik. Vi bor fardigstélla tillrackligt med detaljplaner och kommunalteknik
for bostadsproduktionen. Enligt prognosen okar folkmangden med 4 700 invanare per ar. Folk-
okningen och en 6kning av det arliga antalet nya bostader framjar stadens utveckling och till-
vaxt. Det ar svart att bedoma hur pandemin paverkar ar 2023, men pa grund av kriget som fort-
satter i Ukraina torde sektorns forsaljningsintakter, investeringskostnader och verksamhetskost-
nader vara osékra.

Sektorn framjar byggande och utbud av mangsidiga bostader till rimligt pris. Vi beaktar olika be-
folkningsgruppers boende. Vi utvecklar stadscentrumen och bostadsomradena tillsammans
med invanarna.

Vi utvecklar stadens lokaler och ser till att de anvands mangsidigt och effektivt. Lokaliseringen
av lokaler for tjansteproduktion utvecklas i samarbete med olika aktérer och invanare. Vi



ESBO STAD 168
Ekonomiplan 2023—-2025

effektiviserar anvandningen av stadens lokaler genom att kundorienterat forbattra lokaleffektivi-
teten och avyttra onddiga lokaler till hdgstbjudande i anbudsforfaranden som foretag och kom-
munbor kan delta i. Vi siktar pa trygga och halsosamma lokaler samt pd att fixa lokalerna for
skolor och daghem.

Genomforandet av lokalprojekt styrs av investerings- och hyreskostnaderna. Lokalerna ags pa
olika satt och genomfors bland annat i olika slag av offentlig-privat samverkan och partnerskap.
Vi satsar pa uppfoljning av projektkostnaderna under projektens hela livstid. Nar energipriset
skjutit i hdjden bor man utveckla nya sparmetoder och till och med bereda sig pa svara situat-
ioner.

For att forbattra produktiviteten granskas prisséattningen av och taxorna for sektorns tjanster i
enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad. Vi verlater tomterna till gangse mark-
nadspris och for att forsakra oss om prisnivan ordnar vi offerttavlingar. Bostadsproduktionen i
Finno ger staden betydande markforsaljningsintakter under de foljande aren, eftersom staden
ar en betydande markagare i omradet. Vi utvecklar den totala produktiviteten och tjanster for
invanare och olika aktorer pa olika satt med utnyttjande av digitalisering. Vi utnyttjar avtalstek-
nik och olika upphandlingssatt for att framja produktiviteten. N&r vi ordnar tjanster &r det av
central betydelse att optimera forhallandet mellan stadens egen produktion, den av staden
ledda produktionen och de kopta tjansterna.

Med god ledningskultur sékerstaller vi en effektiv verksamhet. Nar omvarlden férandras och vi
producerar allt battre tjanster utvecklas arbetsuppgifterna och blir mangsidigare. Vi beharskar
produktiviteten genom god planering och smidiga arbetsarrangemang. Personalens hdga kom-
petensniva uppratthalls med kurser och genom att aktivt folja med utvecklingen i branschen. Vi
fortsatter att utveckla lednings- och chefsarbetet och forsoker minska sjukfranvaron.

Ekonomi

4 STADSMILIONSEKTORN (utan affarsverk)

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 202 038 191 734 233 504 237 409 240 691
Tillverkning for eget bruk 10 536 12 787 12 787 12 787 12 787
Verksamhetsutgifter -251 978 -279 096 -337 274 -338 722 -339 853
Verksamhetsbidrag -39 404 -74 575 -90 983 -88 526 -86 375
Planenliga avskrivningar -81 769 -85 897 -87 479 -88 709 -89 804
Rakenskapsarets resultat -121 173 -160 472 -178 462 -177 234 -176 180
Utgifter euro/invanare 848 922 1100 1088 1075

Stadsmiljdsektorn (utan nettobudgeterade resultatenheter)
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Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 180 928 176 734 218 504 222 409 225 691
Tillverkning for eget bruk 2 539 2787 2787 2787 2787
Verksamhetsutgifter -222 867 -254 096 -312 274 -313 722 -314 853
Verksamhetsbidrag -39 400 -74 575 -90 983 -88 526 -86 375
Planenliga avskrivningar -81 769 -85 897 -87 479 -88 709 -89 804
Riakenskapsarets resultat -121 168 -160 472 -178 462 -177 234 -176 180
Utgifter euro/invanare 750 839 1018 1 007 996
Verksamhetskostnader per namnd/resultatenhet

Andrad BU

BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025

Stadsmiljosektorn (utan nettobudg.) -222 867 -254 096 -312 274 -313 722 -314 853
Tekniska namnden (utan nettobudg.) -60 614 -61 863 -66 930 -67 376 -69 256
Stadsplaneringsnamnden -10 350 -11 015 -11 334 -11 452 -11 562
Milj6- och byggnadsnamnden -9 877 -10 265 -10 704 -10 817 -10 782
Kollektivtrafik -129 300 -158 525 -210 254 -210 980 -210 132
Owriga teknik- och miljétjanster -12 726 -12 428 -13 052 -13 097 -13 122
Stadsmiljdsektorn (nettobudgeterade resultatenheter)

Andrad BU

BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025

Uppdrag at privatkunder -18 296 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Byggandets interna tjanster -10 815 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Investeringar
954 Maskiner och inventarier _

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -640 -650 -650 -650 -650
Netto -640 -650 -650 -650 -650
964 Aktier och andelar

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -31 342 -40 600 -46 169 -48 990 -54 956
Netto -31 342 -40 600 -46 169 -48 990 -54 956
41 TEKNISKA NAMNDEN

Resultatenheten stadsteknikcentralen bestar av fyra serviceomraden: forvaltning, infrastruktur,

stadsmatning och geoteknik samt investeringar.
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Tjanster och utveckling av verksamheten

Stadsteknikcentralen tryggar grundfdrutsattningar for livet i staden. Vi drar forsorg om byggpro-
gram, byggplanering, byggande och underhall for stadens gator, vagar, andra trafikleder, kom-
munalteknik och grénomraden. Vi skoter ocksa gatuhallningens, parkeringsévervakningens och
lantmateriets myndighetsuppgifter och tjanster. Tjansterna ordnas som stadens eget arbete,
arbete i stadens regi samt som koptjanster. Vi samarbetar mycket med staten, Helsingforsreg-
ionens miljotjanster, Helsingforsregionens trafik och regionens kommuner inom utveckling av
trafiknatet, samhallsteknik och miljofragor.

Esbo stads mal for klimatneutralitet, som stallts till slutet av decenniet, marks for varje ar i allt
hogre grad i stadsteknikcentralens hela verksamhet. Vi har redan bérjat anvanda fornybar die-
selolja i var materiel och 6verga till eldriven materiel samt mojliggora laddstationer och tjanster
inom konceptet Resor som en tjanst. Infrastruktur for laddning har ordnats tillsammans med af-
farsverket Esbo lokaler och Helsingforsregionens trafik i takt med att eldrivna bussar tagits i
bruk. Natverket av lokaler har fortatats och kontorslokalernas area pa Teknikvagen har redan
minskats med en fjardedel. Personalen kan sambruka elassisterade cyklar och eldrivna bilar.
Okningen av e-tjanster har minskat klienternas mobilitet och coronatiden har dkat kannedomen
om och anvandningen av e-tjanster. Vid kontorsarbete har distansarbete etablerats vid sidan av
arbete pa plats och det minskar behovet av arbetsresor och utslappen pa dessa.

| investeringarna betonas hallbar trafik. Sparjokern haller pa att fardigstallas och provkdérningen
nar Esbo tidigt pa varen 2023. Den egentliga trafiken inleds i januari 2024. Metrotrafiken mellan
Mattby och Stensvik inleds i december 2022. Byggandet kring metrostationerna fortsatter att
vara livligt allt efter som detaljplanerna blir fardiga. Byggplaneringen av Stadsbanan mellan Al-
berga och Koklax pagar och byggandet torde inledas hésten 2023. Busstrafikens smidighet for-
battras genom otaliga sma forbattringsatgarder i natverket. Utvecklingen av markanvandningen
och investeringarna i infrastruktur fokuserar pa omraden med god kollektivtrafik.

Vi forbattrar forutsattningarna for gang- och cykeltrafiken vid allt byggande och i synnerhet i
narheten av spartrafikstationerna. Langs den nya Stadsbanan byggs en kvalitetscykelvag. Vi
minskar trafikutslappen genom att forbattra smidigheten for all trafik. Natverket av friluftsleder
och andra tjanster for friluftslivet utvecklas och friluftsliv i naturen sa nara hemmet som mojligt
mojliggors.

Den underhéllna arealen 6kar med 3-5 procent arligen pa grund av investeringarna i ny infra-

struktur. Vi utvecklar infrastrukturnatet och infrastrukturtjansterna sa att de motsvarar anslagen
for underhall. Inom nybyggnad efterstravar vi laga utslapp och kostnadseffektivitet for byggna-
dernas hela livscykel.

Vi utfor stadsmatningens, gatuhallningens och parkeringsévervakningens myndighetsuppgifter,
experttjanster och kundtjanst hogklassigt, smidigt och kundorienterat.

Stadsteknikcentralen genomfor for sin del programmet En ekonomiskt hallbar stad pa det satt
som fullméaktige godkanner. Till de mest betydande atgarderna hér en minskning av stadstek-
nikcentralens personal med 25 personer och dessutom 6kas stadsteknikcentralens inkomster
enligt foretagna hojningar av taxorna.

All var verksamhet stoder branschens vision: ett trivsamt, fungerande och tryggt Esbo.
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Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 71 221 57 523 52 706 52 888 53 071
Tillverkning for eget bruk 10 403 12 700 12 700 12 700 12 700
Verksamhetsutgifter -89 725 -86 863 -91 930 -92 376 -94 256
Verksamhetsbidrag -8 101 -16 640 -26 524 -26 788 -28 485
Planenliga avskrivningar -81 472 -85 857 -87 479 -88 709 -89 804
Riakenskapsarets resultat -89 573 -102 497 -114 003 -115 497 -118 289
Utgifter euro/invanare 302 287 300 297 298

Tekniska namndens intakter och kostnader &r bindande, forutom 415 Uppdrag at utomstaende

kunder och 418 Byggandets interna tjanster, som har bindande verksamhetsbidrag.

41 Tekniska namnden (utan resultatenheterna med nettobindande budget)

1000 EUR

Verksamhetsinkomster
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Planenliga avskrivningar
Rakenskapsarets resultat

Utgifter euro/invanare

BUT 2021

50 112
2 406
-60 614
-8 096

-81 472
-89 568
204

Andrad BU

2022

42 523

2700
-61 863
-16 640

-85 857
-102 497
204

BU 2023

37 706

2700
-66 930
-26 524

-87 479
-114 003
218

2024

37 888

2700
-67 376
-26 788

-88 709
-115 497
216

2025

38 071

2700
-69 256
-28 485

-89 804
-118 289
219

De bindande verksamhetsintakterna ar 37,7 miljoner euro och verksamhetskostnaderna 66,9

miljoner euro 2023.

Investeringar

9541 Maskiner och inventarier

1000 EUR
Inkomster
Utgifter
Netto

BUT 2021

0
-640
-640

Andrad BU
2022

0

-650

650

BU 2023
0

-650
-650

2024

-650
-650

2025

-650
-650

Stadsmatning, geoteknik och investeringar anvander anslagen for bland annat apparater for
lantmaéteri och markundersékning. Infrastrukturtjanster kbper arbetsmaskiner.

411 FORVALTNING

Forvaltningens serviceomrade bestar av tva serviceenheter: forvaltning och kundtjanst samt

myndighetsuppdrag.
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Tjanster och utveckling av verksamheten

Forvaltningen skéter administrativa tjanster inom uppgiftsomradet och stadsmiljosektorns cent-
raliserade kundtjanst. Kundtjansterna utvecklas i samarbete med stadens kundtjanstnatverk. Vi
utnyttjar det nya dataprogrammet Contact center och portalen fér e-tjanster utnyttjas i utveckl-
ingen av kundtjansterna.

Vi skoter stadens parkeringsovervakning, uppgifter enligt lagen om flyttning av fordon och hjal-
per med 6vervakningen till att genomfora stadens parkeringspolitik och atgardsprogrammet for
parkering i allménna omraden. Esbo stads parkeringsovervakning évervakar Grankulla stads
gator samt privata omraden enligt avtal. Klimatatgarder genomfors: bland annat anvander vi el-
bilar och elcyklar inom parkeringsdvervakningen samt utnyttjar distansarbete i uppgifter dar det
ar mojligt.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Programmets riktlinjer genomfors malmedvetet i verksamheten. Centrala enskilda omraden ar
utvecklingen av kundtjansterna och naendet av malen for intakter av parkeringen. Antalet an-
stéllda har anpassats i enlighet med programmet.

Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal for prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-
derna 2024—-2025 uppskattas.

Produkter 2021-2025 (euro)

Prognos 2022-2023
Bokslut Budget”

2021 2022 2022 2023 andring, % 2024 2025
41 TEKNISKA NAMNDEN
411EORVALTNING
Antal anstallda 39 43 43 43 0,0 % 43 43
Arsverken 37 41 41 41 0,0 % 41 41
Teknik- och miljosektorns kundtjanst och radgivning
Produktens totala kostnader 348 552 752 398 752 398 458 164 -39,1 %
—prestation: kundkontakt 52 951 45 000 45 000 50 000 11,1 % 50 000 50 000
— styckkostnad, euro per st. 6,58 16,72 16,72 9,16 -45,2 %
Parkeringsdvervakning
Produktens totala kostnader 1187969 1477895 1477895 1093922 -26,0 %
— prestation:
betalningsuppmaning eller
anmarkning 43 442 45 000 45 000 50 000 11,1 % 50 000 50 000
— styckkostnad, euro per st. 27,35 32,84 32,84 21,88 -33,4 %
Expert- och férvaltningstjanster
Produktens totala kostnader 1704761 1343707 1343707 85000914 532,6 %
— prestation: timme 14 029 14 029 14 029 13 898 -0,9 % 13 964 13 898

— styckkostnad, euro per timme 121,52 95,78 95,78 611,65 538,6 %
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Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 2 865 2 442 2 682 2 682 2 682
Verksamhetsutgifter -3 244 -3574 -10 053 -10 053 -10 279
Verksamhetsbidrag -378 -1132 -7 371 -7 371 -7 597
Planenliga avskrivningar -1 0 -10 -10 -10
Rédkenskapsarets resultat -379 -1132 -7 381 -7 381 -7 607
Utgifter euro/invanare 11 12 33 32 33

Stadens koncernforvaltning har sedan 2023 &ndrat faktureringspraxis for koncerntjansterna och
kostnaderna for tjansterna allokeras i resultatenheterna pa ett serviceomrade och en kostnads-
plats. Fran och med budgetaret debiteras koncerntjanster inte langre enligt upphovsprincipen
av resultatenheternas serviceomraden och deras enheter. Debiteringen av alla koncerntjanster
har koncentrerats till ett serviceomrade och en kostnadsplats, vilket 6kar serviceomradets verk-
samhetskostnader under budgetaret och under ekonomiplansperioden.

413 INFRASTRUKTURTJANSTER

Serviceomradet for infrastrukturtjanster skapar en trygg och trivsam stad for Esboborna genom
att se till att allmanna omraden ar valskoétta. Vi ordnar underhall av gator och gronomraden,
skoter agarstyrningen av kollektivtrafiken, ordnar stadscykelsystemet, ordnar trafikkontroll och
belysning, administrerar arbeten pa gatuomraden och meddelar ledningsuppgifter.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Serviceomradet for infrastrukturtjanster bestar av fyra serviceenheter: gatuunderhall, underhall
av gronomraden, forvaltning av omradesanvandning samt stadstrafik. Vi ordnar underhall av
allmanna omraden som stadens arbete, som arbete under stadens ledning och som kdptjanster
och utnyttjar darvid alltid den basta aktuella kunskapen vid organisationen av verksamheten.

Vi utvecklar infrastrukturnatet och infrastrukturtjansterna inom anslagen for underhall i samar-
bete med serviceomradet investeringar. Var utveckling bygger pa program for varje tjanst dar
servicenatverken och resurserna granskats pa hela stadens niva. Vi framjar invanarnas valfard
genom att utveckla odlingslottsomraden, parker och skogar for rekreation och friluftsliv. Vi pla-
nerar atgarder i vaxelverkan med invanarna. Vi uppmuntrar invanarna att delta i talkon och an-
nan volontarverksamhet pa allmanna omraden.

Vi sakerstaller att det alltid &r latt och tryggt att réra sig och att restiderna ar forutsagbara. Vi
stravar efter att minimera olagenheterna av tillfalliga trafikarrangemang och trygga sékerheten.
Vi utvecklar trafikmiljon sa att hallbara trafikslag ar attraktiva samt latta och smidiga att an-
vanda. Vi forbattrar forutsattningarna for cykling bland annat genom skyltning, sankning av
kantsten och forbattring av forhallandena pa vintern. Vi deltar aktivt i sakerstallande av att un-
derhallet av Sparjokern och Vastmetrons nya avsnitt fungerar och att ansvarsfordelningen mel-
lan olika aktdrer preciseras.

Vart mal ar att forbattra anvandarnas nojdhet med tjansterna. Vi utvecklar standigt e-tjanster
och e-verktyg. Vi utnyttjar den tekniska utvecklingen i omvarlden for att inrikta vara atgarder sa
effektivt och transparent som majligt och spara pa resurser och miljé. Vi forbereder oss pa en
okning av extremt vader, sdsom stormar och 6versvamningar. Vi satsar sarskilt pa beredskap
infor vinter, sa att vi kan skota gator och cykelvagar enligt vara serviceloften.
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Vi forbattrar infrastrukturegendomens livscykelhantering och lagesbild genom att férnya och ut-
veckla registret for egendomshantering och systemet for arbetsledning. D& kan vi allokera re-
surser och underhall till objekt dar de har bast effekt. Genom atgarder i ratt tid kan infrastruk-
turens livslangd forlangas och livscykelkostnaderna minskas.

Klimatatgarder och framjande av naturens mangfald

Bade i stadens egen produktion och vid upphandling av koptjanster beaktar vi miljoaspekter
och forsoker minska utslapp av koldioxid och finpartiklar. Medel for detta &r bland annat ut-
slappskrav for materiel, bransle fran fornybara energikéallor samt framjande av eldrivna fordon
och verktyg. Vi byter malmedvetet ut gatlyktor till energisparande modeller. Vi utvecklar kollek-
tivtrafikens infrastruktur och utslappssnala fardsatt och deras forhallanden sa att de motsvarar
framtida mobilitetsbehov.

Vi framjar naturens mangfald och kolbindning genom att varda skogar och angar samt i man av
mojlighet aven i anlagda gronomraden. Vi utvecklar underhallet av gronomraden enligt princi-
perna for hallbar utveckling, bland annat genom att i férsta hand bekampa ogras utan bekamp-
ningsmedel. Vi bekdmpar invasiva arter och férhindrar spridningen enligt programmet fér be-
kdmpning av invasiva arter.

| var verksamhet férebygger vi uppkomst av avfall och framjar cirkular ekonomi bland annat ge-
nom att atervinna vaxtunderlag samt konstruktioner och utrustning eller delar av dem nar det ar
andamalsenligt.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Vi beaktar genomgaende, i all verksamhet, ekonomisk hallbarhet. Vi ordnar och producerar
tjanster totalekonomiskt fordelaktigt med beaktande av servicens kvalitet, stadens resurser och
konkurrenslaget pa marknaden. Kostnaderna for och kvaliteten pa var produktion och koptjans-
ter foljs upp och jamfors regelbundet. Vi effektiviserar var serviceproduktion och servicefor-
maga genom att utveckla processerna samt styra verksamhet och arbete.

Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal for prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-
derna 2024-2025 uppskattas.
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Produkter 2021-2025 (euro)

Prognos 2022-2023
Bokslut Budget'

2021 2022 2022 2023 andring, % 2024 2025
41 TEKNISKA NAMNDEN
413 INFRASTRUKTURTJANSTER
Antal anstallda 236 248 248 250 0,8 % 250 250
Arsverken 223 241 241 245 1,7 % 245 245
Skatsel av allmanna omraden
Produktens totala kostnader 14 411 448 15 150 632 15 150 632 14 524 126 -4,1%
— styckkostnad, euro per m? 23556 583 23523897 25305521 25835521 2,1% 26365521 26 895521
— styckkostnad, euro per m? 0,61 0,64 0,60 0,56 -6,1 %
Renovering av allménna omraden
Produktens totala kostnader 3360240 3511573 3511573 3397257 -3,3%
— prestation: m? 23556 583 23523897 25305521 25835521 2,1% 26365521 26 895521
— styckkostnad, euro per m? 0,14 0,15 0,14 0,13 -5,2%
Owriga produkter
Produktens totala kostnader 17 969 379 17 901 795 17 901 795 17 928 618 0,1 %

Ovriga produkter omfattar kostnader for olika, mindre funktioner.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 3514 2 750 2 650 2 650 2 650
Tillverkning fér eget bruk 122 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -35 750 -36 575 -35 850 -36 308 -37 469
Verksamhetsbidrag -32 114 -33825 -33 200 -33 658 -34 819
Planenliga avskrivningar -553 -453 -438 -404 -450
Rékenskapsarets resultat -32 667 -34 277 -33 638 -34 062 -35 269
Utgifter euro/invanare 120 121 117 117 118

Uppfoliningen av ekonomin har en stor roll d& man féljer upp hur den egna produktionens kon-
kurrenskraft utvecklas. Serviceomradet har som mal att pa ett s kostnadseffektivt satt som
mojligt nd de mal som anges i verksamhetsforeskriften. For att malen ska nds maste omvarlden
analyseras aktivt.

Vi framjar Io6nsamhet och effektivitet pa lang sikt genom att delta i nationella utvecklingsprojekt
som tjanar stadens karnuppgift och genom egna utvecklingsprojekt.

Né&r staden vaxer och utvecklas okar de arealer som kraver underhall.

415 UPPDRAG AT UTOMSTAENDE KUNDER

Uppdrag at utomstaende kunder omfattar byggande av vatten- och avloppsnat, huvudsakligen
for Helsingforsregionens miljotjanster, samt laggning av telekablar pa gator och i 6vriga all-
manna omraden.
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Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 18 292 15 000 15 000 15 000 15 000
Verksamhetsutgifter -18 296 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Verksamhetsbidrag -4 0 0 0 0
Rakenskapsarets resultat -4 0 0 0 0
Utgifter euro/invanare 62 50 49 48 47

Uppgiftsomradet ar nettobudgeterat med bindande verksamhetsbidrag.

417 STADSMATNING OCH GEOTEKNIK

Stadsmatning och geoteknik samlar in uppgifter om terrdngen och marken och producerar geo-
grafisk information samt skoter experttjanster vid grundlaggning, stadsmatningens lagstadgade
myndighetsuppagifter, register och kartor 6ver markledningar.

Serviceomradet bestar av fyra serviceenheter, varav fastighetsbildning, geografisk information
och terrangmatning producerar stadsmatningstjanster och geotekniska enheten geotekniska
tjanster.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Stadsmatning och geoteknik svarar for fastighetsbildning i omraden med detaljplan, uppratthal-
ler register och hanterar geografisk information for uppbdérd av fastighetsskatt, skoter andra
lantmateriuppdrag och ger ut kartinformation om underjordiska ledningar. Vi uppratthaller och
producerar baskartan, guidekartan och fastighetskartan for markplaner och annan planering. Vi
skoter forskning, planering och radgivning om grundlaggning och byggande i bergrum. Vi sam-
manstéller och uppratthaller databaser om mark och berggrund och ger ut information ur data-
baserna.

Digitala data mojliggér en mangsidig anvandning och en effektiv éverforing via olika granssnitt
och informationskanaler. Aktuella data och registeruppgifter ger indirekt nytta nar staden ska na
malet att Esbo ska vara klimatneutralt 2030. Sadan nytta har man till exempel vid planeringen
av kompletterande bebyggelse, som i sin tur gor det mojligt att utnyttja den befintliga stads-
strukturen, forkorta resorna och effektivera anvandningen av kollektiva trafikmedel. Man har
ocksa nytta vid planeringen av natet av cykelbanor och placeringen av stadscyklar.

Vid produktionen av geografisk information och registerdata lagger vi tyngdpunkten pa komplet-
tering och fortlopande uppréatthallande av priméardata. Vid insamling och underhall av geografisk
information producerar vi data for tredimensionell modellering och genomférande. Upphandlad
laserskanning, ortofotografering och snedbildsfotografering ar till mangsidig nytta for staden
och bidrar till att effektivera planeringen och véaxelverkan med kommunborna. Uppréatthallandet
av baskartan ar en del av uppratthallandet av den tredimensionella stadsmodellen. Genom in-
formationssamarbete med planlaggarna stravar vi efter att perspektiven for hallbar utveckling
beaktas genom hela planlaggningsprocessen. Som ny information har vi producerat material
for det regionala dagvattenregistret.

Vi utvecklar kundtjanstens kvalitet genom att se till att register och geografisk information samt
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uppgifterna om mark- och berggrunden och om grundvattnet &r sa fullstandiga, uppdaterade,

palitiga och lattanvanda som mojligt. Vi skéter myndighetsuppgifter som tjianar markagarnas

behov om majligt enligt markagarnas énskemal och mojliggor pa sa satt byggverksamhet och
genomforandet av detaljplanerna.

Vi erbjuder ett tillrackligt omfattande och visuellt askadligt basmaterial i realtid. Detta mojliggor
for stadens alla aktdrer att utveckla digitala tjanster av hog kvalitet och for tjansteinnehavarna
att effektivt interagera med kommuninvanarna. Detta minskar koldioxidutslappen nar behovet
av resor minskar. Vi framjar gemensam anvandning av data och integration mellan datasystem
som majliggor och effektiverar utvecklingen av digitala tjanster.

Resultatmalen ska nds med hjalp av automation och ny teknik. Vi framjar ibruktagandet av digi-
tala arkiv och signaturer samt utvidgar och utvecklar papperslés praxis inom terrdngverksam-
heten. Vi vidareutvecklar de digitala tjansterna for kommuninvanare och féretag och anvand-
ningen effektiveras genom information.

Kunderna erbjuds jordartsdata och annan kartdata mot en avgift, borrhalsuppgifter om marken
och berggrunden samt uppgifter om grundvattnets niva. Dessutom erbjuder vi gratis data via
granssnitt for allménheten.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Genomforandet av programmet En ekonomiskt hallbar stad ar en del av den dagliga verksam-
heten. Produkterna produceras sa kostnadseffektivt som majligt. Enligt lagen ska kundavgif-
terna motsvara kostnaderna och avgifterna halls pa denna niva. Den storsta produktionsfaktorn
ar arbetet. Personalresurserna planeras langsiktigt.

Vi uppratthaller uppgifter om fastigheternas beskattningsgrunder och férmedlar dem till skatte-
myndigheten. Vi justerar arealuppgifter i det nationella fastighetsregistret och deltar tillsam-
mans med byggnadstillsynen i ett projekt for en grundlig forbattring av basuppgifterna for fastig-
hetsbeskattningen.

Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal for prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-
derna 2024-2025 uppskattas.
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Produkter 2021-2025 (euro)

2022-2023

Bokslut
2021

41 TEKNISKA NAMNDEN
417 STADSMATNING OCH
Antal anstallda 103
Arsverken 97
Platsdata, registerforing och experttjanster
Produktens totala kostnader 1367 214
— prestation: registerford post,
publicerat och redigerat material 905 887
— styckkostnad, euro per st. 1,5

Budget r
2022

102
96
1514 132

703 500
2,2

Fastighetsbildning och experttjanster fér byggnadstillsynen

Produktens totala kostnader 1 145 890
— prestation: tomtindelning,
forrattning, granskning av

situationsplan, lagessyn 2 864
— styckkostnad, euro per st. 400
Terrangmatning

Produktens totala kostnader 2 095 616

— prestation: ralaggning,
byggnadstillsynsmaétning,
kompletterande kartlaggning,
ledningskartlaggning,

ledningsvisning 4122
— styckkostnad, euro per st. 508
Geotekniktjanster

Produktens totala kostnader 2130 701
— prestation:

terrdangmodellmétning, borrning,

experttjanst 438
— styckkostnad, euro per objekt 4 865

Ekonomi

1000 EUR

Verksamhetsinkomster
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Planenliga avskrivningar
Rédkenskapsarets resultat

Utgifter euro/invanare

1199 069

2125

564

2311634

3400
680

2 169 166

400
5423

BUT 2021

3159

847
-6 743
-2 738

-172
-2 909
23

418 BYGGANDETS INTERNA TJANSTER

Prognos
2022

102

96

1514 132

804 500
1,9

1199 069
2125
564

2311634

3400
680

2 169 166

400
5423

Andrad BU

2022

2750

860
-7 194
-3 584

-121
-3 705
24

2023 andring, %

102
96

r

1457 082

703 500 -
2,1

1135083

2125
534

2127 052

3400
626

2191 509

400
5479

BU 2023

2 650

860
-7 021
-3511

-101
-3 611
23

0,0 %
0,0 %

-3,8 %

12,6 %
10,0 %

-5,3%

0,0 %

-5,3 %

-8,0 %

0,0 %
-8,0 %

1,0 %

0,0 %
1,0%

2024

102
96

703 500

2125

3400

400

2024

2 650

860
-7 021
-3511

-107
-3 618
23

2025

102
96

703 500

2125

3400

400

2025

2 650

860
-7 190
-3 680

-106
-3 786
23

Utgifterna inom byggandets interna tjianster uppstar i byggprojekt dar stadsteknikcentralen
framst anvander egen personal. Utgifterna dverfors till investeringar via tillverkning fér eget

bruk.
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Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 2818 0
Tillverkning fér eget bruk 7997 10 000 10 000 10 000 10 000
Verksamhetsutgifter -10 815 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0
Rikenskapsarets resultat 0 0 0 0 0
Utgifter euro/invanare 36 33 33 32 32

Byggandets interna tjanster ar nettobudgeterade, verksamhetsbidraget ar noll.

419 INVESTERINGAR

Serviceomradet for investeringar bygger och later bygga Europas mest hallbara stad genom att
skapa en trygg, fungerande och trivsam stadsmiljo. Vi nar malet genom att utveckla gatu- och
grénomraden i enlighet med invanarnas, naringslivets och andra anvandares behov.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo stad har undertecknat avtalet om markanvandning, boende och trafik som styr tillvéxten i
huvudstadsregionen och férbundit sig till avtalsmalen. Enligt den avtalsenliga planen for mar-
kanvandning, boende och trafik 2020-2031 ska folkbkningen koncentreras till befintliga bebyg-
gelseomraden och till omraden med goda kollektivtrafikforbindelser. Esbo har som mal att det
byggs 3 300 nya bostader per ar i staden, vilket ocksa kraver ny infrastruktur.

Stadens byggverksamhet styrs i hog grad av spartrafikens ékande roll i Esbo. Byggprojekten
fokuserar pa de allt tatare zonerna med den basta kollektivtrafiken langs metron, Stadsbanan
och Sparjokern. Vi planerar och bygger infrastruktur som hor till sparprojekten samt fungerande
forbindelseleder till stationernas omgivningar och vid banorna. Vi forbattrar infrastrukturen for
cykling i samband med andra byggprojekt. Dessutom byggs och ombyggs sa kallade kvalitets-
cykelvagar och regionala cykelvagar enligt ett genomférandeprogram for huvudcykelvagar. Den
digitala trafiken kraver investeringar i infrastruktur. Vi beaktar detta i alla nybyggnads- och om-
byggnadsprojekt.

Vi planerar infrastrukturen i respektfull kommunikation med invanarna. Var kommunikation om
planerings- och byggprojekt ar aktiv, 6ppen och begriplig. Vi beaktar jamlikt invanarnas 6nske-
mal i var stravan att na malen och tillgodose det allménna béasta.

Vi utvecklar stadsmiljon sa att den ar trygg, ren, tillganglig och fungerande. Bade under och ef-
ter byggandet l6per trafiken smidigt for alla trafikslag.

Vi forbattrar attraktiviteten, trivseln och friluftslivets férutsattningar genom att utveckla Strand-
promenaden och det dvriga natet av friluftsleder. Istandsattningen av invanarparker och restau-
reringen av historiska parker fortsatter.

Serviceomradet investeringar ordnar tjanster pa basta mojliga satt genom att kombinera eget
arbete, ramavtalsupphandling och entreprenader. Vi gér huvudsakligen programmen som eget
arbete och planeringen upphandlar vi huvudsakligen. Vid byggande efterstravar vi den basta
I6sningen bland alternativen eget arbete, arbete i egen regi och kdpta tjanster.
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Vi utvecklar infrastrukturnatet och infrastrukturtjansterna sa att de motsvarar anslagen fér un-
derhall. Inom nybyggnad efterstravar vi kostnadseffektivitet for byggnadernas hela livscykel. Vi
soker efter de basta planeringslosningarna i samarbete med dem som skéter underhall och an-
vandarna. Var utveckling och nybyggnad bygger pa program for olika kommunala tjanster. |
dem har tjansterna, lokalerna och resurserna for olika kundsegment granskats pa hela stadens
niva.

| framtiden kommer en allt storre del av de allméanna omradena att planeras med modellering
och vid byggandet anvands byggautomationssystem. Vi utvecklar registret for egendomsfor-
valtning och planeringsmetoderna sa att planens data och dokumentationen av byggandet kan
utnyttjas direkt via registret under infrastrukturens hela livstid. Sa forblir vi en foregangare inom
anvandningen av modellering.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Vi fortsatter malmedvetet att genomfora riktlinjerna i programmet En ekonomiskt hallbar stad i
verksamheten. Centrala enskilda atgarder &ar hojning av taxan for deponi av 6verskottsjord, ord-
nande av eget byggande samt beredskap for en lagre investeringsniva under de kommande
aren.

Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal for prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-
derna 2024-2025 uppskattas.

Produkter 2021-2025 (euro)

Prognos 2022-2023
Bokslut Budget”

2021 2022 2022 2023 andring, % 2024 2025
41 TEKNISKA NAMNDEN
419 INVESTERINGAR
Antal anstallda 150 167 167 160 -4,2 % 160 160
Arsverken 142 158 161 151" -6,1 % 151 151
Experttjanster inom programmering och informationshantering
Produktens totala kostnader 2146 652 2 303 818 2303818 1956335 -15,1 %
— prestation: arsverke 18 17 13 13 0,0 % 13 13
— styckkostnad, euro per arsverke 117 824 117 824 177 217 150 487 -15,1 %
Experttjanster inom planering
Produktens totala kostnader 3058592 3160 753 3160 753 3 040 464 -3,8 %
— prestation: arsverke 41 44 41 41 0,0 % 41 41
— styckkostnad, euro per arsverke 74 600 71835 77 092 74 158 -3,8 %
Byggherretjanster
Produktens totala kostnader 2009016 2189577 2189577 2168810 -0,9 %
— prestation: arsverke 33 24 21 21 0,0 % 21 21
— styckkostnad, euro per arsverke 60 879 91 232 104 266 103 277 -0,9 %
Byggnadstillsyn och byggande
Produktens totala kostnader 3910043 4132763 4132763 3806 391 -7,9 %
— prestation: arsverke 44 69 76 76 0,0 % 76 76
— styckkostnad, euro per arsverke 88 865 59 895 54 378 50 084 -7,9 %
Owriga produkter
Produktens totala kostnader 3751000 2733089 2733089 2847001 4,2 %

Ovriga produkter omfattar kostnader for olika, mindre funktioner.



ESBO STAD 181
Ekonomiplan 2023—-2025

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 40 574 34 581 29724 29 906 30 089
Tillverkning for eget bruk 1437 1840 1 840 1840 1 840
Verksamhetsutgifter -14 878 -14 520 -14 006 -13 994 -14 318
Verksamhetsbidrag 27 134 21 901 17 558 17 752 17 611
Planenliga avskrivningar -80 747 -85 283 -86 932 -88 188 -89 239
Rikenskapsarets resultat -53 613 -63 382 -69 374 -70 436 -71 628
Utgifter euro/invanare 50 48 46 45 45
43 STADSPLANERINGSNAMNDEN

Stadsplaneringscentralen lyder under stadsplaneringsnamnden. Var uppgift &ar att planera an-
vandningen av omraden och att genom planlaggning skapa forutsattningar for en trivsam, fun-
gerande och trygg boende- och livsmiljo.

Vart mal ar att trygga stadens utveckling genom att producera generalplaner och detaljplaner
och dartill hérande utvecklingsplaner och trafikplaner som ar av hog kvalitet, fordelaktiga, sva-
rar pa de krav som har stéllts och ar fardiga att genomforas.

Stadsplaneringscentralen svarar ocksa for att de strategiska malen for planlaggning och mar-
kanvandning genomfors enligt den regionala avsiktsforklaringen om markanvandning, boende
och trafik.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Namnden genomfor planlaggningsprogrammet och betonar ocksa oforutsedda och bradskande
detaljplaneandringar, utldtanden och utredningar, handlaggning av tillstdndsansokningar,
undersokningar for generalplaneringen och regionalt samarbete vid planeringen av markan-
vandning och trafiknat. Vi satsar sarskilt pa planeringen av metron, metrostationernas omgiv-
ningar och en utvecklingszon langs metron samt tryggar forutsattningarna for den bostadspro-
duktion som staden har lovat.

Den méangd planlaggning som behovs och genomférandet av malen for markanvandningen kra-
ver att personalen ar yrkeskunnig och ledningen kan driva processerna smidigt. Vid férand-
ringar sakerstéller vi en tillracklig personal genom smidighet och stdd for multikompetens. For
en klimatexpert sakerstalls tillrackliga resurser genom interna uppgiftsarrangemang.

Kommunerna i Helsingforsregionen och staten traffade i juni nya avtal om markanvandning, bo-
ende och trafik fér 2020-2031 (stadsstyrelsen 31.8.2020). Genom avtalen framjas hallbara tra-
fikprojekt och bostadsproduktion till rimligt pris, i synnerhet i omraden med god kollektivtrafik.
Under den fyradriga avtalsperioden har staden som mal att planlagga 1 200 370 m? vaningsyta
for nya bostader.

Genomforandet av produktivitetsmalet minskar anslagsékningen 2023—2025. Okningen av 16-
nekostnaderna till féljd av avtalshdjningarna hoéjer produkternas styckpris 2023. De interna pri-
sen hojs fran och med 2022.
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Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal for prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-
derna 2024—-2025 uppskattas.

Produkter 2021-2025 (euro)

43 STADSPLANERINGSNAMNDEN
Antal anstallda

Arsverken

Detaljplan

Produktens totala kostnader

— prestation: detaljplanerad byggra
— styckkostnad, euro per m? vanin
Allmén planering och experttjanster
Produktens totala kostnader

— prestation, timme

— styckkostnad, euro per st.
Stadsplaneringscentralens tillstand
Produktens totala kostnader

— prestation: tillstand

— styckkostnad, euro per st.

Ekonomi

1000 EUR

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Planenliga avskrivningar
Rakenskapsarets resultat

Utgifter euro/invanare

Bokslut
2021

123
99

5273 852
481 369
11

4111 154
88 374
46,5

964 612
136
7 090

Budget”
2022

125
116

5419 131
319 000
17

4 430 216
85 500
51,8

1163 429
131
8 880

BUT 2021

563
-10 350
-9 786

-87
-9 873
35

Prognos
2022

124
105

5419 131
319 000
17

4 430 216
85 500
51,8

1163 429
131
8 880

2022-2023
2023 andring, %

128 3,2%
117 11,4 %

5 528 000 2,01 %
319 000 0,00 %
17,3 1,76 %

4 519 000 2,00 %
85 500 0,00 %
52,9 2,12 %

1187 000 2,03 %
131 0,00 %
9 060 2,03 %

Andrad BU

2022

550
-11 015
-10 465

0
-10 465
36

BU 2023

590
-11 334
-10 744

0
-10 744
37

2024

127
117

319 000

85 500

131

2024

640
-11 452
-10 812

-10 812
37

2025

126
117

319 000

85 500

131

2025

690
-11 562
-10 872

-10 872
37

De tre tillaggsresurser som har tilldelats stadsplaneringscentralen for planlaggning av smahus-
omraden i norra och mellersta Esbo fortséatter.
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44 MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och byggnadstillsynscentralen skéter miljo- och naturskydd, styrning och évervakning av
byggandet samt milj6- och halsoskydd.

Milj6- och byggnadstillsynscentralen har tre serviceomraden: miljovard, miljo- och halsoskydd
och byggnadstillsyn. Dessutom har centralen gemensamma stodtjanster.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten milj6- och byggnadstillsynscentralen bildades vid organisationsreformen 2021.
Centralen bestar av tre gamla resultatenheter. | bérjan koncentrerar vi oss sarskilt pa hela cen-
tralens arbetsgemenskap och arbetshalsa. Under de forsta aren kommer vi sarskilt att inleda
verksamheten i den nya serviceenheten for stodtjanster, utveckla ett gemensamt kundgréans-
snitt och kundarbete samt faststélla kontaktytorna for arbetet inom olika serviceomraden och
skapa principer for samarbetet.

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 7 180 6 637 7 173 7 323 7 473
Verksamhetsutgifter -9 877 -10 265 -10 704 -10 817 -10 782
Verksamhetsbidrag -2 698 -3 628 -3531 -3494 -3 309
Planenliga avskrivningar -128 -40 0 0 0
Rakenskapsarets resultat -2 825 -3 669 -3531 -3494 -3 309
Utgifter euro/invanare 33 34 35 35 34
440 STODTJANSTER

Serviceenheten for stodtjanster skdter miljé- och byggnadstillsynscentralens centraliserade
kundservice samt administrativa och juridiska tjanster. Vi stoder och &r en del av serviceomra-
denas processer.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Vi skoter bland annat kundservice och olika administrativa tjanster samt juridiska tjanster. Till
vara uppgifter hor ocksa informationshanterings-, register- och arkivtjanster som ingar i till-
stands- och tillsynsprocesserna samt beslut om servitut och samfalliga arrangemang. Till vara
uppgifter hor ocksa tillsyn av olovligt byggande och den byggda miljon enligt markanvandnings-
och bygglagen, forvaltningstvang samt handlaggning av begaran om omprévning som galler
tillstandsbeslut.

Stodtjanster ar en ny enhet med anstéllda fran olika serviceomraden som bildats vid organisat-
ionsreformen 2021. Nar vi inleder och utvecklar verksamheten koncentrerar vi oss pa att sam-
ordna arbetsuppgifter med beaktande av synergifordelar. Kundarbetet utvecklas sa att milj6-
och byggnadstillsynscentralens expertarbete I6per smidigt.
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Ovriga mitare 2021-2025

Prognos 2022-2023
Bokslut Budget”
2021 2022 2022 2023 andring, % 2024 2025
44 MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
440 STODTJANSTER
Antal anstallda 0 0 22 19 -13,6 % 19 19
Arsverken 0 0 21 18" 136 % 18 18

Vara tjanster och kostnader ingar i serviceomradenas produkter.

Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsutgifter -697 -1 806 -2 026 -1 900 -1 902
Verksamhetsbidrag -697 -1 806 -2 026 -1 900 -1 902
Riakenskapsarets resultat -697 -1 806 -2 026 -1 900 -1 902
Utgifter euro/invanare 2 6 7 6 6

442 MILJOVARD

Vi pa miljgvarden ar experter inom stavjande av klimatférandringen och anpassning till den, na-
turens mangfald och vattendrag samt erbjuder tillforlitlig miljoinformation till stadens forvalt-
ningar, beslutsfattare och invanare. Vi forebygger férorening av miljon och ger féretag och
andra aktorer i Esbo anvisningar inom miljétillsyn. Vi erbjuder miljépedagogik i Villa Elfvik. VI
paverkar i centrala natverk och framjar miljéfragor tillsammans med partner.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Vi framjar, foljer upp och rapporterar genomférandet av atgarder for stavjande av klimatférand-
ringen i Esbo stads handlingsplan for hallbar energi och klimat (SECAP), producerar utred-
ningar kring malet om klimatneutralitet i Esbo samt samordnar arbetet for att forebygga och
lindra effekterna av klimatférandringen.

Vi uppratthaller och 6kar naturens mangfald och vattennaturen genom att pa ett mangsidigt satt
producera information om naturen och miljon samt ha med vara sakkunniga i stadens plane-
ringsprocesser sdsom markanvandningsplanering, byggande, planering av friluftsleder och
skotsel av skogar. Vi uppratthaller och utvecklar platsdata om miljon. Det planmassiga pro-
gramarbetet och samarbetsprojekten inom miljovarden stoder naturskyddet och vattenvarden.

Vi forebygger miljdolagenheter genom att bevilja tillstand, fatta beslut och informera. Vi erbju-
der expertis och ger anvisningar bland annat i fragor som galler buller, vatten, luftkvalitet och
miljoskador.

Naturens hus Villa Elfvik bedriver miljdpedagogik och framjar en hallbar livsstil. Bland annat har
vi en naturskola, naturutflykter, naturstigar, basutstallningar, ambulerande utstallningar och
evenemang.

Staden deltar 2018-2025 i Forststyrelsens projekt for skydd av flygekorren i Finland och Est-
land. Projektet far LIFE-finansiering av EU-kommissionen. | projektet deltar 18 partner. Esbo
deltar i den del som framjar skydd av flygekorren i urban milj6. Av projektstodet av EU far
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staden totalt cirka 1,0 miljon euro. Inom staden drivs projektet huvudsakligen av miljgvardsen-
heten.

Vi utvecklar var verksamhet utifran malen for Ionsamhet, produktivitet och kvalitet. Styrkortet
kompletteras med en plan 6ver tillsynen.

Var personal bestar av manga yrken och manga aldrar. | omvarlden intresserar och beror mil-
jofragorna allt fler aktorer och efterfragan pa miljoexpertis 6kar. Bland annat har tillsynsuppdra-
gen blivit allt mer komplicerade i den tétt bebyggda stadsmiljén, kundkontakterna har 6kat och
miljdlagarna andras standigt. Allt detta kraver att arbetsbeskrivningarna utvecklas sa att de &r
smidiga och mangsidiga och att expertisen kontinuerligt utvecklas.

| Beréttelsen om Esbo forutsatts aktiv anskaffning av EU-medel. EU allokerar mycket extra me-
del till reng6ring av vatten, luft och mark samt genom EU:s uppdrag och stédprogram fér dessa
till stévjande av och anpassning till klimatforandringen. Koncernforvaltningen fungerar som ex-
pert pa anskaffning av EU-medel och stadsmiljosektorn skéter substansen.

Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal fér prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-
derna 2024-2025 uppskattas.

Produkter 2021-2025 (euro)

Prognos 2022-2023
Bokslut Budget”

2021 2022 2022 2023 andring, % 2024 2025
44 MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
442 MILJOSKYDD
Antal anstallda 31 31 31 31 0,00 % 31 31
Arsverken 29 29 29 29 0,00 % 29 29
Miljésyn
Produktens totala kostnader 767 797 804 439 804 439 821 000 2,06 %
— prestation, antal syner 706 756 706 756 7,08 % 756 756
— styckkostnad, euro per st. 1090 1060 1140 1 090 -4,39 %
Miljokonsultation
Produktens totala kostnader 1583412 1823958 1823958 1860000 1,98 %
— prestation: timme 2009 2030 2009 2030 1,05 % 2030 2030
— styckkostnad, euro per st. 788 899 908 916 0,88 %
Owriga produkter
Produktens totala kostnader 843 053 853 992 853 992 871 000 1,99 %

Miljovarden har fyra produkter: 1) beslut och registreringar; 2) stallningstaganden, utlatanden
och inspektioner; 3) miljdpaverkan och 4) Villa Elfvik (besokarantal).
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Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 197 100 100 145 145
Verksamhetsutgifter -2 978 -2 977 -3 054 -3247 -3198
Verksamhetsbidrag -2 781 -2 877 -2 954 -3102 -3 053
Planenliga avskrivningar -87 0 0 0 0
Riakenskapsarets resultat -2 868 -2 877 -2 954 -3102 -3 053
Utgifter euro/invanare 10 10 10 10 10
443 MILJO- OCH HALSOSKYDD

Serviceomradet for miljo- och halsoskydd svarar for de uppgifter enligt halsoskyddslagen, livs-
medelslagen, veterinarvardslagen, tobakslagen och lakemedelslagen som ankommer pa kom-
munen i Esbo, Grankulla och Kyrkslatt. Dessutom skoter vi kommunens uppgifter enligt veteri-
narvardslagen.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Milj6- och halsoskyddet utfor tillsyn baserat pa sin arliga plan och darutéver allokeras resurser
till oplanerad tillsyn, sdsom utredning av halsorisker och -skador fran livsmedel och hushalls-
vatten och inneluftsproblem inom boendehélsa. Tillsynsenheten férebygger hdlsoskador som
orsakas av livsmedel och miljon, ordnar tillgang till bradskande veterinartjanster dygnet runt
och ombesorjer den regionala enhetens uppgifter inom djurskydd och djursjukdomar samt om-
handertagande av hittedjur.

Inom den nationella tillsynen ligger tyngdpunkten allt mer p& handledning och utbildning och
tillsynen inriktas allt mer pa kravande riskobjekt. Verksamheten riktas ocksa at detta hall av den
nya grundavgift for tillsyn som togs i bruk 2022. Avgiften tas arligen ut enligt livsmedelslagen
och halsoskyddslagen. Ocksa det standigt 6kande antalet aktérer framtvingar effektiv priorite-
ring av tillsynsarbetet. Verksamheten utvecklas bland annat genom intern kvalitetsrevision och
kundrespons. Ett centralt mal ar att uppratthalla ett uppdaterat dataregister éver objekten for att
sakerstalla att dvervakningen genomfors.

Milj6- och halsoskyddet kommer att flytta till nya lokaler for att uppna de besparingar som kravs
enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad.

Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal for prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-
derna 2024-2025 uppskattas.
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Ovriga matare 2021-2025

Bokslut Budget  Prognos 2022 - 2023
2021 2022 2022 2023 andring, % 2024 2025
44 MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
443 MILJO- OCH HALSOSKYDD

Antal anstallda 0 0 34 34 0,0 % 34 34
Arsverken 0 0 32 32" 0,0 % 32 32
Produkt

Produktens totala kostnader 2554304 2649279 2649279 2650000 0,0 %

— antal prestationer (xxx xxx) 1 1 1 1 0,0 % 1 1
— styckkostnad, euro per st. 2554304 2649279 2649279 2650 000 0,0 %

Miljo- och halsoskyddet har fem produkter: 1) Allman halsotdvervakning, inspektioner; 2) Allman
halsodvervakning, Ovrigt expertarbete; 3) Veterinarvard, tillsynsuppgifter; 4) Veterinarvard, pati-
entarbete; 5) Hittedjurstjanster

Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 878 1100 1150 1185 1208
Verksamhetsutgifter -2 331 -2 420 -2 357 -2 426 -2 435
Verksamhetsbhidrag -1 453 -1 320 -1 207 -1242 -1227
Réakenskapsarets resultat -1 453 -1 320 -1 207 -1242 -1227
Utgifter euro/invanare 8 8 8 8 8

444 BYGGNADSTILLSYN

Som byggnadstillsynsmyndighet enligt markanvandnings- och bygglagen verkar miljé- och
byggnadsnamnden. Byggnadstillsynen skéter de myndighetsuppgifter som tillkommer enligt la-
gar och bestammelser.

Vi 6vervakar byggverksamheten for det allmanna intressets vidkommande och ser till att mar-
kanvandnings- och bygglagen och dartill hérande bestdammelser iakttas vid byggandet. Vi an-
svarar for handlaggning och beslut om ansdkningar som galler byggande, myndighetstillsynen
over byggnadsarbetet, styrning och tillsyn av stadsbilden samt allmann styrning och radgivning
om byggande.

Vi ger experthjalp at de dvriga centralerna i stadsmiljosektorn genom att delta i beredningen av
detaljplaner och andra for staden viktiga projekt sa att de framskrider friktionsfritt.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Vi bereder oss pa ett 6kande antal kravande tillstandsansokningar som beror pa stadsstruk-
turens fortatning och storre exploatering. Vi bereder oss ocksa pa tkad ombyggnad.

Vi bereder oss pa en reform av lagarna om klimatsmarta byggnader och pa styrning av klimat-
smart byggande. Vi foljer bland annat med hur byggnaders energieffektivitet utvecklas samt for-
battrar kundservicen, radgivningen och den externa informationen.
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Vi vidareutvecklar e-tjansten for ansokan om tillstand och deltar i utvecklingen av ett fornyat
arendehanteringssystem for byggnadstillsynen tillsammans med leverantéren. Byggnadstillsy-
nen deltar ocksa tillsammans med 22 andra kommuner i ett projekt for vidareutveckling av e-
tjansten for ansckan om tillstdnd och automatisering av processerna. Datamodellbaserad till-
stAndsbehandling blir allmannare nar markanvandnings- och bygglagen andras. Det kraver ut-
veckling av processer och kompetens och utbildning av hela personalen.

Bygglovsprocessen utvecklas ocksa med hjalp av en utomstaende konsult som analyserar till-

stAndsprocessen for smahus och flervaningshus. Med hjalp av analysen utvecklas och paskyn-
das tillstandsprocessen. Foremal for utveckling ar aven vagledning av sékanden om tillstands-

processens gang och om de for sokanden vasentliga stegen. Utveckling och genomférande av
andringarna forutsatter att personalen engageras och utbildas.

Tillgangen pa vara tjanster forbattras fortsattningsvis med hjalp av en regionaliserad verksam-
hetsmodell. Utveckling och uppratthallande av kompetensen stods genom 6kad natverksverk-
samhet och deltagande i utbildningar samt kollegial kompetensutveckling.

Vid styrning av byggande fokuserar vi pa langsiktig hallbarhet. Ett centralt mal &r att granska
konstruktionernas byggnadsfysikaliska funktion bade vid ombyggnad och nybyggnad. Vi agnar
sarskild uppmarksamhet at hantering av dagvatten och férhindrande av fukt- och mogelskador
samt férutsatter en plan for fukthantering under byggnadstiden och tillsatter en fukthanterings-
koordinator.

Samarbetet mellan huvudstadsregionen och de dvriga stdrsta kommunernas byggnadstillsyns-
myndigheter fortsatter i syfte att forenhetliga anvisningar och verksamhetssatt och ordna ge-
mensamma kurser. Vi deltar aktivt i utarbetandet av kort med tolkningar och anvisningar i inten-
sivt samarbete med Topten-staderna, huvudstadsregionens byggnadstillsynsmyndigheter, mil-
joministeriet och andra centrala aktdrer i branschen. Byggnadstillsynen deltar i ett projekt for
utveckling av en digital plattform for produktion och publicering av Topten-praxis tillsammans
med de dvriga kommunerna i Topten.

Vi skickar varje vecka enkater till vara klienter som nyss fatt tillstdndsbeslutet och vars bygg-
projekt nyss har fullbordats for att fa respons om var verksamhet sa att vi kan utveckla den.

| enlighet med stadens strategi ar vart mal en flexibel och kommunikativ arbetskultur dar man
vardesatter samarbetsformaga, kompetens och fornyelseférméaga. Vid nyanstallning ser vi till
att vi far personal som behdvs for framtida service, nya byggbestammelser och specialobjekt.
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Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal for prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-

derna 2024—-2025 uppskattas.

Produkter 2021-2025 (euro)

Bokslut Budget
2021 2022

44 MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
444 BYGGNADSTILLSYN

Antal anstéllda 55
Arsverken 52
Tillstand for byggande och myndighetstillsyn
Produktens totala kostnader 3470 765
— prestation: inlamnad ansokan 1891
— styckkostnad, euro per st. 1840
Owriga produkter

Produktens totala kostnader 658 080

55
52

3426 512
1800
1900

701 117

Prognos
2022

46
43

2022-2023
2023 andring, %

45 2,2 %
437 229%

3426512 3495000 2,00 %

1800
1900

701 117

1800 0,00 %
1940 2,11 %

715 000 1,98 %

2024 2025
45 45
43 43

1800 1800

Byggnadstillsynen har tva produkter: 1) tillstand for byggande och myndighetstillsyn; 2) inform-

ationstjanster fér byggande.

Produkten tillstand for byggande och myndighetstillsyn omfattar handledning och radgivning om
bygglov, tillstandshandlaggning, tillstandsbeslut, myndighetstillsyn under byggtiden, lagtjanster,

informationstjanster och arkivtjanster.

Serviceprodukten informationstjanster for byggande omfattar juridiska tjanster fér byggande,
informationstjanster, arkivtjanster samt kontinuerlig tillsyn och allman handledning och radgiv-
ning till den del de inte hanfor sig till tillstand for byggande.

Ekonomi

1000 EUR

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Planenliga avskrivningar
Riakenskapsarets resultat

Utgifter euro/invanare

BUT 2021

6 104
-3 871
2233

-40
2193
13

Andrad BU

2022

5437
-3 061
2376

-40
2335
10

BU 2023

5923
-3 267
2 656

0
2 656
11

2024

5993
-3 243
2751

2751
10

2025

6120
-3 246
2874

2874
10
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46 KOLLEKTIVTRAFIK

Intakterna ar ersattning av samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) foér stadens inve-
steringar i kollektivtrafikens infrastruktur, sisom metron, snabbsparvagen och busstationerna.

Anslaget anvands for stadens andel av kostnaderna for kollektivtrafiken inom ramen fér HRT
samt vederlagen for Esbometrons forvaltning, drift och kapital. Anslaget tacker ocksa stadens
kostnader for anlaggningar for infartsparkering i Alberga, Hagalund och Mattby samt for stads-
cyklarna. | kostnadsutvecklingen ar det svart att bedéma hur prisforandringen paverkar, ef-
tersom situationen ar oséker.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Med anslagen bereder vi oss att langsiktigt uppratthalla och utveckla en kollektivtrafik som byg-
ger pa ett stamnat med beaktande av resenarernas behov. Bussarna till Hagalund, Mattby,
Esboviken och Alberga matar metron och Stadsbanan, men utgor ocksa en del av den interna
trafiken i Esbo samt tvartrafiken mellan sédra och mellersta Esbo. De tvargaende stamlinjerna
520 och 530 inleder trafiken i augusti 2023. Infrastrukturen utvecklas ytterligare sa att den mot-
svarar stamlinjernas behov.

Det sker stora forandringar i Esbos kollektivtrafiksystem under den kommande ekonomiplans-
perioden. Metron till Stensvik och snabbsparvagen Sparjokern inleder trafiken, varvid ocksa de
nya linjehelheterna i sddra Esbo och Hagalund-Alberga tas i bruk. Dessutom har man i ansla-
gen forberett sig pa undantagsarrangemang inom kollektivtrafiken och kostnaderna fér dem.

Digitala tjanster, sasom e-forséaljning och digitalisering av foretagstjanster, utvecklas. Kép och
betalning av biljetter utvecklas. Kostnaderna for anvandningen av IT beréknas sjunka under
ekonomiplansperioden nar ett biljettkontoprojekt som genomférs i samarbete med TVV lippu- ja
maksujarjestelma Oy blir fardigt och biljettsystemet férnyas.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

| programmet En ekonomiskt hallbar stad ingér ett produktivitetsmal pa 4 miljoner euro for kol-
lektivtrafiken fram till 2025. Detta beaktas under de féljande aren i budgetutlatandena till HRT.
En minskning av kostnaderna for kollektivtrafiken innebar i synnerhet att den prognostiserade
kostnadsdkningen stavjas.

HRT star infor betydande ekonomiska utmaningar. Sékerstallande av en hallbar ekonomi och
hantering av den ekonomiska kris som beror pa ett minskat antal resor ar nu centralt i all HRT:s
verksamhet och ett av de viktigaste malen.

En fungerande kollektivtrafik till rimligt pris for resor till arbete och tjanster stéder ocksa under
de kommande aren manniskornas valfard och uppnaendet av klimatmalen. Att ordna en funge-
rande kollektivtrafik till rimligt pris pa ett ekonomiskt hallbart satt forutsatter att antalet passage-
rare inom kollektivtrafiken snabbt kan aterstéllas och att kollektivtrafikens trafikandel atergar till
den tidigare nivan. Likasa bedoms servicenatets funktion och andamalsenlighet aktivt och det
andras sa att det motsvarar behoven eller de ekonomiska realiteterna.

Kollektivtrafikens kostnadsokning stavjas medelst planering av trafiksystem, serviceniva och
linjer. FOr att sakerstalla en hallbar ekonomi maste man i fortsattningen reagera snabbare och
flexiblare an tidigare pa eventuella forandringar i resvanorna samt hittar nya lésningar.
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Ekonomi

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022
Verksamhetsinkomster 50 441 57 000
Verksamhetsutgifter -129 300 -158 525
Verksamhetsbidrag -78 859 -101 525
Rakenskapsarets resultat -78 859 -101 525
Utgifter euro/invanare 435 524
Investeringar
9641 Vardepapper _

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022
Inkomster 0 0
Utgifter -31 342 -40 600
Netto -31 342 -40 600
461 HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK

BU 2023 2024 2025
97 403 98 598 97 755
-210 254 -210 980 -210 132
-112 851 -112 382 -112 377
-112 851 -112 382 -112 377
686 678 665

BU 2023 2024 2025
0 0 0

-46 169 -48 990 -54 956
-46 169 -48 990 -54 956

Staden bestéller och kdper den interna och regionala kollektivtrafiken och planeringen av
denna av samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT). Dess verksamhetsomrade omfat-
tar Esbo, Vanda, Helsingfors, Grankulla, Kervo, Kyrkslatt, Sibbo, Tusby och Sjundea. Esbo
stad ar medlemskommun i samkommunen Helsingforsregionens trafik.

Ovriga métare 2021-2025

Bokslut Budget”
2021 2022

Intern trafik, mn km per ar 18,347 18,378
Regiontrafik, mn km per ar 6,585 6,619
Metrotrafik, mn km per ar 5,747 5,611
Metrotrafik i Esbo, mn km per &r 1,420 1,386
Snabbspandg sammanlagt, mn km perar
Ekonomi
1000 EUR BUT 2021
Verksamhetsinkomster 50 206
Verksamhetsutgifter -99 583
Verksamhetsbidrag -49 377
Rakenskapsarets resultat -49 377
Utgifter euro/invanare 335

Prognos

2022
18,343
6,289
5,613
1,387

Andrad BU

2022

56 750
-124 389
-67 639

-67 639
411

2022-2023
2023 andring, % 2024 2025
16,764 -8,6 % 16,764 16,764
5318  -154% 5,318 5,318
6393  139% 6,401 6,401
1,990  435% 1,992 1,992
0,763 2,220 2,298
BU 2023 2024 2025
97 168 98 363 97 520
-152 461 -154 120 -152 666
-55 293 -55 757 -55 146
-55 293 -55 757 -55 146
497 495 483

Intakterna bestar av ersattning som HRT betalar staden for infrastruktur inom kollektivtrafiken.
De kostnader som inte kan tackas med biljettintakter och andra intéakter betalas av medlems-
kommunerna som kommunandelar. | anslaget ingar stadens kommunandel till HRT, som tacker
stadens andel av kollektivtrafikens driftkostnader, allméanna kostnader och
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infrastrukturskostnader. Budgeten for kostnaderna har beretts med antagandet att antalet resor
ar 13 procent mindre ar 2023 an 2019, men biljettintakterna endast &r 2,1 procent mindre.

| anslaget ingar ocksa stadens kostnader for koordinering av kollektivtrafiken, for myndighets-
uppgifter och for passagerarservice sasom underhall av busstationerna for Esbobussar i Kam-
pen, Mattby och Hagalund samt underhall av Esbo station.

462 VASTMETRON
Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsutgifter -26 579 -31 261 -54 524 -53 591 -54 197
Verksamhetsbidrag -26 579 -31 261 -54 524 -53 591 -54 197
Rakenskapsarets resultat -26 579 -31 261 -54 524 -53 591 -54 197
Utgifter euro/invanare 89 103 178 172 171

Lansimetro Oy ar Esbo stads dotterbolag. Anslaget téacker bolagets vederlag for forvaltning, un-
derhall och drift samt finansieringsvederlaget for ranteutgifterna. Inledningen av metrotrafiken
till Stensvik och de hojda rantenivaerna ckar kostnaderna under budgetaret och ekonomiplans-
aren jamfort med budgeten for 2022.

| finansieringsvederlaget ingar ocksa stadens andel av amorteringarna pa Lansimetro Oy:s
langfristiga lan, som har budgeterats under Aktier och andelar. Amorteringarna 6kar stegvis
fram till 2027. Fran 2023 amorteras alla lan for metrons forsta skede.

463 OVRIGA TJANSTER
Ekonomi
Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 234 250 235 235 235
Verksamhetsutgifter -3137 -2 875 -3 269 -3 269 -3 269
Verksamhetsbidrag -2 903 -2 625 -3034 -3034 -3034
Riakenskapsarets resultat -2 903 -2 625 -3 034 -3 034 -3 034
Utgifter euro/invanare 11 9 11 10 10

Ur anslagen betalas anlaggningarna for infartsparkering i Hagalund och Mattby. Dessutom dri-
ver staden en parkeringsanlaggning som ligger under busstationen i Alberga. Anslaget tacker
finansiering och underhall av infartsparkeringen i Mattby, underhall av infartsparkeringen i Ha-
galund och lokalhyra for infartsparkeringen i Alberga. Infartsparkeringen hor inte till den infra-
struktur som staden debiterar HRT for.

Anslaget tacker ocksa stadens driftskostnader for stadscykeltjansten som anknyter till kollektiv-
trafiken. Intakterna ar kundavgifterna fér anvandningen av stadscyklarna. Stadscykeltjansten
produceras av Esbo stad och Huvudstadsregions stadstrafik Ab, som &gs av Helsingfors stad.
Stadcykeltjansten genomférs i samarbete med HRT och en privat tjansteproducent.
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49 STADSMILJOSEKTORNS STAB

Tjanster och utveckling av verksamheten

Sektorns stab koordinerar och utvecklar 6vergripande arenden och projekt i sektorn. Vi bistar
resultatenheterna och affarsverket Esbo lokaler med forvaltning, utveckling, personaltjanster,
dokumentforvaltning och ekonomi. Dessutom forvaltar vi stadens markegendom, styrning av
markanvandningsplanering och byggande, foljer upp och styr bostadsproduktionen, koordinerar
kollektivtrafiken, drar upp riktlinjer for utveckling, planering och genomférande av sektorns kom-
munikation och marknadsforing.

Vi styr, i samarbete med koncernforvaltningen, samkommunen Helsingforsregionens miljétjans-
ter (HRM), samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och andra koncern- och intresse-
bolag.

Bostadsenheten skoéter styrning och finansiering av bostadsbyggande som faller p4 kommu-
nen. Vi ser till att det finns tillrackligt med detaljplaner och kommunalteknik samt en bostads-
produktion som svarar mot efterfragan och passar olika livssituationer. Vi framjar ett mangsidigt
utbud av bostader till skaliga priser, stoder olika befolkningsgruppers boende och deltar i ut-
vecklingen av omradescentrumen och de existerande bostadsomradena. Dessutom bidrar vi till
att livskraften och den sociala sammanhallningen i olika stadsdelar forverkligas samt framjar
ekologisk hallbarhet inom boende.

Tomtenheten ser till att det finns mark for samhallstjanster, skaffar och éverlater mark samt an-
svarar for markanvandningsavtal. Vart primara mal ar att skaffa ramark for bostader och arbets-
platser, i synnerhet vid goda trafikférbindelser och nara centrumen. F6r markanskaffning reser-
veras 7 miljoner euro.

For byggandet av bostader och arbetsplatser éverlats byggbara hoghus-, smahus- och fore-
tagstomter. Bostadstomter reserveras enligt malen for den statsstédda bostadsproduktionen.
Bostadstomter éverlats huvudsakligen via ansokningsforfaranden eller offerttavlingar. Foretags-
tomter via ansdkningar, anstkningsforfarande eller offerttavlingar. | tomtenhetens inkomstbud-
get ingar sammanlagt 34,9 miljoner euro i vinst av markforsaljning.

Atgarderna for att utveckla stadens markegendom fortsétter s& att det arligen finns tomter for
overlatelse till ovan namnda andamal. Staben deltar i styrningen av planlaggningen for att sa-
kerstélla att planerna ar ekonomiska och genomférbara. Genomférandet av metrocentrumet i
Stensvik kraver att de befintliga parkeringsplatserna pa markniva ersatts med parkeringsan-
laggningar. Staden bygger parkeringsanlaggningen som en del av markbytet och servitutsar-
rangemangen.
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Produkter

De viktigaste produkterna, som omfattar cirka 70 procent av resultatenhetens budget, deras to-
talkostnader samt utfall och mal for prestationsmangderna och styckkostnaderna aren 2021—
2023. Produkterna togs fram i PATU, ett projekt for produktifiering av tjanster och ledning av
kostnadseffektivitet. Produkternas innehall och kvalitetsniva halls konstant. Prestationsmang-

derna 2024—-2025 uppskattas.

Produkter 2021-2025 (euro)

Bokslut Budget
2021 2022

49 OVRIGA TEKNIK- OCH MILJOTJANSTER
Antal anstallda 66 66
Arsverken 62 62
Expert- och forvaltningstjanster
Produktens totala kostnader 2689393 2823229
— prestation: arsverke 23 23
— styckkostnad, euro per st. 115 673 121 429
Utveckling av omraden
Produktens totala kostnader 505571 1332857
— prestation: arsverke 5 6
— styckkostnad, euro per arsverke 101 114 222 143
Markanskaffning och 6verlatelse samt markanvandningsavtal
Produktens totala kostnader 5198346 3922 735
— prestation: st. 291 204
— styckkostnad, euro per st. 17 864 19 229
Bostadsrattsbostader och ARA-hyresbostader
Produktens totala kostnader 243 259 276 000
— prestation: myndighetsbeslut, bo 7982 7 650
— styckkostnad, euro per st. 30 36
Owriga produkter
Produktens totala kostnader 4087 740 4072684

Prognos

2022

57
54

2 823 229
23
121 429

1332 857
6
222 143

3922 735
220
17 831

250 000
7 000
36

4072 684

2022-2023

2023 andring, %

56
54

3 162 462
23
137 498

1365 743
6
227 624

4914 474
200
24 572

247 000
7 000
35

3 281 996

-1,8 %
0,0 %

12,0 %
-1,1%
13,2 %

25%
0,0 %
25%

25,3 %
-9,1 %
37,8 %

-1,2 %
0,0 %
-1,2 %

-19,4 %

2024 2025
56 56

54 54

20 20

6 6

200 200

7 000 7 000

| de 6vriga produkterna ingar kostnader som ar gemensamma for sektorn och tjanster produce-
rade av staben som inte kan hanforas till de stora produktklasserna.

Ekonomi

1000 EUR

Verksamhetsinkomster
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Planenliga avskrivningar
Rakenskapsarets resultat

Utgifter euro/invanare

BUT 2021

72 633

133
-12 726
60 039

-82
59 957
43

Andrad BU
2022 BU 2023
70 024 75 632
87 87
12 428 13 052
57 683 62 667
0 0
57 683 62 667
41 43

2024

77 960

87
-13 097
64 950

64 950
42

2025

81 702

87
-13 122
68 667

68 667
41
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AFFARSVERKET ESBO LOKALER

Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo lokaler skaffar och uppréatthaller kostnadseffektivt stadens lokaler och ser till att lokalerna
ar sdkra och halsosamma. Vi erbjuder dessutom olika tjanster for lokalernas anvéandare.

Esbo lokaler har serviceomraden for lokalledning, planeringstjanster, byggprojekt, tjianstepro-
duktion samt stod och utveckling av verksamheten.

Affarsverket Esbo lokaler producerar sjélv tjanster samt koper tjanster internt av andra enheter
och affarsverk inom baskommunen och av utomstaende foretag. De kdpta tjansternas andel
varierar fran tjanst till tjanst.

Lokalledningen skéter fastighetsledning, planerar placeringen av lokaler och utvecklar lokallos-
ningar, bereder forsaljningsobjekt, skaffar lokaler, hyr ut lokaler, svarar fér samanvandning av
stadens lokaler och skdter disponentuppgifter. Lokalledningens fastighetsforvaltningsenhet sva-
rar for fastigheternas energihantering, bolagsforvaltning och forvaltning av objekt som genom-
forts i offentlig-privat samverkan. Lokalledningens hyrningsenhet raknar och fakturerar hyror.
Lokalledningens fastighetsdatahantering uppréatthaller och utvecklar affarsverkets fastighetsda-
tasystem.

Serviceomradet planeringstjanster svarar for lokalplaneringen samt bereder och bestaller pla-
ner for lokalprojekt sa att malen for kvaliteten, tidtabellen och kostnaderna nas. Planerings-
tjansterna ordnar ocksa planering av mindre reparations- och andringsarbeten, konditions- och
inomhusluftsundersokningar samt rivning. Serviceomradet utfér beredning och planering som
stadens bolag bestéaller som en del av byggverksamheten som helhet.

Serviceomradet byggprojekt skoter planerings- och byggherreuppdrag, kalkylerar kostnader
samt bereder investerings- och underhallsprogrammet. Serviceomradet ar byggherre for sta-
dens lokaler sa att malen for kvaliteten, tidtabellen och kostnaderna nas. Dessutom fullgor ser-
viceomradet de byggherreuppgifter som stadens helagda bolag bestéller.

Serviceomradet tjansteproduktion producerar receptions- och trygghetstjanster i lokalerna, fas-
tighetsskotsel, underhall och stadning som eget arbete eller som kopta tjanster och svarar for
kvaliteten pa dessa tjanster. Dessutom producerar alla serviceomraden anvandartjanster for
stadens enheter.

Serviceomradet verksamhetsstdd och utveckling handhar affarsverkets stodtjanster.

Till dessa hdor ekonomi, juridiska arenden, kommunikation, utveckling, personal och fortbild-
ningsplanering samt ekonomiuppfdljning inom verksamhet och projekt. Serviceomradet skoter
ocksa affarsverkets kundrelationer och forvaltningen av dem.

Affarsverket Esbo lokaler utvecklar sin verksamhet kundorienterat. Vi informerar om var verk-
samhet och vara tjanster utifran Berattelsen om Esbo, programmet En ekonomiskt hallbar stad
och projekten och atgarderna i programmet for produktivitet och balansering av ekonomin.

Vi har ordnat verksamheten och produktionen sa effektivt som mojligt med beaktande av de ut-
vecklade processerna och férbattrar produktiviteten som en del av verksamheten. Inom pro-
duktionen av tjanster dkar vi beharskat andelen kopta tjanster samt foljer bade den egna och
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den kopta produktionens kvalitet och kostnader. Verksamheten utvecklas med dkad utbildning.
Upphandling av stadning och tillsynen 6ver tjansteproducenterna utvecklas i samarbete med
upphandlingscentralen. Vart mal &r nolltolerans mot missbruk inom anstéllningsforhallanden,
mot gra ekonomi och mot manniskohandel. Vi forbattrar tjansteproduktionens produktivitet och
effektivitet genom att forbattra kundsamarbete, partnerskap, tjnsteprocesser, datasystem och
anskaffningar. | all var upphandling beaktar vi hallbar utveckling och stadens mal att bli klimat-
neutral.

Vart samarbete med kunderna intensifieras aktivt och i synnerhet kommunikationen utvecklas.
Kundcheferna traffar regelbundet lokalanvéndare och en kundnéjdhetsenkat samt utvecklings-
moten och samarbetsintervjuer med sektorernas ledning genomfors en gang om aret. Ocksa
responsen och reklamationerna utnyttjas nar verksamheten utvecklas.

Inneluftsproblemen i lokalerna &r under kontroll. Ansvars- och rollférdelningen ar tydlig mellan
Esbo lokaler och lokalens anvéandare. Verksamheten foljer foreskrifterna. En foretradare for
Esbo lokaler ar ordférande i stadens multiprofessionella inomhusluftsgrupp. Nara samarbete
bedrivs proaktivt med personalhéalsovarden, skolhélsovarden och miljo- och halsoskyddet. Vi
kommunicerar éppet och utttmmande om problem och atgarder och foljer den uppdaterade
kommunikationsplanen. | flera objekt mater vi kontinuerligt inomhusluften for att framja féregri-
pande underhall av objekten.

Esbo deltar i atta staders samarbete inom inneluft som tar fram gemensamma verksamhetsmo-
deller och anvisningar. Programmet for 2023 fortsatter att minska problemen med foérhallan-
dena samt for att utveckla och forenhetliga verksamheten. | natverket deltar ocksa Sisailmayh-
distys ry och utvecklingssamarbete bedrivs bland annat med Teknologiska forskningscentralen
VTT, Helsingfors universitet, Aalto-universitetet och yrkeshogskolan Metropolia.

Lokalerna utnyttjas mangsidigt och effektivt genom att framja gemensam anvandning av loka-
lerna. Hybridarbetets inverkan pa behovet av lokaler har utretts och onddiga lokaler avyttras.
Hushallningen med energi i lokalerna effektiviseras bland annat med hjalp av handlingsplanen
for kommunernas energieffektivitetsavtal, en tjanst for optimering av fjarrvarme ur férnybara
energikallor, fjarrévervakning av fastigheterna och reglering av luftkonditionering genom styr-
ning av energimanagerns mal.

Lokalledningen fokuserar pa att i samarbete med sektorerna utarbeta en plan for lokalisering av
stadens verksamhet enligt sektorernas mal for tjansteforsorjningen, att utveckla fastighetsfor-
valtningen och att utarbeta langsiktsplaner for objekten. Andra fokusomraden ar ibruktagande
pa hela stadens niva av ett grafiskt lokalhanteringssystem och beredningen av en lokalstrategi.
Ekonomiplansperioden praglas av valfardsomradet som startar 1.1.2023 och har en évergangs-
period 2023-2025. Samarbetet med valfardsomradet som extern hyresgast inleds i borjan av
budgetperioden. Beredningen av forséljning av fastighetsportféljer enligt programmet En eko-
nomiskt hallbar stad fortsatter. Huvudprinciperna for gemensam anvandning av lokaler fortydli-
gas och inledningen av den operativa verksamheten fortsatter.

De viktigaste malen for de kommande aren ar bygginvesteringarna och en omfattande ombygg-
nad, malet Fixa skolorna, effektivering av lokalanvandningen och forbattring av verksamhetens
produktivitet. Vi fortsatter att utveckla byggherreskapets och planeringens huvudsakliga lokal-
processer. Vi satsar pa projektens kostnadsstyrning, 6vervakning av genomférandet och upp-
foljning genom att iaktta de specifika malen for planeringen av projekten. | projekten syftar vi
med planeringsstyrning till att sdnka projektkostnaderna och vid genomférandet av investe-
ringsprogrammet beaktas malen for programmet En ekonomiskt hallbar stad med beaktande av
projektens funktionella krav.
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Med programmet Fixa skolorna ser vi till att skolor och daghem verkar i hdlsosamma och fun-
gerande lokaler, att det inte finns en enda lokal med inneluftsproblem och inte en enda ersét-
tande nodlokal 2028. | lokalprogrammet sékerstalls fungerande, tillfalliga, ersattande lokaler for
anvandarnas behov i samarbete med sektorerna. Vi letar efter I6sningar pa inneluftsproblemen
pa nationell niva tillsammans med de Ovriga stora staderna. Lokalerna istandséatts med manga
olika atgarder inom programmet. Efterslapandet inom reparationer atgardas med effektiv allo-
kering av underhallsanslag. De aldrande objektens skick sakerstélls genom underhallsbesikt-
ning och investeringar i forlangd livslangd. Tillgangligheten beaktas nar projekt och reparationer
planeras.

Genomférandet av lokalprojekt styrs av investerings- och hyreskostnaderna. Lokalerna ags el-
ler hyrs pa olika séatt och genomfors bland annat i offentlig-privat samverkan och partnerskap.
Vi tar fram nya satt som ska forbattra kvaliteten och kostnadseffektiviteten, paskynda genomfo-
randet och beakta ekonomin under lokalernas hela existens. Vid lokalplaneringen utnyttjas er-
farenheter fran fardiga objekt.

Inom ny- och ombyggnad har vi tagit i bruk verksamhetsmodellen Kuivaketju 10. Vi anvander
oss av digitalisering, sdsom datamodellering samt flermalsoptimering av energiférbrukning och
miljokriterier. Alla nybyggnadsprojekt ska ha aktiv energistyrning och rapporteringen om bekraf-
telse forbattras. Vid utvecklingen av projekten utnyttjar vi efterhandsberdkning och respons.

Inom tjansteproduktionen fortsatter utvecklingen av processerna for kvalitetskontroll och for
problem med forhallandena i lokalerna. Malet ar en verksamhetsmodell med vilken vi kan fore-
bygga problem och sakerstélla att processen fungerar klanderfritt i problemsituationer. Inom
fastighetsskotsel efterstravas ocksa effektivisering av verksamheten. Det viktigaste stodet for
detta ar personalutbildning. Darfér har 19 fastighetsférvaltare inlett fortbildning 2022.

Inom underhall stravar vi fortfarande efter att flytta tyngdpunkten fran reparationer av fel till fo-
rebyggande arliga reparationer. Malet ar att 70 procent av reparationerna under de narmaste
fem aren ar planerade arsreparationer och reparationerna av fel som uppstatt minskar till 30
procent.
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Produkter

De viktigaste produkterna inom projektet for produktifiering av tjanster och ledning av kostnads-
effektivitet técker cirka 90 procent av resultatenhetens budget. Produkter, deras totalkostnader
och utvecklingen av och malen for prestationsmangder och prestationernas styckkostnader

aren 2021-2023. Prestationsmangderna 20242025 uppskattas.

Produkter 2021-2025 (euro)

AFFARSVERKET ESBO
Antal anstallda

Arsverken

Lokalledning

Produktens totala kostnader
— prestation: m? lokaler

— styckkostnad, euro per m?
Lokalernas driftskostnader
Produktens totala kostnader
— prestation: m? lokaler

— styckkostnad, euro per m?
Projekttjanster

Produktens totala kostnader
— prestation: m? lokaler

— styckkostnad, euro per st.
Planeringstjanster
Produktens totala kostnader
— prestation: m? lokaler

— styckkostnad, euro per st.
Stadning

Produktens totala kostnader
— prestation: m? lokaler

— styckkostnad, euro per m?
Fastighetsskotsel
Produktens totala kostnader
— prestation: m? lokaler

— styckkostnad, euro per m?
Receptionstjanster
Produktens totala kostnader
— prestation: timme

— styckkostnad, euro per timme

Underhall
Produktens totala kostnader
— prestation: m? lokaler

— styckkostnad, euro per timme

Stod och utveckling av verksamheten (2023 fordelad pa seniceomraden)

Produktens totala kostnader
— prestation: m? lokaler

— styckkostnad, euro per timme

Ovriga mitare 2021-2025
Lokaler, area m2

— stadens lokaler, m?

— aktiebolagslokaler, m?
— hyrda lokaler, m?
Totalt

Prognos

Bokslut Budget”
2021 2022 2022
533 533 520
504 504 492
105 251 287 114 837 805 109 915 000
1 170 456 1161 493 1162 463
89,9 98,9 94,6
19401 000 21584911 23000 000
730 600 712 696 724 704
26,6 30,3 31,7
2 731 895 1717 004 2 159 000
1170 456 1 161 493 1162 463
2,3 15 1,9
6 464 635 6 911 290 7 284 000
1170 456 1161 493 1162 463
5,5 6,0 6,3
17 100 000 18433892 18 341 759
823 335 861 173 851 553
20,8 21,4 21,5
9 500 000 7 573 009 8 289 907
999 862 971 698 888 312
9,5 7,8 9,3
3443 688 6 241 061 7 260 743
197 003 195 205 195 205
17,5 32,0 37,2
21217990 22212372 18 300 000
1 170 456 1 161 493 1162 463
18,1 19,1 15,7
5 326 090 5 326 090 5100 000
1170 456 1161 493 1162 463
4,6 4,6 4,4
Prognos

Bokslut Budget”
2021 2022 2022
730 600 712 696 724 704
213 237 216 508 185 943
226 619 232 289 251 816

¥ 1170456" 1161493"

11624637 11134757

2022-2023

2023 andring, %

456
450

100 148 463
1113 475
89,9

24 795 450
740 764
33,5

1 644 566
1113 475
1,5

5 289 883
1113 475
4,8

17 159 483
727 219
23,6

7 803 232
892 105
8,7

4 454 880
153 529
29,0

22 883 523
1113 475
20,6

0
1113 475
0,0

-12,3 %
-8,4 %

-8,9 %
-4,2 %
-4,9 %

7,8 %
22%
55 %

-23,8 %
-4,2 %
-20,5 %

-27,4 %
-4,2 %
-24,2 %

-6,4 %
-14,6 %
9,5 %

-5,9 %
0,4 %
-6,3 %

-38,6 %
-21,3 %
-22,0 %

25,0 %
-4,2 %
30,5 %

-100,0 %

-4,2 %
-100,0 %

2022-2023

2023 andring, %

740 764
186 070
186 640

0,02
0,00
-0,26

2024

455

448

1113475

740 764

1113475

1113475

727 219

892 105

153 529

1113 475

1113 475

2024
740 764
186 070
186 640

2025

450

448

1113 475

740 764

1113 475

1113 475

727 219

892 105

153 529

1113 475

1113 475

2025
740 764
186 070
186 640

-0,04" 11134757 1113475
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Ekonomi

Affarsverkets ekonomi paverkas av att valfardsomradet startar sin verksamhet 1.1.2023. Om-
sattningen budgeteras till 285,6 miljoner euro 2023. De interna hyresinkomsterna ar 225,1 mil-
joner euro, de externa hyresinkomsterna 33,8 miljoner euro, de interna stadtjinsterna 17,1 mil-
joner euro och de interna receptions- och sakerhetstjansterna 4,5 miljoner euro. Ovriga forsalj-
ningsintakter ar 5,1 miljoner euro, vilket inbegriper tjanster for lokalanvandare och planerings-
tjanster samt fastigheters driftsutgifter som faktureras separat. Ovriga intakter ar 2,3 miljoner
euro, vilket inbegriper vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Bindande resultatmal for 2023
1. Malet for affarsverkets resultat 2023 ar ett Gverskott pa 18,9 miljoner euro fore reserveringar.

2. Affarsverkets bygginvesteringar genomfors enligt stadens budget samt investeringsprogram-
mets tidsplan och kostnadsforslag.

For verksamhetskostnader budgeteras 184,2 miljoner euro. For kop av material och tjanster re-
serveras 80,1 miljoner euro, varav 23,8 miljoner euro for kop av varme, el, vatten och avlopp.
Personalkostnaderna &r 24,1 miljoner euro. Kop av material och tjanster inkluderar kdp av in-
terna tjanster, 5,9 miljoner euro, som inkluderar kdp av ekonomiférvaltning, personaltjanster,
datateknik och andra experttjanster.

Vederlag och hyror ar 78,8 miljoner euro, som inkluderar internt arrende, 15,7 miljoner euro,
samt intern leasing av bilar och maskiner, 0,9 miljoner euro. Ovriga kostnader for affarsverk-
samheten uppgar till 1,1 miljoner euro.

For arsreparationer reserveras 21,8 miljoner euro.

| Esbo lokalers resultatmal for 2023 beaktas 21,3 miljoner euro i finansieringsvederlag som fon-
deras av fastighetsaktiebolagen, ett sparmal pa 1,7 miljoner euro enligt programmet En ekono-
miskt hallbar stad, 0,8 miljoner euro som gottgorelse for yrkeshdgskolan Metropolias hyresstod,
overforing till Esbo lokaler av 0,8 miljoner euro i pensionsavifter samt en 6kning av prisindexet
for basservice pa 2,5 procent.

Affarsverkets resultat uppvisar ett dverskott, eftersom finansieringsvederlagen till Kiinteistd Oy
Espoon koulu- ja paivakatitilat, Kiinteistd Oy Espoon sotekiinteistot, Kiinteisté Oy Opinmaen
kampus, Espoon ela ja asu Oy, Kiinteistd Oy Suviniityn pysakdinti och Kiinteisté Oy Espoon
Keskuskeittio, Kiinteistd Oy Matinkylan uimahalli och Kiinteistd Oy Matinkylan Lukio ar inba-
kade i de interna hyrorna. Finansieringsvederlagsandelarna for lanen ar 21,3 miljoner euro,
som hor till investeringsutgifterna.

Genomfdrande av investeringsprogrammet

2023 pagar planeringen eller byggandet av 8 skolor och 8 daghem och 10 6vriga projekt. | om-
sattningen 2023-2025 beaktas en uppskattad 6kning av lokalhyran som beror pa andringar i
lokalbestandet. Malet &r att ta i bruk sju byggnader 2023.

Under 2023 framjas bland annat féljande investeringsprojekt: Hagalunds simhall, skolan Sunan
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koulu, daghemmet Hosmarinpuiston paivakoti, stadstradgardens traarbetshall, en servicebygg-
nad for konstisbanan i Esbovikens idrottspark, en servicebyggnad pa Bergansangens bollplan
och omkladningsrum pa Oitans badstrand. Aven planeringen av Esbo teaters lokaler i Esbo kul-
turcentrum och Esbobornas hus framjas.

Finansiering

Vid behov finansierar baskommunen affarsverkets investeringar via ett internt formedlingskonto
med ranta. De internt tillfdrda medlen 2023—-2025 racker inte till for att finansiera investering-
arna och baskommunen finansierar resten via ett formedlingskonto. Finansieringsbehovet ar
54,2 miljoner euro 2023 och 42,3 miljoner euro 2024. Ar 2025 racker de internt tillférda medlen
till for finansieringar pa 6,3 miljoner euro.

Under budgetaret och planperioden kommer affarsverket darfor att skuldséttas i relation till sta-
den. Skulden till staden 6kar fran 207 miljoner euro 2023 till 243,3 miljoner euro 2025. Behovet
av finansiering beror pa hur investeringsprogrammet genomférs och péa stadens bokslutsregle-

ringar.

Personal

Vi drar férsorg om personalens arbetshélsa tillsammans med personalen. Chefskompetensen
och ledningen utvecklas enligt Beréttelsen om Esbo och Suuntamos modeller med beaktande
av ledning av natverksarbete och hybridarbete. Prestationer leds enligt 6verenskomna matare
och mal med Suuntamos modell. Vi verkar 6ppet, enhetligt och malmedvetet och kommunikat-
ionen fungerar i hela organisationen.

En betydande forandring under ekonomiplansperioden 2023-2025 &r att valfardsomradet blir
en extern hyresgast nar det kor igang.

Esbo lokaler hade 473 fast anstéllda och 20 visstidsanstéllda i september 2022. Antalet beror
pa den nyanstallning som pagar vid respektive tidpunkt. De stdrsta personalgrupperna ar lokal-
vardare, fastighetsskotare, vaktmastare, servicechefer och projektchefer. Malet enligt program-
met En ekonomiskt hallbar stad &r att minska personalstyrkan med fem anstallda per ar under
en femarsperiod.

Av den fast anstallda personalen ar 50,5 procent kvinnor och 49,5 procent mén. Den fast an-
stallda personalens snittalder &r 51,93 ar.

Personalens arbetshalsa ombesoérjs och genomférs enligt personalplanen.
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Resultatrakning
Affarsverket Esbo lokaler
Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Omséttning 292 597 303 869 305 413 285 590 285 896 294 503
Tillverkning for eget bruk 509 100 100 100 100 100
Owriga intékter 1700 1012 3020 2 340 1 200 1 200
Material och tjanster -65 749 -73 135 -75 059 -80 131 -72 267 -79 013
Material, fornédenheter och varor -24 611 -22 426 -24 964 -25 146 -21 993 -23 189
Koép av tjanster -41 137 -50 709 -50 094 -54 985 -50 273 -55 824
Personalkostnader -23 033 -25 136 -24 636 -24 058 -24 205 -24 931
Loéner och arvoden -18 207 -19 939 -18 427 -18 538 -19 148
Lénebikostnader -4 826 -5 197 -5 632 -5 667 -5 782
Pensionskostnader -4 117 -4 452 -4 901 -4 930 -5 023
Owriga |6nebikostnader -709 -745 -730 -737 -759
Avskrivningar och nedskrivningar -57 853 -57 084 -60 538 -56 347 -58 591 -57 933
Planenliga avskrivningar -56 755 -57 084 -57 084 -56 347 -58 591 -57 933
Nedskrivningar -1 098 0 -3454
Owriga rérelsekostnader -93 765 -101 239 -99 955 -79 991 -84 092 -86 000
Rorelsedver-/underskott 54 406 48 386 48 345 47 503 48 041 47 926
Finansiella intékter och kostnader -28 494 -28 610 -28 569 -28 608 -28 608 -28 608
Till kommunen betalda rantekostnader -71 -190 -140 -190 -190 -190
Erséttning for grundkapitalet -28 418 -28 418 -28 418 -28 418 -28 418 -28 418
Owriga finansiella kostnader -5 -2 -11
Over-/underskott fére extraordinara poster 25912 19 776 19 776 18 895 19 433 19 318
Extraordinara intakter och kostnader 0 73 955
Over-/underskott fore reserveringarna 25912 19 776 93 731 18 895 19 433 19 318
Okning/minskning av avskrivningsdifferens 5015 5 015 5 015 5 015 5 015 5015
Rékenskapsperiodens over-/underskott 30 927 24 791 98 746 23910 24 448 24 333
Finansieringsanalys
Affarsverket Esbo lokaler
Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Kassaflodet i verksamheten
Owerskott (underskott) 53 629 48 386 48 345 47 503 48 041 47 926
Avskrivningar och nedskrivningar 57 853 57 084 60 538 56 347 58 591 57 933
Finansiella intakter och kostnader -28 494 -28 610 -28 569 -28 608 -28 608 -28 608
Extraordindra poster 73 955
Korrektivposter till internt tillférda medel -966 -1 000 0 -2 200 -1 060 -1 060
82 022 75 860 154 269 73043 76 964 76 191
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -87 249 -130 750 -101 037 -129 455 -120 354 -70 947
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1172
Férsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 3974 1000 0 2200 1 060 1060
-82 102 -129 750 -101 037 -127 255 -119 294 -69 887
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del -81 -53 891 53232 -54 213 -42 330 6 304
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
0 0 0 0 0 0
Forandringar i lanebestandet
Forandringar i kortfristiga 1an avkommunen 5561 52 891 -54 232 55 545 42 606 -6 228
5561 52 891 -54 232 55 545 42 606 -6 228
Forandring av eget kapital
Grundkapital 0 0 0 0 0 0
Owriga forandringar av likviditeten
Forandringar av omsaéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandringar av fordringar avkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandringar av fordringar, 6wiga 116 373 373 200 0 0
Forandringar av rantefria skulder till kommunen 0 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till dwiga -6 374 627 627 -1 532 -277 -77
-6 258 1000 1000 -1332 -277 -77
Kassaflodet for finansieringens del -697 53 891 -53 232 54 213 42 329 -6 305
Forandring av likvida medel -778 0 1 0 0 0
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Investeringar

Planeringen av lokalinvesteringar bygger pa anvandarnas behov och malen i programmet En
ekonomiskt hallbar stad. De politiska organen som representerar anvandarna deltar i bered-
ningen av investeringarna. Affarsverkets investeringsprogram ingar i stadens budget som god-
ké&nns av fullmaktige. Esbo lokaler anvander egendomsslaget for hela stadens byggande. Mar-

kegendomen finns i stadens balansrakning.

AFFARSVERKET ESBO LOKALER,

INVESTERINGAR

(1 000 euro) 2023 2024 2025 2026 2027
Allmén forvaltning 21050 19700 5 000 0
Sektorn for fostran och larande 63473 60190 28751 11709 4 058
Stadsmiljosektorn 3930 1 600 500
Owig husbyggnad 10 700 8 550 7 550 6 800 4 800
NYBYGGNAD TOTALT 99153 90040 41301 18 509 9 358
OMBYGGNAD 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
AKTIER OCH ANDELAR 21 302 21314 20646 18 397 16 315
Investeringskostnader (brutto) 129455 120354 70947 45906 34673
Investeringsintakter 0 0 0 0 0
Investeringar (netto) 129455 120354 70947 45906 34673

Affarsverket Esbo lokalers investeringsprogram uppgar till sammanlagt 129,5 miljoner euro ar
2023. Investeringarna i lokaler &r 99,2 miljoner euro, inklusive investeringar som forlanger
byggnadernas livslangd, 6,1 miljoner euro. Ombyggnad ar 9,0 miljoner euro och aktier och an-
delar 21,3 miljoner euro. Projekt som genomfors i bolag ar 36,1 miljoner euro. Bygginvestering-

arna omfattar bade nybyggnad, ombyggnad och utbyggnad.

7192 NYBYGGNAD

' Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022
Inkomster 1112 0
Utgifter -56 933 -101 333
Netto -55 820 -101 333

BU 2023
0

-99 153
-99 153

2024
0

-90 040
-90 040

2025

0

-41 301
-41 301

Alla lokalprojekt, &ven hyresprojekten, beslutas av fullméaktige i budgeten och ekonomiplanen.

Fore detta fattas inga bindande beslut.

Byggandet av lokaler inriktas bade pa ombyggnad, nya ersattande lokaler och nybyggnad.

Vissa ombyggnadsprojekt inkluderar dven utbyggnad.

Esbo lokaler svarar for byggprojekt som bokfdrs i stadens balansrékning och dessutom for pla-
nering och byggherreuppgifter for Kiinteistd Oy Espoon koulu- ja péaivakotikiinteistot, Kiinteisto



ESBO STAD 204
Ekonomiplan 2023—-2025

Oy Espoon sotekiinteisttt, Kiinteistd Oy Matinkylan uimahalli, WeeGee Oy, Kiinteistd Oy Opin-
maen kampus och Kiinteistd Oy Matinkylan lukio.

7192A ALLMAN FORVALTNING

' Andrad BU

LR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -626 -20 289 -21 050 -19 700 -5 000
Netto -626 -20 289 -21 050 -19 700 -5 000

| husbyggnadsprogrammet for resultatomradet for livskraft, som hor till allman forvaltning, ingar
en ombyggnad av Hagalunds simhall, en servicebyggnad for konstisbanan i Esbovikens id-
rottspark och en servicebyggnad fér Berganséngens sportplan.

Ett fordelaktigt genomférande av servicebyggnader och liknande byggnader for idrottstjans-
terna utreds, till exempel byggnader av traelement. Servicebyggnaderna i Oitans och Stensvik
forblir utredningsobijekt, till vilka man aterkommer vid beredningen av budgeten for 2024.

Behovsutredningen for Esbobornas hus ar fardig och en arkitekttavling for inbjudna pagar. For
planeringen har staden reserverat 0,75 miljoner euro for 2023.

Projektplanen for Esbo teaters lokaler i Esbo kulturcentrum har utarbetats och behandlats i kul-
turnamnden och i stadsstyrelsens lokal- och bostadssektion. Projektplanen ar pa vag till stads-
styrelsen. For planeringen av teaterlokalerna har staden reserverat 1,0 miljoner euro for 2023.

For planeringen av en stadion och en allaktivitetshall i Hagalund reserveras 0,5 miljoner euro
2023.

7192C SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 678 0 0 0 0
Utgifter -43 840 -65 144 -63 473 -60 190 -28 751
Netto -43 162 -65 144 -63 473 -60 190 -28 751

Sektorns husbyggnadsprogram fokuserar pa ombyggnad, utbyggnad och nybyggnad av dag-
hem och skolor. Skolprojekten utfors i offentlig-privat samverkan av bolaget Kiinteistd Oy
Espoon koulu- ja paivakaotitilat.

| Esbo lokalers byggprogram 2023-2027 ingar ombyggnad, tillbyggnad och nybyggnad av sju
skolhus. Nya skolor byggs i Kalajarvi, Jupper och Distby. Skolhusen for Sunan koulu,
Laurinlahden koulu och Laajalahden koulu ska byggas om. Dessutom byggs ett gymnasium
och en idrottshall i Mattby. Dessutom ingar anslag for planering av skolhus for Kiviruukin lukio,
Postipuun koulu och Kurttilan koulu. Sju skolor ska losas in. | nybyggnad och ombyggnad ingar
alltid ocksa skolgarden och idrottsplanen.

For tillgodoseende av behovet av skolplatser i upptagningsomradena for skolorna Postipuun
koulu och Kurttilan koulu utvecklas fungerande lésningar. | investeringsprogrammet ingar an-
slag for planering. Tidsplanen fér byggande bestams i budgeten under de kommande aren
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utifrén det faktiska behovet vid denna tidpunkt och tilloudsstdende anslag. Olika satt att genom-
fora projekten granskas, sasom offentligt-privat partnerskap.

Byggandet av nya daghem har schemalagts enligt befolkningsprognoserna och prognoserna
for barn i dagvardsalder. | byggprogrammet ingdr ombyggnad och nybyggnad av 12 daghem.
Dessutom ska tva daghem losas in.

I bérjan av ekonomiplanperioden fardigstélls lokalerna fér daghemmen Aarrekartan paivakoti,
Tahystajan paivakoti och Viherkallion paivakoti. Dessutom fardigstélls ombyggnad av lokalerna
for daghemmen Tapiolan paivakoti, Vallipuiston paivéakoti och Mankkaan paivakoti. Under eko-
nomiplansperiodens senare ar genomférs ombyggnad av daghemmen Aamunkoiton paiva-
koti, Niipperin paivakoti och Espoonlahden paivakoti samt Westends daghem. Dessutom om-
vandlaslokalerna for skolorna Hosmarinpuiston koulu och Komeetan koulu till daghem.

En daghemslosning i Olarsomradet paskyndas. Ett beslut om indragning av skolan Komeetan
koulu som fattades 2018 och ett arrangemang med skolplatserna i omradet gér det majligt att
ta de lokaler som frigors fran skolan med nédvandiga andringar i bruk inom smabarnspedago-
giken. Atgarderna inleds s& snart som méjligt. Genomférandeséttet och tidsplanen fér finansie-
ringen bereds for beslut av stadsstyrelsen och fullméaktige sa snart som majligt.

7192D STADSMILJOSEKTORN

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -25 -2 000 -3 930 -1 600 0
Netto -25 -2 000 -3 930 -1 600 0

Under ekonomiplansperioden byggs stadstradgardens trasléjdshall.
| slutet av ekonomiplansperioden ombyggs bussdepan i Mankans.

7192E OVRIG HUSBYGGNAD

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 434 0 0 0 0
Utgifter -12 442 -13 900 -10 700 -8 550 -7 550
Netto -12 008 -13 900 -10 700 -8 550 -7 550

For projekt som férlanger livslangden reserveras 6,1 miljoner euro 2023, 5,0 miljoner euro
2024, 4,5 miljoner euro 2025-2026 och 2,5 miljoner euro 2027.

For forplanering och undersokningar reserveras 1,0 miljoner euro per ar 2023-2024.
For forbattring av forvaltningens lokaleffektivitet reserveras 1,0 miljon euro 2023.

For sma objekt inom kollektivtrafiken reserveras 0,1 miljoner euro 2023 och 0,05 miljoner euro
arligen 2024-2027.

For grundlaggning av flyttbara lokaler och for gardsarbeten vid dessa reserveras 0,5 miljoner
euro 2023-2024, och 2026—2027 samt 1,0 miljoner euro 2025.
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For reparationer under garantitiden i nybyggnadsprojekt och for éverféringsposter reserveras
1,0 miljon euro per ar 2023-2025 och 0,75 miljoner euro per ar 2026-2027.

For andringar av servicelokaler pa grundval av servicenatsutredningen reserveras 1,0 miljoner
euro for aren 2023-2027.

7193 OMBYGGNAD

' Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 296 0 0 0 0
Utgifter -7 523 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Netto -7 227 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

Med underhall och sanering enligt plan sékras att lokalerna och sékerheten haller en god niva,
att arbetsmiljon ar halsosam och att fastigheternas varde bibehalls.

For ombyggnad reserveras 9 miljoner euro per ar. Ombyggnad utfors da byggnaderna aldras,
da tjansteproduktionen okar och da verksamheten andras.

7196 AKTIER OCH ANDELAR

| Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 2772 0 0 0 0
Utgifter -22 793 -20 417 -21 302 -21 314 -20 646
Netto -20 020 -20 417 -21 302 -21 314 -20 646

| anslagen for lokalprojekt ingar aktier och andelar i lokaler samt finansieringsvederlag som
Esbo lokaler betalar till koncernbolagen fér amorteringar och som bolagen fonderar. Bolagen
uppskattas fondera finansieringsvederlag pa 21,3 miljoner euro 2023.

De bolag som fonderar finansieringsvederlag ar Kiinteisté Oy Espoon koulu- ja paivakaotitilat,
Kiinteistdé Oy Espoon sotekiinteistot, Kiinteistd Oy Opinméen kampus, Espoon ela ja asu Oy,
Kiinteistdé Oy Suviniityn pysakéinti, Kiinteistd Oy Keskuskeittio, Kiinteistd Oy Matinkylan lukio
och Kiinteistté Oy Matinkylan uimahalli.

Finansieringsvederlagen 6kar 2023—-2025 nar ombyggda skolor och skolor som byggts i offent-
lig-privat samverkan fullbordas. Summorna preciseras utifran bolagens finansieringsarrange-
mang.

Hyresansvar

Staden har skaffat lokaler genom att hyra och i offentlig-privat samverkan. De langfristiga hy-
resavtalen ar ansvarsforbindelser som kan jamstéallas med lan.

| vidstaende tabell visas de hyror som raknas som ansvarsforbindelser i slutet av 2022.
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Hyresansvar 31.12.2022 (1 000 euro) Moms 0 procent

Ska betalas 2023 33712
Ska betalas senare 252 098
Totalt 285810

Serviceavgiftsansvar inom OPS8-projekt Moms 0 procent
Ska betalas 2023 10 547
Ska betalas senare 278 412
Totalt 288 959

Moms 24 procent
41 769

312 591

354 360

Moms 24 procent
13079

345 231

358 309
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BALANSENHETEN STORAKERN

VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN
2023-2025
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BALANSENHETEN STORAKERN

Verksamhet

Balansenheten har ett livstidsmal: att bygga en innovativ miljé som pa ett nytt satt forenar bo-
ende, arbetsplatser och service genom att finansiera kommunaltekniken och lokaler fér de vik-
tigaste tjansterna med markanvandningsavgifter som uppbéars av markagarna och forsaljning
av stadens tomter.

Storakern ar en separat balansenhet, vilket gér det mojligt att folja byggkostnader och intakter
pa lang sikt.

Utveckling av och mal for verksamheten

Bostadsbyggandet i Storakern fortsatter forutom i de forsta detaljplaneomradena aven i detal;-
planeomrade Il (Hemtansdalen). Dessutom inleds bostadsbyggande i norra delen av Storakern
i detaljplaneomradet Smedsby. Fore planperioden bodde éver 5 000 personer i omradet Bo-
stadsbyggandet har okat fran de forsta aren och &r nu éver 25 000 m? vaningsyta per ar.

Pa detaljplaneomradena IV och V i norra delen planlaggs mindre omraden i taget. Under de
forsta aren av planperioden byggs huvudgatorna, det vill sdga gatorna i detaljplanen Bysmeds-
vagen.

For detaljplaneomradet Nygrannas ar malet att den forsta detaljplanen faststalls under planperi-
oden.

Ar 2023 fokuserar projektet pa féljande:

e ytanlaggning som hor till kommunaltekniken i detaljplaneomradena | och Il fardigstalls i
takt med det 6vriga byggandet

e ny planlaggning av ett servicekvartersomrade inleds i samarbete med byggarna
forsaljning av stadens kvarter och fortsatt bostadsbyggande i detaljplaneomradet Il|
(Hemtansdalen)

e slutforande av gatubyggnadsentreprenader pa huvudgatorna i de norra omradena

e samarbetet mellan invanare, byggherrar, byggare, féretagare, tjansteproducenter och
andra intressenter forbattras ytterligare

¢ detaljplaneandringar i och fortsatt ibruktagande av kvartersomradet for centrumfunkt-
ioner framjas med hansyn till utbudet av lokala tjanster.

Planperiodens mal

¢ detaljplaneandringarna for kvartersomradet for centrumfunktioner i detaljplaneomradena
I och Il faststélls

¢ huvudgatorna i detaljplaneomradena IV och V tas i bruk

e detaljplanen for det mittersta omradet Nygrannas faststalls

¢ planlaggning av de norra omradena i Storakern samt gatu- och bostadsbyggande
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Personal

Balansenheten har en anstélld. S& har det varit sedan balansenheten grundades.

Ekonomi och investeringar

Intakterna harrér av markforsaljning, langfristiga arrenden och markanvandningsavtal. De bok-
fors i balansenheten i takt med genomforda investeringar. Kostnaderna bestar av den operativa
ledningen och tjanster som kops av stadens enheter, sdsom planlaggning, planering av kom-
munalteknik, kostnader fér ekonomiforvaltningstjanster och planenliga avskrivningar.

Investeringarna finansieras med internt tillforda medel. Bindande niva ar formégenhetsslag.

Stadsteknikcentralen bygger kommunaltekniken och affarsverket Esbo lokaler bygger byggna-

derna i omradet.

Investeringar i kommunalteknik under planperioden ar entreprenader inom kommunalteknisk

ytanlaggning i detaljplaneomradena I, Il och Ill, kommunalteknisk planering i norra delen av

Storakern samt byggande av huvudgatan och de forsta mindre gatorna. Under slutet av planpe-
rioden maste schemalaggningen av de behovliga fastighetsinvesteringarna granskas pa nytt.

Saldot pa stadens och balansenhetens formedlingskonto ar positivt for Storakern under hela

planperioden.

Resultatrakning

Balansenheten Storékern

Andrad BU Prognos

1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Omséttning 5 449 6 000 8 010 4 810 2610 3710
Owriga intékter 2318 2 700 0 2 700 1900 2 000
Material och tjanster -82 -320 -320 -299 -299 -299
Kop av tjanster -82 -320 -320 -299 -299 -299
Personalkostnader -99 -101 -101 -103 -105 -105
Léner och arvoden -81 -84 -86 -87 -87
Lénebikostnader -18 -17 -18 -18 -18
Pensionskostnader -15 -14 -14 -14 -14
Owriga Iénebikostnader -3 -3 -3 -3 -3
Avskrivningar och nedskrivningar -5 979 -6 182 -6 182 -6 004 -5 352 -4 451
Planenliga avskrivningar -5 979 -6 182 -6 182 -6 004 -5 352 -4 451
Rorelsedver-/underskott 1 606 2 096 1 406 1103 -1 247 854
Over-/underskott fore extraordinara poster 1 606 2 096 1 406 1103 -1 247 854
Over-/underskott fore reserveringarna 1 606 2 096 1 406 1103 -1 247 854
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1 606 2 096 1 406 1103 -1 247 854
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Finansieringsanalys

Balansenheten Storakern

Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Kassaflodet i verksamheten
Ovwerskott (underskott) 1606 2 096 1 406 1103 -1 247 854
Avwskrivningar och nedskrivningar 5979 6 182 6182 6 004 5352 4 451
Finansiella intakter och kostnader
Korrektivposter till internt tillfdrda medel -2 318 -2 700 0 -2 700 -1 900 -2 000
5267 5579 7 589 4 407 2 205 3305
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -4 735 -5 300 -7 300 -4 100 -1 900 -3 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 2 318 2 700 2 700 1900 2 000
-2 417 -2 600 -7 300 -1 400 0 -1 000
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del 2851 2979 289 3007 2 205 2 305
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
0 0 0 0 0 0
Forandringar i lanebestandet
Forandringar i kortfristiga 1an av kommunen 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Férandring av eget kapital
Grundkapital 0 0 0 0 0 0
Owriga féréandringar av likviditeten
Foérandringar av omséattningstillgangar 0 0 0] 0 0 0
Férandringar av fordringar avkommunen -805 2773 6543 2673 -306 695
Foérandringar av fordringar, 6wiga 0 0 520 520 0 0
Foérandringar av rantefria skulder till kommunen -2 244 0 0 0 0 0
Foérandringar av rantefria skulder till éwiga 198 -5 751 -7 351 -6 200 -1 900 -3 000
-2 851 -2 978 -288 -3 007 -2 206 -2 305
Kassafl6det for finansieringens del -2 851 -2978 -288 -3 007 -2 206 -2 305
Forandring av likvida medel 0 0 0 0 0 0
Investeringar
STORAKERN
INVESTERINGSPLAN 2023-2031 Projektets Fére Prognos
1 000 euro totalkostnad 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Infrastruktur i detaljplaneomradena | och Il 52901 50201 500 500 500 700 500 0 0 0 0 0
Infrastruktur i detaljplaneomrade Il 6975 5775 300 300 300 300 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur i detaljplaneomradena IV och V 26176 7476 6500 3200 1000 2000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Infrastruktur i detaljplaneomradena Vi och VIl 226 26 0 100 100 0 0 0 0 0 0 0
(Nygrannas)
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNI| 120827 98 027 7300 4100 1900 3000 1500 1000 1000 1000 1000 1000
AKTIER OCH ANDELAR TOTALT 17090 17090 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTERINGAR TOTALT 148288 125488 7300 4100 1900 3000 1500 1000 1000 1000 1000 1000
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BALANSENHETEN HAGALUND

Verksamhet

Malet &r att malen i Esbos strategi for Hagalund, Otnas och Kageludden ska nas med intakter
fran omradet.

Utveckling av och mal for verksamheten

Hagalund, Otnas och Kageludden utvecklas till ett mangsidigt centrum for vetenskap, konst,
ekonomi och idrott och som ett bostadsomrade med tradgardsstadskaraktar.

Vastmetron och snabbsparvagen Sparjokern skapar mycket goda forutsattningar for omradets
utveckling. Aalto-universitetets utveckling ar ocksa en betydande fordel for omradet.

De viktigaste utvecklingsobjekten ar

e grundlaggande fornyelse av Hagalunds centrum ndra metrostationen

o fornyelse och upplivande av Hagalunds vardefulla kulturella centrum

e ombyggnad av Ring | mellan Kalevalavagen och Vasterleden och utveckling av markan-
vandningen

e utveckling av Otnas till en mangsidig och levande stadsdel som baserar sig pa utbild-
ning och forskning och stoder sig pa Vastmetron och snabbsparvagen Sparjokern

e utveckling av Kageludden till en mangsidig och levande stadsdel som stoder sig pa met-
ron och snabbsparvagen Sparjokern

e byggande av nya bostader i omradet
e utveckling av Bagparkens bostadsomrade

Planperiodens mal

o fornyelsen och utvecklingen av Hagalunds centrum avancerar bade kring metrostat-
ionen och Kulturplatsen

e utvecklingen av Kageludden till ett allt starkare och mangsidigare lokalomrade framskri-
der

o fdrnyelsen av Otnas centrum, Stenkarlen och Maren framskrider
o utvecklingen av omgivningen kring Marknuten framskrider
e« ombyggnaden av Ring | Hagalundsberget och Marknuten avancerar

e byggandet av nya bostader fortsatter i Hagalund och Bagparken och startar i Kagelud-
den och Otnas

e vifokuserar pa forstarkning av stadsstrukturen enligt principerna for hallbar utveckling.

Personal

Projektledarna for Hagalundprojektet lyder under stadsmiljosektorns stab.
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Ekonomi och investeringar

Intakterna ar forsaljningsintakter av stadens fastigheter, langvariga hyresinkomster och intakter
av markanvandningsavtal. Tidtabellen for inkomsterna beror pa nar detaljplanerna trader i kraft.
Investeringarnas bindande niva ar formoégenhetsslag.

Kommunalteknik

Omradets utvecklingsverksamhet har hela tiden okat efter att metron byggts och Sparjokemn
byggs. Exploateringen ¢kar kring Sparjokerns hallplatser.

Endast tva bostadshus ar ofullbordade inom avtalet mellan staden och Lokaltapiola om genom-
férande av Havsvindsvagen och dess omgivning (undertecknat 17.6.2014) och ett tillaggsavtal
(undertecknat 10.5.2017). De fullbordas 2024.

Pa tomten for fore detta Kiinteistd Oy Vesiputoustalo haller man pa att bygga bostadskvarteret
Asunto Oy Espoon Feeniks. | vastra delen av Hagalunds centrum haller man pa att bygga bo-
stader och dessutom lokaler ovanfér Havsvindsvagen pa basis av ett 6vergripande avtal mellan
staden och YIT Suomi Oy som undertecknades 20.4.2021. Detaljplanen for Naktergalsliden
godkandes av fullmaktige varen 2021, men hogsta forvaltningsdomstolen behandlar fortfarande
en anstkan om besvarstillstand.

Stadsstyrelsen beslutade 20.9.2021 om nya utgangspunkter for utvecklingen av Esbo kultur-
centrum. | den forsta fasen byggs en ny sal i anslutning till kulturcentrumet och en ombyggnad
utreds pa langre sikt. Projektplanen for utbyggnaden kommer att behandlas hosten 2022. En
andring av detaljplanen for omgivningen kring Kulturplatsen har inletts. Utbver utvidgningen av
Esbo kulturcentrum omfattat planomradet aven tomterna for idrottshuset, Kramarbergets parke-
ringshus och Kiinteistd Oy Kulttuuriaukio som &gs av staden samt Tapiotorget och centrumtor-
net som ska skyddas.

Utvecklingen av stadens bolag Kiinteisté Oy Kulttuuriaukio och Tapiolan urheilutalo Oy fortsat-
ter utifran en planeringsreservering. Malet ar en mangsidig och levande kontors- och affarsfas-
tighet som en del av Hagalunds kulturella centrum.

| Vindéngen nara Hagalunds centrum fortsétter byggandet av bostadshus. Bostadsbyggandet i
Flitarhornet som inleddes 2016 fortsatter. Weegee-husets omgivning utvecklas sa att den blir
livligare och trivsammare. | Norra Hagalund pagar en planandring av foretagstomter till bo-
stadstomter.

| Kageludden fortsatter genomférandet av projektet Kageluddstranden pé basis av ett helhets-
avtal mellan staden och Regenero Oy 20.5.2019. Stadsstyrelsen godkande 5.9.2022 dverfo-
ringen av ansvaret och forpliktelserna i det ovan namnda helhetsavtalet fran Regenero Oy till
Keilaniemen kiinteistokehitys Strike Ky, som ags av Regenero Oy:s agare YIT och HGR samt
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget limarinen. Fran Regenero till Strike 6verfors ocksa ge-
nomfoérandet av bergsrumsparkeringen i Kageludden och ett kontors- och hotellprojekt pa Ljus-
kaglan invid Sparjokerns andhallplats. Bergrumsparkeringen bidrar med forutsattningar for ut-
vecklingen av Kageludden till ett &nnu starkare kontorsomrade déar det ocksa finns boende och
tjanster. Malet ar att byggandet av den forsta fasen (1 600 bilplatser) av bergrumsparkeringen
inleds varen 2023.

| Kageludden pagar dessutom flera andra projekt, bland annat SRV:s hoga bostadshus och
NCC:s hoga kontors- och bostadshus invid tunneln och metrostationen, AB Invest As kontors-
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och hotellprojekt i Kagelstranden samt Varmas kontorshus i tra invid infarten till Kageludden
fran soder.

Fullméktige godkéande en detaljplan som mojliggor den planskilda anslutningen Marknuten i au-
gusti 2022. Malet ar att inleda byggnadsplaneringen av den planskilda anslutning i slutet av
2022.

Otnas utvecklas fortsattningsvis kraftigt. | centrum pagar byggandet av nya lokaler for universi-
tetet. Utvecklingen av Otnas centrum fortsatter utifran det vinnande bidraget i Senatfastigheters
och Aalto-universitetets arkitekttavling som omfattade kvarteren Biologen och Havstekniken
som avgjordes 2022. En andring av detaljplanen for kvarteret Kemisten kommer till behandling i
slutet av aret. | kvarteret byggs ett studenthus, forskningslokaler och bostader. Fullméaktige
godkande i augusti 2022 en detaljplan vid Otbdgen som mojliggor ett betydande antal nya stu-
dentbostader. Samtidigt avtalades med Senatfastigheter att Otnas-avtalet mellan staten och
staden, som varit i kraft sedan borjan av 1970-talet, avslutas. Ett viktigt utvecklingsobjekt &r
kvarteret Stenkarlen, dar manga bostader planlaggs i sodra delen av kvarteret. | vastra delen
av en tomt dar polisyrkeshoégskolan verkat planlaggs for en brandstation och studentbostader.
Den andra fasen av Kiinteistdé Oy Technopolis Innopoli 4 byggs och den tredje fasen planeras.
Huvudhyresgast blir Teknologiska forskningscentralen VTT Ab.

| Bagparken star atta bostadshus fardiga och tre haller pa att byggas. De tva sista bostadstom-
terna har salts och byggandet av dem inleds i slutet av 2022 och bérjan av 2023. Alla bilplatser
for bostaderna i omradet har redan byggts i parkeringsanlaggningen ovanpa metrostationen
(Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakainti).

Detaljplanen fér norra delen av Hagalunds idrottspark har godkants och kommer att trada i
kraft.

Aktier och andelar

Aktier och andelar omfattar under planperioden finansieringsvederlagen till Tapiolan Keskuspy-
sakaointi Oy som anvands for stadens andel av amorteringarna. Dessutom placeras medel i Ki-
inteistd Oy Jousenpuistos fond for inbetalt fritt eget kapital.

Tapiolan Keskuspysakainti Oy har latit bygga en parkeringsanlaggning vid Tapioplatsen, en
bergsrumsparkering under centrum, dartill anslutna lokaler for underhall och lager som betjanar
affarslokalerna samt ett gemensamt skyddsrum. Bilplatserna ar sadana som kravs i detaljpla-
nerna och byggloven. Staden ager direkt 24 procent av aktierna. Anlaggningen togs i bruk va-
ren 2016.

Staden ager Kiinteistd Oy Jousenpuiston pysakadinti, det vill saga alla 770 aktier. Bolaget har
finansierat byggandet av parkeringsanlaggningen med ett Ian som staden gatt i borgen for. An-
laggningen togs i bruk i bérjan av 2017. Den har 789 bilplatser.

Vid behov finansierar baskommunen balansenhetens investeringar via ett formedlingskonto
med ranta. Balansenhetens férmedlingskonto blev negativt 2015. Férmedlingskontots saldo
kommer att forbli negativt under planperioden.

Staden bereder sig pa att anvanda sin option att kopa fastigheten fér Hagalunds halsostation,
om det i en helhetsprévning anses fornuftigt. Om optionen anvands, godkanns en tillaggsbud-
get for affarens utgifter och inkomster i samband med en delarsrapport.
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Resultatrakning
Balansenheten Hagalund
Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Omséttning 22 743 19 768 19 620 17 950 17 950 17 950
Owriga intékter 16 310 25 050 14 300 20 050 22 050 20 050
Material och tjanster -1 239 -900 -815 -882 -882 -882
Kop av tjanster -1239 -900 -815 -882 -882 -882
Personalkostnader -194 -206 -206 -212 -216 -216
Loéner och arvoden -175 -171 -176 -180 -180
Lénebikostnader -19 -35 -36 -37 -37
Pensionskostnader -15 -28 -29 -30 -30
Owriga l6nebikostnader -4 -6 -7 -7 -7
Avskrivningar och nedskrivningar -25 615 -26 156 -26 156 -26 666 -27 299 -27 666
Planenliga avskrivningar -25 615 -26 156 -26 156 -26 666 -27 299 -27 666
Owriga rérelsekostnader -677 -700 -715 -700 -700 -700
Rorelsedver-/underskott 11 326 16 857 6 029 9 540 10 902 8 536
Finansiella intdkter och kostnader -70 -50 -500 -350 -350 -350
Till kommunen betalda réntekostnader -70 -50 -500 -350 -350 -350
Over-/underskott fére extraordinéra poster 11 256 16 807 5529 9190 10 552 8 186
Over-/underskott fére reserveringarna 11 256 16 807 5529 9 190 10 552 8186
Rékenskapsperiodens over-/underskott 11 256 16 807 5529 9190 10 552 8 186
Finansieringsanalys
Balansenheten Hagalund
Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Kassaflodet i verksamheten
Overskott (underskott) 11 326 16 857 6 029 9 540 10 902 8 536
Avwskrivningar och nedskrivningar 25 615 26 156 26 156 26 666 27 299 27 666
Finansiella intakter och kostnader -70 -50 -500 -350 -350 -350
Korrektivposter till internt tillfdrda medel -16 269 -25 000 0 -20 000 -22 000 -20 000
20 603 17 963 31 685 15 856 15 852 15 852
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -16 446 -16 150 -16 150 -18 370 -17 300 -24 700
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 19 271 25 000 20 000 22 000 20 000
2 825 8 850 -16 150 1630 4 700 -4 700
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del 23428 26 813 15 535 17 486 20 552 11 152
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
0 0 0 0 0 0
Forandringar i lanebestandet
Forandringar i kortfristiga 1an av kommunen -25 615 -35 913 -24 135 -23 084 -20 552 -11 152
-25 615 -35913 -24 135 -23 084 -20 552 -11 152
Férandring av eget kapital
Grundkapital 0 0 0 0 0 0
Owriga féréandringar av likviditeten
Foérandringar av omséattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Férandringar av fordringar avkommunen 0 0 0 0 0 0
Foérandringar av fordringar, 6wiga -620 13 279 13 279 5 598 0 0
Forandringar av rantefria skulder till kommunen 0 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till 6wiga 2 807 -4 179 -4 679 0 0 0
2187 9 100 8 600 5598 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -23 428 -26 813 -15 535 -17 486 -20 552 -11 152
Forandring av likvida medel 0 0 0 0 0 0
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Investeringar

BALANSENHETEN HAGALUND

INVESTERINGSPLAN 2023-2031 Projektets  Fére Prognos
totalkostnade 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Hagalunds centrum 238 782 214582 3950 4 950 6 500 6 500 2300 0 0 0 0 0|

Tapioplatsen 3045 1845 400 800

Ostanvindsgréanden 7790 690 100 2000 3000 2000

Vastanvinden 4 456 956 500 1000 1000 1000

Vaésterstranden—-Vindarnas kors 1150 0 100 500 150 200 200

Hawsvindsvégen mellan Nordvégen och Bjérkmankarf 2331 431 1900

Kulturplatsen med omgivning 1800 0 800 1000

Hagalunds centrum, allméanna omraden 11231 10 281 250 250 250 100 100

Flitarhornet 1007 307 100 100 500

Vindangen 3977 1977 1500 500

Néktergalsliden 2900 0 1500 1400

Ostanvindsgréanden 10 1915 915 700 300
Bagparken och Idrottsparken 15092 14 992 0 100 100 0 0 0 0 0 0 0
Otnéas och Kageludden 185996 153 676 3700 4520 3100 11000 9 500 0 0 0 500 0f

Kageludden 118 451 117 151 100 100 100 500 500

Marknuten, planskild anslutning 21508 1408 100 1000 1000 9 000 9 000

Trafikarrangemang i Kégeludden 13101 11101 1000 1000

Ramper till Vasterleden i Kagelviken 2118 2018 100

Kageluddsstranden 5389 589 1000 300 1500 1500 500

Spérjokern-projekt 8160 7 640 400 120

Trafikarrangemang i Otnas 7759 4259 1000 2000 500

FASTAKONSTRUKTIONER OCH ANLAG( 441665 385045 7 650 9570 9700 17 500 11 800 0 0 0 500 0|

IMMATERIELLA TILLGANGAR 4285 4285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|

BYGGNADER 7 591 7 591 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
AKTIER OCH ANDELAR

Tapiolan Keskuspysakainti Oy 48 905 21 745 4580 4 880 4200 4 200 3300 1800 1200 1000 1000 1 000

Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pyséakainti 39132 20 092 3920 3920 3400 3000 3000 1800

AKTIER OCH ANDELAR TOTALT 92 460 46 260 8500 8800 7 600 7 200 6 300 3600 1200 1000 1000 1 000
INVESTERINGAR TOTALT 546 001 443181 16 150 18 370 17 300 24 700 18 100 3600 1200 1000 1500 1000
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BALANSENHETEN IDROTTSPARKEN

VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN
2023-2025
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BALANSENHETEN IDROTTSPARKEN

Verksamhet

Balansenheten ska utveckla norra delen av Hagalunds idrottspark och sarskilt fotbollsstadion
pa grundval av stadsstyrelsens beslut 17.6.2019. Detaljplanen for norra delen av Idrottsparken
godkandes 2021. Beslutet 6verklagades. Besvaren har forkastats och planen tradde i kraft
30.9.2022.

For att bygga stadion och parkeringsanlaggningen under denna har staden grundat bolagen
Kiinteisté Oy Tapiolan stadion och Kiinteisté Oy Tapiolan urheilupuiston pysakainti.

Balansenhetens intakter bestar av intakter fran forsaljning av mark och arrende. Hela omradet
ags av staden. For 2023 har det endast budgeterats arrendeintékter. En férutséattning for in-
komster av markforsaljning ar att infrastrukturen byggs. Utgifterna h&nfor sig till anlaggning av
infrastruktur i omradet.

Kommunalteknik

Detaljplanen for norra delen av Hagalunds idrottspark har godkants och den tradde i kraft forst
nar budgetférslaget var nastan fardigt. Darfor utarbetas en investeringsplan for balansenheten
forst vid ekonomiplaneringen for 2024. For 2023 reserveras 4,3 miljoner euro for utredningspla-
nering av kommunaltekniken och inledningen av genomférandet av omradets infrastruktur.

Aktier och andelar

Under planperioden investerar balansenheten i finansieringsvederlag i Kiinteisté Oy Tapiolan
stadion och Kiinteistd Oy Tapiolan urheilupuiston pysakéinti, med vilka man finansierar amorte-
ringarna av lanen for bolagets investeringar. Bolagen har gjort smarre investeringar for att vida-
reutveckla planeringslésningarna.

Resultatrakning

Balansenheten Idrottsparken

Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Omséattning 65 65 65 65 65 65
Material och tjanster -105 -265 -265 -268 -268 -268
Kop av tjanster -105 -265 -265 -268 -268 -268
Rorelsedver-/underskott -40 -200 -200 -203 -203 -203
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0
Till kommunen betalda rantekostnader 0 0
Over-/underskott fére extraordinéra poster -40 -200 -200 -203 -203 -203
Over-/underskott fére reserveringarna -40 -200 -200 -203 -203 -203
Rékenskapsperiodens over-/underskott -40 -200 -200 -203 -203 -203
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Finansieringsanalys
Balansenheten Idrottsparken
Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Kassaflodet i verksamheten
Overskott (underskott) -40 -200 -200 -203 -203 -203
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter och kostnader 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0 0 0
-40 -200 -200 -203 -203 -203
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -300 -4 300
-300 0 0 -4 300 0 0
Kassaflédet for verksamhetens och investeringarnas del -340 -200 -200 -4 503 -203 -203
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
0 0 0 0 0 0
Forandringar i lanebestandet
Forandringar i kortfristiga lan av kommunen 340 -340 200 4 503 203 203
340 -340 200 4 503 203 203
Férandring av eget kapital
Grundkapital 0 0 ] 0 0 0
Owriga féréndringar av likviditeten
Foérandringar av omséattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Foérandringar av fordringar avkommunen 0 540 0 0 0 0
Férandringar av fordringar, éwiga 0 0 0 0 0 0
Foérandringar av rantefria skulder till kommunen 0 0 0 0 0 0
Foérandringar av rantefria skulder till 6wiga 0 0 0 0 0 0
0 540 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del 340 200 200 4 503 203 203
Forandring av likvida medel 0 0 0 0 0 0
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrékningsdelen visar verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna foér baskom-
munen, inklusive interna poster, men inte for affarsverken eller 6vriga separata balansenheter.

| resultatrakningarna i slutet av Motiveringar till budgeten och ekonomiplanen ingar forutom
baskommunen ocksa affarsverken och de separata balansenheterna och de utgér saledes eko-
nomiplanens uppskattning av den bokslutsenliga resultatrakningen.

De internt tillforda medlens tillracklighet bedoms med hjalp av verksamhetsbidraget, arsbi-
draget och rakenskapsperiodens resultat. Eftersom affarsverken och balansenheterna i hog
grad paverkar siffrorna for baskommunen, har ekonomiplanens nyckeltal beraknats utifran re-
sultatrakningen for hela staden, som finns i de allmanna motiveringarna.

Skattefinansieringen utgérs av skatteinkomsterna och statsandelarna for driftsekonomin. |
och med reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet minskar skattefinansie-
ringen ar 2023 med 36 procent jamfort med prognosen for &r 2022. Andringen ar 2024 torde
vara —7 procent och ar 2025 ungefar +3 procent. Pa grund av reformen ar skattefinansierings-
prognoserna mycket osakra.

Kommunalskatteintakterna beraknas vara 580 miljoner euro ar 2023, vilket &r 60 procent
mindre &n prognosen for ar 2022. Skattesatsen fér kommunalskatten &r 5,36 procent. Ar 2023
omfattar intakterna annu skatteredovisningar fran december 2022 samt skatterattelser med den
hogre skattesatsen ar 2022. Intakterna av kommunalskatten sjunker ytterligare med 13,8 pro-
cent till 500 miljoner euro ar 2024, nar effekterna av skattesatsen 2022 utgar. Prognosen for
okningen ar 2025 ar 4 procent. Prognoserna for stadens skatteintakter baserar sig pa finansmi-
nisteriets och kommunférbundets prognoser i september.

Prognosen for stadens intékter av samfundsskatten ar sammanlagt 145 miljoner euro, det vill
saga ungefar 15 procent mindre an ar 2022. | detta belopp ingar annu redovisningar fran ar
2022, da skattesatsen var hogre. Enligt prognosen torde inflodet ar 2024 sjunka med cirka 7
procent till 135 miljoner euro, nar skatteeffekterna fran 2022 utgar. Prognosen for 6kningen ar
2025 ar 3,7 procent. Hela kommungruppens andel av samfundsskatteintéakterna ar 23,9 pro-
cent. Fordelningsandelen omfattar en hojning pa 1,5 procentenheter for att kompensera for sta-
tens beslut att sanka avgifterna for smabarnspedagogiken. Prognoserna bygger pa Finansmi-
nisteriets prognos om en dkning av samfundsskatten.

Prognoserna av fastighetsskatteintakterna baserar sig pa fullmaktiges beslut om skattesat-
serna. Det uppskattas att intédkterna av fastighetsskatten uppgar till 140 miljoner euro, det vill
saga 1,4 procent mindre &n ar 2022. Skatteforvaltningen uppskattar att andelen fastighetsskatt
for skattearet 2022 som inflyter forst 2023 ar mindre &n tidigare ar, vilket 6kar inflodet ar 2022
och minskar intékterna ar 2023. Som helhet fortsatter intékterna av fastighetsskatten att 6ka
2022-2025. Aren 20242025 uppskattas fastighetsskatteintakterna 6ka med 1,4 procent per ar.

Driftsekonomins statsandelar for ar 2023 baserar sig pa den kommunvisa kalkylen 6ver ut-
giftstrycket och dverforingskalkylen for social- och halsovardsreformen som publicerades av Fi-
nansministeriet 19.9.2022 samt pa en uppskattning av statsandelen fran undervisnings- och
kulturministeriet. Enligt berakningarna ar statsandelen for Esbo stads basservice ar 2023 sam-
manlagt 207,8 miljoner euro och kompensationerna for skatteférluster 30,7 miljoner euro, for-
andringsbegransaren 85,2 miljoner euro och évergangsutjamningen 30,4 miljoner euro, sam-
manlagt 356,8 miljoner euro. Enligt Finansministeriets hallbarhetsberakning blir statsandelarna
ar 2024 sammanlagt 358,3 miljoner euro och ar 2025 blir de 365 miljoner euro. Statsandelsfi-
nansieringen okar betydligt efter reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet.
Grunderna for statsandelssystemet andras och en férandringsbegrénsare blir en permanent del
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av systemet. Fér 6vergangsperioden infors en 6vergadngsutjamning med vilken man utjamnar
obalansen mellan de utgifter och inkomster som oéverfors fran kommunerna.

Arsbidraget visar hur stor del av resultatet av baskommunens verksamhet som kan anvandas
for att tacka baskommunens langfristiga utgifter. | och med Esbo stads struktur syns arsbidra-
get for finansiering av investeringarna huvudsakligen i affarsverkens, balansenheternas och
fondernas resultatrakningar. Baskommunens arsbidrag blir 214,8 miljoner euro ar 2023. Aren
2024-2025 minskar arsbidraget i och med att skatteeffekterna (skatteefterslapning) av refor-
men av social- och halsovarden och raddningsvasendet utgatt .

Baskommunens resultat for rakenskapsperioden uppgar ar 2023 till 108,7 miljoner euro,
men vander sedan och visar ett underskott under de paféljande aren.

Det ar svart att tolka baskommunens arsbidrag och resultat pa grund av stadens och koncer-
nens organisations- och redovisningsstruktur. Utdver strukturella faktorer paverkas baskommu-
nens nyckeltal av de aktiebolag staden ager. | deras balansrakningar finns en alltjamt vaxande
andel av de lokaler staden anvéander. Hyreskostnaderna for lokaler bokfors i sektorernas utgif-
ter. Ett centralt verktyg for ekonomistyrningen ar den helhet som bildas av baskommunen, af-
farsverken och balansenheterna samt Esbokoncernen som bestar av alla stadens koncernsam-
manslutningar.

RESULTATRAKNING FOR BASKOMMUNEN

Resultatrékning (1000 €) BUT 2021 PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Ordinarie verksamhet
Inkomster + 518 390 483063 374 265 382 839 388 162

Tillverkning for eget bruk 11816 13622 12912 12787 12787

Utgifter - 2237744 2332631 -1427542  -1460999  -1503 000
Verksamhetsbidrag = 1707538 -1835946 -1040365 -1065373 -1102 051
Skatteinkomster + 1711154 1817000 865 000 777000 804 000
Statsandelar + 58 836 68 242 210498 215929 225899
Kompensation for &ndringar i beskattningsgrunde 80169 95981 30721 31762 33228
Foérandringsbegransare + 0 0 85195 85195 85195
Overgangsutjamning + 0 0 30 355 25421 20675
Driftshidrag = 142 621 145 277 181 404 69 934 66 946
Finansiella inkomster och utgifter 37679 36 274 33367 31911 28 801
Rénteinkomster fran dveriga + 14 615 15617 15921 16 944 16 233
Rénteinkomster fran affarsverk + 0 0 0 0 0
Owriga finansiella inkomster + 4141 4478 640 640 640
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk  + 28418 28418 28418 28418 28418
Réanteutgifter - 9322 -10 307 -10612 -13 091 -15490
Owriga finansiella utgifter - -173 -1932 -1000 -1000 -1000
Arsbidrag = 180 300 181 551 214771 101 845 95747
Avskrivningar enligt plan - -99 279 -104 353 -106 070 -107 976 -107 400
Rakenskapsperiodens resultat = 81021 77198 108 701 -6 131 -11 653
Okning av avskrivningsdifferens 9753 -15000 -15000 -15000 -15000
Minskning avfonder 15000 15000 15000 15000 15000
Rékenskapsperiodens 6ver-lunderskott = 86 268 77198 108 701 6131 -11 653
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81 SKATTER OCH STATSANDELAR
' Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 1850158 1858883 1221769 1135307 1168997
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 1850158 1858883 1221769 1135307 1168997
811 SKATTEINKOMSTER
' Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 1711154 1702500 865 000 777 000 804 000
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 1711154 1702500 865 000 777 000 804 000
Bokslut Prognos Budget
2024 2025
2021 2022 2023
Skatteintékter (mn euro)
Skatt pa forvarvsinkomster 1375,0 14750 580,0 500,0 520,0
Samfundsskatt 2031 200,0 145,0 135,0 140,0
Fastighetsskatt 1331 142,0 140,0 142,0 144,0
Totalt 1711,2 1817,0 865,0 777,0 804,0
Forandring av skatteintékter,
procent
Skatt pa forvarvsinkomster 1,3 % 7,3 % -60,7 % -13,8 % 4,0%
Samfundsskatt 491 % -1,5% 27,5 % 6,9 % 3.7 %
Fastighetsskatt 18,5 % 6,7 % 14 % 14 % 14 %
Forandringsprocent
nasp 66%  62% -524%  102%  35%
sammanlagt
Bokslut P Budget
okslu rognos udge 2024 2025
2021 2022 2023
Skattesatser
Kommunalskatt 18,00 18,00 5,36 5,36 5,36
Fastighetsskatt
—allmén 0,93 1,00 1,00 1,00 1,00
-b d for stadi d
yognad for stadigarande 041 041 041 041 041
boende
- byggnad for annat boende 0,93 1,00 1,00 1,00 1,00
— kraftverksbyggnad 0,93 1,00 1,00 1,00 1,00
- allmannyttigt samfund 0 0 0 0 0
- obebyggd byggnadsplats 3,93 443 443 443 443
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813 STATSANDELAR

| Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 139 004 156 383 356 769 358 307 364 997
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 139 004 156 383 356 769 358 307 364 997
82 FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER

| Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 47 175 46 345 44 979 46 002 45 291
Utgifter 9321 12 852 11 612 14 091 -16 490
Netto 37 854 33 493 33 367 31911 28 801

821 och 823 RANTEINKOMSTER OCH RANTEUTGIFTER

Ranteinkomsterna utgors av ranteinkomster av placerade kassamedel, av de rantor for lanet till
samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster samt av de interna rantor som affarsverken

betalar.

Ranteutgifterna bestar huvudsakligen av rantor pa budgetlan. Okningen beror pa att lane-

stocken 6kar och rantenivan stiger.

1000 EUR

BUT 2021
Inkomster 14 615
Utgifter -9177
Netto 5438

Andrad BU

2022
15 567
-11 852
3715

BU 2023 2024 2025
16 461 17 484 16 773
-10 612 -13 091 -15 490
5849 4 393 1283

824 och 825 OVRIGA FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER

De finansiella inkomsterna bestar av avkastningen av placerade fond- och kassamedel, av ran-
tor pa redovisade skatter, av utdelningsintakter samt av den influtna avkastningen av affarsver-
kens och samkommunernas placerade kapital. De finansiella utgifterna bestar av rantor pa re-
dovisade skatter, av kursforluster samt av 6vriga utgifter for laneskotsel.

1000 EUR

BUT 2021
Inkomster 32 559
Utgifter -144
Netto 32416

Andrad BU

2022
30 778
-1 000
29778

BU 2023 2024 2025
28 518 28518 28 518
-1 000 -1 000 -1 000
27 518 27518 27518
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DISPOSITIONSPLAN FOR FONDERNA

Det har avsnittet handlar om stadens fonder. Investeringsfonden ar en fond med sarskild tack-
ning. Esbo stads investeringsfond for basservice och markanskaffning, fonden for utveckling av
naringar och sysselsattning samt Esbo stads skadefond ar i bokfoéringen separata balansen-

heter.

Storsta delen av fondplaceringarna finns i placeringsfonder i olika egendomsslag. Darfor &r av-
kastningen av placeringarna inte arligen i sin helhet realiserad i bokféringen, och bokforingen
ger inte en verklig bild av utvecklingen av fondplaceringarna. Utdver det bokféringsméassiga re-
sultatet foljer man fonderna manatligen enligt marknadsvarde. Utgdende fran placeringarnas
marknadsvarde vid varje rapporteringstidpunkt kalkyleras och analyseras utvecklingen av pla-

ceringarna.

Investeringsfonden (med sarskild tackning)

Prognos Budget
Utfall 2021 2022 2023 2024 2025

Fondkapital 1.1 80 779 80 779 80 779 80 779 80 779

Okningarna av fondkapitalet 0 0 0 0 0

Fonduttag 0 0 0 0 0

Fondens 6ver-/underskott 0 0 0 0 0

Eget kapital sammanlagt 31.12 80779 80 779 80 779 80 779 80 779
Investeringsfondens andamal ar att trygga den markanskaffning som stadens utveckling forut-
satter, genomfora de troskelinvesteringar och utjamna de ekonomiska verkningar som en ut-
veckling av stadsstrukturen ger upphov till samt genomféra det investeringsprogram som full-
maktige godkant och ibruktagandet av investeringarna utan att jamvikten i stadens ekonomi
aventyras.
Fonder som utg0r separata balansenheter
Esbo stads investeringsfond for basservice och markanskaffning

Utfall 2021 Prognos 2022 Budged 2023 2024 2025

Fondkapital 1.1 450 928 460 849 490 804 506 510 515 627
Okningarna av fondkapitalet 9920 29 955 15 706 9117 8 766
Fonduttag -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Fondens 6ver-/underskott 69 488 6 996 14 940 14 940 14 940
Over-/underskott fran tidigare rakensk 107 347 146 880 123 171 113 994 105 168
Fondkapital 31.12 460 849 490 804 506 510 515 627 524 393
Eget kapital sammanlagt 31.12 637 684 644 680 644 620 644 560 644 500

Till Esbo stads investeringsfond for basservice och markanskaffning éverférdes inkomsterna
fran forsaljningen av energibolaget ar 2006. Fondens andamal &r att trygga stadens langfristiga
investeringar i basservice och markanskaffning.

Fonden har placeringsprinciper som godkénts av stadsstyrelsen och tre kapitalférvaltare med
diskretionar fullmakt har upphandlats for fonden. Dessutom skoter ansvarsomradet for finansie-
ring i regel alternativa investeringar. Fonden ar understalld stadsstyrelsen och ansvarsomradet
for finansiering vid enheten for finansiering och ekonomi vid koncernforvaltningen forvaltar fon-
den och koordinerar kapitalforvaltarnas verksamhet. Fondens eget kapital uppgick i slutet av
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2021 till 637,7 miljoner euro och marknadsvéardet 31.8.2022 till cirka 683,5 miljoner euro. Fran
bdrjan av 2022 till slutet av augusti var fondens avkastning -7,2 procent.

Fondens kapital ska forbli lika stort som det ursprungliga kapitalet med beaktande av inflat-
ionen. | enlighet med fondens stadga 6verfors avkastningen arligen till fonden, om stadens bok-
slut tillater detta, enligt fullméaktiges beslut. Fondens avkastning far stadgeenligt anvandas for
investeringar i basservice och markanskaffning.

| budgeten omfattar fondens resultat i enlighet med forsiktighetsprincipen de berédknade rante-
inkomsterna och dvriga finansiella inkomster minus kapitalforvaltningsarvodena. Den priméara
utgangspunkten for placeringsverksamheten ar att bibehalla kapitalets realvarde pa lang sikt
med beaktande av inflationen. Fondens arliga avkastning kan dock variera i hdog grad, bero-
ende pa marknadens utveckling.

| ekonomiplanen budgeteras anvéandning av fondavkastning pa 15,0 miljoner euro aren 2022—
2025. Fondkapitalet minskas inte och ifall skattefinansieringen i fortsattningen racker till att fi-
nansiera investeringar tas inga medel ur fonden. Det har planerats att fondkapitalet arligen ska
utokas med en summa som motsvarar inflationen sa att fondens reella kopkraft kan bevaras.

Resultatrékning

Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Material och tjanster -56 -50 -60 -60 -60 -60
Kop av tjanster -56 -50 -60 -60 -60 -60
Rorelsedver-/underskott -56 -50 -60 -60 -60 -60
Finansiella intakter och kostnader 69 544 15 225 7 056 15 000 15 000 15 000

Rénteintakter 225 225 56
Ovriga finansiella intakter 72 018 19 000 15 000 19 000 19 000 19 000
Ovriga finansiella kostnader -2 699 -4 000 -8 000 -4 000 -4 000 -4 000
Over-/underskott fére extraordinara poster 69 488 15 175 6 996 14 940 14 940 14 940
Over-/underskott fore reserveringarna 69 488 15 175 6 996 14 940 14 940 14 940
Rékenskapsperiodens dver-/underskott 69 488 15175 6 996 14 940 14 940 14 940

Finansieringsanalys

Andrad BU Prognos

1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025

Kassaflodet i verksamheten

Overskott (underskott) -56 -50 -60 -60 -60 -60

Finansiella intdkter och kostnader 69 544 15 225 7 056 15 000 15 000 15 000
69 488 15175 6 996 14 940 14 940 14 940

Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del 69 488 15175 6 996 14 940 14 940 14 940

Kassaflodet for finansieringens del
Férandring av eget kapital
Grundkapital -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Kassaflodet for finansieringens del -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Foréndring av likvida medel 54 488 175 -8 004 -60 -60 -60
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Fonden for utveckling av naringar och sysselsattning

Utfall 2021 Prognos 2022 Budged 2023 2024 2025
Fondkapital 1.1 52 989 54 749 55 465 56 025 56 585
Okningarna av fondkapitalet 667 1760 716 560 560
Fonduttag 0 0 0 0 0
Fondens 6ver-/underskott 1760 716 560 560 560
Over-/underskott fran tidigare rakensk 0 0 0 0 0
Eget kapital sammanlagt 31.12 55 415 56 131 56 691 57 251 57 811

Fondens andamal ar att framja naringsverksamhetens forutsattningar och darigenom syssel-
sattningen i Esbo. Fonden hanteras enligt de mal som fullméktige stéllt i Berattelsen om Esbo.
Medel ur fonden kan anvisas projekt som framjar naringsverksamhetens forutsattningar och
sysselsattning som placeringar eller lan.

Enligt forvaltningsstadgan godkanner fullmaktige i samband med budgeten och ekonomiplanen
en plan for anvandningen av fonden. Projekten ska ge avkastning och vara ekonomiskt sunda,
sa att fondens kapital kan tryggas. Placeringarna och utlaningen far inte férvranga konkurren-
sen. Ur fondens avkastning kan medel anvisas for objekt som framjar naringsverksamhetens
forutsattningar samt stoder och framjar sysselsattningen. Vid behov kan medel ur fonden an-
vandas for stadens egen betalningsandel, medan det for atgarder som genomfor Beréattelsen
om Esbo ansoks om extern finansiering fran nationella kallor och EU-program.

Fondens avkastning harrér fran placeringar och ranteintakter av utlaning. Fondens eget kapital
var i slutet av ar 2021 sammanlagt 55,4 miljoner euro. Av fondkapitalet hade 9,7 miljoner euro
bundits till mark- och vattenomraden och 12,7 miljoner euro hade lanats till Kiinteistd Oy Otani-
emen tiedeasunnot. Kapitalet for fondplaceringar var 27,3 miljoner euro. Fondplaceringarnas
marknadsvarde var 32,3 miljoner euro 31.8.2022.

Fonden &ger Polisinstitutets fore detta fastighet som har arrenderats ut till Helsingforsregionens
studentbostadsstiftelse Hoas, Aalto Universitetets Studentkar och Neste Abp. P& den tomt som
Neste arrenderar har en brandstation och bostadsbyggande planlagts.

Ar 2008 beslutade man att bygga bostader inom fastighetsbolaget Kiinteistd Oy Otaniemen tie-
deasunnot, for vilket det har beviljats lan ur utvecklingsfonden.

Vid utgangen av 2021 uppgick lanebeloppet till 12,7 miljoner euro och bolagets eget kapital till
sammanlagt cirka 2,0 miljoner euro 31.12.2020.

Staden har kapitaliserat bolaget genom att 6verlata vardet av tomten, 1,89 miljoner euro, ge-
nom apport till bolaget.

Resultatrakning

Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Omsattning 196 200 200 200 200 200
Material och tjanster -2 0
Kop av tjanster -2 0
Ovriga rérelsekostnader -157
Rérelsedver-/underskott 37 200 200 200 200 200
Finansiella intékter och kostnader 1722 515 516 360 360 360
Rénteintakter 483 485 316 260 260 260
Ovriga finansiella intakter 1501 30 200 100 100 100
Ovriga finansiella kostnader -261 0 0
Over-/underskott fére extraordindra poster 1760 715 716 560 560 560
Over-/underskott fére reserveringarna 1760 715 716 560 560 560
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1760 715 716 560 560 560




ESBO STAD 232
Ekonomiplan 2023-2025

Finansieringsanalys

Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Kassaflodet i verksamheten
Overskott (underskott) 37 200 200 200 200 200
Finansiella intékter och kostnader 1722 515 516 360 360 360
Korrektivposter till internt tillforda medel 157 0 0 0 0 0
1917 715 716 560 560 560
Kassaflodet for investeringarnas del
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva -157
-157 0 0 0 0 0
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del 1760 715 716 560 560 560
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskningar i lanefordringar, dvriga 100 200 100 100 100
0 100 200 100 100 100
Kassaflodet for finansieringens del 0 100 200 100 100 100
Forandring av likvida medel 1760 815 916 660 660 660
Esbo stads skadefond
Utfall 2021 Prognos 2022 Budged 2023 2024 2025
Fondkapital 1.1 5131 5131 5131 5131 5131
Okningarna av fondkapitalet 0 0 0 0 0
Fonduttag 0 0 0 0 0
Fondens over-/underskott 1963 662 812 781 705
Over-/underskott fran tidigare rakensk 3448 5411 6 073 6 885 7 666
Eget kapital sammanlagt 31.12 10 542 11 204 12 016 12 797 13 502

Andamalet med stadens skadefond &r att tacka betalningar pa grundval av stadens borgensan-
svar, betydande skador som drabbar stadens egendom eller annan egendom som staden an-
svarar for samt andra betydande skador som staden ansvarar for, till den del som stadens for-
sakringar inte tacker dem eller da skadans varde inte 6verskrider sjalvriskandelen per skada.

Fondens inkomster utgérs av avkastningen av garantiprovisionerna och ranta eller annan av-
kastning av fondens medel, aterkrav av utbetalda ersattningar samt interna avgifter som har-
letts ur forsakringspremiegrunderna for egendom och verksamhet vars grunder faststélls i sam-
band med instruktionerna fér utarbetandet av budgeten.

Det sammanlagda skadebeloppet varierar fran ar till ar, men detta kan inte forutses pa arsba-
sis. Skadefondens budget beaktar dock kostnaderna fér de skador som var kdnda da budgeten
gjordes (ersattningarna betalas ut forst efter att utredningen av skadan ar helt klar, vilket ofta
sker aret efter att skadan uppstatt eller aret darpd). Budgeten utgar fran att det varje ar uppstar
ungefar lika manga skador som i snitt under de tidigare aren.

Ersattningsstatistiken som skadefonden producerar stoder stadens riskhanteringsarbete. Ska-
defonden fungerar som en effektiv utjamnare av kostnaderna for skaderisker sa att stadens och
sektorernas budgetar och dispositionsplaner inte dventyras som en féljd av 6éverraskande ska-
defall. Med hjalp av skadefonden, hantering av skaderisker och ratt dimensionerade forsak-
ringsldsningar forsoker staden optimera kostnaderna fér skaderiskerna.

De inkomster och utgifter som definieras i 4 § i stadgan for skadefonden ska vara i balans.

Fondmedlen har placerats produktivt och tryggt enligt stadsdirektorens anvisningar sa att med-
len vid behov kan anvandas till det andamal de ar avsedda for.
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Resultatrakning
Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Ovriga intakter 210 228 228 233 233 233
Material och tjanster -1 0
Kop av tjanster -1 0
Ovriga rérelsekostnader -139 -720 -720 -500 -500 -500
Rérelsedver-/underskott 70 -492 -492 -267 -267 -267
Finansiella intékter och kostnader 1892 1207 1154 1079 1048 972
Ranteintakter 90 90 22
Ovriga finansiella intakter 1803 1117 1132 1079 1048 972
Ovriga finansiella kostnader -1 0 0
Over-/underskott fére extraordindra poster 1963 715 662 812 781 705
Over-/underskott fére reserveringarna 1963 715 662 812 781 705
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1963 715 662 812 781 705
Finansieringsanalys
Andrad BU Prognos
1000 EUR BUT 2021 2022 9/2022 BU 2023 2024 2025
Kassaflodet i verksamheten
Overskott (underskott) 70 -492 -492 -267 -267 -267
Finansiella intékter och kostnader 1892 1207 1154 1079 1048 972
1963 715 662 812 781 705
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del 1963 715 662 812 781 705
Forandring av likvida medel 1963 715 662 812 781 705
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INVESTERINGSDELEN

| investeringsdelen ingar baskommunens investeringar efter formogenhetsslag. Affarsverkens
och balansenheternas investeringar behandlas i planen for respektive enhet. Hela
stadskoncernens investeringar granskas i budgetens del om koncernen. | investeringsbilagan
presenteras stadens investeringsprogram fram till ar 2031.

Baskommunens investeringar

Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 33258 4940 4 340 4 340 3500
Utgifter -207 470 -160 000 -159 287 -166 563 -163 633
Netto -174 213 -155 060 -154 947 -162 223 -160 133

Bruttoutgifterna i baskommunens investeringsdel uppgar till 159 miljoner euro ar 2023. Da
statsandelarna och 6vriga finansieringsandelar beaktas ar baskommunens nettoinves-
teringsutgifter 155 miljoner euro ar 2023 och i snitt 158 miljoner euro aren 2023-2025.
Investeringsnivan sjunker fran tidigare ar nar stora projekt, sdsom byggnadsarbetena kring
Sparjokern, blir fardiga. Under de foljande aren hdjs investeringsnivan av att byggandet av
Stadsbanan inleds och av att de finansieringsvederlag som betalas till LAnsimetro Oy Okar.

Investeringar efter formégenhetsslag

Andrad BU
1 000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Immateriella tillgangar -33923 -13 400 -11535 -11800 -7 400
Jord- och vattenomraden -7 827 -7 000 -7 000 -7 000 -5 000
Fasta konstruktioner och anlaggningar -125 689 -82 297 -81976 -86726 -86502
Maskiner och inventarier -8 689 -16 503 -12 407  -11 847 -9 575
Aktier och andelar -31 342 -40 800 -46 369 -49 190 -55 156
Investeringsutgifter sammanlagt -207 470 -160 000 -159 287 -166 563 -163 633
Finansieringsandelar 32 093 3640 2840 2 840 2 000
Forseljingkomst av anlaggningstillgadngar 1165 1 300 1500 1500 1500
Investeringsinkomster sammanlagt 33 258 4 940 4 340 4340 3500
Nettoinvesteringar -174 213 -155 060 -154 947 -162 223 -160 133

Investeringarna i utvecklingen av stadsstrukturen fortsatter kring de stationsomraden som hor
till metrons andra skede och i férbattrandet av kollektivtrafiken nér byggandet av Stadsbanan
mellan Alberga och Koklax inleds. | investeringarna betonas hallbar trafik.

Utvecklingen av stadsstrukturen mojliggor avtals- och férsaljningsinkomster av jordféradling
som anvands for finansiering av baskommunens investeringar med i snitt 64 miljoner euro per
ar aren 2023-2025.

Andelen aktier och dgarandelar i investeringsprogrammet fortsatter att vaxa under de
kommande aren. Sedan 2016 har av aktierna betalats amorteringens andel i Lansimetro Oy:s
finansieringsvederlag for de lan som Esbo stad ansvarar fér. Amorteringarna okar stegvis nar
amorteringsfrineten i borjan av lanetiden tar slut. Beloppet av de amorteringar som betalas
stiger till 55 miljoner euro 2025.
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Baskommunens nettoinvesteringar 2023-2025
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1000 EUR

Inkomster

Utgifter
Netto

Bokslut 2021

Andrad budget  Budget 2023 2024
2022

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Andrad BU

BUT 2021 2022
23 094 1 140
-33 923 -13 400
-10 829 -12 260

2025

BU 2023
840

-11 535
-10 695

Aktier och andelar

B Maskiner och
inventarier

Fasta
konstruktioner
och anldggningar
W Jord- och
vattenomraden

B Immateriella

tillgangar
2024 2025
840 0
-11 800 -7 400
-10 960 -7 400

Immateriella tillgangar inkluderar kostnaderna for definition, anskaffning och ibruktagande av
datasystem med lang verkningstid samt omfattande forandring och utveckling av datasystem.
Fram till &r 2021 ingick i inkomst- och utgiftsberakningarna ocksa statsunderstoden for
Vastmetron, som gick vidare till metrobolaget via investeringsdelen i stadens budget.

911

1000 EUR

Inkomster

Utgifter
Netto

ALLMAN FORVALTNING

Andrad BU

BUT 2021 2022
23 094 1140
-33 923 -13 400
-10 829 -12 260

BU 2023
840

-11 535
-10 695

2024 2025
840 0
-11 800 -7 400
-10 960 -7 400

Dataadministrationen svarar centraliserat for utvecklingen och anskaffningen av sektorernas IT-
system enligt stadens verksamhetsmodell. Med utvecklingen av IT-systemen siktar man pa att
effektivera verksamheten samt pa att framja e-tjansterna och digitaliseringen. For sektorernas
utvecklingsbehov inom IT har man for ar 2023 reserverat 11,5 miljoner euro fér immateriella
investeringar. Investeringarna ar 2023 bestar huvudsakligen av investeringssatsningar i de
digitala spetsprojekt som faststallts i programmet En ekonomiskt hallbar stad, av vilka de
stdrsta ar ett datasystem for ledning och ekonomistyrning, informationssakerhetstjanster och

DigiOne.
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92 JORD- OCH VATTENOMRADEN

' Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 1081 1 300 1 500 1 500 1 500
Utgifter -7 827 -7 000 -7 000 -7 000 -5 000
Netto -6 746 -5 700 -5 500 -5 500 -3 500

Malet for markanskaffningen ar att kopa ramark for bostader och arbetsplatser och allmanna
omraden for genomférande av detaljplaner. Dessutom anvands anslag for investeringar som
behovs for att fa tomter i forsaljningsskick. Den mark som staden far som ersattning enligt
markanvandningsavtal bokfors ocksad som markanskaffning.

Betydande och strategiskt viktiga markanskaffningar och finansieringen av dem behandlas
separat.

Baskommunens inkomster av markforsaljningen berdknas uppga till 36,4 miljoner euro ar 2023.
Av denna summa ingar andelen for anskaffningspriset pa 1,5 miljoner euro i
investeringsinkomsterna och realisationsvinsten pa 34,9 miljoner euro i tomtenhetens
verksamhetsinkomster. Tomtaffarerna och inkomsterna av markforsaljning paverkas i hog grad
av den allménna ekonomiska utvecklingen och konjunkturerna.

94 FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR

(94 Tekniska ndmnden, exklusive 949)

Andrad
1000 EUR BUT 2021 BU2022  BuU 2023 2024 2025
Inkomster 8998 2 500 2 000 2 000 2 000
Utgifter -124 274 -80 881 -80 560 -85 310 -85 086
Netto -115 276 -78 381 -78 560 -83 310 -83 086

Baskommunens investeringar i fasta konstruktioner och anlaggningar &r i snitt 59,0 miljoner
euro per ar 2022—-2031. For avtals- och projektbyggande av kommunalteknik, for vilket staden
med tomtforsaljnings- och arrendeinkomster samt markanvandningsavgifter far inkomster som
motsvarar eller éverstiger investeringarna, investeras under planperioden i snitt 24,0 miljoner
euro per ar. Dessutom investerar balansenheterna Hagalund och Storakern i snitt 7,2 miljoner
euro per ar i sina egna balansrakningar. Under planperioden ar insatsomraden inom byggandet
bland annat kommunaltekniken i anslutning till utvecklingen av markanvandningen i omradena
kring stationerna i Vastmetrons andra skede, férlangningen av Stadsbanan och dartill hérande
kommunalteknik samt kommunaltekniken i andra nya omraden och kompletterande
kommunalteknik.

| investeringsinkomsterna har det budgeterats bidrag foér byggande av kommunalteknik.



ESBO STAD 240
Ekonomiplan 2023-2025 Investeringsdelen

Anslagen for fasta konstruktioner och anlaggningar aren 2023-2027

1000 EUR 2023 2024 2025 2026 2027
Trafikleder -27 390 -29 190 -31 160 -22 360 -16 660
Lokal kommunalteknik -14 270 -14 670 -13 676 -13 670 -13 720
Idrottskonstruktioner -950 -950 -950 -950 -950
Kommunalteknisk senvice -700 -300 -450 -150 -150
Fasta konstruktioner och anlaggningar -34 950 -36 900 -35 550 -22 650 -21 300
Planering -2 300 -3 300 -3 300 -1 300 -1 300
Byggverksamhet sammanlagt -80 560 -85 310 -85 086 -61 080 -54 080
941 TRAFIKLEDER
Andrad

{EBYEIA BUT 2021 BU 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 7 645 500 0 0 0
Utgifter -55 969 -22 400 -27 390 -29 190 -31 160
Netto -48 324 -21 900 -27 390 -29 190 -31 160

Uppgiftsomradet inkluderar de landsvagar som byggs i samarbete med Trafikledsverket och
Nylands néarings-, trafik- och miljocentral (AA), de for stadsstrukturen viktigaste huvudgatorna
(AB) samt kollektivtrafikprojekt vars syfte ar att forbattra kollektivtrafikens
verksamhetsforutsattningar pa gamla leder eller att bygga nya kollektivtrafikleder (AC).

Med det separata anslaget for gang- och cykelvagar (AD) byggs nya forbindelser och gamla
forbattras, bland annat med en metod for kvalitetsleder. Anslagen fér ombyggnad av trafikleder
(AE) anvands for ny belaggning och strukturell ombyggnad.

Vid utvecklingen av norra och mellersta Esbo forbereder sig staden pa att finansiera sin andel
av byggande av gang- och cykelbanor langs Vichtisvagen, i trakten kring Kalajarvi och langs
Nupurbdlevagen, forutsatt att det beviljas statsandelar for dessa.

En narmare schemalaggning av projekten presenteras i en bilaga i slutet av budgetboken.

Landsvagar (AA)

De vagar som byggs i samarbete med Trafikledsverket och Nylands narings-, trafik- och
miljocentral har bland annat schemalagts enligt planen for Helsingforsregionens trafiksystem.

P& Abovagen ombyggs korsningen mellan Kallstrandsvagen och Karadngsvégen.

Koklaxleden andras fran allman véag till gata. Andringen bereds i samarbete mellan
stadsplaneringscentralen och narings-, trafik- och miljocentralen. Ombyggnaden genomfors i
den ordning som utvecklingen av markanvandningen férutsétter. Under planperioden ombyggs
avsnittet mellan Lambro och Glashyttan.

Vichtisvagen ar en statlig landsvdg, som samtidigt &r den viktigaste kollektivtrafik- och
bilvagen till Helsingfors for Kalajarvis omradescentrum. Under planperioden bygger staten en
vagport for gang- och cykeltrafik i Kortesbacken som en del av sma och kostnadseffektiva
projekt. Esbo och staten undersoéker tillsammans mojligheterna att bygga om korsningen mellan
Nipertvagen och Vichtisvagen, vilket ocksa gor det mojligt att utnyttja planreserverna i
Kortesbacken.
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Nupurbolevagen ar en statlig landsvag som utgér en matargata for omradet och en
parallellvag vid Aboleden pa avsnittet Ring IlI-Kyrkslatts grans. P& Nupurbdlevagen byggs en
cirkulationsplats som tjanar skolcentrumet i Bjornangen i anslutningen mellan Bjorndngsvagen
och Gumbdlevagen och en vagport for gang- och cykeltrafik under Nupurboélevagen och som
ett gemensamt projekt med staten en gang- och cykelvag langs Nupurbdlevagen mellan
Brobackavagen och Kyrkslatts grans.

Huvudgator (AB)

Esboleden &r en huvudgata som ingar i malen for vagnatet i Esbo. Esboledens avsnitt mellan
Finno och Bolarsvagen har fardigstallts 2021.

For Esboleden byggs en ny strackning mellan Bolarsvagen och Hosmarvagen som avlagsnar
genomfartstrafiken fran den nuvarande Finnovagen, som med sina talrika tomtinfarter paminner
om en matargata och ofta stockas och ar trafikfarlig. Detaljplanen och detaljplaneandringen,
som byggandet forutsatter, har anhéngiggjorts.

Kollektivtrafikprojekt (AC)

Snabbsparvagen Sparjokern blir en ny sparforbindelse i Esbo som kopplar samman
Vastmetron samt kust- och ringbanorna, vilket skapar en smidig sparférbindelse till exempel till
flygplatsen. Sparjokern ersatter den nuvarande stombusslinjen 550. D4 linjen blir sparburen blir
det maijligt att transportera ett vaxande antal passagerare i framtiden.

Stadsbanan mellan Alberga och Kéklax inkluderar nya spar, stationer, infartsparkering, ett
resecentrum i Esbo centrum, gang- och cykelvagar samt bullerskydd. Infartsparkeringen for
cyklar férbattras under hela planperioden.

Projekten inom kollektivtrafiken omfattar ocksa utvecklingen av ett informationssystem och av
fortur i trafikljusen samt byggande av sarprojekt enligt ett sarskilt genomférandeprogram som
gors upp i samarbete med Helsingforsregionens trafik.

Separata gang- och cykelvagar (AD)

Nya gang- och cykelvagar dkar sakerheten och framjar cykeldkning i enlighet med
genomfdérandeprogrammet for sarprojekt for utveckling av huvudcykelvagarna i Esbo. Med
anslaget byggs nya gang- och cykelvagar och gamla byggs om, bland annat med en metod for
kvalitetsleder.

Om staden nar en 6verenskommelse med staten om kostnadsférdelningen vid projektet for
gang- och cykelvagar i Nupurbole och staten deltar i finansieringen av projektet, laggs Esbo
stads andel av projektets kostnader till investeringsanslagen.

Ombyggnad av trafikleder (AE)

For byggandet av gatunatet och det dvriga trafiknatet anvands arligen 40-90 miljoner euro. Att
bevara vardet pa denna investering, det vill séaga infrastrukturtillgangarna, kraver dven
avsevard satsning pa ombyggnaden. Staden har cirka 1 900 km trafikleder att underhalla.
Under planperioden férnyas beldggning samt forbattras vag- och brokonstruktioner. Dessutom
byggs och férnyas anordningar for trafikstyrning, gatubelysningen kompletteras och
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trafiksakerheten forbattras. Enligt utredningar som gjorts 2017 kravs det ett arligt anslag pa
cirka 5 miljoner euro for ombyggnad for att stoppa 6kningen av reparationsskulden.

942 LOKAL KOMMUNALTEKNIK

‘ Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 533 2 000 2 000 2 000 2 000
Utgifter -13 689 -14 100 -14 270 -14 670 -13 676
Netto -13 157 -12 100 -12 270 -12 670 -11 676

Fordelningen av anslag for projekt inom Lokal kommunalteknik &r vagledande. Fokuseringarna
inom lokal kommunalteknik bygger bland annat pa programmen foér kommunalteknik i nya
smahusomraden, bostadsprogrammet, Esbo Bostaders produktionsplan, tidsplanen for
lokalprojekt, programmet for kommunalteknik pa tatnande smahusomraden med detaljplan
samt andra utredningar. Tekniska nAmnden behandlar byggprojekten inom lokal
kommunalteknik pa sitt mote i december.

Den lokala kommunalteknikens objekt ar:

Kommunalteknik i idrottsparker (BG), till exempel parkeringsplatser, planteringar och
gangar, och annan kommunalteknik som inte hor till sjalva idrottsplatserna.

Vatten och avlopp i gamla omraden (Bl), dar vatten- och avloppsnéat byggs pa omraden
utanfor detaljplanerna i de fall da Helsingforsregionens miljétjanster inte finansierar byggandet.

Kommunalteknik pa tatnande smahusomraden med detaljplan (BJ), dar gatunat byggs
enligt detaljplan.

Grundlaggande kommunalteknik (BK), som inkluderar byggande av gator, 6ppna platser
med mera enligt detaljplan.

Friluftsleder i hemtrakten (BN), som byggs enligt utredningsplanen for friluftsleder.
Nya parker och parkvagar (BO), nyinvesteringar i parker och parkvagar.

Ombyggnad av parker och parkvagar (BP), bland annat férnyande av lekredskap och
planteringar.

Speciella miljéobjekt (BR), anvands for forbattring av stadens naturmiljo, objekt som foreslas
av miljécentralen, till exempel naturstigar samt rekonstruktioner av vattendrag.

Anslaget for skydd mot 6versvamningar (BS) anvands for separata atgarder som minskar
regn- och havsvattensdversvamningar, sasom att bygga fordréjningsmagasin och att bygga om
faror.
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943 IDROTTSANLAGGNINGAR

| Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022
Inkomster 100 0
Utgifter -1 010 -1 931
Netto -910 -1 931

BU 2023 2024 2025
0 0 0

-950 -950 -950
-950 -950 -950

| anslaget ingar byggnad och renovering av idrottsparker, idrottscenter, bathamnar och
idrottsplatser. Objekten genomférs i man av mojlighet enligt idrotts- och ungdomsnamndens
forslag. Foljande objekt ar Alberga idrottspark 2022—2024 och Mattby idrottspark 2023.

944 KOMMUNALTEKNISK SERVICE

1000 EUR BUT 2021
Inkomster 0
Utgifter -298
Netto -298

Andrad BU

2022

0
-200
-200

BU 2023 2024 2025
0 0 0

-700 -300 -450
-700 -300 -450

Anslaget anvands for att uppratthalla och forbattra underhallets verksamhetsforutsattningar
genom byggnad och ombyggnad pa depaer, silor, jordtippar och snétippar.

946 KOMMUNALTEKNISK PLANERING
' Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 e 2022
Inkomster 0 0
Utgifter -1 709 -1 500
Netto -1 709 -1 500

BU 2023 2024 2025
0 0 0

-2 300 -3 300 -3 300
-2 300 -3 300 -3 300

Anslaget inkluderar de objekt i ekonomiplanen som inte har byggfinansiering for budgetaret.
Anslaget anvands for utredningsplanering av investeringsobjekt, férutredningar,
markundersdkningar samt byggplaner, gatuplaner och parkplaner fér mindre objekt.

Anslaget omfattar en stegvis 6kning av Overlatelse av tomter for bostadsbyggande i egen regi

till 200 tomter per ar.

948 AVTALSENLIG KOMMUNALTEKNIK
| Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022
Inkomster 721 0
Utgifter -51 599 -40 750
Netto -50 878 -40 750

BU 2023 2024 2025
0 0 0

-34 950 -36 900 -35 550
-34 950 -36 900 -35 550

| uppgiftsomradet ingar projekt som finansieras av privata partner via avtal om markanvandning
eller kommunalteknik och projekt som ger staden betydande intékter av férsaljning eller
utarrendering av mark. De uppskattade nettoverkningar som projekten har pa stadens resultat

pa lang sikt ar noll eller positiva.
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Avtalsenlig kommunalteknik (HA)

Nar kommunaltekniken byggs enligt avtal bestélls den av en avtalspartner och
stadsteknikcentralen fullgor skyldigheterna enligt avtalet inom ramen for den avtalade
ersattningen. Nar ett markanvandningsavtal trader i kraft fors ersattningen in pa balanskontot.
Nar byggandet kan inledas, dverfors ersattningen fran balanskontot till finansiering av
byggprojektet.

Planperiodens avtalsobjekt finns bland annat i Kera, Alberga, Finno, Esboviken och Angskulla.

Ofta tacker ersattningarna endast en del av den kommunalteknik som behovs i avtalsomradet.
Resten finansieras av anslagen for grundlaggande kommunalteknik.

Kommunaltekniska projekt (HC)

Projekten i Esbo centrum finansieras med intakter av markforsaljning och arrende. Projekt
under planperioden ar bland annat Bygatan, ombyggnad av Ambetscentrumet, Sodriks
férortsprogram och utveckling av Vinkelkarr.

Smahusomradena i Norra Esbo, som genomfors enligt hur detaljplanlaggningen framskrider.
Det finns redan faststallda detaljplaner bland annat for Viskéarr och Kortesbacken.

UTVECKLING AV MARKANVANDNINGEN | OMRADENA KRING METROSTATIONERNA
(HG)

Metrostationerna i Mattby och Angskulla far kommunalteknik som omfattar gator och parker
samt vatten och avlopp i stationernas omgivning. Planlaggningen av omradet kring Angskulla
metrocentrum har framskridit val och byggandet av kommunalteknik har fatt en god start.

For metrocentrumen i Esboviken och Stensvik reserveras var sitt anslag aren 2023-2027.
Med dessa anslag ska stationsomgivningarnas infrastruktur, infartsparkering och
anslutningsférbindelser byggas och forbattras.

FINNOPROJEKTET (HI)

Ar 2011 bildades ett projektomréde dar malet ar cirka 20 000 nya invénare och dessutom

4 000-6 000 arbetstillfallen. Esbo stad ar den storsta markagaren i omradet. Det stora omradet
kommer att byggas stegvis. Stdra delen, det vill sdga platsen for det nuvarande
avloppsreningsverket, smabatshamnen och havskvarteren forutsatter manga stadier av
forberedande byggande. Byggandet inleddes kring den blivande metrostationen i Finno ar
2016. Delgeneralplaneringen, detaljplaneringen och planeringen av kommunaltekniken pagar.

ALBERGAPROJEKTET (HK)

Inom Albergaprojektet utvecklas Albergaomradet som ett av Esbos mest attraktiva
stadscentrum.

Under planperioden mojliggérs kompletterande byggande bland annat i Bostéllsberget och
Sateriberget. Dessutom forbattras funktionaliteten, stadsbilden och trafikarrangemangen i
Alberga centrum.
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PROJEKTEN I BASTVIK OCH KURTBY (HM)

Omradet Bastvik och Kurtby ar delvis tidigare byggt, och det har planlagts mycket
kompletterande byggande dar, vilket forutsatter en massiv ombyggnad av infrastrukturen. |
Bastvikomradet fardigstélls infrastrukturen i den takt som bostadsbyggandet mojliggor. | Kurtby
byggs ny infrastruktur kring befintlig bosattning enligt bostadsbyggandets behov i den takt som
planlaggningen och finansieringsnivan majliggor.

949 OMBYGGNAD AV IDROTTSPLATSER
(Idrottsnamnden)
Andrad BU
1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1415 -1 416 -1416 -1416 -1 416
Netto -1 415 -1 416 -1416 -1416 -1 416

Idrottsnamnden anvander anslaget for uppgiftsomradet for sma istandséattningar och
reparationer pa idrottsplatser, i bathamnar, pa holmar och sa vidare.

95 MASKINER OCH INVENTARIER

| Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -8 689 -16 503 -12 407 -11 847 -9 575
Netto -8 689 -16 503 -12 407 -11 847 -9 575

Anslagen for maskiner och inventarier visas i driftsekonomidelen under sektorernas och
namndernas anslag samt i investeringsbilagan. Anslagen anvands for avskrivningsbara
anskaffningar pa 6ver 10 000 euro. Forsta mobleringar som kostar 6ver 10 000 euro &r ocksa
avskrivningsbara.

| anslagen ingér forsta utrustning och maéblering i samband med lokalprojekt (inklusive
undervisnings- och studieteknik) och enskilda avskrivningsbara anskaffningar, till exempel IKT,
lokal- och fibernat, materiel for logistiken samt apparatur- och inventarieanskaffningar for
idrotts- och kulturtjansterna.

Inom lokalprojekt reserveras ar 2023 anslag for méblering och utrustning av flera skol- och
daghemslokaler, bland annat ombyggnad och utbyggnad av skolan Laajalahden koulu, skolan
Kuitinmaen koulu (offentlig-privat samverkan), ombyggnad och tillbyggnad av skolan
Kalajarven koulu, skolan och daghemmet Kilon koulu ja paivakoti (offentlig-privat samverkan)
och daghemmet Perkkaan paivakoti. Dessutom investeras det bland annat i fibernat, apparater
for informations- och kommunikationsteknik, maskiner och apparater for matning, undersokning
och specialarbeten samt andra anskaffningar i sektorerna.
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96 AKTIER OCH ANDELAR

' Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 84 0 0 0 0
Utgifter -31 342 -40 800 -46 369 -49 190 -55 156
Netto -31 258 -40 800 -46 369 -49 190 -55 156

| aktier och andelar ingar reserveringar for teckning av aktier samt fran 2016 amorteringens
andel av finansieringsvederlaget som betalas till Lansimetro Oy.

961 ALLMAN FORVALTNING

| Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 84 0 0 0 0
Utgifter 0 -200 -200 -200 -200
Netto 84 -200 -200 -200 -200

Anslaget ar for teckning av aktier i existerande bolag och bolag som grundas.

964 STADSMILJOSEKTORN

' Andrad BU

YIS BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -31 342 -40 600 -46 169 -48 990 -54 956
Netto -31 342 -40 600 -46 169 -48 990 -54 956

Anslaget tacker amorteringens andel av de finansieringsvederlag som betalas till LAnsimetro
Oy samt Esbo stads placeringar i Entimmestaget till Abo Ab och Kiinteisté Oy Finnoonsillan
Parkki samt i den andra parkeringsanlaggningen i Finno i Djupsundsbéacken.

Amortering av Lansimetro Oy:s lan 6kar stegvis under planperioden i takt med att
amorteringsfrineten for 1an som lyfts upphor. For ar 2023 har reserverats 40,9 miljoner euro.

Esbo har férberett sig pa teckning av aktier i Entimmestaget till Abo Ab samt tillférsel av kapital
med en finansieringsférbindelse pa hogst 10,25 miljoner euro sa att kostnaderna periodiseras
till &ren 2020-2024. Det har reserverats 3,5 miljoner euro for budgetaret.

Esbo stad har for avsikt att finansiera Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki med ett belopp som
motsvarar stadens agarandel, sa att de intéakter och kostnader som finansieras utan
mervardesskatt finansieras med investeringar i form av eget kapital (som placering i fonden for
inbetalt fritt eget kapital). Det har reserverats 1,3 miljoner euro for budgetaret.
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FINANSIERINGSDELEN

Baskommunens finansieringsdel visar hur de internt tillférda medlen racker till for

kapitalutgifterna och investeringsutgifterna samt den finansiella behallningen och dess

anvandning eller finansieringsbehovet och hur det tacks.

De internt tillférda medlen (inkomstfinansieringen) i den egentliga verksamheten och for
investeringarna utgdrs av arsbidrag, av extraordinara poster och av korrektivposter som
svarar mot realisationsvinsten vid forsaljning av anlaggningstillgangar, narmast markegendom,

som ingar i driftsekonomins verksamhetsinkomster.

Investeringsutgifterna och investeringsinkomsterna inkluderar endast baskommunens
investeringar. Finansieringsandelarna bestar narmast av finansieringsandelar som fas av
staten. | forsaljningsinkomsterna av tillgangar bland bestdende aktiva ingar ocksa den vinst av
forsaljning av anlaggningstillgangar i driftsekonomins verksamhetsinkomster som svarar mot

korrektivposterna till internt tillférda medel.

I slutet av de allmanna motiveringarna presenteras kalkyler som aven inkluderar de poster som
paverkar kassaflodet i affarsverken och de separata balansenheterna.

BASKOMMUNENS FINANSIERINGSANALYS

Finansieringskalkyl (1000 €) BUT 2021 PROG 2022 BU 2023 2024 2025
Ordinarie verksamhet och investeringar

Inkomstfinansiering

Arsbidrag + 180 300 181 551 214771 101 845 95747
Korrektivposter fill internt tillforda medel +- -38 830 -27 100 -34 900 -35 800 -39 500
Sammanlagt = 141470 154 451 179 871 66 045 56 247
Investeringar

Investeringsutgifter - 207470 -157 411 -159 287 -166 563 -163 633
Finansieringsandelar for investeringar + 32093 2715 4 340 4340 3500
Forsaljningsinkomster avbestdende aktiva  + 36 386 28400 36 400 37 300 41000
Fondmedel for investeringar + 15000 15000 15000 15000 15000
Ordinarie verksamhet och investeringar net 17 479 43155 76 324 -43 878 -47 886
Finansieringsverksamhet

Forandringari utlaningen

Okning av utlaningen - -37 000 -35000 -43 750 -4 400 0
Minskning av utidningen + 5104 6872 10414 14779 15756
Nettofoérandring i utlaningen = -31 896 -28 128 -33 336 10 379 15756
Fordndringar i lanestocken

Okning avlangfristiga lan + 0 0 51000 111500 81000
Minskning avlangfristiga lan - 11791 -149177 -52 962 -52 073 62 599
Nettoforandring i lanestocken = -11791 -149177 -1962 59 427 18 401
Ovriga forandringar av likviditeten +- -4 086 0 0 500 500
Inverkan pa likviditeten +- -90 294 -134 150 41026 26 428 -13 229

Kassaflodet i baskommunens verksamhet och investeringarna visar ar 2023 ett éverskott pa 41
miljoner euro. Av den uppskattade extra avkastningen av investeringsfonden for basservice och
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markanskaffning reserveras 15 miljoner euro per ar for finansiering av investeringar. Dessutom
lyfter staden nya langfristiga lan pa 51 miljoner euro for att tacka finansieringsbehovet ar 2023.
Med dessa medel tacks ocksa affarsverkens och balansenheternas finansieringsbehov som
har presenterats i den sammansatta finansieringsanalysen i slutet av de allménna
motiveringarna. Med beaktande av amorteringarna minskar stadens langfristiga lanestock med
2 miljoner euro 2023, men 6kar med sammanlagt 76 miljoner euro under
ekonomiplansperioden.

87 UTLANING

Med Esbo stads utlaning finansieras under planperioden skolprojekt som utfors av Kiinteistd Oy
Espoon Koulu- ja paivakaotitilat i offentlig-privat samverkan samt byggandet av gymnasiet
Matinkylan lukio. Amorteringarna ar amorteringar pa lan som beviljats stadens dotterbolag
tidigare ar.

' Andrad BU

HOLY R BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 5104 6 872 10 414 14 779 15 756
Utgifter -37 000 -38 912 -43 750 -4 400 0
Netto -31 896 -32 040 -33 336 10 379 15 756
88 BUDGETLAN

Planperiodens upplaning ar sammanlagt 244 miljoner euro och amorteringarna 168 miljoner
euro.

' Andrad BU

1000 EUR BUT 2021 2022 BU 2023 2024 2025
Inkomster 0 220 000 51 000 111 500 81 000
Utgifter 71 791 71327 52 962 52 073 -62 599

Netto -71 791 148 673 -1 962 59 427 18 401
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Bilagal BUDGETENS BINDANDE VERKAN OCH UPPFOLJNING
SAMT ANVISNINGAR OM TILLAMPNING

Bilaga 2 NVESTERINGAR PROJEKTVIS 2023-2031
- Stadens investeringsprogram till 2031

- Lokalprojekt och bolagsobjekt 2023-2031
- Bostadsprojekt 2023-2025
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BUDGETENS BINDANDE VERKAN OCH UPPFOLJ-
NING SAMT ANVISNINGAR OM TILLAMPNING

1 BUDGETENS BINDANDE VERKAN

Enligt 110 § i kommunallagen ska fullméktige fore utgangen av aret godkanna en budget for
kommunen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska
ansvar och forpliktelser. Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin
genomfors och férutsattningarna for skdtseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och
ekonomiplanen godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi.

Fullméktige godkanner i samband med budgeten resultatmalen for verksamheten och ekono-
min som bygger pa Berattelsen om Esbo (Esbo stads strategi) och som kravs i kommunalla-
gen, anslagen och inkomstbudgetarna samt de nettobudgeterade resultatenheternas verksam-
hetsbidrag. Malen for affarsverken finns i avsnitten om affarsverkens planer. Beslut om avvikel-
ser frAn dessa kan endast fattas av fullmaktige eller med fullmakter som fullmaktige beslutat
om i samband med bindande anslag. Sarskilda bindande motiveringar anvands for att precisera
verksamheten samt utgifterna och inkomsterna. Tjansteinnehavarnas behdrighet for genomfo-
rande av budgeten bestams i forvaltningsstadgan och verksamhetsféreskrifterna. Anvisning-
arna i detta dokument bygger pa dessa bestammelser.

Namnderna och direktionerna samt sektorernas, resultatenheternas och affarsverkens direkto-
rer ska se till att resultatmalen nas inom ramen for anslagen sa att budgeten inte behover and-
ras. | detta syfte ska dispositionsplanerna vid behov justeras.

Eventuella behov av justeringar av sadana anslag, inkomstbudgetar eller mal som &r bindande
i forhallande till fullmaktige ska meddelas koncernférvaltningens finansierings- och ekonomien-
het sa snart avvikelser iakttas. Andringar av budgetens bindande verkan féredras av stadsdi-
rektoren.

Datasystemhelheten for ledning och ekonomistyrning (JoTo) tas i bruk under 2023. | samband
med ibruktagandet av JoTo férenhetligas organisationsstrukturerna i systemen fér ekonomi-
och personalforvaltning samt strukturerna fér den interna redovisningen. Reformernas konse-
kvenser for regler om och nivaer for budgetens bindande verkan godkanns av fullmaktige under
2023.

1.1 BINDANDE ANSLAG

Driftsekonomidelens bindande niva

1 Allman forvaltning, exklusive 112 och 124 (bindande verksamhetsbidrag)
112 Revisionsnamnden och revisionen

124 Resultatomradet for livskraft (exklusive C23, C24)

Cc23 Kulturnamnden, kultur, brutto (exklusive C233)

C233 Kultur, netto (bindande verksamhetsbidrag)

C24 Idrottsndmnden

31 Namnden for fostran och larande

32 Namnden Svenska rum

39 Sektorn for fostran och larande gemensamt
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41 Tekniska namnden (exklusive 415 och 418)

415 Uppdrag at utomstaende kunder (bindande verksamhetsbidrag)

418 Byggandets interna tjanster (bindande verksamhetsbidrag)

43 Stadsplaneringsnamnden

44 Milj6- och byggnadsnamnden

46 Kollektivtrafik

49 Ovriga teknik- och miljotjanster

Posterna som &r bindande i forhallande till fullmaktige markeras i tabellerna i budgetboken med
fet stil.

| budgetboken ingar uppgifter om belopp och nyckeltal pa nivaer under den bindande nivan.
Dessa uppgifter ar inte bindande i forhallande till fullméaktige. Produkternas prestationsmangder
och styckkostnader som presenteras i budgetboken ar inte bindande i forhallande till fullmak-
tige.

Resultatrakningsdelens bindande niva

81 Skatter och statsandelar

82 Finansiella inkomster och utgifter

Investeringsdelens bindande niva

Den huvudsakliga bindande nivan i baskommunens investeringsdel ar de tvasiffriga formdgen-
hetsslagen. Avvikelser fran denna niva anges separat under respektive anslag. De bindande
anslagen for formogenhetsslagen 91 Immateriella tillgangar och 95 Maskiner och inventarier

anges i driftsekonomidelen under respektive namnd samt i investeringsdelens bilaga.

Immateriella tillgangar
911 Allmén férvaltning

Materiella tillgdngar

92 Jord- och vattenomraden

94 Fasta konstruktioner och anlaggningar (exklusive 949)
949 Ombyggnad av idrottsplatser
Maskiner och inventarier

951 Allméan forvaltning (exklusive 9515)
95150 Kulturndmnden

95151 Idrottsndmnden

9531 Namnden for fostran och larande
9532 Namnden Svenska rum

9541 Tekniska namnden

Aktier och andelar

961 Allman férvaltning

963 Sektorn for fostran och larande

964 Stadsmiljosektorn
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Affarsverk

Fullméktige fattar beslut om affarsverkens investeringar och finansieringen av dessa. Om af-
farsverket Esbo lokalers namngivna nybyggnadsprojekt (7192) beslutas projektvis. Om Esbo
lokalers Ovriga investeringar beslutas efter formoégenhetsslag.

Balansenheter

Fullméktige beslutar om balansenheternas investeringar och finansieringen av dessa. Bin-

dande niva ar formogenhetsslag.

Finansieringsdelens bindande niva

87 Utlaning
88 Budgetlan
1.2 BINDANDE ANVISNINGAR

Stadsstyrelsen far gora sadana 6verféringar mellan driftsekonomi- och investeringsdelen som
kravs enligt bokforingslagen. Overféringarna géller bland annat forsaljningsinkomster av fast
egendom, férdelning mellan arsreparations- och renoveringsanslag, avskrivningsbara anskaff-
ningar sdsom maskiner och inventarier, IKT-system och planeringskostnader samt rening av
fororenad mark.

Ifall en verksamhet far en betydande utomstadende finansiering, som inte antecknats som in-
komst i budgeten, kan verksamheten efter beslut av stadsstyrelsen tka utgifterna med detta
belopp. Budgetens inkomster ska 6kas med motsvarande belopp. Utgifter och inkomster av sa-
dan verksamhet ska féljas upp i stadens bokfoéring.

Sektordirektorerna far 6verfora smarre anslag mellan de bindande anslagen inom sektorn for
att trygga uppnaendet av resultatmalen i Berattelsen om Esbo, om detta inte ger upphov till be-
hov av tillaggsanslag. Sektordirektérerna kan under motsvarande forutsattningar éverféra an-
slag inom sektorn pa grund av omorganisering av verksamheten. Stadsdirektdren har ratt att
g6ra motsvarande overforingar av den allménna férvaltningens anslag (exklusive revisions-
namnden och revisionen) och overforingar till sektorerna av anslag som centraliserat budgete-
rats i den allmanna forvaltningen.

Alla andringar i budgeten bereds i samarbete med koncernférvaltningens enhet for finansiering
och ekonomi.

Driftsekonomidelen

1. Den av fullmaktige godkanda budgeten och ekonomiplanen binder stadens sek-
torer, organ och resultatenheter.

Bindande i forhallande till fullméktige ar resultatmalen som bygger pa malen i Be-
rattelsen om Esbo, de bindande resultatmalen for affarsverken samt de ovan upp-
raknade anslag, inkomstbudgetar, nettobundna enheters verksamhetsbidrag och
sarskilda motiveringar, som ingar i budgetboken. Rapport avges till fullmaktige
och stadsstyrelsen enligt anvisningarna for uppféljningen av budgetutfallet.
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2. Namnderna kan for sina resultatenheter faststalla ocksa andra mal som galler den
egna verksamheten och som namnderna foljer upp.

Namnderna ska se till att stadens inkomster debiteras enligt gallande avtal och
anvisningar.

3. For understod ska faststéllas villkor som hanfor sig till sektorns mal samt under-
stodstagarens verksamhet och forutsattningar. Staden ska beredas tillfalle att
granska de understédsmottagande sammanslutningarnas verksamhet och eko-
nomi.

Den som beviljar understdd ska i forvag utreda den mottagande sammanslutning-
ens ekonomiska stéllning och félja upp anvandningen av understtdet. Staden ska
beredas tillfalle att granska forvaltningen och rakenskaperna i sammanslutningar
som far understod.

Forhallandet mellan sjalvfinansieringsandelen och understédet ska agnas upp-
marksamhet. Understod ska inte beviljas sammanslutningar med sa dalig eko-
nomi att forutsattningar saknas for en fortsatt verksamhet eller for genomférande
av det som understodet &r avsett for.

Stora understdd ska utbetalas i flera poster under rakenskapsperioden.

4, Stadens representanter i olika sammanslutningar ska bevaka stadens funktionella
och ekonomiska intressen samt iaktta stadens mal och eventuella sarskilda in-
struktioner av staden.

5. Stadsdirektoren har ratt att uppta kortfristiga lan, vars lanestock aldrig far 6ver-
skrida 300 miljoner euro.

Investeringsdelen
1. Stadsstyrelsen far gora andringar mellan formoégenhetsslagen i investeringar.

2. Om byggobjekt inom formégenhetsslaget 94 Fasta konstruktioner och anlagg-
ningar i uppgiftsomradet 941 Trafikleder ingar som projekt i investeringsbilagan,
kan som nya byggprojekt endast upptas sadana for vilka finansiering anvisats i
budgeten. Fullméaktige beslutar om att starta eller avsta fran andra byggprojekt.
Ifall ett anslag inte anvisats specificerade projekt, beslutar ndmnden om att starta
projekt.

Om anslaget fér namngivna projekt underskrids, beslutar stadsstyrelsen om an-
vandningen av resten av anslaget. Om kostnadsforslaget har 6kat och éverskrider
det budgeterade anslaget, kan stadsstyrelsen overféra anslag till detta projekt fran
projekt dar byggkostnaderna underskrids i motsvarande grad jamfért med det gal-
lande investeringsprogrammet.

Om ett behov av tillaggsanslag inte kan tdckas med besparingar i andra projekt,
utan det behovs mera bindande totalanslag under budgetaret eller planperioden,
ar det ett tillaggsanslag som fullméktige beslutar om.
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Stadsstyrelsen kan 6ka anslaget i uppgiftsomrade 948 HA Kommunaltekniska av-
tal om inkomstbudgeten tkas lika mycket.

Tekniska hamnden beslutar om andring av fordelningen av anslaget mellan pro-
jektgrupperna inom Lokal kommunalteknik (942).

Affarsverket Esbo lokaler

1.

Om affarsverket Esbo lokalers namngivna nybyggnadsprojekt (7192) i investe-
ringshilagan beslutas projektvis. Nar fullméktige arligen godkanner budgeten och
ekonomiplanen, godkanner fullmaktige ocksa de nya lokalprojekt som ingar i den
och uppdaterar kostnadsforslagen for projekten i ekonomiplanen. Fullméktige be-
slutar separat om nya projekt under aret. Ifall ett anslag inte anvisats specifice-
rade projekt, beslutar affarsverkets direktion om att starta projekt.

Anslag som sparas i olika projekt kan under budgetaret anvandas fér eventuella
Overskridningar av kostnadsforslagen for projekt som namns i bilagan. Om ansla-
get for namngivna projekt underskrids, beslutar stadsstyrelsen om anvandningen
av resten av anslaget. Om kostnadsforslaget har 6kat och éverskrider det budge-
terade anslaget, kan stadsstyrelsen 6verfora anslag till detta projekt fran projekt
dar byggkostnaderna underskrids i motsvarande grad jamfort med det géllande
investeringsprogrammet. Om ett behov av tillaggsanslag inte kan tdckas med be-
sparingar i andra projekt, utan det behdvs mera bindande totalanslag under bud-
getaret eller planperioden, ar det ett tillaggsanslag som fullméaktige beslutar om.

Stadsmiljodirektéren har ratt att flytta/allokera anslag for nybyggnad eller ombygg-
nad som affarsverket Esbo lokaler inte anvander under budgetaret till akuta pro-
jekt for fukt- och inneluftsreparationer. Andringarna ska rapporteras i budgetupp-
féljningen.

Esbo lokalers 6vriga investeringar beslutas efter formégenhetsslag. Stadsstyrel-
sen far géra andringar mellan formogenhetsslagen i investeringar.

Projekt- och byggplaner kan endast utarbetas for projekt som ingar i investerings-
bilagan. Inom ramen for anslagen kan stadsmiljédirektdren av sarskilda skal &ven
besluta om planeringen av andra projekt.

Projektplaner ska goras for alla nybyggnader och fér ombyggnader dar byggna-
dens anvandningsandamal andras. Projektplan behdvs inte fér en ombyggnad dar
kostnadsforslaget @r under 1 miljon euro och som finansieras med medel i upp-
giftsomrade 7193 Ombyggnad.

Stadsstyrelsen och fullmaktige beslutar om att ta med lokaler vars anskaffning har
planerats i form av kop, leasing, hyrning eller fastighetsbolag i investeringspro-
grammet. Koncernfdrvaltningens enhet for finansiering och ekonomi svarar for pla-
nering av alla finansieringsavtal for lokaler och for upphandlingen av dessa.

Byggprojekt som ska utredas 6verfors i genomférandeskedet till affarsverket Esbo
lokalers projekt efter att fullmaktige har beslutat om genomférandet och finansie-
ringen av dem. Upphandlingsbeslut for projekt som ska utredas och som genom-
fors utanfor stadens balansrakning, sasom hyres- eller leasingprojekt med mera,
kan fattas forst efter att fullmaktige har beslutat om genomférandet och finansie-
ringen av dem.
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Nar fullmaktige godkanner budgeten och ekonomiplanen, godk&nner fullmaktige
ocksa de nya lokalprojekt som ingar i den och uppdaterar kostnadsforslagen for
projekten i ekonomiplanen. Affarsverket Esbo lokalers direktion har ratt att avtala
om anskaffning av lokaler som ar mindre &n 300 m2 lagenhetsyta och som inte be-
hover tillaggsanslag i budgeten eller ekonomiplanen.

2  UPPFOLJINING AV BUDGETEN

Med uppféljining av resultatmalen, anslagen, inkomstbudgetarna och verksamheten ges be-
slutsfattarna samt de som ansvarar for verksamhetsledningen pa olika nivaer tillracklig och
uppdaterad information om hur malen natts, anslagen rackt till och inkomsterna influtit. Uppfolj-
ningen ska ge tillracklig grund for korrigerande atgarder.

Budgetutfallet foljs av tjansteinnehavare, sektorerna, ndmnderna, direktionerna, stadsstyrelsen
och fullmaktige. Revisionsnamnden féljer och bedomer hur de resultatmal for verksamheten
och ekonomin som avses i kommunallagen uppnas och om verksamheten ar andamalsenlig.

Kommunallagen forutsatter att avvikelser i budgetens bindande anslag, inkomstbudgetar och
mal for verksamheten och ekonomin forelaggs fullmaktige for behandling under rakenskapspe-
rioden. Om anslagen och malen i budgeten ar oférenliga, ska organet och sektorn i fraga be-
reda ett forslag till andring av anslaget eller malet. Kanda andringar ska beredas sa att fullmak-
tige hinner behandla dem i férvag och fore rakenskapsperiodens slut. Stadsdirektéren féredrar
dessa arenden i stadsstyrelsen.

Innehallet i delarsrapporterna géallande verksamhet och ekonomi utvecklas standigt. Malet ar att
gOra rapporteringen snabbare, att forbattra analysernas kvalitet, att forbéattra kopplingen mellan
verksamheten och anslagen, att utveckla visualiseringen och att rapportera om avvikelser sa
att detta battre hjalper den hdgsta ledningen att fatta beslut.

Manadsrapporter

Stadens ledningsgrupp behandlar varje manad de mest centrala uppgifterna om verksamheten
och ekonomin.
Manadsrapporten behandlas i stadsstyrelsen varje manad (exklusive manaderna da delarsrap-
porten ges ut).

Manadsrapporten innehaller de centrala uppgifterna om utvecklingen av omvarlden, en pro-
gnos om och analys av utfallet av driftsekonomin i budgeten och av investeringarna, avvikelser,
orsaker till avvikelserna samt eventuella korrigeringsatgarder.

Delarsrapporterna och forhandsbeskedet om bokslutet

Stadsstyrelsen och fullmaktige forelaggs en delarsrapport, som &r mer omfattande &n manads-
rapporten, om laget i slutet av april, juli och oktober. Delarsrapporten innehaller en mer omfat-
tande analys av utfallet av resultatmal, anslag och inkomstbudgetar. Pa grundval av delarsrap-
porten for oktober fors avvikelser i resultatmal, anslag och inkomstbudgetar samt forslag till
andringar av anslag till fullmaktige for behandling. Som bilaga till delarsrapporterna finns en
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koncernrapport. Om utvecklingen av produkternas prestationer och styckkostnader rapporteras
i samband med delarsrapporten for juli och bokslutet.

Om laget i slutet av rAkenskapsperioden upprattas ett forhandsbesked om bokslutet for stads-
styrelsen och fullméaktige. Malet med forhandsbeskedet ar att formedla den centrala informat-
ionen om utfallet av stadens réakenskapsperiod. Det egentliga bokslutet bereds fér behandling
av stadsstyrelsen i mars.

Namndernas och direktionernas rapportering

For namnderna och direktionerna upprattas rapporter om laget i deras uppgiftsomrade i slutet
av april, juli och oktober. Utdver dessa rapporter ska ndmnderna och direktionerna regelbundet
behandla utvecklingen och utfallet av anslag och inkomstbudgetar, resultatmal och verksam-
heter som vasentligen paverkar dem. Behandlingen ska utéver laget i juli och oktober ske minst
en gang pa varen. | rapporterna behandlas ocksa nédvandiga korrigerande atgéarder.

Rapporterna forelaggs namnderna och direktionerna som separata arenden.

Uppfoljning av Berattelsen om Esbo

| Berattelsen om Esbo ingar stadens vision, verksamhetsidé, strategiska mal och mal for full-
maktigeperioden. Utifran Beréattelsen om Esbo godkanner fullmaktige i samband med ekonomi-
planen de resultatmal for verksamheten och ekonomin for budgetaret som avses i kommunalla-
gen.

Berattelsen om Esbo har godkants for fullméktigeperioden. Utfallet av Berattelsen om Esbo ut-
varderas arligen da ekonomiplaneringen inleds. Fullmaktige andrar vid behov malen for full-
maktigeperioden i samband med beslutet om budgetramen. Utfallet av de arliga resultatmalen
och malen f6ljs upp inom uppfoljningen av verksamheten och ekonomin.

Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad

Om genomférandet och verkningarna av produktivitets- och anpassningsprogrammet En eko-
nomiskt hallbar stad rapporteras till fullmaktige i samband med delarsrapporten i juli och boks-
lutet.

Programmets riktlinjer och atgarder styr planeringen och ledningen av stadens verksamhet och
ekonomi, fordelningen av resurser och beredningen av beslutsfattande anda fram till ar 2025.
Programmets malnivaer och atgéarder inkluderas i budgetramen och ekonomiplanerna 2023—
2025. Besluten fattas enligt den normala beslutsprocessen. Programmets verkningar granskas
arligen i samband med beredningen av ramen, ocksa inkomstsidan. Genomforandet av pro-
grammet granskas i samband med delarsrapporten 31.7.2024, da man bedémer hur program-
mets riktlinjer och atgarder paverkat driftsutgifterna och investeringarna, hur inkomstfinansie-
ringen utvecklats och vilka atgarder som behdvs.

Uppfdljning av investeringarna

Nivan for uppfdljningen av anslag och inkomstbudgetar i investeringsdelen ar densamma som
budgetens bindande niva. Férutom anslagen foljs aven genomforandet av den av fullmaktige
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godkanda investeringsplanen som helhet. | samband med uppféljningsrapporterna rapporteras
om vasentliga avvikelser i enskilda projekt i investeringsplanen som forvantas under aret. Nar
fullméktige beslutar om sarskilt namngivna projekt, beslutar fullméktige ocksa om de totala
kostnadsférslagen for projekten. Andringar av dessa ska rapporteras vid uppfoljningen.

3 ANVISNINGAR OM TILLAMPNING AV BUDGETEN

3.1 UTARBETANDE OCH ANDRING AV DISPOSITIONSPLANERNA

Budgeten som godkanns av fullmaktige ar en foreskrift som binder stadens évriga organ. Den
bindande nivan for uppgifter, bindande mal och anslag for dessa som fullmaktige godkant kan
endast andras med beslut av fullméaktige.

Dispositionsplanerna utarbetas sa att de foljer budgeten for 2023 som fullméaktige godkéant
7.12.2022 sa att uppnaendet av resultatmalen sakras. Samtidigt granskas fordelningen av an-
slag och inkomstbudgetar pa resultatenheterna. Dispositionsplanerna omfattar saval driftseko-
nomin som investeringarna. Anvisningarna om utarbetandet av dispositionsplanerna preciseras
i samband med inférandet av JoTo-systemet. Namndernas beslut ska meddelas koncernfor-
valtningens enhet for finansiering och ekonomi.

De anslag som under budgetaret behover éverféras mellan uppgiftsomraden (tresiffrig niva)
ska forelaggas namnderna.

Anslagen ska fordelas pa bokforingskonton enligt anvisningarna i listan 6ver redovisningskoder
och enligt separata anvisningar av ekonomitjansterna.

3.2 PERSONAL, LONER OCH SYSSELSATTNING
Loner och andringar av befattningar

Alla personalutgifter ingar i driftsekonomins anslag. Verksamheten och ekonomin ska ordnas
sa att de ovannamnda kostnaderna kan tackas med anslag som anvisats for enheterna i bud-
geten och/eller dispositionsplanen. Stadsstyrelsen behandlar inrattande och indragning av be-
fattningar 2023 samt befattningsandringar inom sin behdérighet efter fullmaktiges beslut om bud-
geten i december eller vid behov under 2023.

Sysselsittning

I och med kommunforsoket med sysselsattning ar malgruppen for stadens sysselsattnings-
tjanster alla arbetslosa arbetssokande under 30 ar fran Esbo, alla arbetssokande med ett fram-
mande sprak som modersmal och invandrare samt alla arbetslésa arbetssokande som inte har
ratt till inkomstrelaterad dagpenning. En malgrupp ar dessutom foretag till vilka sysselsattnings-
tjiansterna erbjuder rekryteringstjanster.

Resultatenheten for naringar och sysselséattning inom resultatomradet for livskraft ansvarar for
beredningen av riktlinjerna for sysselsattningsfragor och styrningen av verkstallandet. Syssel-
sattningstjansterna ansvarar for verksamheten inom kommunférséket med sysselsattning och
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for beredningen av strukturreformen av arbets- och naringstjansterna 2024 samt koordinerar
sysselsattningsfragorna.

Anslagen for sysselsattning ingar i budgeten for resultatomradet for livskraft. | anslagen ingar
arbetsmarknadsstodet som delfinansierats av kommunen, stadens andel av sektorsévergri-
pande samservice som frAmjar sysselséattningen, klienthanvisningen inom kommunférsoket
med sysselséttning, ldnesubventionerad sysselsattning och sysselsattningsskyldighet inom sta-
dens sektorer, det ekonomiska stodet for dvergangsarbetsmarknaden och foretagen for syssel-
sattning av arbetslosa, foretagstjnsternas rekryteringstjanster, finansieringsandelarna av olika
sysselsattningsprojekt, anskaffningar av olika tjanster som frAmjar sysselséattning samt syssel-
sattningstjansternas gemensamma kostnader.

Staden ordnar I6nesubventionerade arbetstillfallen inom stadens sektorer och affarsverk och de
ar riktade till klienter inom kommunforsoket med sysselsattning. Sysselsattningstjinsterna ger
anvisningar om anvandningen av dessa stoéd samt foljer upp anvandningen av anslag och in-
flutna sysselsattningsinkomster.

Anvandningen av anslagen for Ionesubvention och sysselsattningsskyldighet ska bygga pa
godkanda sysselsattningsplaner som utarbetats av kommunforsoket med sysselsattning och pa
arbetskraftsmyndigheternas beslut om I6nesubvention.

3.3 ANVISNINGAR OM ANVANDNING AV VISSA VERKSAMHETSUT-
GIFTER

Anslag for stadsstyrelsen

Stadsdirektoren beslutar om anslagen i uppgiftsomrade 121 Stadsstyrelsen. Disponibla medel
och representationsanslag fér stadens ledning férdelas i dispositionsplanerna. Stadsdirektoren
beslutar om de representationstillstallningar som ordnas av fullmaktiges och stadsstyrelsens
ordférande.

Tjansteresor

Stadsstyrelsen beslutar om fullmaktiges, stadsstyrelsens och dess sektioners samt av stadssty-
relsen tillsatta kommittéers och deras ledamoters tjanste- och utbildningsresor. | bradskande
fall beslutar stadsdirektéren om ovannamnda tjanste- och utbildningsresor.

Stadsstyrelsen beslutar om ndmndernas och deras sektioners samt ledamdéternas utrikes
tjanste- och utbildningsresor med undantag for resor till Sverige, Estland och S:t Petersburg.
Beslut om dessa resor fattas av namnden eller direktionen i fraga. | bradskande fall beslutar
stadsdirektéren om ovannamnda tjanste- och utbildningsresor.
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INVESTERINGAR PROJEKTVIS
AREN 2023-2031

Stadens investeringsprogram till 2031
Lokalinvesteringar projektvis 2023-2031

Bostadsprojekt 2023-2025
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STADENS INVESTERINGSPROGRAM TILL 2031

Budgeten 2023 och ekonomiplanen, investeringsdelen (1000 euro) Totalt Budget Budget

2022-31 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ESBO STAD Utgifter 2 180 863 313 700 315513 306 116 | 262 280 203 317 170202 164 311 152011 149811 153 011

basstaden, affarsverk och balansenheter Inkomster: 38184 5004 4340 4340 3500 3500 35000 3500 3500 3500 3500

Netto 2142679 308696 311173 301776 258780 199817 166702 160811 148511 146311 149511

I INVESTERINGSDELEN (baskommunen) Utgifter 1399 307 152200 159287 166563 163633 137810 130929 129496 118196 118 196 118 096

Inkomster | 38120 4940 4340 4340 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500

91 IMMATERIELLA TILLGANGAR Utgifter 71335 10600 11535 11800: 7400 50000 5000 5000 5000 5000 5000
Inkomster 2820 1140 840 840

911 ALLMAN FORVALTNING Utgifter 71335 10600 11535 11800 7400 50000 50000 5000 5000 5000 5000
Inkomster 2820 1140 840 840

9111 Koncernforvaltningen Utgifter 71335 10600 11535 11800: 7400 50000 5000 5000 50000 5000 5000
Inkomster 2820 1140 840 840

90007 Dataadministration Utgifter 71335 10600 11535 11800: 7400 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Inkomster 2820 1140 840 840

92 JORD- OCH VATTENOMRADEN Utgifter 56000 7000 7000 7000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Inkomster 14800 1300 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500

94 FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR Utgifter - 620777 77297 81976 86726 86502 62496 55496 49846 38546 38546 38446

Inkomster: 20500 2500 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

941 TRAFIKLEDER Utgifter 188950 22400 27390 29190 31160: 22360: 16660 12310: 6010 6010: 5910
Inkomster 500 500 0 0




Budgeten 2023 och ekonomiplanen, investeringsdelen (1000 euro) Totalt Budget Budget
2022-31: 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
AA ALLMANNA VAGAR Utgifter 17 010 500 530 5580 6800 1900 400 1300
Inkomster 0
97319 Aboleden Utgifter 100 50 50
Inkomster 0
97320 Abovigen Utgifter 8 400 100 200 1800 4500 1800
Inkomster 0
97321 Koklaxleden Utgifter 1800 100 400 1300
Inkomster 0
97323 Vichtisvagen Utgifter 2960 100 280 280 2300
Inkomster 0
97324 Bullerhinder vid landsvagar Utgifter 3500 0 0 3500
Inkomster 0
AB HUVUDGATOR Utgifter 10500 500 450 0 0 0 0
Inkomster 0
97331 Esboleden Utgifter 3500 500 0
Inkomster 0
97339 Bolarsvagen Utgifter 7000 0 0
Inkomster 0
AC KOLLEKTIVTRAFIK Utgifter 83290 14400 18660 15610 15460 10460 5260 3110 110 110 110
Inkomster 0
97345 Férbattring av kollektivtrafikens verksamhetsforutsattningar  Utgifter 3140 400 610 510 460 460 260 110 110 110 110
Inkomster 0




Budgeten 2023 och ekonomiplanen, investeringsdelen (1000 euro) Totalt Budget Budget
2022-31 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

97347 Stadsbanan Utgifter 63000 5000: 10000 15000 15000. 10000 5000: 3000
Inkomster 0

97348 Sparjokern 1 Utgifter 17150 9000 8050 100
Inkomster 0

AD GANG- OCH CYKELVAGAR Utgifter 20200 2000 2100 2100 3000 4000, 5000 2000
Inkomster 500 500

AE OMBYGGNAD AV TRAFIKLEDER Utgifter 57950 5000 5650 5900 5900 6000 6000, 5900 5900 5900 5800
Inkomster 0

97355 Fornyelse av slitlager Utgifter 29500 2500 3000 3000, 3000 3000, 3000 3000 3000 3000 3000
Inkomster 0

97356 Forbattring av konstruktioner Utgifter 6 350 500 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Inkomster 0

97357 Trafikstyrning Utgifter 2600 300 300 300 300 300 300 200 200 200 200
Inkomster 0

97358 Ombyggnad av broar Utgifter 10500: 1000 1000 1000 1000 1100: 1100 1100 1100 1100 1000
Inkomster 0

97359 Sérskild gatubelysning Utgifter 7000 500 500 750 750 750 750 750 750 750 750
Inkomster 0

97360 Ovriga trafiksakerhetsarrangemang Utgifter 2000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Inkomster 0

942 LOKAL KOMMUNALTEKNIK Utgifter 139336 14100 14270 14670 13676 13670 13720 13720 13720 13720 13720
Inkomster 20000 2000 2000 2000: 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000




Budgeten 2023 och ekonomiplanen, investeringsdelen (1000 euro) Totalt Budget Budget
2022-31 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

BG KOMMUNALTEKNIK | IDROTTSPARKERNA Utgifter 2910 300 290 290 290 290 290 290 290 290 290

Inkomster 0

BJ KOMMUNALTEKNIK PA TATNANDE

SMAHUSOMRADEN Utgifter 340000 3400 3400 3400 3400; 3400; 3400 3400 3400: 3400: 3400
Inkomster 0

BK OVRIG LOKAL KOMMUNALTEKNIK Utgifter 68426 7000 6500 6900 6826 6800 6800 6800 6800: 6800: 6800
Inkomster 20000: 2000 2000 2000: 2000: 2000: 2000: 2000 2000 2000: 2000

BN FRILUFTSLEDER Utgifter 3900 300 300 300 300 450 450 450 450 450 450
Inkomster 0

BO NYA PARKER OCH PARKVAGAR Utgifter 8900 800 850 1150 800 850 900 900 900 900 900
Inkomster 0

BP OMBYGGNAD AV PARKER OCH

PARKVAGAR Utgifter 17000. 1700 1700: 1700: 1700 1700 1700: 1700: 1700 1700: 1700
Inkomster 0

BR SPECIALOBJEKT | MILJON Utgifter 740 200 180 180 180
Inkomster 0

BS OVERSVAMNINGSSKYDD Utgifter 3460 400 1050 750 180 180 180 180 180 180 180
Inkomster 0

943 IDROTTSANLAGGNINGAR Utgifter 10 481 1931 950 950 950 950 950 950 950 950 950
Inkomster 0

944 KOMMUNALTEKNISK SERVICE Utgifter 2550 200 700 300 450 150 150 150 150 150 150
Inkomster 0

946 KOMMUNALTEKNISK PLANERING Utgifter 132000 1500 2300i 3300 3300 1300 1300 1300 1300 1300: 1300

Inkomster 0




Budgeten 2023 och ekonomiplanen, investeringsdelen (1000 euro) Totalt Budget Budget
2022-31 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
948 AVTALSENLIG KOMMUNALTEKNIK Utgifter | 252100 35750 34950 36900 35550 22650 21300 20000: 15000 15000 15000
Inkomster 0 0 0 0
HA KOMMUNALTEKNISKA AVTAL Utgifter | 195000 25000 25000 20000 20000 20000 20000 20000: 15000 15000: 15000
Inkomster 0
HC KOMMUNALTEKNISKA PROJEKT Utgifter 17100 3200 2700 5000 4850 1350
Inkomster 0
97388 Kommunaltekniska projekt Utgifter 11000 3200 1300 3100 2950 450
Inkomster 0
97389 Smahusomraden i norra Esbo Utgifter 6100 14000 1900: 1900 900
Inkomster 0
HG PROJEKT VID METROSTATIONERNA Utgifter 11100 5900 1800 1300 1300 400 400
Inkomster 0
97879 Esbovikens stationscentrum Utgifter 1800 0 900 900
Inkomster 0
97880 Stensviks metrocentrum Utgifter 7400 4000 1800 400 400 400 400
Inkomster 0
HK ALBERGAPROJEKTET Utgifter 21000 150 4050 8800 8000
Inkomster 0
HM PROJEKT | BASTVIK-KURTBY Utgifter 7400 1000: 1400 1800 1400 900 900
Inkomster 0
949 OMBYGGNAD AV IDROTTSPLATSER Utgifter 14160 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416
Inkomster 0




Budgeten 2023 och ekonomiplanen, investeringsdelen (1000 euro) Totalt Budget Budget
2022-31: 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
95 MASKINER OCH INVENTARIER Utgifter 88940 16503 12407 11847 9575 7868 5340 6350 6350 6350 6350
Inkomster 0 0
951 ALLMAN FORVALTNING Utgifter 51081, 7843 7578 6380 6370 4910 4000, 3500 3500 3500 3500
Inkomster 0 0
9514 Koncernforvaltningen Utgifter 35343 4643 4600 4500 3600 3000 3000, 3000 3000 3000; 3000
Inkomster 0
95143 Dataadministration Utgifter 7443 2643 1600 1600: 1600
Inkomster 0
95144 Logistik Utgifter 9900 2000: 3000 2900 2000
Inkomster 0
9515 Resultatomradet for livskraft Utgifter 15738 3200 2978 1880 2770 1910. 1000 500 500 500 500
Inkomster 0 0
95150 Kulturnamnden Utgifter 4225 2097 1298 380 350 100
Inkomster 0 0
95151 Idrottsndmnden Utgifter 8513 1103 1680 1500 2420 1810
Inkomster 0 0
953 SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE Utgifter 29749 6400 4179 4817 2555 2308 690: 2200 2200 2200 2200
Inkomster 0 0
9531 Namnden for fostran och larande Utgifter 18885 5456 4059 4597 2115 2048 610
Inkomster 0
9532 Namnden Svenska rum Utgifter 2 064 944 120 220 440 260 80
Inkomster 0




Budgeten 2023 och ekonomiplanen, investeringsdelen (1000 euro) Totalt Budget Budget
2022-31 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

954 STADSMILJOSEKTORN Utgifter 6 500 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Inkomster 0

9541 Tekniska ndamnden Utgifter 6 500 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Inkomster 0

96 AKTIER OCH ANDELAR Utgifter 562255 40800 46369: 49190 55156 57446: 60093 63300 63300 63300: 63300
Inkomster 0

961 ALLMAN FORVALTNING Utgifter 2000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Inkomster 0

964 STADSMILJOSEKTORN Utgifter 560255 40600 46169: 48990 54956 57246 59893 63100 63100: 63100: 63100
Inkomster 0

L AFFARSVERKEN Utgifter 653537 140050 129455: 120354 70947 45906 34673 32615 31815 29115 32915
Inkomster 64 64 0 0 0 0 0

71 AFFARSVERKET ESBO LOKALER Utgifter 651437 137950 129455120354 70947 45906 34673 32615 31815 29115 32915
Inkomster 0

7192 NYBYGGNAD Utgifter 370575 101333 99153 90040 41301 18509 9358 7300 6500 3800 7600
Inkomster 0

7193 OMBYGGNAD Utgifter 90000 9000 9000: 9000: 9000: 9000: 9000 9000 9000: 9000: 9000
Inkomster 0

71985 Ombyggnad Utgifter 56600 5660 5660: 5660 5660 5660 5660 5660 5660 5660: 5660
Inkomster 0

71986 Inneluftsforbattring Utgifter 20000 2000 2000 2000: 2000: 2000: 2000 2000 2000 2000: 2000
Inkomster 0




Budgeten 2023 och ekonomiplanen, investeringsdelen (1000 euro) Totalt Budget Budget
2022-31 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029  2030: 2031
71987 Ombyggnad av gardar Utgifter 9450 940 940 940 940 940 950 950 950 950 950
Inkomster 0
71988 Ombyggnad av Esho caterings anldggningar Utgifter 4000 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Inkomster 0
7196 AKTIER OCH ANDELAR Utgifter 190852 27617 21302 21314 20646 18397 16315 16315 16315 16315 16315
Inkomster 0
T BALANSENHETER Utgifter 128020 21450 26770 19200 27700 19600: 4600. 2200 2000 2500 2000
Inkomster 0 0
021 STORAKERN Utgifter 20800 5300 4100 1900 3000 1500, 1000: 1000 1000, 1000 1000
Inkomster 0 0
022 HAGALUND Utgifter 102920 16150 18370 17300: 24700 18100 3600 1200 1000: 1500: 1000
Inkomster 0
022BB Fasta konstruktioner och anldggningar Utgifter 56720 7650 9570 9700 17500 11800 0 0 0 500 0
Inkomster 0 0
022BE Aktier och andelar Utgifter 46200 8500 8800 7600 7200 6300 3600 1200 1000: 1000: 1000
Inkomster 0
023 IDROTTSPARKEN Utgifter 4300 4300
Inkomster 0
023BA Fasta konstruktioner och anldggningar Utgifter 4300 4300
Inkomster 0
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Projekt [Namn Mer information forslag totalt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

TOTALT|Esbo lokalers investeringar totalt 361181| 21347| 56814 99153] 90040| 41301| 18509 9358 7300] 6493] 3800| 7065
SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE 224997| 17351| 37007 63473] 60190 28751 11709| 4058 0 193 0 2265
Namnden for fostran och larande 211084| 17351| 37007 63073] 52611) 24551| 11588 2445 0 193 0| 2265

4092 Postipuun koulu ombyggnad och utbyggni 439 39 400 0

XY28 Kiviruukin lukio suunnitteluraha 200 0 200

XY13 Kurttilan koulu nybyggnad 400 0 400 0

XYZ9 |SEB Leasing Ab:s objekt inlésen 327 0 84 50 0 0 193

XYz7 Campus i Alberga nybyggnad 500 0 0 500

3821 Tahystajan paivakoti nybyggnad 12 438 238 1830 7 430 2940

4264 H&smarinpuiston koulu ja paivékoti ombyggnad 7 630 0 500 4800 2330

3820 Viherkallion paivakoti nybyggnad 14 416 416 3050 7 950 3000

4490 Kalajarven koulu, daghem och ungdomslokal nybyggnad 42 611 1936 16 350 11 500 7700 4300 800 25

3763 Vanttilan koulu, tillfélliga erséttande lokaler inldsen 4619 3938 681

3777 Karhusuon koulu, flyttbart typskolhus inlésen 8471 521 7 950

4077 Sunan koulu ombyggnad, ev. tillbyggn 15 000 0 500 6 600 7900

3756 Postipuun koulu, flyttbar tillfallig | inldsen 1807 1205 602 0 0

4076 Toppelundin koulu nybyggnad 500 0 0 500

4008  |Jupperin koulu peruskorjaus 17 233 13 200 1540 8680f 6800

4069 Laurinlahden koulu I, Merisaapas 2 uudisrakennus 10 858 300 2 558 8 000

4500 Tiistilan koulu ja péivékoti nybyggnad 41 950 1992] 10450| 23000 6 508

9860 Leppavaara gymnasium, tillfalliga ersattande lokalinlésen 599 0 599

4339 Pienten Opinmaki inldsen 500 0 0 500

3776 Niipperin koulu, typhus inlésen 833 148 685

3068 Mankkaan paivakoti ombyggnad och utbyggn; 9715 6 588 2 527 600

3053 Kipparin paivakoti ombyggnad och utbyggni 507 7 0 500

3689 Aarrekartan paivakoti nybyggnad, typlésning 7 500 200 2 000 5000 300

3017 Tapiolan paivakoti ombyggnad 2 460 110 500 1850

3742 Lipunkantajanpolun paivakoti inldsen 253 0 253

3070 Vallipuiston paivakoti ombyggnad 3070 0 500 2570 0

3228 Westendinpuiston péivékoti ombyggnad och utbyggn; 265 0 0 265

3087 Aamunkoiton paivékoti ombyggnad 2143 0 136 2007
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Projekt [Namn Mer information forslag totalt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
3106 Espoonlahden | paivakoti ombyggnad 1 866 0 0 131 1735
3091 Niipperin paivakoti ombyggnad 1974 0 124 1850
Namnden Svenska rum 13 913 0 0 400 7579 4200 121| 1613 0 0 0 0
3755 Mattlidens skola, tillbyggnad inlésen 379 0 379
3782 Olarin uusi ruotsinkielinen uudisrakennus 11 800 0 400 7200] 4200
3088 Westends daghem ombyggnad 1734 0 121 1613
STADSMILJOSEKTORN 11 201 146 775 3180 1600 500/ 2500| 2500 0 0
Tekniska ndmnden 2 800 0 1200 1 600 0 0 0 0
8980 Stadstradgardens traslojdshall nybyggnad 2 800 0 1200 1600
Esbo lokaler 8 401 146 775 1980 500/ 2500( 2500 0 0
8021 Bussdepéa i Mankans ombyggnad 5500 0 500/ 2500/ 2500
6062 Bjornholmen, huvudbyggnaden ombyggnad 2901 146 775 1980
ALLMAN FORVALTNING 56 483 3 850 5132 21800 19700 5000 0 0 0 0 0| 1000
Allmén forvaltning 1299 49 500 750 0 0 0 0
9991 Esbobornas hus planering 1275 25 500 750
Kulturndmnden 3473 973 1 000 1000 0 0 0 0 500
5017 Esbo kulturcentrum, Hagalund Ombyggnad 500 500
5017 Esbo kulturcentrum, teater, Hagalund planering 2973 973 1 000 1 000
Idrottsnamnden 51711 2 829 3632 20050 19700 5000 0 0 0 0 0 500
XY14 Mastartunnelns falt falt eller gardar 1 000 0 1000
4389 Servicebyggnad for Bergans idrottsplan nybyggnad 1293 143 600 550
6337 Esbovikens idrottspark nybyggnad 3600 568 432 2 600
6001 Hagalunds simhall ombyggnad och utbyggni 43 084 1384 1500 15500 19 700 5 000
6024 Esbovikens simhall ombyggnad och utbyggni 1599 99 1100 400 0 0
6092 Alberga stadion, permanent laktare ombyggnad 1134 634 0 500
OVRIG HUSBYGGNAD 68 500 0| 13900( 10700 8550 7550 6800 4800/ 4800/ 3800/ 3800 3800
T102 Investeringar som férlanger byggnaders livslangd|Flera objekt 37 600 0 8 000 6 100 5000/ 4500f 4500 2500 2500 1 500 1500 1 500
T100 Andring av lokaler i sektorn for fostran och larandqFlera objekt 10 800 0 1 800 1 000 1000/ 1000/ 1000/ 1000 1000 21000 1000{ 1000
T101 Kollektivtrafikens sméobjekt Flera objekt 600 0 100 100 50 50 50 50 50 50 50 50
T103 Forbattring av forvaltningens lokaleffektivitet Flera objekt 2 000 0 1000 1 000
T104 Flyttbara lokaler, grundlaggning och gardsarbeten|Flera objekt 6 000 0 1 000 500 500| 1000 500 500 500 500 500 500
T105 Andringar vid ibruktagandet och flyttade betalning|Flera objekt 8 500 0 1 000 1000 1000/ 1000 750 750 750 750 750 750
T106 Planering av projekt Flera objekt 3000 0 1 000 1 000 1 000
PROJEKT | STADENS HELAGDA BOLAG 84 193 8200( 34493| 36100 5 400 0 0 0 0 0 0 0
Esbovikens halsostation 14 400 1 000 9 000 4 400
Laajalahden koulu 25093 5093] 14000 6 000
Matinkylan lukio och idrottshall 44 200 3107 19493| 20600 1000
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Projekt [Namn Mer information forslag totalt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Hagalunds stadion (inkl. hall?) 500 0 500
NYBYGGNAD OCH BOLAGSPROJEKT TOTAL 445374 29547 91307| 135253 95440 41301 18509] 9358| 7300] 6493] 3800f 7065
OMBYGGNAD 90 000 9 000 9 000 9000f 9000 9000/ 9000] 9000 9000/ 9000f 9000
Kapital-  |hyres-
hyra 1000 |period,
Hyror totalt 2023—2031 |€/ar ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
HYRA, LEASING OCH ANDRA MODELLER
Aarnivalkean koulu, modulbyggnad 6 130 860 10 823 823 823 823 823 823 568 312 312
Familjecentral, Kamrersvégen 6 1375 1437 10 1375
Esbovikens distriktsbibliotek 6 525 758 20 725 725 725 725 725 725 725 725 725
Friisilan péivékoti, flyttbar byggnad 3 353 431 10 412 412 412 412 412 412 341 270 270
Haukilahden lukio, mera lokaler 1470 219 5 210 210 210 210 210 210 210
Jupperin koulu, flyttbart hus 1 1794 312 10 299 299 299 299 299 299
Jupperin koulu, flyttbart hus 2 1196 312 10 299 299 299 299
Jupperin paivakoti, flyttbart hus 2472 431 10 412 412 412 412 412 412
Karhusuon koulu, fas 1 844 504 5 482 362
Karhusuon koulu, 2 och 3 skedena 9 360 1087 20 1 040 1040/ 1040 1040( 1040 1040 1040 1040| 1040
Keran paivakoti, flyttbart hus 3876 476 10 456 456 456 456 456 456 456 456 228
Kivimiehen koulu ja péaivakoti 9216 1070 20 1024 1024 1024] 1024 1024 1024 1024 1024 1024
Kivimiehen koulu, fas 2 4 095 475 20 455 455 455 455 455 455 455 455 455
Lasinpuhaltajan paivékoti 2733 394 20 377 377 377 377 377 377 377 94
Leppévaara gymnasium, tillfalliga ersattande lokal 10 614 1488 10 1424 1424 1424 1424 1424 1424 1424 646
Alberga idrottspark, omkladnings- och serviceloka 2184 269 20 128 257 257 257 257 257 257 257 257
Majurinkulman péivakoti 2526 440 10 421 421 421 421 421 421
Omkladnings- och servicelokaler i Mattby idrottspd 945 113 10 108 108 108 108 108 108 108 108 81
Mattlidens daghem, Esbo arbis 3486 520 20 498 498 498 498 498 498 498
Yrkeshodgskolan Metropolia, Karaporten 2 852 745 7 713 713 713 713
Flyttbart skolhus fér Niipperin koulu 2599 592 20 567 567 567 567 331
Flyttbar gymnastiksal i Nipert 1638 190 15 182 182 182 182 182 182 182 182 182
Nytt daghem i Angskulla 3 553 437 10 209 418 418 418 418 418 418 418 418
Otnés, Teknikvagen 15, Lokaler for valfardsomraa 4 035 843 4 807 807 807 807 807
Otnas, Teknikvégen 15, kontor 15180 3172 20 3036 3036 3036 3036 3036
Otn&s Datavagen 6, gymnasium 22 725 2 638 20 2525 2525 2525 2525 2525| 2525| 2525 2525| 2525
Painiityn paivakoti, flyttbart hus 2 526 440 10 421 421 421 421 421 421
Postipuun koulu, flyttbar tillfallig | (f.d. Bjérnkarrs) 50 52 5 50
Rodskogs skola, flyttbart hus 2 519 210 10 201 201 117
Uusikummun koulu, andra fasen, gymnastiksal 4977 578 20 553 553 553 553 553 553 553 553 553
Uusikummun koulu 12 123 1408 20 1 347 1347 1347 1347 1347 1347 1347 1347 1347
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Projekt [Namn Mer information forslag totalt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Namn Hyror totalt 2023-2031 |Kapitalhyra 1000 €/ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PROJEKTBOLAG (OFFENTLIG-PRIVAT SAMVERKAN)

Kilon koulu och paivakoti 13 280 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660
Nauriskasken koulu 8 730 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970
Noykkidnniityn paivakoti 3780 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Forandringsassistans, OPS-projekt 2 160 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Perkkaan koulu 14 490 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610
Perkkaan paivakoti 4 640 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Pohjois-Tapiolan koulu 15 210 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
Téhtiniityn koulu 7 650 900 450 900 900 900 900 900 900 900 900

UTREDNINGSOBJEKT

Aarnivalkean koulu, permanent

Aurorahemmet 2—4

Eestinkallion koulu

Esbo centrums daghem

Esbo stadsmuseums samlingscenter

Espoon Sterinerkoulu

Esbovikens vardhem

Sédra Esbos bussdepa

Finno-Djupsundsbacken, norra daghemmet

Depa for skargarden i Finno

Hannuksen koulu

Servicebyggnad for Hansahamnens bollplan

Haukilahden koulu

Jupperin koulu (ny) ja paivakoti

Karamzinin koulu

Ny skola i Kera

Kiviruukin lukio

Kungsgardsskolan

Véavarsvagen 2 verkstaden

Laurinlahden koulu, ombyggnad

Laurinlahden koulu, anslutande daghem

Lippajarven paivakoti

Lahderannan koulu, ombyggnad och tillbyggnad

Mankkaan koulu

Mattby hélsostation, Mattsgatan, ombyggnad

Mattlidens skolcentrum, férhandsplanering till stéd for planlaggningen

Niittykummun koulu, ombyggnad

Noykkion koulu, ombyggnad

Servicebyggnader i Oitans och Stensvik

Olarin koulu
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Bergans aktivitetspark

Saarnilaakson koulu, ombyggnad och tillbyggnad av hogstadieskolan

Saterinmetsan koulu

Sateriangens bollplan, servicebyggnad

Tapiola sinfonietta, tillfallig ersattande

Hagalunds konstisbana, omkléadningsrum

Hagalunds bibliotek, tillfallig ersattande

Kavelangens bollplan

Tomtekullas bollplan

Viiskorven koulu

Gemensamt skyddsrum, Stenbruket

PARKERINGSPLATSBOLAG

Flera nya parkeringsbolag, huvudsakligen kring stationerna vid metron till Stensvik

Olika genomférandesétt, i manga finansierar staden byggandet och dger bolagen i bérjan. Stadens dgarandel och finansieringsansvar minskar nar bilplatser saljs.

Staden forblir gare till bilplatserna enligt detaljplanen och for kunder samt fér infartsparkering.

Investeringarna 2023-2031 &r totalt ca 100 miljoner euro.




Vasentliga bostadsprojekt i Esbo 2023-2025 enligt antalet bostéder
(Bostadsenhetens register 17.10.2022)
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