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ESIPUHE

Espoossa on tdna vuonna vietetty kaupungiksi tulon 50-vuotisjuhlaa. Vuosi on ollut erinomai-
nen tilaisuus nostaa kehittyvan kaupungin monipuolisia palveluja seka osaamista esille. Erityi-
sen tarke&é tdma on ollut nyt, kun takanamme on pitk& pandemiajakso. Tapahtumien, yhteisol-
lisyyden ja osallisuuden vahvistaminen on ollut nyt tarkeamp&a kuin koskaan, kun viela loppu-
vuodesta lansimetro valmistuu ja Espoo kilpailee Euroopan innovaatiopdaakaupunkikisan finaa-
lissa. Samaan aikaan kaupunki olemme valmistautuneet uuteen aikakauteen. Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueen muodostaminen vuoden 2023 alusta vaikuttaa merkittavasti kaupungin
organisaatioon, talouteen seka valtaosaan toiminnastamme.

Espoo-tarina ohjaa Espoon kaupungin kehittdmista

Valtuustokausi 2021-2025 kaynnistyi Espoo-tarinan paivittdmisella seka valtuustokauden ta-
voitteiden maarittamisella. Kaupungin tarkeimpié tavoitteita talla valtuustokaudella ovat talou-
den tasapainottaminen, koronasta toipuminen, sote-uudistuksen toimeenpano, hiilineutraaliu-
den eteen tehtava tyo seka maahanmuuttajien onnistunut kotouttaminen seka tyollistaminen.
Espoon rooli innovaatiokaupunkina korostuu koko Suomen kilpailukyvyssa. Tavoitteenamme
on olla pysyvasti Euroopan kestavin kaupunki ja kehittdd kasvavaa Espoota taloudellisesti, eko-
logisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti.

Espoo-tarinassa on asetettu tavoitteeksi, ettda Espoo on taloudellisesti kestava ja verotuksel-
taan kilpailukykyinen. Valtuustokauden aikana toimeenpanemme Taloudellisesti kestava Espoo
-tuottavuus ja sopeutusohjelman. Ohjelman tavoitteena on menojen ja tulojen tasapainoon saa-
minen, investointitason laskeminen lahemmaksi tulorahoituskykya ja kunta-valtio -kustannusja-
kosuhteen oikeudenmukaistaminen. Ohjelma jatkuu vuoteen 2025 ja sitoo viranhaltijat ja luotta-
mushenkil6t talouden tasapainottamistavoitteiden toteuttamiseen.

Naiden merkittavien haasteiden ratkominen on yhteinen tehtdvamme. Meidan on ponnisteltava,
ettd Espoon ja kaupungin talouden nédkymat ovat myds jatkossa positiiviset. Espoo-tarinan toi-
meenpano vaatii tavoitteellisuutta ja hyvaé johtamista.

Taloutta suunnitellaan suurten muutosten ja epavarmuuden aikana

Talousarviota on laadittu suurten muutosten ja yleiseen talouskehitykseen liittyvan epavarmuu-
den keskelld. Sote- ja pelastustoimen uudistus muuttaa kaupunkien toimintaa seka rahoitus-
mallia ja talouden toimintaymparistdé on muuttunut voimakkaasti Venajan Ukrainaan kohdistu-
van hyokkayssodan seurauksena. Euroopan energiakriisi ja nopea inflaatio heijastuvat laajasti
talouteen.

Espoon talous on terveella pohjalla ja Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus ja sopeutusoh-
jelmaa toteuttamalla varmistetaan talouden tasapainoa, mutta sote- ja pelastustoimen uudistuk-
sen rahoitusmalli muuttaa jatkovuosina kaupungin tulopohjaa ja kasvavan kaupungin investoin-
tien rahoitusta ja mahdollisuutta investointien toteutukseen.

Valtionrahoituksessa tulee huomioida kasvavien kaupunkien tarpeet oikeudenmukaisemmin ja
nykyistad paremmin ja varmistaa edellytykset investointien toteutukseen myos jatkossa seka
huomioida paremmin kasvun ja vieraskielisyyden todelliset kustannukset.
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Taloussuunnitelma toteuttaa Espoo-tarinaa ja Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelmaa

Talousarvion verotulot perustuvat valtiovarainministerion syksyn talouskatsauksen ennusteisiin
talouskasvusta seka Kuntaliiton yllapitaméassa veroennustekehikossa esitettyihin arvioihin vero-
tulojen kehityksesta. Verotuloarvioissa on huomioitu uusi rahoitusmalli sekéa valtuuston paatta-
mat kiinteistoveroprosentit. Sote- ja pelastustoimen uudistuksen yhteydessa kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja leikataan 12,64 prosenttiyksikolla. Espoon uusi kunnallisveroprosentti
vuonna 2023 on 5,36. My6s kuntien yhteiséveron osuutta leikataan yhdella kolmasosalla. Vero-
rahoitus pienenee vuonna 2023 36 prosenttia vuoden 2022 tasoon ndhden. Uudistuksen myota
kaupungin tulopohjassa verotulojen osuus laskee merkittavasti ja valtionosuuksien kasvaa 31
prosenttiin.

Palvelujen jarjestamisen nettokustannukset, eli toimintakatteen alijgdma pienenee vuoden 2022
-1,7 mrd. eurosta -894 milj. euroon. Muutos johtuu hyvinvointialueelle siirtyvistd kustannuk-
sista. Vertailukelpoisesti kaupungin nettokustannusten kasvu on noin 8,8 prosenttia. Kasvussa
on huomioitu palvelutarpeen kasvu, yleinen kustannuskehitys siséltaen palkkaratkaisun, eléke-
maksujen nousu seka lisaantyvat kustannukset mm. lansimetron toisen vaiheen valmistuessa.
Vuonna 2023 kaupungin vuosikatteen arvioidaan nousevan 349 milj. euron tasolle ja tilikauden
tulos on 154 milj. euroa. Vuoden 2023 talouden lukuja parantaa vield vuoden 2022 korkeam-
malla veroprosentilla osittain kertyvat tilitykset. Vuonna 2024 vuosikate laskee 238 milj. euron
tasolle ja tilikauden tulos 38 milj. euroon kun vuoden 2022 veroprosentin vaikutukset poistuvat.

Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2023 noin 497 milj. eurolla ja kauden 2023-2032 aikana
yhteensa noin 3,8 mrd. eurolla, keskimaarin 375 milj. euroa vuodessa. Investointitaso pysyy la-
hivuosina edelleen korkeana. Investoinnit lansimetroon ja se kehityskaytavaan, kaupunkirataan
ja Raide-Jokeriin ovat investointeja koko Suomen kasvuedellytyksiin. Kaupungin investointioh-
jelma on 2,1 mrd. euroa. Suuri osuus investoinneista kohdistuu koulujen ja péaivakotien rakenta-
miseen ja kunnostamiseen Koulut kuntoon -ohjelman mukaisesti.

Vuonna 2023 kaupungin lainamaéara ei kasva mutta taloussuunnitelmakaudella tulorahoitus ei
kokonaisuudessaan riitd kaupungin kasvun edellyttamiin investointeihin ja kaupungin laina-
kanta kasvaa 75 milj. eurolla. Kaupungin ja konsernin laadittujen skenaarioiden perusteella
sote- ja pelastustoimen uudistus tulee hidastamaan kaupungin verorahoituksen vuosittaista
kasvua, ja vuosikate ei jatkossa tule riittdmaan kaupungin ja konsernin mittavien poistojen kat-
tamiseen eika kaikkien kasvuinvestointien rahoittamiseen. Velkaantuminen jatkuu, mikali valtio
ei osallistu jatkossa enemman kasvun rahoittamiseen.

Espoo-tarinaa ja Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa toteuttamalla parannamme Espoon
kykya sopeutua tulevaisuuden haasteisiin.

Jukka Méakela
Kaupunginjohtaja
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ESPOO-TARINA 2021-2025

Valtuuston 25.10.2021 hyvaksyma
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JOHDANTO

Espoo-tarina on paivitetty valtuustokaudelle 2021-2025. Espoo-tarina on yhteinen suunnitel-
mamme, miten paras mahdollinen Espoon tulevaisuus rakennetaan. Se kertoo, mistd olemme
tulossa, missa olemme ja minne olemme menossa.

Espoo-tarina on kaupungin toimintaa ja kehittdmista ohjaava strategia. Espoo-tarina ohjaa tu-
lostavoitteiden laadintaa. Tulostavoitteet hyvaksytaan vuosittain talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa.

STRATEGIAPERUSTA

Espoon visio

Verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen Espoo on vastuullinen ja inhimillinen edellakéavija-
kaupunki, jossa kaikkien on hyva asua, oppia, tehda tyota ja yrittaa, ja jossa espoolainen voi
aidosti vaikuttaa.

Espoon arvot ja toimintaperiaatteet
Espoo on asukas- ja asiakaslahtéinen.

Espoossa on tarkead, etta arki sujuu. Espoon parhaat voimavarat ovat asukkaat,
yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistuminen palvelujen kehittdmiseen
ja yhteistyd kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin
vastaavat palvelut.

Espoo on vastuullinen edellakavija.

Edellakavijyys merkitsee ennakkoluulottomuutta ja luovuutta, avoimuutta, nykyisen
kyseenalaistamista ja rohkeutta tehdé asioita uudella taval-

la. Edellakavijyyteen sisaltyy tutkimuksen ja kansainvélisen kokemuksen hyédyn-
taminen, kokeilut ja myds niihin liittyvien epaonnistumisten kestaminen. Kehitam-
me Espoota taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.

Espoo on oikeudenmukainen.

Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti, inhi-
millisesti ja suvaitsevasti.
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Espoo profiloituu vetovoimaisena edelléakavijana

Espoo profiloituu Suomen turvallisimpana ja elinvoimaisimpana sivistyksen, osaamisen, inno-
vaatioiden ja yritystoiminnan kansainvalisenéa edelldkavijakaupunkina. Espoossa luonto on la-
hella kaikkia. Piddmme huolta luonnon monimuotoisuudesta ja saavutamme hiilineutraaliuden
vuonna 2030 méaaratietoisella kumppanuustoiminnalla yritysten, korkeakoulujen ja muiden yh-
teisbjen seké kuntalaisten kanssa.

Kaupungin rooli koronan ja sote-uudistuksen jalkeen vaatii erityistoimenpiteita

Korona ja sote-uudistus muuttavat merkittavasti Espoon toimintaa ja roolia. Kaupunkina varau-
dumme t&han vuosina 2021-2022 siten, ettd maaratietoisesti poistamme koronan aiheuttamia
negatiivisia vaikutuksia ja valmistaudumme toiminnan suuntaamiseen elinvoimatoimiin ja sivis-
tykseen.

Koronan vaikutukset ovat kohdistuneet erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin ja oppimiseen
seka perheiden jaksamiseen. Osana Restart Espoo -ohjelmaa tehddén méaaraaikainen panos-
tus koulukohtaisiin opetuksen resursseihin, oppilashuoltoon ja mielenterveyspalvelujen vahvis-
tamiseen oppimisvelan purkamiseksi ja nuorten hyvinvoinnin lisddmiseksi. Perheiden arjen su-
juvuuteen ja lapsiperhekdyhyyden torjuntaan panostetaan. Seuroja ja yhdistyksia tuetaan maa-
raaikaisella panostuksella, jotta etenkin lapset ja nuoret saadaan aiempaa aktiivisemmin harras-
tusten pariin. Kaupungin erityinen tavoite on nuorisoty6ttémyyden nopea alentaminen.

Koronan torjumisesta siirretdan toimenpiteet perustoimintojen kehittdmiseen. Nyt on keskitytta-
va hoitovelkaan ja peruspalveluihin. Hoitojonoja puretaan kaikkia vaihtoehtoja kayttaen. Kau-
punki luo monipuolisen yhteistyon avulla perustaa tulevaisuuden tyélle ja uusien tyépaikkojen
synnylle. Erityinen kohde on korkean osaamisen alojen ja sita tukevien palvelujen vahvistumi-
nen Espoossa. Espoon kaupunki varmistaa riittavan tyévoiman saatavuuden ja toteuttaa toi-
menpiteitd, joilla tuetaan henkildstén jaksamista ja hyvinvointia.

Espoon tavoitteena on sote-uudistuksen sujuva toimeenpano siten, etta palvelujen toimivuus
muutostilanteessa turvataan. Kaupunki lisaa yhteisty6ta kolmannen sektorin ja jarjestéjen kans-
sa hyvinvoinnin edellytysten lisdamiseksi. Muutoksessa pitaa kaikin keinoin kiinnittda huomiota
Espoon edunvalvontaan kasvavan kaupungin seké hyvinvointialueen tehtavissa ja rahoitukses-
sa. Kaupunki selvittaa tarkoituksen mukaiset tavat luopua hyvinvointialueen sote-palveluissa
kaytettavien kiinteistéjen omistamisesta. Kaupungin hallinto ja tukipalvelut sopeutetaan uutta
organisaatiota vastaavaksi.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2025

Valtuuston asettamista valtuustokauden tavoitteista johdetaan vuosittain kaupungin ja toimialo-
jen tulostavoitteet ja maaritellaan niille tasmalliset mittarit. Mittarit esitetddn vuosittain talousar-
vion yhteydessa. Toimenpiteitd tdydennetaan ja tarkennetaan tarvittaessa valtuustokauden ai-
kana.

1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

Espoosta tehddadn Suomen paras kaupunki lapsille, nuorille, lapsiperheille ja aikuisoppijoille.
Espoo kehittaa kulttuurista kestavyyttdan esimerkillisend Unescon Learning City -yhteisona.
Turvaamme opetuksen ja varhaiskasvatuksen laadun ja nostamme varhaiskasvatuksen osallis-
tumisastetta. Espoo on jatkossakin Suomen johtava oppimiskaupunki ja oppimistulokset ovat
Suomen parhaat seké perusopetuksessa etta toisen asteen koulutuksessa. Sailytdmme Espoon
perusopetuksen lisatunnit vahintaan nykytasolla. Myonteiset tunnekokemukset, ilo ja uutta luova
toiminta edistavat oppimista ja innostavat kehittimaan omaa osaamista. Oppilaiden ja koulujen
erilaiset tarpeet tunnistetaan ja kaikkien oppimista edistetaan opetuksen eriyttamiselld seka
riittvalla erityisella tuella. Toisen asteen koulutuspaikkoja lisatédan. Kiusaamiseen ja vakivaltaan
on nollatoleranssi.

Tuemme korkeakoulukampusten kehittymisté vahvoiksi innovaatio- ja osaamiskeskittymiksi.
Kampuskehityksen kohteina ovat Otaniemen liséksi Leppavaara ja Kivenlahti. Naille kaikille
alueille asetamme elinvoiman ja kaupunkikehityksen kumppanuustoiminnan erityistavoitteet.
Opiskelijat viihtyvat ja haluavat ja&dda Espooseen. Espoon kirjastojen palvelut ja niiden saavutet-
tavuus ovat edelleen maailman parhaiden joukossa. Kulttuuri on vahvasti lasna espoolaisten
arjessa laadukkaiden toimijoiden seka kaupunkirakenteeseen sijoitetun kulttuurin kautta. Es-
poossa on ylivertainen arkiliikuntakokemus. Tarkeana tavoitteena on, ettd jokaisella espoolai-
sella nuorella on vahintaan yksi mieluisa harrastus. Toteutamme Urheilupuiston jalkapallosta-
dionin seka tilat kaupunginteatterille kulttuurikeskuksen yhteyteen.

2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteison voimin

Espoosta tehdaan Suomen paras kaupunki lapsille, nuorille, lapsiperheille ja aikuisoppijoille.
Espoossa palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteis®, ei vain kaupunkiorganisaatio. Yritykset, jar-
jestot ja muut yhteisot ovat osa innovatiivisesti toimivaa kaupunkiekosysteemia ja palvelutuotan-
toa. Edistamme Kaupunki Palveluna -monituottajamallin toteutumista kaupungissa. Palvelujen
kehitystyota leimaa uutta luova innostus ja moninaisten rajojen rikkominen seka elinvoimaisuu-
den vahvistaminen myos teknologisen kehityksen, taiteen, huippu-urheilun ja yritystoiminnan
yhteistyon avulla. Etsimme aktiivisesti kumppaneita ja yrittgjia toteuttamaan merelliseen Espoo-
seen ja Rantaraitille monipuolisia palveluja. Aktivoimme ravintolakulttuurin kehitysta eri puolilla
Espoota.

Espoo on hyva paikka ikaantyneille. Laadukkaat kulttuuri- ja liikuntapalvelut, ulkoilumahdolli-
suudet seka vanhenevan vaeston oma jarjestdtoiminta ja yksityiset palvelut tukevat ikdantynei-
den hyvinvointia, kotona-asumista ja sosiaalisia kohtaamisia. Kaupungin ja hyvinvointialueen
yhteisty0 sujuu saumattomasti. Kun sosiaali- ja terveyspalveluita tarvitsee, niita myos saa.
Kehitamme tiedolla, data-analyysilla ja vaikuttavuudella johtamista. Espoo kumppaneineen on
aktiivinen digitalisaation, robotiikan, tekoélyn ja muun teknologian hyddyntaja lapi toimintapro-
sessien. Edistamme yhteiskunnallisia innovaatioita, asukas-, asiakas- ja kumppanuusperustai-
suutta, palvelutuotannon vaikuttavuutta, tuottavuuden parantumista seka kustannussaasttjen
aikaansaamista. Digitalisaatiota hyddyntaen lisdadmme toimintamme avoimuutta, kehitdmme
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uusia alustamaisia ratkaisuja ja nopeutamme palveluprosesseja. Otamme huomioon myés ne,
jotka eivat pysty kayttamaan digitaalisia palveluita.

Espoo kokoaa kaupungin oman hallinnon, asukkaiden- ja asiakkaiden seka yhteisty6kumppa-
nien kayttoon eri alueiden suunnitelmallista kestavaa kehitysta tukemaan tietomateriaalin. Tasta
kehitetdan Espoon aluemalli, jossa digitaalisesti esitetdan faktat seka havainnollistetaan alueen
nykytila, vahvistettujen kaavojen mahdollistamat muutokset, suunnitellut investoinnit ja muutok-
set palveluverkostoon seka pitemman aikavalin tavoitetila.

Kaavoituksen ja rakentamisen kuntakohtaista sdéntelya puretaan laatua vaarantamatta samalla
kun alueille asetetaan aiempaa selkedmmin toiminnallisia tavoitteita. Teetdmme analyysit, miten
kaavoitus- ja lupaprosessien seka maankayttésopimusten valmistelua voidaan nopeuttaa ja
kasittelyaikoja lyhentaa. Toimenpiteet tuodaan kaupunginhalliuksen paatettavaksi. Vahvistetaan
asukkaiden osallisuutta ja vuorovaikutteisuutta kaikessa kaupungin toiminnassa Espoon osalli-
suusmallia toteuttaen ja edelleen kehittaen.

3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen

Valtuustokauden aikana toimeenpanemme Taloudellisesti kestdva Espoo - tuottavuus ja sopeu-
tusohjelman (TakE). Ohjelman tavoitteena on menojen ja tulojen tasapainoon saaminen, inves-
tointitason laskeminen lahemmaksi tulorahoituskykya ja kunta-valtio -kustannusjakosuhteen
oikeudenmukaistaminen Espoon osalta. Kaupungin resurssien kaytén optimoimiseksi arvioi-
daan kaupunkikonserniin kuuluvat toiminnot. Kaupungin investointikyky ja -tarpeet on arvioitava
ja on varauduttava sote-uudistuksen seurauksena investointikaton laskemiseen. Espoon kun-
nallisveroa ei nosteta sote-uudistuksen yhteydessa.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin sote- ja pelastustoimen uudistuksen vai-
kutusten osalta kevaalla 2022 siten, ettéa ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua uudistuksen
aiheuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioitiin TakE-ohjelman kipukoh-
dat. Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden tasapainottamisesta ja velkaantumisen kaantami-
sesta laskuun pidettiin ennallaan. Valtuusto paatti 13.6.2022 paivitetystd TakE-ohjelmasta.

4. Espoo on kansainvalisesti vetovoimainen yrittdjyys- ja innovaatiopadkaupunki

Espoo vahvistaa asemaansa Pohjois-Euroopan kansainvalisesti kiinnostavimpana ja vetovoi-
maisimpana osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatiokeskuksena. Tassa kump-
paneillamme, etenkin Aalto-yliopistolla, VTT:lla ja yrityksilla on keskeinen rooli. Espoo profiloituu
Pohjoismaiden parhaana startup-yrittajyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan
kehitamme kasvuyritys-kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa.

Teemme aktiivisen kumppanuustoiminnan avulla yritysten ja osaajien "houkuttelevuusohijel-
man”, jonka tavoitteena on myods vahvistaa Espoon tulopohjaa. Espoo tarjoaa huippuosaaijille ja
heidan perheilleen parhaan paikan asua. Asetamme tavoitteeksi, ettd Espoo on Pohjoismaiden
paras paikka expat-tyontekijoille. Espoossa on riittavasti englanninkielisia varhaiskasvatus- ja
koulupaikkoja. Espoon kolmas palvelukieli on englanti. Kansallisen elvytysrahoituksen ja EU-
rahoituksen hakeminen korostuu erityisesti vihrean siirtyman ja digitalisaation edistamisessa,
jossa Espoo yhdessa yritysten ja tiedeyhteisdjen kanssa on vahva toimija. Espoo kehittyy ja
oppii kansainvalisessa yhteistydssa. Tyollisyytta edistamme asiakas- ja yrityslahtdisesti koh-
dennetuilla palveluilla.
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5. Espoo on viihtyis&, turvallinen ja luonnonldheinen kotikaupunki
Kestava kasvu, asukkaat ja liikkuminen

Espoota rakennetaan asukas- ja asiakaslahtoisesti viihtyisaksi ja turvalliseksi kotikaupungiksi.
Espoon kasvu on taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa. Eh-
kadisemme alueellista ja my0ds alueiden sisaista segregaatiota. Parannamme ennaltaehkaise-
vaa toimintaa, jotta raskaampien palveluiden tarve véahenee. Espoo saavuttaa YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals, SDG) edellakavijana seka kehittyy ja
jakaa kestavan kehityksen osaamista kansallisissa ja kansainvalisisséa kaupunkiverkostoissa.
Kestavat ja alykkaat kaupunkiratkaisut lisdavat arjen ja liikkumisen sujuvuutta. Jokaisella espoo-
laisella on hyvat mahdollisuudet tehda kestavia valintoja arjessaan ja vaikuttaa lahiympéris-
toonsa.

Lopetamme vastakkainasettelun julkisen liikenteen kehittdmisen ja yksityisautoilun vélilla, mo-
lempia tarvitaan. Liikenteen paasttja vahennetddn. Panostukset nékyvat esimerkiksi joukkolii-
kenteen, kavelyn ja pyorailyn edellytysten parantamisessa seka yksityisautoilussa etenkin séh-
kbautojen kdytdn nopeana lisdantymisend. Arjen turvallisuutta parannetaan monialaisella yh-
teistyolla siten, ettd Espoo on Suomen turvallisin kaupunki.

Pientalorakentamisen edellytysten vauhdittaminen

Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaavan (POKE) pientalovaltaisten alueiden asemakaavoituk-
seen osoitetaan riittavat resurssit sek& samalla varmistamme suunnitellun rakentamisen raitei-
den varteen ja riittavat tydpaikkatontit. Kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia pientaloalu-
eita toteutetaan erityisesti POKE-alueella yhdessa kumppaneiden kanssa. Luomme edellytykset
pientalokylien ja kaupunkipientaloalueiden toteuttamiselle uudentyyppisina yhteistydhankkeina.
Nama toimivat myds kansainvalisind esimerkkeina.

Kestavan rakentamisen edellakavijyys ja elavien keskustojen vauhdittaminen

Varmistamme monipuoliset ja omaleimaiset alueet, joilla on myds pientaloja, viihtyisaa kerrosta-
loasumista ja riittavasti tydpaikkatontteja. Hyvien likenneyhteyksien varteen rakentuvat tiiviit
kaupunkimaiset alueet ovat elavia ja houkuttelevat palvelualan yrityksia. Suunnittelussa ja ra-
kentamisessa korostetaan kestavan kehityksen periaatteita ja Kiinnitetddn huomiota rakennus-
ten elinkaaripaastaihin.

Lahiluontoa hyddynnetaan liikkumisen ja hyvinvoinnin lahteena. Espoossa lahiluonto on kaik-
kien saavutettavissa. Olemme edellékavija kasvavan kaupungin ja monimuotoisen luonnon yh-
teensovittamisessa. Espoo tekee kartoituksen kaupungin toiminnan luontovaikutuksista. Luon-
non monimuotoisuustyd on koko espoolaisyhteison yhteinen asia. Espoon kaupunkikehitys on
luonnon monimuotoisuudesta huolehtivaa, sita elvyttavaa ja lisdavaa. Laadimme tiekartan luon-
non monimuotoisuuden elpymiseksi ja kokonaisheikentymattémyyden saavuttamiseksi vuoteen
2035 mennessa.

6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennesséa

Espoo toimii aktiivisesti iimastonmuutoksen torjunnassa, luonnon monimuotoisuuden vahvista-
misessa ja on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Espoo sopeutuu ilmastonmuutoksen vai-
kutuksiin. Yhteisty0 yliopistojen, tutkimuksen, innovaatiotoiminnan ja yritysten kanssa tuottaa
ratkaisuja, joiden hiilikadenjalki on merkittava ja auttaa ratkaisemaan globaalia ilmastohaastetta.
Espoo edistda uusia lahienergiatuotannon ratkaisuja ja selvittdd edellytykset pienydinvoiman
sijoittamiseksi kaupungin alueelle. Kaupungille laaditaan ilmastomuutoksen torjunnan tiekartta,
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joka kuvaa Espoon kaupungin oman sek& kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtavan yh-
teistyon hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Tiekartta pohjautuu Kestavan energian ja
ilmaston toimintasuunnitelmaan (Sustainable Energy & Climate Action Plan, SECAP) ja Kestava
Espoo-ohjelmaan. Tiekartan paaperiaatteet tuodaan valtuuston paatettavaksi vuoden 2022 ai-
kana. Jatkossa tiekartan toteutumista tarkastellaan ja arvioidaan sen toimenpiteiden riittavyytta
suhteessa hiilineutraaliustavoitteeseen seké asetetaan puuttuvat toimet tavoitteen saavutta-
miseksi.

7. Espoo on Suomen paras kotouttaja

Elinvoimaisuudesta, tydvoiman saatavuudesta ja sosiaalisesti kestavasta kehityksesta huolehdi-
taan houkuttelemalla osaajaperheitd muuttamaan Espooseen sekd kohentamalla maahanmuut-
tajien kotoutumista ja nopeuttamalla ty6llistymistd. Espoo toimeenpanee tehokkaasti alkuvai-
heen kotouttamisohjelman, jonka tarkoituksena on oppia suomen tai ruotsin kieli seka paasta
koulutukseen tai osaamista vastaaviin tdihin. Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten op-
pimistulosten ero kantavaestton puolitetaan valtuustokauden aikana oppimistuloksia nostamal-
la. Maahanmuuttajataustaisten naisten tydllisyysaste nostetaan kohti pohjoismaista tasoa.
Maahanmuuttajien osaamiskeskuksen keskeisin tavoite on tydllistyminen yksityisen sektorin
tyopaikkoihin.

POIKKIHALLINNOLLISET KEHITYSOHJELMAT

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yhteistydalustoja, joissa kehitetaan kokeillen ja pilotoi-
den innovatiivisia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessa kumppanien kanssa. Ty6n vai-
kuttavaan toteutukseen haetaan ulkoista rahoitusta kansallista lahteista ja EU-ohjelmista.

Elinvoimainen Espoo

e kaynnistaa Espoon alueella kokeilujen ja kumppanuuksien avulla strategisesti entista
paremmin kaupungin elinvoimaa lisdavia ja vetovoimaa kasvattavia toimintoja,

o kokeilee ja kehittéda toimintamuotoja siten, ettd kaupunki kumppaneineen profiloi Espoon
innovatiiviseksi tulevaisuuden tydn kaupungiksi, jossa korkean osaamisen alat vahvistu-
vat ja kasvavat seka jossa syntyy monipuolisesti niita tukevien ja niiden tarvitsemien alo-
jen uusia ty6paikkoja,

¢ edistaa ja ideoi uusia toimintatapoja, jotka parantavat ja sujuvoittavat nuorten, pitkaai-
kaistyottomien, osatydkykyisten ja maahanmuuttajien tyollistymista,

e sparraa elinvoima-tulosalueen kehittymista kaupungin kaikkea toimintaa innovatiivisesti

ja laadullisesti kehittavaksi toiminnaksi,

monipuolistaa ja vahvistaa osallistavaa asukas- ja kumppanuustoimintaa.

Hyvinvoiva Espoo

¢ ideoi moninaisia tapoja ja edistaa toimintamalleja korona-aikana syntyneen hoitovelan
purkamiseksi ja mielenterveysongelmien hoitamiseksi seka ennaltaehkaisemiseksi,

e kehittaa sote-uudistuksen sujuvaa toimeenpanoa tukevia kaupungin toimintoja, yhteis-
tyota jarjestojen ja koko kolmannen sektorin kanssa seké kuntalaisten omaehtoista toi-
mintaa ja muuta hyvinvointia edistavaa ty6ta, kuten lilkkunnan, kulttuurin ja nuorisotydn
edellytyksia edistaa espoolaisten terveytta ja onnellisuutta,

¢ ideoi ja ohjaa viestintaa ja toimintatapoja, joilla vahvistetaan asukas- ja asiakaslahtoi-
syyttd, edistetddn henkilokunnan saatavuutta seka tuetaan henkilokunnan ja kuntalais-
ten toimintaa sote-uudistuksen toimeenpanossa.
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Kestava Espoo

toteuttaa laajana kumppanuusyhteystytné innovatiivisia paikallisia kestavia kaupunkirat-
kaisuja, jotka toimivat globaaleina esimerkkeina hiilineutraaliuden saavuttamisessa ja
luonnon monimuotoisuuden suojelussa,

kehittaa ja levittda toimintatapoja, jotka avaavat Espoota, sen kehittyvia alueita ja luonto-
ratkaisuja, entista kiinnostavammaksi tutkimus- ja kehittamisalueeksi yrityksille ja tutki-
muslaitoksille,

kokoaa kaupungin oman ja Espoo-yhteistn kanssa tehtavéan ilmastotyon tiekartaksi, tar-
kastelee ja vahvistaa sen hiilikédenjalkivaikutusta seké tukee merkittavalla tavalla Es-
poo-tarinan hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista,

vahvistaa osaltaan kestavan kehityksen kaikkia osa-alueita koko kaupunkikonsernin toi-
minnassa ja luo ratkaisuja YK kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) saavuttamiseksi
Espoossa ja muissa kaupungeissa.

Tapahtumien yhteisdllinen Espoo

kehittaa toimintamuotoja ja kokeilee toimintaa, jotka vahvistavat Espoon veto- ja elin-
voimaa ja yhteisollisyytta seka edistavat mm. kulttuuri- ja liikunta-alan koronasta toipu-
mista tapahtumilla,

edistaa yhteisollisyyttd, paikallisten aktiviteettien lisaantymista eri puolilla Espoota seka
lisda ja monipuolistaa osallistavaa asukas- ja kumppanuustoimintaa,

luo mahdollisia esteita poistaen ja edellytyksia lisdten perustaa monipuolisille paikallista-
pahtumille Espoossa seka suurtapahtumat mahdollistavalle tapahtumakaupunki Espoo -
toimintamallille,

ideoi monipuolisena yhteistydna muodot ja tapahtumat, joilla juhlistetaan Espoo 50 vuot-
ta kaupunkina -vuotta.
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ESPOO - EUROOPAN KESTAVIN KAUPUNKI

Mistad olemme tulossa?

Espoon ajanlasku alkoi, kun Espoon seurakunta irtautui Kirkkonummen seurakunnasta vuonna
1458. Espoon keskuksessa sijaitseva Espoon tuomiokirkko on paakaupunkiseudun vanhimpia
rakennuksia. Espoo viettdd 50-vuotisjuhlavuotta kaupunkina vuonna 2022.

Espoo rakentui Turusta Viipuriin johtavan Kuninkaantien varteen, ja vuonna 1556 kuningas Kus-
taa Vaasa perusti Kauklahdessa sijaitsevan Espoon kartanon. Siitd Kuninkaantie jatkui Espoon
kirkonkylan kautta Bembdleen. Parin kilometrin osuus Bembdlesta Traskadndan kartanoon on
nykyisinkin viralliselta nimeltddn Kuninkaantie.

Espoon kehitys kuvaa Suomea pienoiskoossa. Kehityksestamme I6ytyvat kaikki samat piirteet

kuin Suomenkin kehityksesta: vahva agraarisuus, kartano- ja talonpoikaiskulttuuri, alkava teol-
listuminen ja kaupungistumiskehitys, keskeinen rooli maan kehityksessa sodan jalkeen, voima-
kas vaesttnkasvu, hyvinvointiyhteiskunnan rakentuminen ja nykyinen kehitys osana vahvistu-

vaa, verkostomaista ja kansainvalistd metropolialuetta.

Ensimmaiset 500 vuotta olivat Espoossa hitaan kasvun aikaa. Vasta 1950-luvun alussa asu-
kasmaaramme ylitti 20 000 asukasta. Viimeiset vuosikymmenet Espoo on kasvanut voimak-
kaasti. Koko Helsingin seudun asukasluku on 1950-luvun alkupuolelta 2,5-kertaistunut nykyi-
seen noin 1,5 miljoonaan asukkaaseen. Samassa ajassa Espoon vakiluku on yli kymmenker-
taistunut.

Valtioneuvosto teki vuonna 1949 paatoksen sijoittaa Teknillinen korkeakoulu Otanie-

meen. Otahalli ja Teekkarikyldn ensimmaiset rakennukset valmistuivat 1950-luvun alussa Hel-
singin olympialaisten kisakylaksi. Vuonna 1953 alkoi Tapiolan rakentaminen. Tapiolaa rakennet-
tiin teemalla "Asuntoja lapsiperheiden tarpeisiin”. Kasvava Espoo rakensi ja lapsiperheet saivat
kodit uusista asuintaloista luonnonléheisessa ymparistossa. Samaan aikaan Espoon kie-
lienemmistd muuttui ruotsinkielisestd suomenkieliseksi.

1960-luvulla alkaneeseen suureen maaltamuuttoon Espoo vastasi aluerakentamissopimusten
avulla. Sopimukset mahdollistivat uusille asukkaille asunnot, paivakodit ja koulut. Tapiolan ra-
kentamista seurasivat Lansivaylan varteen rakentuneet Matinkyla-Olari ja Espoonlahti. Junara-
dan varressa kasvoivat Leppéavaara ja Maxi-Market. Espoota ja sen lahi6ita rakennettiin uudis-
raivaamisen hengessa. Uudet asukkaat olivat aktiivisia, ja monet tanaan merkittavat kulttuuriyh-
distykset ja urheiluseurat saivat alkunsa. Teknillisen korkeakoulun paarakennus valmistui 1965
ja Dipoli 1967. Teekkarit muuttivat Otaniemeen. Kaupungin hallinnollinen keskus sijoittui Es-
poon keskukseen. Espoosta tuli kauppala 1963 ja kaupunki 1972. Espoo oli jo 70-luvun alussa
kansainvélisen huomion kohteena, kun Otaniemen Dipoli oli useita vuosia vuokrattuna ulkomi-
nisteridlle. Siella toteutettiin SALT-neuvottelut ja ETYK:n valmisteluvaihe.

1980-luvulla Espoon vaestonkasvu oli kahta aiempaa vuosikymmenta maltillisempaa. Espoon
kulttuurikeskus ja Espoontori valmistuivat. 1990-luvulla yksinasuminen yleistyi, vanhimpien ika-
ryhmien osuudet vaestosta kasvoivat ja vieraskielisten maaréa alkoi kasvaa. Espoon vakiluvun
kasvu on ollut 1990-luvusta lahtien suurista kaupungeista nopeinta. Nuuksion kansallispuisto
perustetiin vuonna 1994. Suomen ensimmainen lkea-tavaratalo avattiin Espooseen vuonna
1996. Espoon rooli osana globaalia yhteiskuntaa ja Eurooppaa vahvistui. Shanghai ja Espoo
kaynnistivat 1990-luvun alussa yhteistytn, joka johti v. 1998 ystavyyskaupunkitoiminnan kayn-
nistaneeseen sopimukseen. Aalto-yliopisto aloitti toimintansa vuonna 2010, kun Helsingin
kauppakorkeakoulu, Taideteollinen korkeakoulu ja Teknillinen korkeakoulu yhdistyivat.
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Missa olemme?

Tanaéan Espoo on turvallinen ja viihtyisa, luonnonlaheinen, kaksikielinen ja kulttuurisesti moni-
nainen kaupunki osana paakaupunkiseutua. Espoota leimaa vired kansainvalinen yritys- ja in-
novaatiotoiminta. Espoo on maaréatietoisesti kehittanyt itsedén verkostokaupunkina, jossa on
viisi kaupunkikeskusta ja kaksi paikalliskeskusta. Tarjoamme kattavat palvelut kaikille noin 300
000 asukkaallemme. Meilla on kuitenkin myds paljon haasteita.

Espoon kasvu jatkuu. Vaestomme kasvaa keskimaéarin 4 700 asukkaalla vuodessa. Erityisesti
vieraskielisen vaestomme kasvu on nopeaa. Talla hetkella vieraskielisia asukkaita on yli 58 000,
ja maaran ennustetaan kasvavan yli 35 000 asukkaalla vuoteen 2030 mennesséa. Myos iak-
kdampien asukkaiden maara ja suhteellinen osuus kasvavat. Namé& muutokset haastavat palve-
lutuotantomme. Vaestdnkasvun johdosta myds investointiohjelmamme on euroméaaraisesti en-
natyssuuri.

Espoolaiset arvostavat luontoa, ja luonto on lahell& meista jokaista. Lahiluonnon lisdksi Es-
poossa on 58 kilometria merenrantaa, Rantaraitti, 165 saarta, 100 jarved, keskuspuisto ja Poh-
jois-Espoossa Nuuksion eramaa, jossa asutus kohtaa kansallispuiston luontoarvot ja kymmenet
jarvet.

Aalto-yliopiston ja VTT:n ansiosta Espooseen on kehittynyt huipputeknologiaa, innovaatioita ja
korkeaa osaamista hyddyntéava tieteen, taiteen ja talouden keskittyma. Keilaniemessa on useita
kansainvalisten yritysten paakonttoreita, ja Otaniemesta on muodostunut nuorten yritysten kas-
vualusta. Kaupunkikeskustemme asukkaita puolestaan palvelee lukuisa maara eri alojen paikal-
lisia pienyrityksia. Olemme osa verkostomaista kasvavaa kaupunkiyhteiséa ja metropolialuetta.

Kaupunkirataan tukeutuva Leppavaara on Espoon suurin kaupunkikeskus, jonka ytimessa on
tarjolla seka yksityisia etta julkisia palveluita. Lansimetron varrella Matinkyla-Olarin kaupunki-
keskuksessa Palvelutori tarjoaa julkisia palveluja kaupallisten palvelujen yhteydessa, mika hel-
pottaa asukkaiden arkea ja asiointia. Kaytamme hyvéksi palvelutorista saatuja kokemuksia ke-
hittdessdmme vastaavaa toimintaa muissa kaupunkikeskuksissa.

Taloudellinen toimintaymparistomme, kestava kehitys, digitalisaatio, kaupungistuminen, ikaan-
tyminen ja maahanmuuttajien kotoutuminen ovat Espoon suuria haasteita. Koronapandemia on
entisestaén lisannyt kaupunkimme talouspaineita, tyottdmyytta, yksindisyytta ja sosiaalisia on-
gelmia seka heikentanyt yritysten toimintaedellytyksia. Kaupunkimme taloutta kiristad myos
kuntien valinen verotulojen tasaus ja verotulojen kasvua voimakkaampi vaeston lisdys. Vaikka
talla hetkella talousennusteet ovat positiivisia, pakottaa kaupunkimme kéayttdtalous ja velkataak-
ka asettamaan kehityskohteita tarkeysjarjestykseen ja tekeméaan valintoja. Tehostamme toimin-
taa pitkdjanteisesti ja vastuullisesti.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on kdynnistynyt. Uudistuksen pohjalta
perustetaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue. Hyvinvointialueen suunnittelu on kaynnistynyt.
Uudistus tyodllistaa ja muuttaa kaupunkiorganisaatiomme toimintaa merkittavasti. Liséksi silla on
isot taloudelliset vaikutukset.

Espoon vaestd on keskimaarin hyvinvoivaa ja korkeasti koulutettua. Monet kansainvaliset ja
alkuvaiheen yritykset ovat ldytaneet kotipaikkansa Espoosta. Koronapandemia on syksylla 2021
taitekohdassa. Koronasulkujen aikana olemme oppineet paljon mm. etatyoskentelysta. Meilla
on nyt mahdollisuus miettid, kokeilla ja ottaa kayttéon kaupungille uusia kaytantéja ja toiminta-
malleja.



ESPOON KAUPUNKI 13
Espoo-tarina

Minne olemme menossa?
KAIKKIEN ESPOO

Espoossa kaikilla asukkailla on mahdollisuus kasvaa ja kehittyd omassa elaméassaan. Osalli-
suus nakyy espoolaisen arjessa. Jokainen Espoossa asuva on espoolainen. Meilla on nollatole-
ranssi rasismiin.

Globaalit megatrendit ja kansalliset muutokset haastavat kaupunkien perinteisen roolin ja toi-
mintatavat. Otamme haasteet vastaan. Tulevaisuuden kehityssuunta on kirkas. Toimintamme
perustuu yhd enemman koko espoolaisen ekosysteemin yhteistyohon. Hyvét palvelut lisdavat
alueemme elinvoimaa, kuntalaistemme toimeliaisuutta ja arjen sujuvuutta. Palvelut ovat laaduk-
kaasti, esteettémasti ja tehokkaasti jarjestettyjd, ja kehitdmme niitd yhdessé asukkaidemme ja
asiakkaidemme kanssa. Kun vakilukumme kasvaa, vastaamme lisdantyneeseen palvelutarpee-
seen alueittain, lahelld asukasta. Vahvat lahipalvelut ovat asukkaille merkityksellisia. Perheen
taustasta tai varallisuudesta riippumatta kaikki espoolaiset lapset ja nuoret saavat terveista,
turvallisista ja innostavista paivakodeista ja kouluista hyvat lahtokohdat elaméaan, jatko-
opintoihin ja tydhon. Kaupunki panostaa laadukkaaseen opetukseen ja kasvatukseen yhteis-
tydssa vanhempien kanssa. Opetuksella tuetaan tiedonrajat ylittdvan laaja-alaisen osaamisen
kehittymista, joka alkaa varhaislapsuudessa ja jatkuu lapi elaman. Espoossa kasvatuksessa ja
opetuksessa on positiivisen kasvatuksen ndkokulma. Myonteiset tunnekokemukset, ilo ja uutta
luova toiminta edistavéat oppimista ja innostavat kehittimaan omaa osaamista. Liséksi lasten ja
nuorten pahoinvointia ennaltaehkaistaan perheiden tukemisella, oikea-aikaisilla palveluilla ja eri
tahojen yhteisty6lla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen yhteydessa turvaamme espoolaisten hyvat tervey-
denhuollon palvelut ja luomme hyvét yhteistydmallit hyvinvoinnin edistamiseksi Espoossa.

Kun ikdantyvien ja vammaisten avuntarve lisaantyy, tuemme heita monin eri tavoin ja etenkin
heidan parjgamistaan kotona. Tata tyotad kaupunki tekee yhdessa omaisten, ystavien, yhdistys-
ten, seurakuntien ja palveluja tarjoavien yritysten kanssa. Kun ikaantyva ei enaa parjaa ja pysty
asumaan kotona, tarjoamme kodinomaista hoiva-asumista. Tuemme vammaisten yhdenvertais-
ta arkea ja elamaa.

Onnellisuus, terveys, hyvinvointi ja mielen hyvinvointi kehittyvat ennen kaikkea léheisista ihmis-
suhteista. Siksi toteutamme palvelut yhdessa hyvinvointialueen kanssa seka yhteistydssa asi-
akkaidemme ja heidan laheistensa kanssa. Vaikeimmat haasteet ratkomme yhdessa siten, etta
painopiste on ennaltaehkaisyssa.

Espoolaiset huolehtivat aktiivisesti ja omatoimisesti itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistds-
tdan. Kukaan ei jaa tukea vaille, jos omat voimat eivat riitd. Yha useammat osallistuvat itselleen
ja elamantilanteeseensa soveltuvaan toimintaan.

Kaupunki tekee laheista yhteisty6ta alueellaan toimivien suomen- ja ruotsinkielisten ja muun
kielisten seurakuntien, jarjesttjen ja yritysten kanssa erityisesti kerhotoiminnassa, syrjaytymisen
ehkaisyssa, perheneuvonnassa, vanhustydssa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa. Vahen-
namme asunnottomuutta yhdessa kumppaniemme kanssa.

Toimintamme on avointa, demokraattista ja helposti lahestyttavaa. Kaikki espoolaiset, nuorista
ikaihmisiin, voivat osallistua ja vaikuttaa kotikaupunkimme kehittdmiseen.

KESTAVA JA LUONNONLAHEINEN ESPOO

Espoo on viiden kaupunkikeskuksen ja paikalliskeskusten verkostokaupunki. Olemme keskei-
nen osa kehittyvaa metropolialuetta ja Etel&d-Suomen tydssékayntialuetta.
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Kaikista kaupunkikeskuksistamme muodostuu viihtyisia ja turvallisia asuin-, asiointi- ja tyopaik-
kakeskuksia, joissa hyvat palvelut, virikkeelliset harrastusmahdollisuudet ja l&hiluonto ovat hel-
posti ja esteettOmasti saavutettavissa. Pidamme huolta riittavasta kerros- ja pientalorakentami-
sesta seka kaavoituksen nopeudesta ja tonttitarjonnasta. Ehkaisemme alueellista ja myo6s alu-
eiden sisaista segregaatiota.

Kehitamme kaupunkikeskuksia niiden omien vahvuuksien mukaan. Tiiviit pientalovaltaiset ja
kylamaiset alueet tukeutuvat l&heisiin kaupunki- ja paikalliskeskuksiin. Tapiola, Matinkyla-Olari
ja Espoonlahti sijoittuvat metron, Leppavaara ja Espoon keskus kaupunkiradan l&heisyyteen.
Nykyisten Kauklahden ja Kalajarven paikalliskeskusten liséksi tulevia keskuksia ovat merellinen
Finnoo metron varrella ja ekologinen Kera kaupunkiradan varrella. Myéhemmin raken-

tuu Hista Tunnin juna -radan varrelle. Paddkaupunkiseudun poikittaisliikennetta tehostava Raide-
Jokeri yhdistdd metron ja kaupunkiradan vuonna 2024. Parannamme joukkoliikenteen ja pyorai-
lyn edellytyksid. Samalla huolehdimme henkildautojen kayton sujuvuudesta. Tavoitteemme on
kasvattaa joukkoliikenteen, kavelyn, pyoréilyn ja sdhkékayttdisten autojen suosiota. Pienen-
namme yhdessa asukkaidemme kanssa espoolaisten ekologista jalanjalkea ja teemme ilmasto-
tyota edellakavijgkaupunkina.

Espoo on Euroopan kestavin kaupunki nyt ja jatkossa. Aidosti verkostomainen raideliikentee-
seen tukeutuva kaupunkirakenteemme mahdollistaa taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti parhaan tavan kehittd& kaupunkiamme. Espoo voitti vuonna 2018 Maailman alyk-
kéin yhteisd -palkinnon ja on useita kertoja ollut EU:n Innovaatiopdéakaupunkikisan finalisti.
Valtuustokauden aikana toteutamme Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman. Ohjelman tavoit-
teena on, ettd saamme kayttétalousmenojemme kasvun tasapainoon, laskemme investointita-
son lahemmaksi tulorahoituskykya ja saamme muutettua kuntien ja valtion valisen kustannusja-
kosuhteen oikeudenmukaisemmaksi. Espoon talous on vahva, mutta roolimme koko Suomen
kuntapalvelujen rahoittajana on kasvanut miljardiluokkaan ja muodostunut kasvukaupungille
kohtuuttomaksi. Kasvukaupunkina Espoon tehtavana on luoda perustaa tulevaisuuden tydlle,
uusien tyopaikkojen synnylle, kasvulle, tuottavuudelle, investoinneille, tydperéiselle maahan-
muutolle, osaamiselle ja korkean osaamisen alojen vahvistumiselle yhdessa kumppaneidemme
kanssa.

Teemme toitd ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sen vaikutuksiin sopeutumiseksi. Tavoit-
teenamme on olla hiilineutraali vuonna 2030. Kunnianhimoiseen tavoitteeseen etenemme yh-
dessa asukkaiden, yhteisojen ja yritysten kanssa panostamalla puhtaaseen energiaan, Kiertota-
louteen, kestadvaan maankayttdéon ja rakentamiseen seka kestaviin kulkumuotoihin. Espoossa
kivihiilesta luovutaan vuoden 2025 aikana ja kaukolampo6a tuotetaan uusiutuvilla energialahteil-
1a. Espoon kaupunkirakennetta kehitetdan niin, ettd se mahdollistaa kestavan elamanta-

van sen kaikilla alueilla. Liikenteen vahahiilisyytta tukevat metron, kaupunkiradan ja raidejokerin
valmistuminen seka liikenteen sahkoistyminen. Kestavan kehityksen ja ilmastotydn kunnianhi-
moisten tavoitteiden saavuttamiseksi tiivistamme edelleen suurten kaupunkien yhteisty6ta, hyo-
dynnamme kaupunkiseutujen ekosysteemisopimuksen ja EU:n rahoitusohjelmien kautta saata-
vissa olevat resurssit seké vahvistamme metropolialueen yhteisty6ta ja eurooppalaisten kau-
punkien kumppanuustoimintaa.

Espoolaisten asuinymparistd on viihtyisd. Espoo on edellékavija kasvavan kaupungin ja moni-
muotoisen luonnon yhteensovittamisessa. Lahiluonto, virkistysalueet, jarvet ja joet sekd Ranta-
raitti ja merellisyys ovat Espoon vahvuuksia, joita espoolaiset arvostavat. Huomioimme metsét,
pellot ja kulttuurimaiseman kaupunkikehityksessdamme myos jatkossa.

KUMPPANUUKSILLA MENESTYKSEEN

Strategisen yhteistyon ja verkostomaisen toiminnan avulla kehitdmme Espoota yhdessa asuk-
kaidemme, yhteis6jemme ja yritystemme kanssa. Yhteistyémme on tiivista hyvinvoinnin ja elin-
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voiman edistamisessa erityisesti hyvinvointialueen, Helsingin seudun ja Lansi-Uudenmaan kun-
tien kanssa. Edistamme tulevaisuuden kaupunkipolitikkaa aktiivisella kumppanuudella kansalli-
sesti ja toimimme esimerkillisena edellakavijana EU-tasolla.

Kuntalaisten ja koko kaupunkiyhteison tarpeet ja toiveet palveluiden suhteen muuttuvat aiem-
paa moninaisemmiksi. Olemme kansallinen ja eurooppalainen edelldkéavija ihmislahtdisessa
palvelu- ja innovaatioekosysteemien kehittdmisessé seka digitalisaation hyddyntdmisessa.
Kaupunki palveluna -malli hyddynt&dé verkostomaisesti olemassa olevia resursseja digitalisaati-
on mahdollistama. Mallin mukaisesti palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteisd, ei vain kaupunki-
organisaatio. Yritykset ja jarjesttt ovat tarked osa kaupunkiekosysteemiamme ja palvelutuotan-
toamme.

AKTIIVISET ESPOOLAISET

Kansainvdlinen ja luonnonldheinen Espoo on vetovoimainen tapahtumakaupunki, jota elavoitta-
vat aktiivinen kaupunkikulttuuri ja monipuolinen liikunta.

Espoon kaupunginteatterilla on toimivat tilat, ja kaikissa kaupunkikeskuksissamme on arvostetut
kirjastot ja uimahallit. Kirjastomme toimivat kuntalaisten olohuoneina, ja tydvaenopisto tarjoaa
espoolaisille heille tarkeitd kursseja. Urheilupuistot ja liikuntatilat ovat monipuolisen kuntalaisyh-
teistydn ja aktiivisen seuratoiminnan tulos eri puolilla Espoota.

Lahiluontomme ja laajat metsdalueemme antavat espoolaisille hyvat mahdollisuudet liikuntaan,
ja liikuntaseurat liikuttavat kaikenik&isia espoolaisia monipuolisesti. Espoossa mestaruuksia
saavutetaan kaikissa ikasarjoissa, miké innostaa varsinkin nuorempia liikkuntaharrastusten pa-
riin.

Espoolaisilla on mahdollisuus nauttia rikkaasta ja valtakunnallisesti laadukkaasta kulttuuritar-
jonnasta. Espoolaisuus on elamaa arjessa ja kohtaamisia muun muas-

sa EMMAnN nayttelyissa, Sinfoniettan ja Tapiolan kuoron ja muiden espoolaisten kuorojen kon-
serteissa, April Jazzissa, huippu-urheilun ja kulttuurin tapahtumissa, otteluissa ja harrastuksis-
sa. Teemme aktiivista yhteisty6ta nuoriso-, kulttuuri- ja likuntaseurojen, sosiaali- ja terveysjar-
jestdjen seka muiden yhdistysten kanssa. Takaamme kaikille espoolaisille lapsille ja nuorille
mahdollisuuden harrastaa.

OSAAVAT IHMISET JA YRITYKSET JUURTUVAT ESPOOSEEN

Espoo on kansallisesti ja kansainvélisesti houkutteleva kaksikielinen kaupunki, jonka palvelut
ovat saavutettavissa myos englanniksi. Kaupunkimme tunnetaan maailmanlaajuisesti tieteen,
taiteen ja talouden innovaatioymparisttna, jonka avaintoimijoita ovat Aalto-yliopisto ja VTT yh-
dessa muiden korkeakoulujen ja yritysten kanssa. Yritysmyonteinen Espoo on hyva paikka elaa,
uudistua, yrittda ja tehda tyodta. Kehitdmme kaupunkia yrittajyyden ja yritystoiminnan toimin-
taymparistona yhdessa yrittdjien kanssa.

Espoo on osaamisen ja osaajien kaupunki, ja koulumme ovat kansainvalista huipputasoa. Eng-
lanninkielinen kasvatus- ja opetustarjontamme vastaa voimakkaasti kasvavaan kysyntaan. Toi-
siaan taydentavat kaupunkikeskuksemme innovaatio- ja palvelukeskittymineen tarjoavat toimi-

van alustan osaajien ja kasvavien yritysten kohtaamiselle. Nama tekijat houkuttelevat ja juurrut-
tavat kaupunkiimme entistd enemman uusia kansainvalisia toimijoita.

Vieraskielisten osuuden Espoon tydikadisesta vaestdsta ennustetaan nousevan 30 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa. Kaikkien tydikaisten ja -kuntoisten espoolaisten mukanaolo tydela-
massa varmistaa edellytykset sille, ettd kaupunkilaisemme voivat hyvin ja kaupungin talous
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saadaan tasapainoon. Varmistamme yritysten osaavan tyévoiman saannin panostamalla eten-
kin tydnhakijoiden osaamisen lisaamiseen. Kehitimme nuorten polkua opinnoista tydelamaan ja
varmistamme, etté nuortemme tydllisyys on maan parhaalla tasolla. TE-palveluiden rakenneuu-
distuksen toimeenpanolla varmistamme, ettd Espoo tarjoaa Suomen parhaat palvelut niin tyon-
hakijoille kuin tydnantajillekin.

KORONASTA KASVUUN

Jatkamme koronan aikana oppimiamme hyvia toimintamalleja. Digitaaliset vélineet ovat entista
tutumpia niin kuntalaisillemme kuin tyontekijoillemme, ja lisedmme niiden kayttoa palveluis-
samme.

Koronan jalkeinen aika tarjoaa hyvat mahdollisuudet myds tydmarkkinoille ja yrityksille. Espoon
elinkeinoeldman ja innovaatioyhteison kansainvalinen menestys on olennaista pandemian jal-
keisessa kasvussa. Ihmiset ovat odottaneet yhteiskunnan avaamista ja kaynnistyvia tapahtumia
seka ihmisten kohtaamisia. Tama on hyva tilaisuus, jonka hyddynndmme tyodllisyyden, yrittajyy-
den ja elinvoimaisuuden parantamiseksi ja uudistamiseksi.

Samanaikaisesti vastaamme koronasta johtuvaan hoitovelkaan ja ruuhkautuneisiin palveluihin.
Reagoimme erityisesti lasten ja nuorten lisd&ntyneisiin hyvinvointihaasteisiin sek& varmistam-
me, etta hyvinvointierot kuten lapsiperhekdyhyys, eivéat paase kasvamaan. Myds mielentervey-
den merkitys tulee korostumaan koronasta toipumisessa.

KAUPUNGIN JOHTAMINEN

Johtamisemme perustuu mydnteiseen, ihmisiin luottavaan ihmiskasitykseen. Tydyhteisomme
tunnetaan arvostavasta vuorovaikutuksesta seka hyvinvoivan henkildstén osaamisesta ja sitou-
tumisesta. Kannustavalla, laadukkaalla ja vastuullisella johtamisella seka edistamalla kaupungin
tyontekijoiden ammatillista kehittymista yllapidamme edellytyksia toimintamme asukas- ja asia-
kaslahtoisyydelle ja varmistamme samalla, etté arki sujuu. Kaupunkimme osaamista edistamme
Aalto-yliopiston vetamalla Executive MBA-koulutuksella, johon on jo osallistunut 100 kaupungin
ylimman johdon edustajaa. Espoo tunnetaan hyvana tyénantajana. Se edesauttaa meitd myds
osaavan henkildston saatavuudessa.

AVOIN JA TOIMIVA DEMOKRATIA

Espoossa paatoksenteko on avointa, ja luottamushenkilomme tunnetaan arvostavasta vuoro-
vaikutuksesta ja yhteistyokyvysta. Luottamushenkildidemme ja viranhaltijoidemme keskinainen
luottamus seka verkostoissa toimiminen ja yhteistyd edistavat Espoon tavoitteiden saavuttamis-
ta.
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TULOSTAVOITTEET

1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

Tulostavoitteet

Mittarit

Espoolaiset lapset osallistuvat laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen.

Osallistumisaste %

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen varhaiskasvatus-
paikkaan ja hédnen saamaansa varhaiskasvatuk-
seen paranee

Henkildston tyytyvaisyys onnistumisestaan peda-
gogisessa ty6ssa ja toiminnassa paranee

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistumi-
sesta paranee

Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat
Suomen karkitasoa.

Yo-tutkinnon suorittaneiden kirjoitusten tulokset.
Yo-kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen
keskiarvo on Espoossa korkeampi kuin valtakun-
nallinen keskiarvo (kevat/syksy).

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 60 %:lla
on valtakunnallista keskiarvoa korkeampi kaikkien
kokeiden keskiarvo. Espoon perusopetuksen op-
pimistulokset ovat kansallisia tuloksia paremmat
Karvin arvioinnissa.

Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen perus-
asteen jalkeen ensisijaisesti hakeneiden osuus
kasvaa Espoossa

Omnian arvostus kasvaa (Luottamus & maine —
tutkimuksen pohjalta)

Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mieluisa harrastus.

Kouluterveyskysely 2023: "Harrastaa jotakin va-
hintdan yhtena paivana viikossa, %” tulokset pa-
ranevat

Koronapudokkaat saadaan takaisin harrastamisen
pariin (osallistuminen koronaa edeltavalle tasolle)

Nollatoleranssi koulukiusaamisessa ja kouluvaki-
vallassa.

Oppilaskysely 2023-24, "Koulussamme aikuiset
puuttuvat kiusaamiseen” tulokset paranevat

Oppilaskysely 2023—-24, "Minua ei kiusata” tulok-
set paranevat

Tyo6paikkojen houkuttelevuus ja henkildston jak-
saminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa
paranee.

Varhaiskasvatuksessa tehtaviinsa kelpoisten
osuus kasvaa

Kelpoisten hakijoiden maara tydpaikkaa kohden
kasvaa perusopetuksessa

Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten hen-
kilbkunnan méaara kasvaa

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jaksami-
nen toissa kasvaa

Lapset ja nuoret voivat hyvin

Oppilaskysely 2023-24, "Voin koulussa hyvin”
tulokset paranevat

Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus
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laskee 5. ja 8. luokkalaisissa (MOVE!-mittaukset)

Kouluterveyskysely: on saanut apua kun on tar-
vinnut % kasvaa

2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteison voimin

Tulostavoitteet

Mittarit

Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee
digikarkihankkeiden vaikutuksesta.

Taloudellisesti kestévé Espoo -ohjelman digikarki-
hankkeiden eteneminen aikataulussa (80% toteu-
tuu hyvaksytyssa aikataulussa)

Taloudellisesti kestévé Espoo -ohjelman digikarki-
hankkeiden hydtytavoitteiden saavuttamisen arvio

Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslahtdi-
sesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia
hy6dyntéen.

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin pysyy vahin-
téaéan viimeisen kolmen vuoden keskimaaraisella
tasolla (Kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksen
laaja indeksi)

Laadullinen arvio monituottajamallin mahdolli-
suuksien hyédyntamisesta kattavasti

Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin,
ettd 85 % lupapaatoksista kasitelladn korkeintaan
75 vuorokaudessa

Uudisrakentamisen ja laajennusten rakennusluvat

Kayttotarkoituksen muutosten seké korjaus- ja
muutostdiden rakennusluvat

Muut kuin rakennusluvat

Toteutetaan rakentamisen ja maankayton lu-
paprosesseja ja hiiden lyhentamista koskeva ana-
lyysi, jonka perusteella tehdaan toiminnan nopeut-
tamista koskevat toimenpiteet

Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialueen rajapinnat ja palveluketjut toimivat
hyvin

Arviointi kaupungin toiminnan ja talouden néko-
kulmista seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialu-
een kanssa tehtavasta yhteistydsta. Arviointia
tarkennetaan yhteistydn ja rajapintojen muotou-
duttua.

3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen

Tulostavoitteet

Mittarit

Toimintamenojen kasvua hillitdan Taloudellisesti
kestava Espoo -ohjelman ja talousarvion mukai-
sesti.

Toimintakatteen alijagdma eli nettomenot

Toimialojen talous toteutuu alkuperaisen talousar-
vion mukaisesti

Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 %
valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta
kaantyy laskuun.

Investointien tulorahoitusaste vahintaan vuoden
2023 talousarvion mukainen

Toiminnan ja investointien rahavirta vahintaan
vuoden 2023 talousarvion mukainen

Konsernin lainakanta enintdan vuoden 2023 ta-
lousarvion mukainen

Espoolaiset viranhaltijat seka poliittisten paattajat
vaikuttavat hallitusohjelman valmisteluun ja valta-
kunnalliseen paatdksentekoon siten, ettéd Espoon

Arviointi valmistelussa tai paatdksenteossa olevis-
ta muutoksista.
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mahdollisuudet kestdvaan kasvuun ja investoin-
teihin turvataan.

Hallitusohjelmassa ja valtakunnanpolitiikassa to-
teutettavan politiikan ja lainsaddannon vaikutus
Espoon kuntatalouteen

4. Espoo on kansainvalisesti vetovoimainen yrittajyys- ja innovaatiopdékaupun-

ki

Tulostavoitteet

Mittarit

Espoo houkuttelee tieto- ja osaamisintensiivisia
yrityksia sijoittumaan ja pysymaan Espoossa.

Yritysten halukkuus suositella Espoota kasvaa
(Espoo yritysten toimintaymparistona)

Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten ja niiden
tyopaikkojen nettomaarat kasvavat (tilastokeskuk-
sen korkean osaamisen yritysten toimialaluokitte-
lun mukaisesti)

Yritystyopaikkojen maara Espoossa ja kasvukay-
tavilla kasvaa.

Yritysty6paikat yhteensa
Yritystyopaikat, kaupunkirata

Yritystyopaikat, lansimetro

Espoo on haluttu kumppani kestavien kaupunki- ja
palveluratkaisujen kehittamisessa.

Ulkoisen kehittamisrahoituksen maara kasvaa
Espoo-tarinan toimeenpanoa tukevissa yhteiske-
hittdmisen hankkeissa

Laadullinen arvio yhteistyon kehityksesta

Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana star-
tup-yrittdjyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunki-
na, jota tukemaan kehitamme kasvuyritys-
kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa.

Rahoituksen maara espoolaisiin yrityksiin kasvaa
(NewCo)

Startup-yritysten maara Espoossa kasvaa (New-
Co)

Kasvuyrityksiin ja innovaatioyhteis66n kohdistuva
suunnitelma, joka sisaltéad kumppanuudet ja niita
koskevat tavoitteet, valmistuu ja se tuodaan kau-
punginhallituksen elinkeino- ja kilpailukykyjaoston
kasittelyyn.

Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainva-
lisille osaajille

Talent Espoo -tapahtumista ja palveluista saatu
NPS paranee

Tyo6nantajien ja kv-osaajien valille fasilitoitujen
kontaktien méaré kasvaa

Nuorisoty6ttémyys alenee v. 2019 tasolle.

Alle 25 v. ty6ttdémien osuus saman ikaisesta tyo-
voimasta

5. Espoo on viihtyisa, turvallinen ja luonnonlaheinen kotikaupunki

Tulostavoitteet

Mittarit

Espoo kasvaa kestavasti.

Uutta asuntokerrosalaa asemakaavoitetaan vahin-
taan 300 000 k-m2 / vuosi.

P&éaosa infrainvestoinneista kohdistuu kaupunki-
keskuksiin, hyvien joukkoliikenneyhteyksien var-
teen ja niiden saavutettavuuteen (Saavutetta-
vuusalueet, SAVU I-Il 2025)

Espoolaisten tyytyvaisyys asuinalueisiinsa pysyy
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vahintdan viimeisen kolmen vuoden keskimaérai-
sella tasolla (Kaupunki- ja kuntapalvelututkimuk-
sen indeksit: Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva,
Yhdyskuntatekniset palvelut, Ymparistdpalvelut)

Kehitetddn maarallinen ja laadullinen arviointi
kumppanuuksien ja yhteistydmallien hyédyntami-
sesta osana investointien ja kehittamishankkeiden
toteuttamista.

Kéavelyn, pyoraily ja joukkoliikenteen kulkutapa-
osuus kasvaa

Turvallisuus Espoossa ja kuntalaisten kokema
turvallisuus.

Katuturvallisuusindeksi on yli 100

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden
kokema turvallisuus on yli 4

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Suojelualueiden pinta-ala kasvaa siten, etté koh-
teita perustetaan luonnonsuojelun toimenpiteet -
ohjelman aikataulun mukaisesti vuosille 2021-
2025 ajoitettu maara ja vahintaan kohteiden mu-
kainen pinta-ala.

Laadullinen arvio luontohaittojen lieventéamishie-
rarkian toteutumisesta uusissa maankayton hank-
keissa

Luonnon kokonaisheikentymattomyys -tiekartan
valmistuminen

6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennesséa

Tulostavoitteet

Mittarit

Hiilidioksidipaasttt vahenevat tavoitteen mukai-
sesti.

Hiilidioksidipaasttt, 1000t CO2-ekv ja CO2-ekv
asukasta kohden (raportoidaan osa-alueittain vuo-
sittain, HSY)

IiImastoty®n tiekartan valmistuminen, sen toteutu-
misen seuranta ja toimenpiteiden riittavyyden ar-
viointi (kaupunginhallitus)

IiImastonmuutoksen sopeutumisen toimenpide-
suunnitelman valmistuminen ja toteutumisen seu-
ranta.

Hiilineutraaliuden edistaminen Espoo-tarinan stra-
tegiassa priorisoiduissa kohteissa raideliikenteen
varren kaupunkikeskusalueilla ja POKE-
pientaloalueilla.

Selvitys POKE-pientaloalueella tehdyista toimen-
piteista ja arvio niiden vaikuttavuudesta

Selvitys metroradan alueella tehdyista toimenpi-
teista ja arvio niiden vaikuttavuudesta

Selvitys kaupunkiradan alueella tehdyista toimen-
piteista ja arvio niiden vaikuttavuudesta

Naiden alueiden toimenpiteita seurataan arvioi-
malla kehityshankkeiden uutuusarvoa ja kiinnos-
tavuutta hiilineutraaliuden kannalta kansainvali-
sesti seka alueella asuvien ja alueelle muuttavien
uusien espoolaisten tyytyvaisyytena alueeseensa.
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7. Espoo on Suomen paras kotouttaja
Tulostavoitteet Mittarit

Espoon kotouttaminen on tuloksellista.

Toisella luokalla lukemista testaavan ALLU-testin
tulokset vieraskielisille ja suomenkielisille oppilaille
(huomioiden varhaiskasvatukseen osallistumisai-
ka)

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielis-
ten ja suomen- seka ruotsinkielisten valilla perus-
opetuksen loppuvaiheessa

Vieraskielisten osuus 19-vuotiaista seka Omniasta
ja Espoon lukioista valmistuneista

Ulkomaalaisten ty6ttomyysaste suhteessa yleisel-
1a tyottomyysasteella

Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Ukrainasta
saapuvia pakolaisia onnistuneesti

Toimenpiteista ja Espoon kasvatuspalveluiden
piirissa olevien maarista raportointi ja arvio Es-
poon kaupungin toimintojen tuloksellisuudesta

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunkikonsernia sen tavoitteiden saavut-

tamisessa ja perustehtavien toteuttamisessa.

Valtuusto on kuntalaissa edellytetysti syksylla 2013 paattanyt Espoon kaupunkikonsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Naiden perusteiden toimeenpanoa ohjaavan
kaupungin riskienhallintapolitikan mukaan kaupungin tavoitteita uhkaavia riskeja tunnistetaan
ja hallitaan taloussuunnitelmakaudella jarjestelmallisesti.

Talousarviotytn yhteydessa kaynnistyy kaupungin tavoitteita uhkaavien riskien kartoittaminen.
Tunnistettuja ja etenkin keskeisimpia riskeja ja niiden hallintaa kasitellaan taloussuunnittelu- ja
-seurantaprosessin yhteydessa seka kaupunkitasoisesti etta tulosyksikoissa. Riskienhallinta
kuuluu myds osaksi kaupungin ohjelma- ja projektityota. Liséksi riskeja selvitetdaan ja kasitel-
laan keskeisena osana erilaisia, seka sisaisia etta ulkoisia muutostilanteita.
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1 Taloudellisesti kestava Espoo

Taloudellinen toimintaymparisto, kestava kehitys, digitalisaatio, kaupungistuminen, ikaanty-
minen, menetettyjen teknologiateollisuuden tyopaikkojen korvautuminen uusilla, maahan-

muuttajien kotoutuminen, kevaalla 2020 alkanut koronavirusepidemia seka Vengjan Ukrai-
naan aloittaman hyokkayksen aiheuttamat talousvaikutukset ovat Espoon suuria haasteita.

Espoo ja koko kuntatalous selvisivat koronavirusepidemiasta taloudellisesti hyvin valtion ko-
ronakorvauksien ansiosta. Suomen talouskasvu oli -2,9 prosenttia vuonna 2020 koronasta
johtuen, mutta elvytyksen avulla palautui nopeasti 3,5 prosentin tasolle vuonna 2021.
Vuonna 2022 talouskasvun odotettiin jatkuvan, mutta Venajan hyokkays Ukrainaan helmi-
kuun 24. paivana on muuttanut olennaisesti kuvaa maailman, Euro-alueen ja Suomen ta-
louskehityksesta.

Valtiovarainministerio arvioi kevaan 2022 taloudellisessa katsauksessa, ettd Suomen koko-
naistuotanto kasvaa keskimaarin 1,5 prosenttia ja kuluttaja-hintainflaatio kiihtyy neljaén pro-
senttiin vuonna 2022. BKT kasvuarvio vuonna 2023 on 1,7 prosenttia ja 1,5 prosenttia
vuonna 2024. Valtiovarainministerion ennuste perustuu oletukseen, etta sota ei laajene Uk-
rainan ulkopuolelle vaan jaatyy Ukrainaan ja pakotteet, joita lansimaat ovat asettaneet Vena-
jalle ja Vendja lansimaille, pysyvat voimassa nykyisenlaisina pitk&d&n. Jos sota tai pakotteet
laajenevat, hairiét Euroopan taloudessa ulottuvat syvemmalle ja vaikuttavat pidempaéan. Ta-
louskasvun arvioidaan heikommassa skenaariossa putoavan 0,5 prosentin tasolle ja inflaa-
tion nousevan 6,5 prosenttiin. Tilastokeskuksen laskema kuluttajahintaindeksin vuosimuutos
oli maaliskuussa jo 5,8 prosenttia mm. polttoaineiden hinnankorotuksesta johtuen. Kiihtyva
inflaatio kasvattaa kaupungin kustannuksia seka samalla heikentéda sote-uudistuksen jalkei-
sen valtionosuusjarjestelman pysyvien euromaaraisten elementtien ostovoimaa. Talouden
tulevan kehityksen tarkempi arviointi on kuitenkin mahdotonta, kun ei ole tietoa sodan kes-
tosta ja etenemisestd, eikd Vendjélle asetettujen pakotteiden ja vastapakotteiden kehittymi-
sesta.

Sote- ja pelastustoimen uudistus astuu voimaan 2023. Espoon tulee sopeutua uuteen rahoi-
tusmalliin, jossa verorahoitusta leikataan voimakkaasti ja korvataan valtionosuudella. Viimei-
sen 10 vuoden aikana lahes 5 miljardin euron tasolle noussut konsernin lainakanta jaa kau-
pungin vastuulle.

Koronavirusepidemian aikana on kertynyt hyvinvointi- ja oppimisvelkaa, joihin tulee vastata
tulevina vuosina. Liséksi kaupungistuminen ja kasvu tuovat mukanaan my6s sosiaaliseen
hyvinvointiin liittyvid haasteita kuten yksinaisyys, syrjaytyminen ja monenlaiset psykososiaa-
liset ongelmat. Naihin meidén on etsittava ratkaisuja.

Lahivuosien hidas talouskasvu, sote-uudistuksen myoéta hidastuva verorahoituksen kasvu,
koronan jalkihoito, kasvavan vaeston palvelutarpeet, kasvava inflaatio ja kaupungin voimak-
kaasti kasvanut velkataakka pakottavat asettamaan kehityskohteita tarkeysjarjestykseen ja
tekemaan valintoja.

Espoo-tarina paivitettiin valtuustokauden 2021-2025 alussa. Espoon arvona ja toimintaperi-
aatteena on, ettd Espoo on vastuullinen edellakavija. Edellakavijyys merkitsee ennakkoluu-
lottomuutta ja luovuutta, avoimuutta, nykyisen kyseenalaistamista ja rohkeutta tehda asioita
uudella tavalla.

Valtuustokauden tavoitteena on, ettd Espoossa palveluja tuottaa koko kaupunkiyhteiso, ei
vain kaupunkiorganisaatio. Yritykset, jarjestot ja muut yhteisét ovat osa innovatiivisesti toimi-
vaa kaupunkiekosysteemia ja palvelutuotantoa. Edistamme Kaupunki palveluna -monituotta-
jamallin toteutumista kaupungissa.
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Valtuustokauden 2021-2025 taloustavoitteena on, ettd Espoo on taloudellisesti kestava ja
verotukseltaan kilpailukykyinen. Konsernin lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy ja HSY) k&aén-
tyy laskuun valtuustokauden lopulla.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmalla toteutetaan ja toimeenpannaan valtuuston paatta-
man Espoo-tarinan 2021-2025 tavoitteita. Ohjelmalla parannetaan systemaattisesti ja inno-
vatiivisesti palvelujen jarjestamisen tuottavuutta, kehitetd&n johtamista, tehostetaan resurs-

sien kayttda ja priorisoidaan kaupungin kehittdmista.

2 Viime vuosista nykyhetkeen ja tulevaisuuteen

2.1 Espoon kasvu hyodyttaa koko Suomea

Espoota kokonaisuutena on kuvattu valtakunnan tasolla rahantekokoneeksi. Yhdessa Hel-
singin kaupungin kanssa espoolaisten verotulojen kasvu on kattanut valtion verotulojen kas-
vusta vuosina 2014-2018 jopa 88 prosenttia. Taman lisaksi Espoo on tasoittanut muiden
kuntien valisia tuloeroja toiseksi eniten verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasausme-
kanismilla noin 604 euroa/asukas/ vuosi.

Investoinnit elinkeinoelaman ja yrittdjyyden toimintaymparistoon ja tAman myotéa korkean
osaamisen tydpaikkojen syntyedellytyksiin Espoossa ovat investointeja koko Suomen elin-
voiman hyvaksi. Kilpailu kansainvalisista investoinneista ja osaajista kovenee entisestaan.
Erityisesti Otaniemen ja Keilaniemen muodostama innovaatio-, tutkimus-, startup- ja yritys-
ympéristo ja sen vetovoiman vahvistuminen on téassa avainroolissa. Espoon kaupungin stra-
teginen yhteistyd Aalto-yliopiston ja VTT:n kanssa on olennainen osa paitsi Espoon myds
koko Helsingin metropolialueen ja Suomen elinvoimaisen tulevaisuuden eteen tehtavaa
tyota.

2.2 Kasvaminen on kallista

Espoon vaesto on kasvanut keskimaarin 4 400 asukkaalla/vuosi 2010-2021 ja kasvun odo-
tetaan jatkuvat samansuuruisena. Kasvu on tarkoittanut peruskaupungin menojen ja koko
konsernin investointien kasvua. Kun tarkastelujaksoksi valitaan 1997-2019, ovat kaupungin
toimintamenot euroa/asukas kasvaneet jopa 5,4 prosenttia/vuosi — samaan kasvulukuun ei
ylla yksikaan kuutoskaupunki.

Keskeisin tulovirta kaupungille tulee Suomen toiseksi parhaiten ansaitsevien kaupunkilaisten
verotuloista. Espoon verotulot ovat kasvaneet Suomen kuudesta suurimmasta kaupungista
nopeimmin pitkalla tarkastelujaksolla, noin 3,9 prosenttia /vuosi, mutta verotettavan tulon
kasvu euroa/asukas on hiipunut ollen vain hiukan yli 0,5 prosenttia vuodesta 2015 eteen-
pain. Euroa / asukas tarkastelulla kunnallisveron tuotto jopa pienentyi 2021.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia lasketaan 12,64
prosenttiyksikolld, Espoon kunnallisveroprosentti laskee 5,36 prosenttiin. Liséksi yhteistve-
ron kuntien jako-osuudesta leikataan kolmannes. Alustavien laskelmien mukaan Espoosta
leikataan tuloja 146 milj. enemman kuin hyvinvointialueelle siirtyy menoja. Téaté eroa korva-
taan valtionosuusjarjestelman pysyvalla muutosrajoittimella ja vuosina 2023—-2027 maksetta-
valla siirtymatasauksella, joihin ei tehda edes indeksitarkastuksia. Tulevaisuudessa Espoon
palvelujen rahoituksesta noin 30 prosenttia tulee valtionosuuksista.

Espoon vaestonkasvu tulee paljolti muuttoliikkeestd. Kun tarkastellaan Espoon muuttoliiketta
viiden viimeisen tilastoidun vuoden perusteella, havaitaan, etta muuttoliike ei ole ollut kau-
pungin ndkdkulmasta taloudellisesti aivan kannattavaa — muuttajista tulee kaupungille jos-
sain maarin enemman menoja kuin tuloja. Muuttoliike ei ole kasvattanut verotuloja, mutta
sen sijaan lisdnnyt seké kayttbmenoja etta investointitarpeita palveluiden jarjestimisessa.
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Kasvavan kaupunkikonsernin on investoitava palvelutarpeen kasvun edellyttamiin toimitiloi-
hin seké kestéavan joukkoliikenteen ja infran rakentamiseen. Espoon investointien maarat
ylittavat konsernitasolla muiden suurten kaupunkien paitsi Helsingin investoinnit ja Espoo
konsernin lainakanta euroa/asukas mitattuna on kasvanut Suomen suurimmaksi.

2.3 Espoon kaupungin ja konsernin talous on epatasapainossa, sote-uudis-
tuksen rahoitusmalli lisd& haasteita

Kuntatalous ja Espoon talous olivat epatasapainossa ennen koronapandemiaa. Koronaepi-
demian torjumiseen kohdennetut valtion avustukset ja yhteiséveron jako-osuuden korotukset
ovat véliaikaisesti, erikoista kylla, parantaneet kuntien taloudellista tilaa. Kokonaisuudessaan
koko julkisen talouden tilanne on heikentynyt ja velkaantuminen kasvanut voimakkaasti ko-
ronavirusepidemian aikana. Venajan hyokkays Ukrainaan lisda valtion velkaantumista voi-
makkaasti ja heikentaa julkisen talouden tasapainoa vuosiksi eteenpain.

Korkea investointitaso, toimintamenojen nopea kasvu ja hiipunut verorahoitus kasvattivat
kaupungin ja konsernin lainakantaa voimakkaasti 2000-luvulla. Espoon kayttotalouden ko-
ronavuosien suotuisasta kehityksesté huolimatta korkea investointitaso kasvatti edelleen
konsernin lainakantaa. Konsernin lainakanta tilinpaatoksessa 2021 oli 4 520 milj. euroa, 15
200 euroa / asukas.

Valtion 4/2022 julkaisemien sote- siirtolaskelmien, VM:n ja kuntaliiton verotuloennusteiden
seka kaupungin arvioiden perusteella Espoo konsernin tulos uhkaa jaada pysyvasti negatii-
viseksi heikkenevasta verorahoituksesta ja korkeasta poistotasosta johtuen. Taseessa oleva
suuri ylijagdma vahenee noin 30 milj. euron vuosivauhtia. Espoo konsernin investoinnit kas-
vattavat lainakantaa 4 500 milj. euroon vuoteen 2025 mennessé. Laskelma on hyvin alus-
tava ja siséaltaa paljon riskia! Mikali sote-menot kasvavat talosarviota enemman vuonna
2022, se heikentdd Espoon tulorahoitusta tdssé laskelmassa esitetysta vuosiksi eteenpain.
Jos sota laajenee Ukrainan ulkopuolelle, verotuloarvio heikkenee ja kustannukset kasvavat
huomattavasti.

Voimakkaasti leikkautuva tulorahoitus ja kaupungin vastuulle jaava 4 500 milj. euroon nou-
seva konsernin lainakanta heikentdéd Espoo-konsernin taseen tunnuslukuja, erityisesti kon-
sernin lainakanta eur/ asukas ja suhteellinen velkaantuneisuus. Kaupungin lainoille asetetut
kovenantit, eli lainaehtoihin liittyvat raja-arvot ylittyvat, mika aiheuttaa lainakustannusten kas-
vamisen. Tunnuslukuja voidaan parantaa ja rahoituksellista riskid pienentaa realisoimalla
kaupungin toiminnoille tarpeettomia kiinteist6ja ja muuta omaisuutta taseen velkaantunei-
suuden vahentamiseksi.

2.4 Talouden epavarmuus lisda tarvetta tuottavuustyolle

Espoo-tarinassa todetaan, etta valtuustokauden aikana toimeenpanemme TakE-ohjelmaa.
Ohjelman tavoitteena on menojen ja tulojen tasapainoon saaminen, investointitason laskemi-
nen lahemmaksi tulorahoituskykya ja kunta-valtio -kustannusjakosuhteen oikeudenmukaista-
minen Espoon osalta. Kaupungin resurssien kaytén optimoimiseksi arvioidaan kaupunkikon-
serniin kuuluvat toiminnot. Kaupungin investointikyky ja -tarpeet on arvioitava ja on varaudut-
tava sote-uudistuksen seurauksena investointikaton laskemiseen. Espoon kunnallisveroa ei
nosteta sote-uudistuksen yhteydessa.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitetddn sote- ja pelastustoimen uudistuksen
vaikutusten osalta kevaan 2022 aikana siten, etta ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua
uudistuksen aiheuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioidaan TakE-
ohjelman kipukohdat. Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden tasapainottamisesta ja vel-
kaantumisen kaantamisesta laskuun pidetaan ennallaan.
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Vuoden 2021 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunnan suosituksena on, etté talouden
tasapainotuksen ja tuottavuuden sopeuttamisohjelman toteuttaminen on valttamatonta kau-
pungin ja konsernin talouden kestavéan tasapainon saavuttamiseksi ja sote-uudistuksen tuo-
miin muutoksiin sopeutumiseksi. Talouden tasapainottamis- ja tuottavuustoimenpiteiden to-
teuttamista on maaratietoisesti jatkettava ja tehostettava, jotta Espoon kaupunkikonsernin
talous saadaan kestavaan tasapainoon asukkaiden peruspalvelut turvaten.

Alkuperéista Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelmasta syntynytté valtuustoryhmien neuvot-
telutulosta linjauksista ja toimenpiteista on paivitetty kevaan 2022 aikana tehdyn tyépajatyos-
kentelyn perusteella. Alkuperdisesta ohjelmasta on poistettu hyvinvoinnin ja terveyden toi-
mialaa seka pelastustoimea koskeneet tavoitteet ja lisétty uusia tavoitteita. Ohjelmasta kay-
daan poliittiset neuvottelut touko-kesakuun 2022 vaihteessa, jonka jalkeen sisaltd paivite-
tdan uuden neuvottelutuloksen mukaiseksi

3 Paivitetyt Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteet

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa on toteutettu vuodesta 2021 alkaen. Vuoden 2021
aikana tulosyksikot toteuttivat hyvin toimenpiteité ja asetetusta 22,8 milj. euron tuottavuusta-
voitteesta saavutettiin 16,6 milj. euroa. Tosiasiassa ohjelman tavoitteita toteutui 23,8 milj. eu-
roa, mutta tyollisyyspalvelujen toimenpiteen mittariksi asetettu tydmarkkinatuen kuntaosuus,
joka kasvoi pitkaaikaistyottomyyden kasvusta johtuen, vahensi tuottavuustoteumaa 7 mil].
eurolla.

Paivitetyssa ohjelmassa tydllisyyspalvelujen toimenpiteiden mittareista on poistettu tydmark-
kinatuen kuntaosuus, jonka kehitykseen vaikuttavat monet tyollisyyspalvelujen vaikutuksen
ulkopuoliset tekijat. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitysta seurataan erilliselld, kaupunki-
tasoisella tavoitteella.

Valtuuston 19.10.2020 hyvaksymaa ohjelmaa on paivitetty sote- ja pelastustoimen poistumi-
sen vaikutuksella seka uusilla tavoitteilla. Sote- ja pelastustoimelle kohdistettujen tavoittei-
den poistaminen vahensi tuottavuustavoitteita vuosille 2023-2025 yhteensa 47,7 milj. euroa.
Liséksi vuosilta 2021-2022 jaa toteutumatta arviolta 7,2 milj. euroa hyvinvoinnin ja terveyden
toimialalla asetettuja tuottavuustavoitteita.

Ohjelman paivityksen jalkeen toimenpiteilla tavoitellaan tulojen lisdysta yhteensa 16 milj. eu-
rolla ja toimintamenojen kasvun hidastamista 90 milj. eurolla. Toimintakatteen kasvu hidas-
tuu 106 milj. eurolla perusuraan verrattuna, tavoite sisaltda jo vuonna 2021 toteutuneet ta-
voitteet. Lisdksi paivityksen yhteydessa vahennettiin kiinteistoveroselvityksen tavoitteista 5
milj. euroa ja digitalisaatiohankkeiden tuottavuustavoitteita pienennettiin mm. hankkeiden
siirtymisesta ja HVA:lle henkildstosiirtojen toteuttamisesta johtuen 3,1 milj. euroa.

Ohjelmaan lisattiin kertaluontoisia omaisuuden myyntiin liittyvia tulotavoitteita 30,8 milj. eu-
roa. Ohjelman tavoitteena vuosina 2021-2025 on:

1. Hidastaa suunnitelmallisesti kayttdtalouden kasvua 116 milj. eurolla perusuraan nah-
den vuoden 2025 loppuun mennessa ohjelman linjauksia ja toimenpiteita toteuttaen.
Tama tarkoittaa toimintakatteen kasvun hillitsemistd 106 miljoonalla vuoteen 2025
mennessa, kiinteistéverotuottojen kasvattamista 10 miljoonalla eurolla nostamalla
kiinteistdveroprosentteja vuodesta 2021 alkaen seka varmistamalla, etta kaikki kiin-
teist6t ovat verottajan verokannassa.

2. Laskea kaupungin investointitasoa 10 prosentilla hankkeiden toteutustapaa, laa-
juutta, kustannuksia ja rahoituskonseptia tarkastamalla. Kaupungin 10 vuoden inves-
tointiohjelman kokonaistaso, investointikatto, lasketaan keskimaarin 250 miljoonaan
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euroon /vuosi. Tavoitteella hidastetaan sek& konsernin lainakannan etta toimialojen
vuokrakustannusten kasvua.

3. Kehittda palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta suunnitelmallisesti ja vi-
ranhaltijat ja luottamushenkil6t sitoutuvat talouden tasapainottamistoimenpiteiden to-
teuttamiseen.

4. Konsernin velkaisuuden vahentamiseksi kaupungin omalle toiminnalle tarpeettomista
tiloista luovutaan. PAdoman vapauttamiseksi myydaan strukturoiduilla kilpailutuksilla
useita rakennuksia, toimitiloja tai salkkuja ja muuta omaisuutta yhteensa 300-500
milj. euroa myyntiarvolla 2023-2025.

4 Linjauksilla ja toimenpiteilla kohti taloudellisesti kestavaa Es-
poota 2025

Ohjelmassa asetetut 39 linjausta ohjaavat kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua,
johtamista, resurssointia ja paattksenteon valmistelua aina vuoteen 2025 saakka. Yksittaiset
paatokset tehdaan kuitenkin normaalin paatdoksentekoprosessin mukaisesti. Linjaukset toimi-
vat strategisina suuntaviivoina ja menettelytapoina kohti taloudellisesti kestavaa Espoota.
Ohjelman toimenpiteet konkretisoivat linjausten toimeenpanoa seuraavina vuosina. Toteutta-
malla ohjelman toimenpiteet parannetaan tuottavuutta, karsitaan kustannuksia ja hidaste-
taan toimintakatteen alijadgman kasvua perusuraan verrattuna 106 miljoonalla eurolla. Lisaksi
vuonna 2021 tehty kiinteistoveroprosenttien korotuksen vaikutus on 7,5 miljoonaa euroa ja
kiinteistdveroselvityksen vaikutus on 2,5 miljoonaa euroa. Naiden toimenpiteiden yhteisvai-
kutus on 116 miljoonaa euroa kayttotaloutta sopeuttava vuoden 2025 loppuun mennessa.

Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet siséllytetdan kehykseen ja taloussuunnitelmiin 2023—
2025.

Ohjelman toteutuksen ensimmaiseksi tarkastuspisteeksi oli paatetty 31.7.2022, tarkastus
korvataan ohjelman paivitykselld muuttunutta toimintaymparistd vastaavaksi.

Ohjelman vaikutusta tarkastellaan vuosittain kehysvalmistelun yhteydessa, myés tulopuolta.

Ohjelman toteutuksen tarkistuspiste on 31.7.2024 osavuosikatsauksen yhteydessa, jolloin
arvioidaan ohjelman linjausten ja toimenpiteiden vaikutusta kayttbmenojen ja investointien
kehitykseen, tulorahoituksen kehitysta seka tarvittavia toimenpiteita.

Vuosina 2023-2025 sote- ja pelastustoimen uudistus aiheuttaa suuria muutoksia kaupungin
talouteen. Ohjelmakauden aikana tarkastellaan myods rahastojen kayttoa.

4.1 Tehokkuutta palveluihin ja prosesseihin

Espoon palvelujen kustannusvaikuttavuutta parannetaan suunnitelmallisesti. Palveluja ja
prosesseja kehittamalla, paallekkaisyyksia poistamalla, palveluohjauksella ja palvelujen pa-
remmalla kohdentamisella saadaan parannettua kustannusvaikuttavuutta. Digitalisaation
avulla voidaan automatisoida prosesseja, palveluja ja tehtavia, vahentaa ihmistyon tarvetta
ja parantaa tiedon hyddynnettavyytta. Digitalisaatiohankkeiden osalta seurataan, etta van-
hoista toimintamalleista ja palvelukanavista luovutaan toimintaa uudistamalla.

Espoon kaupungin palvelut jarjestetaan ja tuotetaan kokonaistaloudellisesti jarkevimmalla
jarjestamistavalla. Espoon palvelut on tuotteistettu ja palvelujen jarjestamistapojen kustan-
nuksia seurataan palveluittain. Mikali jokin markkinoilta ostetun palvelun hinta kasvaa omaa
tuotantokustannusta kalliimmaksi, palvelu voidaan ottaa takaisin kaupungin omaksi toimin-
naksi. Jos oma toiminta on markkinahintaa kalliimpaa, tulee palvelua ostaa markkinoilta.
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Palvelujen ja prosessien kehittamisen yhteydessa kaupunkilaisia ja henkilostod osallistetaan
ja informoidaan ohjelman siséllosta ja hyvaksytaan, etta kaupunkilaisen kokema palvelu
nayttaytyy eri tavalla tai kokemus voi heikentya. Saéstaminen ja toimintamallien muutokset
saavat nakya, vaikka ohjelman toteutuksessa pyritaan minimoimaan asiakkaille kohdistuva
haitta.

4.2 Lapsille yhtendinen kasvun ja opin polku

Espoossa tavoitteena on varmistaa lapselle ehyt ja yhtendinen kasvun ja opin polku. Opin
polun aikaisia tarpeettomia siirtymiéa vahennetaén, palvelutarjontaa kaupungin eri alueilla yh-
tendistetddn seka parannetaan lasten tasavertaisten mahdollisuuksien toteutumista ja hilli-
taan eriarvoistumiskehitysta.

Yksityisen palvelutuotannon osuutta varhaiskasvatuksesta nostetaan jatkamalla palvelusete-
lin kayttoa. Yksityiselle ohjataan suunnitelmallisesti palvelutarpeen kasvusta johtuvaa inves-
tointitarvetta. Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetaan siten,
etta ne muodostavat jokaisella maantieteelliselld alueella tasapainoisen kokonaisuuden. Yk-
sityisen varhaiskasvatuksen osuutta nostetaan 35 prosenttiin. Lapset saavat myos yksityi-
sessa varhaiskasvatuksessa tarvitsemansa kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen. Varhais-
kasvatuksen osallistumisastetta nostetaan. Yksityisen ja julkisen varhaiskasvatuksen on ol-
tava yhté laadukkaita.

Varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvatetaan ja nopeutetaan luopumista epatarkoituksen-
mukaisista tiloista. Yksikktkoon kasvattaminen mahdollistaa monipuolisemman ja tasalaatui-
semman varhaiskasvatuksen ja kevyemmat kustannukset. Perusopetuksen yksikkékokoja
kasvatetaan ja perusopetuksen palveluverkkoa jarkeistetdan. Suomenkielisessa perusope-
tuksessa tavoitteena on, etta kaikki uudet koulut ovat vahintdan 4 sarjaisia (nelja rinnakkais-
luokkaa).

Turvataan palveluiden saatavuus ja laatu huolehtimalla siita, etta kaytdssa on riittavat ja tur-
valliset tilat ja henkilostoresurssit sekéa toimiva yhteistyd aloittavan Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialueen kanssa.

4.3 Palveluihin parempaa saavutettavuutta digitalisoinnilla

Digitaalisten palvelukanavien kehittdminen parantaa palvelujen saavutettavuutta. Palvelujen
digitalisoinnilla pyritddn vastaamaan entistd monipuolisemmin, ajasta ja paikasta riippumat-
tomammin asiakkaiden tarpeisiin seké tavoitellaan aiempaa enemman kustannushyotyja.
Otetaan huomioon my6s kuntalaiset, jotka syysta tai toisesta eivat voi kayttaa digitaalisia
palveluja.

Palvelujen digitalisaatioasteen kasvaessa asiakaspalvelun rooli, toimintatavat ja sisallot
muuttuvat. ltsepalvelujen merkitys kasvaa. OmaEspoo-projektissa kehitetddn sahkodisen asi-
oinnin kokonaisuutta, jonka avulla voidaan jatkossa vastata tehokkaammin asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin.

Digitalisaation avulla voidaan automatisoida prosesseja, palveluja ja tehtavid, vahentaa ih-
mistyon tarvetta ja parantaa tiedon hyddynnettavyytta. Kevaalla 2023 toimintansa kaynnis-
tava kaupungin digiohjausryhma seuraa ja arvioi kaikkien digikarkihankkeiden vaikutta-
vuutta, hyoty-kustannusarvioiden toteutumista seké toimintatapojen muutosta. Osaltaan toi-
minnan uudistumisen tukea ja seurantaa toteutetaan osana kokonaisarkkitehtuurity6ta.
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4.4 Johtamista kehitetaan pitkajanteisesti, henkilostoméaaran kasvua pienen-
netaan

Tuottavuuden kehittdminen edellyttda johtamisen ja nykyisten toimintatapojen muuttamista.
Tuottavuustavoitteiden saavuttaminen edellyttéé koko organisaatiossa parempaa tavoittei-
den asettamista sek& suorituksen johtamista, mittaamista ja seurantaa. Tassa hydédynnetaan
Suuntaamo-konseptia. Uusia johtamisen ja talousohjauksen sekad HR-jarjestelmia kehitetddn
tukemaan johtajia resurssien kayton suunnittelussa, tavoitteiden asettamisessa seka tuotta-
maan parempaa tietoa henkildst6- ja suorituksen johtamisen tarpeisiin. Henkilostén moti-
vointi- ja kannustustoimia, mukaan lukien palkitsemista, kehitetdan. Henkiloston tyokyvysta
ja hyvinvoinnista huolehditaan, jotta tuottavuuden kehittdminen on mahdollista.

Kaupungin henkiléstomaaran tulevaa kasvua pienennetdén noin puoleen ns. kasvun perus-
uraan verrattuna hyédyntamalla erityisesti vaihtuvuutta ja ammattialakohtaisia rekrytointira-
joituksia sek& osaamisen ja organisaation kehittamista olettaen, etta palvelutuotannon ra-
kenne sailyy ennallaan. Lisaksi tuetaan henkilostomaaran kasvua rajoittavia tehtévien uudel-
leen jarjestelyja. Peruspalvelutehtavien osaavan tydvoiman saatavuutta parannetaan ja ke-
hittamistydhon kohdennettavia resursseja arvioidaan kriittisesti. Resurssien kohdentaminen
ennen kaikkea peruspalveluihin mahdollistaa tavoitellun palvelutason seka tuottavuuden ja
asiakastyytyvaisyyden parantumisen.

4.5 Investointien maarat, laajuudet ja ajoitukset tarkasteluun

Kaupungin kymmenen vuoden investointiohjelman kokonaistaso, investointikatto, lasketaan
keskimaarin 250 M€:oon /vuosi. Tama edellyttaa toimitilainvestointien laajuuksien pienenta-
mista m2/oppilas tai m2/henkild seka tyyppikoulujen ja -paivékotien toteutusta ja standardoi-
tua rakentamista ja kalustamista. Toimitilainvestointien tavoite m2 / oppilas, m2/lapsi ja m2/
henkil6 sitovat toimialoja.

Koulu- ja paivakotihankkeiden lapimenoaikaa tiivistetdén, jotta tilavaranto ja tarpeet kohtaa-
vat, kun lasten maara vaihtelee vuosittain. Hankkeiden irtokalustesuunnittelussa ja kaluste-
hankinnoissa huomioidaan kiertotalouden kriteerit ja vanhojen toimivien hyvakuntoisten irto-
kalusteiden kierratys toteutetaan korvaavissa kohteissa.

Toimitilojen suunnittelussa huomioidaan koko kaupungin nakékulma. Kaupungin palvelu-
verkkoa ja toimitiloja tarkastellaan kokonaisuutena. Koulu ja varhaiskasvatuksen palveluver-
kon tarkastelu tehdaan yhdessa muiden palvelujen kanssa. Edistetdén tilojen moninaista yh-
teiskayttoa ja kayttdasteen parantamista.

Infra-investointien laajuutta ja laatua pienennetdaan 10 %. Uusien ja merkittévien alueiden
avaamisen ajoitusta ja priorisointia tehdaan siten, etta kaupungin kokonaistaloudellisuus
kaupunkirakenteen ja palveluverkon toteuttamisen kannalta paranee. Infrarakentamisen
ajoittamisessa arvioidaan suhdannetilanteen kustannusvaikutukset ja tarvittaessa uudelleen
ajoitetaan investointeja.

4.6 Kaupungin edunvalvonta

Espoolaisten viranhaltijoiden seka poliittisten paattdjien tulee vaikuttaa seuraavaan hallitus-
ohjelman valmisteluun ja valtakunnalliseen paatdksentekoon siten, etta Espoon mahdolli-
suudet kasvuun ja investointeihin turvataan. Uudistuksissa tulee varmistaa, ettei niiden ra-
hoitusmalli edelleen kasvata paakaupunkiseudun vastuuta koko Suomen palvelujen rahoi-
tuksesta. Kriisien jalkeen Suomen ja Espoon on oltava entistd houkuttelevampi toimintaym-
paristd kansainvalisille osaajille ja investoinneille kovenevassa globaalissa kilpailussa. Es-
poon on saatava valttaméattémien tulevaisuuden investointiensa rahoittamiseen nykyista
suurempi osuus Espoossa muodostuvasta kasvavasta veropohjasta.
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Sote-uudistuksen jalkeista valtionosuusjarjestelmé&a tulee muuttaa siten, etta se huomioi
kasvavien kaupunkien tarpeet nykyista paremmin. Veromenetysten kompensaatiot tulee sai-
lyttad pysyvéana erana valtionosuusjarjestelmassa. Kasvavien kaupunkien investointi- velan-
hoitokyky pitaa turvata. Soteuudistuksen jéalkeen on korjattava valtionosuusjarjestelmaa, jotta
jarjestelma vastaisi paremmin perustehtavaansa eika toimisi vain jarjestelmamuutosten ta-
sausmekanismina. Jarjestelmassa tulee huomioida paremmin seka vieraskielisyydesta ai-
heutuvat todelliset kustannukset ja vaestdonkasvu siten, etta vieraskielisyyden ja asukasméaa-
ran kasvun perushintaa korotetaan.

Kuuden suurimman kaupungin ja valtion véalille tulisi luoda uusi kumppanuussopimus-instru-

mentti. Kumppanuussopimuksen tavoitteena on luoda kasvua kattamalla toimenpiteitd osaa-
van tyévoiman saatavuuteen, digitalisaatioon, TKI-toimintaan, vienninedistamiseen ja inves-

tointien houkutteluun. Kumppanuussopimus kattaisi myds nykyiset kuutta suurinta kaupunkia
koskevat ekosysteemisopimukset

Hallituksen tulee toteuttaa sosiaaliturvauudistus ja keventda palkansaajien verotusta siten,
ettd tyon tekemiselle ja yrittdmiselle on aiempaa suuremmat kannusteet.

TE-palvelujen siirron rahoitusmallissa, erityisesti tyottomyysturvan rahoituksessa, on huomi-
oitava kasvava tydikaisten ja vieraskielisten maara ja valtion on kannettava suhdanneriski.
Hyvinvointialueille on asetettava osa rahoitusvastuusta tai muu insentiivi pitk&aikaistyotto-
myyden vahentamiseksi.

Erityisesti ty0- ja koulutusperdisen maahanmuuton edistdminen konkreettisin toimin on
maamme iso tulevaisuuden kysymys. Siksi on varmistettava, etteivat tyoperaisesta maahan-
muutosta syntyvat kokonaiskustannukset jad vain paakaupunkiseudun kuntien vastuulle.

Kunnallisveron efektiivisyytta tulee parantaa esim. siirtamalla ansiotuloverotuksen vahennys-
jarjestelmaa valtion ansiotuloverotuksen puolelle. Kuntien nimellisten ja efektiivisten veropro-
senttien eroa kavennetaan.

Kaupungeille tulee myontaa riittavat resurssit koronavirusepidemian jalkivaikutusten hoitami-
seen seké ukrainalaisten tilapdista suojelua ja turvapaikkaa hakevien palvelujen jarjestami-
seen.

MAL-sopimuksen tulee olla Espoon kannalta tasapainoinen siséltaen seka Espoolle asetet-
tavat vastuut etta valtion osallistuminen hankkeisiin riittavalla, nykyista korkeammalla rahoi-
tusosuudella.

Kiinteistéverolain muutos on toteutettava tuottoneutraalisti ja kaupungeille on luovutettava
riittdva aineisto kiinteistdveroprosenttien ja — verotulojen arvioimista varten.

4.7 Kaupungin tulopohjaa on vahvistettava

Espoon mittava vaestdnkasvu ei ole kasvattanut verotuloja aiempien vuosien tapaan. Tulo-
pohjan vahvistaminen edellyttdd analysointia espoolaisten verokertyman ja muuttoliikkeen
muutoksista ja suunnitelmaa tulopohjan vahvistamiseen tarvittavista toimenpiteista.

Suomen tulevaisuuden kannalta ratkaisevan tarkeat tieto- ja osaamisintensiiviset yritykset ja
tydpaikat ja niiden sijainti ratkotaan kaupunkien valisessa kansainvélisessa kilpailussa erityi-
sesti vihrean siirtyman, digitalisaation ja kestavan kehityksen agendalla.

Sote- ja pelastustoimen uudistuksen jalkeen Espoosta tulee riippuvainen valtionosuuksista,
joilla rahoitetaan noin 30 prosenttia Espoon palveluista vuodesta 2023 alkaen. Verorahoituk-
sen kehitykseen sisaltyy sote-leikkausten lisdksi merkittavad epavarmuutta Venajan Ukrai-
naan aloittamasta hytkkayssodasta seka koronapandemiasta johtuen
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Tulopohjaa vahvistetaan muun muassa maanmyynti- ja vuokratuloja kasvattamalla vuosina
2023-2025. Turvataan riittava maanhankinta, jotta tulojen liséaéminen on mahdollista. Maan-
kayttosopimukset tehdaan jatkossakin markkinahintaan.

Huolehditaan kaavoituksen ajantasaisuudesta. Espoossa pyritddn tasapainoiseen asuntora-
kenteeseen seka tonttien myynnissa ettéa vuokrauksessa. Tonttien luovutuksessa noudate-
taan alueen markkinahintaa ja hyddynnetaan hintakilpailuja. Varmistetaan, ettd Espoolla on
tarjottavana vuokratontteja, vuokranmaaritykset tehdaan markkinahinnoin ja asuntotonttien
osalta tarkistusmenettelyna kaytetdan asuntohintaindeksia.

Konserniyhteistt otetaan mukaan ohjelman toteuttamiseen. Merkittaville konserniyhteisgille
asetetaan vahintaédn samantasoiset tavoitteet kuin emokaupungissa. Espoon kaikkien kon-
serniomistusten tarpeellisuus arvioidaan ja selvitetddn konserniyhteistjen ja niiden omaisuu-
den realisointia sekéa tuloutusmahdollisuuksia kaupungille. Yhteisoihin kertynytta ylijaamaa
tuloutetaan kaupungille esim. padoman tuottovaateena, maksualennuksina tai osinkoina.

4.8 Sote- japelastustoimen uudistukseen sopeutuminen ja uudistuminen
4.8.1 Tuki-ja hallintopalvelujen sopeutuminen

Espoossa tukipalvelujen kustannukset on laskutettu toimialoilta aiheuttamisperiaatteella. Tu-
kipalvelujen 130 milj. euron kustannuksista hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle ja pelastus-
laitokselle kohdistuu vuonna 2022 39 milj. euroa. Kevaalla 2022 tehdyn hyvinvointialuesiirtoi-
hin liittyvan YT-menettelyn ja jaljellejadvien kustannusten huolellisella l&pikaynnilla kustan-
nuksista saadaan sopeutumaan 30 milj. euroa. Sopeutumattomia kustannuksia jaa 9 mil].
eur mm. tietoliikenteen infrakustannuksista, yhteisista ohjelmistoista, tilakustannuksista seka
paallikkd-, esimies - ja asiantuntijatarpeista johtuen.

Hallintopalvelujen 112 milj. euron kustannukset kohdistetaan kuntatalouden tilastoissa ai-
heuttamisperiaatteella palveluille. Hallintopalveluista mm. HR-, strategia - ja talousohjaus,
laki- ja hallintopalvelut, viestinta ym. kustannukset saadaan hyvinvointialuesiirroilla ym. so-
peutumaan 31 milj. euroa ja sopeutumattomia, hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle kohdis-
tettuja kuluja jaa 6 milj. euroa. Nama kustannukset kasvattavat tilastoissa Espoon palvelujen
kustannuksia.

Sote-uudistuksen yhteydessa menetetaan tuki- ja hallintopalveluissa mittakaavaetuja ja pal-
velujen tehokkuus heikkenee. Espoolle jaa konsernihallintoon 15 milj. euroa sopeutumatto-
mia kustannuksia. Vuosien 2023—-2024 aikana arvioidaan jaljelle jaavalle Espoolle optimaali-
nen organisaatio- seka tuki- ja hallintopalvelurakenne.

4.8.2 Espoon palveluprosessien uudistaminen

Sote- ja pelastustoimen uudistuksessa mm. oppilashuolto siirtyy hyvinvointialueen jarjesta-
misvastuulle. Kaupungin palveluprosessit tulee uudistaa siten, etta kaupungin palvelujen
tuottavuus ei heikkene eikd muutos nay asiakkaalle. Uudet prosessit ja vastuut on maaritelty
yhteistydssa hyvinvointialueelle siirtyvien vastuuhenkildiden kanssa seuraavien palvelujen
osalta: oppilashuolto, tuki- ja palveluasuntojen valivuokraaminen ja asumissosiaalinen tyo,
tyottdmien terveystarkastukset, tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu, tyokyvyn
tuen palvelu sote-keskukseen, kuntouttavan tyétoiminnan palveluun ohjaaminen ja kotoutu-
misen palvelut, korvausprosessit sekda vammaisten koululaisten aamu- ja iltapaiva- seka
loma-ajan hoito.

4.8.3 Elinvoima

Kaupungin houkuttelevuutta kansainvalisten yritysten ja osaajien keskuudessa parannetaan,
osaavan tybvoiman saantia parannetaan ja yritys- ja yrittdjamyonteisyytta vahvistetaan.
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Yritysasiakkaiden palveluprosesseja ja -kanavia kehitetdén yhteistydssa espoolaisten kump-
paneiden kanssa. Uusien ja kehitettdvien alueiden profilointia parannetaan pitkajanteisesti ja
kokonaisvaltainen palvelutarkastelu tehd&én yhteistydssa kaupungin eri toimintojen kesken.
Ankkuriyritysten sijoittumista Espooseen helpotetaan.

Espoo TE24 -ohjelmalla toteutetaan TakE-ohjelman tavoitteita: kunnan ty6ttémyysturvan
maksuosuuden vahentamista tyodllisyysastetta nostamalla, osaavan tyévoiman tarjonnan pa-
rantamisella ja kaupungin tydvoimatarpeisiin vastaamisella seké& palvelujen tarjonnan ja saa-
tavuuden parantamisella.

Vieraskielisten tyollistymista parannetaan osaamiskeskustoiminnalla ja tydllisyyspalvelut et-
sivat osaavaa tyévoimaa kaupungin tarpeisiin. Tyodllisyyspalvelut tehostavat asiakasohjausta
seka hyodyntavat ostopalveluja entista paremmin palvelujen tarjpamisessa.

Kirjastopalvelujen konseptiselvityksen perustella prosessien, tehtavien ja tilojen kustannus-
vaikuttavuutta parannetaan digitalisaation tuomat mahdollisuudet huomioiden. Valtakunnalli-
nen siirtyma e-kirjoihin pitkalla aikavalilla huomioidaan kirjastojen tulevissa tila- ja hyllymetri-
tarpeissa. Liikuntapalvelujen jarjestdmisessa hytdynnetaan kumppanuuksia.

5 Neuvottelutulos
5.1 Linjaukset
Espoon edunvalvonta kunta — valtio suhteessa

1. Suomen kasvuvauhdin kannalta on ratkaisevaa, miten suurimmat kaupungit kykene-
vat investoimaan ja yllapitamaan kasvua tuottavia hyvinvointipalveluja. Sote-uudis-
tuksen myo6ta kaupunkien investointi- ja rahoitusasema on kuitenkin heikentynyt.
Vero- ja valtionosuusjarjestelméan tulee aiempaa paremmin huomioida kasvavien
kaupunkien erityiset tarpeet, kuten niiden suuremmat investointitarpeet seka vieras-
kielisen vaestdn keskittyminen kaupunkeihin. Tulevilla uudistuksilla ei tule heikentaa
kaupunkien taloudellisia toimintaedellytyksia.

2. Espoolaisten viranhaltijoiden seka poliittisten paattajien tulee vaikuttaa seuraavaan
hallitusohjelman valmisteluun ja valtakunnalliseen paatdksentekoon siten, ettéd Es-
poon mahdollisuudet kasvuun ja investointeihin turvataan. Uudistuksissa tulee var-
mistaa, ettei niiden rahoitusmalli edelleen kasvata pks-seudun vastuuta koko Suo-
men palvelujen rahoituksesta. Kriisien jalkeen Suomen ja Espoon on oltava entista
houkuttelevampi toimintaymparisto kansainvalisille osaajille ja investoinneille kovene-
vassa globaalissa kilpailussa. Espoon on saatava valttamattémien tulevaisuuden in-
vestointiensa rahoittamiseen nykyista suurempi osuus Espoossa muodostuvasta
kasvavasta veropohjasta.

Linjaukset, prosessien kehittaminen

3. Palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta kehitetddn suunnitelmallisesti, vi-
ranhaltijat ja luottamushenkilot sitoutuvat talouden tasapainottamistavoitteiden toteut-
tamiseen.

4. Espoon kaupungin palvelut jarjestetdan ja tuotetaan kokonaistaloudellisesti jarkevim-
malla jarjestamistavalla. Palvelu voidaan ottaa omaksi toiminnaksi silloin, kun se on
kokonaistaloudellisesti edullisempaa. Palveluja siirretaan ostopalveluilla tai kumppa-
nuudella jarjestettavaksi, mikali tulosyksikbn oma toiminta on kallimpaa/tehottomam-
paa kuin markkinoilta saatava palvelu.
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5.

Tulosyksikot voivat vaihtaa palveluntuottajaa, eli palvelutuotantoa on mahdollista kil-
pailuttaa suunnitelmallisesti (osissa) markkinoille, mik&li konserniyhteiso ei pysty te-
hostamaan/kehittdmaan tuottavuutta omistajan esittaman tuottavuustavoitteen mu-
kaisesti. Kilpailutus tehdaan suunnitelmallisesti konsernin kokonaisetu huomioiden.

Espoolle raatéloityjen Emba-kurssien tavoitteena on parantaa Espoo-tarinan ja Ta-
loudellisesti kestava Espoo -ohjelman toimeenpanoa. Emba-kursseilla tehtavat eri-
kois- ja harjoitustyot valjastetaan Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman toimeen-
panoon.

Palvelujen ja prosessien kehittamisen yhteydessa kaupunkilaisia ja henkilostoa osal-
listetaan ja informoidaan ohjelman sisallosta ja hyvaksytaan, etta kaupunkilaisen ko-
kema palvelu nayttaytyy eri tavalla. Saastaminen ja toimintamallien muutokset saavat
nakya. Henkiloston jaksamisesta huolehditaan.

Linjaukset, yhtenainen kasvun ja opinpolku

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Yksityisen palveluntuotannon osuutta varhaiskasvatuksesta nostetaan jatkamalla pal-
velusetelin kayttod. Yksityiselle ohjataan suunnitelmallisesti palvelutarpeen kasvusta
johtuvaa investointitarvetta. Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkoa kehitetdan siten, ettd ne muodostavat jokaisella maantieteellisella alueella
tasapainoisen kokonaisuuden. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta nostetaan 35
prosenttiin. Lapset saavat myos yksityisessa varhaiskasvatuksessa tarvitsemansa
kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen. Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta noste-
taan. Yksityisen ja julkisen varhaiskasvatuksen on oltava yhté laadukkaita.

Palveluverkkoinvestointeja suunnitellaan kokonaisuutena yhdessa yksityisten palve-
luntuottajien kanssa varmistaen, ettei alueelle synny ylikapasiteettia. Investointiohjel-
maa voidaan tarkastaa tavoitteen toteuttamiseksi.

Varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvatetaan ja nopeutetaan luopumista epatarkoi-
tuksenmukaisista tiloista.

Tavoitteena on kasvattaa varhaiskasvatuksen osallistumisastetta. Kotihoidontukea ja
kuntalisaa kayttavat erityisesti vieraskieliset ja heikoimmassa sosioekonomisessa
asemassa olevat perheet, joiden lapset hyotyisivat varhaiskasvatuksesta. Varhais-
kasvatukseen osallistuminen auttaa koulunkéynnin aloittamisessa ja vahentaa mah-
dollisesti mydhemmin tarvittavan kasvun ja oppimisen tuen tarvetta. Kuntalisan
poisto kannustaa myds huoltajia opiskeluun ja tyéntekoon. Tata kokonaisuutta kehi-
tetddn asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi, samalla varmistaen varhaiskasvatuk-
sen toimivuus ja riittavyys. Kotihoidon tuen Espoo-lisa on 160 €/kk ja sitd maksetaan
1,5 ikavuoteen asti. Espoo-lisdn ehdoista poistetaan sisarusten kotona hoidon vel-
voite.

Lukiokoulutus sijoitetaan hyvien liikenneyhteyksien varrelle ja oppilasméaaran kasvu
toteutetaan lahivuosina yksikkdkokoa kasvattamalla. Valmistellaan lukiotilojen sijoit-
tuminen Leppavaaraan ja Kiviruukkiin.

Nuorisopalveluissa kehitetdan ensisijaisesti seindttdmia ja monikanavaisia palveluja.
Nuorisotiloja otetaan kayttéon lahtokohtaisesti siella missa nuoret luontevasti ovat:
uusissa kasvukeskuksissa, paasaantodisesti muiden tilojen, kuten koulujen yhtey-
dessa.

Perusopetuksen yksikkdkokoja kasvatetaan. Suomenkielisessa perusopetuksessa
tavoitteena on paasta uusien koulujen osalta 4+ sarjaisiin kouluihin.
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15. Suomenkielinen ja ruotsinkielinen opetus tuodaan lahtdkohtaisesti samalle tasolle.
TakE-ohjelmakauden ruotsinkielisen kouluverkon kevennys on suoritettu ja suomen-
kielisen kouluverkon osalta lautakunta jatkaa uudistuksen ohjausta ottaen erityisesti
huomioon nakopiirissa olevat vaestolisaykset.

16. Uusissa kouluissa ja paivakodeissa otetaan kayttdon kustannustehokkaat tyyppirat-
kaisut ja standardivarustelu. Opetustilojen tulee mahdollistaa tuntikehyksen opti-
mointi (erilaiset ryhmékoot mahdollisia).

17. Etdopetuksen ja digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetaén esimerkiksi lukiota-
solla oman aidinkielen opetuksessa, harvinaisten kielten opetuksessa seka ryhmissa,
joissa opiskelijoita tulee eri kouluista.

Linjaukset, digitalisaatio
18. Digihankkeista haetaan nykyistd enemman konkreettista kustannushyotya.

19. Keskitytaan digitalisoinnissa péaéatettyihin karkihankkeisiin — nivotaan yhteen toimialo-
jen samankaltaiset hankkeet. Hyddynnetd&n samaa ratkaisua kaupunkitasoisesti yli
hallinnon rajojen.

20. Karkihankkeiden lapiviemiseksi luovutaan osasta toimialojen omia suunniteltuja
hankkeita.

21. Karkihankkeiden osalta varmistetaan uusien, yhteisten toimintamallien luominen ja
muutoksen johtaminen konsernihallintoon ja toimialoille |&pi organisaation maksimaa-
lisen hyo6tytavoitteen saavuttamiseksi.

22. Palvelujen digitalisoinnissa seurataan, etta vanhoista prosesseista, toimintamalleista,
palvelukanavista ja jarjestelmista luovutaan suunnitelmallisesti.

23. Palvelujen digitalisoinnilla vastataan entistd monipuolisemmin, ajasta ja paikasta riip-
pumattomammin asiakkaiden tarpeisiin seka tavoitellaan aiempaa enemman kustan-
nushyoétyja. Parannetaan sahkdisten palvelujen saavutettavuutta ja kaytetaan tehok-
kaammin kaupungin tiloja siten, etté kaikissa kaupunkikeskuksissa sailyy asiointi-
mahdollisuus. Palveluiden toimipisteiden vahentamisessa ja asiakaspalvelun digitali-
soinnissa sivutuotteena on myoés palvelujen laadun ja saavutettavuuden parantumi-
nen. Otetaan huomioon ne kuntalaiset, jotka syysta tai toisesta eivat voi kayttaa digi-
taalisia palveluja.

Linjaukset, henkil6sto

24. HR-jarjestelmia kehitetdan digitalisoimaan ja parantamaan prosesseja ja tuottamaan
parempaa tietoa henkildstéjohtamiseen.

25. Tavoitteiden asettamista, suorituksen johtamista ja mittaamista sekd myts motivointi-
ja kannustustoimia mukaan lukien palkitsemista kehitetaan, huomioiden lisdéntyvan
etatydn mahdollisuudet.

26. Rekrytointeja tehdaan aiempaa harkitummin ja tiukemmin kriteerein, hyddynnetaan
elakoitymisia ja muuta vaihtuvuutta, tehtavien uudelleen jarjestelyja ja digitalisaatiota,
jotta henkiléstdmaaran kasvu saadaan taitettua. Rekrytointikielto/-rajoitukset asete-
taan tehtavaryhmittdin. Edistetadn myds tehtavien ja organisaation rakenteellisia uu-
distuksia TakE-ohjelman osana ja/tai tukena. Peruspalvelutehtavien osaavan ty6voi-
man saatavuutta parannetaan. Resurssien kohdentaminen ennen kaikkea
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27.

28.

29.

peruspalveluihin mahdollistaa tavoitellun palvelutason seka tuottavuuden ja asiakas-
tyytyvaisyyden parantumisen.

Vahvistetaan kasvatusalan henkiloston rekrytointia ja pysyvyytta etenkin varhaiskas-
vatuksessa.

Mahdollistetaan etatyd myds koronapoikkeustilan jalkeen tydn tekemisen joustavuu-
den parantamiseksi ja tilatarpeen pienentamiseksi. Huolehditaan, ettei etaty6 hei-
kenna tuottavuutta.

Parannetaan tyoterveyshuollon toimintaa lisdamalla tyopaikkaselvitysten maaraa,
otetaan kayttoon sédhkoiset terveystarkastukset ja kehittdmalla psykososiaalisia hoito-
prosesseja. Henkildstén hyvinvoinnista huolehditaan.

Linjaukset, investoinnit

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Kaupungin 10 vuoden investointiohjelman kokonaistaso, investointikatto, lasketaan
keskimaarin 250 M€:o0on /vuosi. Investointiohjelmasta paatetaan vuosittain talousar-
vioneuvotteluissa. Kaupungin investointiohjelman kokonaistaso lasketaan 10 %
hankkeiden laajuutta, kustannuksia, toteutustapaa ja rahoituskonseptia tarkastele-
malla. Tehd&an riittavan tarkat arviot ja laskelmat investoinnin kannattavuudesta, toi-
minnallisesta laadusta ja elinkaarikustannuksista vaihtoehtoisia ratkaisuja valmistel-
taessa (elinkaariviisaus). Pyritddn pysymaan investointiohjelman 2020-2030 mukais-
ten peruskorjaushankkeiden suunnitellussa aikataulussa. Pidetdan kiinni aiemmasta
tavoitteesta: koulujen hatavaistoja nolla.

Toimitilainvestointien laajuutta m2/oppilas tai m2/henkild vahennetaan, jatketaan
tyyppikoulujen ja -paivéakotien toteutusta ja standardoitua rakentamista. Otetaan kayt-
t6on standardi kalustaminen seka kiertotalouden kriteerit ja kalusteiden uudelleen
kayttd. Infrainvestointien laatu- ja kustannustasoa lasketaan kustannussaastojen ai-
kaansaamiseksi. Laajuutta koskevat tavoitteet sitovat toimialoja.

Uuden korvaavan toimitilan rakentamis- tai vuokraamispaéattksen osana tehdaan
paatds vanhasta toimitilasta luopumisesta, ulosvuokrauksesta tai uudesta kayttotar-
koituksesta.

Olemassa olevia tiloja hyodynnetaan tehokkaammin (hallinnon tilatarpeen vahenta-
minen, koulu palveluna -toimintamalli, peruskorjausinvestoinnit).

Uusien alueiden avaamisen ajoitusta tarkastellaan ja Infra-investointien toteutusta
priorisoidaan, jotta niiden palvelurakentaminen voidaan toteuttaa kaupungin talouden
kannalta kestavasti. Merkittavien alueiden ajoitusta ja keskinaista priorisointia seka
kaavoituksen volyymin tavoitetasoa arvioidaan siten, etta kaupungin kokonaistalou-
dellisuus kaupunkirakenteen ja palveluverkon toteuttamisen kannalta paranee.

Kaupungin omalle toiminnalle tarpeettomista tiloista luovutaan. Padoman vapautta-
miseksi myydaan strukturoiduilla kilpailutuksilla useita rakennuksia, toimitiloja tai
salkkuja pitéaen tavoitteena yhteensa 300-500 milj. euron myyntiarvoa 2023—-2025.

Kaupungin maanomistusta kehitetdan kaavahankkeiden yhteydessa aktiivisesti, tyo-

paikka, kerrostalo, ja pientalorakentamiseen soveltuvaksi. Maata kaavoitetaan myyn-
tia ja vuokrausta varten markkinaehtoisesti. My6s virkistys ja luonnonsuojelualueiden
tarve otetaan huomioon.
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37. Tonttien vuokranmaaritykset tehdaan markkinahinnoin ja asuntotonttien osalta vuok-
ran tarkistusmenettelynd kaytetddn asuntohintaindeksia. Urheilu- ja likuntatonttien
vuokrauksen hinnoittelussa noudatetaan kaupunginhallituksen jaoston v. 2022 teke-
maa paatosta.

38. Kaupunki palveluna eli as a Service -tyyppisten toimintamallien avulla vahennetdan
uusien investointien tarvetta ja tehostetaan kaupungin ja yritysten ja muiden organi-
saatioiden olemassa olevien tilojen yhteiskayttdd, kun se on kokonaistaloudellisesti
jarkevaa.

39. Tehd&én analyysi Espoolaisten verokertymén ja muuttoliikkeen muutoksista ja suun-
nitellaan tdman perusteella tarvittavia toimenpiteita, joilla parannetaan vaestonkas-
vun taloudellista kestavyytta.
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5.2. Toimenpiteet

Tavoiteltava vuositason sdasto /
tulon lisdys viimeistaan
ohjelmakauden lopulla.

Menojen va- | Tulojen Tuottavuuden
hennys lisdys lisdys yht.
Tuottavuuslisdys/
toimenpide
ZF;&A/ TULOSYK- KUVAUS Menojen Tulojen Tuottavuuden
vahennys lisdys lisdys yht.
HENKILOSTO, 32 999 009
yleinen tavoite
Yleinen henkil6s- Tuottavuuden lisdys toiminnassa, jota ei ole erikseen 22 496 918
tosaastotavoite toimenpiteina alla lueteltu, vaikutus 500—600 htv pe-
rusuraan nahden. Uuden henkiléston maaran kasvun
pienentaminen henkildstda koskevien linjausten nou-
dattamisella seuraavan viiden vuoden aikana, tuotta-
vuuden parantaminen kohdistuu henkilostomaaran
kasvun rajaamiseen suhteessa perusuraan. Ensisijaisia
keinoja digitalisaatio, eldakoityminen, tehokkuuden li-
sadminen toimintapoja kehittamalla, koskee myos hen-
kilostopalveluostoja (mm. Seure). Tassa htv keskihinta
61 000 €. Henkiloston hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehditaan.
Erilliskorvaukset Erilliskorvaukset ovat mm. ylitoista, ylitunneista, paivys- 1127 416
tyksistd, halytyksistd, toimenpiteista yms. Maksettavia
korvauksia. Tavoitteeksi erilliskorvausten vdahentami-
nen esim. n. 10 %:lla.
Matkakustannusten, | Kaupungin sisdinen liikkkuminen 1822 868
vieraanvaraisuuden, | Ulkomaanmatkat (mm. isot delegaatiot)
suhdetoiminnan yms. | Virka- ja tydmatkat
kustannusten vihen-
tdminen
Sijaisten kaytto Lyhytaikaisten sijaisuuksien maaratietoinen vahentami- 1374 469
nen, ei koske perusopetusta.
Sadstovapaiden (pitd- | Pitamattomia vuosilomia oli taseessa yhteensa noin 30 4622 302
mattomien vuosilo- 000 paivaa. Suunnitelmallisesti aletaan purkaa vanhoja
mien) purkaminen vuosilomia. Jatkossa lomien siirtamisen pitaisi edellyt-
taa suunnitelmaa koska siirretyt lomat pidetaan.
Tyoterveyshuollon ja | Haetaan vaikuttavuutta, sairauspoissaolojen vahenty- 1555 036
tyokykyjohtamisen mista (lyhentymista) ja kustannusten hallintaa. Tavoit-
toiminnan parantami- | teena ottaa poissaolot paremmin seurantaan ja tyoter-
nen veyshuolto mukaan aiemmin (varhaisen puuttumisen
mallin mukaan).
ASIAKASPALVELU 431 265
Toimipisteiden va- Kaupunginhallituksen paatokselld Tapiolan asiointipiste 431 265
hentaminen ja asia- suljetaan syksylla 2022. Alueella kdynnistetadan liikkkuva
kaspalvelun automa- | neuvontapalvelu. Myos Espoon keskuksen ja Espoon-
tisointi lahden nykyinen palvelupiste suljetaan vuonna 2022,
jonka jalkeen palvelu toteutetaan kevyemmalla mallilla
Espoo-info pisteina ja liikkuvana neuvontapalveluna.
DIGITALISAATIO 8 738 642
Ajanvarauspalvelujen | Ajanvaraus ja palveluhallinta jarjestelmasta luopumi- 96 571
jarjestaminen uudel- | nen.
leen (hytet)
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nallisuuksia kehitetddn yhdessa Tampereen, Turun ja
Oulun kanssa. Kehittdamiseen on aiemmin saatu VM-di-
gikannustinrahoitusta. Evaka on korvannut vuoden
2020 kevaaseen asti kdytossa olleen Effica-jarjestel-
man. eVakaan on rakennettu ja edelleen rakennetaan
toiminnallisuuksia, joita ei ole aiemmin ollut kaytetta-
vissd jarjestelmassa, muun muassa lapsen vasu, lasna-
olon seuranta, lapsen tuen jarjestamiseen liittyvat paa-
tokset, palvelusetelitoiminnallisuuksia, pedagoginen
dokumentointi, viestintaan ja varhaiskasvatus-koti-yh-
teistyohon liittyvid toimintoja.

Asiakirjojen doku- Jo nykyadn kaytossa useita hyllykilometrejd, jotka va- 70 000
mentointi ja sdhkéi- | pauttamalla voitaisiin saada tehokkaammaksi tilankayt-
nen sdilytys (kyt) toa.
Asiointiportaali hyd- | OmaEspoo -projektissa kehitetdadn sahkdisen asioinnin 578 999
tytavoitteiden pdivi- | kokonaisuutta, jonka avulla voidaan jatkossa vastata te-
tys alkuperdinen 1,5 | hokkaammin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. OmakEs-
milj. €- 0,6 milj.€ poo toteutus sisdltdaa myos tydonhallintajarjestelman,
jolla voidaan tehostaa kaupungin prosesseja seka kun-
talaispalveluissa ettd tukipalveluissa sisdisen asiakkaan
suuntaan.
DigiOne DigiOne toteutetaan suurten kaupunkien valisena yh- 470 000
teistyond. Oppimisen kansallinen digitaalinen alusta ja
ekosysteemi, joka yhdistaa palvelut varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle. DigiOne korvaa minimissaan ny-
kyisen oppilashallinnon jarjestelmékokonaisuuden (Pir-
mus, Wilma, Kurre). Korvaavan jarjestelman kustannus
0,3 miljoonaa euroa/vuosi.
HR tietojdrjestelmat | HR-tietojarjestelmia kehitetdadan parantamaan henkil6s- 1641072
(korvaa HR Digin) tojohtamista ja henkil6stotyon tuottavuutta. Palvelus-
suhteen elinkaaren seka suorituksen ja osaamisen hal-
lintaa tukevan digiratkaisun hankintaa ja kayttéonottoa
arvioidaan syksylla 2022 (Q3-Q4/2022) ja sen pohjalta
paatetdan jatkotoimenpiteet. Sarastia365HR- ja palkka-
jarjestelman yllapito ja kehittaminen seka muut HR-jar-
jestelmat, jotka parantavat esihenkildiden ty6ta (kuten
tyovuorosuunnittelu ja raportoinnin kehittaminen).
Johtamisen ja talous- | Kdynnissa. Jarjestelman kayttéonottotavoite on vii- 882 000
ohjauksen tietojarjes- | meistadn vuoden 2022 alussa. Tuolloin korvataan kaikki
telmauudistus perustaloushallinnon jarjestelmat ja otetaan kayttoon
ensimmainen vaihe suunnittelu-, analytiikka ja rapor-
tointijarjestelmista. Jarjestelmien kehittaminen toimin-
nan raportoinnin osalta jatkuu vuosia. JoTolla korvatta-
vien jarjestelmien vuosikustannus 1,2 miljoonaa euroa
/ vuosi).
Lisenssit, jarjestel- Saastopotentiaali jopa 0,4 miljoonaa (seurannan hel- 420 000
mat, kdyttdjahallinta | pottamiseksi tiha).
jne.
Sahkoinen sotekeskus | Neuvontapalvelut, itsendinen omahoito, digiklinikka. 895 000
(tepa, vapa, peso)
Yhtendinen oppimis- | Nyt koulussa yllapidetdan ja kehitetdan kolmen ekosys- 3130 000
ympdrist6, yhtenaiset | teemin oppimisympadrist6ja ja laitteistoja: Microsoft,
laitteet Google ja Apple. Laiteympadrist6ja yhtenaistetaan ja lai-
tekustannuksia alennetaan huomioiden kuitenkin sen,
ettd oppilaat saavat opetussuunnitelmien mukaiset val-
miudet toimia erilaisissa laiteymparistoissa. Rinnakkai-
sista sdahkoisistd oppimisymparistdista luovutaan. Paal-
lekkaisen oppimateriaalin karsiminen.
eVaka Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma eVakan toimin- 555 000
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YHTENAINEN KAS-
VUN JA OPIN POLKU

17 931 380

VARHAISKASVATUS

8977 180

Palveluverkkouudis-
tus

Suuremmat yksikot ja suunnitelmallisempi palveluver-
kon kehittdminen mahdollistaa henkildston tehok-
kaamman kayton, vahentaa sijaistarvetta, mahdollistaa
paremman kayttoasteen, vahentda tukipalvelujen kus-
tannuksia ja tuottaa mahdollisuuden laadukkaampaan
ja yhtendisempaan varhaiskasvatukseen, vuoropaiva-
hoitoon seka helpottaa koulupolkujen suunnittelua.
Epatarkoituksenmukaisista tiloista voidaan luopua, kun
korvaavat tilat alueella on olemassa, eivatka lasten
matkat merkittavasti kasva. Varhaiskasvatuksen palve-
luverkon tulee olla alueellisesti kattava ja jokaisella
suuralueella tulee olla tarjolla seka kunnallista etta yksi-
tyista varhaiskasvatusta. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus nostetaan 35 prosenttiin.

3599 180

Varhaiskasvatusikai-
sen vdeston maaran
kehityksen ja varhais-
kasvatuksen osallistu-
misasteen nousun
johtaminen

Varhaiskasvatusikdisen vaeston maaran nousussa on
Espoon vdestéennusteen mukaan meneillddn notkah-
dus, mutta vdestéomaaran arvioidaan kadntyvan jalleen
kasvuun vuonna 2022. Samaan aikaan varhaiskasvatuk-
sen osallistumisaste nousee, jolloin varhaiskasvatuk-
seen osallistuvien lasten maara ei vahene. Jos ennus-
teista huolimatta varhaiskasvatuksessa olevien lasten
maara vahenisi, varhaiskasvatuksen kaytdssa on run-
saasti pienid epatarkoituksenmukaisia tiloja, joista luo-
pumisen vauhtia voidaan nopeuttaa. Poikkeusjarjeste-
lyin jarjestetyista varhaiskasvatuspaikoista voidaan luo-
pua. Kilpailuttamattomissa ostopalveluissa on noin 700
lasta ja osa naistd ostopalveluista tullee poistumaan va-
hitellen.

Palvelusetelin kayt-
t64 lisatdan

Tavoitteena on nostaa yksityisen palveluntuotannon
osuutta palvelusetelin kayttoonotolla 24 %:sta 35 %:n,
varmistetaan, etta yksityisen ja kunnallisen varhaiskas-
vatuksen maksut eivat eriydy liikaa (yksityisen maksu-
katto). Mahdollisuuksien mukaan yksityiselle ohjataan
palvelutarpeen kasvusta johtuvaa investointitarvetta.
Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkoa kehitetaan siten, ettd ne muodostavat jokai-
sella maantieteelliselld alueella tasapainoisen kokonai-
suuden. Lapset saavat myo0s yksityisessa varhaiskasva-
tuksessa tarvitsemansa kehityksen, kasvun ja oppimi-
sen tuen silloin, kun tuen jarjestelyt eivat edellyta ta-
vanomaista mittavampia toimintaymparistoon tehtavia
muutoksia tai erityisia henkiléstoresursseja.

Avoimen varhaiskas-
vatuksen jarjestami-
sen muutos

Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa kehitetaan asu-
kaspuistojen yhteydessad yhdessa kunkin alueen lapsi-
perheiden kanssa huomioiden perheiden erilaiset tar-
peet ja sosioekonomiset taustat.

536 000

Kotihoidontuen kun-
talisdd maksetaan
1,5-vuotiaaksi asti ja
Espoo -lisdn ehdoista
poistetaan sisarusten
kotona hoidon vel-
voite

Tavoitteena on kasvattaa varhaiskasvatuksen osallistu-
misastetta. Kotihoidontukea ja kuntalisaa kayttavat eri-
tyisesti vieraskieliset ja heikoimmassa sosioekonomi-
sessa asemassa olevat perheet, joiden lapset hyotyisi-
vat varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatukseen osallis-
tuminen auttaa koulunkdynnin aloittamisessa ja vahen-
taa mahdollisesti myéhemmin tarvittavan kasvun ja op-
pimisen tuen tarvetta. Kuntalisdn poisto kannustaa

4 157 000
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my0s huoltajia opiskeluun ja tyontekoon. Tata kokonai-
suutta kehitetdan asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi, samalla varmistaen varhaiskasvatuksen toimi-
vuus ja riittavyys. Kotihoidon tuen Espoo-lisé on 160
€/kk ja sitd maksetaan 1,5 vuoteen asti, Espoo-lisdn eh-
doista poistetaan sisarusten kotona hoidon velvoite.

LUTUS JA NUORISO-
PALVELUT

Osa-aikaisen varhais- | Kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksut maaray- 430 000
kasvatuksen 60 % tyvat varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaisesti.
maksu nosto 65 %:iin | Lain mukaan osa-aikaisen keskimaarin enintaan 20 viik-

kotunnin varhaiskasvatuksen maksun voi olla enintdaan

60 % taysimadradisestd 100 % maksusta. Talla hetkella

60 % maksun tuntiraja Espoossa on keskimaarin enin-

taan 25 tuntia viikossa. Varhaiskasvatuksen asiakas-

maksutuloja lisdtadn ottamalla kdyttéon yli 20 — enin-

tdan 25 tunnin prosentti, joka on 65 % varhaiskasvatuk-

sen enimmadismaksusta.
Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuksen kdyttama eVaka-jarjestelma mah- 255 000
reaaliaikainen lasna- | dollistaa lasten maaran reaaliaikaisen seurannan. Kun
oloseuranta lasten paivittdinen varhaiskasvatusaika on tarkemmin

tiedossa, henkiloston maara ja tyévuorot voidaan suun-

nitella nykyista tarkoituksenmukaisemmin.
PERUSOPETUS 8 396 200
Perusopetuksen pal- | Uusien koulujen rakentaminen ja peruskorjaukset, lak- 4721 200
veluverkkoa jarkeiste- | kautettavat pienet yksikot. Pyritdan valttamaan ala-
taan koulujen jakamista useampaan toimipisteeseen. Toi-

mintojen muutoksista tehddan aina erilliset paatokset.

Ruotsinkielisen kouluverkon kattavuus ja saavutetta-

vuus varmistetaan. Kymmenen vuoden investointiohjel-

malla tavoitellaan 7,2 M€ saastoja.
Isommat yksikot, tar- | Isommissa yksikoissa kiinteistokustannus, opetuksen 2 850 000
koituksenmukaisen jarjestaminen, tukipalvelut ja oppilashuolto ovat edulli-
yksikké6koon mukai- | semmat/oppilas. Koulukokonaisuuksien investointien
nen tehostuminen kautta pyritaan isompiin kokonaisuuksiin. Suomenkieli-

sessd perusopetuksessa tavoitteena on vahitellen

paastd 4+ sarjaisiin kouluihin, ja lukiokoulutuksessa py-

ritddn siihen, ettd jokaisen lukion opiskelijaotto vuosit-

tain on ainakin 200 opiskelijaa.
lltapdivatoiminnan Maksuvapautukset ja huojennukset sdilytetdan. 325 000
asiakasmaksujen ko-
rotus 10 eurolla
Erityisopetuksen kul- | Oppilaan tarvitsema tuki jarjestetdan padosin omassa 500 000
jetuskustannuksia va- | ldhikoulussa joko yleisopetuksen ryhmassa, erityisluo-
hentavat jarjestelyt kalla tai naita joustavasti yhdistellen. Kehitysvammais-

ten ja autististen lasten erityisopetus jarjestetdaan paa-

osin omalla alueella (alueina Leppavaara, Keski- ja Poh-

jois-Espoo, Espoonlahti sekd Matinkyla-Olari-Tapiola).

Jarjestely vdhentaa oppilaiden taksikuljetuskustannuk-

sia arviolta 0,5 M€. Oppilaan tarvitsema tuki jarjeste-

taan pdaosin omassa lahikoulussa joko yleisopetuksen

ryhmassa, erityisluokalla tai naita joustavasti yhdistel-

len. Erityisopetuksen kuljetuskustannuksia vahentavilla

jarjestelyilla tavoiteltava sdasto 0,5 milj. € voidaan kayt-

taa erityisopetuksen muihin tarpeisiin.
TOISEN ASTEEN KOU- 558 000
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maksutuottojen lisda-
minen

venesatamien ja veneiden talvisdilytykset kokonais-
suunnitelman valmistelumista.

Toisen asteen koulu- | Helpotamme 2. asteen koulutukseen paasya, jolloin nii- 270 000
tukseen pddsyn hel- | den nuorten méaara, jotka perusopetuksen ja toisen as-
pottaminen teen koulutuksen valilld tarvitsevat tutkintoon valmista-
vaa koulutusta (entinen kymppiluokka ja lukioon val-
mistava koulutus) vdhenee.
Nuorisopalvelujen Tuotetaan nuorisotydn palveluja jatkossa enemman di- 188 000 50 000
uusi toimintamalli gitaalisesti, jalkautuvan ja liikkuvan nuorisotyon kei-
noin. Nuorisotilojakin sdilytetaan.
Tyttojen talon toimin- | Sd3st6 omaksi toiminnaksi ottamisesta 50 000 euroa / 50 000
nan siirtdminen VUOSi.
omaksi toiminnaksi
ELINVOIMA 6 109 050
KULTTUURI JA LII- 4 065 000
KUNTA
Kirjastojen palvelu- Kirjastojen palveluverkkoa tarkastellaan ja toteutetaan 714 000
verkon tarkastelu kirjastojen uuden konseptin laadinta siten, ettd se mah-
dollistaa kustannusvdahennysten tekemisen ja toimin-
nan uudelleen jarjestelyt. Tata tarkastellaan yhdessa
muun kulttuuritoimen kanssa. Olennaista on lisata yh-
distys- yms. yhteisty6ta siten, etta kaupungin kaytto-
kustannukset vahenevat ja palvelun laatu paranee. Mo-
mentin sdastot voivat kohdistua myds muihin kulttuuri-
toimen omiin toimintoihin.
Kulttuurin muun tila- | Karatalon vuokrasopimus on irtisanottu. Vuoden 2022 190 000
verkon tarkastelu aikana pyritaan tukemaan toimijoita 16ytamaan rat-
kaisu Karatalon toiminnan jatkamisesta paikallisena
kohtaamispaikkana ja harrastamisen tilana. Saasto na-
kyy Kulttuurin tulosyksikén budjetissa.
Kulttuurin kayttokor- | Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut palvelualueen kaytto- 200 000
vausten ja hintojen korvausten ja lippuhintojen nosto seka Kaupunginmu-
tarkastaminen seon ja Kaupunginorkesterin palvelualueiden lippuhin-
tojen nosto vuoteen 2025 mennessa on yhteensa 0,2
milj. euroa. Korona vuosista johtuvasta hitaasta palau-
tumisesta huolimatta, tavoite on aikataulussa ja enna-
koidaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti.
Liikuntapalvelujen Liikuntapalvelujen toimintojen tehokkaampi jarjestami- 365 000
oman toiminnan te- | nen.
hokkuuden paranta-
minen
Liikuntapalvelujen HenkilOst6sadsto ja vuokratydvoima, virtaviivaistetaan 200 000
oman toiminnan te- | toimintoja. Harrastamisen maksuton polku ja harrasta-
hokkuuden paranta- | misen mallin yhteensovittaminen.
minen
Liikuntatiloista saata- | Koulujen salien hyodyntaminen niin, ettd ne annetaan 1770 000
vien maksutuottojen |vapaa-ajan kayttoon esim. klo 16 nykyisen klo 17 sijaan.
lisddminen
Maksuperusteiden 300 000
tarkistus osana liikun-
tapolitiikkaa
Olarin uimahallin kdy- | Vuoden 2022 talousarviossa tehdyn paatoksen mukai- 176 000
tolle uusi omis- sesti Olarin uimahallin kiinteistolle etsitddn yksityinen
taja/haltija palveluyrittdja siten, ettd TakE-ohjelmakauden aikana
saadaan aikaan ratkaisu ja kiinteisto6 ei aiheuta kaupun-
gille kuluja.
Veneiden talvisdilytys | Nostetaan Helsingin tasolle. Samalla kaupunki kiirehtii 150 000

TYOLLISYYDEN HOITO

2 044 050
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TE24 rakenneuudis-
tuksen laadukas val-
mistelu ja palvelujen
hallittu siirto kaupun-
gille

Tulevan TE24 rakenneuudistuksen tarkoituksena on
siirtaa kaikki TE-palvelut kuntiin. Espoossa tdhan val-
mistaudutaan Espoo TE24 ohjelmalla, joka kdynnistyy
kesdkuussa 2022. Ohjelmalla tavoitellaan kunnan ty6t-
tomyysturvan maksuosuuden vahentamista tyollisyys-
astetta nostamalla, osaavan tydvoiman tarjonnan pa-
rantamisella ja kaupungin tyévoimatarpeisiin vastaami-
sella sekd palvelujen tarjonnan ja saatavuuden paranta-
misella. Toiminnassa kehitetdadan tyonhakijoiden osaa-
mista ja ohjataan heitd sopiviin palveluihin seka tarjo-
taan osaavaa tyOvoimaa tyOnantajien tarpeisiin. Lisaksi
keskitytaan niihin toimintoihin, joissa tarvitaan viran-
omaistyota ja tehostetaan asiakasohjausta ostopalve-
luihin. Osaamiskeskustoiminnan avulla parannetaan
maahanmuuttajien tyollistymista yrityksiin.

1500 000

Tyottémien terveys-
palvelut ja vaylat kun-
toutukseen ja eldk-
keelle

Tyottdmien terveystarkastusten ja tyokykyarviointien -
projekti, jonka tavoitteena on kartoittaa tydmarkkina-
tuen kuntaosuuslistalta henkil6t, joiden paikka on esim.
eldkkeelld eika tyovoimassa. Projekti toteutetaan kah-
den seuraavan vuoden aikana. Projekti tulee toteuttaa
yhteisty6ssa tyollisyyspalvelujen ja sosiaali- ja terveys-
toimen kesken. Projektiin ja laajemmin Tyollisyysko-
keilu ja Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeiden yhdis-
tdmiseen on haettu sosiaali- ja terveysministeriolta ra-
hoitusta. Hankkeet on yhdistettava tarvittaessa omalla
rahoituksella ja projekti toteutettava ilman ulkopuolista
rahoitusta.

544 050

lupamaksujen taso
(yksikkohinta)

jen nopeuttamiseen ja prosessien joustavoittamiseen
200 000 € (ta valmistelu) prosessien uudistamista ja

henkiléstokuluja varten.

TULOPOHJAN VAH- 13 218 000
VISTAMINEN (ei sis. kive)
Kive-selvityksen vai- | Kiinteistoveropohjan laajentaminen - rekister6imatto- 2 500 000
kutus kiinteistoveron | mien/luvattomien kiinteistdjen ja kiinteistdihin tehtyjen
tasoon muutosten vieminen verohallinnon tietokantaan. Pro-
sessi kdynnissd, vauhditetaan tulosten saamista.
Maa-ainesten yms. Maanvastaanottomaksujen korotus 10 % = 300 000 € 1058 000
vastaanoton taksojen | Kaivuulupien kasittelymaksut 40 000 €
korottaminen Kaupunkimittauksen rakennusvalvontamaksujen nosto
3% =20000¢€
Pysakointitulojen li- | Maksuja ei koroteta ja maksualueita ei laajenneta siita, 660 000
says mita KH:n paatésten mukaisesti on jo tehty (siis Ta-
piola, Matinkyla ja Leppavaara). Digitaalista pysakoin-
ninohjausta kehitetaan.
Maanmyyntivoitto ta- 5500 000
voitetaso nostetaan
takaisin 60 M€ tasolle
2023-2025 (vs. ts.
2022-2024)
Maanvuokratuotto- 1 500 000
jen kasvattaminen
2023-2025 0,5 M€/
vuosi, maanvuokran
subventioasteen uu-
delleen arviointi sopi-
musten paattyessa
0,1 M€ (ei koske EKY
liikuntatontteja)
Rakennusvalvonnan | Rakennusvalvonnan maararahoja lisdtdan kasittelyaiko- 500 000
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korotetaan 5 prosen-
tilla vuosina 2023 ja
2025.

Konserniyhteisoihin
kertynytta ylijaamaa
tai omaisuutta tulou-
tetaan kaupungille
esim. pddoman tuot-
tovaateena, maksu-
alennuksina tai osin-
koina.

3 000 000

Konserniyhteisdjen
taloudellista riippu-
vuutta kaupungista
pienennetdan ja ir-
taannutaan jasenyyk-
sista (kaupungin
avustuksilla, subven-
tioilla ja jasenmak-
suilla toimivat yhtei-
sot).

1000 000

TOIMITILOJEN KAY-
TON TEHOSTAMINEN

12 625 366

Kiinteistonhoidon
osaamisen ja tuotta-
vuuden kehittdminen

Ennakoiva yllapito, kiinteistdjen etdvalvonta, korjaus-
téiden suunnitelmallinen toteuttaminen ja prosessien
mukainen toiminta

3195787

Kaytosta poistetuista
kiinteistoista luopu-
minen - kaytto- ja yl-
lapitokustannukset

Kaytosta poistettujen kiinteistojen kaytto- ja yllapito-
kustannukset pienenevat.

1000 000

Toimitilakustannuk-
sista haetaan sisadisen
vuokran s3asto vuo-
teen 2025 mennessa

Tavoitteena vahentda toimitilojen kdyttoa taloudellisin
mittarein. Pitkdjanteinen tavoite on, etta toimitilakanta
(3,86 m2/asukas) asukasta kohti ei kasva.

Toimistotilan vihennys. Tavoitteeksi 6 m2/hl6 toimis-
totilaa - kustannusvaikutus.

Viistétilojen vdhentyminen. Siirtokelpoisten vaistotilo-
jen vahentdminen.

8429 579

KERTALUONTEISET
MYYNTITUOTOT

30 785 000

KonserniyhteisGjen
omaisuuden reali-
sointi

Esim. sotekuntayhtymat.

500 000

Kaupungin omille toi-
mille tarpeettomista
tiloista luovutaan

Pdadoman vapauttamiseksi myydaan rakennuksia, toimi-
tiloja ja salkkuja 300-500M€ myyntiarvolla.

Myydaan kaupungin
ydintehtévien ulko-
puolelle jaavat toi-
minnot / konserniyh-
teisot

25 000 000

Tilapalvelut: Kaytosta
poistetuista kiinteis-
toista luopuminen,
myyntivoitto

Kaytosta poistettujen kiinteistojen yllapitokustannukset
talla hetkelld noin 2 miljoonaa euroa. Kiinteistdista luo-
puminen (myynti, purku, lahjoitus yms.).

5285 000

MUU TUOTTAVUU-
DEN KEHITTAMINEN

6 590 190
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lujen sopeuttaminen
uuden organisaation
tarpeisiin

Joukkoliikenteen kus- | HSL:n on mahdollista hillitd joukkoliikenteen kustan- 4 000 000
tannusten alentami- | nusten kasvua liikkennejarjestelma-, palvelutaso- ja lin-
nen jastosuunnitteluvaiheen yhteydessa. Tama edellyttas,
ettd kaikki toimielimet sitoutuvat tavoitteeseen. Tule-
vaisuudessa bussiliikenteen ja raideliikenteen yhteen-
sovittamisella voidaan valttaa tai ainakin siirtaa pidem-
malle tulevia investointeja ja hillita kustannusten kas-
vua. Sdastdja haettaessa tulee huomioida eri alueiden
tasapuolinen kohtelu ja turvata kohtuullinen palvelu-
taso. Edellyttda HSL:n paatosta.
Kaupungin sisadisen Sisdisen hallinnon, palvelujen seka sisaisen kehittami- 721 628 829 741
hallinnon seka kehit- | sen ja sen tuen uudelleen organisointi. Uudistetaan ul-
tamisen uudelleenor- | koisten kumppaneiden kanssa tehtdvan kehittamistyon
ganisointi ja ulkoisen rahoituksen toimintamalli.
Keskitetty johto/oh- | Hankinnat tehd&dan keskitetysti siten, ettd kaikki kau- 838 821
jaus kaupungin sopi- | pungin yksikot ostavat samaa palvelua samaan hintaan.
muksellisiin suhtei- Talla hetkelld esim. nuorten seinattomat tyopajat kau-
siin. Strategisille punki ostaa kahteen eri hintaan 100 €/pv tai 60 €/pv.
kumppanuuksille
tuottavuustavoite. Strategisten kumppanuuksien tuottavuustavoitteeksi
asetetaan 3 % saadun avustuksen, kompensaation yms.
maarasta. Yhteistyo-, sopimus-, sisdltoneuvottelujen
yhteydessa kumppanitoimintaa rakennetaan niin, etta
kaupungin maksuosuutta on mahdollista pienentaa
2019 vuoden tasosta 3 % seuraavan viiden vuoden ai-
kana.
Kulttuurikumppanuudet 10 miljoonaa euroa, liikunnan
kumppanuudet (vuokra-avustukset, tilavuokrat 2,6 mil-
joonaa euroa).
Suunnittelun keskit- | Kaikki investointeihin liittyva suunnittelu keskitetdaan 200 000
tdminen (TOTEU- esimerkiksi tilapalveluihin. Suunnittelun yhtenaistami-
TETTU) nen sadstaa investointikustannuksissa ja henkilostore-
surssissa.
SOTE-UUDISTUKSEEN 1 500 000
SOPEUTUMINEN JA
UUDISTUMINEN
Tuki- ja hallintopalve- 1 500 000

TOIMENPITEET VAIN VUODEN 2022 LOPPUUN SAAKKA, TOIMINNOT LANSI-UUDENMAAN HYVI

NVOINTIALUEELLE V. 2023

LANSI-UUDENMAAN 294 000
PELASTUSLAITOS
Sijaisten kaytén va- Vakituisen henkiloston lisddminen, kun se on perustel- 294 000
hentdminen (vain tua (jatkuva sijaistarve, sijaisen kustannus lopulta kal-
LUP) liimpi).
Kevytyksikkojen kdyt- | Jos alueen tarve kasvaa tai vdhenee, pelastuskapasi-
toonotto "varavent- | teettia voidaan lisata tai vahentaa tarpeen mukaan ke-
tiilind" vytyksikoitd hyodyntamalld. Osaksi normaalia palvelu-
valikoimaa.
SOSIAALI- JA TER- 7 442775
VEYSPALVELUJEN
JARJESTAMINEN
SOSIAALIPALVELUT 4 986 501
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tannon tuominen eri-
koissairaanhoidon
vaihtoehdoksi

teitd yms., joissa palvelutuotanto voitaisiin kilpailuttaa
yksityisen toimijan kanssa. Esim. silmanpohjan pistok-
set, ultrat, skopiat jne. Kilpailutettu hinta 10-15 % ESH
hintaa alempi. Potilaiden
valinnanvapaus lisddntyy.

Lastensuojelun vaati- | Muutaman oman yksikdn perustaminen "vastavoi- 893 485
van laitoshoidon otta- | maksi" ostopalveluille. Nyt markkina hinnoittelee palve-
minen omaksi toimin- | lut ylihintaan, kun omaa tuotantoa ei ole - ja tiedetdan,
naksi ettei omaa toimintaa ole. Tilat valmiina - ei edellytd in-
vestointia
Vammaisten asumis- | Vammaispalvelujen asumispalvelujen kustannuskehi- 0
palvelut, osa omaksi | tyksen hallinnan parantaminen uudelleen kilpailutta-
toiminnaksi, neuvot- | malla ja omaa palvelutuotantoa liséamalla. Perustetaan
telut/uudelleen kil- yksi oma yksikko (10-20 paikkaa) tasapainottamaan
pailutus aspa-tuotantoa.
Kuljetusten yhdistely | Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten kulje- 2574 389
tusten kehittaminen ja yhteiskuljetusten edistaminen.
Huomioidaan asiakkaan henkilokohtainen palvelupro-
fiili.
Sosiaalipalvelujen Yli lakisdateisen palvelun oleva palvelutarjonta kohtuul- 1518 627
palvelutarjonnan listetaan.
kohtuullistaminen
IKAIHMISTEN PALVE- 1285941
LUT
Kotihoidon tuotta- Palvelujen ja prosessien kehittaminen, automatisointi 250 000
vuuden parantami- ja optimointi. Parempi asiakasaika / valittdman ty6ajan
nen lisadminen. Prosessikehittajiksi sen alan osaajat (ei hoi-
totyosubstanssi). Tukipalvelujen integrointi.
Pitkdaikaishoidossa Pitkaaikaishoidossa oman tuotannon hinnan eron su- 844 441
oman tuotannon hin- | pistaminen suhteessa yksityisiin palveluntuottajiin.
nan eron supistami-
nen suhteessa yksityi-
siin palveluntuottajiin
Sairaalan kustannus- | Ulkopuolinen arvioija tekemaan kustannusrakenteen 191 500
rakenteen tarkastelu | tarkastelu.
TERVEYSPALVELUT 1170333
Sahkoéinen sotekeskus | Uudet toimintamallit, palveluiden yhteen tuominen ja 25 000
- yhteisesta digitali- palveluiden yhteistyo
soinnin hankkeesta Vaikuttava neuvonta ja ohjaus
johtuva toimintatapo- | Yhtenainen tyokulttuuri
jen muutos terveys- | Ennaltaehkaiseva hyvinvointity6
asemilla
Terveysasemien te- Palvelujen ja tydnjaon ym. tehostaminen. 1145333
hokkuusprojekti
Perusterveydenhuol- | Omassa toiminnassa voitaisiin hoitaa 25-30 % erikois- 0
lon ja ESH vastuun- sairaanhoidon poliklinikkakdaynneista. Vahentaa erikois-
jako sairaanhoidon tarvetta ja toisaalta helpottaa esh re-
surssipulaa. Yhteistydssa hoitopolkujen rakentaminen
ja erikoisalojen "vetovastuun siirto". Esimerkkeja mah-
dollisista itse hoidettavista poliklinikoista: lastentaudit,
psykiatria, geriatria jne. Poliklinikkakdynti HUS:ssa 300
€/kpl, yksityiseltad 60-80 €/kpl.
Liheteseuranta Erikoissairaanhoitoon lahtevien ldhetteiden seuranta. 0
Voidaan myo6s ostaa ulkopuolelta.
Yksityisen palvelutuo- | Yhteistyossd HUS kanssa valikoidaan joitakin toimenpi- 0
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Ostopalveludigitali- | Sote tiedon hyddyntdaminen eri palveluntuottajien va- 0
saation hyodyntami- | lillda mahdollistaa mm. yksikkdhinnan optimoinnin.
nen
INVESTOINNIT JA VEL-
KAANTUMINEN
Kaupungin investoin- | Lisdtadn erilaisten elinkaari- ja urakkamallien hyédynta- 5500 000
tiohjelman kokonais- | mistd ja kehittamista investointiohjelman keventa-
taso lasketaan 10 % miseksi ja velkaantumisen hidastamiseksi.
hankkeiden kustan- Infra- ja rakennusurakoiden suunnittelussa ja aloituk-
nuksia alentamalla. sissa arvioidaan kustannusriskejd, rakentamista ei
Toimitilainvestointien | tehda korkeimmassa suhdanteessa
tavoite m2 / oppilas,
m2/lapsi ja m2/ hen-
kilo sitoo toimialoja.
Vahentaa toimitila-
vuokrien kasvua, ei
nykyistd vuokratasoa.
Tyomarkkinatuen Toimenpiteet TE24 toimeenpanossa. 2 500 000

kuntaosuusmaksun
kehitys

Menojen vdhennyk-
set yhteensa (pl. Sote
ja Lup)

91312936

Tulojen lisdaykset yh-
teensa (pl. Sote ja
Lup)

16 272 000

Kiinteistoveron koro-
tus

Yleisen kiinteistoveron (rakennukset, maapohja) 0,07
%-yksikon, muussa kuin vakituisessa asuinkaytdssa ole-
van rakennuksen 0,07 %-yksikon ja rakentamattoman
rakennuspaikan 0,5 %-yksikon kiinteistovero-% korotus

7 500 000

Tuottavuustavoite yh-
teens3, sis. menot ja
tulot (pl. Sote ja Lup)

107 585 677
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Taloussuunnitelma 2023-2025

TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

JOHDANTO

Taloussuunnitelma 2023—2025 perustuu Espoo-tarinaan ja siité johdettuihin tavoitteisiin, kesalla
2022 paivitettyyn Taloudellisesti kestdva Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman linjauksiin ja toi-
menpiteisiin seka valtuuston 24.10.2022 paatokseen vuoden 2023 talousarvion seka vuosien 2024—
2025 taloussuunnitelman kehyksesta seka kiinteistoveroprosenteista vuodelle 2023. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa on huomioitu sote- ja pelastustoimen uudistuksen lainsdadantd seka uusi rahoi-
tusmalli. Vuosien 2024—2025 valtionosuustuotot perustuvat valtiovarainministerion 9/2022 siirtolas-
kelmiin ja 9/2022 kuntatalouden painelaskelmiin.

SUOMEN TALOUSKEHITYS

Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2022 talouskatsauksen mukaan maailmantalouden nékymat ovat
synkentyneet Vendajan hyokkayssodan kaynnistaméan nopean inflaation, Euroopan energiakriisin
seka suurvaltojen vélisten jannitteiden kasvun takia. Taloudellisessa katsauksessa ei kuitenkaan
oleteta suurten taloudellisten riskien toteutuvan. Ennusteeseen siséltyy olettamus, ettei Vengjan
hyokkayssota eskaloidu, ei aiheuta hallitsematonta energiakriisia eik& koronaepidemiasta synny
uusia aaltoja, jotka edellyttaisivat laajoja sulkutoimia. Keskeinen riski Euroopassa ja Yhdysvalloissa
on kuitenkin talouden ajautuminen taantumaan loppuvuonna 2022 ja alkuvuonna 2023.

Maailmantalouden kasvu hidastuu viime vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin kuluvana
vuonna ja edelleen 2,5 prosenttiin vuonna 2023. Yhdysvaltojen talous supistui kuluvan vuoden en-
simmaiselld ja toisella neljanneksella. Yhdysvalloissa tydllisyystilanne on edelleen hyva, rahapoli-
tiikkkaa on kiristetty erittéin nopeasti ja inflaatio nayttda jo hieman hidastuvan.

Euroalueen nakymat ovat synkentyneet Vengjan hyokkayssodan jatkumisen ja energiakriisin takia.
Inflaation kiihtyminen on jatkunut, ja kuluttajien luottamus on heikko. Erityisesti Saksan nakymat
ovat haastavat. Tulevasta talvesta odotetaan energian saatavuuden takia erittain vaikeaa. Tulevana
talvena joudutaan ehka sdédnnodstelemaan energian kulutusta. Kokonaistuotannon kasvu hidastuu
2,1 prosenttiin vuonna 2022 ja edelleen 1,3 prosenttiin vuonna 2023.

Vuonna 2022 BKT kasvaa Suomessa 1,7 prosenttia, vaikka BKT:n kasvu hidastuu selvasti vuoden
loppua kohden. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt jo lahes 8 prosenttiin ja inflaatio nousee keski-
maarin 6,5 prosenttiin tdna vuonna. Kuluttajahintainflaatio on hyvin laaja-alaista ja kaikkien hyddy-
keluokkien hinnat nousevat nopeasti. Venajan hyokkayssodan ja sitd seuranneiden pakotteiden
aiheuttama epavarmuus on heikentéanyt kuluttajien luottamusta voimakkaasti. Hintojen nousu sy6
kotitalouksien ostovoimaa ja pitda kulutuksen kasvun vaisuna loppuvuonna. Ty6llisyyden kasvusta
huolimatta kotitalouksien reaalitulot supistuvat ja kotitalouksien sdastamisaste painuu nollan tuntu-
maan. BKT:n kasvu hidastuu Suomessa 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Alkuvuonna kasvu on pysah-
dyksissa. Vuoden loppupuolella kotimainen kysynta alkaa kuitenkin elpyd, kun hintojen nousu hi-
dastuu selvasti ja reaalipalkat kdantyvat hienoiseen nousuun. Vuoden 2024 talouskasvuksi ennus-
tetaan 1,4 prosenttia. Viennin maaran palautuminen ajoittuu voimakkaimmin vuodelle 2024. Hinto-
jen nousun hidastuessa kotitalouksien ostovoima kasvaa ja yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu.

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys ovat pienenténeet koronaepidemian julkiseen talouteen synnytta-
maa mittavaa epatasapainoa. Vuonna 2023 talous kasvaa vaimeasti ja tyollisyys heikkenee, joten
julkisen talouden alijgdma alkaa jélleen kasvaa. Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat va-
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rautumiseen liittyvat toimet heikentavat julkista taloutta myos tulevina vuosina. Ensi vuoden jalkeen
nahtavisséa oleva vaimea talouskasvu ei riita korjaamaan julkisen talouden menojen ja tulojen valista
epatasapainoa ja alijgdma pysyy mittavana.

Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2020 valtio tuki kuntasektoria koronaepidemiaan liittyen hyvin huomattavalla tukipaketilla,
joka ylitti kuntataloudelle aiheutuneet taloudelliset menetykset. Vuoden 2020 tukipaketin suuruus oli
noin 3 mrd. euroa. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui edellisesta vuodesta.

Vuonna 2021 kuntatalous oli kokonaisuudessaan varsin vahva edellisvuoden tapaan. Kuntatalou-
den vuosikate oli yhteensa 4,4 mrd. euroa, riittden kattamaan seké poistot ettd nettoinvestoinnit, ja
tilikauden tulos oli 1,5 mrd. euroa positiivinen. Kuntasektorin koronaan liittyva tukipaketti oli edel-
leen varsin huomattava, kaikkiaan noin 2,4 mrd. euroa.

Vuosi 2022 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella kuntataloudessa jalleen hyvalta. Ennusteen
mukaan toiminnan ja investointien rahavirta kaéntyy positiiviseksi, mutta lukuja parantaa Helsingin
kaupungin liikennelaitoksen (HKL) yhti6ittdminen, joka kohentaa toiminnan ja investointien rahavir-
taa noin 660 milj. eurolla vuonna 2022. Lisaksi sote-kiinteistdjen myyntien arvioidaan parantavan
kertaluonteisesti toiminnan ja investointien rahavirtaa. Toimintakatteen arvioidaan heikkenevan pie-
nentyvien korona- valtionavustusten takia, mutta vuosikate pysyy lahella vime vuoden tasoa vero-
rahoituksen kasvaessa arvioitua nopeammin.

Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja myds kuntataloudessa historiallinen vuosi, silla
sote-uudistus astuu voimaan ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavét siirre-
tédan hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sek& menot lahes puolittuvat
uudistuksen seurauksena.

Rahoitusvastuun siirtyessa kunnilta valtiolle, lisdtaan valtion tuloja alentamalla kunnallisveroprosent-
teja kaikissa kunnissa 12,64 prosenttiyksikolla. Lisdksi kuntaryhméan yhteiséveron jako-osuutta pie-
nennetaan kolmanneksella ja valtion jako-osuutta kasvatetaan vastaavasti. Kiinteistéveroa ei leika-
ta, mutta ¥z kiinteistbverosta lasketaan mukaan valtionosuusjarjestelman tulopohjan tasaukseen.
Myds kuntien valtionosuuksia vahennetddn hyvinvointialueille siirtyvien tehtavien osalta ja valtion-
osuudet laskevat noin 65 prosenttia vuonna 2023. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47 pro-
senttia vuonna 2023. Kuntien verotulokertyma jaa vuonna 2023 poikkeuksellisesti normaalia korke-
ammalle tasolle, silla osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilitetddn vuodelle 2023
vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.

Kuntien toimintamenot kasvavat nopeasti vuonna 2023. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan pe-
ruspalvelujen hintaindeksin ennustettu muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Kustannusten ripe-
aan nousuun vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys, jota nostavat niin sanottu yleiseen linjaan
sidottu palkankorotus seka kehittdmisohjelma, jolla uudistetaan kunta-alan palkkarakenteita ja palk-
kausjarjestelmia.

Kuntataloudessa vuosi 2023 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella ennatyksellisen vahvalta,
silla sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei nay viela taysimaaraisesti kunnallis-
ja yhteiséverotuloissa. Kunnille kertyy vuonna 2023 noin 1,2 mrd. euroa enemman vanhojen vero-
perusteiden mukaisia verotuloja kuin sote-uudistuksen jalkeisessa kuntataloudessa vuonna 2024.
Vuosikate riittdd selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien rahavirta on noin 1,2 mrd.
euroa positiivinen.
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Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 950 milj. euron edesta.
Vaikka investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapain, oletetaan inves-
tointien pysyvan korkealla tasolla. Kuntatalouden investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa
rakennuskannan ian ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi.

Kaikkiin talouden ennusteisiin sisaltyy kuitenkin edelleen poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.
Venajan hyokkays Ukrainaan muutti talouden tilannekuvan, eika se ole sittemmin selkiytynyt oleelli-
sesti. Mydskaan covid-19-virukseen liittyvat uhkakuvat eivat ole taysin poistuneet. Kuntatalouden
osalta epavarmuutta liittyy myds sote- ja pelastustoimen kustannuskehitykseen seké hyvinvointialu-
eille siirtyviin kustannuksiin ja tuloihin, joiden lopulliset vaikutukset kuntatalouteen selviavat vasta
vuoden 2022 tilinp&atostietojen valmistuttua.

UUDENMAAN TALOUSNAKYMAT

Alkuvuonna 2020 alkanut koronakriisi iski erityisen kovaa Uudellemaalle sen palveluvaltaisen elin-
keinorakenteen takia. Toisaalta Uusimaa on nyt kriisin laantuessa palannut nopeasti muuta maata
paremmalle tasolle. Lomautettujen maaré on laskenut pandemiaa edeltavalle tasolle ja tyottomyys
on laskussa. Kuitenkin elinkeinoeldman tilannetta kuvaa syksylla 2022 epavarmuus. Helmikuussa
2022 alkanut Venajan hyokkayssota on uusi Uudenmaan aluetta koskeva kriisi, jonka seuraukset
nakyvat muun muassa energian hintojen nousuna ja investointihalukkuuden laskuna. Uudenmaan
saavutettavuus ulkomailta on muuttunut ja tulevaisuuden nakymia on vaikea arvioida. Talla hetkella
on nahtavissa, etta Venajan hyotkkayssodan myota koko Suomen saavutettavuus on heikentynyt
merkittavasti. Saavutettavuuden ongelmat ovat suoraan yhteydessa Suomen kilpailukykyyn, jossa
Suomen sijainti on ennen ollut valttikorttina.

Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) heindkuussa julkaiseman suhdannebarometrin mukaan lahikuu-
kausien suhdanneodotukset olivat Uudellamaalla jonkin verran miinuksella. Suhdanteiden pikaista
paranemista ennakoi heindkuussa 7 prosenttia yrityksista ja 30 prosenttia yrityksista arvioi suhdan-
teiden olevan laskusuunnassa. Tuotannon ennakoitiin kasvavan aavistuksen lahikuukausina. My6s
henkil6stén odotettiin kasvavan edelleen lahikuukausien kuluessa. Ammattityévoiman puute oli hei-
nakuussa yleisin kasvun este 37 prosentin osuudella. Heikko kysynta oli ongelmana 23 prosentilla
vastaajista. Etenkin materiaali- ja energiapulasta johtuvan kustannusten nousun ennustetaan hei-
kentavan yritysten kannattavuutta.

EK:n julkaisemien luottamusindikaattorien mukaan elinkeinoelamén luottamus tulevaisuuteen on
heikentynyt selvasti viime kuukausina, joskin syyskuussa heikentyminen loiveni. Etenkin vahittais-
kaupan luottamus on ollut heikkoa.

Syyskuussa 2022 julkaistu pk-yritysbarometri kuvaa pienten ja keskisuurten yritysten mielikuvia
suhdannekehityksesta ja oman yrityksen taloudellisesta kehityksesta. Siina suhdannenakymista
johdettu saldoluku kuvaa positiivisista ja negatiivisista vastauksista laskettua prosenttilukujen ero-
tusta. Siina missa vuoden ensimmaisen pk-yritysbharometrin odotukset olivat odottavat ja toiveikkaat,
olivat yritysten odotukset kdéntyneet tai heikentyneet syksyn 2022 barometrissa. Uudenmaan alu-
een yrittdjien suhdannenakymat olivat koko maan seka myds Uuttamaata ympardivien alueiden
keskiarvoa heikommat. Tosin Uudenmaan sisélla suhdannenakymia kuvaavat saldoluvut vaihtelivat:
Espoossa ja Kauniaisissa saldoluku oli 7, kun taas Helsingissa se oli -1 ja Vantaalla O.

Lahteet:

Ty6- ja elinkeinoministerid. Alueelliset kehitysnakymat, syksy 2022.
Elinkeinoelaméan keskusliitto. Luottamusindikaattorit, elokuu 2022.
Elinkeinoelaméan keskusliitto. Sundannebarometri, heindkuu 2022, Uusimaa
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ALUETALOUDEN NAKYMIA HELSINGIN SEUDULLA

Helsingin seudun tuotanto kaantyi nousuun kevaalla 2021 edellisen vuoden kevaalla alkaneen ko-
ronapandemian kaynnistamasta taantumasta. Tuotannon volyymi kasvoi ennakkoarvion mukaan
noin 3 prosenttia vuonna 2021. Kasvu jatkui kuluvan vuoden alussa, mutta hidastui kevaalla ja ke-
sélla Ukrainan sodan, energiakriisin, inflaation ja korkojen nousun seurauksena. Helsingin seudulla
pandemian vaikutus talouteen oli voimakkaammin negatiivinen kuin koko maassa seudun keskeisil-
le palvelualoille kohdistuneiden rajoitteiden vuoksi. Kuitenkin Helsingin seudun talous on toipunut
taantumasta lahes samaa tahtia koko maan kanssa.

Taantuman jalkeinen nousu Helsingin seudulla perustuu ennen kaikkea suurten palvelualojen —
informaation ja viestinnan seka liike-elaman palveluiden — vahvaan kasvuun. Pandemiasta eniten
kéarsineet alat — majoitus- ja ravitsemistoiminta, kuljetus ja varastointi seka taiteet, viihde ja virkistys
— ovat my6s nousseet nopeasti taantuman kuopasta. Sen sijaan teollisuuden, rakentamisen ja kau-
pan reaalisen tuotannon kasvu on hidastunut tai pysahtynyt johtuen monesta tekijasta, joista kes-
keinen on tuottajahintojen raju nousu.

Helsingin seudun tydllisyys on kasvanut nopeasti viimeisen viiden vuoden aikana, ja pandemian
aiheuttama notkahdus jai melko lyhyeksi. Tydllisten maara nousi kesaan 2022 mennessa noin 11
prosenttia vuodesta 2017, selvasti enemman kuin koko maassa. Tydllisyys on kasvanut kaiken ikéi-
silla, mutta erityisesti nuorimpien ja vanhimpien tyéikaisten keskuudessa. Suuri osa tydllisyyden
kasvusta on tullut osa-aikatytn yleistymisesta. Osaavan tydvoiman saatavuus on noussut suureksi
ongelmaksi useilla toimialoilla, ja siité on tullut vakava kasvun rajoite yrityssektorille.

Suomen keskeiset talousennusteiden laatijat korostavat suurta epavarmuutta lahivuosien taloudelli-
sessa toimintaymparistossa. Koetut ja meneillddn olevat kriisit ovat muuttaneet liiketoiminnan perus-
tekijaita ja talouden rakenteita. Ennusteet perustuvat skenaarioihin taloudellisen toimintaymparistén
kehityksestd, mutta perustekijat voivat muuttua nopeasti. Kuitenkin Suomen ennustelaitosten ta-
lousennusteet lahivuosille ovat keskendéan melko samankaltaisia. Seuraavassa arvioidaan koko
maan ja Helsingin seudun aluetalouden tulevaa kehitysta ETLA:n ennusteen perusteella (Suhdan-
ne, syksy 2022).

ETLA arvioi koko maan tuotannon arvonlisdyksen kasvavan reaalisesti noin 2 prosenttia kuluvana
vuonna, hidastuvan lahelle nollaa vuonna 2023 ja palaavan noin 2 prosentin kasvu-uralle vuonna
2024. ETLA:n arvion mukaan kasvu perustuu tana vuonna erityisesti kotimaiseen kulutukseen ja
investointeihin, mutta nettoviennin vaikutus jad heikoksi. Ensi vuonna nettovienti nostaa taloutta,
mutta kotimaiset kysyntderat eivat kasva. Kuluvan vuoden kasvua vetavat lahinna palvelut, mutta
ensi vuodesta alkaen teollisuuden osuus alkaa jalleen kasvaa.

Helsingin seudun talouden nakdkulmasta lahivuosien talouskehitykseen liittyy sekd mahdollisuuksia
ettd riskeja. ETLA:n ennusteen mukaan sahko- ja elektroniikkateollisuuden kasvun arvioidaan vah-
vistuvan ensi ja seuraavana vuonna, mika vaikuttaa positiivisesti Helsingin seudulla, joka on naiden
alojen keskittyma Suomessa. Seudun suurille palvelualoille — informaatio- ja viestintaala seka liike-
elaman palvelut — ETLA ennustaa vahvaa kasvua palveluviennin vetaméana. Myds majoitus- ja ravit-
semisalan kasvunakymat ovat hyvat edellyttaen, etta matkailun elpyminen jatkuu. Jos ndméa ennus-
teet toteutuvat, Helsingin seudun talouden kasvu voi jatkua kohtuullisen vahvana — jopa koko maan
kasvua nopeampana — lahivuosien aikana.

Kuitenkin osaavan tydvoiman saatavuudesta voi tulla pullonkaula Helsingin seudun elinkeinotoimin-
nalle ja talouden kasvulle. Talouden kasvu edellyttaa tydikaisen vaeston lisaysta, joka puolestaan
edellyttédd Helsingin seudun vetovoiman parantamista sekd menestymista kovassa kansainvalises-
sa kilpailussa osaavan tydvoiman houkuttelussa.
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Lahteet:
e Helsingin seudun toimialakatsaus 3/2022 (29.9.2022). Helsingin seudun kauppakamari ja
Kaupunkitutkimus TA.
e Suhdanne syksy 2022 (13.9.2022). Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA.
o Tyovoimatutkimus. Tilastokeskus.

ESPOON TOIMINTAYMPARISTO

Espoon véestbnkasvu
Véestomaard vuoden 2021 lopussa ja vuoden 2021 vaestonlisays osatekijoittain

Vuoden 2021 lopussa Espoossa oli 297 132 asukasta. Véakiluku kasvoi vuoden 2021 aikana 4 336
asukkaalla eli 1,5 prosenttia. Vaestonkasvu oli 1 271 henke& vuotta aiempaa suurempi. Viiden viime
vuoden aikana Espoon vakiluku on kasvanut keskim&arin 4 500 asukkaalla vuodessa.

Espoolle tuli vuonna 2021 muuttovoittoa 2 839 henkea, mika on lahes kaksi kolmasosaa vaestonli-
sayksestd. Kuntien valinen muuttoliike muuttui hieman (91 henked) voitolliseksi. Muuttovoitto ulko-
mailta oli 2 748 henked&, mik& on enemman kuin kertaakaan aikaisemmin. Espoon luonnollinen va-
estonlisays (1 594 henked) kasvoi ensimmaisen kerran kahdeksaan vuoteen. Espooseen syntyi 3
350 lasta vuonna 2021, mik& on suurempi maara kuin vuotta aiemmin. Myds kuolleiden ma&ara

(1 756 henkead) oli vuotta aiempaa suurempi. Espoon vaestt on viime vuosina kasvanut selvasti
enemman muuttovoiton kuin luonnollisen vaestonlisdyksen ansiosta.

Ennakkotietoihin perustuva vaestdnkasvu vuonna 2022

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon vékiluku kasvoi kuluvan vuoden elokuun lop-
puun mennessa 4 360 hengella, miké on 1 660 henked enemman kuin vuonna 2021 vastaavana
ajanjaksona. Espoon vakiluku oli ennakkotietojen mukaan elokuun 2022 lopussa 301 490 henkea.
Espoolle tuli muuttovoittoa Suomen muista kunnista 1 100 henkea kuluvan vuoden tammi-
elokuussa. Ulkomailta tuli muuttovoittoa 2 150 henked. Luonnollinen vaestonlisdys oli 920 henkea.

Vuoden 2022 vaesttnkasvu riippuu paaosin maan sisaisen muuttoliikkeen loppuvuoden kehitykses-
td, jota on vaikea ennustaa. Vuoden 2022 luonnollinen vaestonlisays on ollut jonkin verran vuotta
2021 pienempéaa.

Vaestdennusteen mukainen vaestonkasvu

Vuoden 2021 lopussa Espoon vakiluku oli 297 132. Vuoden 2022 Espoon pitkanajan vaestéennus-
teen mukaan Espoossa tulee olemaan 321 000 asukasta vuoden 2026 lopussa. Vuoden 2031 lop-
puun mennessa Espoon vaestomaara kasvaa ennusteen mukaan 344 500 asukkaaseen. Tama
kehitys tarkoittaisi 47 400 asukkaan lisdysta vuosina 2022-2031 eli vuosittain keskimaéarin noin

4 700 asukkaan vaestonlisaysta. Vuoden 2022 kasvuna on kaytetty hopean vaihtoehdon kasvua,
koska Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2022 kasvu on ollut perusvaihtoehtoa
huomattavasti nopeampaa. Vuodesta 2023 alkaen vaestéennuste noudattaa perusvaihtoehtoa en-
nustejakson loppuun saakka. Vuonna 2023 perusvaihtoehdon mukainen vaestdnkasvu on lasken-
nallisesti 4 000 asukasta, mutta tulee oletettavasti olemaan tata suurempi. Myéhempien vuosien
kasvu on perusvaihtoehdon mukainen eli noin 4 700 asukasta vuodessa.
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Espoon vaesto ikaryhmittain 31.12.2021-2031
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Kuva: Espoon vaesto ikaryhmittéin vuoden 2021 lopussa ja vaestéennusteen mukainen ikaryhmit-
tainen vaestdnkehitys vuosina 2022-2031 (* = Espoon pitkdnajan vaestéennuste 2022, vuosi 2022
nopea vaihtoehto, vuodet 2023—-2031 perusvaihtoehto).

Vaestdnkasvun vaikutus ikdrakenteeseen ja vaestdlliseen huoltosuhteeseen

Vaestonkasvun myoéta Espoon ikarakenteessa tapahtuu muutoksia tulevan kymmenen vuoden ai-
kana. Vaeston maara kasvaa kaikissa muissa ikaryhmissa paitsi 7—15-vuotiassa. Joidenkin ikaryh-
mien suhteellinen osuus vaestosta pienenee. Merkittavin muutos tapahtuu ikdéntyneissa: 75 vuotta
tayttaneiden maara kasvaa suhteellisesti 52 prosenttia nykyisesta ja heita tulee olemaan 30 400
henkeé vuoden 2031 lopussa. Maaréllisesti kasvu on 10 300 henke&, mika on yli kaksi kertaa
enemman kuin alle 20-vuotiaiden méaaran kasvu, 4 200 lasta tai nuorta.

Palvelujen nékdkulmasta muista keskeisista ikaryhmista alle kouluikéisten vaestéosuus pienenee
hieman, vaikka maarallisesti ryhma kasvaa 2 700 lapsen verran vuoden 2031 loppuun mennessa.

Peruskouluikaisten 7—15-vuotiaiden maara pienene yli 1 200 hengella vuoden 2031 loppuun men-
nessa. Nuorten 16—19-vuotiaiden maara ja vaestdosuus puolestaan kasvavat. 20—-34-vuotiaiden
nuorten aikuisten vaestdosuus supistuu, kun taas parhaassa tydiassa olevien, 35—-64-vuotiaiden
osuus vaestdsta kasvaa ikaryhman koon kasvaessa 23 700 hengelld. Kokonaisuutena tyoikaisten
eli 20—64-vuotiaiden maara kasvaa nykyisesta 29 600 hengella vuoden 2031 loppuun mennessa.
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k&
Vaestd

0-6 7-15 16-19 20-34 3564 6574 75+ yhteensa
2021 23730 34838 1389 62159 117341 25138 20030 297 132
2026* 25086 34241 16025 65179 128795 25519 26124 321000
2031 26476 33589 16582 67995 141072 28422 30353 344 500
Muutos 2021-2031 2748 -1249 2 686 5836 2373 3284 10323 47 368
Osuus vaestasta %
2021 80 11,7 47 20,9 395 85 6,7 100,0
2026* 7.8 10,7 50 20,3 40,1 7.9 81 100,0
2031* 7.7 9,8 48 19,7 409 8,3 8.8 100,0
Muutos 20212031 (%) 11,6 -3,6 19,3 9.4 202 13,1 51,5 15,9

* = Espoon pitkdnajan vaestdennuste 2022, perusvaihtoehto

Taulukko: Ikaryhmittaiset vaestémaarat ja -osuudet (%) 31.12.2021 ja vaestoennusteen perusteella
vuosina 2026 ja 2031 seka vaestonmuutos 2021-2031.

Vaeston ikarakenteen muutos heijastuu myoés vaestélliseen huoltosuhteeseen eli siihen, kuinka
monta 0—14-vuotiasta lasta ja vahintaan 65-vuotiasta ikaantynytta on sataa 15—64-vuotiasta ty6-
ikaista kohti. Espoon vaestollinen huoltosuhde on heikentynyt kymmenen viime vuoden aikana eli
lasten ja ikaantyneiden suhteellinen osuus on kasvanut ty6ik&isiin ndhden. Vuonna 2011 huolto-
suhde oli 46, kun taas vuonna 2021 sataa 15—64-vuotiasta kohti vaestossa oli 51 lasta tai ikaanty-
nyttd. Tama tarkoittaa, ettd lapsia ja ikdéntyneita on noin kolmannes vaestosta. Ikaantyneiden vaes-
tdosuuden kasvu ja samanaikainen 0—14-vuotiaiden vaestdosuuden pieneneminen vaikuttavat sii-
hen, etta vaestollinen huoltosuhde pienenee hieman vuoden 2031 loppuun mennessa. Vuonna
2031 sataa tyoikaista kohden on 50 lasta tai ikdantynytta. Elakeikaisten, 65 vuotta tayttaneiden,
osuus vaestosta ylittda 0—14-vuotiaiden osuuden vuodesta 2029 alkaen. Vuonna 2021 aidinkiele-
naan kotimaisia kielia puhuvien espoolaisten véaestoéllinen huoltosuhde oli 56 ja vieraskielisten 33.
Kotimaankielisten 15—64-vuotiaiden tytikdisten maara alkoi Espoossa laskea vuonna 2009, mutta
on viime vuosina alkanut jalleen kasvaa.

Vaestodllinen huoltosuhde 31.12.1998-2031
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* = Espoon pitk&najan vaestdennuste 2022

Kuva: Espoon vaestollisen huoltosuhteen ja siihen vaikuttavien ikdryhmittaisten vaestéosuuksien
kehitys 1998—2031.
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Vieraskielinen vaestd Espoossa

Vuoden 2021 lopussa espoolaisista oli ulkomaan kansalaisia 38 600 henked eli 13,0 prosenttia.
Vieraskielisid oli huomattavasti enemman, 59 600 henked ja heidan osuutensa véestdsta oli kohon-
nut vuoden aikana 19,0 prosentista 20,1 prosenttiin. Yleisimméat Espoossa puhutut vieraat kielet
olivat venaja (noin 8 400 puhujaa) ja viro (lahes 5 800 puhujaa). Arabiankielisia oli lahes 5 100 hen-
ked, englanninkielisia noin 3 900 henked, kiinankielisia lahes 3 500 ja somalinkielisia noin 3 000
henked&. Vertailun vuoksi ruotsinkielisid espoolaisia oli hieman yli 20 000 henked eli 6,7 prosenttia
vaestosta ja suomen- tai saamenkielisia lahes 217 500 henked eli 73,2 prosenttia vaestosta.

Espoon vieraskielisten maara kasvaa. Vuonna 2018 tehdyn Helsingin seudun vieraskielisen vaes-
tén ennusteen mukaan vuoden 2026 lopussa 23,2 prosenttia espoolaisista eli 74 500 henkea olisi
vieraskielisia. Vuoden 2031 loppuun mennessa vieraskielisten maara kasvaisi nykyisesta 33 700
asukkaalla ja vieraskielisia olisi 93 300 eli 27,1 prosenttia espoolaisista.

Ika
Viestd
0-6 7-15 1619 2034 3564 6574 75+ yhteensd
2021 6 309 7 371 2428 17484 24213 1326 479 58 610
2026* 7 314 9 501 3698 19087 31740 2343 856 74 538
2031* 8496 11076 5018 23471 40159 3608 1494 93 323

Muutos 2021-2031 2187 3705 2 580 5987 15946 2282 1015 33713
Osuus vieraskielisestd viestosta %

2021 10,6 12,4 4,1 29,3 40,6 2,2 0,8 100,0
2026* 9,8 12,7 50 25,6 42,6 3,1 1,1 100,0
2031* 9,1 11,9 54 25,2 43,0 3,9 1,6 100,0
Muutos 20212031 34,7 50,3 106,7 34,2 65,8 1721 211,9 56,6

* = Helsingin seudun vieraskielisen véestdn ennuste

Taulukko: Vieraskielisten espoolaisten ikaryhmittaiset vaestomaaréat ja -osuudet (%) 31.12.2021 ja
vaestoennusteen* perusteella 2026 ja 2031 sekéa vaestonmuutos 2021-2031.

Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto ja henkildstomaara kasvoi vuonna 2021 ja kasvu jatkui
myo6s vuoden 2022 tammi-toukokuussa. Etenkin liikevaihto kasvoi voimakkaasti.

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun estimoima yritysten kokonaisliikevaihto Espoossa kasvoi vuo-
den 2021 aikana 8,2 prosenttia edeltédvan vuoden tasosta. Vuoden 2022 ensimmaisella neljannek-
sella liikevaihto kasvoi 12,9 prosenttia vuodentakaisesta. Huhtikuussa liikevaihto kasvoi 19,2 pro-
senttia.

Yritysten estimoitu henkiléstdmaara Espoossa kasvoi vuoden 2021 aikana 4,4 prosenttia edellis-
vuodesta. Vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella henkildsttmaara kasvoi 5,3 prosenttia vuo-
dentakaisesta. Huhtikuussa kasvua kertyi 4,1 prosenttia ja toukokuussa 5,5 prosenttia.
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Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu (TOL A-X)
Espoo
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Kuva: Yritysten liikevaihdon ja henkilostémaaran trendi Espoossa vuodesta 2005 indeksiarvoina
(vuosi 2015=100).

Henkilétydvuosien mukaan estimoituna Espoossa oli vuoden 2022 tammi-toukokuussa reilu 122
000 yritystydpaikkaa. Vuosina 2011-2017 maara pysytteli 104 000 - 105 000 tuntumassa ja kaantyi
vuonna 2018 selvadn nousuun. Vuonna 2020 tydpaikkakasvu supistui, mutta ei kuitenkaan pysah-
tynyt. Seuraavana vuonna kasvu jalleen kiihtyi merkittavasti ja voimistuva kasvu jatkui vuoden 2022
tammi-toukokuussa.

Yritystydpaikoista lahes 60 prosenttia on palvelualoilla, joiden osuus on hienoisesti kasvanut vii-
meisten viidentoista vuoden aikana. Palvelualojen kokonaisuuteen tassa tarkastelussa kuuluvat
muun muassa informaatio ja viestinta, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistdalan toiminta, ammatil-
linen, tieteellinen ja tekninen toiminta, koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, majoitus-
ja ravitsemustoiminnan seka kuljetusalan osuus yritystyopaikoista on noin viidennes, samoin teolli-
suuden seka rakentamisen osuus on noin viidennes.

Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2022 tammi-toukokuussa noin 42 000 yritystydpaikkaa,
mika on reilu kolmannes kaikista yritystyopaikoista.

Lansimetron kehityskaytavalla oli vuoden 2022 tammi-toukokuussa noin 60 000 yritystytpaikkaa.
Vuonna 2021 maéara oli kahdentoista kuukauden keskiarvona reilu 57 000, mik& on noin 2 000
enemman kuin koronapandemiaa edeltéavana vuonna 2019. Vuonna 2020 yritystydpaikkojen maara
vaheni tilapaisesti noin 700 tyopaikalla. Tyopaikkamaara kasvoi alkuvuoden 2022 aikana paaasias-
sa Tapiolan asemanseudulla sekéa hieman myds Matinkyldn asemanseudulla. Muilla asemanseu-
duilla m&ara vaheni hieman vuoden 2021 vuosikeskiarvosta. Tapiolan asemanseutuun kuuluvat
myo6s Aalto-yliopiston (Otaniemi) ja Keilaniemen metroasemat.
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Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden 2022 tammi-toukokuussa estimaatin mukaan noin
38 000 yritystyopaikkaa. Edeltdvasta vuodesta kasvua oli noin 1 500 tyopaikkaa. Vuonna 2020
madara notkahti edeltavasta vuodesta vajaalla viidellasadalla, mutta vuonna 2021 kehitys palautui
edeltavien vuosien kasvu-uralle, mika on jatkunut vuoden 2022 alkupuolella.

Espoo
Yritystyopaikkojen maara (henkiléstomaara-estimaatti henkilotydvuosien mukaan)
Vuosikeskiarvo
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Kuva: Yritysten estimoitu tydpaikkamaara Espoossa vuosikeskiarvoina 2005-2021 seka tammi-
toukokuun 2022 keskiarvona.

Tyottdmyyden vahentyminen hidastunut

Elokuun 2022 lopulla ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli Espoossa 8,5 prosenttia eli 2,2 prosent-
tiyksikk6a pienempi kuin vuotta aiemmin. Kolmen vuoden takaiseen eli koronapandemiaa edelta-
vaan tilanteeseen verrattuna tyéttdmien osuus tydvoimasta oli elokuussa reilu puoli prosenttiyksik-
koa suurempi.

Tyottdmia tydnhakijoita oli elokuun 2022 lopulla 12 725. Maara oli 20 prosenttia (3216 henkea)
pienempi kuin vuotta aiemmin, mutta 13 prosenttia (1443 henked) suurempi kuin kolme vuotta
aiemmin. Naisia oli 47 prosenttia tyottomista.

Lomautettuja oli elokuun 2022 lopulla 450 eli 3,5 prosenttia ty6ttémistd. Maara on laskenut vuoden-
takaisesta 1 166 lomautetulla ja on saavuttanut koronapandemiaa edeltavan tason. Pandemian ai-
kana lomautettuja oli enimmilla&n vuoden 2020 toukokuussa 9 722 eli 42 prosenttia tyottomista.
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Tyottomat ja lomautetut Espoossa v. 2020-2022
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Kuva: Ty6ttdmien ja lomautettujen maaré Espoossa, helmikuun loppu 2020 — elokuun loppu 2022.

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA seka Pellervon taloustutkimus PTT ennustavat Suomen tyot-
tomyysasteen kadntyvan hienoiseen nousuun vuonna 2023. EK:n julkaisemien suhdannebaromet-
rien mukaan elinkeinoelaman lahitulevaisuuden ndkymia leimaa epavarmuus.

Muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen kehityksen seka talousennusteiden perusteella arvioi-
tu tydttdmien tyénhakijoiden maara Espoossa on vuoden 2023 elokuussa noin 10 500.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttémien osuus samanikaisesta tydvoimasta oli vuoden 2022 elokuussa 8,6
prosenttia kun vuotta aiemmin se oli 12,3 prosenttia ja kolmea vuotta aiemmin vajaa 7,6 prosenttia.
Espoossa oli elokuussa 1 037 alle 25-vuotiasta tyotontd, kun vastaava maara oli vuotta aiemmin 1
473 ja kolme vuotta aiemmin 1 015. Kuluneen vuoden kehityksen seka talousennusteiden valossa
alle 25-vuotiaita ty6ttdmia on vuoden 2023 elokuussa arviolta 800—900.

Pitkaaikaistyottomien maara kaantyi Espoossa laskuun kuluvan vuoden maaliskuussa kaksi vuotta
jatkuneen kasvun jalkeen. Elokuun 2022 lopulla pitkaaikaistyottomia (yli vuoden yhtéjaksoisesti tyot-
tdbmana olleita) oli Espoossa 5 391. Maara oli vuotta aiemmin 7 011 ja kolme vuotta aiemmin 3 545.
Viime vuosien trendin perusteella sekéd ensi vuoden suhdannenakymat huomioiden pitkaaikaistyot-
tbmien maaréa saattaa Espoossa olla vuoden kuluttua noin 5 300.

Ulkomaan kansalaisia oli elokuun lopulla ty6ttéméana 3 631 ja ulkomaalaisten ty6ttdmien osuus ul-
komaisesta tydvoimasta oli 19,5 prosenttia. Karkea arvio ulkomaalaisten tyottdmien maarasta elo-
kuussa 2023 on noin 3 100 henkea. Todennakdisesti ulkomaan kansalaisten ty6ttdmyystilanne on
tilastoitua huonompi, silla huomattava osa ulkomaalaisista ei ilmoittaudu tyottdmaksi tyénhakijaksi.
Osalla syyna tahan on puutteelliset tiedot tydttdmyysturvan hakemisesta, osalla pelko oleskeluluvan
katkeamisesta tyopaikan menetyksen seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korkeasti koulutetut ty6ttomat. Vahintaan alimman korkea-
asteen tutkinnon suorittaneita oli elokuussa 2022 vajaa kolmannes kaikista Espoon ty6ttomista.
Ammattiryhmista ty6ttémana oli 3 740 johtajaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (29 prosenttia
tyottomista).
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Espoon TE-toimistossa oli elokuun 2022 lopulla 3 435 avointa tydpaikkaa. M&ara oli vuotta aiemmin
3 145 ja kolme vuotta aiemmin 2 309. Monilla aloilla yritysten suurimpana ongelmana talla hetkella
on pula hetkella osaavasta tydvoimasta samalla kun ty6ttdmien maéara on korkea. Tydmarkkinoilla
vallitseekin huomattava kohtaanto-ongelma.

Arviot tyottomien maaristd vuoden kuluttua ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia epavar-
muustekijéita. Tyottomyysluvuissa on myods huomattavaa vuodensisaista kausivaihtelua. Kesa- ja
heinakuussa ty6ttdmien maara on joka vuosi korkeimmillaan. TAma johtuu muun muassa siit, etta
oppilaitoksista vapautuu lukukausien paatyttya tydvoimaa tyomarkkinoille. My6s vuoden lopussa
tyottomyysluvut ovat séanndéllisesti koholla.

Tyottdomien maira ja tyGttomien osuus tydvoimasta Espoossa o
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Kuva: Tyottdmien maara (alle 25-vuotiaat ty6ttomat, pitkaaikaistyottomat ja muut tyéttémat) ja tyot-
témien osuus tydvoimasta Espoossa elokuussa 2016-2022. Lahde TEM.

Lahteet:

TEM, Tyonvalitystilasto

TEM: Alueelliset kehitysnakymat, syksy 2022
ETLA, Suhdannekatsaus, syksy 2022

PTT, Kansantalous, syksy 2022

Espoossa valmistuu noin 5 400 asuntoa vuonna 2023

Ennakkotiedon mukaan tammi-syyskuussa 2022 on rekisteroity valmistuneeksi talonrakentamisen
uudistuotantoa yhteensa noin 640 000 k-m?. Uusia asuntoja valmistui tammi-syyskuussa Espoon
kaupungin asuntoyksikon mukaan 3 900 eli 136 asuntoa vuodentakaista enemman. Valmistuneista
asunnoista oli Ara-vuokra-asuntoja 794, asumisoikeusasuntoja 68, vapaarahoitteisia vuokra-
asuntoja 1 572 ja vapaarahoitteisia omistusasuntoja 1 375.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on tammi-syyskuulle rekisteroity alkaneeksi noin 290 000 k-m?2,
Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan uusia asuntoja oli aloituksissa 3016 eli 1 848 asuntoa
vahemman kuin vuodentakaisissa aloituksissa. Aloitetusta asunnoista oli Ara-vuokra-asuntoja 384,
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asumisoikeusasuntoja 88, vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja 912 ja vapaarahoitteisia omistusasun-
toja 1692.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity vuoden 2022 tammi-syyskuussa myonnetyksi noin 422 000 k-
m2. Asuntoja myonnetyissa uusien kohteiden rakennusluvissa oli Espoon kaupungin asuntoyksikon
mukaan 3 891, mik& on 363 vahemman kuin vuotta aiemmin.

Toteutuneet rakennustuotannon kerrosneliometrivolyymit ovat todennakoisesti rekisteritietoja kor-
keampia, silla rekisteri paivittyy viiveella. Siksi rekisteritiedot ovat ennakkotietoja. Asuntotuotannon
osalta rekisteritiedot on taydennetty kaupungin Asuntoyksikon tiedoilla.

Espoossa valmistuu ennusteen mukaan 5 450 uutta asuntoa vuonna 2022 ja 5 400 asuntoa vuonna
2023. Seuraaville vuosille valmistuvien asuntojen maaraksi on arvioitu keskimé&éarin noin 4 500
asuntoa vuosittain. (Asuntotuotantoennuste 2022-2031).

a3l mi stumiswos Kaikki yhteerss
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Taulukko: Espoon asuntotuotantoennuste vuosina 2022-2031. Espoon kaupunki, Asuntoyksikko.

Hiilineutraali ja kestavan kehityksen Espoo tehdaan yhdessa

Espoo haluaa olla Euroopan kestavin kaupunki nyt ja tulevaisuudessa. Osana tavoitteen saavutta-
mista kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa ja toimii YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteiden (SDG) edellakavijana. Kestavan kehityksen ty6lla parannetaan Espoon ja Suomen
kilpailukykya, tuetaan paikallisen talouden, innovaatiotoiminnan ja verotulojen kasvua ja vauhdite-
taan hiilineutraalin hyvinvointiyhteiskunnan rakentamista.

Espoo toimii kehittdmisalustana alykkaille ja kestaville kaupunkiratkaisuille. Kaupunki, yritykset ja
kehittdjakumppanit toteuttavat uusia energian, liikkumisen, kiertotalouden ja alykaupungin ratkaisu-
ja, joilla rakennetaan parempaa kaupunkiymparistod ja arjen palveluja espoolaisille. Kevaalla 2022
Espoo valittiin toteuttamaan uutta EU:n iimastoneutraalien ja alykkaiden kaupunkien missiota yhte-
na sadasta edellékavijakaupungista. Euroopan komission valinta vahvistaa Espoo-yhteison ja toimi-
joiden asemaa keskeisena eurooppalaisena ilmastotydn kehitysymparistona.

Yhteistyd kumppaneiden kanssa varmistaa, ettd espoolaiset saavat tulevaisuudessa kayttédnsa yha
puhtaammin tuotettua energiaa. Siirtyma fossiilisista polttoaineista kestaviin energiamuotoihin pa-
rantaa myds energiaomavaraisuutta ja turvallisuutta. Hiilineutraaliuuden saavuttamisessa paras
vaikuttavuus saavutetaan luopumalla fossiilisista polttoaineista lammon ja sahkdn tuotannossa, ke-
hittamalla kestavia kaupunkiratkaisuja ja edistamalla sujuvaa joukkoliikennettd, kavelya ja pyorailya
seké yksityisautoilun vahapaastoisyytta. HSY:n kesakuussa julkaisemien tietojen mukaan Espoon
kokonaispaastot putosivat vuonna 2021 yhdekséan prosenttia ja asukaskohtaiset paastdt kymmenen
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Suurimmat paastot aiheutuvat rakennusten l[Ammityksesta,
missa tehtiin myos suurimmat paastovahennykset. Kaupunki on sopinut Fortumin kanssa Espoo
Clean Heat -kokonaisuudesta, jonka mydéta kaukolammdn tuotannossa luovutaan kivihiilesta vuon-
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na 2025 ja kaukolamp6 on uusiutuvaa 2020-luvun aikana. Espoon asukaskohtaiset ilmastopaastot
ovat paakaupunkiseudun pienimmat.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan paéperiaatteet

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta kuvaa, miten Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuonna

2030. Tiekarttaan kootaan ilmastotyd, konkreettiset ilmastotoimenpiteet ja niiden vaikutukset ja se
kattaa sekd kaupungin oman, ettd kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtavan ilmasto-

tyon. Tiekartta pohjautuu SECAPIin ja Kestava Espoo -ohjelmaan ja on osa SDG-edellakavijyytta ja
kaupunkien ilmastomissiota.

1. Vihre&da siirtymaa, eli muutosta kohti ekologisesti kestavaa taloutta ja kasvua, toteutetaan
laaja-alaisesti muun muassa digitalisaation avulla.

2. Espoon ilmastotavoitteet ja toimenpiteet perustuvat tutkittuun tietoon. limastotyon ja tie-
kartan painopisteena ovat merkittdvimmat ja haasteellisimmat paastosektorit eli energia, liiken-
ne, maankaytto ja rakentaminen.

3. Kaupunkikonserni edistda hiilineutraaliustavoitteen toteutumista. Resursseja kaytetaan
tavoitteita edistavaan, ei haittaavaan tai jarruttavaan toimintaan. Vuoden 2024 talousarvioon
valmistellaan kestavan kehityksen ilmastobudjetti, jonka avulla kaupungin ilmastotyd kytketa&n
osaksi talouden suunnittelua.

4. Espoo-yhteisdssé kehitetddn yhdessa yliopiston, tiedeyhteisdn ja yritysten kanssa rat-
kaisuja, joilla on merkittava hiilikadenjalki. Espoo toimii mahdollistajana ja tukijana, jotta sys-
teeminen muutos lapi koko Espoo yhteistn voi olla mahdollista ja nopeaa.

5. Espoo onilmastotyon eurooppalainen innovaatioymparisto ja edellakavija. limastotyon
toimeenpanon vahvistamisessa hyddynnetdan mission tarjoamia tytkaluja ja tukea seka hae-
taan ulkoista rahoitusta yhdessa kumppaneiden kanssa.

6. Jokaisella espoolaisella on hyvat mahdollisuudet tehda kestavia valintoja arjes-
saan. limastotiekartassa asetetaan tavoite ja toimenpiteitd kulutusperaisten paastojen vahene-
miselle

7. Kaupungin sisdisen yhteistyon vahvistaminen.

Espoo haluaa olla Suomen paras maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa

Espoo tarinassa valtuusto on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita maahanmuuttajien kotoutumi-
seen liittyen. Niiden jatkoksi valtuusto hyvaksyi kaupungin kotouttamisohjelman vuosille 2022-2025
kokouksessaan 13.6.2022. Vieraskielisten kaupunkilaisten osuus espoolaisista on 21 prosenttia ja
se on kasvanut noin prosenttiyksikon vuosittain.

Jokaisella tulosyksikélla on oma roolinsa maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa. Tarkeiden
peruspalveluiden, kuten varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen, lisdksi vaestérakenteen muutok-
seen on vastattu rakentamalla uusiin palvelutarpeisiin uusia, usein poikkihallinnollisesti tuotettuja
palveluita. Naiden palveluiden kehittdmiseen on haettu ja saatu valtion rahoitusta, mutta rahoituk-
sen pirstaleisuus ja lyhytjanteisyys on vaikeuttanut valtuuston asettaman tavoitetason kannalta riit-
téavan vaikuttavien palveluiden rakentamista. Espoo pyrkii edunvalvonnassaan turvaamaan palve-
luille riittavan valtion rahoituksen ja hakee jatkossakin ulkopuolista rahoitusta, mutta alla mainittujen
palveluiden jatkuvuus turvataan viime kadessa kaupungin talousarviossa.
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Maahanmuuttajien osaamiskeskuspalveluissa (Omnian osaamiskeskus maahanmuuttajille, Korkea-
koulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskus) tarjotaan tyottdmille espoolaisille maahanmuuttajil-
le moniammatillisia, tyoOllistymista edistavia palveluita. Vuoden 2022 kahdeksan ensimmaisen kuu-
kauden tahdilla palveluista tydllistyisi vuoden aikana 312 asiakasta. Espoo-tarinan mukaan osaa-
miskeskuspalveluiden "keskeisin tavoite on tydllistyminen yksityisen sektorin tydpaikkoihin”. Kotout-
tamisohjelman mukaan tavoitteena on saada osaamiskeskuspalveluihin 1 000 asiakasta vuodessa
seka valtuustokauden aikana 1 000 asiakasta t6ihin ja 1 000 suorittamaan osatutkintoa tai ammatil-
lista tutkintoa. Valtio on myontanyt vuodesta 2019 alkaen yhteensa 4 miljoonaa euroa Espoon ha-
kemusten pohjalta palveluiden kehittdmiseen ja tuottamiseen.

Espoo haluaa olla kansainvalisten osaajien houkuttelussa, asettautumisen tukemisessa ja suoma-
laiseen yhteiskuntaan kiinnittymisessa hyva kumppani yrityksille, VTT:lle seka Aalto-yliopistolle ja
muille korkeakouluille. Kaupungin elinkeinopalveluissa Talent Espoo -tiimi edistad Espoon veto- ja
pitovoimaa kaupungin muiden yksikoiden ja kumppaneiden kanssa. Valtio on myontanyt vuodesta
2019 alkaen yhteensa 835 000 euroa Espoon hakemusten pohjalta palveluiden kehittdmiseen ja
tuottamiseen.

Espoo-tarinan mukaan kaupunki "toimeenpanee tehokkaasti alkuvaiheen kotouttamisohjelman” ja
maahanmuuttajanaisten tyollisyysaste nostetaan kohti pohjoismaista tasoa. Kaupungin asiointipal-
veluiden toimesta tarjotaan maahanmuuttajille Ison Omenan palvelutorilla Hello Espoo -infon palve-
luita, joiden rinnalle kehitetddn erityisesti tydvoiman ulkopuolella oleville, usein kotidideille tarjottavia
alkuvaiheen kotoutumista tukevia palveluita. Kunnille tullee naihin palveluihin liittyvia uusia velvoit-
teita parhaillaan uudistettavan kotoutumisen tukemista koskevan lain my6ta. Laki astunee voimaan
vuoden 2025 alussa ja tuonee mukanaan kunnille 12,78 miljoonaa euroa vuotuista rahoitusta. Valtio
on myoéntanyt vuodesta 2019 alkaen yhteensa 974 000 euroa Espoon hakemusten pohjalta palve-
luiden kehittamiseen ja tuottamiseen.

ESPOON KAUPUNGIN TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan lahtokohtia

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tarkoituksena on tukea Espoo-tarinan, valtuus-
tokauden tavoitteiden ja poikkihallinnollisten kehitysohjelmien toteuttamista ja seurantaa. Lisaksi
sen tarkoituksena on havainnoida ja ennakoida kaupungin toimintaan vaikuttavia tekijoita ja arvioida
niiden vaikutuksia. Pitkdjanteisyys ja suunnitelmallisuus, tuottavuuden ja kaupungin rahoitustasa-
painon parantaminen, valmentautuminen tuleviin haasteisiin, uusien yhteisten ratkaisujen ja toimin-
tatapojen kehittdminen seka seutu- ja hyvinvointialueyhteistytn vahvistaminen ovat toiminnan kes-
kibssa.

Tutkimustoiminta tuottaa kaupungille Espoo-tarinaan Kiinnittyvaa tietoa johtamisen, paatoksenteon
ja palvelujen kehittamisen tueksi. Toiminnalla parannetaan palvelujen jarjestamisen edellytyksia,
ennakoidaan toimintaymparistossa ja palvelutarpeissa tapahtuvia muutoksia sekd varmistetaan en-
tistd tuottavampien jarjestamistapojen kayttéonotto. Lisaksi mahdollistetaan tutkijoiden ja kaytannon
toimijoiden yhteinen pohdinta siitd, miten tutkimustietoa voidaan soveltaa ja kayttaa kaupungin joh-
tamisessa, paatoksenteossa, kehittdmisessa ja palvelutuotannossa.

Kaupunkitasoisessa tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa sisalléllisesti tarkeaa on elinvoiman, vaeston
hyvinvoinnin ja kestavan kehityksen tavoitteiden edistaminen seké kaupunkirakenteen kehittdminen
erityisesti raideliikenteen kehityskaytavien osalta. Myds kaupungin tuottamiin palveluihin, niiden
rakenteisiin, laatuun ja kayttajien tyytyvaisyyteen ja toiminnan vertailtavuuteen liittyva seka Espoon
elinvoimaan, kilpailukykyyn ja elinkeinoelaman toimintaan liittyva tutkimus ja kehittdminen ovat kes-
keisia. Liséksi henkildston ja tydvoiman saatavuuteen, osaamiseen ja tydhyvinvointiin liittyvat tee-
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mat ovat olennaisia. Menetelmallisesti kiinnitetddn huomiota laajempaan dataan ja digitalisaatioon
liittyvien mahdollisuuksien hyddyntamiseen seka naihin liittyvaan kyvykkyyksien kehittamiseen.

Yhteisty6 ja kumppanuus

Espoon kaupungin tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla on vahvat sidokset seudulliseen ja kansalli-
seen tutkimus- ja kehittdmisyhteisty6hon. Useissa teemoissa yhteistyota tehdaan myos kansainvali-
sesti. Yha useammat tutkittavat ilmioalueet kattavat maantieteellisesti laajoja alueita ja yhteistydssa
voi olla alueittaista ja teemakohtaista vaihtelua. Kumppaneita ovat esimerkiksi korkeakoulut, tutki-
muslaitokset, muut kaupungit ja yhteisot seka hyvinvointialue. Erityisesti kehittdmistoiminnassa tar-
ke&d on myos monialainen yhteiskehittdminen yritysten kanssa. Espoo tekee yhdessa Helsingin,
Vantaan ja kehyskuntien kanssa yhé vahvistuvaa yhteistyota tietohuollon harmonisoinnissa, yhtei-
sissa tutkimushankkeissa ja tietoaineistojen hankinnassa.

Kaupunkiakatemia ja Max Planck -tutkimuskeskus

Kaupunkiakatemia on Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupunkien sek& Aalto-yliopiston ja Helsingin
yliopiston tutkimuspohjaisen kaupunkikehittamisen yhteistydalusta, jossa edistetaan kaupunkitutki-
muksen ja kaupunkikehittdmisen valisté vuorovaikutusta seka tuetaan monitieteistéa yhteisty6ta.
Kaupunkiakatemiatoiminta keskittyy osaltaan ratkomaan tutkimuksellisin keinoin kaupunkien suuria
haasteita ja on kaupunkitutkimusyhteistyon foorumi sekéd yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kanava.
Se tukee kestavien ja elinvoimaisten kaupunkien kehittamista seké paakaupunkiseudun ja sen yli-
opistojen vetovoimaisuutta. Kaupunkiakatemian toiminta koostuu tutkimustoiminnan edistamisesta,
tapahtumista ja tilaisuuksista seké opetusohjelmayhteistydsta.

Yhteisty6n puitteissa kaupungit rahoittavat kaupunkitutkimuksen tutkijatohtoreita (post doc) ja maa-
rittelevat yhdessa tutkimuksen aihepiireja. Osapuolten valinen rahoitussopimus on voimassa vuo-
desta 2018 vuoteen 2023. Koronapandemian vuoksi rahoituksen kayttdaikaa on jatkettu vuoteen
2025. Akatemia jarjestaa myos erilaisia tilaisuuksia ja tapahtumia, jotka edistavat tutkimustulosten
valittymista paattajille ja muille tiedontarvitsijoille. Kaupunkiakatemian strategiseen johtoryhmaan
kuuluvat Espoon ja Vantaan kaupunginjohtajat, Helsingin pormestari seka Helsingin yliopiston ja
Aalto yliopiston rehtorit.

Max Planck — University of Helsinki Centre for Inequalities in Population Health -tutkimuskeskus on
strateginen panostus kansainvaliseen huippututkimukseen ja nostaa entisestaan Helsingin yliopis-
ton ja paakaupunkiseudun nakyvyytta tieteellisen huippututkimuksen kotina. Espoon, Helsingin ja
Vantaan kaupungit rahoittavat osaltaan tutkimuskeskusta vuosina 2023—-2028. Kaupunkiyhteistyo
tuo vaestontutkimukseen alueellisen nakékulman ja lisaa keskuksen yhteiskunnallista vaikuttavuut-
ta. Keskus tarjoaa alueelliseen paatdoksentekoon tydkaluja, joiden avulla voidaan paremmin ohjata
terveyserojen kaventamiseen tahtaavia toimenpiteita ja kaupunkien hyvinvointirakenteiden kesta-
vyytta. Tutkimuskeskus aloittaa toimintansa Helsingin yliopiston valtiotieteellisessé tiedekunnassa
vaestotieteen yksikdssa 1.7.2023.

Koulutusyhteisty6 ja sopimuspohjainen T&K-yhteistyd Aalto-yliopiston, ammattikorkeakou-
lujen, ministerididen ja muiden toimijoiden kanssa

Kaupunki vahvistaa ja kehittdd verkostoyhteisty6ta kumppaneina toimivien oppilaitosten ja muiden
toimijoiden kanssa. Oppilaitokset ovat mukana hakemassa ratkaisuja kaupungin isoihin haasteisiin
omassa koulutus- ja T&K&I toiminnassaan seka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tehtavassaan.
Koulutusyhteistyon tavoitteena on kehittda yhdessa tekemisen mydnteista ilmapiirid ja eri tahojen
kohtaamisia. Tarkoitus on myds vahvistaa yhteistytta muun muassa opiskelijoiden harjoittelun ja
harjoitustdiden tekemisessa seka vahvistaa koulutusorganisaatioiden ja kaupungin henkiléston tyo-
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elamaosaamista. Oppilaitosten lisaksi yhteisty6té rakennetaan myds tutkimuslaitosten, ministerioi-
den sek& muiden paikallisten, seudullisten ja kansallisten toimijoiden kanssa.

Espoon kaupungin ja Aalto-yliopiston strategisen kumppanuuden tarkoituksena on luoda innosta-

vaa, kokeilevaa ja yrittelidsta kulttuuria Espooseen seka edistdd molempien toimijoiden strategioi-
den toteutumista. Sopimuksella syvennetddn vakiintunutta ja hyvia tuloksia tuottanutta yhteistyota.
Y hteisty6ta ohjaa yliopiston ja kaupunkien ylin johto, mutta korkeakoulut ja kaupungin toimialat to-
teuttavat suuren osan hankkeista suoraan keskenaan. Keskeisia opetus-, tutkimus-, kehitys- ja in-
novaatioyhteistyon alueita ovat kaupunkiymparistd, palvelut, yhteisét, yliopisto, kansalliset ja kan-

sainvéliset yhteistydverkostot seké datan hyddyntdminen. Kaupunki rahoittaa osaltaan myds kau-

punkitaloustieteen professuuria, joka sijoittuu Aalto-yliopistoon.

Espoon kaupungilla on strateginen kumppanuussopimus VTT:n kanssa. Yhteisty6 tuottaa konkreet-
tisia ratkaisuja Espoon hiilineutraaliustavoitteisiin, innovaatioymparistoon ja kilpailukykyyn. Sopi-
muksella syvennetdan jo vakiintunutta ja hyvia tuloksia tuottanutta yhteistyota. Yhteisty6 vahvistaa
Espoota innovaatioymparistona, jossa palveluja kehitetddn asukas- ja asiakaslahtdisesti.

Hyvinvointi, elinvoima ja palvelut

Hyvinvointialueen perustaminen vaikuttaa kaupungin hyvinvointity6hon ja hyvinvoinnin seurannan
tietopohjaan. Tahan liittyen vuosina 2022-23 toteutetaan VM:6n digikannustinrahoituksella hanke
Lansi-Uudenmaan hyvinvointitieto: asukkaiden hyvinvoinnin edistdmistehtavassa tarvittavan tieto-
pohjan ja sen yllapidossa tarvittavien kyvykkyyksien tunnistaminen, arviointi ja kehittdminen. Vuon-
na 2023 valmistellaan myos seuraavaa hyvinvointiin liittyvaa tiedonkeruuta. Ulkomailla syntyneiden
hyvinvointitutkimus TerveMoniSuomi toteutetaan syksysta 2022 alkaen ja tiedonkeruu jatkuu ke-
vaaseen 2023. Tutkimus selvittdd Suomessa asuvan ulkomaalaisvaeston hyvinvointia, terveytta
seka kokemuksia sosiaali- ja terveyspalveluista. Liséksi tietoa kerataan tyollisyydesta ja tyon [6yta-
miseen liittyvistd mahdollisista esteista sek& mahdollisista syrjintakokemuksista.

Espoo osallistuu Suomen Akatemian myodntaman rahoituksen puitteissa kehittdjakumppanina Aalto-
yliopiston, Helsingin yliopiston ja Tampereen yliopiston Trust-M hankkeeseen, jossa tutkitaan maa-
hanmuuttajien luottamusta kotoutumista tukevia digitaalisia palveluita kohtaan ja kehitetaan ko. pal-
veluja. Teemaan liittyen tehdaan myds konsortioyhteistydna tutkimusta maahanmuuttajien osaa-
miskeskuksen ja korkeakoulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskuksen toiminnasta ja vaikutta-
vuudesta. Lisdksi vuonna 2023 toteutetaan Kuntapalvelujen laatu -tutkimus, joka tuottaa tietoa Es-
poo-tarinan tavoitteiden ja palveluiden toimivuuden ja laadun arviointiin ja seurantaan. ESpoo yritys-
ten toimintaymparistona -puhelinhaastattelututkimus toteutetaan espoolaisiin ja naapurikaupunkien
yrityksiin kohdentuvana. Sen tuloksia kaytetdan kehitettdessa elinvoimaa, elinkeino- ja yritystoimin-
nan edellytyksia ja seurattaessa yrittdjyysmyonteisyyden parantumista Espoossa.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan resursointi

Kaupungilla on huomattava maara sellaista tutkimus- ja kehittamistoimintaa, joka on merkittavaa
palvelutuotannon ja -toiminnan kehittamisen kannalta. Kaiken kaikkiaan Espoon kaupunki kayttaa
erilaiseen tutkimus- ja kehittamistoimintaan vuosittain omaa ty6taan arvion mukaan noin 200 henki-
|6tydvuotta, joista tutkimustoiminnan osuus on noin 15 henkildtyévuotta, mikéa tarkoittaa noin 13 mil;.
euron henkildtydpanosta/vuosi. Suuri osa kehitystydsta tapahtuu parantamalla omia ja tydyhteison
tyo- ja toimintatapoja seka verkostomaisena yhteistydna ulkopuolisten tahojen kanssa. Kaupungilla
on lisdksi kaytdssa tilapaista ja maaraaikaista tydvoimaa (esimerkiksi opiskelijat, harjoittelijat, tuki-
tydllistetyt).
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TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

Valtuusto hyvaksyi 25.10.2021 Espoo-tarinan, joka on Espoon strategia vuosille 2021-2025. Stra-
tegiaperusta sisaltda vision, arvot ja toimintaperiaatteet seka valtuustokauden tavoitteet. Espoo-
tarina on kaupungin toimintaa ja kehittamista ohjaava strategia, jota toteutetaan vuosittain asetetta-
villa tulostavoitteilla, toimialatasoisilla tarinoilla ja tulosyksikkotasoisilla tavoitteilla seké poikkihallin-
nollisilla kehitysohjelmilla. Espoo-tarina ohjaa kehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua sekéa
talousarvioon liittyvien tulostavoitteiden laadintaa. Tulostavoitteet hyvaksytaan vuosittain talousarvi-
on hyvaksymisen yhteydessa.

Valtuustokauden 2021-2025 tavoitteena on, ettd Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan
kilpailukykyinen. Valtuustokauden aikana toimeenpannaan TakE-ohjelma. Kaupungin resurssien
kayton optimoimiseksi arvioidaan kaupunkikonserniin kuuluvat toiminnot. Kaupungin
investointikyky ja -tarpeet arvioidaan ja on varauduttava sote-uudistuksen seurauksena
investointikaton laskemiseen. Espoon kunnallisveroa ei nosteta sote-uudistuksen yhteydessa.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaikutus-
ten osalta kesalla 2022 siten, etté ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua uudistuksen aiheutta-
miin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioitiin TakE-ohjelman kipukohdat. Ohjelman
tavoitteet kaupungin talouden tasapainottamisesta ja velkaantumisen kaantamisesta laskuun pidet-
tiin ennallaan. Valtuusto paatti 13.6.2022 péaivitetysta TakE-ohjelmasta.

Talousarvio 2023 ja -suunnitelma vuosille 2024—-2025 on laadittu toteuttaen Espoo-tarinaa seka
paivitetyn Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitetasoja, linjauksia ja toimenpiteita.

Vuoden 2023 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2024—-2025 on laadittu sote- ja pelastustoi-
men uudistusta koskevan lainsaadanndn seka uuden rahoitusmallin mukaisesti. TE-palvelujen siir-
toa valtiolta kunnille ei ole huomioitu lakivalmistelun keskeneraisyydesta johtuen. Taloussuunnitel-
mavuosien vero- ja valtionosuustuotot ovat alustavia arvioita perustuen valtiovarainministerion
9/2022 siirtolaskelmaan seké 9/2022 painelaskelmiin. Siirtolaskelmat tullaan paivittamaan tilinpaa-
toksen 2022 valmistumisen jalkeen keséalla 2023.

TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Vuosi 2022

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman
tavoitetasojen ja toimenpiteiden mukaisesti. Vuoden 2022 talousarvion mukainen vuosikate oli 201
milj. euroa ja tulos 8 milj. euroa. Investointeja oli talousarviovuodelle nettona 310 milj. euroa, josta
arvioitiin rahoitettavan tulorahoituksella 65 prosenttia.

Syyskuun lopun tilanteessa talouden arvioidaan toteutuvan alkuperaista talousarviota parempana.
Talousarviota laadittaessa ennusteet talouskasvusta, tydllisyydesta, ansiotasosta sekéa verotulojen
kehityksesté olivat varsin heikkoja. Tyollisyys on kohentunut ja yritysten tulosennusteet ovat paran-
tuneet. Kuntien verotulot ovat kasvaneet huomattavasti talousarvion laadintahetkelld oletettua
enemman.
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Espoon toimintakatteen alijadman arvioidaan toteutuvan noin 6 milj. euroa talousarviota heikompa-
na. Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan noin 20 milj. euroa
talousarviota heikompana, mutta muiden toimialojen osalta ennustetaan katteen alitusta mm. saa-
duista valtionavustuksista ja hankerahoituksesta johtuen.

Verorahoitusta (verot ja valtionosuudet yhteensd) arvioidaan kertyvan 1 982 milj. euroa vuonna
2022, noin 122 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Tyollisyyden paraneminen ja palkkarat-
kaisut ovat parantaneet palkkatulojen kehitystd kevaan ennusteista. Valtiovarainministerié on nos-
tanut yhteiséveron tilitysennustetta miljardilla eurolla vuonna 2022. Kiinteistdveron tilitykset parane-
vat, kun suurempi osa verotuksesta valmistuu kuluvana vuonna.

Espoon rahastojen tuotot ovat vuoden 2022 osalta miinuksella. Ukrainan sodan vaikutus lansimark-
kinoihin on ollut kokonaisuudessaan maltillinen ja nakynyt Iahinnd raaka-aineiden hintojen nousuna.
Kohonnut laaja-alainen inflaatio ja korkojen nousu on maltillistanut osakkeiden korkeita kasvuodo-
tuksia. Markkinoilla voidaan ndhda merkittavidkin korjausliikkeitd. Espoo rahastojen tuotot olivat
syyskuun loppuun vaihdelleet -11,0 prosentin ja -0,9 prosentin valill&.

Vuoden 2022 vuosikatteen arvioidaan toteutuvan 313 milj. euron tasolla, 112 milj. euroa talousarvio-
ta parempana ja tuloksen 184 milj. euron tasolla. Tulokseen siséltyy 74 milj. euroa Koy Espoon sai-
raalan myyntituottoja. Investointien kokonaismaaraksi arvioidaan noin 284 milj. euroa. Vuonna 2022
ei nosteta talousarviolainoja ja liséaksi vaihtuvakorkoisia lainoja on maksettu pois etuajassa hyvasta
kassatilanteesta ja Espoon Sairaalan myynnisté johtuen.

Taloussuunnitelma 2023-2025

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys noudattaa valtuuston 24.10.2022 hyvaksymaa kehysta pienin
tarkennuksin. Kaupunginjohtajan esitykseen on lisatty 3 milj. euroa Tapiolan urheilupuiston taseyk-
sikon investointeihin vuodelle 2023 julkisen urheiluinfran toteuttamisedellytysten luomiseen, edista-
miseen ja hankintaan. Lisaksi Elinvoimainen Espoo ohjelman vuoden 2022 kayttaméatén 100 000
euron maararaha on lisatty vuodelle 2023, Espoon houkuttelevuusohjelman toteuttamiseen on va-
rattu 200 000 euroa ja lisaksi Enter Espoon avustusta on kasvatettu 200 000 euroa. Liséksi on tar-
kennettu Venajan hyokkayssodan vaikutuksiin yhteensa 1 milj. euron varaus ja Sarastia jarjestel-
man jatkokehittamiseen seka JoTo jarjestelman kayttddnoton tukemiseen 1 milj. euron varaus.

Toimialojen talousarviot ovat Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman tavoi-
tetasojen mukaiset. Toimintamenojen perusuran mukainen kasvu paivitettiin vaesténkasvuennus-
teella ja uusimmalla peruspalvelujen hintaindeksilla (3.8 prosenttia). Lisaksi kehyksiin siséllytettiin
lukuisia erityiseria ja sote- uudistukseen liittyvid muutoskustannuksia. Nama nostivat toimintameno-
jen kasvua. Paivitetyn TakE ohjelman tuottavuustoimenpiteet ja - tavoitteet on jaettu vuosille 2021—
2025. Tuottavuustoimenpiteiden euromaaraiset tavoitteet on vahennetty toimialan peruskasvu-
urasta vuosilta 2021-2025.

Osana Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttamista jatketaan palvelujen tuottavuuden ja
vaikuttavuuden kehittamista kayttéden Patu 2.0 projektissa valmistunutta uutta, asiakasnaktkulmasta
tehtya palvelutuotevalikoimaa. Johtamisen ja talouden tietojarjestelmakokonaisuuden kayttéénoton
my6té vanhat palvelutuotteet poistuvat ja uudet palvelutuotteet otetaan kayttéon. Naiden osalta ai-
kasarja alkaa vuodesta 2022.
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Verorahoitus
Sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaikutus verorahoitukseen

Vuonna 2023 kuntien rahoitukseen tehddan Suomen historian suurin muutos hyvinvointialueiden
kaynnistymisen yhteydessa. Uudistuksen rahoitusmallissa koko maan siirtyvien sotepalvelujen ja
pelastustoimen nettokustannukset taytyy tulla katetuksi kunnilta siirrettavilla tuloilla. Nettokustan-
nuksia kattamaan siirretaan VM 9/2022 siirtolaskelman mukaan kuntien valtionosuudesta 70 pro-
senttia, veroperustemuutosten korvauksista 70 prosenttia, kolmannes kuntien yhteisdveron jako-
osuudesta eli 11,25 prosenttiyksikkoa ja kaikkien kuntien kunnallisverontuotosta 12,64 veroprosent-
tiyksikkoa.

Yksittaisen kunnan osalta siirrettéavien tulojen ja menojen suhteet vaihtelevat merkittavasti. Valtio
korvaa 60 prosenttia siirtyvien tulojen ja menojen erotuksesta valtionosuusjarjestelmaan lisattavalla
pysyvalla muutosrajoittimella. Lisdksi muutoksen vaikutusta kuntien talouden tasapainoon rajataan
maksimissaan+/- 60 euroon/asukas vuoden 2027 loppuun mennessa valtionosuusjarjestelmaan
lisattavalla siirtymatasauksella.

Valtiovarainministerion 9/2022 siirtolaskelmien perusteella Espoosta siirtyisi hyvinvointialueen rahoi-
tukseen 144 milj. euroa tuloja enemman kuin menoja. Tasta valtio korvaa pysyvalla muutosrajoitti-
mella 60 prosenttia, noin 85 milj. euroa. Muutosrajoitin tulee staattiseksi osaksi uutta valtion-
osuusjarjestelmaa, eika sita koroteta vaestonkasvu tai indeksiperusteisesti. Lisaksi Espoon talou-
den tasapainon muutosta rajataan siirtyméatasauksella, joka on vuonna 2023 102 eur / asukas. Siir-
tymatasaus pienenee vuosittain ja on vuodesta 2027 alkaen 32 eur/asukas.

Siirtolaskelmat 9/2022 perustuvat kuntien sote- ja pelastustoimen nettomenojen tilinpaatdstietoihin
2021 seka 2022 talousarviotiedon keskiarvoon. Lopullinen siirtolaskelma tehdééan kesalla 2023 tilin-
paatoksen 2022 valmistuttua. Mikali kaikkien kuntien sote- ja pelastustoimen menot kasvavat nope-
ammin kuin kunnilta siirrettavat tulot, erotus katetaan leikkaamalla peruspalvelujen valtionosuutta
kaikilta kunnilta eur/ asukas periaatteella. Mikali yksittaisen kunnan sote- ja pelastustoimen menot
kasvavat talousarviossa arvioitua enemman, kunnan muutosta rajaavia elementteja pienennetaan ja
painvastoin. Korjaukset tehdéén vuosien 2024-2025 valtionosuuteen. Siten talousarvion valtion-
osuusarviot taloussuunnitelmavuosille tulevat muuttumaan viela kesalla 2023.

Verorahoitus

Talousarvion kunnallis- ja yhteisdveron kehitysarviot perustuvat valtiovarainministerion syksyn ta-
loudellisen katsauksen oletuksiin. Talousarvion verotuloarvioissa on huomioitu uusi rahoitusmalli,
valtuuston 24.10.2022 paattamat kiinteistéveroprosentit seka Suomen kuntaliiton yllapitamassa ve-
roennustekehikossa esitetyt arviot verotulojen kehityksesta.

Vuonna 2023 verotuloja arvioidaan tilitettavan yhteensa 865 milj. euroa, joka on -51 prosenttia va-
hemman kuin vuonna 2022.

Espoon uusi tuloveroprosentti on 5,36, jolla arvioidaan kertyvan kunnallisverontuottoa 580 milj. eu-
roa, -60 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Vuoden 2023 kertyméaéan sisaltyy viela verotuloja
vuoden 2022 korkeammalla veroprosentilla. Kunnallisveron tuotto laskee viela -13,8 prosentilla 500
milj. euroon vuonna 2024, kun vuoden 2022 veroprosentin vaikutukset poistuvat. Vuoden 2025 kas-
vuksi arvioidaan 4 prosenttia.

Kuntaryhman uusi yhteisdveron jako-osuus on 23,9 prosenttia yhteisdveron tuotosta. Jako-osuus
sisaltda 1,5 prosenttiyksikon korotuksen kompensoimaan valtion paatosta varhaiskasvatusmaksun
alentamisesta. Yhteisdveroa arvioidaan tilitettavan yhteensa 145 milj. euroa, noin -15 prosenttia
vahemman kuin 2022. Tilitys sisdltéda viela vuoden 2022 korkeamman veroprosentin tilityksia.
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Vuonna 2024 kertyman arvioidaan laskevan noin — 7 prosentilla 135 milj. euroon, kun vuoden 2022
verovaikutukset poistuvat.

Kiinteistoveroarvio perustuu valtuuston 24.10.2022 paattamiin kiinteistoveroprosentteihin ja verohal-
linnon tilastoihin sek& rakentamisennusteisiin. Kiinteistoveroa arvioidaan kertyvan 140 milj. euroa,
-1,4 prosenttia vahemman kuin 2022. Kiinteistdverotilitykset ovat aiempina vuosina sisaltaneet pal-
jon edellisen verovuoden tilityksia, vuonna 2022 verottaja on korjannut prosessia ja kiinteistéverotili-
tykset sisaltivat padasiassa kyseessa olevan vuoden verot.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on valtion talousarviossa noin 2,7 mrd. euroa ja verope-
rustemuutoksiin 0,9 mrd. euroa vuonna 2022. Valtionosuudet laskevat vuodesta 2022 5,2 mrd. eu-
rolla ja veroperustemuutostenkorvaukset -1,8 mrd. eurolla sote- j a pelastustoimen palvelujen jarjes-
tdmisvastuun siirtyessa hyvinvointialueille.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion 19.9.2022 julkaisemassa siirto- ja
painelaskelmassa esitettyihin kuntakohtaisiin arvioihin. Laskelman mukaan Espoon peruspalvelujen
valtionosuus vuodelle 2023 on 207,8 milj. euroa ja veromenetysten kompensaatiot 30,7 milj. euroa,
muutosrajoitin 85,2 milj. euroa ja siirtymatasaus 30,4 milj. euroa, yhteensa 356,8 milj. euroa. VM
painelaskelman mukaan valtionosuudet yhteensa ovat vuonna 2024 358,3 milj. euroa ja vuonna
2025 365 milj. euroa.

Verorahoitus (verot ja valtionosuudet) yhteensé pienenee vuonna 2023 -36 prosenttia vuoden 2022
tasoon nahden, vuonna 2024 muutos on — 7 prosenttia ja vuonna 2025 noin 3 prosenttia. Vuosien
2024-2025 valtionosuudet tarkentuvat vuoden 2022 tilinpaatdsten ja valtion siirtolaskelmien valmis-
tuttua.

Tuloslaskelma

Vuoden 2023 talousarvion tuloslaskelman toimintatulot ja menot seka verotulot eivat ole vertailukel-
poisia vuoden 2022 talousarvioon tai ennusteeseen nahden sote- ja pelastustoimen uudistuksesta
johtuen.

Toimintatuotot laskevat vuoden 2022 talousarviosta -20 prosenttia, vertailukelpoisesti muutos on
noin 6,9 prosenttia. Toimintamenot laskevat vuoden 2022 talousarviosta -38 prosenttia, vertailukel-
poisesti kasvu on noin 9,8 prosenttia. Kasvussa on huomioitu palvelutarpeen kasvu, yleinen kus-
tannuskehitys siséaltden palkkaratkaisun, elakemaksujen nousu, lainsaadannén muutokset, toimitila-
kustannusten kasvu ja varaukset palkkaohjelmaan seka yleiseen varautumiseen. Taloudellisesti
kestava Espoo — ohjelman mukaisten, vuodelle 2023 kohdistettujen tuottavuustoimenpiteiden vaiku-
tukset.

Palvelujen jarjestamisen nettokustannukset, eli toimintakatteen alijgdma pienenee vuoden 2022
- 1,7 miljardista eurosta -894 miljoonaan euroon. Toimintakatteen alijgdman kasvu on vertailukel-
poisesti noin 8,8 prosenttia.

Verorahoitus (verot ja valtionosuudet) yhteensa pienenee vuonna 2023 noin -36 prosenttia vuoden
2022 ennusteeseen nahden, vuonna 2024 muutos on -7 prosenttia ja vuonna 2025 noin 3 prosent-
tia.

Rahoitustuotot koostuvat rahastojen tuotoista ja osinkotuotoista, rahoitustuottoja on arvioitu vuodel-
le 2023 20,8 milj. euroa, sote- ja pelastustoimen uudistuksen yhteydessa HUS peruspaaoman kor-
kotuotto poistuu.
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Korkotason nousu vaikuttaa hitaasti Espoossa, koska nykyisesté lainakannasta 87 prosenttia on
kiinteékorkoista. Talousarvion korkokustannukset on laskettu olettaen, etté korkotaso on noin 3,5
prosenttia. Vuonna 2023 korkokustannuksiksi oletetaan 10,6 milj. euroa ja taloussuunnitelmakau-
den lopussa 945 milj. euron tasolle nousevasta lainakannasta 15 milj. euroa.

Vuonna 2023 vuosikatetta arvioidaan kertyvan 349 milj. euroa, vuonna 2024 vuoden 2022 verotulo-
vaikutukset poistuttua vuosikate laskee 238 milj. euroon ja vuonna 2025 230 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2023 tulos on noin 154 milj. euroa ylijagdméainen, vuonna 2024 noin 38 milj. eu-
roa ja vuonna 2024 noin 32 milj. euroa. Vuosien 2024-2025 luvut ovat alustavia arvioita.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupungin johtoryhmalle ja kaupunginhallitukselle kuu-
kausittain ja valtuustolle osavuosikatsausten rytmissa.

Investoinnit

Vuoteen 2031 ulottuvassa ohjelmassa investointien kokonaisméaéaré on yhteensa 2,1 mrd. euroa,
keskimaarin 230 milj. euroa vuodessa. Ohjelmasta on poistettu Sote- ja pelastustoimen investoinnit
seka osakkeista ja osuuksista vuonna 2022 myydyn Espoon Sairaalan rahoitusvastikkeiden osuus.
Kokonaismaaraan lukeutuvat myds vuokra- ja leasing seka projektiyhtiomallilla hankittavat pitkaai-
kaiset toimitilat. Taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman linjauksen mukaisesti kaupungin investoin-
titasoa on laskettu hankkeiden toteutustapaa, laajuutta ja kustannuksia tarkastamalla. Ohjelmaan
sisaltyvid toimenpiteita ovat mm. toimitilainvestointien laajuuden m2/oppilas tai m2/henkilé vahen-
taminen, tyyppikoulujen ja -paivakotien toteutuksen jatkaminen seka standardoitu rakentaminen ja
kalustaminen. Liséksi infra-investointien laajuutta ja laatua pienennetéaéan 10 prosenttia seké uusien
ja merkittavien alueiden avaamisen ajoitusta ja priorisointia tehdaéan siten, ettd kaupungin kokonais-
taloudellisuus kaupunkirakenteen ja palveluverkon toteuttamisen kannalta paranee.

Investointiohjelma on valmisteltu siten, etta kaupungin investoinnit ovat noin 1,84 mrd. euroa ja
vuokra-, leasing- ja projektiyhtiokohteita ajoittuu kaudelle 2023—2031 yhteensa 210 milj. euroa.
Vuonna 2023 kaupungin bruttoinvestoinnit ovat 316 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 311 milj. euroa.

Kaupungin investointiohjelma on edelleen vahvasti etupainotteinen ja investointitaso korkea vuosina
2023-2024. Taman jalkeen investointitasoa lasketaan suunnitelman mukaisesti. Panostukset Koulut
kuntoon -ohjelman toteuttamiseen ja loppuun saattamiseen mittavalla toimitilainvestointiohjelmalla,
kaupunkirakenteen kehittymiseen lansimetron kehityskaytavalla seka Raide-Jokerin valmistuminen
ja Kaupunkiradan rakentamisen aloitus painottuvat ohjelmakauden alkupuolelle ja pitéavat investoin-
nit yli 300 milj. euron tasolla viela seuraavan 2 vuoden ajan. Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelman tavoitteiden mukaisesti investointitasoa lasketaan, joka nékyy investointitason laskuna
siten, ettd vuonna 2031 investointien maara on noin 160 milj. euroa.

Toimitilarakentamisen keskeisené tavoitteena on saada koulut kuntoon ja varmistaa, etta kouluilla ja
paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja sisailmakohteiden ja hatavaistdjen lukumaaré on nolla.
Kaupunki ja sen omistamat kiinteistdyhtitt toteuttavat palvelutilojen investointeja vuoteen 2031
mennessa yhteensa noin 400 milj. eurolla. Lisdksi kaupunki hankkii koulu- ja paivakoti- seka muita
palvelutiloja vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomallilla.

Kaupungin infrastruktuurin kehittamiseen investoidaan vuonna 2023 yhteensa 100 milj. euroa ja
kaikkiaan noin 613 milj. euroa seuraavan 9 vuoden aikana. Investoinnit sisdltavat Raide-Jokerin,
Kaupunkiradan, Metron kehityskaytavan osittain maankayttésopimuksilla rahoitettavan rakentami-
sen, aluekeskusten kehittamista seka kaupunkirakenteen kehittymiseen liittyvat likennevaylahank-
keet.
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Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2023 noin 497 milj. eurolla ja kauden 2023-2032 aikana yh-
teensé noin 3,8 mrd. eurolla, keskim&arin 375 milj. euroa vuodessa. Konsernin nettoinvestoinnit
vuonna 2023 ovat 492 milj. euroa. Lansimetron ll-vaiheen valmistuminen seka Sote- ja pelastustoi-
men uudistus laskee konsernin investointitasoa aiemmista vuosista. Konserniyhteisdjen investoin-
neista merkittavimmat kohdistuvat tytaryhtididen kautta toteutettaviin koulu- ja palvelutilainvestoin-
teihin, Espoon Asunnot Oy:n hankkeisiin sek& HSY-kuntayhtymé&n investointeihin. Lisdksi uusien ja
kehittyvien alueiden pysakaointilaitoksiin liityntapysakaointipaikkoineen investoidaan kaupungin pysa-
kointiyhtididen kautta. Useissa pysakointiratkaisuissa kaupunki toimii yhtididen perustajana, raken-
nuttajana ja alkuvaiheen rahoittajana, mutta luopuu omistuksista alueiden rakentuessa ja myy val-
taosan pysakdintipaikoista alueen kiinteistdille.

Rahoituslaskelma

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat talousarviovuonna noin 311 milj. euroa ja investointien tulorahoi-
tusprosentti 112. Vuosina 2023—-2025 peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston arvioi-
tua lisatuottoa on talousarviossa varattu kaytettavaksi rahoitukseen 15 milj. euroa vuodessa. Mikali
tulorahoitus riittda investointien rahoitukseen, rahaston tuottoa ei kayteta.

Korkeasta investointitasosta johtuen toiminnan ja investointien rahavirta on kokonaisuudessaan 65
milj. euroa negatiivinen koko taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2023 rahavirta on positiivinen kor-
keampien verotulojen mydta mutta kdéntyy negatiiviseksi vuonna 2024. Investoinneista pystytaan
rahoittamaan tulorahoituksella kauden lopulla 89 prosenttia.

Kaupunki antolainaa vuonna 2023 44 milj. euroa omistamilleen Espoon koulu- ja paivakotikiinteisttt
Koy:lle seka muille kiinteistoyhtidille, joiden taseisiin toteutetaan koulujen tai muiden palvelutilojen
peruskorjaus- tai uudisrakennushankkeita. Jatkovuosina yhtididen lainan lyhennykset kaantavéat
antolainauksen rahavirran positiiviseksi. Kaupunkikonsernille on kokonaistaloudellisesti edullisem-
paa nostaa lainaa kaupungille ja antolainata edelleen tytaryhtidille.

Kaupungin lainakanta laskee 2 milj. euroa vuonna 2023 mutta kasvaa vield taloussuunnitelmakau-
della yhteensa 75 milj. eurolla. Toimintamenot kasvavat palvelutarpeen lisdantyessa ja kustannus-
tason noustessa, Koulut kuntoon- ohjelman toteuttaminen jatkuu ja kaupungin kestava kasvu vaatii
investointeja infrastruktuuriin. Kaupungin kasvua tukevia investointeja on tehtava etupainoisesti
suhteessa siihen, kuinka maanmyynti- ja sopimuskorvaustuotot seké verotulot kertyvat. Lansimetro
ja sen jatke Kivenlahteen, Raidejokeri sek& kaupunkiradan rakentaminen Leppavaarasta Kauklah-
teen mahdollistavat kaupunkirakenteen tiivistymisen ratojen varteen ja luovat uusia mahdollisuuksia
niin yritysten, palvelujen kuin asuntojen sijoittumiseen.

Etupainoinen rakentaminen on lisdnnyt kaupungin taloudellista riskia ja kasvattanut konsernin oi-
kaistun lainakannan (pl. Espoon Asunnot, HSY ja Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin osuus) 2,96
mrd. euron tasolle vuonna 2022. Vuonna 2023 konsernin oikaistu lainamaara laskee Sote- ja pelas-
tustoimen uudistuksen vaikutuksesta 2,75 mrd. euroon ja kaantyy vuoden 2024 jalkeen laskuun
investointitason laskiessa. Lainamaaran kaantaminen laskuun edellyttaa Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman mukaista kehitysta siten, ettd nettomenojen kasvua saadaan hillittya ja investoin-
tiohjelmaa toteutetaan ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Koko konsernin lainakanta nousee 4,3
mrd. tasolle, jonka jalkeen kaantyy hitaaseen laskuun.

Henkilosto
Espoo-tarinan mukaisesti kaupungin johtaminen perustuu myoénteiseen, ihmisiin luottavaan ihmis-

kasitykseen. Tyoyhteistt tunnetaan arvostavasta vuorovaikutuksesta seké hyvinvoivan henkildston
osaamisesta ja sitoutumisesta. Kannustavalla, laadukkaalla ja vastuullisella johtamisella seké edis-
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tamalla kaupungin tyontekijoiden ammatillista kehittymista yllapidetaan edellytyksia toiminnan asu-
kas- ja asiakaslahtoisyydelle ja samalla varmistetaan, etta arki sujuu. Espoo tunnetaan hyvana
tybnantajana. Se edesauttaa kaupunkia myds osaavan henkilston saatavuudessa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyy noin

5 000 Espoon kaupungin nykyista tyontekijaa. Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan ja Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitoksen henkilosto siirtyy kokonaisuudessaan, minka lisdksi henkildstoa siir-
tyy jonkin verran myo6s kasvun ja oppimisen toimialalta, kaupunkiympériston toimialalta seka kon-
sernihallinnosta. Muutoksen jalkeen kaupungin palveluksessa on vuoden 2023 alussa noin 10 400
tyontekijaa, joista yli kolme neljasosaa tydskentelee kasvun ja oppimisen toimialalla.

Espoon vaestonkasvu jatkuu ja tdma asettaa paineita kaupungin palvelujen jarjestamiselle. Espoon
vaestonkasvusta merkittdva osuus muodostuu vieraskielisen vaeston maaran kasvusta. Kaupungin
palveluista erityisesti varhaiskasvatukseen ja opetukseen tarvitaan yha enemman henkiléstoa asia-
kasmaaran lisdantyessa. Riittdvan henkiléstomaaran palkkaamisessa ndille aloille on kuitenkin suu-
ria haasteita, koska osaavaa tydvoimaa ei ole tydmarkkinoilla tarvetta vastaavasti. Taman johdosta
on syksylla 2022 kaupungissa kaynnistetty Tyévoiman saatavuus -ohjelma ajalle 2022-2025. Oh-
jelman mukaisilla toimenpiteilla pyritddn parantamaan tyévoiman saatavuutta kaupungin tarjoamiin
tehtaviin niin lyhyella kuin pitkalld, vuoteen 2030 ulottuvalla aikajanteella.

Samalla jatketaan Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteiden toteuttamista. Tama merkit-
see muun muassa sita, etta uutta henkilostda palkataan padsaantoisesti vain kuntalaisille tarjotta-
viin peruspalveluihin.

Henkildston hyvinvoinnista on tarke&a huolehtia muutosten ja henkildston saatavuushaasteiden
keskella. Tarkeana kehittdmisen osa-alueena tulevina vuosina onkin organisaation muutostilantei-
den tuki seka henkildstokoulutusohjelma, jossa painopisteind ovat muun muassa digitaaliset taidot
seka erilaisten ty6tapojen hallinta.

Henkildstokokemusta johtamisesta, tydn sujuvuudesta ja tydhyvinvoinnista seké tydnantajan suosit-
telemisesta seurataan Kunta 10 -tutkimuksella, jonka vuoden 2022 syksylla keratyt tulokset ovat
kaytettavissa vuoden 2023 toimintaa suunniteltaessa. Vuoden kuluessa henkildston tyéhyvinvointia
seurataan lisdksi kaupungin omalla henkilostokokemuksen mittaustyokalulla, tydfiilismittarilla.

Kaupungin esihenkil6ille tarjotaan saannollistd valmennusta ja konsultointia johtamistyéhon. Kau-
pungin osaamista edistetddn myos Aalto-yliopiston vetamalla Executive MBA-koulutuksella. Liséksi
tarjotaan valmennuksia ja tyokaluja suorituksen, osaamisen ja tyokyvyn seurantaan ja kehittami-
seen arjen tydssa.

Sukupuolitietoinen budjetointi 2023
Elinvoiman tulosalue, kirjastopalvelut

Espoon kaupunginkirjasto toteutti asiantuntijakumppaninsa Ekvalitan kanssa selvityksen 2021-2022
sukupuolten tasa-arvon toteutumisessa kirjastopalveluissa.

Vuonna 2023 toteutetaan koko Espoon kaupunginkirjaston henkildkunnalle tasa-arvokoulutus, johon
integroidaan myads turvallisen tilan periaatteiden jalkauttaminen. Koulutuksen yhteydessa kerataan
henkilokunnan nakemyksia siitd, miten sukupuolindkdkulma huomioidaan ty6ssa. Koulutus on osa
sukupuolitietoista budjetointia, johon liittyvia toimenpiteita otetaan huomioon talousarvon ja kaytto-
suunnitelman valmistelussa tulevina vuosina.
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Kasvun ja oppimisen toimiala (KOTO), Espoon aineistopankin ja lukiokoulutuksen kuva-
aineiston nykytilan kartoitus

Uusi Espoo.fi -verkkosivusto ja Espoon uusi graafinen ilme on edellyttanyt lukiokoulutuksen kuva-
aineiston perusteellista lapik&ymista. Lukiokoulutuksessa uusitaan erilaisia oppaita ja esitteitéa vuo-
sittain. Taman tyon myo6ta on havahduttu lukiokoulutuksen kuvapankin yksipuolisuuteen sukupuoli-
neutraaliuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ndkokulmasta. Viestinnassa kaytetylla kuvastolla
vahvistetaan tarinaa kaupungista ja kaupunkilaisista. Lukiokuvastolla on suuri merkitys siina, minka-
laista mielikuvaa rakennamme ja vahvistamme lukio-opiskelijoista. Kuvastolla voidaan joko edistda
tai rajoittaa vieraskielisten opiskelijoiden seka tyttdjen ja poikien hakeutumista lukio- opintoihin esi-
merkiksi.

Kasvun ja oppimisen toimiala, Suomenkielinen toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut

Syksylla 2021 aloitettiin hankkeen 1-vaihe, jolla tuotettiin lukiokoulutuksen aineistopankkiin uutta
sukupuolineutraaliutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvaa kuvamateriaalia. Kehityshankkeen
pilotti tehtiin yhteistytssa Leppavaaran lukion kanssa.

Vuonna 2022 lukiokoulutuksen ajankohtais- ja markkinointiviestinnassa kiinnitettiin aiempaa enem-
man huomiota kuvien ja videoiden monipuolisuuteen. Konkreettisina toimenpiteina kehitimme muun
muassa kutsutekstia, jolla opiskelijoita pyydetddn malleiksi. Kuvauksissa puolestaan luotiin kuvaus-
tilanteita, joissa erilaiset nuoret esiintyvat tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Lopputuotoksina ku-
vauskaytantdjen pienet muutokset nakyvat aiempaa monipuolisempana kuvamateriaalina nuorista
ja lukio-opiskelusta.

Vuonna 2023 aiomme jatkaa kuvauksia siten, ettd kuvamaailma loisi kaikenlaisille nuorille mieliku-
van siita, etta lukiokoulutuksesta jokainen voi l[6ytdd oman paikkansa ja opinpolkunsa. Hankkeen 2-
vaiheessa vuonna 2023 tullaan lukiokoulutuksen kirjallista viestintda ja oppimateriaaleja tarkastele-
maan sukupuolineutraaliuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden néakdkulmasta.

Edella esitetty on edellyttanyt resurssien uudelleen kohdentamista.

Osallistuva budjetointi

Espoo-tarinassa asukkaiden aktiivinen osallistuminen palveluiden kehittdmiseen on kirjattu yhdeksi
arvoksi ja toimintaperiaatteeksi. Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelma edistaé yhteisél-
lisyytta, paikallisten aktiviteettien lisdéntymistéa eri puolilla Espoota seka lisda ja monipuolistaa osal-
listavaa asukas- ja kumppanuustoimintaa, Toimialat ja tulosyksikot kehittavat oman toimintansa
asiakasosallisuutta osana linjaorganisaationsa toimintaa. Tavoitteena on, etta toimialat ottavat kayt-
t6on osallistuvan budjetoinnin menetelmia osoittamalla osan toimintaansa varatuista maararahoista
asukkaiden paatettavaksi.
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TULOSLASKELMA

Yhdistetty tuloslaskelma siséltéden peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot.
Toimintatuotoissa ja -menoissa mukana kaupungin sisaiset eréat. Toimintakate ja siité alaspain

ulkoisia, tilinpaatoksen mukaisia eria.

Tuloslaskelma (1000 €) TP 2021 ENN 9/2022*¢ TA 2023 2024 2025
Varsinainen toiminta

Toimintatulot + 911498 884 822 708 203 714943 728073
Valmistus omaan kayttoon + 12325 13722 13012 12 887 12 887
Toimintamenot 2473997 2585122 -1614747 -1644594 -1695975
Toimintakate = -1550174 -1686578 -893 532 -916 764 -955015
Verotulot + 1711154 1817000 865 000 777 000 804 000
Valtionosuudet + 58 836 68 242 210498 215929 225899
Veroperustemuutosten kompensaatio + 80169 95981 30721 31762 33228
Muutosrajoitin + 85195 85195 85195
Siirtymatasaus + 30355 25421 20675
Kéyttokate = 299 985 294 645 328 237 218 543 213982
Rahoitustulot ja -menot 82450 17 953 20 848 19 361 16175
Korkotulot + 15270 15471 15 641 16 664 15953
Muut rahoitustulot + 79534 20850 20819 20788 20712
Korkomenot -9149 -8 375 -10612 -13 091 -15490
Muut rahoitusmenot -3205 -9993 -5000 -5000 -5000
Vuosikate = 382435 312598 349 085 237905 230157
Suunnitelmapoistot -188 200 -195 030 -195 087 -199 219 -197 450
Arvonalentumiset -1965 -3 454 0 0 0
Satunnaiset tulot/ menot + 0 73955 0 0 0
Tilikauden tulos = 192 270 188 069 153 998 38 686 32706
Poistoeron lisays (-) -232 -15000 -15000 -15000 -15000
Poistoeron vahennys (+) + 0 5015 5015 5015 5015
Rahastojen/varausten lisays - 0 0 0 0 0
Rahastojen/varausten vahennys + 14 995 15000 15000 15000 15000
Tilikauden ylifalijaama = 207 033 193 084 159 013 43701 37721

* ENN = ennuste vuoden lopun tilanteesta

Tunnuslukuja TP 2021 ENN 9/2022*¢ TA 2023 2024 2025
Toimintatulot/-menot % 36,8 34,2 439 435 429
Vuosikate poistoista % 203,2 160,3 178,9 1194 116,6
Vuosikate euroalasukas 31.12. 1287 1033 1138 764 728
Asukkaat 31.12. 297 132 302 700 306 700 311 400 316 200
kasvu 4336 5568 4000 4700 4800
kasvu -% 1,5 % 1,9% 1,3 % 15 % 1,5 %
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RAHOITUSLASKELMA

Yhdistetty rahoituslaskelma siséltaen peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot.

Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2021 ENN 9/2022* TA 2023 2024 2025
Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate + 382435 312598 349 085 237905 230 157
Tulorahoituksen korjauserat +- -58 506 -41 400 -79 979 -80 908 -82 632
Yhteensa = 323929 271198 269106 156 997 147 524
Investoinnit

Investointimenot -318 201 -283 698 -315512 -306 117 -262 280
Rahoitusosuudet investointeihin + 33798 2787 4340 4340 3500
Pysyien vastaavien luowtustulot + 63771 42700 61300 62 260 64 060
Rahastojen ké&yttd investointeihin + 15000 15000 15000 15000 15000
Investoinnit netto = -205 632 -223 211 -234 872 -224 516 179720
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto 118 297 47987 34234 -67 519 -32195
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -37 000 -35 250 -43 750 -4 400 0
Antolainasaamisten vahennys + 5104 7322 10514 14 879 15 856
Antolainojen nettomuutos = -31 896 -27 928 -33 236 10 479 15856
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 0 51000 111500 81000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 11791 -149177 -52 962 -52073 -62 599
TA-lainojen nettomuutos = 11791 -149 177 -1962 59 427 18 401
Muut maksuvalmiuden muutokset 14 417 -3 301 1259 -1983 -1 882
Vaikutus maksuvalmiuteen +- 193 -132 419 295 404 180
Tunnuslukuja TP 2021 ENN 9/2022* TA 2023 2024 2025
Investointien tulorahoitus % 134,5 11,3 112,2 78,8 88,9
Lainakanta 31.12 1038678 889 501 887 539 946 966 965 367
Lainat euroalasukas 31.12 3496 2939 2894 3041 3053
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Talousarvio 2023 (1000 €)
Peruskaupunki | Tilapalvelut| LUP |Liikelaitokset|Suurpelto|Tapiola|Urheilupuisto |Rahastot| Taseyksikot| Espoon Siséiset [ Espoon kaupunki
yhteensa yhteenséd |kaupunki YHT,| erét ilman sis.eria

Toimintatulot 374 265 287930 0 287 930 7510{ 38000 65 433 46 008 708 203 -345076 363 127
Valmistus omaan kayttoon 12912 100 0 100 0 0 0 0 13012 13012
Toimintamenot -1427 542 -184 180 0 -184 180 -402| -1794 -268 -560 -3 024 -1614 747| 345076 -1269 671
Toimintakate -1 040 365 103 850 0 103 850 7108 36206 -203 127 42 984 -893 532 0 -893 532
Verotulot 865000 865 000 865 000
Valtionosuudet 210498 210498 210498
Veroperustemuutosten kompens 30721 30721 30721
Muutosrajoitin 85195 85195 85195
Siirtymatasaus 30 355 30355 30 355
Rahoitustulot ja - menot

Korkotulot 15921 0 0 0 0 0 0 260 260 16181 -540 15 641

Muut rahoitustulot 29058 0 0 0 0 0 0f 20179 20179 49237| -28418 20819

Peruspadoman korko 0 -28418 0 28418 0 0 0 0 0 28418 28418 0

Kunnalle maksetut korkomenot 0 -190 0 -190 0 -350 0 0 -350 -540 540 0

Korkomenot -10612 0 0 0 0 0 0 0 0 -10612 0 -10612

Muut rahoitusmenot -1000 0 0 0 0 0 0f -4000 -4 000 -5000 0 -5000
Vuosikate 214771 75242 0 75242 7108 35856 -203| 16312 59 073 349 085 0 349 085
Poistot ja arvonalentumiset -106 070 -56 347 0 -56 347 -6 004| -26 666 0 0 -32 670 -195 087 -195 087
Satunnaiset menot ja tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 108 701 18 895 0 18 895 1103 9190 -203| 16312 26 402 153 998 0 153 998
Poistoeron liséys (-) -15000 0 0 0 0 0 0 0 0 -15000 -15000
Poistoeron vdhennys (+) 0 5015 0 5015 0 0 0 0 0 5015 5015
Rahastojen/varausten lisdys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen/varausten vahennys 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 15000 15000
Tilikauden ylijaama/alijaama 108 701 23910 0 23910 1103 9190 -203| 16312 26 402 159 013 0 159 013
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Talousarvio 2023 (1000 €)
Peruskaupunki | Tilapalvelut| LUP |Liikelaitokset|Suurpelto|Tapiola|Urheilupuisto |Rahastot| Taseyksikot| Espoon Sisdiset | Espoon kaupunki
yhteensd yhteensa (kaupunki YHT, erat ilman sis.eria
Vuosikate 214771 75242 0 75242 7108| 35856 -203( 16312 59 073 349 085 0 349 085
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -34 900 2200 0 -2 200 -2700| -20 000 0 0 -22 700 -59800( -20179 -719 979
Tulorahoitus 179 871 73 042 0 73042 4407| 15856 -203| 16312 36 372 289285 -20179 269 106
Investointimenot -159 287 -129 455 0 -129 455 -4100| -18 370 -4 300 0 -26 770 -315512 0 -315512
Rahoitusosuudet investointeihin 4340 0 0 0 0 0 0 0 0 4340 4340
Pyswien vastaavien luowutustulot 36 400 2200 0 2200 2700 20000 0 0 22700 61300 0 61300
Rahastojen kayttd investointeihin 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 15000 0 15000
Nettoinvestoinnit -103 547 -127 255 0 -127 255 -1400| 1630 -4 300 0 -4 070 -234 872 0 -234 872
Nettokassavirta 76 324 -54 213 0 -54 213 3007| 17486 -4503| 16312 32 302 54413| -20179 34234
Antolainasaamisten lisdykset -43 750 0 0 0 0 0 0 0 0 -43 750 0 -43 750
Antolainasaamisten vdahennykse 10414 0 0 0 0 0 0 100 100 10514 0 10514
Antolainauksen muutokset -33 336 0 0 0 0 0 0 100 100 -33 236 0 -33 236
Pitkaaikaisten lainojen lisays 51000 0 0 0 0 0 0 0 51000 0 51000
Pitkaaikaisten lainojen vahenny -52 962 0 0 0 0 0 0 0 -52 962 0 -52 962
Lyhytaikaisten lainojen lis. kunn 0 55545 0 55545 0| -23084 4503 -18 581 36 964| -36964 0
Lainakannan muutokset -1962 55 545 0 55 545 0| -23084 4503 0 -18 581 35002 -36964 -1962
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0[ -15000 -15000 -15000| 15000 0
Muut maksuvalmiuden muutoks 0 -1332 0 -1332 -3007| 5598 0 0 2591 1259 1259
Rahoituksen nettokassavirta -35298 54213 0 54213 -3007| -17 486 4503| -14900 -30 890 -11 975 -21964 -33939
Rahavarojen muutos 41026 0 0 0 0 0 0 1412 1412 42438| -42143 295
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Peruskaupunki

Tuloslaskelma (1000 €) TP 2021 ENN 2022* TA 2023 2024 2025
Varsinainen toiminta

Toimintatulot + 518 390 483 063 374 265 382 839 388 162
Valmistus omaan kayttoon 11816 13 622 12912 12787 12787
Toimintamenot - 2237744 2332631 1427542 -1460999  -1503 000
Toimintakate = 1707538 -1835946 -1040365 -1065373 -1102051
Verotulot + 1711154 1817000 865000 777000 804 000
Valtionosuudet + 58 836 68 242 210498 215929 225899
Veroperustemuutosten kompensaatio + 80 169 95 981 30721 31762 33228
Muutosrajoitin + 85195 85195 85195
Siirtymatasaus + 30 355 25421 20675
Kéyttokate = 142 621 145277 181 404 69934 66 946
Rahoitustulot ja -menot 37679 36274 33 367 31911 28 801
Korkotulot muilta + 14615 15617 15921 16 944 16 233
Korkotulot liilelaitoksilta + 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot + 4141 4478 640 640 640
Peruspadoman korko liikelaitoksilta + 28418 28418 28418 28418 28418
Korkomenot muille - -9322 -10 307 -10612 -13 091 -15490
Muut rahoitusmenot - -173 -1932 -1000 -1000 -1000
Vuosikate = 180 300 181 551 21471 101 845 95 747
Suunnitelmapoistot - -99 279 -104 353 -106 070 -107 976 -107 400
Tilikauden tulos = 81021 77198 108 701 -6 131 -11 653
Poistoeron muutos 9753 -15000 -15000 -15000 -15000
Rahastojen/varausten vahennys + 15000 15000 15000 15000 15000
Tilikauden yli/alijaama = 86 268 77198 108 701 -6 131 -11 653
Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2021 ENN 2022* TA 2023 2024 2025
Tulorahoitus

Vuosikate + 180 300 181 551 214771 101 845 95747
Tulorahoituksen korjauserat +- -38 830 27100 -34 900 -35800 -39500
Yhteensa = 141 470 154 451 179 871 66 045 56 247
Investoinnit

Investointimenot - -207 470 -157 411 -159 287 -166 563 -163 633
Rahoitusosuudet investointeihin + 32093 2715 4340 4340 3500
Pysyvien vastaavien luowutustulot + 36 386 28400 36 400 37300 41000
Rahastojen kaytto investointeihin + 15000 15000 15000 15000 15000
Varsinainen tominta ja investoinnit netto 17 479 43155 76 324 -43 878 -47 886
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisays - -37 000 -35000 -43750 -4400 0
Antolainasaamisten vahennys + 5104 6872 10414 14779 15756
Antolainojen muutokset = -31 896 -28 128 -33 336 10 379 15756
Pitkaaikaisten lainojen liséys + 0 0 51000 111500 81000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -11791 -149177 -52 962 -52 073 -62 599
Lainakannan muutokset = 11791 -149177 -1 962 59 427 18 401
Muut maksuvalmiuden muutokset = -4 086 0 0 500 500
Vaikutus maksuvalmiuteen +- -90 294 -134 150 41026 26428 -13229
Peruskaupungin tunnuslukuja TP 2021 ENN 2022* TA 2023 2024 2025
Toimintatulot-menot % 232 20,7 26,2 26,2 258
Vuosikate euroalasukas 31.12. 607 600 700 327 303
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ESPOO-KONSERNIN TALOUS

Espoon kaupunki

KUNTAYHTYMAT (9)

Espoon seudun koulutuskuntayh-
tymé& Omnia

Eteva kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma

Helsingin seudun liikenne —kunta-
yhtyméa

Helsingin seudun ymparistopalve-
lut —kuntayhtyma

Karkulla Samkommun
Samkommunen for Vastra Ny-
lands folkhdgskola

Uudenmaan liitto

Uudenmaan péaihdehuollon kunta-
yhtyméa

TYTARYHTEISOT (25 + 3)

Enter Espoo Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoon El& ja Asu Oy

KOy Espoon Keskuksen Pysé-
kdintitalo

KOy Espoon keskuskeittio

KOy Espoon Koulu- ja paivakotiti-
lat

KOy Espoon Kaupinkallio

KOy Espoon Sotekiinteistot
KOy Espoon Suviniityn Pysakainti
Il

KOy Finnoon Pysékainti |

KOy Jousenpuiston Pysakointi
KOy Matinkylan lukio

KOy Matinkylan uimahalli

KOy Opinmaen Kampus

KOy Otaniemen tiedeasunnot
KOy Sokinsuonkuja 4

KOy Soukan Puotitalo

KOy Tapiolan Kulttuuriaukio
KOy Tapiolan Stadion

KOy Tapiolan Urheilupuiston py-
sakointi

Leppavaaran Pysakdinti Oy
Lansimetro Oy

Suurpellon Markkinointi Oy
Weegee Oy

SAATIOT

EMMA-taidemuseosaatio
Espoon kaupunginteatterisaatio
Helind Rautavaaran etnograafi-
sen museon saatio

OSAKKUUSYHTEISOT
(21)

Asunto Oy Raijalax

KOy Espoon Asematori

KOy Espoon Kulttuuriparkki
KOy Espoon Niittykummun Met-
ropysakointi

KOy Espoon Terminaali

KOy Merenpauhu

KOy Merenselka

KOy Soukan Liiketalo

KOy Soukan Pienteollisuustalo
KOy Suviniityn Pysakainti |
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Metropolia Ammatti-korkeakoulu
Oy

Nuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpellon jatehuolto Oy
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspyséakdinti Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Teollisuustalo Oy
Valurinkujan Paikoitus Oy

Konserniin yhdistellaan emoyhteisdé Espoon kaupunki ja tytaryhteisot, kuntayhtymat, joissa Es-
poon kaupunki on jasenena, seka osakkuusyhteisot. Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuu-
den mukaan. Tytaryhtidista Espoon Asunnot Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu viisi ty-
taryhteisoa ja 13 osakkuusyhteis6d. Myts muilla konserniyhteisoilla on omistuksia muista yhti-

Oista.
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Yleista konsernista

Kunnan toiminta on kuntalaissa méaaritelty siten, ettd kunnan toiminta kasittd& kunnan ja kunta-
konsernin liséksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka kunnan muun omistuk-
seen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain taloussdanndosten tarkoituksena on edistdd muun muassa toiminnan suunnitelmalli-
suutta seké korostaa konsernindkdkulmaa. Lain 110 pykaldn mukaan valtuuston on vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadit-
tava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Konsernilla tarkoitetaan Espoon kaupunkia emoyhteisdna ja sen tytaryhteisoja, joissa Espoon
kaupungilla on yksin tai yndessé muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa kirjanpito-
laissa tarkoitettu maaraysvalta. Kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, yhdistellaan kon-
serniin omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpdatokseen yhdistellaan myos konserniyritysten
omistusosuutta vastaava maara osakkuusyrityksen voitosta tai tappiosta sek& oman pddoman
muutoksesta.

Valtuusto méaarittelee merkittavimmille konserniyhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet Espoo-tarinan pohjalta taloussuunnitteluprosessin yhteydessa. Konserniyhteisdille asetetut
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallituksen konsernijaostolle seka osavuosi-
katsausten yhteydessa myos valtuustolle. Vuonna 2023 tulostavoitteita on asetettu Espoon
Asunnot Oy:lle, Espoo Catering Oy:lle, Enter Espoo Oy:lle, Lansimetro Oy:lle, Espoon kaupun-
ginteatterille, Espoon modernin taiteen museo EMMA:lle, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnialle, Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymalle sek& Helsingin seudun ymparistdpalvelut -
kuntayhtymalle.

Riskienhallinta Espoo-konsernissa

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys
Espoo-konsernissa. Kaupunkikonsernin riskienhallintaa kehitetdan yha koordinoidummaksi toi-
minnaksi.

Espoo-konsernin riskienhallintaa tehdaan kaytannon tasolla muun muassa osana taloussuun-
nittelu- ja seurantaprosessia. Kaupungin tytaryhteisot ovat velvoitettuja ottamaan omassa ris-
kienhallinnassaan huomioon kaupunginhallituksen paattaman riskienhallintapolitiikan. Tytaryh-
teis6jen hallitukset vastaavat yhdessa toimitusjohtajan kanssa riskienhallinnan jarjestamisesta.
Tytéryhteisojen tulee kartoittaa toimintansa riskit saanndllisesti seka raportoida merkittavista
riskeistaan seka riskienhallintansa toimivuudesta kaupungille. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia
toimimaan riskienhallintansa osalta vastaavalla tavalla.

Riskienhallinnan raportointi konserniyhteisdilta kaupungille tapahtuu paasaantdisesti Thinking
Portfolio -konsernisalkkujarjestelmén kautta. Konsernisalkkujarjestelmaan kuvataan riskit, arvi-
oidaan niiden tarkeysjarjestys seké kirjataan keskeisimmille riskeille hallintatoimenpiteita. Li-
saksi selostetaan miten riskienhallintaa ja sisdista valvontaa seurataan, seka miten asiaa kasi-
tellaén yhtion sisaisesti esimerkiksi johtoryhmissa ja hallituksessa. Jarjestelmaan annetaan
myos arvio yhtid sisaisen valvonnan toimivuudesta.
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Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2023-2025

Hyvinvointialueuudistuksella tulee olemaan vaikutusta kaupungin konsernirakenteeseen. Sosi-
aali- ja terveyspalveluja tuottavien kuntayhtymien HUS, Eteva, Karkulla ja Uudenmaan paihde-
huollon kuntayhtyman palvelut siirtyvét jatkossa hyvinvointialueiden jarjestettaviksi ja kuntayh-
tymaét tullaan purkamaan.

Kiinteistdé Oy Espoon Sairaala -nimisen yhtion koko osakekanta myytiin vuonna 2022. Sairaalan
osakekannan myyminen ja tilojen vuokraaminen yhtién uudelta omistajalta liittyvat hyvinvointi-
alueuudistuksen toimeenpanoon ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen perustamiseen ja ovat
valtuuston hyvaksyman Taloudellisesti kestava Espoo (TakE) -ohjelman mukaisia toimia.

Kaupungin tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja kiinteistdistd, joita ei tarvita kaupungin toi-
minnassa. Vuonna 2022 luovuttiin joidenkin asunto-osakeyhtididen osakkeista, silla naiden yhti-
oiden huoneistot olivat toimineet ryhmaperhepéaivakoteina, mutta niiden toiminta on lakkautettu
eika kaupungilla ole huoneistoille en&éa tarvetta.

Tulevina vuosina tullaan tarkastelemaan myos pysakadintiyhtidita ja tasta esimerkkina Finnoo-
seen paatettiin perustaa Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki -niminen pyséakdintiyhtié yhdessa
Sato-Pysakointi Oy:n, Skanska Talonrakennus Oy:n ja Espoon Asunnot Oy:n kanssa. Pysa-
kointiyhtion on tarkoitus toteuttaa Hannuksessa sijaitsevaan kortteliin pysakaintilaitos ja hallin-
noida pysakoéintilaitosta sen toteuttamisen jalkeen.

Konsernin taloudellinen asema vuonna 2021

Espoo-konsernin tulot vuonna 2021 olivat 3,3 mrd. euroa ja menot 2,8 mrd. euroa. Toiminta-
tuotot olivat 1 313 milj. euroa ja toimintakulut 2 780 milj. euroa. Toimintakate oli -1 462 milj. eu-
roa. Toimintatuotot kattoivat 47 prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate oli 495 milj. euroa eli 60 milj. euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikate
asukasta kohden oli 1 665 euroa. Rahoitustuotot ja kulut yhteensa oli 45 milj. euroa. Poistot ja
arvonalentumiset olivat yhteensa 334 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui 161 milj. eu-
roa, joka oli 57 milj. euroa edellisvuotta parempi. Merkittavimpia syita ylijaamaiseen tulokseen
olivat kaupungin saamat koronatuet, yhteiséveron jako-osuuden korotus ja TakE-ohjelman to-
teuttaminen.

Kaupunkikonsernin bruttoinvestoinnit olivat 560 milj. euroa. Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin olivat 35 milj. euroa. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 526 milj. euroa eli 174 milj. euroa va-
hemman kuin edellisvuonna. Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 94,2 prosenttia. Kon-
serniyhtidista eniten investointeja toteuttivat Espoon Asunnot Oy (103 milj. euroa), LaAnsimetro
Oy (91 milj. euroa valtionavustusosuus vahennettyna) ja KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
(20 milj. euroa). Kuntayhtymista bruttoinvestointeja puolestaan eniten toteuttivat HSY (Espoon
osuus 53 milj. euroa) ja HUS (Espoon osuus 44 milj. euroa).

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista muodostuva kokonaisrahavarojen muutos
oli 208 milj. euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahavaroja 1 457 milj. euroa. Ta-
seen loppusumma vuoden lopussa oli 8 075 milj. euroa eli se kasvoi vuodessa 378 milj. euroa.

Taseen vastaavaa puolen merkittavin era on aineelliset hyddykkeet, joka muodostuu paaasi-
assa rakennuksista seka kiinteista rakenteista ja laitteista. Aineelliset hytdykkeet olivat 5 896
milj. euroa eli ne kasvoivat 196 milj. euroa vuodessa. Suurin keskenerainen hanke vuonna
2021 oli Lansimetron ll-vaihe.
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Konsernin omavaraisuusaste oli 36,6 prosenttia, eli se kasvoi 0,4 prosenttiyksikkdd vuodessa.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty kuntatalou-
dessa keskimaarin 70,0 prosentin omavaraisuutta.

Oma paaoma oli vuoden lopussa 2 868 milj. euroa eli 163 milj. euroa suurempi kuin vuotta ai-
kaisemmin. Tilikauden 2021 ylijagdma oli 177 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 4 520 milj. euroa. Lainakanta asukasta koh-
den oli 15 200 euroa.

Konsernin 10 vuoden tulosennuste

Kaupungin talousarvion yhteyteen on koottu ennuste Espoo-konsernin taloudellisesta kehityk-
sesta seuraavan 10 vuoden aikana. Ennuste perustuu kaupungin ja konserniyhtididen talousar-
viotietoihin sek& kaupungin ja yhtididen pidemman aikavalin kehitysarvioihin, joissa on muun
muassa ennakoitu merkittavien investointien valmistumisen vaikutuksia talouteen.

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat muun muassa verotuksellisista syista padosin enintdén nol-
latulosta. Tytaryhtididen lopulliseen tulokseen vaikuttaa myos tilinpaatosjarjestelyt ja lainanly-
hennysten rahastoinnit, joista paatetdan vuosikohtaisesti tilinpaatoksen yhteydessa. Konsernin
tulos muodostuu kaupungin tulosta heikommaksi johtuen konsernieliminoinneista ja muun mu-
assa poisto-oikaisuista, jossa tytaryhtididen poistoajat oikaistaan kaupungin poistoaikojen mu-
kaiseksi seka tiettyjen konserniyhtididen seka kuntayhtymien alijadmaisista budjeteista.

TULOSLASKELMA

Milj. euroa TP 2020; TP 2021 2022 2023; 2024, 2025 2026; 2027, 2028 2029 2030, 2031, 2032
Toimintatuotot 1179 1313 1277 780 796 823 821 840 864 879 876 870 880
Toimintakulut -2601 -2779 -2897, -1587: -1631, -1685: -1717; -1748; -1777, -1808; -1839, -1872; -1905

0

Toimintakate -1421 -1462 -1620 -807 -835, -862] -896, -908 -913; -928] -963 -1001, -1025
Verotulot 1605 1711 1817 865 777 804 822 840 859 878 898 920 942
Valtionosuudet 267 201 231 425 428 437 445 449 444 451 459 463 468
Rahoitustuotot ja -kulut -17 45 -27 -43 -44 -49 -43 -40 -39 -37 -34 -31 -31
Vuosikate 435 495 401 440 326 330 328 341 351 364 359 350 354
Poistot ja arvonalentumiset -331 -334 -356 -364 -373 -377 -379; -384 -388 -392 -363 -366 -379
Satunnaiset erdt 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 104 161 119 76 -46 -46 -50 -43 -37 -28 -4 -15 -24
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 44,7 % 47,2% 441%, 49,1%: 48,8%; 48,8%; 47,8% 48,0% 48,6%| 48,6 % 47,6% 46,5%| 46,2%
Vuosikate/Poistot, % 119,1%; 148,2%; 112,7%| 120,9%; 87,6%| 87,7%i 86,7% 88,7% 90,4% 92,9%; 99,0% 958% 93,6%
Vuosikate, euroa/asukas 1143 1665 1325 1431 1045 1043 1021 1047 1063 1089 1060 1021 1015

Ennustekauden merkittavimmat muutokset ajoittuvat vuoteen 2023, kun sote- ja pelastustoimen
uudistus astuu voimaan. Talléin uudelle hyvinvointialueelle siirtyy kuntayhtymistd HUS, Eteva,
Karkulla Samkommun sek&a Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma. Liséksi kaupungin sote-
palvelut ja Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos siirtyvat hyvinvointialueelle. Konsernin rahoitusra-
kenteessa tapahtuu myos merkittdva muutos, kun verotuloja leikataan ja valtionosuusrahoitusta
lisatddn. Vuoden 2023 tammikuulle ja oikaisuihin tilittyy viela veroja korkeammalla prosentilla,
joka nostaa vuoden 2023 verotulokertymaa. Vastaava oikaisu tehd&dén seuraavana vuonna,
joka pienentda verotuloja vuonna 2024.

Sote-uudistuksen mydéta konsernin toimintatuotot laskevat vuonna 2023 noin 500 milj. eurolla.
Ennustekauden aikana kaupungin tuottoja liséd& eniten Lansimetron infrakorvausten kasvu,
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jonka vaikutus nostaa tuottoja vuodesta 2023 alkaen. Espoo-konsernin tytaryhtididen toiminta-
tuotot ja niiden kasvu vuosina 2023-2032 muodostuu suurimmaksi osaksi Espoon Asunnot
Oy:n osuudesta. Uudiskohteita valmistuu vuosittain ja tamé vaikuttaa vuokratulojen kasvuun.
HSL:n osalta kuntaosuudet seka lipputulot kasvavat matkustajamaarien lisdantymisen seurauk-
sena.

Espoo-konsernin toimintakulut laskevat Sote-uudistuksen myoétéa vuonna 2023 noin 1,3 miljar-
dilla eurolla HUS:n ja kaupungin sote- ja pelastustoimenpalveluiden siirtyessa hyvinvointialu-
eelle. Menot kasvavat vuosina 2024-2032 lisdantyvan palvelutarpeen seurauksena.

Konsernin vuosikatteen ennustetaan olevan 440 milj. euroa vuonna 2023. Sote-uudistuksen
siirtyméavaiheen ja verotulokertyman oikaisun jalkeen vuonna 2024 vuosikate on noin 326 mil;.
euroa. Vuodesta 2025 lahtien vuosikatteen ennustetaan pysyvan noin 330—-360 milj. euron tun-
tumassa. Poistojen ennustetaan kasvavan vuoteen 2029 asti. Ennustekauden alkupuolella
poistojen kasvu on voimakasta, mitd selittdd kaupungin ja isojen kuntayhtymien voimakas etu-
painotteinen investointiohjelma, lansimetron toisen vaiheen valmistuminen ja likennéinnin aloi-
tus seka Espoon Asuntojen investoinnit asuntotuotannon kasvattamiseksi.

Espoo-konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuonna 2023 noin 76 milj. euroa voitollinen.
Vuoden 2023 tulokseen vaikuttaa sote-uudistukseen liittyvat korkeammat verotilitykset. Vuo-
desta 2024 vuoteen 2029 tulos on selvasti tappiollinen verotulojen laskun ja poistojen kasvun
myo6ta. Tulos pysyy selvéasti alijgdmaisena poistojen ollessa selvasti vuosikatetta suuremmat.
Ennustekauden loppupuolella tulos lahenee nollaa ollen kuitenkin alijagmainen.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta on vuonna 2023 noin -50 milj. euroa. Investoin-
teja rahoitetaan ottamalla noin 179 milj. euroa lainaa. Lyhennysten jalkeen lainakanta kasvaa
noin 9 milj. eurolla. Toiminnan ja investointien rahavirta on alijagagmainen mygés vuosina 2024—
2027. Investointitason laskiessa vuosina 2028—2032 toiminnan ja investointien rahavirta on yli-
jddmainen. Toiminnan ja investointien rahavirran alijagdméa on kuitenkin noin 0,1 mrd. euroa
koko ennustekauden aikana eli vuosina 2023—-2032.

Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiosassa ja liikelaitosten ja taseyksikoiden talousarvioissa esite-
tdan ne investointisuunnitelmat, joista valtuusto paattaa taloussuunnitelman yhteydessa. Alla
olevassa tekstissa on kasitelty koko Espoo-konsernin investointiohjelmaa ja investointien rahoi-
tusta, koska hyvin merkittava osa toimitila- ja infrarakentamisesta toteutetaan tytaryhtididen ja
kuntayhtymien taseisiin, vaikka niiden rahoitus pitkalla aikavalilla hoidetaan kaupungin verora-
hoituksella.

Konsernin investointiohjelma jatkuu mittavana, joskin lansimetron toisen vaiheen valmistumisen
my6téa edellisvuosia pienempéané. Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2023 noin 497 milj. eu-
rolla ja kauden 2023-2032 aikana yhteensa noin 3,8 mrd. eurolla, keskimaarin 375 milj. euroa
vuodessa. Konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2023 ovat 492 milj. euroa. Investointiohjelma pe-
rustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteita alu-
eiden kehittamiseen, liikenneyhteyksien parantamiseen, uusien toimitilojen rakentamiseen ja
olemassa olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Keskeisena tavoitteena on Koulut kuntoon -ohjelma, jolla varmistetaan kouluille ja paivakodeille
terveelliset ja toimivat tilat. Muita merkittdvia hankekokonaisuuksia ovat Lansimetron asema-
seutujen kehittaminen, Raide-Jokerin ja kaupunkiradan toteuttaminen seké uusien paivahoitoti-
lojen rakentaminen ja nyKkyisten tilojen peruskorjaaminen. Espoon Asunnot Oy rakennuttaa
vuosittain uusia vuokra-asuntoja valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti. Helsingin seudun
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ympadristépalvelut -kuntayhtyma investoi vesijohto- ja viemariverkostoon Espoon alueella yh-
teistydsséa kaupungin kanssa valmistellun investointiohjelman mukaisesti. Kunnallistekniikan
rakentamisessa korostuu Lansimetron rakentamiseen liittyva kaupunkirakenteen kehittaminen
metrokaytavan varrella. Rakentamisen painopiste on siirtynyt metron Il-vaiheen vaikutusalu-
eelle. Panostus joukkoliikenteen ratahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan rakentamisen alkaessa.

Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon kehittdmisen tavoitteiden mukaisesti siten, etta
kasvavan vaeston palvelutarpeeseen voidaan vastata. TaKE -ohjelman tavoitteiden mukaisesti
palvelutuotannon tilankaytt6a tehostetaan, toimitilainvestointien laajuutta muun muassa m2/op-
pilas tai m2/henkild vahennet&an ja tilojen rakennuskustannuksia alennetaan muun muassa jat-
kamalla tyyppikoulujen ja -paivékotien toteutusta sek& standardoitua rakentamista ja kalusta-
mista hyddyntéen.

Toimitilarakentamisessa tarkeita kohteita ovat teknisen peruskorjauksen tarpeessa olevat sekéa
sisdilmaongelmista karsivat palvelutilat. Kaupunki varautuu laajalla investointiohjelmalla korjaa-
maan palvelutiloissa, erityisesti kouluissa ja paivéakodeissa havaitut ennakoimattomat sisailma-
ongelmat.

Suurimpia konsernin investointiohjelmaan sisaltyvia rakennushankkeita ovat:

e Lansimetron toisen vaiheen investoinnit jatkuvat lahivuosina Kivenlahden, Kaitaan ja Fin-
noon lityntépysakaintilaitosten seka Kivenlahden lantisen sisdankaynnin rakentamisen osalta.

Lansimetron vastikerahoitteisista kaytonaikaisista investoinneista suurimpia ovat palorullaovien
kehityshanke, metron kapasiteetti -hanke, WLAN-tukiasemien pdivitys ja VIRVE 2.0 -hanke.
Palorullaovista kaynnistettiin syksylla 2022 selvitysty6, jonka perusteella tehdaan myéhemmin
toteutuspaatds. Metron kapasiteetti -hanke on suunnittelu- ja hyvaksyntavaiheessa, ja sen on
tarkoitus edetd hankintoihin vuoden 2023 aikana ja toteutukseen vuonna 2024.

e Espoon Asunnot Oy:n Investoinnit kohdistuvat paaosin asuntotuotantoon. Uudiskohteiden
rakennusaika on keskimaarin 20 kuukautta, jolloin asuntotuotannon kasvattaminen heijastuu
useampaan tilikauteen. Vuonna 2023 asuntotuotanto laskee alle 400 asuntoon. Kiinteistokan-
nan ikaantyessa peruskorjausten maaraa pyritddn vuosittain kasvattamaan nykyisesta tasosta.
Investointien ennustetaan kasvavan vuosina 2025-2026.

¢ HSY: Blominméen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa vesihuollon investointien
tason lahemmaksi pitkan aikavalin normaalia. Toisaalta viime vuosina jasenkuntien investoinnit
infrastruktuuriin ovat olleet suuret ja tAma on nostanut myés HSY:n vesihuollon investointeja
nailta osin (kaupunkilahtoiset investoinnit). Jasenkuntien investoinnit nayttavat sailyvan korke-
alla tasolla myd6s suunnitelmakaudella. Erityisesti jos jasenkuntien suuret raidehankkeet lahte-
vat liikkkeelle ennakoidulla tavalla, pitavat nama liitannaishankkeineen vesihuollon investoinnit
10 vuoden investointiohjelmaa korkeammalla tasolla.

¢ Elinkaarimallilla peruskorjattavat koulut. Elinkaarikoulujen neljannessa erassa toteutetaan
Kirstin, Viherlaakson, Tuomarilan ja Laajalahden koulujen peruskorjaus- ja laajennusurakat
vuosina 2019-2023. Neljannen erén viimeinen hanke, Laajalahden koulu, valmistuu vuonna
2023.

e Vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomalleilla hankittavat palvelutilat. Kaupunki hankkii useita
toimitiloja pitk&aikaisilla vuokra- tai palvelusopimuksilla. Projektiyhtiomallilla toteutetaan 5 uu-
den koulun ja 3 paivakodin rakentaminen. Tilat valmistuvat portaittain vuosina 2022-2024.
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e Liikennevaylia ja katuja rakennetaan laaditun investointiohjelman mukaisesti. Suunnitelma-
kaudelle ajoitettuja rakennushankkeita ovat muun muassa Turun- ja Vihdintie. Metron Il-vai-
heen asemaseutujen ymparille rakennetaan metron liityntaliikenteen ja kaupunkirakenteen ke-
hittymisen edellyttaméaéa kunnallistekniikkaa. Kasvavalla Kurttilan alueella kehitetdan alueen inf-
raa. Tapiolan urheilupuiston infrarakentaminen alkaa vuonna 2023.

¢ Raide-Jokeri on valmistumassa ja tuo uuden raideyhteyden Espooseen ja kytkee toisiinsa
Lansimetron seka ranta- ja keharadat mahdollistaen sujuvan raideyhteyden muun muassa len-
toasemalle. Hankkeen kustannusarvio on yhteensa 386 milj. euroa, josta Espoon kaupungin
osuus on 118 milj. euroa (MAKU 11/2018). Valtionapu tuo hankkeelle 27 milj. euroa tuloja.

e Kaupunkirata on Espoon, Kauniaisten ja Vaylaviraston yhteinen hanke, jossa rakennetaan
uusi raidepari Leppavaarasta Kauklahteen. Tavoitteena on lisaté lahilikenteenvalityskykya, li-
sata kapasiteettia seka parantaa junaliikenteen tdsmallisyytta ja toimintaedellytyksia rakenta-
malla [&hiliikenteelle kokonaan omat raiteet. Ratahankkeen yhteydessa toteutetaan Espoon
kaupungin omia erillishankkeita, kuten Rantaradanbaana kevyelle liikenteelle seka uusia yli- ja
alikulkuja radan yhteyteen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 275 milj. euroa (vuoden 2019
kustannustaso, MAKU 130), joka jakautuu 50 prosenttia valtiolle, 40 prosenttia Espoolle ja 10
prosenttia Kauniaisille. Hankkeen rakentamiselle tullaan hakemaan EU tukea.

Bruttoinvestoinnit
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Espoo-konsernin investointiohjelma on etupainotteinen. Konsernin kokonaisinvestoinnit ovat
497 milj. euroa vuonna 2023 ja 469 milj. euroa vuonna 2024. Vuosina 2025-2032 kokonaisin-
vestoinnit ovat 450 milj. euron ja 310 milj. euron valilld. Kaupungin investointiohjelma on sa-
mansuuntainen. Vuosina 2023-2024 kaupungin vuosittaiset investoinnit ovat noin 300 milj. eu-
roa ja vuonna 2025 noin 250 milj. euroa. Vuosina 2026—2032 kaupungin investoinnit ovat alle
200 miljoonaa vuodessa. Espoon tytaryhtidissa investointitarve laskee huomattavasti vuodesta
2023 alkaen kun lansimetron toinen vaihe on valmistunut. Sote uudistuksen jalkeen vuodesta
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2023 lahtien kuntayhtymien investoinnit laskevat noin 50 milj. eurolla HUS:n poistumisen
my6téa. Espoon osuus kuntayhtymien investoinneista on vuonna 2023 noin 52 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Konsernitarkastelun lisdksi suunnitelmakauden investointien rahoitusta on tarkasteltu kaupun-
gin seka niiden tytaryhtididen osalta, joiden investoinnit rahoitetaan p&&osin lainarahoituksella
ja ovat verorahoituksella katettavia. Tytaryhtidista Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestoin-
tinsa p&dasiassa lainoilla, mutta pitkalla aikavalilla omalla tulorahoituksellaan eli asuntojen
vuokratuloilla. Kuntayhtymien (muun muassa HSY, HSL) investoinnit rahoitetaan yhtymien tulo-
rahoituksella seka vieraalla pddomalla yhtymien rahoitusstrategian mukaisesti. Konsernin euro-
maaraisesti isoimmat vastuut liittyvat suuriin investointihankkeisiin.

Kaupungin Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman keskeisia tavoitteita on investointien maa-
ran vahentaminen ja rajaaminen taloudellisesti kestavélle tasolle. Ohjelman yhteydessa kau-
pungin nettoinvestoinneille méaritelty investointikatto on keskimaarin 250 milj. euroa vuodessa
seuraavan 10 vuoden aikana. Investointikatto ei mahdollista uusia palvelutilojen yhtidhankkeita,
vuokrahankkeita tms. Jos jokin hanke paatetaan tehda yhtibhankkeena tai muuna taseen ulko-
puolisena hankkeena, vahentaa se vastaavasti kaupungin investointien enimmaismaaraa. Uu-
det pysakointiyhtiot on rajattu kattotarkastelun ulkopuolelle. Kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa
pysakaointiyhtididen alkuvaiheen, mutta luopuu paaosin omistuksesta alueen rakentuessa. Kau-
pungin omistukseen jad metron liityntdpysakointipaikkoja seka vahaisissa maarin muita velvoi-
tepaikkoja.

Investoinnit ja vuosikate
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Konsernin vuoden 2023 nettoinvestoinneista noin 90 prosenttia rahoitetaan tulorahoituksella.
Loput investoinneista rahoitetaan lainarahoituksella. Meneillaan olevista mittavista rakennus-
hankkeista huolimatta tulorahoituksen osuus on melko korkea, jota selittda sote-uudistuksen
seurauksena syntyva korkeamman veroprosentin verotulotilitys, joka kohdistuu vuodelle 2023.
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Vuosina 2024-2025 investointien tulorahoitusprosentti on noin 70 prosenttia. Jatkovuosina in-
vestointitason laskiessa tulorahoitusosuus nousee ja ylittda 100 prosenttia vuonna 2028. Tulo-
rahoituksen ylittdessa 100 prosenttia ei lisélainan otolle investointien rahoitukseen ole en&a tar-
vetta.

milj. euroa TP 2021  ENN 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Investoinnit
Konserni 560 632 497 469 454 391 363 330 310 308 311 319
Rahoitus
Konsernin vuosikate 495 401 440 326 330 328 341 351 364 359 350 354
Rahoitusosuudet 35 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Rahastojen purku 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Lainakannan muutos 234 -6 9 55 30 -40 -64 -113 -120 -107 -91 -101

Konsernin lainakannan kehitys

Konsernilainat 4520 4394 4245 4308 4346 4314 4259 4154 4041 3943 3860 3766
-euroa / asukas 15200 14521 13808 13803 13719 13419 13087 12590 12085 11633 11239 10795
Oikaistut konsernilainat *) 3171 2958 2746 2752 2715 2611 2497 2342 2185 2042 1915 1784
-euroa / asukas 10665 9775 8933 8818 8569 8122 7672 7100 6535 6025 5578 5112

*) Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa padasiassa lainoilla ja pitkalla aikavalilld omalla tulorahoituksellaan.
HSY rahoittaa investointinsa tulorahoituksella seka vieraalla padomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti.
Lansimetron lainoista on huomiotu Espoon vastuulla olevat lainat.

Taloussuunnitelmakirjan lopussa olevassa investointiliitteessé on esitetty kaupungin seka tytar-
yhtididen kautta toteutettavien merkittavien investointien ajoitukset ja kustannusarviot. Liitteen
lopussa on selvityskohdeluettelo, johon on merkitty sellaisia hankkeita, joiden tarkemmasta si-
sallosta, sijoituspaikasta, ajoituksesta, toteutustavasta, kustannuksista tai rahoituksesta ei ole
riittvasti tietoa, jotta ne voitaisiin sisallyttaa investointiohjelmaan.

Konsernilainat

Sote- ja pelastustoimen uudistus vaikuttaa konsernilainojen maaraan vuonna 2023, kun HUS:n
ja muiden siirtyvien kuntayhtymien lainat poistuvat Espoo-konsernista. Naiden poistuminen las-
kee konsernin lainakantaa 166 milj. eurolla.

Suurin osa Espoo-konsernin lainakannasta koostuu kaupungin lainojen lisaksi Lansimetro
Oy:n, Espoon Asunnot Oy:n, Espoon Koulu- ja paivakotitilat Oy:n ja Helsingin Seudun Ymparis-
topalvelut kuntayhtyman vieraasta padomasta. Siitakin huolimatta, ettd osa kuntayhtymista
poistuu Espoo-konsernista, konsernin lainakanta kasvaa suuren investointiohjelman myé6ta 13
milj. euroa vuonna 2023. Konsernin lainakanta on vuonna 2023 noin 4 525 milj. euroa, joka on
13 808 euroa asukasta kohden. Lainakanta on sote-uudistuksen jalkeen korkeimmillaan
vuonna 2025, jolloin se on 4 346 milj. euroa, joka on 13 719 euroa asukasta kohden. Vuonna
2026 lainakanta kaantyy hitaaseen laskuun ja ennustekauden lopussa vuonna 2032 se on

3 766 milj. euroa, joka on 10 795 euroa asukasta kohden.

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayh-
tyman lainat, jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla seké Lansimetron Oy:n Helsingin osuus)
vuonna 2023 on 2 746 milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu lainakanta on korkeimmil-
laan vuonna 2024, jolloin se on 2 752 milj. euroa. Ennustekauden lopulla vuonna 2032 se tulee
olemaan 1 784 milj. euroa, joka on 5 112 euroa asukasta kohden. Konsernin oikaistu laina-
kanta kaantyy laskuun vuonna 2025.
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Konserniyhteis®

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Espoon Asunnot Oy

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus
on +40

Espoon Asunnot Oy

Keskimaarainen asuntotuotannon aloi-
tus 400 vuodessa, kunnes asunto-ohjel-
masta paatetaan uudestaan

Neljan edellisen vuoden alkaneiden
asuntojen liukuva keskiarvo

Espoon Asunnot Oy

Yhti6 toteuttaa toimenpiteitd Espoo-tari-
nan ja Kestava Espoo-ohjelman ilmas-
totavoitteiden tukemiseksi

- Yhti6 kokoaa ilmastotiekartan
2023 aikana

- Energiatehokkuuden nykyisen ta-
son ja kiinteistékannan suoritusky-
vyn yllapitdminen: Kiinteistdjen kes-
kimaarainen lampdindeksi 41,0
kWh/rm3

Espoon Asunnot Oy

Yhtid osallistuu aktiivisesti asunnotto-
muuden vahentamiseen

Espoolaisille asunnottomille tarjottu-
jen asuntojen maara kasvaa suh-
teessa vuoteen 2022, esimerkiksi
ATSO-hankkeen kautta.
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Espoo Catering Oy

Tuottavuus nousee vahintédén 3 % /
vuosi sailyttden ruuan laadukkaan ta-
son.

Henkilostokustannukset / tuotetut
annokset Kilon keittiossa

Espoo Catering Oy

Aterioiden laatu sailyy vakaana ja hin-
noittelu toimii kilpailukykyisesti ja liiketa-
loudellisin periaattein

Hinnat ovat kilpailukykyiset muihin
toimijoihin vertailtaessa

Espoo Catering Oy

Yhtidn toiminta on sidosyksikkona Kil-
pailukykyisté ja markkinaehtoista niin,
ettd yhtio tuottaa paasaantdisesti hyvin
maltillista voittoa

Liiketulos

Espoo Catering Oy

Tilaaja-asiakkaiden antama yleisarvo-
sana nousee vuodesta 2022 ja paivittai-
nen asiakaspalautemaéra on saatu
nousuun.

Asiakastyytyvaisyyskysely ja asia-
kaspalautteen lukumaara

Espoo Catering Oy

Vastuullisuus toteutuu mitattuna kaikilla
kestavan kehityksen ulottuvuuksilla.
Ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen
vastuu otetaan huomioon paatdksente-
0ssa ja toiminnassa.

- Sosiaalinen vastuu todennetaan
henkildston tyotyytyvaisyysmittauk-
sessa. Henkildstosta >50 % on tyy-
tyvéaisia tytéhonsa tai tydnanta-
jaansa.

- Ruoan havikki-% vahintaan -1 pro-
senttiyksikkda alle edellisen vuoden
toteuman.

- Osallistuminen kahteen yhteiskun-
nallisesti merkittavaan ymparisto-
hankkeeseen (esim. energian saas-
toviikko, havikkiviikko) ja kahteen
tydllisyyshankkeeseen (esim. Oske
ja Espoon tydllistamisprojektit).

Enter Espoo Oy

Rakentaa kestavaa kasvua houkuttele-
malla kansainvalisia yrityksia Espoo-
seen

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja
merkittavaa kansainvalista yritys-
projektia, jotka muodostuvat

a) asettuneiden yritysten maarasta,

b) investointien kpl-maarasta kasvu-
yritykseen tai

¢) yhteisty6projektien maarasta toi-
mijoiden ja yrityksen valilla

Enter Espoo Oy

Kasvattaa Espoon tunnettuutta yritys-
ten, matkailijoiden ja vierailijoiden kes-
kuudessa

Haettujen ja voitettujen kongressien
maara

Visit Espoon digikanavien naytto-
kerrat henkildille yhteensa 9 900
000 kertaa
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Enter Espoo Oy

Houkuttelee matkailuinvestointeja Es-
pooseen

Asettuneiden matkailuyritysten
maéara (3 kpl)

Lansimetro Oy

Metron jatkeen (vaiheen 2) rakentami-
nen etenee sopimusten ja suunnitel-
mien mukaisesti.

LM2-hankkeen kustannusennuste <
1 159 milj. euroa

Lansimetro Oy

Metron jatkeen (vaiheen 2) rakentami-
nen etenee sopimusten ja suunnitel-
mien mukaisesti.

Sujuva kayttéonotto ja suunnitelmal-
linen omaisuuden hallinta

Lansimetro Oy

Riskienhallinnasta ja realistisesta aika-
taulu- ja kustannustoteutumasta rapor-
toidaan tiiviisti ja avoimesti omistajalle
sek& mahdolliset merkittdvat muutokset
hankkeessa kasitelladn omistajien
kanssa.

Raportointi ja ké&sittely omistajan
kanssa

EMMA - Espoon mo-
dernin taiteen museo

Kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuu-
den lisdaminen

Museon kayntimaarat ovat suurem-
mat kuin vuonna 2022

EMMA - Espoon mo-
dernin taiteen museo

Toiminnan omarahoitusosuuden kas-
vattaminen

Toiminnan omarahoitusosuus on
suurempi kuin vuonna 2022

EMMA - Espoon mo-
dernin taiteen museo

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys sailyy vahin-
taan edellisen mittauksen tasolla.

Espoon Kaupunginteat-
teri

Kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuu-
den lisdaminen

Teatterin kyntimaarat ovat suurem-
mat kuin vuonna 2022

Espoon Kaupunginteat-
teri

Toiminnan omarahoitusosuuden kas-
vattaminen.

Toiminnan omarahoitusosuus on
suurempi kuin vuonna 2022.

Ansaintamallin ja suunnitelman laa-
dinta tavoitteeseen paasemiseksi.

Espoon Kaupunginteat-
teri

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys sailyy vahin-
taan edellisen mittauksen tasolla.

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Talous on tasapainossa ja tuottavuus
kasvaa

- Kumulatiivinen toimintakate. Toi-
mintakate on vahintdan yhta suuri
kuin poistot

- Kumulatiivinen kokonaistulos Oe
(2020-2023)

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Toisen asteen tutkinnon suorittaneet si-
joittuvat ty6elamaan tai jatko-opintoihin

Ammatillisen perustutkinnon ja lu-
kiotutkinnon Omniassa suorittanei-
den tydelamaan tai jatko-opintoihin
osuus vahintéaan 75 %
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Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Toisen asteen tutkintokoulutuksesta
eronneiden maara vahenee

Ammatillisen perustutkinnon ja ai-
kuislukion tutkintokoulutuksen eron-
neiden osuus enintdan 10 %

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyméa Omnia

Ammatillisen koulutuksen arvostus kas-
vaa

Espoon, Kirkkonummen ja Kauni-
aisten jarjestamasta suomenkieli-
sesta perusopetuksesta ammatilli-
seen koulutukseen hakeutujien
osuus kaikista perusopetuksen
paattaneista 28 %

Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyma
(HSL)

Tuottavuuden nousu koko tarkastelu-
kaudella yhteensa vahintdan 5 % vuo-
sien 2015-2019 keskiarvoon verrattuna

- Tuottavuusohjelman laatiminen ja
toimeenpano siséltden tuottavuus-
mittarien paivittdmisen sekd muut
tarvittavat toimenpiteet talouden ta-
sapainottamiseksi jasenkuntien ta-
loustilanteet huomioon ottaen

- Matkustajakilometrikustannus (inf-
rakulujen kanssa ja ilman)

Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyma
(HSL)

Kuntakohtaiset subventio-osuudet tar-
kastelukauden loppuun mennessa enin-
taan 50 % kuntakohtaisista kokonais-
kustannuksista

- Suunnitelman laatiminen kunta-
kohtaisen subventio-osuuden saa-
vuttamiseksi

- Kuntaosuuksien tarkastelu kunta-
kohtaisesti vuosittain ja keskipitkan
aikavalin (5—7 vuotta) ennusteilla

- Joukkoliikenteen infra- ja operointi-
kustannusten kumulatiivisen kehi-
tyksen tarkastelu kuntakohtaisesti ja
koko HSL-alueen osalta vahintaan
suurten infrahankkeiden suunnitte-
luvaiheessa paivitettavilla pitkéan ai-
kavalin ennusteilla, jotka tukevat ja-
senkuntien hankekohtaista paatok-
sentekoa

Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyma
(HSL)

Joukkoliikenteen toimivuuden paranta-
minen ja vastuullisuus

- Suunnitelman laatiminen pande-
mian liikkumiseen aiheuttamiin
muutoksiin sopeutumiseksi

- Alueittainen asiakas- ja asukastyy-
tyvaisyys vuosittain

- Joukkoliikenteen co2-paastot vuo-
teen 2025 mennesséa vahintaan -90
% verrattuna vuoden 2010 tasoon

Helsingin seudun ym-
péristopalvelut -kunta-
yhtyma (HSY)

Tuottavuuden nousu vuosittain vahin-
taan 1,5 %

- Tuottavuusohjelman toimenpitei-
den ja mittareiden tarkentaminen

- Tuottavuusohjelman toimeenpano,
toiminnan selke& suuntaaminen pe-
rustehtavaan ja investointiohjelman




ESPOON KAUPUNKI

92

Taloussuunnitelma 2023-2025

mitoitus seka muut tarvittavat toi-
menpiteet talouden tasapainotta-
miseksi niin, etta tarvetta vesihuol-
lon tariffien reaalisille hinnankoro-
tuksille pystytaén hillitsemé&én

- Toimintamenot euroa/asukas

Helsingin seudun ym-
paristopalvelut -kunta-
yhtyma (HSY)

Ympéristévastuullisuuden lisédminen

- Tuottavuusohjelman toimenpitei-
den ja mittareiden tarkentaminen

- Tuottavuusohjelman toimeenpano,
toiminnan selke& suuntaaminen pe-
rustehtavaan ja investointiohjelman
mitoitus sek& muut tarvittavat toi-
menpiteet talouden tasapainotta-
miseksi niin, etta tarvetta vesihuol-
lon tariffien reaalisille hinnankoro-
tuksille pystytaan hillitsemaan

- Toimintamenot euroa/asukas

Helsingin seudun ym-
paristopalvelut -kunta-
yhtyméa (HSY)

Vesi- ja jatehuollon toimivuuden paran-
taminen

- Asiakasryhma- ja toimintokohtai-
nen asiakastyytyvaisyys vuosittain

- Laskuttamattoman veden osuus
verkostoon pumpatusta vesimaa-
rasta, tavoitetaso 2023: enintdan 19
%
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YLEISHALLINTO
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YLEISHALLINTO

1 YLEISHALLINTO

1000 EUR TP 2021
Toimintatulot 118 892
Valmistus omaan kayttéon 1106
Toimintamenot -316 930
Toimintakate -196 933
Suunnitelmapoistot -12 736
Tilikauden tulos -210 535
Menot euroa/asukas 1 067

Muutettu TA
2022

122 110

300
-333 853
-211 443

-15111
-226 554
1103

Toimintamenot tehtdvaalueittain vuosina 2021 - 2025

1000 EUR TP 2021
YLEISHALLINTO 316 930
Valtuusto 1589
Tarkastusltk ja tilintarkastus 603
Kaupunginhallitus 8 483
Verotustoimi 7 826
Elinvoiman tulosalue 147 933
Konsernihallinto 121 897
Sisainen tarkastus 520
Muu yleishallinto 28 078

Yleishallinto siséltéda valtuuston, tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen, kaupungin-

Muutettu TA
2022

333 853
1579
893

10 784
7451
159 543
125 091
643

27 867

TA 2023

97 792
125

-309 193
-211 277

-14 812
-226 089
1008

TA 2023
309 193
1700
921

18 245
3609
168 055
108 737
471

7 455

2024

101 618

0
-322 630
-221 012

-15 406
-236 418
1036

2024
322 630
1741
942

19 217
3697
176 914
111182
487

8 449

2025

103 423

0
-335 680
-232 257

-13 757
-246 014
1062

2025
335 680
1807
966

19 882
3 802
185776
114 117
505

8 826

hallituksen, elinvoiman, konsernihallinnon ja sisdisen tarkastuksen maararahat seka valtiolle
maksettavat verotuskustannukset. Muun yleishallinnon maararahat sisaltavat eri yhteisdjen

jAsenmaksuja, maksuosuuksia ja avustuksia seka vaalien kustannukset.

Sote- ja pelastustoimen siirtyminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
vahentaa yleishallinnon tuloja ja menoja. Suurimmat vaikutukset nakyvat konsernihallinnon toi-
minnassa. Muun yleishallinnon kustannuksiin siséltynyt Espoon maksuosuus pelastustoimen
kustannuksista poistuu ja verottajalle maksettavat verotuskustannukset laskevat, kun verotu-

loista suurin osa siirtyy valtionverotukseen.

Vuosien 2023-2024 aikana arvioidaan Espoolle optimaalinen organisaatiorakenne seké tarvitta-

vat kaupungin tuki- ja hallintopalvelutoiminnot uudessa organisaatiossa.
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1 YLEISHALLINTO (Yleishallinnon (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus seka elinvoiman

tulosalue) toimintakate on sitova.

1000 EUR TP 2021
Toimintatulot 109 740
Valmistus omaan kayttoon 1106
Toimintamenot -168 394
Toimintakate -57 548
Suunnitelmapoistot -10 144
Tilikauden tulos -68 558
Menot euroa/asukas 567
Investoinnit

911 Aineettomat hyddykkeet
1000 EUR

TP 2021
Tulot 23 094
Menot -33 923
Netto -10 829

949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen

1000 EUR TP 2021
Tulot 0
Menot -1 415
Netto -1 415

951 Koneet ja kalusto

1000 EUR TP 2021
Tulot 0
Menot -4 580
Netto -4 580

961 Osakkeet ja osuudet
1000 EUR

TP 2021
Tulot 84
Menot 0
Netto 84

Muutettu TA
2022

109 187

300

-173 416

-63 929

-11 832
-75 761
573

Muutettu TA
2022

1140

-13 400

-12 260

Muutettu TA
2022
0

-1416
-1416

Muutettu TA
2022

0

-7 843

-7 843

Muutettu TA
2022

0

-200

-200

TA 2023

85 300
125
-140 217
-54 792

-11 346
-66 138
457

TA 2023
840

-11 535
-10 695

TA 2023
0

-1416
-1416

TA 2023
0

-7 578
-7 578

TA 2023
0

-200
-200

2024

87 756
0

-144 773
-57 017

-12 000
-69 017
465

2024
840

-11 800
-10 960

2024

-1 416
-1416

2024

-6 380
-6 380

2024

-200
-200

2025

89 391
0

-148 939
-59 548

-10 770
-70 318
471

2025

-7 400
-7 400

2025

-1 416
-1416

2025

-6 370
-6 370

2025

-200
-200

Aineettomaan omaisuuteen on budjetoitu keskitetysti kaupungin IT-jarjestelmien kehityksen ja

niiden hankinnan investointimaararahat ja tuloihin Evaka 3.0.

Liikunnan perusparannusraha kaytetaan liikunta- ja ulkoilupaikkojen perusparantamiseen.

Kone ja kalustoinvestoinnit sisaltavat logistiikan auto- ja konehankinnat. Tietohallinto investoi
seka ICT-infran elinkaaren mukaisiin uusintoihin mukaan lukien tietoliikennelaitteet. Kulttuuri
ensikertaiseen kalustamiseen ja varustamiseen seka teknisen kaluston taydentadmiseen ja uusi-
miseen. Liikunta lahilikuntapaikkojen ulkoliikuntavélineistdon seka uusien ja peruskorjattavien
tilojen ensikertaiseen kalustamiseen ja liikuntapaikkojen valineisto 6n.
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Osakkeissa ja osuuksissa on varauduttu olemassa olevien tai perustettavien yhtididen osake-
merkint6ihin.

11 VALTUUSTO JA TARKASTUSTOIMI

Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 4 4

Toimintamenot -2 192 -2 473 -2 621 -2 683 -2 773
Toimintakate -2 188 -2 469 -2 621 -2 683 -2 773
Suunnitelmapoistot -70 0

Tilikauden tulos -2 258 -2 469 -2 621 -2 683 -2 773
Menot euroa/asukas 7 8 9 9 9
111 VALTUUSTO

Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 4 4

Toimintamenot -1 589 -1 579 -1 700 -1741 -1 807
Toimintakate -1 585 -1575 -1 700 -1741 -1 807
Suunnitelmapoistot -70 0

Tilikauden tulos -1 655 -1575 -1 700 -1741 -1 807
Menot euroa/asukas 5 5 6 6 6

Maararahassa on varauduttu valtuuston toiminnasta aiheutuviin menoihin, jotka muodostuvat
paaasiassa valtuutettujen vuosi- ja kokouspalkkioista, sisaisista it-palvelukustannuksista, val-
tuustotalon toimitilavuokrasta seké valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta.

112 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS

Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 0 0

Toimintamenot -603 -893 -921 -942 -966
Toimintakate -603 -893 -921 -942 -966
Tilikauden tulos -603 -893 -921 -942 -966

Menot euroa/asukas 2 3 3 3 3



ESPOON KAUPUNKI 98
Taloussuunnitelma 2023-2025

Tarkastuslautakunnan lakisdateisené tehtavana on kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen sek& arvioinnin jarjestaminen. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péatettavat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tehtaviin kuuluu arvioida valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa
seka sita, onko toiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisella ja tuloksellisella tavalla. Tarkastus-
lautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja toimii lakisdateisen
sidonnaisuusrekisterin yllapitdjana seka huolehtii sidonnaisuusilmoitusten toimittamisesta val-
tuustolle tiedoksi vuosittain.

Tilintarkastajan on tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tili-
kauden hallinto, kirjanpito ja tilinp&étos.

12 KAUPUNGINHALLITUS
Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 118 888 122 106 97 792 101 618 103 423
Valmistus omaan kayttéon 1106 300 125 0 0
Toimintamenot -314 738 -331 380 -306 572 -319 946 -332 908
Toimintakate -194 745 -208 974 -208 655 -218 328 -229 484
Suunnitelmapoistot -12 666 -15111 -14 812 -15 406 -13 757
Tilikauden tulos -208 277 -224 085 -223 468 -233735 -243 242
Menot euroa/asukas 1059 1095 1 000 1027 1053

Kaupunginhallituksen méaararahat sisaltavat tehtavaalueiden 121 kaupunginhallitus, 123 vero-
tustoimi, 124 elinvoiman tulosalue, 125 konsernihallinto sekd 129 muu yleishallinto toimintatulot
ja -menot.

121 KAUPUNGINHALLITUS
Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 686 57 212 210 193
Toimintamenot -8 483 -10 784 -18 245 -19 217 -19 882
Toimintakate -7 797 -10 728 -18 033 -19 007 -19 689
Tilikauden tulos -7 797 -10 728 -18 033 -19 007 -19 689
Menot euroa/asukas 29 36 59 62 63

Tehtavaalue sisaltédd kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen jaostojen ja kaupunginhalli-
tuksen asettamien toimikuntien toimintamenot, nuorisovaltuuston kokouspalkkiot, kaupungin-
johtajan kayttémenot seka valtuustokauden mittaisten poikkihallinnollisten kestava Espoo, elin-
voimainen Espoo ja Tapahtumien yhteistllinen Espoo kehitysohjelmien menot. Hyvinvoiva Es-
poo -ohjelma on kasvun ja oppimisen toimialalla.



ESPOON KAUPUNKI 99
Taloussuunnitelma 2023-2025

Tehtavaalue sisaltdd myds kaupunkitasoisesti keskitettyja henkiléstoon liittyvid maararahoja.
Varaukset ovat maahanmuuttajien rekrytointimallin edistamiseen ja kesatyontekijoiden palk-
kaukseen, kehitysvammaisten sekéa autismin kirjon henkildiden tyollistamiseen. Lisaksi on kes-
kitetty varaus palkkaohjelmalle vuosille 2023-2025.

Tehtavaalueella on lisaksi maararahat seuraaviin henkildstoetuihin: tydsuhdematkalippu, lii-
kunta- ja kulttuurietu, lounasetu, stipendikukkaro ja henkildstoneuvoston toiminta. Mukana on
my6s muita strategisen henkilostbjohtamiseen varattuja maararahoja kaynnissa oleviin johtami-
sen kehittamisohjelmiin.

Maahanmuuttajien kotoutumisen edistdmiseen on varattu myos keskitetysti maarérahoja kotou-
tumispalveluille, joilla varaudutaan omarahoitusosusuuksiin. Osa avustuspaatoksista saadaan
kesken vuotta tai rahoituspaatdsta ei ole saatu talousarvion valmistelua tehtdessa.

123 VEROTUSTOIMI
Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintamenot -7 826 -7 451 -3 609 -3 697 -3 802
Toimintakate -7 826 -7 451 -3 609 -3 697 -3 802
Tilikauden tulos -7 826 -7 451 -3 609 -3 697 -3 802
Menot euroa/asukas 26 25 12 12 12

Tehtavaalue sisaltaa valtiolle maksettavat verotuskustannukset, jotka ovat korvaus verohallin-
non tekemista verotuksen valmisteluun, veronkantoon ja verojen tilittdmiseen liittyvista tehta-
vista. Verotuskustannukset laskevat edellisvuodesta, kun suuri osa verotuloista siirtyy valtion-
verotukseen.

124 ELINVOIMAN TULOSALUE

Elinvoiman tulosalue vastaa kaupungin elinvoiman, kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistami-
sesta seka edistaa kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja osallisuutta yh-
teistydssa toimialojen ja kumppaneiden kanssa.

Elinvoiman tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdista: elinkeino ja tyollisyys, liikunta ja ur-
heilu seka kulttuuri.

Tulosalueen toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Elinvoiman tulosalueella on vuodelle 2023 kolme painopisteteemaa. Nama teemalliset kokonai-
suudet kulkevat Espoon kaupunkitasoisten tavoitteiden rinnalla. Vuoden 2023 toimintaymparis-
to6on vaikuttavat voimakkaasti maailmanpoliittinen tilanne, energian hintakehitys ja talouden
haasteet. Lisdksi kansallisesti kuntien toimintaan heijastuu my6s hyvinvointialueen muodosta-
miseen liittyvat rajapintayhteistyot.

1. Pandemia-ajan negatiivisten vaikutusten korjaaminen ja kaantaminen nousuun. Tavoit-
teena on, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on mieluisa harrastus. Lisaksi tavoitteena
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on yleiso- ja yhteisotyon avulla lisata aktiivisuutta ja yhteisollisyytta. Kuntalaisten hyvin-
vointia tuetaan kulttuurin ja liikunnan keinoin.

Tyollisyyden edistaminen. Tydllisyyden edistamisessa painopisteina ovat vieraskielisten
ja erityisesti Ukrainasta saapuneiden pakolaisten tyéllistAminen sekd nuorten saaminen
tyoelamaan. Pitkdaikaistyottomyyden hoitoa kehitetaan yhteistydossa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa. TyollisyysEspoon toimintaa kehitetdén siten, etta se toimii
mahdollisimman hyvin muuttuneessa tilanteessa.

Yritysten ja innovaatioyhteison kasvun tuki. Elinvoiman tulosalue tukee yrityksien ja in-
novaatioyhteisdjen kasvua yhdesséa Aallon ja VTT:n kanssa innovaatiotarinaa hyédyn-
téden. Tahan liittyen vahvistetaan myo6s osaajien pitdmiseen ja houkutteluun liittyvia tu-
kielementteja.

Elinvoiman tulosalue on aktiivisesti mukana kaupungin poikkihallinnollisissa ohjelmissa.

Tulosal

ueella ei ole omaa esikuntaa, tulosalueen yksikoiden tukipalvelut henkildston, talouden,

juridiikan, ICT:n ja muiden tukipalveluiden osalta saadaan konsernihallinon vastaavista yksi-

koista.

Toimintatapoja ja -prosesseja tullaan kehittamaan edelleen talousarviovuonna 2023.

Elinvoiman tulosalueen palvelutuotanto, toiminnan kehittaminen ja Taloudellisesti kestava Es-
poo -ohjelman edistyminen kuvataan tulosyksikoéittain alla.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 9151 12 922 12 492 13 862 14 032
Toimintamenot -147 933 -159 543 -168 055 -176 914 -185 776
Toimintakate -138 782 -146 621 -155 563 -163 052 -171 744
Suunnitelmapoistot -2 592 -3 279 -3 466 -3 406 -2 987
Tilikauden tulos -141 374 -149 900 -159 029 -166 458 -174 731
Menot euroa/asukas 498 527 548 568 588

Elinvoiman tulosalueen tulot koostuvat valtion tyéllistdmistuista, hankkeille myénnetyista ulkoi-
sista rahoitusosuuksista, kulttuuritapahtumien lippu- ja paasymaksuista seka uimabhalli- ja lii-

kuntatil

ojen asiakasmaksuista.

Toimintamenot kasvavat 11,6 milj. euroa (7,4 prosenttia) vertailukelpoiseen talousarvioon 2022
(huomioitu tyoéllisyyspalvelujen sote-exit).

Henkildstdmenot kasvavat 2,3 milj. euroa. Kasvuun vaikuttaa muun muassa kevaan palkkarat-
kaisu, elakemenoperusteisen elakemaksun tasausmaksumuutos, palkkatukimaararahan lisdys
ja volyymin kasvu. Avustukset kasvavat 3,5 milj. euroa, josta tyémarkkinatuen kuntaosuuden
lisdys on 2,8 milj. euroa. Toimitilavuokrat kasvavat 1,2 milj. euroa johtuen uusista tiloista ja tilo-
jen kokovuotistamisista. Lisaksi menoja kasvattaa osaamiskeskusten ja Talent Espoo omara-
hoitusosuudet, energia- ja materiaalikustannusten nousu, Suomen harrastamisen malli pysy-
vaksi toiminnaksi ja Kulttuurikurkkauksen ja Kulps -toiminnan laajentuminen.

Henkilosto

Tulosalueen yhteenlaskettu oma henkilosté on talousarviovuoden alussa noin 680 henkea.
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Talousarviovuonna 2023 tulosalueen henkildston kehittymista tuetaan monin tavoin. Naita toi-
mia ovat muun muassa henkiloston ja esihenkildiden koulutukset, tydn suunnittelun osallistami-
nen ja palvelumuotoilu. Henkildston johtamisen perustana ovat hyva johtaminen ja esihenkil6-
ty0. Tulosalueen yksikot ovat kukin laatineet johtamissopimukset Espoon johtamisen mallin mu-
kaisesti.

124 Elinvoiman tulosalue (pois lukien C23 kulttuuri ja C24 liikunta)

Elinvoiman tulosalue pois lukien kulttuuri ja liikunta on sitova. Sisaltda elinvoiman tulosalueen
yhteiset menot seka elinkeino ja tyollisyys -tulosyksikon.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 3153 3614 2 578 2578 2578
Toimintamenot -47 086 -46 470 -47 623 -49 462 -51 525
Toimintakate -43 932 -42 856 -45 045 -46 884 -48 947
Tilikauden tulos -43 932 -42 856 -45 045 -46 884 -48 947
Menot euroa/asukas 158 154 155 159 163

Toimintatulot koostuvat valtion tyoéllistdmistuista ja rahoitusosuuksista maahanmuuttajien osaa-
miskeskustoimintoihin seka Talent Espoo toimenpideohjelmaan. Tuloissa on huomioitu vain jo
myo6nnetyt rahoituspaatokset, jotka paattyvat kesken vuotta. Uudet rahoituspaatokset saadaan
vuoden 2023 aikana. Tulojen laskuun vaikuttaa myds kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisen
vastuun siirtyminen hyvinvointialueelle.

Toimintamenot kasvavat vertailukelpoiseen talousarvioon (sote-exit) 4,8 milj. euroa (11 pro-
senttia). Henkiléstomenot ovat 11,9 milj. euroa, joka sisaltdd maararahat kaupungin palkkatuki-
tydpaikkoihin 4,5 milj. euroa. Palkkatuen maararahaa on lisatty edellisvuodesta 0,2 milj. euroa.
Ulkoiset palvelujen ostot 1,5 milj. euroa sisaltaa elinkeino- ja tyollistamista edistéavien palvelujen
hankinnat.

Avustusten osuus on 32,6 milj. euroa, josta kunnan osarahoittamaan tyémarkkinatukeen on va-
rattu 27,5 milj. euroa, kasvua 2,8 milj. euroa edellisvuoteen (ennuste vuonna 2022 on 29 milj.
euroa). Lisdksi maararahat sisaltdvat muun muassa yritysten taloudellisen tuen tyéllistamiseen,
avustukset kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn edistimiseen seka rahoitusosuuden
Enter Espoon toimintaan.

C20 ELINKEINO JA TYOLLISYYS -TULOSYKSIKKO

Elinkeino ja ty6llisyys -tulosyksikdn tehtavana on vastata kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpai-
lukyvyn kehittamisesta ja siihen liittyvista kumppanuuksista, innovaatioekosysteemeista, tapah-
tumatoiminnoista ja kaupunkimarkkinoinnista, ty6llisyyspalveluiden jarjestamisesta ja niiden ke-
hittdmisesta seka tydnhakijoiden etta tydnantajien ndkdkulmasta, ja yrityspalveluiden verkostoi-
maisesta kehittamisesta ja koordinoinnista. Lisaksi tulosyksikkd vastaa vastuisiinsa liittyvasta
seutuyhteistytsta, kaupunkitason linjauksista, kehittamisesta ja edunvalvonnasta.

Tulosyksikk66n kuuluu kaksi palvelualuetta, elinkeinopalvelut ja tyéllisyyspalvelut.
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Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin ja sen kumppaneiden yrityspalveluita tuottavan verkoston
toiminnan koordinoimisesta ja kehittamisesta, yritystoiminnan ja yrittajyyden edellytysten kehit-
tamisesta, kaupungin kansainvalisiin osaajiin liittyvan veto- ja pitovoiman kehittdmisesta seka
innovaatioekosysteemin kehittamisesta. Liséksi elinkeinopalveluiden tehtdvana on vastata elin-
voimaisuuden ja kilpailukyvyn linjausten valmistelusta, elinkeinopolitikasta sekd sen, maapolitii-
kan ja kaavoituksen yhteensovittamisesta.

Tyollisyyspalvelut vastaa tyoéllisyyspalveluiden jarjestamisesta osana valtakunnallista ty6llisyys-
palveluiden kuntakokeilua ja siihen kuuluvista noin 18 000 espoolaisen tytnhakijapalveluista
seka julkisista yritys- ja tydvoimapalveluista. Kokeilussa kehitetaan liséksi palveluja, jotka tuke-
vat tydnhakijan tydllistymista seka palvelumalleja, joissa asiakkaan tilanne ja palveluntarve huo-
mioidaan yksil6llisesti. Tyollisyyspalvelut -palvelualue vastaa lisaksi muun muassa tyéllisyysasi-
oiden linjausten valmistelusta ja toimeenpanon ohjauksesta, tydllistymista edistavasta monialai-
sesta yhteispalvelusta, palkkatukityollistdmisesté ja velvoitetydllistdmisesta kaupungille.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Vuonna 2023 jatketaan TE-palvelujen pysyvan siirron valmistelua kaupunkitasoisesti TE2024-
ohjelman kautta. Vuoden 2023 aikana pysyvien rakenteiden lainsaadanté hyvaksyttaneen
eduskunnassa ja siten edetaan paatoksissa tyollisyysalueista, tulevasta organisaatiosta ja val-
tion henkiloston siirtymisesta. Tyollisyysuudistuksen valmistelulla etsitdédn Espoo-tarinan lin-
jausten mukaisesti toimivia ja pysyvia ratkaisuja siten, etta valtiovallan tasolla oleva kokonais-
uudistus etenee alkavaksi vuoden 2025 alusta. Valmistelusta raportoidaan séaanndéllisesti kau-
punginhallitusta. Vuoden 2022 aikana aloitettu Espoon elinkeino- ja tyollisyyspoliittisten paino-
pisteiden maarittelyty6é valmistuu vuoden 2023 aikana. Elinkeino- ja tydllisyyspoliittisten paino-
pisteiden avulla kirkastetaan tulosyksikon toiminnan karkia ja tarkennetaan kaupungin rooleja ja
vastuita elinkeino- ja tyollisyystoiminnassa.

Tyollisyyspalveluissa vuoden 2023 aikana on keskeistéd uuden palvelumallin (Poma) mukaisen
asiakastyon ja -ohjausprosessien vakiinnuttaminen osaksi tydllisyyden kuntakokeilua. Aikai-
sempaa maaramuotoisemman asiakasprosessin haltuunotto organisaation tasolla edellyttaa
myo6s henkildstdén osaamisen kehittdmista, mukaan lukien uusien tydntekijoiden perehdytys.
Asiakastyytyvaisyytta kehitetadn tavoitteellisesti osana Elinvoimainen Espoo -ohjelmaa. Liséksi
keskeinen kehittamiskohde on tydnantajien, mukaan lukien kaupunki tydnantajana, ja kuntako-
keilun asiakkaiden entista parempi kohtaannon edistaminen tybelamalahtdisten ratkaisujen,
muun muassa osaamisen kehittamisen polut, tydelamassa tapahtuvan oppimisen ja patevoity-
misen tukemisen, palkkaukseen liittyvien tukien kayton edistdmisen ja rekrytointien edistamisen
messujen ja muiden tapahtumien avulla. Hyvinvointialueen ja ty6llisyyspalvelujen yhteistyota
vahvistetaan rakenteellisen yhdyspintatytskentelyn kautta, ja sosiaali- ja terveyspalveluihin liit-
tyvien asiakasprosessien jatkuvuus ja sujuvuus varmistetaan myos hyvinvointialue-muutoksen
jalkeen.

Espoon tyollisyyspalveluiden asiakkaista 55 prosenttia on vieraskielisia. Kotouttamisohjelman
mukaisesti tyollisyytta edistetddn asiakaslahtoisilla palveluilla. Osaamiskeskuspalveluja tarjo-
taan vahintadn 1 000 ty6ttémalle espoolaiselle maahanmuuttajalle. Kuntakokeilun vieraskielis-
ten asiakkaiden ohjaamista Espoon omien osaamiskeskusten palvelujen piiriin priorisoidaan
karkipalveluina.

Espoon roolia vakiinnutetaan Suomessa jo asuvien ja ulkomailta saapuvien kansainvalisten
osaajien saattamisessa yhteen espoolaisten yritysten ja tydeldman kanssa. Tietoisuutta tarjolla
olevista palveluista vahvistetaan kansainvalisten osaajien ja heita rekrytoivien tydnantajien kes-
kuudessa. Kansainvalisten espoolaisten osaajien osallisuutta vahvistavien palvelukonseptien ja
tapahtumien kehittdmista jatketaan osana tulosyksikon elinkeino- ja tydllisyystoimintaa.
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Elinkeinopalveluiden Talent Espoo tiimi kohentaa tyémarkkinoiden kohtaantoa kansainvalisten
asiantuntijoiden ja tyonantajien valilla sek& pyrkii yhteistydssa seudun korkeakoulujen kanssa
edistamaan sita, ettéa ulkomaiset tutkinto-opiskelijat voivat jatkossa jadda aiempaa suurem-
massa maarin vastaamaan Espoon tydnantajien tydvoimatarpeisiin. Kansainvalisten osaajien
veto- ja pitovoimaa vahvistavia toimenpiteita tehostetaan muun muassa yhdessa Aalto-yliopis-
ton, VTT:n ja elinkeinoelamé&n toimijoiden kanssa.

Elinkeinopalveluiden koordinoima Business Espoo -yrityspalveluverkostoa (Espoon kaupunki,
Enter Espoo Oy, Helsingin seudun kauppakamari, YritysEspoo, Espoon yrittajét ry, Omnian yri-
tyspalvelut, TE-yrityspalvelut) kehitetdan yhteisen palvelulupauksen “parhaat palvelut yrityksille
yhdesta osoitteesta” pohjalta. Verkoston tavoitteena on koota yritysasiakkaiden palvelutar-
joama ja sen edelleen kehittaminen. Keskeisena kehittdmisen kohteena elinkeinopalveluissa on
yritysasiakastiedon koostaminen ja parempi hyédyntaminen. Liséksi elinkeinopalveluissa on ta-
voitteena kehittda rahoitettavien kumppaniorganisaatioiden kanssa tehtavaa yhteistyota, aset-
taa tavoitteita ja johdonmukaistaa yhteistydhon liittyvia sopimus- ja rahoitusmalleja.

Elinkeino ja tydllisyys -tulosyksikostéa rahoitetaan Enter Espoo Oy:n toimintaa. Enter Espoon
toiminnan tavoitteena on kansainvalisten yritysten, investointien ja vierailijoiden houkuttelu Es-
pooseen. Yritysten houkuttelu- ja sijoittumispalveluita vahvistetaan kaupunkiorganisaation ja
Enter Espoo Oy:n yhteistyond, tavoitteena asettuneiden yritysten ja uusien tyopaikkojen maa-
r&n kasvu. Espoolaista matkailuelinkeinoa tuetaan l&himatkailumarkkinoinnin liséaksi kansainva-
lisella matkailumarkkinoinnilla. Kaupungin elamyksellisyytta ja vetovoimaa lisatdédn Rantaraittia
ja muita lahiluontokohteita kehittamalla.

Yhteistydssd kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa kehitetd&n kaupungin yritys- ja innovaatio-
ekosysteemeitad. Innovaatioekosysteemien kehittamisella tavoitellaan kaupungille kestavaa kas-
vua ja positiivisia vaikutuksia elinvoimaisuudelle ja kilpailukyvylle. Espoon elinvoimaisuutta,
veto- ja pitovoimaa seka tulosyksikon palveluiden tunnettuutta vahvistetaan myoés laadukkaalla
kaupunkimarkkinoinnilla. Kaupunkimarkkinointia tehdaan verkostomaisesti yhdessa asukkai-
den, yhteistjen, korkeakoulujen, oppilaitosten, yritysten ja muiden kumppanien kanssa.

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelma, toimenpiteet

Elinkeino ja ty6llisyys -tulosyksikdn TakE-toimenpiteet liittyvat TE24 rakenneuudistuksen laa-
dukkaaseen valmisteluun ja palvelujen hallittuun siirtoon kaupungille, tyéttémien terveyspalve-
lujen ja kuntoutus-/elakevaylien edistamiseen tydkykyhankkeen kautta, elinkeino- ja tyéllisyys-
poliittisten painopisteiden maarittelyyn seké saastovapaiden maaran pienentamiseen ja matka-
ja vieraanvaraisuuskustannusten tehostamiseen.

Tyollisyyden hoidon TakE-toimenpiteilla tavoitellaan kunnan tydttdmyysturvan maksuosuuden
vahentamista tydllisyysastetta nostamalla, osaavan tyévoiman tarjonnan parantamisella ja kau-
pungin tydévoimatarpeisiin vastaamisella seka palvelujen tarjonnan ja saatavuuden parantami-
sella. Toiminnassa kehitetddn tydnhakijoiden osaamista ja ohjataan heitd sopiviin palveluihin
seka tarjotaan osaavaa tydvoimaa tyOnantajien tarpeisiin. Lisaksi keskitytadn niihin toimintoi-
hin, joissa tarvitaan viranomaisty6ta ja tehostetaan asiakasohjausta ostopalveluihin. Osaamis-
keskustoiminnan avulla parannetaan maahanmuuttajien tyollistymista yrityksiin. Tyokykyhank-
keen tavoitteena on, etta asiakkaita siirtyisi kuntoutukseen ja elakkeelle. Prosessit ovat pitkia,
joten tulokset nakyvat viiveella.

Henkilosto

Elinkeino ja ty6llisyys -tulosyksikdssa henkiléstomaaréa on kasvanut vuoden 2022 aikana ja en-
nuste on yhteensa 130 tyontekijaa, joista tyollistettyja 15. Taman liséksi tyollisyyspalveluissa on
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tyonjohdollinen vastuu noin 90 henkilésta, jotka ovat TE-toimistojen palveluksessa. Henkildston
kasvu vuoden 2022 aikana johtuu suurimmaksi osaksi kaupungin vastuulle valtiolta (Iahinna
TE-toimisto ja ELY-keskus) siirtyvista tehtavista ja tyollisyyden hoidon lainsdadannollisista
muutoksista. Tyollisyyspalveluista siirtyy kuusi henkil6a Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Vuoden 2023-2024 henkilostomaaréan ennustetaan kasvavan maltillisesti. Tuleva TE24 palve-
lurakenneuudistus tuo mukanaan merkittavia henkildstovaikutuksia, kun kaupungin vastuu elin-
keino- ja tyollisyyspalveluista kasvaa. Palvelurakenneuudistuksella tulee olemaan vaikutuksia
seka henkildston maaraan palveluissa etta hallinnollisten tukipalveluiden tarpeeseen. Arviota ei
tédssé vaiheessa voida tehda tarkkaan, ennen kuin laki ja tuleva jarjestamisvastuualue on vah-
vistettu seka siirtyvista tehtavista ja henkilostomaarasta tiedetddn enemman. Palveluiden var-
mistamiseksi maaraaikaisena kokeilun johdosta olevan henkildston jatkuvuudesta ja pysyvyy-
desté tulee pitda huolta.

C23 KULTTUURILAUTAKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikko vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta profiilista seka tu-
losyksikdn vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta. Kulttuurin tulosyksikon ja
sen palvelualueiden tehtavana on vahvistaa myonteistd kaupunkikuvaa ja ohjata kulttuurin
hankkeita ja tapahtumia. Liséksi tulosyksikon tehtaviin kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden
ja vapaa-ajan palveluiden koordinointi seka kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensé kehittdmisen
ja harrastustoiminnan mahdollistaminen.

Tulosyksikké6n kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo, kau-
punginorkesteri, tapahtuma- ja kulttuuripalvelut ja kulttuurin yhteyspalvelut. Liséksi tulosyksikk®
koordinoi yhteista viestintda ja markkinointia, vastaa strategia- ja arviointitydsta seka valmiste-
lee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset seké yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja tapahtuma- ja kulttuuripalvelut kuulu-
vat taloushallinnollisesti samaan nettobudijettiin. Kaupunginkirjasto, kulttuurin yhteyspalvelut ja
m. avustukset ja viestinta ovat bruttobudjetoituja.

Kulttuurin tulosyksikon karkitavoitteet vuonna 2023 ovat:

+ Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisaltoja.

* Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen saavutettavuus.

+ Tehdaan moninaisuus nakyvaksi sisalldissa ja rakenteissa.

+ Pyritaan toiminnan ja talouden tasapainoon (Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus
ja sopeutusohjelma).

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelma, toimenpiteet

Kulttuurin tulosyksikdn TakE- ohjelman toimenpiteiden taloudellinen vaikutus tulosyksikon ta-
lousarvioon on reilu 0,4 milj. euroa, josta tulotavoitteen nostaminen on noin 0,1 milj. euroa.

Kulttuurin yhteyspalveluiden tuottavuutta parannetaan jatkuvalla arvioinnilla asiakastarpeista,
palvelutuotannon tavoista seka panostamalla tythyvinvointiin. Toiminnan tehokkuutta ediste-
téaan digitalisaatiolla, joka vahvistaa tuottavuutta ja asiakkaan saamaa hyvaa palvelukoke-
musta. Sahkdisen avustusasioinnin saattaminen kokonaan valmiiksi mahdollisimman pikaisesti
parantaisi merkittavasti asiantuntijatyon tydpanoksen ja resurssien oikeaa kohdentamista.
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Kaupunginkirjaston organisaatiouudistuksen my6ta kirjaston budjetista rahoitettujen maaraai-
kaisten tyontekijoiden maéaraa vahennetaan. Kirjastoauton palvelukonseptia on muutettu. Yh-
desta kirjastoautosta luovutaan ja jatkossa Posti kuljettaa aineistoja paivakodeille ja palveluta-
loihin. S&&stot syntyvat kirjastoautotoiminnan vahaisemmasta tilan tarpeesta ja henkilostore-
surssien saastosta.

Kaupunginmuseo vahentaa ulkoisten palveluiden ostoja. Nettobudijetissa olevan kaupunginmu-
seon tulostavoite nousee vuosittain ja siihen pyritdan vastamaan lippuhintojen ja palvelumaksu-
jen korotusten avulla. Uusia maksullisia verkkopalvelutuotteita kehitetddn. Museon omien tuot-

tojen lisdamiseksi kiinnitetddn huomiota yritys- ja ryhmdapalveluiden tuotteistamiseen. Tyonteki-
jOita velvoitetaan pitam&an saastdvapaat pois.

Kaupunginorkesterin toimintatuloja pyritdaén kasvattamaan sek& hintoja nostamalla etta ulos-

myytavilla esiintymisilla. Henkiloston osalta sdastetaan sijaiskuluissa, ja vierailijoiden ym. asi-
antuntijapalkkioiden osalta toteutetaan suunnitellut saastot.

Suunniteltujen toimenpiteiden mukaisesti tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden lippu- ja paasy-
maksujen tulotavoitetta nostetaan. Henkilostokuluja sddstyy aukioloaikoja vahentamalla sekéa
suunnitelmat sdatdvapaiden pitamiseksi on tehty. Jdsenmaksuja ja verkostoja puretaan.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023
TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TA 2023 muutos-% 2024 2025
C 23 KULTTUURILAUTAKUNTA
Henkilostomaara 228 236 231 236 22% 235 234
Htv 173,2 195,9 192 195,9 2,0% 195 194,2
Kirjastopalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 20 148 469 23 978 443 23 978 443 24 494 592 2,2%
- suorite: aukiolotunti 59 927 75 000 75 000 75 000 0,0 % 70 000 65 000
- yksikkokustannus e/tunti 336,22 319,71 319,71 326,59 22%
- suorite: kaynti 2 309 532 4 600 000 4 600 000 4 600 000 0,0 % 4 600 000 4 600 000
- yksikkdkustannus e/kaynti 8,72 5,21 5,21 5,32 2,2 %
Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 18 574932 19 106 469 19 106 469 20 058 879 5,0 %
- suorite: asiakas 520 336 546 113 529 441 631 450 19,3% 632250 703470
- yksikkdkustannus e/asiakas 35,70 34,99 36,09 31,77 -12,0 %
C233 KULTTUURI, NETTO
Henkilostomaara 134 145 140 145 3,6 % 146 143
Htv 99,9 114,5 110 114,5 4,1 % 115,3 113
Kulttuurin olo/-tilapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8228 179 9152582 9632748 9 771 566 1,4 %
- suorite: aukiolotunti 5 559 12 740 12 740 14 610 14,7 % 14 610 14 610
- yksikkokustannus e/tunti 1480,15 718,41 756,10 668,83 -11,5 %
Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8 359 090 9007 506 9 345 340 9 927 963 6,2 %
- suorite: palveltu asiakas 116 285 288 450 288 450 311 450 80% 318950 321950
71,88 31,23 32,40 31,88 -1,6 %

Vuoden 2023 tunnuslukuja vertaillaan vuoden 2022 ennusteeseen.

Kirjastopalveluiden kokonaiskustannusten muutokseen vaikuttavin tekija on Lippulaivan kirjas-
ton kokovuotistaminen. Palvelutuotteen kokonaiskustannuksissa nakyvat palkkasopimusratkai-
sun vaikutukset seka yleisen hintatason muutosten lisaksi toimitilavuokrien ja siivouksen
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toimintakulujen kasvu. Suoritemééaran ennakoidaan palautuvan pandemiaa edeltavélle tasolle.
Yksikkokustannuksessa maltillinen kasvu noin 2 prosenttia.

Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto

Yhdenvertaisuuden lisddmiseksi palveluita tuotetaan eri asukasryhmille. Tavoitteelliset kulttuu-
rin ja taiteen toimintamallit tavoittavat lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset seké taloudellisesti tiu-
kassa tilanteessa olevat asukkaat.

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuetaan ammatillisia taideyhteisgja ja taiteilijoita. Palvelutuot-
teen kokonaiskustannukseen vaikuttavat palkkasopimusratkaisu, palveluiden ostojen yleinen
hintatason muutos seka Suomen Harrastamisen mallin mukaisen harrastustoiminnan maarara-
hat. Kohdattujen asiakkaiden suoriteméaara kasvaa. Ta 2022 ja Enn 2022 suoriteméaarissa pan-
demian aiheuttamia vaikutuksia. Yksikkdkustannus laskee 12 prosenttia.

Kulttuurin olo/-tilapalvelut

Kulttuurisiséaltdja tarjoavat avoimet tilat ovat kaytettavissa kaikille asiakkaille. Erityisvarustellut
tilat mahdollistavat laadukkaiden ja monipuolisten taide- ja kulttuuripalveluiden toteuttamisen.
Olo-/tilapalveluja toteuttavat Nayttelykeskus WeeGee, Espoon kaupunginmuseo

(sen museaotilat), Espoon kulttuurikeskus, lastenkulttuurikeskus Aurora. Palvelutuotteen koko-
naiskustannuksiin vaikuttavat palkkasopimusratkaisu, palveluiden ostojen yleisen hintatason
muutos seka toimitilavuokrien muutokset. Palveluverkon osalta aukiolotuntien ennakoidaan pa-
lautuvan pandemiaa edeltavalle tasolle. Yksikkokustannus laskee 11,5 %. Enn 2022 pitaa huo-
mioida nettobudjetoinnin mahdollistamat vaikutukset yksikkdkustannukseen.

Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto

Kohdennettuja kulttuuripalveluja toteuttavat Tapiola Sinfonietta, Espoon kaupunginmuseon
kohdennetut asiakaspalvelut, Sellosali, Kannusali sekd Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden Kau-
punkitapahtumat yhdessa kuntalaisten kanssa. Palvelutuotteen kokonaiskustannuksiin vaikutta-
vat palkkasopimusratkaisu, maaraaikainen vakanssi, asiantuntijapalveluostojen yleisen hintata-
son muutos, tukipalveluiden seka toimitilavuokrien muutokset. Suoritemaaran ennakoidaan pa-
lautuvan pandemiaa edeltavalle tasolle. Yksikkokustannus laskee vuoden 2022 ennusteeseen
nahden 1,6 prosenttia.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 2198 1797 2 402 2 422 2 442
Toimintamenot -55 311 -61 276 -64 303 -67 319 -70 304
Toimintakate -53 112 -59 480 -61 901 -64 897 -67 862
Suunnitelmapoistot -564 -779 -1 066 -1 106 -787
Tilikauden tulos -563 677 -60 258 -62 967 -66 003 -68 649
Menot euroa/asukas 186 202 210 216 222

Tulosyksikdn toimintatulot kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna 0,6 milj. euroa. Kasvu sisal-
téda 0,5 milj. euroa Suomen harrastamisen mallin avustuksen saatua maararahaa seka tulosyk-
sikdn tulotavoitetta nostetaan lippu- ja paasymaksujen osalta 0,1 milj. euroa.

Tulosyksikdn toimintamenot kasvavat noin 5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Merkittavim-
mat tekijat ovat kevaan palkkasopimusratkaisu, Suomen harrastamisen mallin maararahat sekéa
Lippulaivan kirjaston kokovuotistamisen kustannukset.
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Henkilosto

Henkilostotarpeiden muutoksia arvioidaan ja ennakoidaan systemaattisesti suhteessa toimin-
taympariston muutoksiin. Digitalisoitumisen edistamisen haasteet toteutuvat henkildston osaa-
misen kehittdmisen tarpeina niin oman substanssityon kuin uusien tyévalineiden hallinnan ja
tyotapojen kehittdmisen osalta. Viestinnan ja markkinoinnin osalta, joilla kulttuurin alueella on

suuri merkitys, someviestinnan painottuminen vahvistuu entisestaan.

Vuosien 2023-2025 aikana kulttuurin henkilostomaara tulee kasvamaan maltillisesti.

Koneet ja kalusto

95150 Kulttuurilautakunta
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024
Tulot 0 0 0 0
Menot -711 -2 097 -1 298 -380
Netto -711 -2 097 -1 298 -380

2025

-350
-350

Kone- ja kalustoinvestoinnit siséltaa Lippulaivan kirjaston ensikertaisen kalustamisen koko-
vuotistamiseen 0,2 milj. euroa. Teknisen kaluston tdydentamisen ja uusimisen maararaha on
noin 1,1 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodet 2024—-2025 sisaltavat maararahat teknisen ka-

luston taydentdmiseen ja uusimiseen.

KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

KULTTUURI, brutto

Tulosyksikdn johto, kehittaminen, viestinta, kulttuurin yhteyspalvelut ja avustukset sekéa
kaupunginkirjasto muodostavat bruttobudjetoidun tulosyksikén.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024
Toimintatulot 936 950 1450 1450
Toimintamenot -39 110 -43 556 -45 062 -47 307
Toimintakate -38 174 -42 606 -43 612 -45 857
Suunnitelmapoistot -168 -367 -578 -572
Tilikauden tulos -38 341 -42 973 -44 190 -46 429
Menot euroa/asukas 132 144 147 152
C231 KULTTUURIN ESIKUNTA

2025

1450
-49 012
-47 562

-316
-47 877
155

Sisaltaa tulosyksikon hallinnon, kehittamisen ja viestinnan seka yhteyspalveluiden ja avustuk-

sien maararahat.
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Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kulttuurin tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestintd vastaa strategia- ja arviointitydsta ja
koordinoi tulosyksikon yhteista viestintaé ja markkinointia. Kulttuurin tulosyksikossé edistetaén
yhdenvertaisuutta luomalla ja toimeenpanemalla yhteiset turvallisemman tilan periaatteet seka
kouluttamalla henkilokuntaa vahemmistdjen inklusiivisuuden edistdmiseen. Koulutusta toteute-
taan yhteistydssa muun muassa Pride Helsinki -yhteiso ry:n kanssa sukupuolen- ja seksuaali-
sen suuntautumisen moninaisuudesta.

Kulttuurin yhteisen KulttuuriEspoo-viestinnan ja -markkinoinnin painopisteina ovat inklusiivisuu-
den ja saavutettavuuden edistdminen sek& moninaisuuden huomioiminen. Keskeisena paa-
maarana on jatkaa viestinnan ja markkinoinnin keinoin korona-re-start-tydta houkuttelemalla
ihmisia jalleen kulttuuripalveluiden pariin. Tavoitteena on viestinnan ja markkinoinnin keinoin
vahvistaa Espoon kaupungin imagoa ainutlaatuisena, elinvoimaisena kulttuurikaupunkina sekéa
lisdtd asukasosallisuutta ja yhteisollisyytta.

Kulttuurin yhteyspalvelut vastaa avustuksin tuettujen taide- ja kulttuuriyhteisdjen kehittdmis- ja
kumppanuustydstd, yhteistydstd ammattitaiteen edustajien ja kansainvalisten toimijoiden
kanssa. Se vastaa taiteen perusopetuksen kokonaisuudesta ja koordinoi Kulttuurin edistami-
nen- palveluita. Lisdksi se vastaa kulttuurilautakunnan avustuksiin liittyvasta valmistelusta, tu-
losyksikkotasoisesta strategiatydsta ja kulttuuripolitiikkaan liittyvasta suunnittelusta.

Maararahalisaykset kohdistuvat lasten ja nuorten kulttuurikasvatus- ja harrastustoimintaan,
kaupungin pitovoiman vahvistamiseen seka taide- ja kulttuuriyhteisdjen uusiutumiseen.

Jokaisella lapsella tulee olla oikeus taiteeseen ja kulttuuriin. Talla hetkella lasten oikeus saan-
nolliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen toteutuu varhaiskasvatuksessa satunnaisesti. Kulttuu-
rikasvatusmalli Kulttuurikurkkaus on toiminut kunnallisissa paivakodeissa ja nyt toimintamallia
laajennetaan yksityisiin paivakoteihin ja perhepaivahoitoon maararahalisayksen turvin.

Kulttuuri- ja liikuntapolku KULPS tavoittaa esi- ja peruskouluikdiset lapset Espoossa. Uuden
maararahan tuella kulttuuripalvelut ulotetaan jatkossa toisen asteen ammatilliseen koulutuk-
seen.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 160 0 500 500 500
Toimintamenot -19 165 -19 805 -20 755 -21 616 -22 261
Toimintakate -19 004 -19 805 -20 255 -21 116 -21 761
Suunnitelmapoistot 2 -13 -14 -14 0
Tilikauden tulos -19 003 -19 818 -20 269 -21 130 -21 761
Menot euroa/asukas 64 65 68 69 70
C232 KAUPUNGINKIRJASTO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kirjastolain mukaan kunnallisen kirjaston tehtavana on edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdol-
lisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoéa, lukemiskulttuuria ja monipuo-
lista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikéiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seké



ESPOON KAUPUNKI 109
Taloussuunnitelma 2023-2025

aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkoh-
tina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. Maksuttomuus on keskei-
nen yhdenvertaisuutta luova tekija.

Espoon kaupunginkirjastossa on laadittu selvitys palveluiden asiakasvaikuttavuudesta. Selvitys
on osa kirjaston strategiaty6td, jonka tavoitteena on kirjaston tehtavan kirkastaminen ja palve-
luiden tarkasteleminen toimintaympéariston muutosten ndkodkulmasta. Kehittdmissuunnitelmassa
linjataan myo6s, miten Helmet-yhteistyd ja kansallinen e-Kirjasto nivotaan Espoon kaupunginkir-
jaston kirjastopalveluihin.

Espoonlahden uusi aluekirjasto Lippulaiva avattiin 31.3.2022. Uuden kirjaston ajatuksena on
mahdollistaa asukkaiden kohtaamiset ja yhteisdllisyys erilaisten tilojen avulla, joiden kehittdmi-
nen on jatkunut avaamisen jalkeen.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 776 950 950 950 950
Toimintamenot -19 946 -23 751 -24 307 -25 691 -26 751
Toimintakate -19 169 -22 801 -23 357 -24 741 -25 801
Suunnitelmapoistot -169 -353 -564 -558 -316
Tilikauden tulos -19 339 -23 155 -23 921 -25 299 -26 116
Menot euroa/asukas 67 78 79 83 85
C233 KULTTUURI, netto

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut, kaupunginmuseo ja kaupunginorkesteri muodostavat kulttuurin
nettobudjetoidun yksikon.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 1262 847 952 972 992
Toimintamenot -16 201 -17 720 -19 241 -20 012 -21 292
Toimintakate -14 939 -16 873 -18 289 -19 040 -20 300
Suunnitelmapoistot -397 -412 -488 -535 -472
Tilikauden tulos -15 335 -17 285 -18 777 -19 575 -20772
Menot euroa/asukas 55 59 63 64 67

Nettobudijetoidun kulttuurin palvelualueiden toimintakate on sitova.

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut vastaavat kaupungin kulttuuritalojen toiminnasta, varuste-
lusta ja ohjelmistosta. Toimipisteitd ovat Lasten kulttuurikeskus Aurora Jarvenperassé, Kannu-
sali Espoon keskuksessa, Espoon kulttuurikeskus ja Nayttelykeskus WeeGee Tapiolassa seka
Sellosali Leppéavaarassa. Toimipisteissa tuotetaan ensisijaisesti ammattimaista kulttuuritarjon-
taa laajoille kohderyhmille. Liséksi se vastaa alueellisesta kulttuurity6sta ja kulttuurin tapahtu-
mayhteistyosta tuottaen ja koordinoiden kaupungin suurtapahtumat.
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Vetovoimaisuutta edistetéaén tarjoamalla espoolaisille ammattimaisia sisaltgja ja tapahtumia,
jotka ovat omassa lajissaan kiinnostavia paikallisesti, kansallisesti tai kansainvalisesti. Moninai-
suutta edistetaan huomioimalla erilaiset yleisot: eri-ikaiset kavijat, eri genreista kiinnostuneet ja
eri kieliryhmét. Teemme yhteisty6td moninaisuutta lisaavien kumppaneiden kanssa ja li-
sddmme henkildston osaamista kouluttautumalla.

KulttuuriTapiola-projekti valmistelee ja toteuttaa Espoon kulttuurikeskuksen teatterin ja Kult-
tuuriaukion suunnittelua yhteistydssa arkkitehtien, kayttdjien ja Tilapalveluiden kanssa. Yhteis-
palveluiden, asiakaspolkujen ja toimintakonseptin kehitystyota suunnitellaan kayttdjien kanssa
tyopajoissa palvelumuotoilua hyddyntaen. Yhdessa Kaupunkisuunnittelukeskuksen kanssa
osallistetaan espoolaiset Espoon kulttuurikeskuksen ja sen ympariston suunnitteluun.

Kaupunkitapahtumat-tiimi tuottaa vetovoimaisia, saavutettavia ja maksuttomia, kaupungin
omia suurtapahtumia. Tapahtumatydn prosesseja kehitetdéan poikkihallinnollisena yhteistyona.

Espoon kaupunginmuseo on kulttuuriperinnén oppimis- ja osaamiskeskus, joka luo Espoo-
identiteettid tuottamalla espoolaista kulttuuriperintdd yhdessa kaupunkilaisten kanssa. Kaupun-
ginmuseo vastaa viiden museon toiminnasta ja kahdesta erillisesta kokoelmatilasta, joiden ylla-
pitdminen vie suurimman osan museon kayttotaloudesta. Museo tuottaa lisdksi suuren maaran
asiantuntijapalveluita vuosittain, joista erityisesti lakisdateiset alueellisen vastuumuseon kulttuu-
riympariston viranomaistehtavat palvelevat kaupunkiympariston toimialaa. KAMUn kokoelmatyo
on lakisdateinen ja kansainvalisten sopimusten perusteella maéarittyva perusta toiminnalle (Mu-
seolaki, ICOM Museum Definition).

Tapiola Sinfonietta on Suomen johtava kamariorkesteri, joka tuottaa korkealaatuisia orkesteri-
konsertteja ja monitaiteisia produktioita kaikenikaisille yleisdille paikallisesti seka laajemmin ko-
timaisilla ja kansainvalisilla vierailuilla seka verkkosisaltdjen valityksella. Monipuolinen yleisoty®
tavoittaa espoolaisia ympari kaupunkia. Yleisotyolla edistetaan alueellista, fyysista ja kulttuu-
rista saavutettavuutta sekd moninaisuutta. Varsinaisen konserttitoiminnan ytimessa on vetovoi-
maisten kulttuuripalveluiden tekeminen laadukkaiden siséltéjen kautta. Toimintaa kehitetdan
pitkalla tahtaimella kestavan kehityksen ja taloudellisen tasapainon periaatteiden mukaisesti.
Erityisena tavoitteena on edelleen koronapandemian jalkeisen yleisdsuhteen palauttaminen ja
kavijamaarien seka lipputulojen nostaminen kohti pandemiaa edeltavaa tasoa.

C24 LIIKUNTALAUTAKUNTA
Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Seuratoimintaa kohdannut koronan tuoma takaisku on palautumassa pandemiaa edeltavalle
tasolle. Liséksi olosuhteet ovat kehittyneet ja esimerkiksi Matinkylan jaaurheilukeskus ja uusi
uimahalli ovat luoneet uusia harrastamisen mahdollisuuksia. Myds tekonurmet ovat kysyttyja ja
niiden suosio lahiliikuntapaikkoina on kasvanut.

Tulosyksikdn henkilostomaara ei ole enaéa kasvanut, vaikka liikunta- ja ulkoliikuntapaikat ovat
kaupungin kasvun my6ta lisdantyneet. Tiukkenevan taloustilanteen vuoksi tekemista on tehos-
tettu, tydnkuvia laajennettu ja muutettu. Lisaksi palveluissa hyédynnetaan kumppanuuksia ai-
kaisempaa enemman strategisten palvelujen tuottamisessa. Osaamista ja tydhyvinvointia kehi-
tetddn tydtehtavia laajentamalla.

Liikunta ja urheilu- tulosyksikolle on myénnetty EU — hankerahoitusta kaksivuotiselle hankkeelle
Modernizing sport to foster a new active generation. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat
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474 000 euroa ja EU:n osuus 381 000 euroa. Hanke on tarkeda, koska se mahdollistaa e-urhei-
lun, seurayhteistydn ja digitaalisen kulttuurin kehittamisen.

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelma, toimenpiteet

TaKe —ohjelman tavoite on valtuustokauden aikana yhteensa 3,1 milj. euroa. Tavoite toteute-
taan noin 1,4 miljoonan euron saastéilla ja 1,7 milj. euron maksutulojen lisdyksilla. Tavoite to-
teutetaan viiden vuoden aikana. Palvelutaso pysyy muutoksista huolimatta entiselld tasolla.

Maksutuloja keratéd&n aikaisempaa enemman uimabhallilipuista, liikuntatilojen vuokrista, kentista
sekad merellisista palveluista. Sopeutus rakentuu téiden uudelleenjarjestelyilla henkilostésaas-
t6in&, ostopalvelujen, koulutusten ja seminaarien vahentdmisella. Lisdksi ohjelmassa on laaja
tydhyvinvointiin panostaminen.

Vuonna 2023 uusia TakE-toimenpiteita ei aloiteta. Vuosina 2021 ja 2022 alkaneita TakE-toi-
menpiteita jatketaan suunnitelmien mukaisesti. Koronasta toipuminen on alkanut. Seuratoimin-
noissa ja ohjatussa liikkunnassa tapahtunut osallistujamaarien pudotus on jo osin korjaantunut.
Syksy 2022 ja kevat 2023 tulevat asian nayttamaan.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021 TA 2022  ENN 2022 TA 2023 muutos-% 2024 2025
C24 LIIKUNTALAUTAKUNTA
Henkilostomaara 157 156 160 156 -2,5% 155 155
Htv 135,8 122,9 126,1 122,9 -2,5 % 122,1 122,1
Uimahallipalvelut, omana toimintana
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7428070 11771795 11657 180 11 811 140 1,3 % 0 0
- suorite: kawvijat 507 533 1423000 1100 000 1 400 000 27,3 % 1100 000 1 100 000
- yksikkokustannus e/kavija 14,64 8,27 10,60 8,44 -20,4 % 0 0
Uimahallipalvelut, ostopalveluna
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 832 665 2113259 2049 745 2 150 061 4,9 % 0 0
- suorite: kawvijat 101 986 220 000 180 000 220 000 22,2% 220000 220 000
- yksikkokustannus e/kavija 17,97 9,61 11,39 9,77 -14,2 % 0 0
Omat liikuntahallit ja urheilupuistot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 17 469 714 18 004 563 17 872 223 20 726 691 16,0 % 0 0
- suorite: aukiolotunnit 128 535 140 000 168 446 171 000 1,5% 178000 179 000
- yksikkokustannus e/aukiolotunti 135,91 128,60 106,10 121,21 14,2 % 0 0
Mannerulkoilu ja likuntapaikkojen kunnossapito ja merelliset ulkoilupalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 066 993 6081079 6075251 6 553 330 7,9 % 0 0
Paasaantdisesti alle 20-wotiaille tytdille ja pojille kohdennetut awustukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3219257 1773601 2370991 1774 296 -25,2 % 0 0
- suorite: harrastajat 38 300 45 000 41 400 45 000 8,7 % 45 000 45 000
- yksikkokustannus e/harrastaja 84,05 39,41 57,27 39,43 -31,2 % 0 0
Muut palvelutuotteet 9519943 12053590 11 772497 12 813 482 8,8 %
Lautakunta yhteenséa 45536 642 51797887 51797887 55 829 000

Uimahallien kavijamaarien arvioidaan palaavan normaaliksi. Kavijamaaréa nostaa myos ke-
vaalla 2022 avattu Matinkylan uimahalli.

Omien liikuntahallien ja urheilupuistojen-palvelutuotteen kustannuksia nostaa uusien liikuntati-
lojen vuokrakustannukset. Uusien liikuntatilojen my6ta my6s suoritemadrien arvioidaan kasva-
van. Materiaalikustannusten nousun yhteydessa mannerulkoilun ja merellisen ulkoilun kustan-
nukset nousevat.
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 3799 7 512 7 512 8 862 9012
Toimintamenot -45 537 -51 798 -56 129 -60 133 -63 947
Toimintakate -41 737 -44 286 -48 617 -51 271 -54 935
Suunnitelmapoistot -2 028 -2 500 -2 400 -2 300 -2 200
Tilikauden tulos -43 765 -46 786 -51 017 -53 571 -57 135
Menot euroa/asukas 153 171 183 193 202

Talousarvion menot kasvavat noin 4,3 milj. euroa (8,4 prosenttia) edellisvuoteen, josta perus-
uran (peruspalveluhintaindeksin ja vaestonmuutos) mukainen kasvu on 5,4 prosenttia. Menojen
kasvuun vaikuttavat Leiki ja liiku -kayttovuorojen maksut seka siihen liittyvd kumppanuus Es-
poon telinetaitureiden kanssa seka toimitilojen- ja siivouskustannusten kasvu. Varauduttu on
my6s materiaali-, polttoaineiden ja energiakustannusten nousuun seka seuroille mydnnettavien
vuokra-avustusten kasvuun. Uusien (vuonna 2023 kayttoon otettavien toimitilojen) toimitila-
vuokrien ja vuonna 2022 kayttoon otettujen uusien toimitilavuokrien kokovuotistamiskustannuk-
set ovat yhteensa 1,5 milj. euroa.

Elinkeinon tulosyksikdsta siirrettiin liikunnalle maararahaa Finlandia Trophyn, Susijengin ja
Tenniksen Davis Cup:n menoihin yhteensé 0,2 milj. euroa. Nuorten EM-kisojen yleisurheiluvali-
neiden hankintaan on varattu 0,2 milj. euroa. Valtuuston talousarvioneuvotteluissa vuokra-
avustuksiin lisattiin 0,3 milj. euroa vuodelle 2023 ja vuodelle 2024 viela 0,3 milj. euroa lisaa.

Taloudellisesti kestavan Espoo-ohjelman (TakE) mukaiset saastotoimenpiteet on otettu vuoden
2023 talousarviossa ja vuosien 2024—2025 taloussuunnitelmissa huomioon.

Tulot pysyvat edellisvuoden tasolla ja ne koostuvat paaosin asiakasmaksutuloista, kuten uima-
halli- ja liikuntatilojen asiakasmaksuista. Loput Take-ohjelman mukaisista tulojen lisdyksista on
keskitetty vuodelle 2024.

Investoinnit

949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1415 -1416 -1416 -1416 -1416
Netto -1415 -1416 -1416 -1416 -1416

Liikuntalautakunnan perusparannusraha kaytetaan liikunta- ja ulkoilupaikkojen perusparantami-
seen. Niitd ovat mm. kenttien aidat ja valot, tekonurmien uusiminen, kuntoratojen kunnostus,
kuntoportaat, saariston keittokatokset, uimarantojen kunnostus yms.

95151 Koneet ja kalusto
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 525 -1103 -1 680 -1 500 -2 420

Netto -1525 -1103 -1 680 -1 500 -2 420
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Koneet ja kalusto -maararahalla varaudutaan muun muassa lahiliikuntapaikkojen ulkoliikunta-
valineiden seka uusien ja peruskorjattavien tilojen ensikertaiseen kalustamiseen ja liikuntapaik-
kojen véalineistoon.

Méaarérahoilla varaudutaan myoés tekojaaohjelman toteuttamiseen hankkimalla kylméaenergia-
laitteistoja sek& muun muassa venesatamien laitureiden uusiminen, saariston tyovene, venesa-
tamien septilaitteet sekd ongelmajatekontit, jaadkiekkokaukalot, latukone seka ulkokuntosalit.

C241 LIIKUNNAN JA URHEILUN TULOSYKSIKKO
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Liikunta ja Urheilu tulosyksikdn valtuustokauden ja vuositason tavoitteet perustuvat Espoo tari-
naan seka Espoo Liikkuu 2030 ohjelmaan.

Lasten ja nuorten harrastemahdollisuuksien monipuolistaminen yhteisty6ssé kumppaneiden
kanssa jatkuu. Seurayhteistydssa tahdataan liikunnan arvostuksen nostamiseen yhteisilla pon-
nistuksilla markkinoinnin, viestinnan ja tapahtumien keinoin. Seuroja kannustetaan ja ohjataan
auditoimaan lasten ja nuorten urheilun tahtiseura laatutekijat (tayttdd myds eurooppalaisen
Sports Club for Health-ohjelman periaatteet). Lisaksi kdymme seurojen kanssa keskusteluja
siitd, miten harrastamisen hinnan kasvu voitaisiin Espoossa pysayttaa.

Liikunnan ja urheilun yhteisty6tapahtumat ovat koronan jalkeen palanneet ennalleen. L&hivuo-
det nayttaytyvat Espoossa suurten urheilutapahtumien jarjestamispaikkana. Lajien kirjo pyri-
tdan pitdmaan laajana, jotta ne puhuttelevat mahdollisimman monia espoolaisia. Huippu-urhei-
lutapahtumista taitoluistelu, yleisurheilu, koripallo ja tennis on I6ytanyt Espoosta "kotipaik-
kansa”. Espoolaiset seurat ja lajilitot ovat olleet aktiivisia hakemaan urheilukilpailuja Espoo-
seen, talla hetkella haussa on jo suurtapahtuma vuodelle 2027. Leppavaaran ja Tapiolan urhei-
lupuistojen olosuhteita kehitetddn yha paremmiksi myds suurten urheilutapahtumien jarjesta-
mispaikoksi. Lisaksi lasten ja nuorten sekd koko perheiden liikkunnan ja urheilun tapahtumien
toteuttaminen on kaynnistynyt ja vuonna 2023 niissa saadaan liikutettua tuhansia espoolaisia.

Markkinoinnissa ja viestinnassa keskitytaan Espoo liikkuu 2030 —strategian mukaisiin painopis-
teisiin seka koronakadokkaiden takaisin saamiseen harrastusten pariin yhdessa seurojen

kanssa. Etenkin lapset ja nuoret sekéa seniorit ovat keskidssa ja naitd ryhmia tavoitellaan aktiivi-
sesti eri kanavissa.

Talous
Tehtavaalue sisaltda lautakunnan, tukipalveluiden, kehittamisen seka viestinnan ja markkinoin-

nin maararahat.

Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 0 0

Toimintamenot -1874 -3 462 -3673 -3983 -4 061
Toimintakate -1874 -3 462 -3 673 -3983 -4 061
Tilikauden tulos -1874 -3 462 -3673 -3983 -4 061

Menot euroa/asukas 6 11 12 13 13



ESPOON KAUPUNKI 114
Taloussuunnitelma 2023-2025

Henkilosto

Liikunnan ja Urheilun tulosyksikon toimintaympariston keskeiset muutokset ovat uusien kohtei-
den valmistuminen, digitalisaatio, seuratoiminnan kehittdminen, oman ja ostopalvelutoiminnan
jatkuva arviointi seka koronan tuomat vaikutukset eri palvelualueille. Henkiléstomaara ei
kasva.

Toiminnan tehostaminen edellyttd& toiminnan muutoksia ja resurssien uudelleen suuntaamista,
kun toimintoja yhdistetdaan ja henkilostéresursseihin sisaltyvia riskeja vahennetaan. Henkil6sto-
resurssien arvioinnissa hyddynnetédédn lahtdvaihtuvuutta esimerkiksi elakepoistumaa. Eléke-
poistumaan pitdd varautua myos hiljaisen tiedon siirtdmisella.

Asukkaiden seka palvelujen maéaran kasvu aiheuttavat jatkuvaa painetta resurssien riittavyy-
teen. Toimintaymparistén muutoksiin vastataan osaamista jakamalla ja yhdessa tekemisella
seka kiinnittamalla huomio henkiloston digitaalisiin taitoihin. Uusien tehtavien ja vapautuvien
vakanssien osaamisprofiilit suunnitellaan osaamistarpeita vastaaviksi.

Liikunnanohjaajien ja uimavalvojien saatavuus on vaikeutunut. TAma vaikuttaa myos ostopalve-
lujen laajentamiseen ja sen my6ta palvelujen kehittamiseen.

C242 OLOSUHDEPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Liikuntapaikkojen valvontaa suoritetaan yhteistytssa urheiluseurojen kanssa. Uusissa ja perus-
korjatuissa tiloissa siirrytdan niin sanottuun omavalvontaan.

Urheiluseurojen ja muiden yhteisdjen liikuntapaikkarakentamista hyddynnetdaédn myds kaupun-
gin tarvitsemien tilojen osalta. Esimerkkeind Logen ry:n Leppavaaran Kameleontti likkuntahalli
ja Jaaurheilun Tuki ry:n Matinkylan jadurheilukeskus. Myds hiekkapintaisten pallokenttien muut-
tamista tekonurmipintaisiksi tehdadn kumppanuudella urheiluseurojen kanssa. Satamissa teh-
daan kumppanuussopimuksia huonokuntoisten laitureiden uusimisessa.

Espoonlahden nurmialueelle ulkokuntosalin yhteyteen rakennetaan 3 tenniskenttaa.
Espoonlahden uimahallin peruskorjaus ja laajennus alkaa aikaisintaan kesélla 2023.

Tapiolan uimahallin peruskorjaushanke alkaa alkuvuodesta 2023 ja valmistuu alustavien suun-
nitelmien mukaan 2025 kevaalla.

Leppavaaran yleisurheilustadionin perusparantaminen valmistuu kevaalla 2023 ja uudet suori-
tuspaikat otetaan kayttéon alkukesasta. Leppéavaaran urheilupuistoa muokataan yleisurheilukil-
pailuja varten. Heindkuussa jarjestetadn nuorten yleisurheilun EM-kilpailut.

Kameleonten liikuntahalli valmistuu Leppéavaaran urheilupuiston yhteyteen kevaalla/kesalla
2023.

Ulkoilureitteja kehitetdan yhteistydssa kaupunkitekniikan keskuksen kanssa. Lahiliikuntaolosuh-
teita kehitetadn rakentamalla uusia ulkokuntosaleja. Kuntoportaiden suunnittelu ja rakentami-
nen etenee suunnitelmien mukaisesti (kuntoportaat/vuosi).

Saariston reittilikennetta kehitetdén edelleen ja pyritaan l6ytamaan uusia saarikohteita. Reittien
aikatauluja muutetaan muun muassa siten, etta ulkoilusaarissa voi viettaa aikaa pitempaan.
Uusi reitti, niin sanottu Fillarireitti, Otaniemesté Kivenlahteen toteutetaan myds vuonna 2023.
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Satamien huonokuntoisten laitureiden uusimista jatketaan, tavoitteena uusia vahintaan kaksi
laituria vuosittain. Otsolahteen rakennetaan Espoon ensimmainen eko-laituri taysin kierratetta-
vasta materiaalista. Venekerhojen kanssa tehtavilla kumppanuussopimuksilla edistetaan laitu-
reiden uusimista. Saariston metallisia huoltolaitureita puretaan niiden huonon kunnon vuoksi.
Huoltolaitureiden tilalle rakennetaan perépoijupaikkoja, kalliokiinnityspaikkoja ja mammuitti
ponttoonilaitureita.

Klobbenin uimarannan ravintolan rakentaminen aloitetaan vuonna 2023. Laurinlahden uimaran-
nalle avataan uusi talviuintikohde.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 3760 7 409 7 409 8 759 8 909
Toimintamenot -35 673 -40 382 -43 609 -46 441 -50 061
Toimintakate -31 914 -32 974 -36 200 -37 683 -41 153
Suunnitelmapoistot -2 028 -2 500 -2 400 -2 300 -2 200
Tilikauden tulos -33 942 -35 474 -38 600 -39 983 -43 353
Menot euroa/asukas 120 133 142 149 158

C243 LIIKUNTAPALVELUT
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Seurat ovat toteuttaneet liikuntarakentamista kaupungin myétavaikutuksella. Matinkylan jaaur-
heilukeskus ja Kameleonttenin valmistuminen tulevat merkittavasti vaikuttamaan nykyiseen
vuokratukeen. My6s energiakriisilla voi olla arvaamattomia vaikutuksia.

Koulujen liikuntatilojen ilta- ja viikonloppuaikojen omavalvontaa siirretaan edelleen urheiluseu-
roille kustannustehokkuuden lisaamiseksi. Omavalvontaa on avattu myos kouluille, joissa on
samanaikaisesti seka liikuntasalin ettd luokkien iltakayttéa ja toimintaa pitaa laajentaa edelleen.
Uudet koulut suunnitellaan omavalvonta huomioiden.

Ohjattua liikuntaa toteutetaan paasaantoisesti senioreille vahvasti kumppanuuksin ja yhteis-
tyota hyodyntaen. Erityisryhmien liikuntaa tarjotaan myods yhteistydssa monien eri yhdistysten
ja liikuntaseurojen kanssa. Liikuntalautakunta mydntaa vuosittain liikuntatoiminta-avustusta eri-
tyisryhmille.

Terveytensa kannalta liilan vahan liikkuville annetaan liikuntaneuvontaa terveysasemilla. Es-
poon kaupungin henkildstolle suunnattuja liikuntaryhmia toteutetaan ostopalveluna myés virtu-
aalisina mahdollistaen osallistumisen kaikille tydikaisille. Espoonlahden uimahallin tuleva pe-
ruskorjaus aiheuttaa voimakkaan tilapuutteen ohjattujen likkuntaryhmien jarjestamiselle alueella.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrasteliikuntaryhmia lisataan alueelliset tarpeet huomi-
oiden. Alakoululaisten WAU-kerhoja jarjestetaan paaasiallisesti kouluilla heti koulupaivan jal-
keen. Tavoitteena on 100 kerhoa. KULPS-liikuntapolku tarjoaa esikoululaisista kymppiluokka-
laisille mahdollisuuden tutustua eri liikuntalajeihin ja -paikkoihin. KULPS-liikuntapolku toteute-
taan espoolaisten urheiluseurojen ja likunta-alan yritysten kanssa. Koululaisten loma-aikojen
likuntatarjonnassa painotetaan avointa toimintaa lapsille, nuorille ja perheille. Koulujen
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uimaopetusta jarjestetddn esiopetusoppilaista alakoulujen neljasluokkalaisiin asti, turvaten tek-
niikkaryhmaét viidennella ja kuudennella luokalla.

Alakouluihin (3—6 Ik.) pyritdéédn samaan 10 harrasteryhmé&é ja tavoitteena saada 120 kayntia /
vko. Keskiviikon harrasteiltapédivén tarjontaa on tehostettu yldkouluilla 7-9-luokkien oppilaille.
Laadun tarkkailua nostettu, seka kouluja ja seuroja aktivoitu toiminnan mainostamiseen. Tavoit-
teena nostaa kavijamaarat 1 000 kavijaa / viikko.

Varjona toiminnan jarjestamiselle on seuroilta tulleen palautteen mukaan ohjaajapula.

Talous ja henkil6st6

Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 40 104 104 104 104
Toimintamenot -7 989 -7 954 -8 847 -9 709 -9 825
Toimintakate -7 950 -7 851 -8 744 -9 606 -9722
Tilikauden tulos -7 950 -7 851 -8 744 -9 606 -9722
Menot euroa/asukas 27 26 29 31 31
125 KONSERNIHALLINTO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Konsernihallinnon tehtdvana on johtaa, ohjata, valvoa ja tukea koko kaupunkikonsernia kau-
punginjohtajan johdolla. Konsernihallinto ohjaa Espoo-tarinan kaupunkitasoista valmistelua, toi-
meenpanoa seka kehittamista, edistaa hyvaa hallintoa, paatéksentekoa, yhtenaisia toimintata-
poja, kaupungin elinvoimaisuutta ja kestavaa kehitysta seka asukkaiden ja asiakkaidensa hy-
vinvointia. Konsernihallinto vastaa keskitetyista julkishallinnon asiointipalveluista ja kaupungin
sisaisista palveluista.

Sote- ja pelastustoimen uudistus aiheuttaa muutoksia myds konsernihallinnossa. Kevaalla
2022 selvitettiin kaikkien tuki- ja hallintopalvelujen osalta sote- ja pelastustoimelle tehdyn tyon
osuus seka kaytiin 1api kaikki hankinta- ja ICT- sopimukset, jotka tulee siirtdd kokonaan tai osit-
tain Lansi-Uudenmaa hyvinvointialueelle. Konsernihallinnon tuki- ja hallintopalveluista siirtyy
hyvinvointialueen palvelukseen 90 henkilta.

Kaupungin omistajapolitikka tuodaan loppuvuodesta 2022 paattksentekoon ja vuonna 2023
keskitytadn omistajapolitiikan toimeenpanoon. Sen kautta vahvistetaan konsernin johtamista
yhtendisilla periaatteilla.

Henkildstoyksikon toiminta painottuu kaupunkitasoisten haasteiden tukemiseen ja ratkaisuun.
Keskeisimpina ovat tydvoiman saatavuuden turvaaminen ja Kotouttamisohjelman HR-toimenpi-
teiden toimeenpano seka henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimeenpano.
Tavoitteena on myds automatisoida laajojen kayttajaryhmien henkilostdjohtamisen prosesseja,
tiedon laadun ja HR-raportoinnin kehittaminen, kdytéssa olevien HR- ja palkkajarjestelmien jat-
kokehittdminen seké varautuminen tulevaisuuden digihaasteisiin.

Tyo6terveyspalvelujen tavoitteena on kuroa kiinni korona-aikana siirtynytta hoitovelkaa erityisesti
tydpaikkaselvityksissa seka muussa organisaatioiden tukemiseksi tehtavassa tyossa.
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Mielenterveyden palveluita kehitetaén vastaamaan lisaantyneeseen tarpeeseen seka tyonteki-
joiden etta tyopaikkojen palveluissa. Kaytt6én otetaan sahkdiset terveystarkastukset.

Kestava Espoo -kehitysohjelman toimenpiteilla ja projekteilla toteutetaan vaikuttavia ilmastorat-
kaisuja seka edistetaan kestavaa kehitysta. Innovatiivisilla ratkaisuilla parannetaan kaupunkiyh-
teison kestavyyttd laajassa yhteistydssa yritysten, tutkimuslaitosten ja muiden kehittdjakumppa-
neiden kanssa. Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen mukainen ilmastoty® kootaan tiekartaksi ja
EU-mission mukaiseksi kaupunkien ilmastosopimukseksi yhdessa Espoo-yhteison kanssa. Pro-
jekti- ja kehittamistydlla etsitdan ratkaisuja asukkaiden kestavaan arkeen ja elamantapaan,
energiaan, liikkumiseen, alueiden kehittdmiseen ja kiertotalouteen. YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDG) mukaisesti Espoota kehitetdén sosiaali-
sesti, kulttuurillisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavasti. Espoon kestavan kehityksen tyo
on kansainvalisesti vetovoimaista edellakavijyytta.

Kansainvdlisyys ja maahanmuutto -vastuualue vastaa maahanmuuttoasioiden, kotouttamispoli-
tiikkan sek& kansainvalisen toiminnan strategisesta suunnittelusta ja toimeenpanon ohjauksesta.
Maahanmuuttoasioiden ja kotoutumisen tukemisen suhteen vuonna 2023 toiminnan keskidossa
on valtuuston 13.6.2022 hyvaksyman kotouttamisohjelman 2022—-2025 toimeenpano. Kansain-
vdlisella toiminnalla edistetdé&n Espoo-tarinan tavoitteita toteuttavaa ja mahdollistavaa yhteis-
tyota erityisesti Euroopassa (EU-vaikuttaminen, Eurocities-kaupunkiverkosto). Kansainvalisten
vierailujen kehittdamisprojekti 2023 luo Espoolle Take-ohjelman mukaisia maksullisia vierailupa-
ketteja seka konseptoi Espoo-tarinan karkia esittelevia vierailukokonaisuuksia.

Tutkimus ja tietotuotanto kehitté strategiaindikaattoreiden ja toimintaympariston tilan raportoin-
tia tukemaan entistd paremmin johtamista nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

ICT-infrapalveluissa toteutetaan perustietotekniikkakilpailutuksen mahdollista laajaa palve-
lutransitiota. ICT-toiminnan kehityspainopisteena ovat erityisesti digikehitysohjausryhméatoi-
minta ja ICT-esiselvitysmallin vakiinnuttaminen ICT-hankinta- ja projektitoiminnan tueksi ja pro-
jektien sujuvamman lapiviennin varmistamiseksi.

Vaikuttavuudella ja tiedolla johtamisen seka datan hyddyntamisen kehittamisté jatketaan kau-
punkitasoisesti. Uutena projektina kaynnistyy Suomen Akatemian rahoituksella Trust-M hanke,
jossa tutkitaan maahanmuuttajien luottamusta kotoutumista tukevia digitaalisia palveluita koh-
taan ja kehitetédan ko. palveluja, kehittdjakumppanina Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto ja Tam-
pereen yliopisto.

Vuosi 2023 on asiointipalvelujen uuden toimintamallin mukainen ensimmainen vuosi. Sahkoi-
sen asioinnin ja osallistumismahdollisuuksien lisdéaminen on paitsi espoolaisten etu, myds kus-
tannustehokas tapa tuottaa palveluja. Se tarkoittaa henkildstélta halua ja kykya oppia moni-
kanavaista asiointipalvelua ja tulemista pois tiskien takaa asiakkaan tueksi. Digituen lisaksi tu-
levan vuoden toiminnassa painottuvat Hello Espoo -infon eli maahanmuuttajien neuvonta- ja
ohjauspalvelujen vakiinnuttaminen osaksi kaupungin toimintaa seka rakentaa Espoo-tarinan ja
uudistuvan lainsdadannoén mukaisesti tyévoiman ulkopuolella oleville maahanmuuttajille, erityi-
sesti kotidideille, alkuvaiheen kotoutumista tukevia palveluita.

Hankintakeskus valmistelee hankintojen kategoriajohtamisen malliin siirtymista seka keskitetyn
neuvontapalvelun kaynnistamista.
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Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman toimeenpano on konsernihal-
linnon keskeisimpia vastuutehtavia. Keskeisté vuonna 2023 on uuden Johtamisen ja talousoh-
jauksen tietojarjestelméakokonaisuuden (JoTo) kayttdonotto ja henkiloston kouluttaminen. Kehit-
taminen jatkuu taloussuunnittelun, analytiikan, kustannuslaskennan ja tavoitehallinnan osalta.

Ruokapalveluissa siirretdéan koulujen ja varhaiskasvatuksen henkiléstaterioiden maksaminen
mobiilimaksuvélineelle, poistaen kaytosta ruokalipukkeet kevaén 2023 aikana. Espoon keskus-
varastotoiminta paatetdan vuoden 2022 lopussa, ja vuoden 2023 alusta lahtien toimialat tilaa-
vat suoraan toimittajilta.

Konserniyhteistille on asetettu TakE-tavoitteita, joilla mm. pienennetaan yhteisdjen taloudellista
riippuvuutta kaupungista, tuloutetaan yhteisdihin kertyneita ylijadmia tai omaisuuksia kaupun-
gille. Kaikkien konserniomistusten tarpeellisuus arvioidaan. Kaupungin omistajapolitiikka tuo-
daan loppuvuodesta 2022 paatoksentekoon ja vuonna 2023 keskitytaan omistajapolitiikan toi-
meenpanoon. Sen kautta vahvistetaan konsernin johtamista yhtenaisilla periaatteilla.

Laajassa henkilostéjohtamisen kehittdamisprojektissa, Henkiléstdjohtamisen muutosmatka, uu-
distetaan ja nykyaikaistetaan Espoon HR ja sen asiakkailleen tuottamat kaytannét. Muutos-
matka sisaltaa mm. suorituksen, osaamisen ja tyokyvyn hallinnan kehittamista sekéd HR-digirat-
kaisukokonaisuuden kayttoonoton. Arkkitehtuurikartoituksien ja jarjestelmakohtaisten esiselvi-
tysten pohjalta kaynnistetaan tarvittavia kilpailutuksia ja mahdollisia vaiheittaisia kayttdonottoja
vuonna 2023. Sarastia365 HR- ja palkkajarjestelméan toiminnallisuuksien vuoksi palkanlasken-
taa ja HR-tieto-yksikk6a joudutaan lisaresursoimaan.

Kaupungille toteutetaan séhkdinen asiointi- ja osallisuusalusta ja palveluhallinnan ratkaisu
OmaEspoo. Hyvinvointialueen kaynnistymiseen 1.1.2023 liittyvat uudistukset vaativat aikaa
kaynnistya. Jotta palveluprosessit ovat varmasti kypsid OmaEspoon toteuttamiselle, toteuttami-
sen aikataulua voidaan arvioida uudelleen vuoden 2023 lopulla.

Asiointipalveluissa vuonna 2022 tehtya toimintamuutosta vakiinnutetaan. Asiointipisteet tarjoa-
vat neuvontaa, digitukea seka kassa- ja myyntipalveluja, Espoo-infot ja liikkuva palvelu suppe-
ampaa palvelua. Digituen palvelumallin mukaista toimintaa jatketaan.

Digitaalisen viestinnan kehittamisen ja koordinoinnin, erityisesti uudistuneella espoo.fi-sivus-
tolla, toimintamalli otetaan kayttdon. Asiakirjahallinnon palveluiden toteuttamisesta keskistetysti
arvioidaan ja tehdaan ehdotus palvelumallista.

Laajojen ja vaativien digikarkihankkeiden toteutuksissa on ollut haasteita. Toteutuksia ja kayt-
téonottoja jatketaan vuonna 2023. DigiOne-hanke jatkuu vuoden 2023 ajan eivatkd Espoon pi-
lotit viela kaynnisty. Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma eVakan hyotytavoitetta alennettiin
2022 kasvun ja opin toimialan toimesta. JoTo:n ja OmaEspoon hyotytavoitteita on tarkistettu
alaspdin sote-uudistuksesta johtuen. Kaupungin volyymit supistuvat ja hyodyt oli alun perin
suunniteltu siten, etta hyvinvoinnin ja terveyden toimiala oli mukana tavoitearvioissa. Tietohal-
linto koordinoi koulujen oppijalaitevaihtoja toimialan muokattujen suunnitelmien mukaisesti.

Ulkoisten kumppaneiden kanssa tehtavan kehittamistydn ja ulkoisen rahoituksen toimintamalli
uudistetaan. VTT:n selvityksen pohjalta toiminta organisoidaan, perustetaan vuoropuhelufoo-
rumi ja laaditaan etenemisaskeleet kumppaneiden kanssa. Toimintamallin tarkoituksena on li-
sata merkittdvasti EU-rahoituksen saantoa Espoolle. Espooseen suuntautuviin kansainvalisiin
vierailuihin luodaan maksullisia vierailupaketteja.
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Konsernihallinnon yksikét ja vastuualueet toimivat TakE-ohjelman tavoitteiden mukaisesti mm.
jatkamalla suunnitelman mukaista henkildstomaéaran kasvun vahentamista, saastovapaiden
purkua, ulkoisten koulutus- ja palveluostojen sek& matkustus- ja majoituskustannusten véhen-
tamista.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 108 595 108 627 84 648 86 666 89 198
Valmistus omaan kayttéon 1106 300 125 0 0
Toimintamenot -121 897 -125 091 -108 737 -111 182 -114 117
Toimintakate -12 196 -16 165 -23 964 -24 516 -24 919
Suunnitelmapoistot -9 144 -10 902 -10 416 -11 070 -9 840
Tilikauden tulos -22 206 -27 066 -34 380 -35 586 -34 759
Menot euroa/asukas 410 413 355 357 361

Konsernihallinto koostuu kolmesta yksikdsta: rahoitus ja talous, henkilosté seka hallinto ja ke-
hittdminen.

Konsernihallinnon tulot muodostuvat paaosin siséisten palvelujen tuottamisesta toimialoille 73,9
milj. euroa, joista suurimmat ovat IT-palvelut 52,3 milj. euroa, henkiléstopalvelut 10,5 milj. eu-
roa, talouspalvelut 4,7 milj. euroa ja logistiikkapalvelut 6,5 milj. euroa. Lisaksi saadaan ulkopuo-
lista hankerahoitusta seka Kelalta korvausta tyéterveyshuollon kustannuksiin. Ulkoisten tulojen
osuus on 5,1 milj. euroa. Toimintatulot laskevat edellisvuodesta 24 milj. euroa padosin hyvin-
vointialueen vaikutuksesta sisdisten palvelujen laskutukseen.

Menot koostuvat paaosin henkildstokuluista 30,7 milj. euroa ja ulkoisista palvelujen ostoista
44,3 milj. euroa. Vuokrat 10,7 milj. euroa koostuvat toimitilavuokrista seké paate- ja av-laittei-
den leasingvuokrista. Menot vahenevét edellisvuodesta 16,4 milj. euroa, josta suurin osa selit-
tyy hyvinvointialueelle siirtyneista tukipalveluista.

Investoinnit

9111 Aineettomat investoinnit

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 23 094 1140 840 840 0
Menot 33923 -13 400 -11 535 -11 800 -7 400
Netto -10 829 -12 260 -10 695 -10 960 -7 400

Aineettomiin investointeihin on varattu noin 11,5 milj. euroa, ja tama sisaltdd myds yhteistyo-

kaupunkien (Oulu, Tampere, Turku) Evaka 3.0 tuloutuksen 0,8 milj. euroa. Aineettomat inves-
toinnit koostuvat padosin Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmassa linjattujen digikarkihank-
keiden investointipanostuksista erityisesti Johtamisen ja talousohjauksen jarjestelma, tietotur-
vapalvelut, DigiOne seka mahdollisesti kdynnistyvd Oma-Espoo.

951 Koneet ja kalusto (pl. 9515)
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -2 345 -4 643 -4 600 -4 500 -3 600

Netto -2 345 -4 643 -4 600 -4 500 -3 600



ESPOON KAUPUNKI
Taloussuunnitelma 2023-2025

120

Logistiikan kalustoinvestoinnit ovat 3 milj. euroa. Tietohallinto investoi ICT-infran elinkaaren

mukaisiin laiteuusintoihin seka mahdollisiin uusiin kohteisiin.

Palvelutuotteet

Konsernihallinnon palvelutuotteiden suoritemaarat laskevat taas merkittavasti, kun toimintoja siir-

tyy hyvinvointialueelle.

TP 2021
C182 TALOUSPALVELUT
Henkilostomaéara 85
Htv 66,4

P1111x009:Automatisoitu kirjaus / Kirjanpidon yllapito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Liittyméan kautta nostettu kirjanpitorivi

- yksikkokustannus: €/kpl

P1111x010:Automatisoitu osto / Ostotoiminnan yllapito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Hyvaksytty ostolasku

- yksikkokustannus: €/kpl

P1111x011:Automatisoitu laskutus / Myyntitoiminnan yllapito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Myyntilasku

- yksikkokustannus: €/kpl

P1111x012:Automatisoitu toimitusketju / Tilaamisen yllapito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: 2022 Loginin tilausrivi -> 2023 JoTon ostotilausrivi
- yksikkokustannus: €/kpl
P1111x013:Konsultointipalvelu

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Tunti

- yksikkokustannus: €/tunti
P1111x014:Neuvontapalvelu

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Tunti

- yksikkokustannus: €/tunti

P1111x016:Digiprosessien kehittaminen / Ratkaisupalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Tunti

- yksikkokustannus: €/tunti

P1111x018:Asiakaspalvelu / Asiakasneuvonta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Ratkaistu Front Office -tiketti

- yksikkokustannus: €/kpl

P1111x019:Tilinpaatos / Tilinpaatdspalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Tunti

- yksikkokustannus: €/tunti
P1111x020:Viranomaisraportit

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Tunti

- yksikkokustannus: €/tunti

P1111x021:Analysointi ja raportointipalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Tunti

- yksikkokustannus: €/tunti

TA 2022

79
69,0

100 746
2 445 433
0,04

726 667
300 251
2,42

894 131
475711
1,88

390 005
225 476
1,73

685 330
5373
127,54

3 206 256
25137
127,55

259 534
2035
127,56

1067 679
18 189
58,70

218 554
1713
127,56

49 736
389
127,75

115 585
907
127,48

ENN 2022

74
58,4

100 499
2 445 433
0,04

724 886
300 251
2,41

891 941
475 711
1,87

389 049
225 476
1,73

683 651
5373
127,23

3198 400
25137
127,24

258 898
2035
127,24

1065 063
18 189
58,55

218 018
1713
127,25

49 615
389
127,43

115 302
907
127,17

2023

54
42,7

62 259
1391141
0,04

449 061
201 840
2,22

552 550
199 798
2,77

241 013
123 234
1,96

483 925
4 336
111,60

2041792
18171
112,36

160 385
1424
112,61

659 798
15 000
43,99

135 061
1199
112,61

30 736
273
112,78

71428
635
112,54

2022-2023
muutos-%

-27,0 %
-26,9 %

-38,1 %
-43,1 %
8,9 %

-38,1 %
-32,8 %
-7,8 %

-38,1 %
-58,0 %
47,5 %

-38,1 %
-45,3 %
13,3 %

-29,2 %
-19,3 %
-12,3 %

-36,2 %
-27,7%
-11,7 %

-38,1 %
-30,0 %
-11,5 %

-38,1 %
-17,5 %
-24,9 %

-38,1 %
-30,0 %
-11,5 %

-38,1 %
-30,0 %
-11,5 %

-38,1 %
-30,0 %
-11,5 %

2024

54

42,7

1460 698

211932

209 788

135 557

4553

19 080

1495

15 750

1259

286

666

2025

54

42,7

1533733

222 529

220 278

149 113

4781

20 034

1570

16 538

1322

300

700

Talouspalvelujen uudet palvelutuotteet, jotka on otettu kayttéon 2022 kuvaavat tarkem-

min toimintaa.
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Palvelutuotteet ja niiden yksikkdkustannukset tulevat tasmentymaan vuoden 2023 aikana JoTo-
jarjestelman kayttoonoton yhteydessa. Palvelutuotteiden laskennassa tullaan hydédyntdmaan

JoTo EPM:&é ja Neptonia.

Uusilla palvelutuotteilla vuodelle 2022 tehdyn ennusteen mukaan yksikkdhinnat tulevat suurilta
osin hieman laskemaan JoTon kayttbonoton myo6ta. Ennustamista hankaloittaa kuitenkin uusi

jarjestelma seka tehtavien siirtyminen hyvinvointialueelle.

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023
C192 HENKILOSTOPALVELUT
Henkilostomaara 112 104 108 87
Htv 83,2 86 89,6 72,2
HR-neuvomon erityissasiantuntemusta vaativa tyd (koulutukset, viestinta, sanktiotoimenpiteet, kohdennettu konsultointi)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 543 031 539 206 639 206 516 856
- suorite: Asiantuntijapalvelu kpl 1 1 1 1
- yksikkokustannus e/kpl 543 031 539 206 639 206 516 856
HR-neuvomon kaupunkitasoiset palvelussuhdetehtavat (Lisélaskenta, huomiointitapaukset, palvelusuhdetodistukset)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 217 212 215 682 255 682 166 742
- suorite: Tehtavien lukumaara kpl 15 336 7 000 5181 4 900
- yksikkokustannus e/kpl 14,16 30,81 49,35 34,03
HR-neuvomon kaupunkitasoiset palvelussuhdepalvelut (séhkoposti ja puhelin)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 325 819 323524 383524 250 113
- suorite: Yhteydenotot kpl 15911 15 500 15911 12 600
- yksikkdkustannus e/kpl 20,48 20,87 24,10 19,85
Rekrytointi-ilmoitukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 010 608 1119 802 1104 802 872 319
- suorite: Rekrytointi-ilmoitukset kpl 3882 3000 3000 2 100
- yksikkdkustannus e/ilmoitus 260,33 373,27 368,27 415,39
Kaupunkitasoiset rekrytointipalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 336 869 290 773 368 267 290 773
- suorite: Asiantuntijapalvelu 1 1 1 1
- yksikkoékustannus e/kokonaispalvelu 336 869 290 773 368 267 290 773
Kaupunkitasoiset palkanlaskennan palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 448 419 5245 334 4445 334 4 655 096
- suorite: palkanlaskennan suoritteet/kpl 133 260 000 273 000 196 000
- yksikkokustannus e/kpl 3371,57 20,17 16,28 23,75
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3447 139 4622 029 5075 055 4275 329

2022-2023
muutos-%

-19,4 %
-19,4 %

-19,1 %
0,0 %
-19,1 %

-34,8 %
-5,4 %
-31,0 %

-34,8 %
-20,8 %
-17,6 %

-21,0 %
-30,0 %
12,8 %

-21,0 %
0,0 %
-21,0 %

4,7 %
-28,2 %
45,9 %

-15,8 %

2024

87
72,2

4900

12 600

2100

196 000

2025

87
72,2

4900

12 600

2100

196 000

Yleisesti niiden Henkilostoyksikon yksikoiden, joilla palvelutuotteita on, palvelutuotteiden suori-
temaarat ja kustannukset supistuvat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyvaa palvelutuo-

tantoa ja henkilostba vastaavasti.
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2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
C193 TYOTERVEYSPALVELUT
Henkil6stoméaara 38 38 36 32 -11,1 % 32 32
Htv 28,6 28,6 27,4 24,3 -11,3 % 24,3 24,3
KELA |
Tietojen anto ja ohjaus, organisaatio (tyopaikkatoiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 448 419 53521 79 147 57 940 -26,8 %
- suorite: kpl 41 690 100 100 70 -30,0 % 70 70
- yksikkodkustannus e/kpl 10,76 535,21 791,47 827,71 4,6 %
Tyopaikkaselvitys (tyopaikkatoiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 97 532 91 303 119 121 87 202 -26,8 %
- suorite: selvitys/kpl 84 400 200 300 50,0 % 300 300
- yksikkokustannus e/kpl 1161,10 228,26 595,61 290,67 -51,2 %
Tyokykyaniot (yksiloon kohdistuva toiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 89 958 85 843 105 055 76 905 -26,8 %
- suorite: kaynnit/kpl 404 500 450 330 -26,7 % 330 330
- yksikkodkustannus e/kpl 222,67 171,69 233,46 233,05 -0,2 %
Tyo6terveysneuwottelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 102 332 98 636 119 268 87 310 -26,8 %
- suorite: kaynnit/kpl 1329 1200 1300 975 -25,0 % 975 975
- yksikkokustannus e/kpl 77,00 82,20 91,74 89,55 -2,4%
Lakisééateiset maaraaikaistarkastukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 79 083 70 527 96 040 70 306 -26,8 %
- suorite: neuvottelut/kpl 510 400 500 300 -40,0 % 300 300
- yksikkokustannus e/kpl 155,06 176,32 192,08 234,35 22,0 %
Teneystarkastukset muut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 328 209 70 527 96 040 246 621 156,8 %
- suorite: kpl 3881 5500 6 000 4500 -25,0 % 4500 4500
- yksikkokustannus e/kpl 84,57 12,82 16,01 54,80 242,4 %
Tietojen anto ja ohjaus yksilo
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 63 095 488 915 548 854 401 787 -26,8 %
- suorite: selvitys/kpl 133 30 000 30 000 22 500 -25,0 % 22 500 22 500
- yksikkodkustannus e/kpl 474,40 16,30 18,30 17,86 -2,4 %
B-lausunnot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 83 396 80 077 96 649 70 752 -26,8 %
- suorite: kaynnit/kpl 855 700 800 630 -21,3% 630 630
- yksikkodkustannus e/kpl 97,54 114,40 120,81 112,30 -7,0 %
Erikoislagkarikonsultaatiot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 170 559 163 868 187 762 137 451 -26,8 %
- suorite: neuwvottelut/kpl 302 450 300 190 -36,7 % 190 190
- yksikkodkustannus e/kpl 564,76 364,15 625,87 723,43 15,6 %
Fysioterapiaostot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 98 147 119 831 143 725 105 213 -26,8 %
- suorite: kpl 888 1800 1000 600 -40,0 % 600 600
- yksikkodkustannus e/kpl 110,53 66,57 143,73 175,36 22,0 %
Laboratoriotutkimukset (KELA 1)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 92 817 110 490 134 384 98 375 -26,8 %
- suorite: selvitys/kpl 13070 20 000 15 000 12 000 -20,0 % 12 000 12 000
- yksikkokustannus e/kpl 7,10 5,52 8,96 8,20 -8,5 %
Kuvantamistutkimukset (KELA I)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 65 288 58 230 82124 60 119 -26,8 %
- suorite: kaynnit/kpl 233 350 250 150 -40,0 % 150 150
- yksikkokustannus e/kpl 280,21 166,37 328,50 400,79 22,0 %
Muut Kela |
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 391 926 389 638 438 468 320979 -26,8 %
- suorite: neuwvottelut/kpl 24 927 15 000 15 000 9 800 -34,7 % 9 800 9 800

- yksikkokustannus e/kpl 15,72 25,98 29,23 32,75 12,0 %
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2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
C193 TYOTERVEYSPALVELUT
KELA 1l
Laakarikontaktit
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1343 357 1251078 1631 754 1194 522 -26,8 %
- suorite: kpl 23 057 15 000 18 000 13 500 -25,0 % 13 500 13 500
- yksikkokustannus e/kpl 58,26 83,41 90,65 88,48 -2,4%
Hoitajakontaktit
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 127 979 107 809 159 145 116 502 -26,8 %
- suorite: kpl 1634 2 000 1500 1000 -33,3% 1000 1000
- yksikkokustannus e/kpl 78,32 53,90 106,10 116,50 9,8 %
Erikoislaakarikonsultaatiot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 109 113 88 282 136 070 99 610 -26,8 %
- suorite: selvitys/kpl 638 350 400 340 -15,0 % 340 340
- yksikkdkustannus e/kpl 171,02 252,23 340,18 292,97 -13,9 %
Laboratoriotutkimukset (KELA II)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 223 116 282 392 330 179 241 707 -26,8 %
- suorite: kaynnit/kpl 22271 22 000 11 000 12 000 9,1% 12 000 12 000
- yksikkdkustannus e/kpl 10,02 12,84 30,02 20,14 -32,9 %
Kuvantamistutkimukset (KELA II)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 192 054 190 959 238 747 174 774 -26,8 %
- suorite: neuwvottelut/kpl 1543 1300 1200 900 -25,0 % 900 900
- yksikkdkustannus e/kpl 124,47 146,89 198,96 194,19 -2,4 %
Muut Kela Il
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 160 259 133 160 180 947 132 462 -26,8 %
- suorite: kaynnit/kpl 8 641 10 000 10 000 6 000 -40,0 % 6 000 6 000
- yksikkokustannus e/kpl 18,55 13,32 18,09 22,08 22,0 %
KELA 0
KELA 0 palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 128 504 132 673 132 826 97 235 -26,8 %
- suorite: neuvottelut/kpl 23 057 2900 2900 3000 3,4 % 3000 3000
- yksikkodkustannus e/kpl 5,57 45,75 45,80 32,41 -29,2 %

Palvelutuotteiden suoritemaaréat ja kustannukset supistuvat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialu-
eelle siirtyvaa palvelutuotantoa ja henkilostba vastaavasti.

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
C215 ASIOINTI
Henkilostoméaara (asiointipalvelut) 57 54 58 55 -5,2% 55 55
Htv 40,1 38,1 40,9 40,0 2,2 % 40 40
Toimipisteasiointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 660 000 2100 313 1913 583 1827 684 -4,5 %
- suorite: asiointi kpl 128 315 160 000 150 000 140 000 -6,7 % 125 000 120 000
- yksikkokustannus e/asiointi 12,94 13,13 12,76 13,05 2,3%
Palvelutorikonseptin koordinointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 960 000 1068 471 1 052 652 1122 158 6,6 %
- suorite: asiakaskaynti kpl 904 656 1 500 000 1 000 000 1 200 000 20,0% 1200000 1200 000
- yksikkodkustannus e/asiakaskaynti 1,06 0,71 1,05 0,94 -11,2 %
Séahkéinen asiointi( Vaihdepalvelu + cc)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 630 000 938 843 683 562 578 012 -15,4 %
- suorite: asiointi kpl 95 876 125 000 115 000 89 000 -22,6 % 89 000 89 000
- yksikkokustannus e/asiointi 6,57 7,51 5,94 6,49 9,3 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1280577 1027 373 1299 611 1437 711 10,6 %

Koronan aikana palvelua supistettiin ja asiointia rajattiin ja asiakkaita ohjattiin séhkdisiin palve-
lukanaviin, mutta palvelujen kustannukset sailyivat. Taman vuoksi yksikkokohtaiset kustannuk-
set nousivat merkittavasti. Sote-uudistuksen ja toimipisteiden vahentamisen mydta toimipistei-
den ja sahkoisen asioinnin suoritemaaréat laskevat vuosina 2023-2024. Kuudesta asiointipis-
teesta jaljella on kolme. Espoo-infon palvelutapahtumat ovat pitkakestoisempia, eivatka toimi-
pisteiden kayntimaarat nouse enaa koronaa edeltavalle tasolle.
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2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
C216 TIETOHALLINTO
Henkilostomaara 57 59 51 25 -51,0 % 25 25
Htv 45,5 50,6 43,4 21,2 -51,2 % 21,2 21,2
Paatelaitepalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8 039 000 11 856 407 11 761 000 7159 000 -39,1 %
- suorite: laitemaara 56 763 70 625 70 625 45329 -35,8 % 36 263 22 921
- yksikkékustannus ka € / laiteméaara 141,62 167,88 166,53 157,93 5,2 %
IT-jarjestelmien yllapito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 26 729 000 31 050 000 28 740 000 19990 000 30,4 %
- suorite: jarjestelmien yllapitopaiva 62 500 73 085 67 648 46 624 31,1 % 44 293 44 293
- yksikkokustannus € / yllapitopaiva 427,66 424,85 424,85 428,75 0,9 %
Keskitetyt IT- ja infrapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 9 251 000 13 791 050 13770 000 8568 000 37,8 %
- suorite: 370 000 567 103 567 103 332 790 41,3 % 339 446 346 235
- yksikkokustannus € / IT-palvelu 25,00 24,32 24,28 25,75 6,0 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 14 630 424 13 384 000 13 079 000 7504 000 42,6 %

Tietohallinnon merkittavimmat palvelutuotteet ovat paatelaitepalvelu, IT-jarjestelmien yllapito
seka keskitetyt IT- ja infrapalvelut. Toimintamalliuudistuksen myoéta tydasemien rahoituksessa
siirrytaan ostolaite -malliin ja keskitetyssa ICT-budjetissa on varauduttu vuodesta 2023 vain op-
pilaslaitteiden laiteuusintoihin sekd olemassa olevan laitekannan jéljella olevaan leasinginrahoi-
tukseen. Keskitetyt IT- ja infra palvelutuotteen yksikkbhinnat nousevat koska tekniseen tietotur-
vaan joudutaan panostamaan muun muassa toimintaymparistomuutoksista johtuen.

Tietohallinnon palvelutuotteiden kokonaiskustannukset seké suoritteiden maara laskee Es-
poolta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle kokonaan siirtyvien IT-palveluiden ja jarjestelmien
my6ta. Taman lisaksi Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman linjauksien mukaisesti paino-
piste on priorisoitujen karkihankkeiden edistdmisessa, jolloin muuta pienkehittamista toteute-
taan maltillisemmin.

2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
C217 LOGISTIIKKA
Henkilostémaara 17 16 18 15 -16,7 % 15 15
Htv 14 13,3 14,8 12,4 -16,2 % 12,4 12,4
Kalustonwuokrauspalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 490 000 6 033 631 5980 000 4903 009 -18,0 %
- suorite: wokrattu kalusto kpl 771 780 772 500 -35,2 % 500 500
- yksikkokustannus e/kalusto 7121 7735 7 746 9 806 26,6 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 10 023 164 1332 369 1422 303 909 599 -36,0 %

Kalustonvuokrauspalvelu on euromaaraisesti suurin logistiikan menoera. Hyvinvointialueelle
siirtyy lahes 300 leasing-henkildautoa. Kaupungille jadva kalusto on paaasiassa raskaita ajo-
neuvoja, jotka ovat kustannuksiltaan selvasti kallimpia. Taman takia palvelutuotteen yksikko-
kustannukset kasvavat huomattavasti.

Muissa palvelutuotteissa kustannusten laskua selittdd kulkukeskuksen poistuminen ja muut hy-
vinvointialueelle siirtyvat kustannukset.
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2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
C218 HANKINTAKESKUS
Henkil6stoméaara 35 36 36 30 -16,7 % 30 30
Htv 29,2 29,4 30 25,0 -16,7 % 25 25
Kewt kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 280 000 248 780 243 950 219 730 -9,9 %
- suorite: Kewt kilpailutus / kpl 32 40 33 30 -9,1 % 30 30
- yksikkodkustannus €/kpl 8 750 6 220 7 392 7324 -0,9 %
Keskiraskas kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 570 000 533 100 522 750 470 850 -9,9 %
- suorite: Keskiraskas kilpailutus / kpl 48 40 33 30 -9,1 % 30 30
- yksikkokustannus €/kpl 11 875 13 328 15 841 15 695 -0,9 %
Raskas kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 920 000 888 500 871 250 784 750 -9,9 %
- suorite: Raskas kilpailutus / kpl 48 40 33 30 -9,1 % 30 30
- yksikkokustannus €/kpl 19 167 22213 26 402 26 158 -0,9 %
Hankintojen suunnittelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 240 000 1243 900 1219 750 1098 650 -9,9 %
- suorite: asiantuntijapalvelu 1 1 1 1 0,0 % 1 1
- yksikkokustannus €/kpl 1 240 000 1243 900 1219 750 1 098 650 -9,9 %
Toimittajahallinta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 530 000 639 720 627 300 565 020 -9,9 %
- suorite: asiantuntijapalvelu 1 1 1 1 0,0 % 1 1
- yksikkokustannus €/kpl 530 000 639 720 627 300 565 020 -9,9 %

Suoritemaarat laskevat sote- ja pelastuslaitostoimintojen jarjestamisvastuun siirtyessa hyvin-
vointialueelle. Koronavuosista on jaanyt kilpailutusvelkaa, jota pyritddn edelleen kiinniottamaan.
Suoritteiden yksikkokustannukset laskevat hieman edellisestd vuodesta.

126 SISAINEN TARKASTUS
Talous

' Muutettu TA'
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -520 -643 -471 -487 -505
Toimintakate -520 -643 -471 -487 -505
Tilikauden tulos -520 -643 -471 -487 -505
Menot euroa/asukas 2 2 2 2 2

Sisaisen tarkastuksen yksikk® vastaa kaupungin sisdaisen valvonnan ja toiminnan tuloksellisuu-
den tarkastuksesta ja arvioinnista ja siihen liittyvista asiantuntijatehtavista.
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129 MUU YLEISHALLINTO
Talous
~ Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 455 500 440 880 0
Toimintamenot -28 078 -27 867 -7 455 -8 449 -8 826
Toimintakate -27 623 -27 367 -7 015 -7 569 -8 826
Suunnitelmapoistot -930 -930 -930 -930 -930
Tilikauden tulos -28 553 -28 297 -7 945 -8 500 -9 756
Menot euroa/asukas 94 92 24 27 28

Tehtavaalue sisaltda eri yhteistjen jdsenmaksut, maksuosuudet ja avustukset muun muassa
seuraaville: Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma, Uudenmaan Liitto, Kuntaliitto,
Kunnallinen tydmarkkinajarjestd, Uudenmaan virkistysalueyhdistys, Sydkustens Landskapsfor-
bund, Laatuyhdistys, Suomen Riskienhallintayhdistys ja Svenska Finlands folkting. M&&rarahat
sisaltavat myos hallinnon kopiointikulukorvauksen Kopiosto ry:lle seka elakemenoperusteiset
eldkemaksut lakkautetuista toiminnoista.

Toimialojen ja tulosyksikoiden talousarvioihin sisaltyvat niiden toimintaan liittyvien yhteiséjen
jasenmaksut.

Maararahat sisaltavat keskusvaalilautakunnan tulot ja menot, joka vastaa vaalien jarjestami-
sesta aiheutuvista kustannuksista. Vuonna 2023 jarjestetaan eduskuntavaalit, joihin valtio mak-
saa korvauksia. Vuonna 2024 jarjestetddn presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Vuonna
2025 on alue- ja kuntavaalit.

Pelastustoimen jarjestamisesta vastaa vuoden 2023 alusta lahtien Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue ja muuhun yleishallintoon sisaltynyt Espoon maksuosuus pelastustoimen kus-
tannuksista jaa pois.
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KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA
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KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

Toiminnan painopisteet talousarviokaudella

Toimialan tyd perustuu uuden, syksylla 2021 kayttdon otetun organisaation yhteisten toimintamal-
lien kayttéonottoon ja hiomiseen. Tulosyksikot tdydentavat ja tukevat toinen toisiaan tarjoten lapsille
ja nuorille yhtenéisen kasvun ja oppimisen polun varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toi-
sen asteen koulutukseen. Henkildstdon hyvinvoinnista, osaamisesta ja saatavuudesta pidetaén
huolta. Tarke&ssa roolissa on koronan aiheuttaman oppimisvajeen paikkaaminen ja kasvavan vie-
raskielisten osuuden huomioon ottaminen toiminnassa. Palvelusetelin k&yttéonotto vakiintuu var-
haiskasvatuksessa. Oppivelvollisuuden laajentaminen koskee syksysta 2022 lahtien kahta ikaluok-
kaa. Kustannustehokkuutta lisdtdan Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman mukaisesti.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmassa on sitouduttu kustannustason ja investointien sopeutta-

miseen vastaamaan kaupungin tulotasoa jaksolla 2023-2025. Palvelutaso ja -tarjonta perustuu va-

estbkasvun tuomaan palvelutarpeeseen, lainsdddantdon ja ohjelman tavoitteisiin. Toiminnassa pyri-
tdan kustannusvaikuttaviin palveluratkaisuihin.

Sopeutuskohteet on maaritelty ja tarvittavat toimenpiteet dokumentoitu ja aikataulutettu suunnittelu-
kaudelle. Suunnitelmia tarkennetaan toiminnan edetessa. Merkittavimmaét sopeutuskohteet liittyvat
henkilost6- ja kiinteistékuluihin. Taloussuunnittelu tuleville vuosille perustuu vuosittaisen mekanisti-
sen tuottavuuskasvuvaatimuksen lisaksi taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman pitkajanteiselle to-
teuttamiselle. Ohjelmaa ohjataan kokonaisvaltaisesti, jotta hallitaan sopeutuskohteiden valiset kyt-
kokset ja paallekkaisyydet seka ajalliset reunaehdot.

Talous

3 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 47 996 41 854 42 969 43 812 44 048
Valmistus omaan kayttéon 156 0

Toimintamenot -721 374 -746 513 -781 075 -799 648 -827 467
Toimintakate -673 222 -704 659 -738 106 -755 836 -783 419
Suunnitelmapoistot -3 405 -3 098 -3778 -3 861 -3 838
Tilikauden tulos -676 627 -707 756 -741 884 -759 697 -787 257
Menot euroa/asukas 2 428 2 466 2 547 2 568 2617

Vuoden 2023 toimintatuotot ovat 43 milj. euroa ja toimintamenot 781,1 milj. euroa. Vertailussa vuo-
den 2022 talousarvioon on huomioitava hyvinvointialueelle siirtyvat henkilostékustannukset seka
vuodelle 2022 myodnnetty erillinen lisamaardraha. Naiden vaikutus vuoden 2022 menoihin on yh-
teensa 10,3 milj. euroa.
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Vuoden 2023 toimintamenojen kehys kasvaa 44,9 milj. euroa eli 6,1 prosenttia vuoden 2022 vertai-
lukelpoiseen talousarvioon verrattuna. Toimitilavuokrat kasvavat 8 milj. euroa eli 4,7 prosenttia. Si-
séiset palveluostot kasvavat 5,9 milj. eurolla eli 12,4 prosenttia. Kehykseen siséaltyy myos 2,4 milj.
euron lisys elakemenoperusteiseen tasausmaksuun. Muilta osin henkildstémenot kasvavat 20 mil].
euroa eli 5,7 prosenttia, joka koostuu tydehtosopimusten mukaisista korotuksista, varhaiskasvatuk-
sen palkkajarjestelyista ja volyymin kasvusta. Edellisen lisaksi talousarviossa on 3,5 milj. euroa val-
taosin Restart Espoo-ohjelman toimeenpanoon (ei pysyvaisluonteinen maararaha).

Vakituisen henkiloston maaran arvioidaan olevan vuoden 2022 tasolla. Talousarvion yhteydessa
perustetaan 131 virkaa ja toimea sekd muutetaan 35 nimikettd. Perustettavista viroista ja toimista
0sa on olemassa olevaa toimintaa tai korvaa Seure henkildstopalvelujen kayttda. Uudet virat ja toi-
met kohdistuvat pa&osin varhaiskasvatuksen uusiin yksikoihin tai johtamisen tukemisen tehtaviin.
Nimikemuutokset kohdistuvat lainsdadannon edellyttdmiin varhaiskasvatuksen henkiléstérakenne-
muutokseen seka DigiOnen ja JoTo:n edellyttdmien tehtavien vaativuuden kasvuun. Henkildston
saatavuuden haasteet ndkyvét useassa ammattiryhmassa, erityisesti varhaiskasvatuksen henkilts-
tossé, koulujen avustajapalveluhenkildstossa ja psykologeissa. Saatavuuden haasteet lisdavat
vuokratydvoiman kayttoa ja méaraaikaisten henkiléston maarad. Vuoden 2024 osalta henkildsto-
maara ja henkiltydvuodet pysyvét ennallaan. Vuonna 2023 psykologit ja kuraattorit siirtyvat hyvin-
vointialueelle.

Kasvun ja oppimisen toimialan maaralliset henkildstoresurssit ja toiminnassa tarvittavat kriittiset
osaamistarpeet varmistetaan palvelualueiden osaamisperusteisella henkiléstosuunnittelulla. Priori-
soidut kehittamiskohteet ovat johtamisen ja johtamisjarjestelman kehittaminen, henkiléstén saata-
vuuden varmistaminen ja systemaattinen osaamisen kehittaminen suhteessa lainsdadantoon ja toi-
mintaympariston muutoksiin. Lisdksi tarkastellaan prosesseja, toimintatapoja ja nykyisten henkilts-
téresurssien uudelleensuuntaamista. Tavoitteena ovat laaja-alaiset roolit ja tehtavat sekd osaa-
misprofiilit tehtavadn nahden. Henkilostéresurssien arvioinneissa hyédynnetdan henkiloston lahté-
vaihtuvuutta ja elakditymistd. Osaamista kehitetdén henkiloston kehittamisohjelmilla, tydssa oppi-
malla, sosiaalisissa verkostoissa, koulutusten ja valmennusten kautta tulevaisuuden ja muuttuvan
tydeldman tarpeisiin. Tulosyksikkdjen henkilostdsuunnittelu varmistaa, etta tulosyksikoilla on riittavat
henkildstéresurssit ja toiminnassa tarvittavat osaamiset vastata kuntalaisten tarpeisiin ja odotuksiin.
Erityistd huomiota kiinnetdaan osaamisperusteiseen henkilostdsuunnitteluun ja ennakoivan henkils-
tésuunnittelun toimenpiteisiin, etta erityisesti tydvoimapula-aloilla saadaan riittavasti henkildstda.

Investoinnit

953 Koneet ja kalusto
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -3 272 -6 400 -4.179 -4 817 -2 555
Netto -3 272 -6 400 -4 179 -4 817 -2 555

Tehtavaalueelle 953 Koneet ja kalusto on budjetoitu uusien toimitilojen ensikertainen kalustaminen.
Kalustamisen maararahat madritellaan talousarviovuosina valmistuvien kohteiden nelididen mu-
kaan. Vuonna 2023 valmistuvia suurimpia kohteita ovat muun muassa Laajalahden koulun perus-
korjaus ja laajennus, Kuitinmaen koulu (PPP-kohde), Kalajarven koulun peruskorjaus ja liséaraken-
nus, Kilon koulu ja paivakoti (PPP-kohde) seka Perkkaan paivakoti.
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Toimintamenot lautakunnittain vuosina 2021-2025

Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023
KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA 721 374 746 513 781 075
KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA 624 861 646 580 675 463
SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA 66 391 70 744 72 944
KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALAN YHTE 30 122 29 189 32 668
31 KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA
Talous

- Muutettu TA'
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023
Toimintatulot 40 038 34 662 34 959
Valmistus omaan kéyttdon 57 0
Toimintamenot -624 861 -646 580 -675 463
Toimintakate -584 765 -611 918 -640 504
Suunnitelmapoistot -3211 -2 792 -3 240
Tilikauden tulos -587 976 -614 710 -643 744
Menot euroa/asukas 2103 2 136 2202
9531 Koneet ja kalusto _ _

Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023
Tulot 0 0 0
Menot -3 041 -5 646 -4 059
Netto -3 041 -5 646 -4 059
310 LAUTAKUNTA
Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023
Toimintamenot -190 -103 -220
Toimintakate -190 -103 -220
Suunnitelmapoistot -8 0
Tilikauden tulos -197 -103 -220
Menot euroa/asukas 1 0 1

Tehtavaalue sisaltaa lautakunnan maararahat.

2024
799 648
691 236

74 587
33 825

2024
35751

-691 236
-655 485

-3 250
-658 735
2220

2024

-4 597
-4 597

2024
-227
-227

-227

2025
827 467
715 655

76 638
35174

2025
35998

-715 655
-679 657

-3 300
-682 957
2 263

2025

-2115
-2115

2025
-236
-236

-236
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31A SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikko toteuttaa osaltaan kaupungin strategiaa eli Espoo-
tarinaa ja valtuustokauden tavoitteita. Kasvun ja oppimisen toimialan tulosyksikkdna se rakentaa
osaltaan yhtenaista kasvun ja oppimisen polkua varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toi-
sen asteen koulutukseen. Tulosyksikdn toiminta-ajatuksena on jarjestaa lapsille ja nuorille oppilas-
l&htoistd, korkeatasoista ja alueellisesti yhdenvertaista perusopetusta. Toiminnan lahtékohtana on
koulutuksellinen tasa-arvo seké lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen. Tulosyksikko toimii yh-
teistydssa varhaiskasvatuksen ja toisen asteen toimijoiden kanssa.

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkd tarjoaa laadukasta opetusta esi- ja perusasteella.
Laadukkaan opetuksen lahtékohta on oppilaiden hyvinvointi, kiusaamiseen ja vakivaltaan on nolla-
toleranssi. Toinen ratkaiseva tekija on hyvinvoiva ja jaksava henkilstd, jonka saatavuuden paranta-
miseksi tehdaan toimenpiteita. Tavoitteena ovat oppimistulokset, jotka ovat Suomen karkitasoa kay-
tettdvissa olevilla mittareilla. Erityistd huomiota kiinnitetdan maahanmuuttajataustaisten lasten oppi-
mistuloksiin, tavoitteena on pienentaa eroa kantavaestoon oppimistuloksia nostamalla. Erityisope-
tusta uudistetaan yhdessa koulujen kanssa niin, etta entistd useampi oppilas voi kdyda omaa lahi-
koulua tai oman alueensa koulua. Yhteisty6ta suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa tiiviste-
tédan tavoitteena sujuvoittaa oppilaan siirtymista varhaiskasvatuksesta peruskouluun.

Suomenkielisen perusopetuksen kokonaisoppilasmaaran arvioidaan kasvavan vuoden keskiarvona
noin 228 oppilasta (+0,7 prosenttia) vuodesta 2022. Kasvu painottuu ylakoululaisiin. Aidinkielenaan
kotimaisia kielida puhuvien oppilaiden méaara vahenee ja muita kielid puhuvien oppilaiden maara kas-
vaa voimakkaasti.

Opetuksen kehittaminen

Opetuksen kehittdAmisessa varmistetaan perusopetuksen opetussuunnitelmien ajantasaisuus kan-
salliset normimuutokset huomioiden. Samalla tuetaan opetushenkiléston opetussuunnitelmaosaa-
mista jarjestamalld osaamisen kehittdmisen tilaisuuksia. Tuetaan kouluyhteisdjen osaamisen ja toi-
mintakulttuurin kehittamista OPS-agentti- ja kehittdjaopettajatoiminnalla. Osaamisen kehittdmisessa
tarkeind osaamisalueina ovat kieli- ja kulttuuritietoinen opetus, inklusiiviset toimintatavat seka digi-
pedagogiikan kehittaminen.

Tieto- ja viestintatekniikka

Tieto- ja viestintateknologian maararaha sisdltaa peruskoulujen tietoliikenne-, tietojarjestelma-, ylla-
pito- ja tukipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden leasing-vuokrat seké opetushenkildston tay-
dennyskoulutuksesta aiheutuvat menot.

Koulujen toimintakulttuuria ja opetushenkildstén osaamista kehitetddn opetussuunnitelmien mukai-
sesti ja kehitetaan oppimisen pilvipalveluiden pedagogista kayttoa.

Oppilaiden kayttssa olevien digilaitteiden maaraa pyritdéan edelleen tasavertaistamaan lisdamalla
edullisempien paatelaitteiden maaraa. Tavoitteena on saavuttaa kaikkien perusopetuksen koulujen
osalta laitteiden maarassa suhdeluku 1,5 oppilasta / paatelaite. Uusitaan noin 6 000 oppilaskay-
tossé olevaa paatelaitetta.

Oppimistilojen esitystekniikkaa uusitaan elinkaarivaihdoin. Varaudutaan koulujen muuttoihin ja niista
koituviin muuttokustannuksiin seka uusien koulujen varustamiseen nykyaikaisella AV-teknologialla.
Ohjelmoinnin, robotiikan ja uusien teknologioiden seké niihin liittyen maker-tekemisen osaamista
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edistetddn. Mediataitojen osaamista vahvistetaan muun muassa Mediapajan keinoin. TVT-tukea ke-
hitetdén etenkin osana DigiOne-toimintaa. Vuoden 2023 aikana tehdaan tarvittavat selvitykset ja
suunnitelmat TVT-tuen hoidosta.

Oppimisen kolmiportainen tuki

Erityisen tuen piirissé opiskelee lukuvuonna 2022-2023 yhteensa 3 005 oppilasta, joista 1 402 oppi-
lasta opiskelee integroituneena yleisopetuksen luokassa. Tuki jarjestetdén oppilaan tarpeen mu-
kaan joko yleisopetuksen ryhméssa tai erityisluokassa tai naita joustavasti yhdistellen. Oppilaan tar-
vitsema erityinen tuki pyritdan jarjestamaén entistd useammin omassa koulussa tai omalla alueella.
Na&in oppilas kdy mahdollisuuksien mukaan koulua omassa sosiaalisessa ymparistossaan ja koulu-
matkan pituus pysyy kohtuullisena. Erityista tukea pienryhmissa kohdennetaan etenkin tunne-ela-
man ja sosiaalisten vaikeuksien hoitamiseen. Tilauskuljetuksissa (koulutaksi) on siirrytty vuoden
2022 alusta aluepohjaiseen hinnoitteluun, jossa Espoo on jaettu neljadn alueeseen. Alueen siséiset
kuljetukset ovat edullisempia kuin aluerajan ylittdvat kuljetukset. Koulunkaynti omassa koulussa tai
omalla alueella mahdollistaa monelle erityisoppilaalle koulumatkan kulkemisen itsenaisesti tai julki-
sen liikennettd kayttaen tilauskuljetuksen sijaan. Myds tama tukee ajatusta jarjestaa erityinen tuki
oppilaan asuinpaikan lahella. Erityisopetuksen uutta toimintamallia kehitetdan yhdessa koulujen
kanssa.

Monikulttuuriset opetuspalvelut seka kansainvélinen opetus

Suomenkielisessa perusopetuksessa opiskelee elokuussa 2022 8 218 vieraskielista oppilasta, mika
on 27,4 prosenttia kokonaisoppilasmaarasta ja yli 1 000 oppilasta enemman kuin vuotta aiemmin.
Vieraskielisten oppilaiden maaran kasvun ennakoidaan jatkuvan vahvana myés vuonna 2023.
Oman aidinkielen opetusta jarjestetdan 1. luokasta alkaen 40 eri kielella yhteensa noin 5 000 oppi-
laalle. Osa opetuksesta toteutetaan etdopetuksena.

Oman aidinkielen opetuksesta saadaan erillista valtionosuutta pidettyjen tuntien mukaan. Katso-
musaineiden opetusta tehostetaan laajentamalla etdopetusta, jotta oppilaiden kuljetustarve toiseen
kouluun oman uskonnon tunneille vahenisi. Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtynei-
den oppilaiden tukemista tehostetaan tarjoamalla samanaikaisopetusta omalla aidinkielella. Yhteis-
tyota maahanmuuttajahuoltajien kanssa vahvistetaan kulttuuriohjaajien avulla.

Maahanmuuttajien valmistavaa opetusta jarjestetdaan entistd useammin oppilaan omassa lahikou-
lussa, jolloin oppilas paasee heti mukaan lahikoulun sosiaaliseen ymparistoon ja siirtyminen yleis-
opetuksen ryhmaan tapahtuu sujuvasti.

Englanninkielista opetusta jarjestetaan kahdessa, kaksikielista (suomi - englanti) opetusta seitse-
massa ja ruotsinkielista kielikylpyopetusta viidessa opetuspisteessa.

lltapdivatoiminta

Perusopetuksen iltapaivatoimintaan osallistuu lukuvuonna 2022—-2023 yhteensa noin 4 500 oppi-
lasta. lltapaivatoiminta jarjestetaén koulujen tiloissa. llitapaivatoiminnan palveluntuottajat saavat
koulujen tilat kayttéonsa korvauksetta.

lltapdivatoiminnan jarjestamisperiaatteita uudistettiin syksysta 2022 alkaen huomioiden hankintalaki
seka taloudellisesti kestava Espoo —ohjelman linjaukset palvelujen hankintatavoista. Toiminta jarjes-
tetddn paaosin ulkopuolisten palveluntuottajien toimesta ostopalveluna ja pienelta osin avustettuna
toimintana. Lisaksi osassa kouluista iltapaivatoiminta jarjestetaan koulun omana toimintana.
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Talousarvioehdotus sisaltaa iltapaivatoiminnan kaikille paikkaa hakeneille, seka 1. ja 2. luokan oppi-
laille, etta sitd vanhemmille erityisen tuen oppilaille.

Lukuvuonna 2022-2023 kehitysvammaisten ja autististen lasten aamu- ja iltapaivahoitoon osallistuu
254 oppilaista. Hoitoa toteutetaan 12 koululla. Loma-ajan hoitoa on toteutettu keskitetysti, vuonna
2022 kesalla loma-ajan hoitoa oli 9 eri koululla ja siihen osallistui yhteensa 174 oppilasta. Yhdessa
vammaispalvelujen kanssa tavoitellaan ratkaisua, jossa toiminta jatkuisi nykyiseen tapaan myos
vammaispalvelujen siirryttya hyvinvointialueelle.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollon henkil6sto siirtyy vuoden 2023 alusta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tavoit-
teena on, etté opiskeluhuollon palvelut jatkuvat siirtymavaiheen yli sujuvasti ilman katkoksia. Toimi-
vat palvelut varmistetaan hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistydrakenteilla.

Syrjaytymisen ehkaisyyn pyritddn panostamaan entistéa varhemmin yhteiséllisen ja yksilokohtaisen
opiskelun keinoin seka opinto-ohjausta tehostamalla. Harrastustoimintaa peruskouluissa lisataan
harrastamisen Suomen mallin avulla. Syrjaytymisen ehkaisemiseksi ylakoulussa jarjestetaan jousta-
vaa perusopetusta (JOPO) seka tydelaméapainotteista opetusta (TEPPO).

Poikkeusoloista aiheutuneen oppimis- ja hyvinvointivajeen paikkaamista jatketaan. Tah&n on haettu
valtiolta erityisavustusta. Mahdollisesti saatava valtionavustus on kaytettavissa kesaan 2024
saakka.

Kehittdmishankkeet

Vuonna 2023 on perusopetuksessa kaynnissa useita valtionavustuksilla toteutettavia kehittdmis-
hankkeita, joista merkittavimmat ovat koulutuksellisen tasa-arvon edistamisen ja koronapandemian
vaikutusten tasaamisenhankkeet. Kaikkien hankkeiden yhteenlaskettu budjetoitu kustannus on 7,0
milj. euroa.

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelma, toimenpiteet

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen etenee suunnitellusti. Tarkeimpia vuonna
2023 toteutuvia toimenpiteita ovat yleinen henkilostdsaasto, kouluyksikdiden koon kasvattaminen,
vdistdtiloista luopuminen, ICT-laiteiden yksikkéhinnan pienentdminen seka pienista kouluyksikoista
luopuminen. Edella mainittujen toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu valtuustokauden loppuun asti.

Palvelutuotteet

Yleisopetuksessa ja erityisopetuksessa yksikkdhinnat kasvavat noin 4,5 prosenttia vuoden 2022 en-
nusteeseen verrattuna. Yksikkohinnat kasvavat volyymin kasvun, henkiléstékustannusten, vuokrien
ja palveluostojen kasvun myoéta. Maahanmuuttaja- ja valmistavan koulutuksen ja ylakoululaisten
suoritemaarat kasvavat.
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Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023
TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025

31A SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Henkiléstoméaara 3568 3518 3568 3508 -1,68 % 3458 3408
Yleisopetus 1-9 |k

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 243 397 323 243899 146 245801 440 256 899 818 4,5 % 260 804 695 267 355 641
- suorite: oppilas 25760 25 894 25 894 25989 0,4 % 26 100 26 200
- yksikkokustannus €/oppilas 9 449 9419 9 493 9 885 4,1 % 9993 10 204
Erityisopetus 9v.

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 32519 723 32586 770 32840931 35386 709 7,8% 35924587 36826948
- suorite: oppilas 2411 2480 2 480 2592 4,5 % 2 600 2 600
- yksikkokustannus €/oppilas 13 488 13 140 13 242 13 652 3,1 % 13817 14 164
Mamu/valmistava opetus

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7708 018 7723 910 7784153 11679 856 50,0% 11857390 12155226
- suorite: oppilas 545 527 527 767 45,5 % 775 775
- yksikkokustannus €/oppilas 14 143 14 656 14 771 15 228 3,1% 15 300 15 684
Muut palvelutuotteet

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 41709 463 42 049 390 43132696 37 684 492 -12,6 % 38257296 39218 251

2022-2023
TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025

- laskennallinen keskimaarainen ryhmékoko peruskoulu 13,2 13,8 13,8 14,1 22% 14,1 14,1
Henkilosto

Suomenkielisen perusopetuksen henkildsttmaara elokuussa 2022 on 3 583. Vakinaisessa ty6suh-
teessa tyoskentelee 2 646 henkiloa. Maaraaikaisessa virka ja/tai tydsuhteessa tytskentelee 910
henkil6d. Taman lisaksi suomenkielisessa perusopetuksessa tydskentelee tyollistamistuella tyollis-
tettyja ja oppisopimussuhteisia opiskelijoita yhteensa 27 henkildd. Vuonna 2023 opiskelijahuollon
henkilosto siirtyy sotealueelle. Tama koskee 113 henkil6a suomenkielisessa perusopetuksessa.

Opiskeluhuollon henkiloston siirtyessa hyvinvointialueelle henkiléstémaara pienenee noin sadalla
henkil6lla. Muilta osin suomenkielisen perusopetuksen henkilostomaaran arvioidaan pysyvan
vuonna 2023 likimain samalla tasolla kuin vuonna 2022. Taloudellisesti kestava Espoo —ohjelman
tavoitteita noudatetaan. Uudet virat ja toimet kohdistuvat lahinna maaraaikaisten vakinaistamiseen
oppilasrakenteen muuttuessa, kun alakoululaisten méaara vahenee, ja yldakoululaisten seka monikie-
listen oppilaiden maara kasvaa. Uusien toimien avulla my6s henkilostévuokrausta vahennetaan ja
korvataan omalla henkilokunnalla. Taman avulla henkilostba saadaan sitoutettua nykyista parem-
min.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildston kehittdminen perustuvat strategiaan, opetussuunnitelmiin ja
tuloskortin tavoitteisiin. Tulosyksikon henkiléstdon osaamisen kehittamisen painopisteet vuonna 2023
ovat digiosaaminen lapileikkaavana koko tulosyksikén, monikielisten lasten opetuksen osaamisen
lisddminen ja kolmiportaisen tuen osaamisen lisaéaminen.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 16 617 15513 15413 15980 16 380
Toimintamenot -325 218 -329 478 -339 406 -341 815 -350 366
Toimintakate -308 601 -313 965 -323 993 -325 835 -333 986
Suunnitelmapoistot -2413 -2792 -2 950 -2 950 -2 950
Tilikauden tulos -311 013 -316 757 -326 943 -328 785 -336 936

Menot euroa/asukas 1095 1088 1107 1098 1108
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Opetuksen henkildstomaararahat kasvavat vuoteen 2022 verrattuna. Kasvu sisaltaa palkkatason
nousun, mutta vain osin oppilasmaaréan kasvun ja oppilasrakenteen muutoksen ylakoululaisten ja
monikielisten oppilaiden osuuksien kasvaessa.

Edella mainitut menojen lisdykset tasapainotetaan talousarviossa vahentamalla perusopetuksen ja-
kotunteja, jolloin yleisopetuksen keskimaaraisen rynméakoon arvioidaan nousevan 13,8 noin 14,1
oppilaaseen. Tarvikemaararahat pysyvét oppilasta kohden vuoden 2022 tasolla. Avustajapalvelu-
maararahoja sopeutetaan vastaavalla tavalla kuin opetuksen maararahoja. Koulukohtaisessa budje-
tissa koulut saavat suunnata saamansa kokonaisresurssit oman tarveharkintansa mukaan opetuk-
seen, avustajapalveluihin ja oppimateriaaleihin.

Tilakustannukset kasvavat noin 3,8 milj. euroa vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna 2023 valmistuvat
Laajalahden koulu, Kalajarven koulu seka PPP-hankkeina (Public-Private Partnership) toteutettavat
Kuitinmaen koulun alakouluosa seké Kilon koulu. Naiden valmistuessa vastaavasti luovutaan
osasta valiaikaisia ja huonokuntoisia koulutiloja. Pitkan tahtaimen tavoite on kasvattaa peruskoulu-
jen yksikkokokoja, silla oppilaskohtaiset kustannukset ovat isossa kouluyksikdssa pienemmat ja eri-
koisluokkatilojen kayttdaste parempi kuin pienessa koulussa.

31B TOISEN ASTEEN KOULUTUS JA NUORISOPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen
Toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen tulosyksikkd

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen tulosyksikké tarjoaa nuorten kasvua
edistavia oppimis- ja osallistumismahdollisuuksia seka nuorisotydn palveluja, ja lasten ja nuorten
hyvinvointi on toiminnan keskitssa. Lisdksi se vastaa perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden
toteutumisesta Espoossa. Palvelut tuotetaan yhteisty6éssad muiden koulutuksen jarjestgjien ja toimi-
joiden kanssa.

Koulutuspalvelujen osalta tulosyksikké vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja
toisen asteen koulutuksen kaupunkitasoisesta koordinoinnista. Suomenkielisia lukioita on 10 ja
niissa on noin 6250 opiskelijaa.

Toisen asteen koulutuksen koordinointiin liittyy kaupunkitasoinen vastuu perusopetuksen jalkeisen
oppivelvollisuuden toteutumisesta. Oppivelvollisuuslain mukaan asuinkunta on vastuussa niista op-
pivelvollisista nuorista, jotka eivat perusopetuksen jalkeen paése tai hakeudu jatkokoulutukseen.
Nuoria ohjataan opiskelun piiriin, ja tarvittaessa heille tehdaan opiskelupaikan osoittamispaatos.
Toiminnasta vastaa tulosyksikén koulutuspalvelualue, joka toimii yhteistydssd muun muassa Ohjaa-
motalon, Espoon seudun koulutuskuntayhtymé& Omnian ja Ammattiopisto LIVEn kanssa. Perusope-
tuksen paattavia oppivelvollisia oli Espoossa vuonna 2022 noin 3 200.

Nuori Espoo -toiminnan pohjana toimivat nuorten osallisuus, kiva tekeminen yhdessa kavereiden
kanssa, aikuisten aika arjessa, seka tuki nuorille pulmatilanteissa. Nuorisopalvelujen toiminnan paa-
asiallisena kohderyhmana ovat 12—-17-vuotiaat nuoret. Kesatoiminnassa kohderyhmé on 9-17-vuo-
tiaat. Ohjaamotalon palvelut kohdentuvat alle 30-vuotiaisiin nuoriin.

Nuorisopalvelut edistaa NE Suuntaamo 1.2:n mukaisesti vuonna 2023 kaikessa toiminnassaan eri-
tyisesti seuraavia tavoitteita: Digitaalinen nuorisotyd, kansainvalinen nuorisotyd, kestava nuorisotyd,
nuorten mielen hyvinvoinnin edistdminen, nuorten osallisuus- ja vaikuttamistoiminta seka
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yhdenvertaisuustyd. Lisaksi nuorisopalvelut osallistuu aktiivisesti espoolaiseen, suomalaiseen seké
eurooppalaiseen nuorisopoliittiseen keskusteluun ja palvelujen kehittamiseen.

Lukiokoulutus

Espoossa on 10 suomenkielista lukiota, joissa opiskelee noin 6 250 opiskelijaa (2021: 5 900). Kai-
kissa lukioissa on yleislinja sek& osassa painotus tai erityinen koulutustehtava. Etela-Tapiolan lukio
tarjoaa IB-koulutusta. Lisaksi Otaniemen ja Tapiolan lukioissa on my06s erityistehtavaan liittyva kan-
sallinen kehittamistehtava.

Lukuvuoden 2022-2023 opiskelijaksioton aloituspaikkamaaraksi kasvun ja oppimisen lautakunta
paatti 2 079, mikd on 66 prosenttia perusopetuksen paattavasta ikaluokasta (2020-2021: 1 977, 66
prosenttia). Lautakunnan paatéksen mukaisesti lukioon paasyn edellytyksend Espoossa oli lukuai-
neiden keskiarvo vahintaan 7,0. Yhteishaussa toteutunut alin keskiarvo (kesakuun tilanne) oli 7,58
(2021: 7,67).

Ikadluokan kasvun johdosta aloituspaikkojen mé&ara kasvaa lahivuosina huomattavasti, mikali jatkos-
sakin lukiopaikkoja varataan 66 prosentille ikaluokasta. Lukioiden opiskelijam&ara kasvaa lahivuo-
sina noin 300 opiskelijalla vuodessa.

Lukiokoulutuksen kehittamista ohjaavat useat valtakunnalliset uudistukset. Lukiokoulutuksen lain-
saadantda seka opetussuunnitelmia uudistettiin vuosina 2019-2021. Lakiuudistukset velvoittavat
koulutuksen jarjestajia lisddmaan oppiainerajat ylittavaa opiskelua, opinto-ohjausta ja kansainvalista
toimintaa seka toimimaan yhteistydssa korkeakoulujen kanssa. Sen lisaksi laki tuo opiskelijoille oi-
keuden erityisopetukseen seka yo-kokeiden rajattomaan uusimiseen.

Samaan aikaan opetussuunnitelmauudistuksen kanssa astui voimaan laajennettu oppivelvollisuus
sekd maksuton toinen aste. Uudistuksen toteuttamiseen liittyy lisddntyvaa hallinnollista tydta sekéa
kustannuksia, joiden taysimaarainen korvaaminen valtionhallinnon toimesta on epavarmaa.

Espoon lukiokoulutuksen uudistetussa visiossa 2025 painotetaan oppimista, hyvinvointia ja kotout-

tamista. Jalkimmaiseen tavoitteeseen liittyen lukiokoulutuksessa on kaynnissa Ohjauksella onnistu-
misiin -hanke (0,4 milj. euroa), jossa tavoitteena on tukea maahanmuuttotaustaisten lukiolaisten oh-
jausta. Hankkeessa tytskentelee nelja lukioihin palkattua kulttuuriohjaajaa seka projektikoordinaat-

tori.

Espoon lukiokoulutus on saanut vuosille 2020—-2023 yhteensa 2,4 milj. euroa avustusta koronavi-
rusepidemian vaikutusten tasoittamiseen. Syksylla 2022 on jalleen haettavissa valtion erityisavusta,
jota voidaan kayttaa heindkuuhun 2024 asti. Espoon lukiokoulutus hakee arviolta 1 milj. euroa.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut hakee yhteistydssa tulosyksikon koulutuspalvelujen, suomenkielisen perusopetuk-
sen seké ruotsinkielisten sivistyspalvelujen kanssa valtionavustusta koulunuorisotydn kehittdamiseen
vuodelle 2023. Mikali avustusta saadaan, toiminta kohdistuu ylakouluille ja lukioihin. Koulunuoriso-
tydn kokonaisuus johdetaan nuorisopalveluista kasin.

Nuorisopalvelut kehittda vuonna 2023 kansainvalista nuorisotyota akkreditoitumalla syksyn 2022
aikana. Vuoden 2023 keskeisimmaét tavoitteet kansainvélisen toiminnan osalta ovat vahvistaa henki-
|6stdn osaamista, tarjota mahdollisuus tutustua kansainvaliseen toimintaan ja kdynnistaa kestavan
nuorisotydn kehittamishanke yhteistydssa eurooppalaisten kumppaneiden kanssa.
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Alueellisissa nuorisopalveluissa jatketaan seinattémien ja monikanavaisten palvelujen kehittamista.
Lisaksi kehitamme vammaisille nuorille suunnattua digitaalista pelitoimintaa ja muuta vapaa-ajantoi-
mintaa. Keskeisené tavoitteenamme on ratkaista vuoden aikana alueellisissa nuorisopalveluissa pit-
kaan jatkunut henkildstopula, joka vaikuttaa henkildston tydhyvinvointia ja jaksamista alentavasti.
Taitojen Talo Grasan toimintaa kehitetdéan yhteistydssa kulttuuripalvelujen kanssa. Nuorisopalvelut
tuottaa Grasassa jatkossakin kédentaitojen pienryhméatoimintaa seka mopo-toimintaa.

Etsivan nuorisotydn tiimissa vahvistetaan yksildohjauksen ja kotiin vietavan etsivan nuorisotyon to-
teuttamista. Palkkaamme uuden etsivan nuorisotyon nuorisonohjaajan yksilotyohon ja hankimme
tydparin kotiin vietaviin etsivan nuorisotyon palveluihin. Osallistumme paakaupunkiseudun yhtei-
seen projektiin nuorten vakivaltailmioon liittyen, ja osallistumme vakavien ja pitkittyneiden kiusaa-
mis- ja vakivaltatilanteiden ratkaisemiseksi kéynnistyvaan toimintaan. Toiminta keskittyy ensisijai-
sesti ylakouluihin, mutta osin myds sosiaaliseen mediaan ja nuorten vapaa-ajalle.

Nuorten tyéllistymista tuetaan kesa- ja yritysseteleilld, joihin ovat oikeutettuja vahintdan 15 vuotta ja
enintdan 19 vuotta tayttavat espoolaiset. Kesaseteli-prosessin kehittamista jatketaan.

Nuorisoyhdistyksille maksettavien avustusten méaaréa lisataan toimintaedellytysten parantamiseksi.
Remontista valmistunut Luukin leirikeskus osoitetaan ensisijaisesti yhdistysten kayttéon. Leirivali-
nevuokrauskustannuksia tuetaan leirivalinelainaamo-palvelulla. Kumppanuuksia yhdistystoimijoiden
kanssa jatketaan kumppanuusrahan tuella. Yhteistyota jarjestdjen kanssa toteutetaan yhdessa laa-
ditun jarjestdosuunnitelman pohjalta.

Tuemme vuonna 2023 nuorisovaltuuston vaaleja erillisella méararahalla seké koordinoimalla tyoryh-
man toimintaa, joka auttaa nuorisovaltuustovaalien onnistumisessa.

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelma, toimenpiteet

Lukiokoulutuksen Taloudellisesti kestdva Espoo —ohjelman tavoitteita ovat tehostaminen henkilosto-
menoista, sijaisten kaytosta, erilliskorvauksista, JoTo-projektista, DigiOne-projektista, johtokuntien
lakkauttamisesta ja matkakustannuksista seka isompien yksikdiden hyddyntaminen. Osa tavoitteista
toteutuu vasta tulevina vuosina, mutta vuoden 2022 tehostamisvelvoite on 276 000 euroa, miké on
kohdennettu yleisiin henkilostomenoihin siten, etta lukioille on jaettu opetusresurssia yhteensa 84
vuosiviikkotuntia vahemman suhteessa perusuraan. Vuoden 2023 tehostamisvelvoite on 316 000
euroa, ja siitékin suurin osa kohdistuu opetukseen.

Nuorisopalvelujen TakE-tavoitteet vuodelle 2023 ovat avustustulojen lisdaminen +70 000 euroa,
matka- ja majoituskustannusten vahentaminen ja saastévapaiden purkaminen —5 000 euroa seka
seinattbman ja monikanavaisen nuorisotydn kehittaminen -60 000 euroa.

Palvelutuotteet

Vuoden 2022 ennustettuun toteumaan verrattuna yleislukiokoulutuksen kustannukset kasvavat 11,9
prosenttia opiskelijamaaran lisdantymisen, oppivelvollisuuden laajentamisen ja toimitilavuokrien
kasvun vuoksi, mutta yksikkdhinta kasvaa vahemman kuin opiskelijamaéra. Syksylla laajennetun
oppivelvollisuuden piirissa on kolme ikéluokkaa.

Nuorisopalvelujen toiminnan uskotaan koronavuosien jalkeen normalisoituvan, joten alueellisessa
nuorisotydssa kohdattujen nuorten maara kasvaa 34,2 prosenttia vuoden 2022 ennusteeseen ver-
rattuna, mutta yksikkohinta laskee 14,4 prosenttia.
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Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
31B TOISEN ASTEEN KOULUTUS JA NUORISOPALVELUT
Henkilostomaara 536 540 542 533 -1,66 % 543 543
Yleislukiokoulutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 43 674 659 49 466 689 48 672 805 54 480 899 11,9% 59755199 62 239 312
- suorite: opiskelija 5157 5438 5415 5774 6,6 % 5996 6112
- yksikkokustannus €/opiskelija 8 469 9 096 8988 9 436 5,0 % 9 966 10 183
Erityislukiokoulutus, matematiikka/luonnontiede
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1553 073 1941 816 1910 524 2 174 608 13,8 % 2 385132 2 484 285
- suorite: opiskelija 170 200 197 216 9,5 % 224 224
- yksikkokustannus €/opiskelija 9113 9 697 9 682 10 068 4,0 % 10 648 11 091
Erityislukiokoulutus, musiikki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 996 274 1016 137 1 000 686 981 607 -1,9 % 1076 637 1121 394
- suorite: opiskelija 102 97 102 90 -11,6 % 95 95
- yksikkokustannus €/opiskelija 9728 10 494 9 827 10 907 11,0 % 11333 11 804
Lukiokoulutus 1B
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 165 800 1 340 989 1319407 1534028 16,3% 1682538 1752483
- suorite: opiskelija 126 136 134 150 12,2 % 150 150
- yksikkokustannus €/opiskelija 9277 9848 9871 10 227 3,6 % 11 217 11 683
Alueellinen nuorisotyd
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 635 659 6 593 852 6121 970 7 033 101 14,9 % 7714 167 8034 939
- suorite: nuorten kohtaamiskerrat 84 467 159 000 120 000 161 000 34,2 % 161 000 161 000
- yksikkokustannus e/kohdattu nuori 67 41,47 51,02 43,68 -14,4 % 48 50
Ohjaamotalo
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3543214 3780 844 3362 505 4032 704 19,9 % 4423220 4607 147
- suorite: nuorten kohtaamiskerrat 32 288 34 300 26 000 34 300 31,9 % 34 300 34 300
- yksikkokustannus e/kohdattu nuori 110 110,23 129,33 117,57 -9,1% 129 134
Avustukset ja jarjestoyhteistyo
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 800 607 1021723 1075 853 1089 785 1,3% 1195 317 1245 021
- suorite: osallistumiskerrat 112 467 130 000 130 000 130 000 0,0 % 130 000 130 000
- yksikkokustannus e/osallistumiskerta 7,12 7,86 8,28 8,38 1,3 % 9 10
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 59 041 875 65 162 050 63463 750 71 326 732 12,4% 78232209 81484581
Henkildsto

Lukiokoulutuksen paatoimisen opetushenkildston maara vuonna 2022 on noin 380 henkil6a. Vuo-
den 2023 alussa opiskeluhuolto (yhteensa 31 psykologia ja kuraattoria) siirtyy Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Lukiokoulutukseen esitetédén kahta (2) uutta koulusihteerin ja kahta (2) uutta
virka-apulaisrehtorin tehtavaa tukemaan lukioiden virkarakennetta ja laadukasta johtamista. Ennus-
teiden mukaan opiskelijamaara kasvaa ainakin vuoteen 2028, mutta TakE-tavoitteen mukaisesti
henkilostomaara kasvaa opiskelijamaarad maltillisemmin.

Nuorisopalveluissa on vuonna 2022 palvelussuhteita noin 111, ja vuonna 2023 henkiléston maara
kasvaa kahdella vakituisella henkildlla. Etsivan nuorisotydn resursseja kohdennetaan nuorten hyvin-
voinnin tukemiseen korona-ajan jalkeen.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstdn kehittdminen perustuvat Espoon strategiaan, opetussuunni-
telmiin ja tuloskortin tavoitteisiin. Tulosyksikdn henkiléston kehittamisen painopisteita ovat lukiokou-
lutuksen osalta tydssa jaksamisen edistaminen, henkilokunnan ja opiskelijoiden resilienssin vahvis-
taminen ja oikea-aikainen ja henkiloston kannalta olennainen kouluttautuminen. Nailla pyritdan vas-
taamaan tunnistettuihin toimintaymparistén muutoksiin. Osaaminen on tarkeaa tunnistaa ja kaikilla
on oltava mahdollisuus kehittya. Nuorisopalveluiden osalta keskeisena painopistealueena on kan-
sainvalisen ja kestavan nuorisotydn kehittaminen.
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 1650 482 552 639 723
Toimintamenot -59 014 -70 029 -74 883 -78 366 -81 618
Toimintakate -57 364 -69 547 -74 331 =77 727 -80 895
Suunnitelmapoistot -283 0 -290 -300 -350
Tilikauden tulos -57 647 -69 547 -74 621 -78 027 -81 245
Menot euroa/asukas 199 231 244 252 258

Tulosyksikon menoja lisdavat toisen asteen koulutuksen osalta opiskelijamaaran 5,9 prosentin kas-
vusta aiheutuvat henkilostokustannukset (1,9 milj. euroa), oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheu-
tuvat kustannukset (1,6 milj. euroa) seka osittain lisétilojen vuokraamisesta johtuva toimitilavuokrien
kasvu (1 milj. euroa), ja nuorisopalvelujen osalta henkildstokustannukset (0,3 milj. euroa) seka toi-
mitilavuokrien kasvu (0,2 milj. euroa). Lisaksi tulosyksikon siséisten palvelujen ostot kasvavat 0,8
milj. euroa.

314 SUOMENKIELISEN VARHAISKASVATUKSEN TULOSYKSIKKO
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Varhaiskasvatus on osa kasvatus- ja koulutusjarjestelmaa ja lapsen eheaa oppimisen polkua. Suo-
menkielisen varhaiskasvatuksen toiminnan lahtékohtana on lapsuuden arvostaminen, lasten hyvin-
vointi ja perheiden tarpeisiin vastaaminen. Suomenkielinen varhaiskasvatus tarjoaa ja kehittaa las-
ten ja heidan perheidensa tarpeiden mukaisia, monimuotoisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalve-
luita.

Espoossa varhaiskasvatusta jarjestetadn kunnan omissa paivakodeissa ja perhepaivahoidossa, pal-
velusetelipaivakodeissa, ostopalvelupéivakodeissa seké yksityisissa paivakodeissa, joihin lapsen
huoltaja voi hakea yksityisen hoidon tukea. Tavoitteena on, etta yksityinen ja julkinen varhaiskasva-
tus muodostavat toimivan kokonaisuuden perheiden valinnat ja alueellinen tasapuolisuus huomioon
ottaen.

Perhe voi saada lasten kotihoidon tukea, kun perheessa on alle 3-vuotias lapsi, joka ei ole varhais-
kasvatuksessa. Kotihoidon tuen Espoo-lisdd maksetaan 1.3.2023 alkaen 1 v 6 kk ikaisesta lap-
sesta. Samalla Espoo-lisan saamisen ehtoa muutetaan niin, etta sitd maksetaan, vaikka nuorimman
lapsen sisarukset olisivat varhaiskasvatuksessa.

Espoossa oli vuoden 2021 lopussa 19 264 varhaiskasvatusikaista (10 kk-6 v) suomen- ja vieraskie-
listd lasta. Tavoitteena on, ettd lapset osallistuvat varhaiskasvatukseen jo ennen esiopetusvuotta.
Kolme vuotta tayttaneiden ikdluokissa varhaiskasvatuksen osallistumisaste on jo 90 prosentin tuntu-
massa tai korkeampi, jolloin osallistumisasteen kasvu toteutuu erityisesti alle 3-vuotiaiden osalta.

Alle 3-vuotiaiden seka tukea tarvitsevien ja vieraskielisten lasten maara ja osuus kasvaa varhais-
kasvatuksessa. Tama lisaa henkilostotarvetta kunnallisessa varhaiskasvatuksessa seka yksityisen
varhaiskasvatuksen kustannuksia, vaikka lasten kokonaismaara ei kasvaisikaan.

Vuodesta 2022 alkaen Espooseen on tullut ukrainalaispakolaisia. Ukrainalaislasten maaran kas-
vuun varhaiskasvatuksessa ei ole varauduttu esitetyissa arvioissa, sitd on vaikea ennakoida.
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Hallituksen talousarvioesitykseen sisaltyy varhaiskasvatusmaksujen alentaminen ja yksityisen hoi-
don tuen tulosidonnaisen hoitolisén korotus. Niiden vaikutusta Espoon varhaiskasvatukseen ei ole
mahdollista ennakoida kaytettavissa olevien tietojen perusteella.

Varhaiskasvatuksen kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa tavoitteena on, ettd jokainen lapsi voi oppia, kasvaa ja kehittya omaan par-
haimpaansa ja etté lapset ja heidén huoltajansa kokevat yhteisdissamme osallisuutta, turvallisuutta
ja oppimisen iloa. Espoolaisessa varhaiskasvatuksessa korostuvat inkluusion ja kestavan kehityk-
sen mukaiset arvot. Kasvun ja oppimisen toimialan keskeisena tavoitteena on varmistaa varhaiskas-
vatuksessa ja perusopetuksessa yhtendiset opinpolut. Tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet tar-
kennetaan Espoo-tarinan ja valtuustokauden tavoitteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta ja sen kehittdminen pohjautuvat varhaiskasvatussuunni-
telmaan ja esiopetukseen opetussuunnitelmaan, jotka otettiin uudistettuna kayttéon elokuusta 2022
alkaen. Kehittdmisessa painottuu vuonna 2023 lasten kolmitasoisen tuen toteuttaminen, joka tuli uu-
tena asiana sek& varhaiskasvatussuunnitelmaan etta varhaiskasvatuslakiin. Jatkossa varhaiskasva-
tuksessa sovelletaan kolmitasoista tukea, joka sisaltda yleisen, tehostetun ja erityisen tuen. Lap-
selle annettava tuki voi siséltaa lapsen tarvitsemia pedagogisia, rakenteellisia ja hoidollisia toimen-
piteita. Lapsen saamasta tehostetusta ja erityisesta tuesta seka yleisen tuen tulkitsemis- ja avusta-
japalveluista tehdaan hallintop&atds. Tuen uudistaminen edellyttdd kunnallisella puolella henkilostén
lisdresursseja tuen tarjoamiseen ja lisdantyvan hallinnollisen tyon tueksi. Yksityisen hoidon tuen yk-
sikdissa on otettu 1.8.2022 alkaen kayttoon lasten tukemisen kuntalisat. Palveluseteliyksikdissa pal-
velusetelille on méaaritelty tuen mukaisia kertoimia (1,50, 2 ja 3) tuen tarpeen laajuuden perusteella.
Lakimuutoksen ja tuen kuntalisien/palvelusetelin kertoimien my6ta oletetaan tuen tarpeisten lasten
maaran kasvavan seka kunnallisessa etté yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmaa uudistetaan arvioimalla ja kokeilemalla varhaiskasvatus-
yksikoiden johtamismalleja ja varajohtajuusjarjestelyja. Vuoden aikana on tarkoitus paattaa mal-
leista, joiden avulla voidaan toteuttaa jaettua johtajuutta ja tukea hyvan johtajuuden toteutumista
varhaiskasvatusyksikoissa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen vetovoimaa varmistetaan kehittamalla palvelusetelin kaytettavyytta,
markkinointia ja yksityisen varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Palveluseteli on yksityi-
sen hoidon tukea joustavampi tapa tukea yksityista varhaiskasvatusta. Tulosidonnainen palvelu-
seteli mahdollistaa perheille nykyista tasavertaisemman mahdollisuuden valita lapselleen yksityinen
varhaiskasvatus kunnallisen vaihtoehdon rinnalla.

Espoon kaupunki jarjestaa esiopetuspalvelut seka itse etta hankkimalla niita yksityisilta palvelun-
tuottajilta. Yksityisten esiopetuspalvelujen hankintamenettelya uudistetaan yhteistyssa Espoon
kaupungin hankintakeskuksen kanssa. Jatkossa suomenkielisen varhaiskasvatuksen jarjestaman
esiopetuksen hankinta toteutetaan niin sanottuna dynaamisena toimittajarekisterind. Dynaamiseen
toimittajarekisteriin otetaan mukaan kaikki vahimmais- ja soveltuvuusvaatimukset seka palvelun kri-
teerit tayttavat palveluntuottajat. Kasvun ja oppimisen lautakunta paattaa vuosittain yksikot, joissa
esiopetusta tuotetaan.

Lasten ja huoltajien vaikutusmahdollisuuksia kehitetaan. Vuoden 2022 loppupuolella toteutetaan
paakaupunkiseudun kuntien yhteinen asiakaskysely, jonka tuloksia paastaan hyédyntamaan yksi-
koissa vuoden 2023 aikana. Kysely lahetetaan sekéa kunnallisen etté yksityisen varhaiskasvatuksen
yksikoihin.
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Kehittamishankkeet

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan monimuotoista pedagogista kehittamistoimintaa, jossa hyoddyn-
netddn valtion avustuksia ja hankerahoitusta. Valtion rahoituksen osalta kehittdmistoiminnan kus-
tannukset eivat sisally menokehykseen.

Valtion avustukset mahdollistavat huomion kiinnittdmisen esimerkiksi segregaation vaikutusten va-
hentédmiseen seka oppimis- ja hyvinvointierojen tasaamiseen. Liséksi avustusten turvin voidaan tu-
kea kehittdmistyota ja henkildston osaamista huomioiden varhaiskasvatuksen tyévoimapula ja sen
aiheuttama mahdollinen osaamisvaje. Ajankohtaista kehittdmisessa on erityisesti inklusiivisen toi-
mintakulttuurin kehittdminen ja lapsen tuen uudistus.

Jéarjestelmakehitys

Varhaiskasvatuksen toimintajarjestelma eVakaa kehitetdan yhdessa Tampereen, Turun ja Oulun
kanssa. Espoossa télla hetkelld ajankohtaisia asioita lapsen tuen paatokset ja henkilokunnan lasna-
olojen reaaliaikainen kirjaaminen. Myds viestintaa on jatkokehitetty ja tulorekisteri-integraatio toteu-
tetaan vuoden 2022 lopussa. Vuoden 2023 kehittamiskohteet priorisoidaan neljan kaupungin kes-
ken syksyn aikana.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelma

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen etenee suunnitellusti. Merkittéavin vuonna
2023 toteutuva toimenpide on lasten kotihoidon tuen Espoo-lisan rajaaminen alle 1,5-vuotiaisiin per-
heen nuorimpiin lapsiin nykyisen 2,5 vuoden ian sijaan.

Palvelutuotteet Varhaiskasvatuksen palvelut
Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaén paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa ja hoitajan ko-
tona tapahtuvassa perhepaivahoidossa. Vuonna 2023 kunnallisissa paivakodeissa ennakoidaan
olevan 11 728 lasta ja perhepaivahoidossa (hoitajan kotona tapahtuva perhepaivéahoito ja ryhma-
perhepaivahoito) 398 lasta. Paivakodeissa olevien lasten maara kasvaa ja perhepaivahoidossa ole-
vien vahenee. Kunnallisten paivakotien kokonaiskustannukset kasvavat palkankorotusten, toimitila-
vuokrien ja sisdisten erien kasvusta johtuen.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdan asukaspuistoissa ja kerhoissa. Asukaspuistoissa pienille
koululaisille on mahdollisuus maksulliseen valipalaan lukuvuoden aikana.

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut

Yksityisen varhaiskasvatuksen (palveluseteli, yksityisen hoidon tuki, ostopalvelu) lasten kokonais-
maara kasvaa. Tavoitteena on vahitellen saada yksityisen varhaiskasvatuksen osuus toiminnasta
nousuun. Vuonna 2023 muutokset lapsiméadrissa toteutuvat padosin siirtymina jarjestamismuodosta
toiselle. Palvelusetelilld olevien lasten maara kasvaa ja muissa yksityisissa palveluissa olevien
maara vahenee. Toteutuminen riippuu perheiden todellisista valinnoista ja palveluntuottajien ratkai-
suista.

Palvelusetelin ja yksityisen hoidon tuen yksikkdkustannukset tulevat néin ollen vaihtelemaan lahi-
vuosina ja vertailutiedot yksikkéhinnoista eivat anna todellista kuvaa siirtymista johtuen. Uusien
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palvelusetelipaivakotien toiminta nakyy vahitellen kokovuotisena. Tuen jarjestamiseen liittyva muu-
tos nostaa kustannuksia yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Lisaksi on varauduttu palvelusetelin
arvon ja yksityisen hoidon tuen kuntalisien korotukseen 1.8.2023 alkaen.

Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelutuotteiden kustannukset eivét ole keskenaan
vertailukelpoisia. Kunnan oman toiminnan kustannuksiin sisaltyvat kaikki palvelun tuottamisesta ai-
heutuvat kustannukset (bruttokustannukset), joista asiakasmaksu- ja muita tuloja ei ole vahennetty.
Yksityisen hoidon tuen kustannuksiin siséltyy vain Espoon asiakkaille maksaman tuen ja palvelu-
setelilla Espoon maksaman osuuden palvelusetelin maksimiarvosta, jolloin niist puuttuvat palve-
luntuottajan asiakkailta periméat asiakasmaksut.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluverkko kehittyy. Perusmaestéd vuonna 2021 hakumenettelylla-
palvelusetelipaivakodin rakentamiselle luovutetulle Y-tontille valmistuu paivékoti vuoden 2023 lop-
puun mennessa ja toiselle Leppéavaarasta luovutetulle tontille vuonna 2024. Liséksi Kuurinkallioon
Espoon keskukseen valmistuu myds uusi palvelusetelipdivakoti. Alkuvuodesta 2023 luovutetaan ha-
kumenettelylla yksi tontti lisdé& palvelusetelipdivékotien rakentamiselle. Valmisteilla on my6ds muita
uusia palvelusetelipaivakoteja. Niiden sijoittuminen Espooseen ja toiminnan kaynnistyminen varmis-
tuu vuoden 2023 aikana.

Yksityisen paivakotitoiminnan harjoittaminen edellyttaa 1.1.2023 alkaen lupaviranomaisen (AVI) hy-
vaksyntad nykyisen ilmoitusmenettelyn sijaan. Paivakotitoimintaa ei saa aloittaa tai toimintaa muut-
taa olennaisesti ilman lupaviranomaisen hyvaksyntaa. Kuntien tehtava on luvan hakuvaiheessa lu-
paviranomaisten pyynnosta tarvittavien tarkastusten toimittaminen. Yksityinen perhepaivahoito jaa
jatkossakin ilmoitusmenettelyn piiriin.

Varhaiskasvatus palvelusetelilla

Palveluseteli otettiin kayttoon 1.8.2021. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelusetelituottajiksi
on hyvaksytty 22 suomenkielista paivakotia (1.8.2022 tilanne). Merkittava osa hyvaksytyista paiva-
kodeista on aiemmin toiminut Espoossa yksityisen hoidon tuella. Uusia palvelusetelipaivakoteja on
aloittamassa toiminnan syksyn 2022 ja vuoden 2023 aikana.

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valitsevat lapselleen yksityisen varhaiskasvatuk-
sen tai palkkaavat tydsopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lasta. Espoon kaupunki rahoittaa laki-
saateiset tuet ja kuntalisat. Espoossa maksetaan lakisaateisten tukien lisdksi yksityisen hoidon tuen
kuntalisid seuraavasti:

Espoo-lisa lakisaateiseen hoitorahaan 31.7.2023 asti. Espoo-lisia tarkistetaan 1.8.2023 alkaen:

Varhaiskasvatus Alle 3-v. 3—6-V.
Paivakoti tai ryhmaperhepaivakoti 680 €/kkK, 470 €/kk
Perhepaivahoitajan kotona tapahtuva varhaiskasv. 330 €/kk, 200 €/kk
Perheen kotiinsa palkkaama ty6sopimussuhteinen

hoitaja lapsille 560 €/kk, 200 €/kk

Esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus, Esiopetusikdinen lapsi
kaikki varhaiskasvatusmuodot 110 €/kk

Espoo-lisa tulosidonnaiseen hoitolisaan:
100 €/kk niille lapsille, joista maksetaan lakisaateisen tuen tulosidonnaista hoitolisaa.
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Espoo maksaa yksityisen hoidon tuen sisaruslisdd perheen toisesta lapsesta lukien perheille, joilla
on useampi kuin yksi lapsi varhaiskasvatuksessa. Lisaksi Espoo maksaa yksityisen hoidon tuen toi-
mipaikalle 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kuntalisaa.

Espoo-lisien maksamisen ja yksityisten palveluntuottajien hyvaksymisen ehtona on, ettéd palvelun-
tuottaja jarjestaa seké osa-aikaista etta kokoaikaista varhaiskasvatusta. Perheen palkkaaman ty6-
sopimussuhteisen hoitajan ty6ajan tulee olla yli 20 tuntia viikossa (ei sisaruslisaa).

Esiopetuksesta suoritettava korvaus esiopetuksen jarjestamispaikaksi hyvaksytyille yksityisille pai-
vakodeille on 510 euroa/kk/esiopetuksessa oleva lapsi ajalta 1.8.2022 - 31.5.2023.

Ostopalvelut

Suomenkielinen varhaiskasvatus ostaa varhaiskasvatusta kilpailutetuilta paivakodeilta. Lis&ksi
Espoossa on paivakoteja, joilta palvelu ostetaan vuosisopimuksella. Kaupunginhallituksen paa-
téksen mukaisesti vuosisopimuksella toimivia ostopalvelupéivakoteja kannustetaan organisoi-
maan toimintansa siten, etta ne voisivat tulevaisuudessa siirtya joko yksityisen hoidon tuen tai
palvelusetelin piiriin. Vuonna 2023 ostopalveluissa ennakoidaan olevan 760 lasta.

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen seka kielen ja kulttuurin tuen palvelut

Osa lapsista tarvitsee tavanomaisen varhaiskasvatuksen lisdksi tuen palveluja ja/tai lasten kielen ja
kulttuurin tukemisen palveluja. Palveluihin siséltyy muun muassa varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jien ja kieli- ja kulttuuriopettajien seké avustamispalvelujen henkiloston kustannukset.

Lasten tuen seka kielen ja kulttuurin tukemisen palveluissa lasten maara kasvaa. Lisaksi suu-
rempi osa tukea tarvitsevista lapsista tarvitsee pedagogisen tuen liséksi hoidollisia tai rakenteel-
lisia tukitoimia. Talousarviossa on lisatty resurssia lasten tuen jarjestamiseen.

Huomioidaan paivakotien alueellisesti erilaiset haasteet tasoittamalla eroja positiivisen diskriminaa-
tion keinoin.

Esiopetus

Oppivelvollisuuden alkamista edeltavana vuotena lapsen tulee osallistua vuoden kestavaan esiope-
tukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Valmistavan opetuksen tar-
peessa oleville esiopetusikaisille lapsille jarjestetddn perusopetukseen valmistavaa opetusta. Esi-
opetusta jarjestetddn Espoon esiopetuksen jarjestamispaikoiksi hyvaksymissa kunnallisissa, palve-
luseteli- ja yksityisissa paivakodeissa. Esiopetusta varaudutaan jarjestamaan yhteensa 2 700 lap-
selle paivakodeissa tai koulujen tiloissa. Lisaksi suomenkielinen perusopetus jarjestaa esiopetusta
noin 400 lapselle. Esiopetuksen lapsimaarat ja kustannukset sisaltyvat kunnallisten seka yksityisten
paivakotien kustannuksiin. Suurin osa ndista lapsista on myds esiopetukseen liittyvassa varhaiskas-
vatuksessa.

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tukea voivat saada perheet, joilla on alle 3-vuotias lapsi. Kotihoidon tukea voi-
daan maksaa ottovanhemmille myds 3 vuotta tayttaneesta lapsesta ajanjaksolta, joka paattyy, kun
vanhempainrahakauden alkamisesta on kulunut kaksi vuotta. Tukeen kuuluu lakisdateinen kotihoi-
dontuki ja harkinnanvarainen kuntalisa (Espoo-lisa).
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Alle 3-vuotiaiden lasten vanhemmat voivat saada my6s niin sanottua joustavaa hoitorahaa ty6ai-
kansa palkattomaan lyhentamiseen. Pienten koululaisten (1-2 |k) vanhemmille tydajan palkatto-
masta lyhentamisesta voidaan maksaa osittaista hoitorahaa.

Kotihoidon tuen kuntalisané maksetaan Espoo-lisaa 160 €/kk alle 1,5-vuotiaasta perheen nuorim-
masta lapsesta (aiemmin alle 2,5-vuotiaasta) 1.3.2023 alkaen. Samalla Espoo-lisan ehdoista poiste-
taan sisarusten kotona hoidon velvoite.

Espoossa on lisdksi kaytossa kaksi harkinnanvaraista muuta kotihoidon tuen Espoo-liséa:

¢ Niin sanottu monikkoperheille suunnattu tuki, jos perheeseen on syntynyt tai otettu otto-
lapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi. Monikkoperheille maksetaan kunnallisena
lasten kotihoidon tukena 160 euroa kuukaudessa normaalin vanhempainrahakauden jat-
keeksi kaytetyilta paivilta. Tuki maksetaan toisesta samanaikaisesti syntyneesta tai otto-
lapseksi otetusta lapsesta alkaen.

e Ottovanhemmille maksetaan kotihoidon tuen Espoo-lisé& 160 euroa kuukaudessa ajanjak-
solta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden alkamisesta on kulunut 1,5 vuotta tai lapsi
aloittaa koulun.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
314 SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS
Henkilostoméaara 2 960 2980 2980 3028 1,6 % 3 066 3081
Varhaiskasvatus paivakodissa oma, alle 3v. lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 42 374 695 42 506 350 47 929198 52 316 422 9,2% 0 0
- suorite: Lapsia 2298 2 305 2 355 2415 2,5% 2 445 2 480
- yksikkokustannus e/lapsi 18 440 18 441 20 352 20 508 0,8 % 0 0
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttanyt lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 121188916 125361249 121683 158 130 157 001 7,0% 0 0
- suorite: Lapsia 9191 9 480 9270 9313 0,5 % 9 376 9470
- yksikkokustannus e/lapsi 13 186 13 244 13127 14 563 10,9 % 0 0
Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8 141 965 9 025 030 9 163 401 9 188 401 0,3% 0 0
- suorite: Lapsia 1376 1480 1480 1530 3,4 % 1560 1590
- yksikkdkustannus e/lapsi 5917 6 098 6191 6 443 4,1 % 0 0
Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1691723 2023 620 1973528 1973528 0,0 % 0 0
- suorite: Lapsia 3678 3740 3 860 4120 6,7 % 4182 4 307
- yksikkokustannus e/lapsi 460 541 511 479 -6,3 % 0 0
Yksityisen hoidon tuki péaivakodissa, perhepaivéhoidossa ja lapsen kotona annettavaan varhaiskasvatukseen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 18 671 976 10 760 855 11616 000 13 657 440 17,6 % 0 0
- suorite: Lapsia 2 039 990 1 650 1400 -152 % 1200 1190
- yksikkokustannus e/lapsi 9 157 10 870 7 040 10 117 43,7 % 0 0
Varhaiskasvatuksen palveluseteli 1.8.2021 alkaen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4998 171 14 030 399 11 500 000 12 695 096 10,4 % 0 0
- suorite: Lapsia 1025 1931 1 500 1830 22,0 % 2 100 2287
- yksikkokustannus e/lapsi 4876 7 266 7 667 8 447 10,2 % 0 0
Kotihoidon tuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 17 286 630 17 545 409 16 357 862 16 466 862 0,7 % 0 0
- suorite: Lapsia 3 140 3350 3055 3015 -1,3% 2 820 2 690
- yksikkokustannus e/lapsi 5505 5237 5354 5338 -0,3% 0 0
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 214354076 221252912 220223 147 236 454 750 [Lepe 0

2022-2023

Lapset keskimé&arin vuoden aikana TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia 16 154 16 356 16 175 16 336 1,0 % 16 483 16 763
- kunnalliset paivéakodit 11 489 11785 11 625 11728 0,9 % 11 821 11 950
- perhepéivahoito 447 425 410 398 -29% 382 366
- kerhotoiminta 274 350 200 220 10,0 % 220 220
- ostopalvelut 880 875 790 760 -3,8% 760 750
- palveluseteli 1.8.2021 alkaen 1025 1931 1500 1830 22,0 % 2 100 2287
- yksityisen hoidon tuki 2039 990 1650 1400 -15,2 % 1200 1190

Kotihoidon tuella olevia lapsia 3140 3350 3055 3015 -1,3% 2820 2 690
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Henkilosto

Varhaiskasvatuksen perustana on henkiloston laaja-alainen osaaminen, jolla edistetdan lasten kas-
vua, kehitysté ja oppimista yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Tyoyhteistja kehitetdan oppiviksi ja valit-
taviksi ja henkilostba kannustetaan jatkuvaan tyén ja ammattitaidon kehittdmiseen.

Espoon kunnallisessa varhaiskasvatuksessa tydskentelee noin 3 000 tydntekijda. Kilpailu osaavasta
kasvatus-, opetus- ja hoitohenkildstosta on kiristynyt. Rekrytointi on erittdin haasteellista. Rekrytoin-
tien pitkittyessa joudutaan kayttdmaan runsaasti henkiléstovuokrausta ja lyhytaikaisia sijaisia.

Varhaiskasvatuksen henkilostdvaje on kestamaton. Varhaiskasvatuksen merkitys lasten menestymi-
selle koulussa on suuri. Varhaiskasvatuksen ja koulujen henkildston saannissa olevat ongelmat
edellyttavat erityisia lisdtoimia etenkin valtiovallan suuntaan Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteis-
tyona. Tuloksena on saatava etenkin yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, Omnian ja Prakticumin
toteuttamat uudet koulutukset valtion paatoksin, mukaan lukien monimuoto- ja oppisopimuskoulu-
tukset patevoitymiseen.

Tarvitaan aktiivista vaikuttamista koulutuspaikkojen riittavyyden edistamiseen seka monimuotoisia
rekrytointi- ja henkildston palkitsemistapoja. Tuetaan henkildston urapolkuja myontamalla palkallista
opintovapaata tutkintotavoitteiseen opiskeluun seka korvataan esimerkiksi kasvatustieteen perus-
opintojen kustannuksia.

Kun useita vakansseja on tydvoiman saatavuusongelmien vuoksi tayttamattd, niin naihin varattuja
maararahoja kohdennetaan toimialan sisalla maararahoja joustavasti, esim. paivakotiavustajien
palkkaamiseen. Hyddynnetaan ukrainalaistytvoimaa ainakin avustaviin tehtaviin.

Osallistutaan henkiléston saatavuuden edistamisen ohjelmatyéhon. Ohjelmatydn osaksi varhaiskas-
vatukseen toivotaan palkkaohjelmaa kilpailukykyisten palkkojen varmistamiseksi.

Jatketaan vuonna 2022 aloitettua kokeilua henkildkunnan kannustuslisasta. Lisaa maksetaan vali-
tuille paivakodeille pienalueilla, joissa on korkea tydttdmyysaste, vieraskielisten varhaiskasvatus-
ikaisten osuus ja niiden osuus, joilla koulutustaso on perusaste tai tuntematon. Lisékriteerind on péai-
vakotien henkildstétilanne. Kaupungin johdon paatéksen mukaan liséa voidaan maksaa 31.12.2023
asti.

Paivakotien henkilostorakenteen muuttamista jatketaan, mutta muutoksen toteuttamista hidastetaan
osana henkildston saatavuuden parantamisohjelmaa. Paivakotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehta-
vissa olevan henkildston kokonaismaara kasvaa hieman uusien paivakotien kaynnistymisesta ja
lapsimaaran kasvusta johtuen. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtava on otettu kayttéon ja naita
tehtavia lisatdan suunnitelmallisesti varhaiskasvatusyksikdihin.

Lasten tukemiseen kohdennetaan lisaresurssina 11 tukemisen lastenhoitajan ja yksi varhaiserityis-
kasvatuksen koordinaattorin tehtava.

Varhaiskasvatusyksikdn johtajan tehtava on nykyiselldén kuormittava. Siihen tarvitaan laajempaa
uudistamista, johtamisen tuen rakenteiden kehittamisté ja resurssin lisaamista. Varahenkildiden
maaraa lisataan yhteensa 20 tydntekijalla ja perustetaan viisi toimistosihteerin tehtéavaa. Varahenki-
|6t vapauttavat varajohtajan tydaikaa nykyista enemman johtamisen tukeen liittyviin tehtaviin (jaettu
johtajuus) ja toimistosihteerit auttavat esihenkilditéd (N=103) muun muassa lisdantyneiden hallinnol-
listen rutiinien hoitamisessa.
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Huolehditaan vakinaisen henkiloston lakisdateisesta ja muusta tdydennyskoulutuksesta seké etsi-
tadan keinoja ei-kelpoisen henkiloston varhaiskasvatusosaamisen kehittdmiseksi. Henkiloston tyohy-
vinvoinnin edistamiseen kiinnitetdan erityista huomiota.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 21771 18 667 18 994 19 132 18 895
Valmistus omaan kayttéon 57 0
Toimintamenot -240 439 -246 970 -260 954 -270 828 -283 435
Toimintakate -218 610 -228 303 -241 960 -251 696 -264 540
Suunnitelmapoistot -497 0
Tilikauden tulos -219 107 -228 303 -241 960 -251 696 -264 540
Menot euroa/asukas 809 816 851 870 896

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion laadinnassa on otettu huomioon Taloudellisesti
kestava Espoo-ohjelman mukaisesti asetetut vuosittaiset saastotavoitteet. Lasten kotihoidon tuen
kuntalisan rajaaminen 1 v 6 kk ikdisiin tuottaa s&ast6d, mutta TakE-ohjelman hyvaksymisen yhtey-
dessa sovittu Espoo-liséan ehdollisuuden purku lisda kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen tulot koostuvat paaosin asiakasmaksutuloista. Osana TakE-ohjelmaa osa-ai-
kaisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksua korotetaan 1.8.2023 alkaen.

5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuton varhaiskasvatus jatkuu vuonna 2023.
Palvelusetelin arvoa ja yksityisen varhaiskasvatuksen Espoo-lisia tarkastetaan 1.8.2023 alkaen.

Menot kasvavat 5,9 prosenttia palkankorotusten, toimitilavuokrien, tukipalvelukulujen, uusien yksi-
koiden perustamisien ja toiminnallisten muutosten myota.

Vuokraty6hdn on varauduttu vuoden 2021 talousarvion tasolla. Henkilostéa hankitaan vuokratyéna
henkil6ston lyhytaikaisiin sijaisuuksiin seka tilanteissa, jolloin pitkdaikaisempaan sijaisuuteen tai va-
kinaiseen tehtavaan ei ole saatu rekrytoitua henkilostéa muulla tavalla.

Yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki siséltavat seka lakisaateisen tuen ettd kuntalisien kustan-
nukset. KELA on korottanut lakisaateista kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea 3,5 prosentilla indek-
sitarkistuksen perusteella vuoden 2022 loppuun asti. Vuodelle 2023 ennakoidaan vahintaan vastaa-
vansuuruista korotusta.

Investoinnit

TakE-ohjelman mukaisesti varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetaan kasvattamalla paivéako-
tien yksikkokokoa ja luopumalla epatarkoituksenmukaisista ja pienista varhaiskasvatustiloista. Nain
hillitdan kustannusten kasvua, lisataan tilojen kaytdn joustavuutta seka toiminnan laatua. Investoin-
tien suunnittelussa otetaan huomioon koko varhaiskasvatuksen palveluverkko yksityiset varhaiskas-
vatuspalvelut mukaan lukien.

Vuonna 2023 valmistuu Niittykummun (Uusikummun) paivéakoti Tapiolaan. Mankkaan ja Tapiolan
paivakotien peruskorjaus valmistuvat vuoden 2023 aikana. Leppavaaraan PPP-hankkeena
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toteutettavat Perkkaan ja Kilon paivakodit valmistuvat loppuvuodesta 2023, ne otetaan kayttoon
vuoden 2024 alkupuolella. Viherkallion paivakodin valmistuminen Leppé&vaarassa siirtyy vuodelta
2023 vuoden 2024 kesaan.

Vuosina 2024-2025 valmistuvat Matinkyla-Olariin Tiistilan paivakoti ja koulu, Espoonlahteen Tahys-
tdjan paivakoti ja Espoon keskukseen Hosmarinpuiston paivakodin laajennus seké
Aarrekartan paivakoti.

32 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulosyksikké tarjoaa laadukkaita palveluja, jotka antavat espoolai-
sille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen, kehittymiseen, hyvinvointiin sekd mielekkdaseen ja
kestévaan arkeen ruotsin kielelld. Tulosyksikko vastaa ruotsinkielisen kasvun ja oppimisen polun
jatkuvuudesta yhdistamalla varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja
ruotsinkielisen tyévaenopiston palvelut. Liséksi tulosyksikko vastaa osaltaan perusopetuksen jalkei-
sen oppivelvollisuuden toteuttamisesta sek& ruotsinkielisesté nuoriso- ja kulttuuritoiminnasta, iltapai-
vatoiminnasta ja taiteen perusopetuksesta. Tulosyksikko tekee yhteisty6ta kaupungin muiden yksi-
koiden ja koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Tulosyksikdssa eri toimintamuodot tydskentelevat yhdesséa saavuttaakseen kustannustehokkaita
ratkaisuja ja muodostaakseen pohjan espoolaisten ruotsinkieliselle arjelle elamén eri vaiheissa. Toi-
minta tukee ja vahvistaa Espoon kaksikielista kulttuuriperinnetta. Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tar-
joavat espoolaisille mahdollisuuden tutustua ruotsinkieliseen kulttuuriin tekemalla ruotsinkielisesta
toiminnasta nakyvaa ja helposti saavutettavaa. Palveluja tuotetaan moniammatillisessa yhteistydssa
yhteensovittaen eri toimintoja.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen toiminta on vakiintunutta. Toimintaympariston muutokset edellyt-
tavat tulosyksikén strategian paivittdmista Espoo-tarinan pohjalta. Ruotsinkielisten sivistyspalvelui-
den yhteisenéa tavoitteena tuleville vuosille on turvata kaikille lapsille, oppilaille ja opiskelijoille laadu-
kas ja yhdenvertainen oppiminen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisella asteella, yksi-
kosta ja ryhmasta rippumatta, seka tarjota ja kehittaad laadukkaita kulttuurin, nuorisotoiminnan ja va-
paan sivistystyon palveluja asiakaslahtbisesti yndessa espoolaisten kanssa. Kaytdnndssa tama tar-
koittaa laadukkaan arjen luomista yhdessa pandemian jalkeisessa maailmassa. Strategiatyd on
aloitettu ja se jatkuu.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen johtajien osaamisen kehittdmisella vahvistetaan edellytyksia ar-

jen johtamiseen tulevaisuutta silmalla pitden. Johtajien muutosjohtamisosaaminen on kehittynyt ko-
ronaepidemian aikana. Nyt on aika johtaa koronan jélkeista toimintaa ja luoda laadukas arki, jonka
kaikki kokevat mielekkaaksi.

Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon uudella vuosikurssilla. Tutkintokoulutukseen val-
mentavaa koulutusta (TUVA) kehitetdan edelleen ensimmaisen vuoden kokemusten perusteella yh-
teistydssa padkaupunkiseudun muiden kuntien ja Prakticumin kanssa.

Varhaiskasvatuksen uusia tuen muotoja seurataan ja arvioidaan ja tarvittaessa tehdaan parantavia
toimenpiteita. Perusopetuksessa kaikkien oppiaineiden opetussuunnitelmaa paivitetaan luokkien 1—
6 osalta oppilasarvioinnin uusien kriteerien vuoksi.
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EVakan kehittAmisty6té jatketaan kehittamalla palvelun pedagogisia osa-alueita. Mattlidens skola ja
Mattlidens gymnasium pilotoivat Digione-alustaa. Tarvittavat prosessien ja ohjeiden ym. muutokset
valmistellaan Digionen kayttbonottoa varten.

lltapéivatoiminta jarjestetdan omana toimintana neljassé koulussa ja ostopalveluna kuudessa kou-
lussa. Toiminta kilpailutettiin kevaalla 2022 ja uudet palveluntuottajat aloittivat toimintansa lukuvuo-
den 2022-2023 alussa.

Jatketaan Mattlidenin koulukeskuksen korttelin asemakaavan valmistelua seka ty6téa Espoonlah-
dessa sijaitsevan, nykyisia yksikoéita korvaavan Utkikens daghem -paivakodin parissa.

Ruotsinkielisilla sivistyspalveluilla on k&ynnissa noin kaksikymmenta valtion rahoittamaa toiminnan
kehittamishanketta eri palvelualueilla. Kehitetdéan muun muassa sitouttavaa kouluyhteiséa perus-
opetuksen luokilla 5-9 tavoitteena tukea oppilaiden yhteenkuuluvuuden tunnetta koulussa ja edistaa
lasnaoloa. Toimintakulttuuria kehitetddn myos tuki ja inkluusio -hankkeessa, jonka tavoitteena on
parantaa koulunkaynnin ja oppimisen tuen jatkuvuutta esiopetuksesta perusopetukseen monialai-
sessa yhteistydssa yhdessa suomenkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Vastaa-
vassa varhaiskasvatuksen hankkeessa keskitytdaan varhaiskasvatuslain tukea koskeviin muutoksiin.
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhdenvertaisuutta on tuettu valtionavustuksella jo vuosia.
Naiden lisdksi kdynnissa on lasten ja oppilaiden medialukutaidon, ohjelmointiosaamisen ja digitaali-
sen osaamisen edistamista Uudet lukutaidot -hankkeissa, sairaalaopetuksen konsultatiivisia palve-
luja koskeva hanke ja niin kutsuttu Jepe-hanke, jossa muun muassa kehitetaan esiopetuksen ja al-
kuopetuksen yhteisty6td. Kaupunki on myds anonut avustusta koronaviruksen (covid-19) aiheutta-
mien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseen.

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston toiminta on kehittynyt myoénteisesti. Etdopetus, jota kehitettiin
pandemian aikana, on edelleen yksi opetuksen toteuttamisvaihtoehdoista. Nykytilan saannéllinen
arviointi on jatkokehitystyon perusta. Espoolaisten kiinnostus toimintaa ja kursseille osallistumista
kohtaan toimivat pohjana kurssitarjonnan ja tilojen suunnittelulle. Tavoitteena on kayttaa tiloja kus-
tannustehokkaasti ja asiakasystavallisesti.

Vaikean pandemian jalkeen nuorisotoiminta on alkanut I6ytaa jalleen muotonsa. Tarjolla on monen-
laista tekemisté seka verkossa ettd avoimena toimintana. Kuluneen vuoden aikana nuoret ovat jal-
leen voineet osallistua avoimeen nuorisotoimintaan ja kayttda UNKAN-nuorisotilaa. Ohjaajat ovat
myos aloittaneet tydnsa kouluissa perustamalla erilaisia ryhmia, kuten tyttéjen ryhmia, chillailuryh-
mia ja graffitikerhoja. Nama toiminnot ovat olleet suosittuja ja he ovat herattaneet uutta kiinnostusta
toimintaan. Tama on hyddyksi nuoriso-ohjaajien tulevassa tyéssa. Tulevaisuuden suunnitelmiin kuu-
luu UNKAN-nuorisotilan avoimen toiminnan uudelleen kdynnistaminen uudenlaisella toiminnalla, ku-
ten graffitikerhoilla, tyttdjen kerhoilla ja peli-illoilla. Hyvin vakiintunut UNKAN-online jatkaa Discor-
dissa. Toiminta on tavoittanut joukon nuoria, jotka eivat tavallisesti osallistuisi nuorisotoimintaan.
Nuorisotoiminta on lahtenyt hiljalleen palautumaan pitkén ja vaikean pandemian jalkeen.

Espoon Ohjaamotalo tarjoaa ohjauspalveluja alle 30-vuotiaille nuorille, ja ruotsinkielisten sivistyspal-
veluiden nuoriso-ohjaajilla on saanndlliset tydvuorot Ohjaamotalon Starttipisteessé. Espoon ruotsin-
kielista etsivaad nuorisotydta hoitaa seka Sveps/Prakticum ettd oma etsiva nuoriso-ohjaaja, joka
tydskentelee Espoon Ohjaamotalossa ja osallistuu etsivaan nuorisotydéhon yhteistydssa suomenkie-
listen nuorisopalveluiden kanssa. Mallia, jossa kaupungilla on yksi ruotsinkielinen oma etsiva nuo-
riso-ohjaaja ja yksi ostopalveluiden kautta hankittu, on pilotoitu toukokuusta 2022 lahtien. Nuorten
tieto- ja neuvontapalveluja ostetaan Unglnfo/Luckanilta ja ruotsinkielisia nuorten typajoja
Sveps/Prakticumilta.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tarjoavat ruotsinkielista kulttuuria eri kohderyhmille, ensi sijassa lap-
sille, nuorille ja senioreille. Konsertteja, esityksia ja nayttelyita tarjotaan Tuuliniityssd, mutta myos
muualla Espoossa. Ruotsinkieliset sivistyspalvelut ovat mukana Kulttuurikurkkauksessa, Kulpsissa
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ja Kulttuuriketjussa, jotka tarjoavat taidetta ja kulttuuria Espoon paivakodeille, kouluille ja palvelu-
asumisen yksikgille. Toimiva yhteistyo eri toimijoiden kanssa on edellytys sille, ett& espoolaisille voi-
daan tarjota kulttuurielamyksia monipuolisesti myds ruotsiksi.

Musikinstitutet Kungsvagen -musiikkiopisto (MIK) tarjoaa taiteen perusopetusta ja ammattiin val-
mentavaa koulutusta ruotsiksi.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteiden suoritemaaré kasvaa lukion yleisopetuksessa 11 prosenttia. Perusopetuksen suo-
ritemaarat hieman laskevat ja varhaiskasvatuksen suoritemaarat ennustetaan sailyvan nykyisella
tasolla.

Paivakodeissa omana toimintana jarjestetyssa varhaiskasvatuksessa yksikkéhinnat kasvavat pal-
kankorotusten ja sivukulujen, toimitilavuokrakustannuksien seka sisdisten erien vaikutuksesta. Péai-
vakotien henkildstomitoitus perustuu lakiin, mutta pitkalla tahtaimella tavoitteena on tehostaa toimin-
taa ottamalla kayttdon isompia yksikoita.

Yleisopetuksen 1-9 luokkien yksikkohinta kasvaa lahinna palkankorotusten ja sivukulujen seka si-
séisten erien vaikutuksesta. Pelk&stdén kalenterivuodelle 2022 lisatyt m&ararahat poistetaan ja vai-
kuttaa alentavasti yksikkohintaan.

TakE-toimenpiteiden vaikutus yksikkohintoihin on myds huomioitu.

Lukiokoulutuksen yksikkokustannuksen kasvu aiheutuu palkankorotuksista ja toisen asteen maksut-
tomasta opetuksesta. TakE-toimenpiteet vaikuttavat alentavasti yksikkohintaan.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€ e

2022-2023
TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025

32 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA
Henkiléstomaara 882 865 879 914 4,0 % 914 914
Varhaiskasvatus paivakodissa oma, alle 3v. lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 251 854 5672 442 5683 373 6 008 382 57 % 0 0
- suorite: Lapsia 300 310 310 310 0,0 % 310 310
- yksikkokustannus e/lapsi 17 506 18 298 18 333 19 382 5,7 % 0 0
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttanyt lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 13 562 155 14 331 028 14370 097 15138 653 53 % 0 0
- suorite: Lapsia 1108 1108 1108 1108 0,0 % 1108 1108
- yksikkokustannus e/lapsi 12 240 12 934 12 969 13 663 5,3 % 0 0
Yleisopetus 1-9 |k
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 29 423 782 31 088 008 31204945 31592 709 1.2% 0 0
- suorite: Oppilas 2895 2881 2881 2831 -1,7 % 2808 2758
- yksikkokustannus e/oppilas 10 164 10 791 10831 11 160 3,0% 0 0
Yleislukio koulutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5246 871 5771 661 5671 661 6 758 281 19,2 % 0 0
- suorite: Opiskelija 614 636 636 707 11,2 % 748 760
- yksikkokustannus e/opiskelija 8545 9 075 8918 9 559 7.2% 0 0
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12 906 262 13 806 861 13403923 13093 975 -23% 0 0

2022-2023
Opetuksen muut mittarit TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
- laskennallinen keskiméaéarainen ryhmékoko peruskoulu 13,4 13,8 13,8 14,1 22%
- laskennallinen keskimaarainen ryhmakoko lukio 18 18,2 18,2 18,5 1,6 %
Lapset keskimé&arin vuoden aikana
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia 1537 1524 1524 1524 0,0 % 1524 1524
- kunnalliset paivéakodit 1408 1418 1418 1418 0,0 % 1418 1418
- perhepaivahoito 28 28 28 28 0,0 % 28 28
- ostopalvelut 40 11 11 11 0,0 % 11 11
- palveluseteli 1.8.2021 alkaen 11 22 22 22 22 22
- yksityisen hoidon tuki 50 45 45 45 0,0 % 45 45

Kotihoidon tuella olevia lapsia 270 280 280 280 0,0 % 280 280
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Henkilosto

Tulosyksikdn henkildstomaara ja henkiltydvuodet pysyvat samalla tasolla. Varhaiskasvatuksessa
1.8.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki muuttaa henkildstérakennetta ja nostaa pedagogisia
osaamisvaatimuksia.

Varhaiskasvatuksen henkilostdpulan jatkuminen aiheuttaa sen, etté ruotsinkielisten sivistyspalvelui-
den taytyy tydnantajana arvioida ja kehittaa tapoja hallita arjen ty6ta ja rekrytoida henkildstéa. Inno-
vatiiviset ratkaisut, kaupungin tukipalvelujen tuen lisdaminen ja aktiivinen yhteisty6 varhaiskasvatus-
ja opetushenkilostod kouluttavien yksikdiden kanssa ovat valttamattomia. Oppilaanohjaajien, erityis-
luokanopettajien, erityisopettajien, matemaattisten aineiden lehtorien ja koulupsykologien puute on
huomattava.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 4 848 4042 4 360 4431 4 473
Toimintamenot -66 391 -70 744 -72 944 -74 587 -76 638
Toimintakate -61 543 -66 702 -68 584 -70 156 -72 165
Suunnitelmapoistot -37 -306 -388 -461 -388
Tilikauden tulos -61 580 -67 008 -68 972 -70 617 -72 553
Menot euroa/asukas 223 234 238 240 242

Vuoden 2023 talousarvion tulotavoite kasvaa vajaat 0,3 milj. euroa. Kasvu liittyy iltapdivatoimintaan,
kun kaupunki saa iltapaivatoiminnan kilpailuttamisen seurauksena itselleen asiakasmaksut kaikesta
iltapaivatoiminnasta syksyn 2022 alusta lahtien.

Vuoden 2023 talousarviokehys kasvaa 3,1 prosenttia, eli 2,2 miljoonaa euroa verrattuna vuoden
2022 tarkistettuun talousarvioon. Talousarvion menojen kasvu johtuu paaasiassa palkankorotuk-
sista ja muuttuneista henkildsivukuluista, sisédisten palvelujen ja ruokapalvelujen hintojen noususta,
tilavuokrista, lukion opiskelijamaaran kasvusta, maksuttomasta toisesta asteesta seka iltapaivatoi-
minnan jarjestdmisen muutoksesta. Talousarvion menovahennykset liittyvat l[ahinna oppilashuollon
siirtymiseen hyvinvointialueelle ja yksinomaan kalenterivuodeksi 2022 myonnettyihin maaraaikaisiin
maararahoihin. Talousarviovuoden aikana toteutetaan Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa
(TakE) koskeva valtuustopaatos.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen etenee suunnitellusti. Tarkeimpia vuonna

2023 toteutuvia toimenpiteita ovat yleinen henkildstdsaasto, tilojen kaytdn tehostaminen seka muu-
tos kotihoidon kuntalisdan.

Investoinnit

9532 Koneet ja kalusto
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -231 -154 -120 -220 -440

Netto -231 -754 -120 220 -440
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TakE-ohjelman mukaisesti palveluverkkoa kehitetaan tehostamalla tilojen kayttoa, kasvattamalla
yksikkokokoa ja luopumalla epatarkoituksenmukaisista ja pienista tiloista silloin kun se on mahdol-
lista. Nain hillitaan kustannusten kasvua, lisdtdan tilojen kayton joustavuutta seké toiminnan laatua.

Kungsgardsskolan-koululle ja Kungsgards daghem och forskolan esiopetukselle seka 5-vuotiaiden
toiminnalle otettiin kayttdon uudet tilat kesalla 2022. Tilojen kalustaminen ja tarvikkeiden taydenta-
minen jatkuu vuonna 2023 investointitalousarvion maararahoilla. Jatketaan Mattlidenin koulukes-
kuksen korttelin asemakaavan valmistelua samoin kuin ty6ta korvaavan, Espoonlahdessa sijaitse-
van, Utkikens daghem -péivakodin kanssa.

321 RUOTSINKIELISET SIVISTYSPALVELUT -TULOSYKSIKKO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut valmistelee asiat lautakunnalle ja toimeenpanee lautakunnan paatok-
set. Tulosyksikko johtaa strategista tyota seké vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, toisen
asteen ja vapaan sivistystytn toiminnan arvioinnista ja kehittamisesta seka ruotsinkielisesta nuo-
riso- ja kulttuurityésta. Tulosyksikko tuottaa yleisia suunnittelu- ja hallintopalveluja, koordinoi eri teh-
tavia ja vastaa tulosyksikon henkilostén osaamisen kehittdmisesta. Tulosyksikkd vastaa kasvatuk-
sen ja opetuksen digitarinan toimeenpanosta. Kaupunki tukee Musikinstitutet Kungsvagen -musiik-
kiopistoa (MIK), joka tarjoaa taiteen perusopetusta ja ammattiin valmentavaa koulutusta ruotsiksi.
Yhteisty6ta kehitetddn siten, ettd useammat lapset ja nuoret voivat tutustua musiikkiopiston toimin-
taan.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 193 0
Toimintamenot -4 399 -4 628 5773 -5 920 -6 083
Toimintakate -4 206 -4 628 5773 -5 920 -6 083
Tilikauden tulos -4 206 -4 628 5773 -5920 -6 083
Menot euroa/asukas 15 15 19 19 19

Tulosyksikdn maararahaan sisaltyy lautakunnan ja hallinnon menot, taiteen perusopetus seka ICT
ja muut sisaiset hallinnolliset ostopalvelut. Taiteen perusopetuksen avustus on yhteensa 0,6 mil;.
euroa ja se jakaantuu toiminta-avustuksiin ja tilavuokriin. ICT:ssé panostetaan muun muassa koulu-
jen ja paivakotien opetusteknologian kehittdmiseen. ICT:hen varataan tulosyksikéssa yhteensa 2,5
milj. euroa.

322 PERUSKOULUT
Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkielisia kouluja vuosiluokille 1-4 on yksi, vuosiluokille 1-6 nelja, vuosiluokille 1-9 kolme.
Pienryhméopetusta jarjestetadn Finno skola -koulun vuosiluokille 1-9 seka vuosiluokille 7—-9 myo6s
Lagstads skola -koulussa. Oppilaat voivat osallistua joustavaan perusopetukseen Mattlidens skola -
koulussa. Esikouluryhmaét on sijoitettu samaan tilaan tai sen laheisyyteen, jossa perusopetusta jar-
jestetaan, mika tukee lapsen opintopolun jatkuvuutta.
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lltapéivatoimintaa jarjestetaan vuosiluokille 1-2 seké erityisen tuen piirissa oleville vanhemmille op-
pilaille.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 1252 988 1288 1345 1377
Toimintamenot -33 284 -34 911 -34 681 -35 298 -36 272
Toimintakate -32 032 -33 923 -33 393 -33 953 -34 895
Suunnitelmapoistot -25 -236 -275 -292 -159
Tilikauden tulos -32 057 -34 159 -33 668 -34 244 -35 054
Menot euroa/asukas 112 115 113 113 115

Maaréaraha sisaltaa hallinnon, opetuksen, oppilashuollon, kouluruokailun, kiinteistdjen, koulukulje-
tusten ja muun toiminnan, kuten iltapaivatoiminnan avustusten, kustannukset. Oppilasmaara laskee
noin 50 oppilaalla.

323 LUKIOT
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Mattlidens gymnasium -lukio on kaupungin ainoa ruotsinkielinen lukio. Lukiossa on yleislinja ja IB-
linja. Lukion yleislinjan opiskelijapaikkojen maéra kasvaa edelleen perusopetuksen paattavien oppi-
laiden maaran kasvaessa. Lisaksi laajennetun oppivelvollisuuden my6té lukiopaikka varataan nyt 66
prosentille ikaluokasta, kun aikaisemmin osuus oli 60 prosenttia ikaluokasta. Toiseen asteen mak-
suton opetus kasvattaa menoja.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 247 77 77 77 77
Toimintamenot -5011 -5528 -6 304 -6 552 -6 729
Toimintakate -4 764 -5 451 -6 227 -6 475 -6 652
Tilikauden tulos -4 764 -5451 -6 227 -6 475 -6 652
Menot euroa/asukas 17 18 21 21 21

Maaréaraha sisaltaa hallinnon, opetuksen, oppilashuollon, kouluruokailun ja kiinteistdjen kustannuk-
set. Opiskelijamaara kasvaa 50 opiskelijalla.

324 RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS
Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa on noin 1 700 lasta. Paikoista vajaat 95 prosenttia on kun-
nallisia ja loput yksityisia hoitopaikkoja. Esiopetukseen osallistuu noin 300 lasta.
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Lakisadateinen kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki seké& Espoon kuntalisd maksetaan samoin pe-
rustein kuin suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa. Myos syksylla 2021 kayttoon otettu palvelu-
seteli maksetaan samoin perustein kuin suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa. Lakisééteisiin tu-
kiin on tehty 3,5 prosentin indeksitarkistus 1.8.2022. Lisaksi yksityisen varhaiskasvatuksen kuntali-
sdaa seké palvelusetelin enimmaisarvoa on tarkoitus tarkistaa vuonna 2023.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 3032 2 848 2 866 2 880 2 890
Toimintamenot -22 233 -24 098 -24 475 -25 064 -25 752
Toimintakate -19 200 -21 250 -21 609 -22 184 -22 862
Suunnitelmapoistot -12 -70 -113 -170 -213
Tilikauden tulos -19 212 -21 320 -21722 -22 353 -23 075
Menot euroa/asukas 75 80 80 80 81

Maaréaraha sisaltaa kunnallisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, varhaiskasvatuspalvelujen os-
ton, palvelusetelilld tuotettavan yksityisen paivakotitoiminnan seka yksityisen hoidon ja kotihoidon-
tuen kustannukset.

325 RUOTSINKIELINEN KULTTUURI JA NUORISO
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tdydentda kaupungin kulttuuritarjontaa tarjoamalla ruotsinkielista
kulttuuria eri kohderyhmille, ensi sijassa lapsille, nuorille ja senioreille. Kulttuuritoiminta tuo néky-
vyytta kaupungin kaksikieliselle kulttuuriperinteelle ja se on avointa kaikille espoolaisille. Monet tu-
losyksikdn kulttuurinankkeet ja -tilaisuudet voidaan toteuttaa toimivan yhteistydverkoston ansiosta.
Pitkalla tahtaimella tiivistyva yhteistyd kolmannen sektorin ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa on ratkaisevassa asemassa osallisuuden ja uusien toimintamuotojen luomisessa.

Musikinstitutet Kungsvagen -musiikkiopisto (MIK) tarjoaa taiteen perusopetusta ja ammattiin val-
mentavaa koulutusta ruotsiksi. Yhteisty6ta kehitetddn siten, ettd useammat lapset ja nuoret voivat
tutustua musiikkiopiston toimintaan.

Ruotsinkielistd nuorisotoimintaa jarjestetaan suunnitelmallisesti eri puolilla Espoota. Tavoitteena on
tarjota mahdollisuuksia mielekkaaseen ruotsinkieliseen vapaa-aikaan, jota suunnitellaan, kehitetaan
ja toteutetaan nuorten ehdoilla ja heidan mielenkiinnon kohteidensa mukaisesti. Toimintaa kehite-
taan tiiviissa yhteistydssa kaupungin suomenkielisten nuorisopalveluiden ja tulosyksikdn muiden
tehtdvaalueiden kanssa.
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Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 4 4 4 4 4
Toimintamenot -470 -560 -633 -649 -666
Toimintakate -465 -556 -629 -645 -662
Tilikauden tulos -465 -556 -629 -645 -662
Menot euroa/asukas 2 2 2 2 2
326 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston tehtava suhteessa nyky-yhteiskuntaan on jatkuvan analyysin
keskitssa. Analyysi, arviointitulokset ja jatkuva keskustelu eri tahojen kanssa luovat pohjan toimin-
nan suunnittelulle. Kurssien ja osallistujien maara on vahintdan vuoden 2022 tasolla. Toiminta suun-
nitellaan toteutettavaksi Espoon eri kaupunkikeskuksissa.

Espoon ruotsinkielinen tyévaenopisto tekee yhteisty6ta tulosyksikon eri tehtavaalueiden kanssa.
Onnistuneista tapahtumista seka tulevista kursseista ja tilaisuuksista l6ytyy tietoa muun muassa so-
siaalisesta mediasta.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 120 125 125 125 125
Toimintamenot -995 -1 019 -1 078 -1 105 -1136
Toimintakate -875 -894 -953 -980 -1011
Suunnitelmapoistot 0 0 0 -17
Tilikauden tulos -875 -894 -953 -980 -1 028
Menot euroa/asukas 3 3 4 4 4
39 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALAN YHTEISET

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Toimialan esikunta tukee ja edistaa toimialan strategista johtamista, kehittdmista, viestintaa ja hy-
vaa hallintoa seka tuottaa toimialalle asiantuntijapalveluja kuten henkilosto, talous- ja tilasuunnittelu-
palveluita.
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Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 3109 3150 3650 3630 3577
Valmistus omaan kayttéon 99 0
Toimintamenot -30 122 -29 189 -32 668 -33 825 -35174
Toimintakate -26 914 -26 039 -29 018 -30 195 -31 597
Suunnitelmapoistot -157 0 -150 -150 -150
Tilikauden tulos -27 071 -26 039 -29 168 -30 345 -31 747
Menot euroa/asukas 101 96 107 109 111

Muuhun sivistystoimeen sisaltyvat toimialajohto, toimialan esikunta ja toimialan yhteiset menot.

Talousarvio sisaltaa sopimuksen mukaiset maararahat toimialan Gramex-korvauksiin sek& avustus-
madrarahat Helsingin seudun kesayliopistolle ja Vastra Nylands Folkhdgskolanille.

Perusopetuksen kotikuntakorvaukset Espoossa muiden kuntien oppilaista saatavat tulot seka vas-
taavasti muille kunnille, valtiolle ja kuntayhtymille maksettavat kotikuntakorvaukset ovat suurin yksit-
tdinen era yhteisissa maararahoissa.
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KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

PERUSKAUPUNKI
TILAPALVELUT-LIIKELAITOS
SUURPELLON TASEYKSIKKO

TAPIOLAN TASEYKSIKKO

URHEILUPUISTON TASEYKSIKKO
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KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Viittd aluekeskusta kehitetdan tasapuolisesti muut Espoon alueet huomioiden
Hiilineutraalisuuden saavuttaminen vuoteen 2030 mennessa

Espoon maankayttoon liittyvien tavoitteiden ja MAL-sopimuksen toteuttaminen
Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asuntotuotannon edellytysten luominen
Investointiohjelman toteutuminen suunnitellusti:

o Metron liikkenteen kaynnistyminen

o Raide-Jokerin liikenteen valmistelu

o Toimitilahankkeet

o PPP-hankkeet

o Infra-hankkeet

Voimakkaan vaesttnkasvun tarvitsemien palveluinvestointien toteuttaminen
Toimitilojen hyddyntaminen asiakasléahtoisesti ja tehokkaasti

Palveluita kehitetd&n asiakasléhtdisesti.

Toimivan yhteistydn luominen hyvinvointialueen kanssa

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Paatoksentekoa varten arvioidaan toteutetun PPP-ratkaisun onnistuneisuus ja arvioi-
daan sitd verrattuna muihin mahdollisiin keinoihin toteuttaa tarpeelliseksi katsottava
maara koulujen ja paivakotien rakentamista ja peruskorjausta. Tavoitteena on taloudelli-
sesti ja toiminnallisesti kestava ratkaisu.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Toimiala on sitoutunut Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaan ja siina esitettyihin tavoitteisiin
kaupunkitason, kuin toimialan ja sen omien tulosyksikdiden osalta. Kaupunkitasoisesti toimi-
alalle naistd merkittavimpia ovat maanluovutuksiin, digitalisaatioon ja henkildstoon liittyvat ta-
voitteet joukkoliikenne mukaan lukien. Toimialan oman toiminnan kannalta etenkin investointei-
hin seka kayttotalouteen liittyvat tavoitteet ovat inflaation ja markkinatilanteen vuoksi haastavat
ja vaikuttavat myos kaupunkitasoisesti.

Tuottavuutta parannetaan omaa toimintaa kehittamalla. Resursseja oikein kohdistamalla ja toi-
mintatapoja muuttamalla pystymme tarjoamaan entistd enemman parempaa palvelua asiakkail-
lemme.

Tavoitteena on MAL sopimukseen liittyvien Espoon maankayttéon ja liikenneinvestointeihin liit-
tyvien tavoitteiden toteutuminen seka asuntotuotannon edellyttdmien kaavallisten ja kunnallis-
teknisten valmiuksien toteutuminen. Arvioidaan, ettd Espoon asukasmaéara kasvaa vuosittain 4
700 uudella asukkaalla. Vaestonkasvu ja uusien asuntojen maaran kasvu edistavat kaupungin
kehittymista ja kasvua. Pandemian vaikutuksia tulevalle vuodelle on vaikeaa arvioida, mutta
Ukrainan sodan jatkuminen vaikuttanee taloudellisena epavarmuutena toimialan myyntituloihin
seké myos investointihankkeiden kustannuksiin ja toimialan toimintaan.

Toimiala edistaa monipuolisten ja kohtuuhintaisten asuntojen rakentamista ja tarjontaa huomi-
oiden muun muassa eri vaestoryhmien asuminen. Kaupunkikeskuksia ja asuntoalueita kehite-
tdan yhdessa asukkaiden kanssa.

Kaupungin toimitiloja kehitetaan ja hyédynnetaan monipuolisesti ja tehokkaasti. Kuntalaisille
palveluita tuottavaa toimitilaverkkoa kehitetaan yhteisty6ssa eri toimijoiden ja asukkaiden
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kanssa. Espoon toimitilojen kayttod tehostetaan parantamalla niiden tilatehokkuutta asiakaslah-
toisesti ja luopumalla tarpeettomista toimitiloista jarjestamalla hintakilpailuja, joihin yritykset ja
kuntalaiset voivat osallistua. Tavoitteena on turvalliset ja terveelliset toimitilat sek& koulujen ja
paivakotien kuntoon saaminen.

Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitilahankkeiden toteuttamista. Hankkeiden to-
teuttamisessa hyddynnetaan eri toteutus- ja omistusmuotoja seka erimuotoisia elinkaarimalleja
ja kumppanuushankkeita. Kiinteistdjen hankekustannusten seurantaan panostetaan hankkei-
den koko elinkaaren ajan. Energian hinnan voimakas nousu on tuonut tarpeen kehittda uusia
saastokeinoja ja jopa vaikeisiin tilanteisiin varautumista.

Tuottavuuden parantamiseksi toimialan palvelujen hinnoittelua ja taksoja tarkastellaan taloudel-
lisesti kestava Espoo ohjelman mukaisesti. Maan luovutuksessa tontit luovutetaan markkinahin-
taan perustuen ja hintatason varmistamiseksi jarjestetdan hintakilpailuja. Finnoon alueen asun-
torakentamisen myoéta Espoolle tulee maanmyynnistéa merkittavia tuloja seuraavina vuosina Es-
poon ollessa merkittava maanomistaja alueella. Kokonaistuottavuutta ja palveluja asukkaille ja
eri toimijoille kehitetdan eri keinoin digitaalisuutta hyddyntéen. Sopimustekniikkaa ja erilaisia
hankintatapoja hyédynnetaan tuottavuuden edistamiseksi. Palveluiden jarjestamisessa kes-
keistd on oman tuotannon, omajohtoisen tuotannon ja ostopalveluiden suhteen optimointi.

Hyvalla johtamiskulttuurilla varmistamme tehokkaan toiminnan. Muutokset toimintaympéaris-
tossé ja entista parempien palvelujen tuottaminen monipuolistavat ja kehittavéat henkiléston tyo-
tehtavia. Hallitsemme tuottavuutta hyvalla toiminnan suunnittelulla ja sujuvilla tyojarjestelyilla.
Henkiloston osaamisen korkeaa tasoa pidetaan ylla koulutuksin ja seuraamalla aktiivisesti toi-
mialan kehitysta. Jatkamme johtamis- ja esimiestyon kehittamista seka tavoittelemme sairaus-
poissaolojen oikeansuuntaista vahenemista.

Talous

4 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA (ilman liikelaitoksia)

 Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 202 038 191 734 233 504 237 409 240 691
Valmistus omaan kaytt6on 10 536 12 787 12 787 12 787 12 787
Toimintamenot -251 978 -279 096 -337 274 -338 722 -339 853
Toimintakate -39 404 -74 575 -90 983 -88 526 -86 375
Suunnitelmapoistot -81 769 -85 897 -87 479 -88 709 -89 804
Tilikauden tulos -121 173 -160 472 -178 462 -177 234 -176 180
Menot euroa/asukas 848 922 1100 1088 1075

Kaupunkiymparistdn toimiala (ilman nettositovia tulosyksikoita)

" Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 180 928 176 734 218 504 222 409 225 691
Valmistus omaan kaytt66n 2 539 2787 2 787 2787 2787
Toimintamenot -222 867 -254 096 -312 274 -313 722 -314 853
Toimintakate -39 400 -74 575 -90 983 -88 526 -86 375
Suunnitelmapoistot -81 769 -85 897 -87 479 -88 709 -89 804
Tilikauden tulos -121 168 -160 472 -178 462 -177 234 -176 180

Menot euroa/asukas 750 839 1018 1 007 996
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Toimintamenot lautakunnittain/tulosyksikdittain

Kaupunkiympériston toimiala (pl. nettoyksil
Tekninen lautakunta (pl. nettoyksikot)

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Ympadristo- ja rakennuslautakunta

Joukkoliikenne

Muut tekniset ja ymparistopalvelut

TP 2021
-222 867
-60 614
-10 350
-9 877
-129 300
-12 726

Kaupunkiympariston toimiala (nettoyksikot)

Ulkopuoliset ty 6t
Rakentamisen sisaiset palvelut

Investoinnit

954 Koneet ja kalusto

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

964 Osakkeet ja osuudet

TP 2021
-18 296
-10 815

Muutettu TA

2022
-254 096
-61 863
-11 015
-10 265
-158 525
-12 428

Muutettu TA
2022

-15 000

-10 000

 Muutettu TA

TP 2021
0

-640
-640

2022
0
-650
-650

 Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022
Tulot 0 0
Menot -31 342 -40 600
Netto -31 342 -40 600
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TA 2023
-312 274
-66 930
-11 334
-10 704
-210 254
-13 052

TA 2023
-15 000
-10 000

TA 2023
0

-650
-650

TA 2023
0

-46 169
-46 169

2024
-313 722
-67 376
-11 452
-10 817
-210 980
-13 097

2024
-15 000
-10 000

2024

-650
-650

2024

-48 990
-48 990

2025
-314 853
-69 256
-11 562
-10 782
-210 132
-13 122

2025
-15 000
-10 000

2025

-650
-650

2025

-54 956
-54 956

Kaupunkitekniikan keskuksen tulosyksikon muodostavat nelja palvelualuetta: hallinto, infrapal-
velut, kaupunkimittaus- ja geotekniikka seka investoinnit.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kaupunkitekniikan keskus turvaa kaupunkielaman perusedellytykset huolehtimalla kaupungin
katujen, teiden ja muiden liikennevaylien, kunnallistekniikan ja viherymparistdn toteuttamisen
ohjelmoinnista, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta seké hoitaa kadunpidon, py-
sakoinninvalvonnan ja maanmittausalan viranomais- ja palvelutehtavat. Palveluita jarjestetaan
omana tydna, omajohtoisena tydna ja ostopalveluina. Kaupunkitekniikan keskus tekee laajaa
yhteisty6ta valtion, HSY:n, HSL:n seka seudun kuntien kanssa erilaisissa liikenneverkon kehit-
tamishankkeissa seka yhdyskuntateknisissa ja ympéristdasioissa.
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Vuosikymmenen loppuun asetettu Espoon hiilineutraaliustavoite ndkyy vuosi vuodelta vahvem-
min keskuksen kaikessa toiminnassa. Toimenpitein& on jo kaynnistetty uusiutuvan dieselin
kayttd kalustossamme, oman kaluston sahkoistaminen ja latausinfran sek&d MAAS-palvelujen
mahdollistaminen. Sahkobussien latausinfraa on jarjestetty palveluna yhdessa Tilapalvelut-lii-
kelaitoksen ja HSL:n kanssa, kayttdon otetun kaluston edellyttdmassa aikataulussa. Toimitila-
verkostoa on tiivistetty ja Tekniikantien toimistotilojen pinta-ala on jo pienentynyt neljanneksella,
henkildston yhteiskayttssé on sahkdavusteisia polkupyorid ja sdhkbautoja. Sahkdisten palvelu-
jen mahdollistaminen on vahentényt asiakkaidemme lilkkumistarpeita, korona-aika on lisannyt
sahkdisten palveluiden tunnettavuutta ja kayttéa. Toimistotehtavissa etatyd on vakiintunut lahi-
tyon ohella tydn tekemisen tavaksi ja se vahentaa tydmatkojen tarvetta ja paastoja.

Investoinneissa painottuvat kestavét likkumismuodot. Raide-Jokerin rakentaminen on valmistu-
massa ja koeajot yltavat Espoon puolelle alkukevaalla 2023. Varsinainen liikkenndinti k&ynnistyy
tammikuussa 2024. Metron liikenndinti Matinkylasta Kivenlahteen kaynnistyy joulukuussa 2022.
Rakentaminen jatkuu metroasemien ymparilla vilkkkaana asemakaavoituksen valmistumisen
myota. Kaupunkiradan Leppavaara — Kauklahti rakennussuunnittelu on k&ynnissa ja rakentami-
nen alkaa vuoden 2023 syksylla. Bussiliikenteen sujuvuutta parannetaan lukuisilla pienilla pa-
rannustoimilla verkostoon. Maank&ayton kehittyminen ja infrainvestoinnit painottuvat hyvin jouk-
koliikenteellda saavutettavissa oleville alueille.

Kevyen liikenteen jarjestelyja parannetaan kaiken rakentamisen yhteydessa ja erityisesti raide-
likenneasemien laheisyydessa, kaupunkiradan jatkeen yhteydessa paastaan rakentamaan
Rantaradanbaanaa. Kaiken liikenteen sujuvuutta parantamalla viahenndmme liikenteen paas-
téja. Ulkoilureittiverkostoa ja muita virkistysaluepalveluja kehitetaan ja mahdollistetaan luonto-
likkuminen mahdollisimman lahelld jokaisen espoolaisen kotiovea.

Infrainvestointien seurauksena yllapidettava pinta-ala kasvaa 3-5 prosenttia vuodessa. Infra-
palveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetaan kunnossapidon maararahoja vastaavaksi ja uudisra-
kentamisessa tavoitellaan elinkaarikustannustehokkuutta seka vahapaastoisyytta.

Vastuullamme olevat kaupunkimittaukseen, kadunpitoon ja pysakdinninvalvontaan liittyvéat vi-
ranomaistoiminnot, asiantuntija- ja asiakaspalvelut toteutamme laadukkaasti, sujuvasti ja asia-
kaslahtoisesti.

Kaupunkitekniikan keskus toteuttaa osaltaan Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelmaa valtuus-
ton hyvaksymalla tavalla. Merkittavampana toimenpiteena keskuksen henkilokuntaa vahenne-
tdan 25 hengella ja lisaksi keskuksen tuloja lisataan tehtyjen taksakorotusten mukaisesti.

Kaikki toimintamme tukee toimialan visiota: viihtyisd, toimiva, ja turvallinen Espoo.
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Talous
 Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 71 221 57 523 52 706 52 888 53 071
Valmistus omaan kayttéon 10 403 12 700 12 700 12 700 12 700
Toimintamenot -89 725 -86 863 -91 930 -92 376 -94 256
Toimintakate -8 101 -16 640 -26 524 -26 788 -28 485
Suunnitelmapoistot -81 472 -85 857 -87 479 -88 709 -89 804
Tilikauden tulos -89 573 -102 497 -114 003 -115 497 -118 289
Menot euroa/asukas 302 287 300 297 298

Teknisen lautakunnan maararahat ovat sitovia seka tulojen ettd menojen osalta, pois lukien
415 Ulkopuoliset ty6t ja 418 Rakentamisen sisdiset palvelut, joiden toimintakate on sitova.

41 Tekninen lautakunta (ilman nettositovia tulosyksikditd)

' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 50 112 42 523 37 706 37 888 38 071
Valmistus omaan kayttéon 2 406 2 700 2 700 2 700 2 700
Toimintamenot -60 614 -61 863 -66 930 -67 376 -69 256
Toimintakate -8 096 -16 640 -26 524 -26 788 -28 485
Suunnitelmapoistot -81 472 -85 857 -87 479 -88 709 -89 804
Tilikauden tulos -89 568 -102 497 -114 003 -115 497 -118 289
Menot euroa/asukas 204 204 218 216 219

Vuoden 2023 sitovat toimintatulot teknisen lautakunnan osalta ovat 37,7 milj. euroa ja toiminta-
menot 66,9 milj. euroa.
Investoinnit

9541 Koneet ja kalusto _ _
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -640 -650 -650 -650 -650
Netto -640 -650 -650 -650 -650

Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut seka investoinnit hankkivat maararahalla mm. mit-
tauslaitteita seka maaperatutkimuslaitteita. Infrapalvelut hankkii tydkoneita.

411 HALLINTO

Hallinnon palvelualueeseen kuuluvat kaksi palveluyksikkéa: hallinto ja asiakaspalvelut seka vi-
ranomaistehtavat.
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Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Palvelualue tuottaa tehtavaalueeseen liittyvia hallinnollisia palveluja ja huolehtii kaupunkiympé-
riston toimialan keskitetyista asiakaspalveluista. Asiointipalveluja kehitetdén yhteistydssa kau-
pungin asiointiverkoston kanssa. Hyddynnetddn uutta Contact center -ohjelmistoa ja asiointi-
portaalia asiointipalvelujen kehittdmisessa.

Palvelualue huolehtii kaupungin pysakéinninvalvonnasta ja ajoneuvojen siirtolain mukaisista
tehtavista ja edesauttaa kaytannon valvonnalla kaupungin pysékointipolitikan ja yleisten aluei-
den pysakoinnin toimenpideohjelman toteutumista. Espoon pysakdinninvalvonta valvoo Kauni-
aisten kaupungin katualueita seké yksityisia alueita sopimusten mukaisesti. lImastotoimia toteu-
tetaan mm. kayttdmalla tayssahkoautoja ja séhkdpolkupyorid pysakoéinninvalvonnassa seka
hyodyntamalla etatydskentelya tehtavissa, joissa se on mahdollista.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Ohjelman linjauksia toteutetaan toiminnassa maaratietoisesti. Keskeisia yksittaisia alueita ovat
kaupungin asiointipalveluiden kehittaminen ja pysakointiin liittyvien tulotavoitteiden saavuttami-
nen. Henkildstomaaraa on sopeutettu ohjelman mukaisesti.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisaltd ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetdan arvot vuosille 2024-2025.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
411 HALLINTO
Henkilostom aara 39 43 43 43 0,0 % 43 43
Htv 37 41 41 41 0,0 % 41 41
Asukkaiden teknisen ja ympéristotoimen palveluhin littyvét asiointi- ja neuvontapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 348 552 752 398 752 398 458 164 -39,1 %
- suorite: saapuneet kirjalliset palautteet,
puhelut, kaynnit, sahkopostit ym. 52 951 45 000 45 000 50 000 11,1 % 50 000 50 000
- yksikkokustannus e/kpl. 6,58 16,72 16,72 9,16 -452 %
Pysakaoinnin ja likenteen sujuvuuden varmistaminen pysakadinnin valvonnalla
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 1187 969 1477 895 1 477 895 1093 922 -26,0 %
- suorite: valvontasuoritteet
(maksukehoitukset ja huomaukset) kpl 43 442 45 000 45 000 50 000 11,1 % 50 000 50 000
- yksikkdkustannus e/kpl. 27,35 32,84 32,84 21,88 -33,4 %
Asiantuntija- ja hallintopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 1704 761 1343 707 1343 707 8500 914 532,6 %
- suorite: kaytetty tyoaika 14 029 14 029 14 029 13 898 -0,9 % 13 964 13 898

- yksikkokustannus e/h 121,52 95,78 95,78 611,65 538,6 %
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Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 2 865 2 442 2 682 2 682 2 682
Toimintamenot -3 244 -3574 -10 053 -10 053 -10 279
Toimintakate -378 -1132 -7 371 -7 371 -7 597
Suunnitelmapoistot -1 0 -10 -10 -10
Tilikauden tulos -379 -1132 -7 381 -7 381 -7 607
Menot euroa/asukas 11 12 33 32 33

Kaupungin konsernihallinto on muuttanut vuodesta 2023 alkaen konsernipalveluiden laskutus-
kaytantoa ja palveluiden kustannukset kohdistetaan tulosyksikdissa yhdelle palvelualueelle ja
kustannuspaikalle. Konsernipalveluiden veloituksia ei enda kohdisteta aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti tulosyksikoiden eri palvelualueille ja niiden yksikoille talousarviovuodesta alkaen.
Tulosyksikdn kaikki konsernipalveluveloitukset on keskitetty yhdelle palvelualueelle ja kustan-
nuspakalle ja nostaa palvelualueen toimintamenoja talousarviovuotena seka taloussuunnittelu-
kausilla.

413 INFRAPALVELUT

Infrapalvelut palvelualueen tehtavana on turvallisen ja viihtyisdn kaupungin luominen espoolai-
sille hyvin hoidettujen yleisten alueiden kautta. Palvelualue huolehtii katu- ja viheralueiden kun-
nossapidon jarjestamisesta, joukkoliikenteen omistajaohjauksesta, kaupunkipyorajarjestel-
mastd, liikenteenohjaus- ja valaistusjarjestelyista seka katualueella tydskentelyn hallinnoinnista
ja johtotietojen jakelusta.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toiminta on jaettu neljaan palveluyksikkéon: katukunnossapito, viherkunnossapito, alueiden
kayton hallinta seka kaupunkilikenne. Palvelualue jarjestaa yleisten alueiden kunnossapidon
omana tydna, omajohtoisena tyona ja ostopalveluna hyddyntéen aina parasta ajantasaista tie-
toutta toiminnan organisoimisessa.

Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetaan kunnossapidon méaararahoja vastaavaksi yhteis-
tydssa investoinnit -palvelualueen kanssa. Kehittdminen perustuu palvelukohtaisiin ohjelmiin,
joissa palveluverkot ja resurssit on tarkasteltu kaupunkitasoisesti. Edistamme asukkaiden hy-
vinvointia kehittdmalla viljelypalstoja seka puisto- ja metsaalueita palvelemaan virkistys- ja ul-
koilukayttéa. Toimenpiteita suunnitellaan vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Kannus-
tamme asukkaita osallistumaan myds yleisilla alueilla jarjestettavaan talkoo- ja vapaaehtoistoi-
mintaan.

Palvelualueen toiminnalla varmistetaan, etta likkuminen on aina helppoa, turvallista ja matka-
ajat ovat hyvin ennakoitavissa. Tilapaisten liikennejarjestelyjen haitat pyritdan minimoimaan ja
turvallisuus varmistamaan. Liikkumisymparistéa kehitetaan siten, etta kestavat liikkumistavat
ovat houkuttelevia, helppokayttoisia ja sujuvia. Pyoréliikenteen olosuhteita kehitetédn mm. pa-
rantamalla opastusta, madaltamalla reunakivid seka parantamalla talvipydrailyn olosuhteita.
Olemme aktiivisesti mukana varmistamassa Raide-Jokerin ja Lansimetron jatkeen kunnossapi-
don toimivuutta ja vastuiden tarkentamista eri toimijoiden kesken.
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Tavoitteemme on parantaa palveluiden asiakastyytyvaisyytta. Kehitamme sahkaisia palveluita
ja tyokaluja jatkuvasti. Hyddynnadmme toimintaympariston teknista kehitysta kohdentaaksemme
toimenpiteitamme mahdollisimman tehokkaasti ja l1&pinakyvasti, resursseja ja ymparistta saas-
tden. Varaudumme s&an aari-ilmididen, kuten myrskyjen ja tulvien, lisdantymiseen. Erityisesti
panostamme talveen varautumiseen, jotta pystymme hoitamaan kadut ja pyoratiet palvelulu-
pausten mukaisesti.

Parannamme infraomaisuuden elinkaaren hallintaa ja tilannekuvaa uusimalla ja kehittamalla
omaisuudenhallinnan rekistereita ja tydnohjaukseen uutta jarjestelmaa. Talléin voimme allo-
koida resurssit ja kunnossapidon toimenpiteet parhaan vaikuttavuuden tuottaviin kohteisiin. Oi-
kea-aikaisin toimenpitein voidaan pidentaa infran kayttdikaa ja pienentaéa elinkaarikustannuksia.

[Imastotoimet ja luonnon monimuotoisuuden edistdminen

Sek& omassa tuotannossa etta ostopalveluissa huomioidaan ymparistondkokulmia ja minimoi-
daan toiminnan aiheuttamia hiili- ja pienhiukkaspaastoja. Keinoja ovat mm. kaluston paasttvaa-
timukset, uusiutuva polttoaine sekd sdhkotoimisen kaluston ja tydkalujen suosiminen. Katuva-
laistuksessa uusimme valaisimia energiaa saastaviin malleihin maaratietoisesti. Kehitamme
joukkoliikenneinfraa ja vahapaastdisia kulkutapamuotoja ja niiden olosuhteita vastaamaan tule-
vaisuuden liikkumistarpeita.

Edistamme luonnon monimuotoisuutta ja hiilensidontaa metsien- ja niittyjen hoidolla seka mah-
dollisuuksien mukaan myds rakennetuilla viheralueilla. Kehitamme viheralueiden kunnossapi-
toa kestavan kehityksen toimintaperiaatteiden mukaisesti mm. kayttdmalla ensisijaisesti tor-
junta-aineettomia rikkakasvien torjuntamenetelmia. Teemme toita haitallisten vieraslajien torju-
miseksi ja leviamisen estamiseksi vieraslajiohjelman mukaisesti.

Ehkaisemme toiminnassamme jatteen syntymista ja edistamme kiertotaloutta mm. kierratta-
malla kasvualustamateriaaleja, purkukohteiden kasveja, rakenteita ja varusteita tai niiden osia,
silloin kun se on tarkoituksenmukaista.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Taloudellinen kestavyys otetaan huomioon lapaisyperiaatteella kaikessa toiminnassa. Palvelut
jarjestetaan ja tuotetaan kokonaistaloudellisesti parhaalla mahdollisella tavalla palvelun laatu,
kaupungin resurssit ja markkinoiden kilpailutilanne huomioiden. Oman tuotannon ja ostopalve-
lun kustannuksia ja palveluiden laatua seurataan ja vertaillaan saanndllisesti. Prosesseja seka
toiminnan- ja tydnohjausta kehittdmalla tehostetaan oman palvelutuotannon toimintaa ja palve-
lukykya.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yk-
sikkéhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisalt6 ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.
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Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021  TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
413 INFRAPALVELUT
Henkilostom aara 236 248 248 250 0,8 % 250 250
Htv 223 241 241 245 1,7 % 245 245
Y leisten alueiden hoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 14 411 448 15150 632 15 150632 14524 126 -4,1 %
- suorite: n? 23556 583 23523897 25305521 25835521 2,1% 26365521 26 895521
- yksikkokustannus €/m? 0,61 0,64 0,60 0,56 -6,1 %
Y leisten alueiden korjaus
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 3360240 3511573 3511573 3397257 -3,3%
- suorite: m? 23556 583 23523897 25305521 25835521 2,1% 26365521 26895521
- yksikkokustannus €/m? 0,14 0,15 0,14 0,13 -52%
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 17 969379 17901 795 17901795 17 928 618 0,1 %

Muut palvelutuotteet sisaltavat pienempien toimintojen menoja, jotka on niputettu yhdeksi ryh-
maksi.

Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 3514 2 750 2 650 2 650 2 650
Valmistus omaan kayttéon 122 0 0 0 0
Toimintamenot -35 750 -36 575 -35 850 -36 308 -37 469
Toimintakate -32 114 -33 825 -33 200 -33 658 -34 819
Suunnitelmapoistot -553 -453 -438 -404 -450
Tilikauden tulos -32 667 -34 277 -33 638 -34 062 -35 269
Menot euroa/asukas 120 121 117 117 118

Talouden seuranta on merkittavassa asemassa, kun seurataan oman tuotannon kilpailukyvyn
kehittymista. Palvelualueen tavoitteena on tuottaa sille toimintaohjeessa asetettuja tavoitteita
mahdollisimman kustannustehokkaalla tavalla. Tavoitteisiin paaseminen edellyttdé aktiivista toi-
mintaympariston ja -kentan analysointia.

Toimintojen taloudellisuutta ja vaikuttavuutta edistavat pitkalla tahtaimella kaupungin ydintehta-
vaa palveleviin alan valtakunnallisiin kehittamishankkeisiin osallistuminen omien kehityshank-
keiden ohella.

Kaupungin kasvaessa ja kehittyesséa hoidettavat pinta-alat kasvavat.

415 ULKOPUOLISET TYOT

Ulkopuolisille tehtavia téita ovat kaduilla ja muilla yleisilla alueilla, pddasiassa HSY:lle, toteutet-
tavia vesi- ja viemariverkostojen rakentamispalveluja ja muille osapuolille telekaapeleiden putki-
tuksia.
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Talous
" Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 18 292 15 000 15 000 15 000 15 000
Toimintamenot -18 296 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Toimintakate -4 0 0 0 0
Tilikauden tulos -4 0 0 0 0
Menot euroa/asukas 62 50 49 48 47

Ulkopuoliset ty6t on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.

417 KAUPUNKIMITTAUS- JA GEOTEKNIIKKAPALVELUT

Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut huolehtii maasto- ja maaperatietojen keruusta, paik-
katiedon tuottamisesta, pohjarakentamiseen liittyvista asiantuntijatehtavista seka kaupunkimit-
taukseen liittyvista lakisdateisista viranomaistehtévista, rekisterien ylldpidosta ja maanalaisten
johtojen sijaintitiedon hallinnasta.

Palvelualue on jakaantunut toiminnallisesti neljaan yksikkoon, joista kiinteistbnmuodostus, paik-
katieto seka maastomittaukset tuottavat kaupunkimittauspalveluja ja geotekniikkayksikké geo-
tekniikkapalveluja.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Palvelualue vastaa asemakaava-alueiden kiinteisténmuodostuksesta, rekisteritietojen yllapi-
dosta, kiinteistéverotuksen lahtétietojen hallinnasta maapohjatietojen osalta ja muista maanmit-
tausalan palvelutehtavistd, kuten maanalaisten johtojen nayttétoiminnasta. Lisaksi palvelualue
vastaa kaavoituksen ja muun suunnittelun pohja-, opas- ja virastokartan yllapidosta ja tuottami-
sesta, kaupungin pohja- ja kalliorakentamiseen liittyvista tutkimus-, suunnittelu- ja neuvontateh-
tavista sekéa kokoaa ja yllapitad maa- ja kallioperatietoihin perustuvia tietokantoja ja jakaa niissa
olevia tietoja.

Digitaalinen perusaineisto mahdollistaa monipuolisen tietojen hyddyntamisen seka tehokkaan
tiedonsiirron erilaisten rajapintojen ja tiedonvalityskanavien valityksella. Ajantasaisella aineis-
tolla ja rekisteritiedolla suunniteltaessa saadaan valillisia hyotyja Espoon tavoitteeseen olla hiili-
neutraali vuonna 2030. Hy6tyja saadaan esim. suunniteltaessa taydennysrakentamista, joka
puolestaan mahdollistaa olemassa olevan kaupunkirakenteen hyédyntamisen, lyhentaa kulku-
matkoja ja tehostaa julkisen liikenteen kayttoa. Hyotyja saadaan myds suunniteltaessa pyoraily-
reitistdéa ja kaupunkipyorien sijoittelua.

Paapaino paikkatiedon ja rekisteritiedon tuottamisessa on perusaineiston taydentamisessa ja
jatkuvassa yllapidossa. Paikkatietojen keruu ja yllapito tuottavat 3D-aineistoa mallipohjaista
suunnittelua ja toteutusta varten. Hankitut laserkeilaus- ja pysty- seka viistoilmakuva-aineistot
palvelevat monipuolisesti kaupungin tarpeita ja omalta osaltaan tehostavat suunnittelua ja vuo-
rovaikutusta kuntalaisten kanssa. Kantakartan yllapito on osa 3D-kaupunkimallin yllapitoa. Tie-
toyhteistydlla kaavoittajien kanssa pyrimme siihen, etta kestavan kehityksen nakodkulmat voi-
daan ottaa huomioon lapi kaavoitusprosessin. Uutena tietona olemme tuottaneet aineistoa seu-
dulliseen hulevesirekisteriin.
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Asiakaspalvelun laatua kehitetdan pitdmalla rekisteri- ja paikkatietoaineistot seka tiedot maa- ja
kallioperasta ja pohjavedestd mahdollisimman kattavina, ajantasaisina, luotettavina seké hel-
posti kaytettavind. Maanomistajien tarpeita palvelevat viranomaistehtavéat hoidamme mahdolli-
suuksien mukaan maanomistajien toiveiden mukaisesti mahdollistaen rakennustoiminnan ja
asemakaavojen toteutumisen.

Tarjoamalla ajantasaisen tietosisalléltaan riittdvan kattavan ja visuaalisesti havainnollisen
pohja-aineiston palvelualue mahdollistaa kaupungin kaikille toimijoille laadukkaiden digitaalis-
ten palveluiden kehittdmisen ja tehokkaan vuorovaikutuksen kuntalaisten ja virkamiesten valilla,
joka osaltaan pienentaa hiilidioksidip&astoéja liikkumistarpeen pienentymisen kautta. Edistamme
tietoaineistojen yhteiskayttoa ja tietojarjestelmien valisia integraatioita, jotka mahdollistavat ja
tehostavat digipalvelujen kehitysta.

Tulostavoitteisiin pyritddn hyddyntamalla automaatiota ja uutta tekniikkaa. Edistetdan sahkai-
sen arkiston ja sdhkoisen allekirjoituksen kayttoonottoa seka laajennetaan ja kehitetdan maas-
totoiminnan paperittomia toimintaprosesseja. Kuntalaisille ja yrityksille tarjottavia sdhkdoisia pal-
veluja kehitetdan edelleen ja kayttta tehostetaan tiedottamalla.

Asiakkaille tarjotaan maksullisia maaperé- ja kartta-aineistoja, kairaustietoja maa- ja kalliope-
rasta ja tietoja pohjaveden pinnan tasoista. Lisaksi tarjotaan maksuttomia aineistopalveluja ra-
japintapalvelujen kautta.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Ohjelman toteuttaminen on osa paivittaista toimintaa. Palvelutuotteiden tuottaminen suoritetaan
mahdollisimman kustannustehokkaasti ja asiakkailta perittava lakisaateinen omakustannushin-
noittelu pidetadn kustannusten mukaisessa tasossa. Palvelutuotteiden tuottamisen resursseista
henkil6stén osuus on merkittavin. Henkilostéresurssit suunnitellaan pitkdjanteisesti.

Huolehdimme kiinteistoveron maapohjatiedon tietopalvelusta verottajalle. Korjaamme valtakun-
nallisen kiinteistorekisterin pinta-alatietoja ja osallistumme yhdessa rakennusvalvonnan kanssa
kiinteistdveron pohjatietojen perusparannusprojektiin.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seké suoritemaarien ja yk-
sikkéhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tdan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.
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Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023
TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
417 KAUPUNKIMITTAUS JA GEOTEKN.
Henkilostom aara 103 102 102 102 0,0 % 102 102
Htv 97 96 96 96" 0,0 % 96 96
Paikkatietoaineistojen yllapito ja asiantuntijatehtavat
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 1367 214 1514 132 1514 132 1 457 082 -3,8%
- suorite: tallennetut kohteet seka
julkaisussa olevat ja toimitetut aineistot 905 887 703 500 804 500 703 500 -12,6 % 703 500 703 500
- yksikkdkustannus e/kpl 1,5 2,2 1,9 2,1 10,0 %
Kiinteistonmuodostus seka asiantuntijapalvelut rakennusvalvonnalle
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 1145 890 1199 069 1199 069 1135083 -5,3%
- suorite: tonttijaot ja toimitukset seka
asemapiirrosten tarkistus ja
sijaintikatselmukset 2 864 2125 2125 2125 0,0 % 2125 2125
- yksikkokustannus e/kpl 400 564 564 534 -5,3 %
Maastomittaukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 2 095 616 2311634 2311634 2 127 052 -8,0 %
- suorite: pyykitykset,
rakennusvalvontamittaukset ja
taydennyskartoitukset seka
johtokartoitukset ja naytot 4122 3400 3400 3400 0,0 % 3400 3400
- yksikkokustannus e/kpl 508 680 680 626 -8,0 %
Geotekniset palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 2130 701 2 169 166 2 169 166 2 191 509 1,0 %
- suorite: maastomallimittaukset,
kairaukset ja asiantuntijapalvelut 438 400 400 400 0,0 % 400 400
- yksikkdkustannus e/kohde 4 865 5423 5423 5479 1,0 %
Talous
Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 3159 2 750 2 650 2 650 2 650
Valmistus omaan kayttéén 847 860 860 860 860
Toimintamenot -6 743 -7 194 -7 021 -7 021 -7 190
Toimintakate -2 738 -3584 -3 511 -3 511 -3 680
Suunnitelmapoistot -172 -121 -101 -107 -106
Tilikauden tulos -2 909 -3 705 -3 611 -3 618 -3 786
Menot euroa/asukas 23 24 23 23 23
418 RAKENTAMISEN SISAISET PALVELUT

Rakentamisen sisaisten palveluiden menot koostuvat sellaisten rakentamishankkeiden me-
noista, jotka Kaupunkitekniikan keskus rakentaa paaasiallisesti omaa henkilokuntaa kayttaen.
Menot siirretdan investointeihin valmistus omaan kayttédn kirjauksen kautta.
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Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 2 818 0
Valmistus omaan kayttoon 7 997 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintamenot -10 815 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakate 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Menot euroa/asukas 36 33 33 32 32

Rakentamisen sisaiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on nolla.

419 INVESTOINNIT

Investointien palvelualue rakennuttaa ja rakentaa Euroopan kestéavinta kaupunkia luomalla tur-
vallista, toimivaa ja viihtyisda kaupunkiymparisttd. Tavoitteeseen paastaan kehittamalla katu-
ja viheralueita asukkaiden, elinkeinoelaman seka muiden kayttajien palvelutarpeiden mukai-
sesti.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Espoo on osaltaan hyvéaksynyt PK-seudun kasvua ohjaavan MAL-sopimuksen ja sitoutunut
noudattamaan MAL-suunnitelman tavoitteita. MAL2020-2031 suunnitelman mukaan asukas-
maaran kasvu osoitetaan nykyiseen yhdyskuntarakenteeseen ja joukkoliikenteen kannalta Kil-
pailukykyisille alueille. Espoon tavoite on 3300 uutta asuntoa vuodessa, joka edellyttda myos
uutta infraa.

Raideliikenteen kasvava rooli Espoossa ohjaa merkittavasti rakennuttamis- ja rakentamistoi-
mintaa. Toteutettavat kohteet keskittyvat palvelemaan parhaita joukkoliikenteen saavutetta-
vuusvyohykkeita (SAVU I-II) eli metron, Kaupunkiradan seké Raide-Jokerin ymparilla tiivistyvaa
kaupunkia. Raidehankkeisiin liittyvaa infraa seké toimivia yhteyksia asemanseuduille ja ratojen
varrella suunnitellaan ja toteutetaan. Pyorailyinfraa parannetaan muiden rakentamishankkeiden
yhteydessé, minka lisdksi pyorailyn paareittien toteuttamisohjelman mukaisia parannuksia to-
teutetaan Espoon laatu- ja seutureittien osalta. Infrainvestoinneilla on tarkea rooli sahkoisen lii-
kenteen mahdollistajana. Tama otetaan huomioon kaikissa uudisrakennus- ja peruskunnostus-
hankkeissa.

Infraa suunnitellaan arvostavassa vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Suunnittelu- ja ra-
kentamishankkeiden viestinta on aktiivista, avointa ja ymmarrettavaa. Asukkaiden erilaiset toi-
veet otetaan tasapuolisesti huomioon tavoitteisiin ja yleiseen etuun pyrkien.
Kaupunkiymparistdsta kehitetdan turvallista, siistia, esteetdnté ja toimivaa. Kaikkien kulkumuo-
tojen liikkenne on sujuvaa seka valmiissa infrassa etta tydmaavaiheessa.

Espoon vetovoimaisuuden ja asukkaiden viihtyvyyden lisaamiseksi Espoon virkistyskayttdomah-
dollisuuksia parannetaan kehittdmalla Rantaraittia ja muuta ulkoilureittiverkostoa. Asukaspuis-
tojen ja historiallisten puistojen kunnostamista jatketaan.

Investoinnit-palvelualueen palvelut jarjestetdan parhaalla mahdollisella tavalla yhdistamalla
omaa tyota, puitesopimuspalveluita ja kilpailutusta. Ohjelmointi toteutetaan padosin omana
tydna ja suunnittelu padasiassa ostopalveluna. Rakentamisessa haetaan paras vaihtoehto
oman tyén, omajohtoisena tyon ja ostopalvelun valikoimasta.
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Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetaan yllapidon maararahoja vastaavaksi ja uudisraken-
tamisessa tavoitellaan elinkaarikustannustehokkuutta. Parhaita suunnitteluratkaisuja haetaan
yhdessa kunnossapitjien ja kayttajien kanssa. Kehittaminen ja uudisrakentaminen perustuvat
palvelukohtaisiin ohjelmiin, joissa palvelut, palveluverkot ja resurssit on tarkasteltu asiakasseg-

menteittdin kaupunkitasoisesti.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa yleisten alueiden suunnittelusta tehdaan tietomallipohjai-
sesti ja rakentaminen koneohjausjarjestelmia hyddyntden. Omaisuudenhallinnan perusrekiste-
ria ja suunnittelumenetelmia kehitetédén siten, etta suunnitelmatieto ja rakentamisen nain raken-

nettu -tieto on hyédynnettavissa suoraan perusrekisterin kautta koko infran elinkaaren ajan.

Nain pysytaan tietomallien k&yton suhteen edelldkavijéiden joukossa.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Ohjelman linjauksien toteuttamista jatketaan toiminnassa maaratietoisesti. Keskeisia yksittaisia
alueita ovat ylijadmamaan vastaanoton taksojen korotus ja oman rakentamisen jarjestely seka

varautuminen tulevien vuosien pienempéaéan investointitasoon.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset sek suoritemé&éarien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-

tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
419 INVESTOINNIT
Henkiléstomaara

Htv

TP 2021

150
142

Ohjelmoinnin ja tiedonhallinnan asiantuntijapalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: HTV

- yksikkokustannus e/HTV

Suunnittelun asiantuntijapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: HTV

- yksikkokustannus e/HTV
Rakennuttamisen asiantuntijatehtavat
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: HTV

- yksikkdkustannus e/HTV

Rakentamisen valvonta ja rakentaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: HTV

- yksikkdkustannus e/HTV

Muut palvelutuotteet

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks

2 146 652
18
117 824

3058 592
41
74 600

2009 016
33
60 879

3910 043
44
88 865

3751 000

TA 2022

167
158

2303818
17
117 824

3160 753
44
71 835

2189577
24
91 232

4132 763
69
59 895

2733089

ENN 2022

167
161

2303 818
13
177 217

3160 753
41
77 092

2189577
21
104 266

4132 763
76
54 378

2733089

2022-2023

2023 muutos-%

160
151

1956 335
13
150 487

3040 464
41
74 158

2168 810
21
103 277

3806 391
76
50 084

2 847 001

r

-4,2 %
-6,1 %

-15,1 %
0,0 %
-15,1 %

-3,8%
0,0 %
-3,8%

-0,9 %
0,0 %
-0,9 %

-7.9%
0,0 %
-7,9 %

4,2 %

2024

160

151

13

41

21

76

2025

160

151

13

41

21

76

Muut palvelutuotteet sisaltavat pienempien toimintojen menoja, jotka on niputettu yhdeksi ryh-

maksi.
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Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 40 574 34 581 29 724 29 906 30 089
Valmistus omaan kaytté6n 1437 1 840 1840 1 840 1840
Toimintamenot -14 878 -14 520 -14 006 -13 994 -14 318
Toimintakate 27 134 21 901 17 558 17 752 17 611
Suunnitelmapoistot -80 747 -85 283 -86 932 -88 188 -89 239
Tilikauden tulos -53 613 -63 382 -69 374 -70 436 -71 628
Menot euroa/asukas 50 48 46 45 45
43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelukeskuksen tehtavana on huolehtia
alueiden kaytdn suunnittelusta ja luoda kaavoituksen kautta edellytykset viihtyisélle, toimivalle
ja turvalliselle asuin- ja elinymparistolle.

Tavoitteena on tuottaa kaupungin kehityksen turvaavia yleiskaavoja ja asemakaavoja seka nii-
hin liittyvia kehittamis- ja likennesuunnitelmia, jotka ovat laadullisesti korkeatasoisia, taloudelli-
sesti edullisia ja vastaavat espoolaiselle kaavoitukselle asetettuja vaatimuksia ja ovat valmiita
toteutettaviksi.

Liséksi kaupunkisuunnittelukeskus vastaa seudullisesta maankayton, asumisen ja liikenteen
suunnittelutydsta (MAL-sopimus) kaavoitukseen ja Espoon maankayttdon liittyvien strategisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kaupunkisuunnittelulautakunnan toiminta painottuu kaavoitusohjelman mukaisten kaavoitusteh-
tavien liséksi ennakoimattomiin kiireellisiin asemakaavan muutoksiin, lausuntoihin ja selvityk-
siin, lupakasittelyyn, yleiskaavatydn edellyttamiin tutkimuksiin ja seudulliseen yhteistydhon
maankayton ja liikenteen suunnittelussa. Erityisesti tullaan panostamaan metron ja metroase-
mien lahialueiden ja metron kehyskaytavan suunnitteluun seka turvaamaan kaupungin sitoutu-
misten edellyttdma asuntotuotanto.

Kaavoituksen suoritemaarat ja maankaytollisten tavoitteiden toteutuminen edellyttavat ammatti-
taitoista henkiléstoa ja johtamiselta sujuvia prosesseja. Henkiléstévoimavaran riittavyys varmis-
tetaan muutostilanteessa joustavuudella ja moniosaamisen tukemisella. limastoasiantuntijan
tydhdn vahvistetaan riittavat resurssit sisaisilla tehtavajarjestelyilla.

Helsingin seudun kunnat ja valtio sopivat kesakuussa uusista maankaytdn, asumisen ja liiken-
teen (MAL) sopimuksista vuosille 2020-2031 (kh 31.8.2020). Sopimuksilla edistetaan kestavia
likennehankkeita ja kohtuuhintaista asuntotuotantoa erityisesti joukkoliikenteella hyvin saavu-

tettavilla alueilla. Jatkuvalla nelja vuotisella sopimuskaudella Espoon tavoite on kaavoittaa yh-

teensd 1 200 370 k-m2 asuntorakentamiseen.

Tuottavuustavoitteen toteuttaminen laskee yksikdn maararahakehysta vuosille 2023—-2025. So-
pimuskorotuksista aiheutuva palkkamenojen kasvu nostaa palvelutuotteiden yksikkthintoja
vuonna 2023. Sisaiset palveluveloitukset nousevat vuodesta 2022.
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Palvelutuotteet

Tulosyksikon merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seké suoritem&érien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023
TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Henkiléstom aara 123 125 124 128 3.2% 127 126
Htv 99 116 105 117 11,4 % 117 117
Asemakaava
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 5273852 5419131 5419131 5528 000 2,01 %
- suoriteméara (kaavoitettu kerrosala) 481 369 319 000 319 000 319 000 0,00 % 319 000 319 000
- yksikkokustannus, e/suorite (kem2) 11 17 17 17,3 1,76 %
Yleissuunnittelu ja asiantuntijapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 4111154 4430216 4430216 4519000 2,00 %
- suoriteméidr (Kaytetty tybaika) 88374 85 500 85 500 85 500 0,00 % 85 500 85 500
- yksikkékustannus, e/suorite (h) 46,5 51,8 51,8 52,9 2,12%
KSK-luvat
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 964 612 1163429 1163429 1187000 2,03 %
- suoritemézra (lupien méar) 136 131 131 131 0,00 % 131 131
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 7090 8880 8880 9 060 2,03%
Talous
" Muutettu TA'
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 563 550 590 640 690
Toimintamenot -10 350 -11 015 -11 334 -11 452 -11 562
Toimintakate -9 786 -10 465 -10 744 -10 812 -10 872
Suunnitelmapoistot -87 0 0 0 0
Tilikauden tulos -9 873 -10 465 -10 744 -10 812 -10 872
Menot euroa/asukas 35 36 37 37 37

Kaupunkisuunnittelukeskukselle annettuja kolmea lisaresurssia Poke-alueen pientalokaavoituk-
seen jatketaan.
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44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen tehtdvana on huolehtia ympéariston- ja luonnonsuoje-
lusta, rakentamisen ohjauksesta ja valvonnasta sekd ymparistéterveydenhuollosta.

Ympaéristo- ja rakennusvalvontakeskukseen sisaltyy kolme palvelualuetta: ymparistonsuojelu,
ymparistéterveydenhuolto ja rakennusvalvonta. Liséksi keskukseen siséltyy palvelualueiden yh-
teinen tukipalvelut -palveluyksikko.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus on organisaatiouudistuksessa 2021 muodostettu uusi
tulosyksikkd, johon on keskitetty tehtavia kolmesta aiemmin toimineesta eri tulosyksikdsta. Toi-
minnan kaynnistamisessa keskitytdan erityisesti uuden tulosyksikon tydyhteisén lahentamiseen
ja tyéhyvinvoinnin yllapitamiseen. Ensimmaisiné toimintavuosina painottuvat uuden tukipalvelut
palveluyksikon toiminnan kaynnistdminen, yhteisen asiakasrajapinnan ja asiakastyon kehittami-
nen seka eri palvelualueiden tydnteon liittyméapintojen maarittely ja yhdessa tekemisen periaat-
teiden luonti.

Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 7 180 6 637 7173 7 323 7 473
Toimintamenot -9 877 -10 265 -10 704 -10 817 -10 782
Toimintakate -2 698 -3 628 -3 531 -3494 -3 309
Suunnitelmapoistot -128 -40 0 0 0
Tilikauden tulos -2 825 -3 669 -3 531 -3 494 -3 309
Menot euroa/asukas 33 34 35 35 34
440 TUKIPALVELUT PALVELUYKSIKKO

Tukipalvelut -palveluyksikko vastaa ymparist6- ja rakennusvalvontakeskuksen keskitetysta
asiakaspalvelusta seka hallinnollisista ja oikeudellisista palveluista. Tukipalvelut palveluyksikk®
tukee ja on osa keskuksen eri palvelualueiden prosesseja.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tukipalvelut palveluyksikén tehtaviin kuuluvat muun muassa asiakaspalvelu ja erilaiset hallin-
nolliset palvelut sekéa oikeudelliset palvelut. Tehtaviin kuuluvat myés lupa- ja valvontaprosessei-
hin siséltyvat tiedonhallinta-, rekisteri- ja arkistopalvelut seké& rakennusrasitteiden ja kiinteisto-
jen yhteisjarjestelypaatdsten tekeminen. Lisaksi tehtaviin kuuluvat mm. Maankaytt6- ja raken-
nuslain tarkoittaman luvattoman rakentamisen ja rakennetun ymparistén hoidon valvonta, hal-
linnollisten pakkokeinojen kayttdminen ja lupapaatdksista tehtyjen oikaisuvaatimusten kasittely.

Tukipalvelut palveluyksikké on organisaatiouudistuksessa 2021 muodostettu uusi eri palvelu-
alueiden tyontekijoista koostuva palveluyksikkd. Toiminnan kaynnistamisessa ja kehittamisessa
keskitytaan tyotehtavien yhteensovittamiseen synergiaedut huomioiden. Asiakasty6ta kehite-
téaan koko keskuksen asiantuntijoiden tydnteon sujuvuus huomioiden.
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Muut mittarit 2021-2025

2022-2023
TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
440 TUKIPALVELUT-PALVELUYKSIKKO
Henkildstom &ara 0 0 22 19 -13,6 % 19 19
Htv 0 0 21 18”7 -13,6 % 18 18

Tukipalvelut palveluyksikon palvelut ja niista aiheutuvat kustannukset sisaltyvat ymparisto- ja
rakennusvalvontakeskuksen kolmen palvelualueen palvelutuotteisiin.

Talous
' Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintamenot -697 -1 806 -2 026 -1 900 -1 902
Toimintakate -697 -1 806 -2 026 -1 900 -1 902
Tilikauden tulos -697 -1 806 -2 026 -1 900 -1 902
Menot euroa/asukas 2 6 7 6 6
442 YMPARISTONSUOJELUN PALVELUALUE

Ymparistonsuojelun palvelualue toimii asiantuntijana ilmastonmuutoksen hillintéda ja sopeutu-
mista, luonnon monimuotoisuutta ja vesiluontoa koskevissa asioissa ja tarjoaa luotettavaa ym-
paristétietoa kaupunkiorganisaatiolle, paattajille ja asukkaille. Ympéristonsuojelu ehkéisee ym-
paristén pilaantumista seké ohjeistaa yrityksia ja muita espoolaisia toimijoita ymparistévalvon-
nassa. Palvelualue tarjoaa Villa Elfvikin ymparistbkasvatuspalveluja. Ymparistonsuojelu vaikut-
taa keskeisissa verkostoissa ja edistaa ymparistdasioita yhdessa kumppanien kanssa.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistonsuojelu edistaa, seuraa ja raportoi kestadvan energian ja ilmaston SECAP-
toimintasuunnitelman ilmastonmuutoksen hillintatoimenpiteiden toteutumista, tuottaa hiilineut-
raaliustavoitteeseen liittyvia selvityksia sekd koordinoi ilmastonmuutoksen vaikutuksia ehkaise-
vaa ja lieventavaa sopeutumistyota.

Luonnon monimuotoisuutta ja vesiluontoa ymparistonsuojelu yllapitaa ja lisaa siten, etta se
tuottaa monipuolisesti tietoa luonnosta ja ymparistdsta, toimii asiantuntijana kaupungin suunnit-
teluprosesseissa kuten kaavoituksessa, rakentamisessa, virkistysreittien suunnittelussa ja met-
sien hoidossa. Ymparistdnsuojelu yllapitaa ja kehittdd ymparistopaikkatietoja. Ymparistbnsuoje-
lun suunnitelmallinen ohjelmatyo ja yhteistythankkeet tukevat luonnon- ja vesiensuojelua.

Ymparistonsuojelu ennaltaehkaisee ymparistohaittaoja luvituksen, paatosten ja tiedottamisen
keinoin. Ymparistonsuojelu tarjoaa asiantuntemusta ja ohjeistaa mm. melu-, vesi-, ja ilmanlaa-
tuasioissa sekd ymparistovahinkotilanteissa.

Villa Elfvikin luontotalo tekee ymparistokasvatusta, edistda kestavaa elamantapaa mm. luonto-
koulun, luontoretkien, luontopolkujen, perus- ja vaihtuvien nayttelyiden ja tapahtumien keinoin.
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Espoon kaupunki osallistuu vuosina 2018-2025 Metsahallituksen vetamaéan hankkeeseen, joka
saa EU:n komission LIFE-rahoitusta liito-oravien suojeluun Suomessa ja Virossa. Hankkeessa
on mukana 18 kumppania. Espoo on mukana osuudessa, jossa edistetaan liito-oravien suoje-
lua kaupunkiymparistdssa. Espoon kaupungin osuus EU:lta saatavista tuista on kaikkiaan noin
1,0 milj. euroa. Hankkeen paaasiallinen vetovastuu on ymparistonsuojelulla.

Ympaéristonsuojelu kehittda toimintaansa strategian palvelutoiminnan taloudellisuutta, tuotta-
vuutta ja laatua koskevien tavoitteiden perusteella. Valvontasuunnitelma taydentaa tuloskorttia.

Ymparistonsuojelun henkiléstd on moniammatillinen ja ikarakenteeltaan monipuolinen. Toimin-
taympariston muutos ymparistoasioiden kiinnostaessa ja koskiessa yha useampia toimijoita,
ymparistoasiantuntemuksen lisdantynyt kysynta, mm. tiiviissa kaupunkiympéaristdssa monimut-
kaistuneiden valvontatapausten ja runsastuneiden asiakasyhteydenottojen muodossa, ja jatku-
vasti muuttuva ymparistolainsdadanto edellyttavat tyonkuvien kehittéd-misté joustaviksi ja moni-
puolisiksi seké jatkuvaa asiantuntijaosaamisen ja sitd tukevan osaamisen kehittamista.

Espoo-tarina edellyttdd EU-rahoituksen aktiivista hankintaa. EU kohdentaa paljon lisérahoitusta
veden, ilman ja maaperén puhdistuksiin sekéa EU:n missioiden ja niita tukevien muiden ohjel-
mien kautta ilmastonmuutosta estéaviin ja tapahtuvaan muutokseen sopeutumiseen. Konserni-
hallinto toimii EU-rahoituksen hankinnan asiantuntijana ja Kaupunkiympériston toimiala sub-
stanssin toimijana.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisaltd ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
442 YMPARISTONSUOJELU
Henkilostom aara 31 31 31 31 0,00 % 31 31
Htv 29 29 29 29 0,00 % 29 29
Y mpéristotarkastus
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 767 797 804 439 804 439 821 000 2,06 %
- suoritemAara (tehdyt tarkastukset) 706 756 706 756 7,08 % 756 756
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 1090 1060 1140 1090 -4,39 %
Y mpéristokonsultointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 1583412 1823958 1823958 1860 000 1,98 %
- suoriteméara (kaytetty tyaika) 2009 2030 2009 2030 1,05 % 2030 2030
- yksikkokustannus, e/suorite (h) 788 899 908 916 0,88 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 843 053 853 992 853 992 871 000 1,99 %

Ymparistonsuojelun nelja palvelutuotetta ovat 1) paatdkset ja rekisterdinnit, 2) kannanotot, lau-
sunnot ja tarkastukset, 3) ymparistdvaikuttaminen ja 4) Villa Elfvikin kavijamaara.
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Talous
 Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 197 100 100 145 145
Toimintamenot -2 978 -2 977 -3 054 -3 247 -3 198
Toimintakate -2 781 -2 877 -2 954 -3 102 -3 053
Suunnitelmapoistot -87 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 868 -2 877 -2 954 -3 102 -3 053
Menot euroa/asukas 10 10 10 10 10
443 YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON PALVELUALUE

Ymparistoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvikelain, ter-
veydensuojelulain seka tupakka- ja ladkelain mukaisista, kunnalle sdadetyista valvontatehta-
vista. Lisaksi ymparistoterveys huolehtii kunnalle kuuluvista elainladkintdhuoltolain mukaisista
tehtavista.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisaksi re-
sursseja kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvontatyohon, kuten elintarvike- ja ta-
lousvesiperaisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen seké asumisterveyden sisdilmaongelmien
selvittelyyn. Valvontayksikdn tyon tavoitteena on ehkaista elintarvikkeiden seka ympariston ai-
heuttamia terveyshaittoja, jarjestéaa ymparivuorokautinen kiireellisten elainlaakintapalveluiden
saanti, seka huolehtia seutuyksikdn alueen elainsuojelu- ja elaintautitehtavista seka loytoelain-
ten hoidon jarjestamisesta.

Ymparistoterveydenhuollon valvonnassa painotetaan valtakunnallisesti yhd enemman ohjaus-
ja koulutustyéta ja valvontaa kohdennetaan yha enemman vaativiin riskikohteisiin. Téhan ohjaa
myo6s vuonna 2022 kayttdon otettu uusi valvonnan perusmaksu, joka laskutetaan vuosittain
seka elintarvike- ettd terveydensuojelulain mukaisesti toimijoilta. My6s toimijoiden jatkuvasti
kasvava maara alueella pakottaa valvontatydn tehokkaaseen priorisointiin. Toimintaa kehite-
tdan mm. sisdisin auditoinnein seké asiakaspalautteen kautta. Keskeisena tavoitteena on ajan-
tasaisen kohdetietojarjestelmén yllapito, valvonnan toteutumisen varmistamiseksi.

Ymparistoterveydenhuolto tulee muuttumaan uusiin toimitiloihin saavuttaakseen edellytetyt
TakE-saastot.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yk-
sikkéhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisaltd ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.
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Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
443 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Henkilostom aara 0 0 34 34 0,0 % 34 34
Htv 0 0 32 32" 0,0 % 32 32
Y mpéristoterveydenhuollon palvelutuoteet yhteensa
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 2 554 304 2649 279 2649 279 2 650 000 0,0 %
- suoritemaara (kpl) 1 1 1 1 0,0 % 1 1
- yksikkdkustannus, e/suorite 2 554 304 2649 279 2649 279 2 650 000 0,0 %

Ymparistoterveydenhuolto jaetaan viiteen palvelutuotteeseen: 1) Yleisen terveysvalvonnan tar-
kastukset, 2) Yleisen terveysvalvonnan muu asiantuntijatyd, 3) Eldinlaékintdhuollon valvonta-
tehtavat, 4) Elainlaakintahuollon potilaat 5) Léytdeldnpalvelut

Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 878 1100 1150 1185 1208
Toimintamenot -2 331 -2 420 -2 357 -2 426 -2 435
Toimintakate -1 453 -1 320 -1 207 -1 242 -1 227
Tilikauden tulos -1 453 -1 320 -1 207 -1 242 -1 227
Menot euroa/asukas 8 8 8 8 8
444 RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE

Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettuna rakennus-
valvontaviranomaisena. Rakennusvalvonnan palvelualue huolehtii laissa ja sen nojalla anne-
tuissa sdannoksissa sdadetyista viranomaistehtavista.

Rakennusvalvonnan palvelualue valvoo rakennustoimintaa yleisen edun kannalta ja huolehtii
osaltaan siita, etta rakentamisessa noudatetaan, mita maankaytto- ja rakennuslaissa ja sen no-
jalla saadetaéan tai maaratadan. Rakennusvalvonta vastaa mm. rakentamista koske-vien lupaha-
kemusten kasittelysta ja lupapaatoksista, rakennustydn viranomaisvalvonnasta, rakennetun
ympadristdn kaupunkikuvan ohjauksesta ja valvonnasta seka rakentamisen yleisesta ohjauk-
sesta ja neuvonnasta.

Rakennusvalvonta antaa muille toimialan keskuksille asiantuntija-apua osallistumalla asema-
kaavoituksen ja muiden kaupungin kannalta tarkeiden hankkeiden valmisteluun niiden kitkatto-
man etenemisen varmistamiseksi.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen
Toiminnassa varaudutaan kaupunkirakenteen tiivistymisesta ja entista tehokkaammasta raken-

tamisesta johtuvien vaativien lupahankkeiden maaran lisaantymiseen seka korjausrakentami-
sen kasvuun.
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Rakennusvalvonnassa varaudutaan rakennuksen vahahiilisyyteen liittyvan lainsaadannén uu-
distumiseen ja vahahiilisen rakentamisen ohjaukseen. Rakennusvalvonnassa seurataan mm.
rakennusten energiatehokkuuden kehittymista seka pyritaén asiakaspalvelun, neuvonnan ja ul-
koisen tiedottamisen parantamiseen.

Séahkadista lupa-asiointia kehitetaan edelleen ja osallistutaan uudistuvan rakennusvalvonnan
sahkdisen asiointijarjestelman kehitystydhon toimittajan kanssa. Rakennusvalvonta osallistuu
myo6s "Kunnan rakennusvalvonnan sahkdisen lupaprosessin edelleen kehittdminen ja proses-
sien automatisointi” -hankkeeseen yhdessa 22 muun kunnan kanssa. Tietomallipohjainen lupa-
kasittely tulee uutena toimintamallina uuden rakentamislain myota ja se edellyttédé rakennusval-
vonnan prosessien ja osaamisen kehittamista sekd koko rakennusvalvonnan henkiléstén kou-
luttautumista.

Rakennuslupaprosessia kehitetddn myds tekemalla pientalojen seka kerrostalojen lupaproses-
sin analyysi ulkopuolisen konsultin avulla. Analyysia hyddyntaen lupaprosessia kehitetdéan ja
nopeutetaan. Kehityksessa keskitytddn myds hakijan ohjaamiseen lupaprosessin kulusta ja ha-
kijan kannalta olennaisista lupaprosessin vaiheista. Kehitys ja muutosten kaytantéén vienti
edellyttédd henkilostdon osallistamista ja kouluttamista.

Palvelujen saatavuuden parantamista jatketaan alueellisella toimintamallilla. Tuetaan osaami-
sen kehittamista ja yllapitamista lisdamalla henkiléston verkostoitumista ja koulutuksiin osallis-
tumista seka jakamalla osaamista keskuksen sisalla.

Rakentamisen ohjauksessa keskitytdédn rakentamisen kestavyyteen pitkalla aikavalilla. Keskei-
nen tavoite on rakenteiden rakennusfysikaalisen toimivuuden tarkastelu seké korjausrakentami-
sessa etta uudisrakennushankkeissa. Hulevesien hallintaan seka kosteus- ja homevaurioiden
estamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota ja rakentamisaikaisen kosteudenhallintasuunnitel-
man esittamista samoin kuin kosteudenhallintakoordinaattorin nimeamista edellytetaan.

Paakaupunkiseudun ja muiden suurimpien kuntien rakennusvalvontojen yhteistyota jatketaan
ohjeiden ja toimintatapojen yhtenaistamiseksi ja yhteisten koulutustilaisuuksien jarjestamiseksi.
Osallistutaan aktiivisesti yhteisten tulkinta- ja ohjekorttien laadintaan ja tehdaan tiivista yhteis-
tyota Topten-kaupunkien ja PKS-alueen rakennusvalvontojen, ymparistéministerién ja muiden
keskeisten rakennusalan toimijoiden kanssa. Rakennusvalvonta osallistuu Topten kaytantdjen
digitaalisen tuotanto- ja julkaisualustan kehittamishankkeeseen yhdessa muiden Topten kun-
tien kanssa.

Palautetta rakennusvalvonnan toiminnasta ja sen kehittdmisesta kerataan jatkuvalla palauteky-
selylla, joka lahetetaan viikoittain lupapaatdksen saaneille ja valmistuneiden hankkeiden osalli-
sille.

Strategian mukaan tavoitteena on joustava ja vuorovaikutteinen tydkulttuuri, jossa arvostetaan
yhteisty6taitoja, osaamista ja uudistumiskykya. Rekrytoinnilla pyritddn turvaamaan tulevaisuu-
den palvelujen, rakentamisen uusien maaraysten ja erityiskohteiden vaatima henkildsto.
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Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seké suoritem&aérien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
444 RAKENNUSVALVONTA
Henkiléstom aara 55 55 46 45 -22% 45 45
Hev 52 52 43 3" 22% 43 43
Rakentamisen luvat ja viranomaisvalvonta
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 3470765 3426512 3426512 3495000 2,00 %
- suoritemaara (saapuneet hakemukset) 1891 1800 1800 1800 0,00 % 1800 1800
- yksikkdkustannus, e/suorite (kpl) 1840 1900 1900 1940 211%
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 658 080 701117 701117 715 000 1,98 %

Rakennusvalvonnan kaksi palvelutuotetta ovat: 1) rakentamisen luvat ja viranomaisvalvonta ja
2) rakentamisen tietopalvelut.

Rakentamisen luvat ja viranomaisvalvonta -palvelutuote sisdltéda haettuihin rakentamisen lupiin
littyvan ohjauksen ja neuvonnan, lupakasittelyn, lupapaatokset, rakennustyén aikaisen viran-
omaisvalvonnan, lakipalvelut, tietopalvelut ja arkistopalvelut.

Rakentamisen tietopalvelut -palvelutuote siséltéda rakentamisen lakipalvelut, tietopalvelut, arkis-
topalvelut seka jatkuva valvonnan ja yleisen ohjauksen ja neuvonnan niilté osin kuin ne eivat
liity haettuihin rakentamisen lupiin.

Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 6 104 5437 5923 5993 6 120
Toimintamenot -3871 -3 061 -3 267 -3 243 -3 246
Toimintakate 2233 2 376 2 656 2 751 2874
Suunnitelmapoistot -40 -40 0 0 0
Tilikauden tulos 2193 2 335 2 656 2751 2874

Menot euroa/asukas 13 10 11 10 10
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46 JOUKKOLIIKENNE

Tulot ovat korvausta HSL-kuntayhtymalta Espoon kaupungin joukkoliikenneinfrastruktuurin in-
vestoinneista kuten metrosta, raitiotiesta ja bussiterminaaleista.

Menomaararahalla rahoitetaan Espoon asukkaille tarjottavan HSL-joukkoliikenteen jarjestami-
sesta ja operoinnista Espoon kaupungille koituvat menot sekd Espoossa sijaitsevan metron
hallinto-, hoito- ja pddomavastikkeet. Budjettiin siséltyvat myods Leppévaaran, Tapiolan ja Ma-
tinkylan liityntéapyséakointi-laitoksista seké kaupunkipydristd Espoon kaupungille aiheutuvat pal-
velutuotannon kulut. Menokehityksessa hintojen muutoksen vaikutusta on vaikea arvioida
koska tilanne on epavarma.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Méaararahoilla varaudutaan yllapitamaan ja kehittdmaan pitkalla tahtaimella runkoverkkoihin pe-
rustuvaa joukkoliikennettd, ottaen huomioon kayttajien likkumistarpeet. Tapiolaan, Matinky-
l&&n, Espoonlahteen ja Leppéavaaraan paattyvat bussien liityntalinjat palvelevat metron ja kau-
punkiradan liitynnan lisaksi myos Espoon siséista seka Eteld- ja Keski-Espoon vélista poikit-
taista matkustamista. Poikittaiset runkolinjat 520 ja 530 aloittavat liikenndinnin elokuussa 2023.
Infrastruktuuria kehitetddn edelleen vastaamaan runkolinjojen tarpeita.

Espoon joukkoliikennejarjestelmassa tapahtuu suuria muutoksia tulevalla TTS-kaudella. Metron
jatke ja Raide-Jokeri aloittavat likenndinnin, jolloin myds Eteld-Espoon ja Tapiola—Leppavaaran
uudet linjastokokonaisuudet otetaan kayttéon. Lisdksi maararahoissa on varauduttu joukkolii-
kenteen poikkeusjarjestelyihin ja niista aiheutuviin kustannuksiin.

Digitaalisia palveluita, kuten digitaalisia myyntikanavia ja yrityspalvelujen digitalisointia kehite-
téaan. Lippujen ostamista ja maksamista kehitetaan. IT-kayttopalveluiden kustannusten ennakoi-
daan laskevan TTS-kaudella kun TVV lippu- ja maksujarjestelma Oy:n kanssa yhteistydssa teh-
tava lipputilihanke valmistuu ja lippujarjestelmaa uusitaan

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelman 4 milj. euron tuottavuustavoite joukkoliikenteen osalta
vuoteen 2025 asti, huomioidaan jatkovuosilla HSL:n talousarvion lausuntojen yhteydessa.
Joukkoliikenteen kustannusten alentaminen tama tarkoittaa etenkin ennakoitujen kustannusten
nousuvauhdin hillitsemista.

HSL:n toimintaan kohdistuu merkittavia taloudellisia haasteita. Kestavéan talouden varmistami-
nen seka matkustamisen vahentymisesta johtuvan talouskriisin hallitseminen ovat nyt keskei-
sessa roolissa kaikessa HSL:n toiminnassa ja yksi tarkeimmista tavoitteista.

Toimiva ja kohtuuhintainen joukkoliikenne ty6- ja asiointimatkoilla tukee myos tulevina vuosina
ihmisten hyvinvointia ja ilmastotavoitteiden saavuttamista. Toimivan ja kohtuuhintaisen joukko-
likenteen jarjestaminen taloudellisesti kestavalla tavalla edellyttaa, etté joukkoliikenteen mat-
kustajamaarat saadaan palautettua nopeasti ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kehitys saa-
daan aikaisemmalle tasolle. Samoin palveluverkon toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta arvi-
oidaan aktiivisesti ja muutetaan tarpeita tai taloudellisia realiteetteja vastaavaksi.

Joukkoliikennejarjestelmén kustannusten kasvua hillitaan likennejarjestelma-, palvelutaso- ja
linjastosuunnittelun keinoin. Kestavan talouden varmistaminen edellyttaa jatkossa entista



ESPOON KAUPUNKI
Taloussuunnitelma 2023-2025

183

nopeampaa ja joustavampaa reagointia mahdollisiin muutoksiin liikkumistottumuksissa seka

uusien ratkaisujen loytamista.

Talous

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tilikauden tulos

Menot euroa/asukas

Investoinnit
9641 Arvopaperit

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

461 HSL

TP 2021

50 441
-129 300
-78 859

-78 859
435

TP 2021
0

-31 342
-31 342

‘ Muutettu TAA
2022

57 000
-158 525
-101 525

-101 525
524

Muutettu TA
2022

0

-40 600

-40 600

TA 2023

97 403
-210 254
-112 851

-112 851
686

TA 2023
0

-46 169
-46 169

2024

98 598
-210 980
-112 382

-112 382
678

2024

-48 990
-48 990

2025

97 755
-210 132
-112 377

-112 377
665

2025

-54 956
-54 956

Espoo tilaa joukkoliikenteen jarjestéamisen ja suunnittelun Helsingin seudun liikenne -kuntayhty-
malta (HSL), jonka toimialue kattaa Espoon, Kauniaisten, Helsingin, Vantaan, Keravan, Kirkko-
nummen, Sipoon, Tuusulan ja Siuntion alueella liikennoitavan seudullisen ja kuntien siséisen
joukkoliikenteen. Espoon kaupunki on Helsingin seudun liikenne- kuntayhtyman jasenkunta.

Muut mittarit 2021-2025

Siséaisten linjojen linjakilometrit (milj.km/vuos
Seutulinjojen linjakilometrit (milj.kmvvuosi)
Metron linjakilometrit yhteensé (milj.km/vuos
Metron linjakilometrit Espoossa (milj. km/vuc
Pika-raitio yhteensa (milj. km/vuosi)

Talous

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tilikauden tulos

Menot euroa/asukas

TP 2021
18,347
6,585
5,747
1,420

TA 2022 ENN 2022
18,378 18,343
6,619 6,289
5,611 5,613
1,386 1,387

TP 2021

50 206
-99 583
-49 377

-49 377
335

‘ Muutettu TA'
2022

56 750
-124 389
-67 639

-67 639
411

2022-2023
2023 muutos-% 2024
16,764 -8,6 % 16,764
5,318 -15,4 % 5,318
6,393 13,9 % 6,401
1,990 43,5 % 1,992
0,763 2,220
TA 2023 2024
97 168 98 363
-152 461 -154 120
-55 293 -55 757
-55 293 -55 757
497 495

2025
16,764
5,318
6,401
1,992
2,298

2025

97 520
-152 666
-55 146

-55 146
483

Tuloina on huomioitu HSL infrasopimuksen mukaan perittavat kayttokorvaukset kaupungin
omistamasta joukkoliikenneinfrasta, jonka Espoon kaupunki laskuttaa HSL:It&.
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HSL:n jasenkunnat maksavat kuntaosuuksina ne kustannukset, joita HSL ei voi kattaa lipputu-
loilla tai muilla tuloilla. Maararahaan sisaltyy menoina Espoon kuntaosuus HSL :lle, kattamaan
Espoolle kohdistuvaa maksuosuutta joukkoliikenteen operointi-, yleis-, ja infrakustannuksista.
Menojen talousarvio on valmisteltu oletuksella, ettd matkustusmaarat ovat 13 % alemmat
vuonna 2023 kuin vuonna 2019, mutta HSL:n lipputulokertymé vain 2,1 % alempi.

Kuntaosuuksien lisaksi m&ararahalla rahoitetaan Espoon kaupungille joukkoliikenteen koordi-
noinnista, viranomaistehtavisté ja matkustajia palvelevien toimintojen, mm. Kampin, Matinkylan
ja Tapiolan bussiterminaalien sekd Espoon aseman yllapidosta aiheutuvia kustannuksia.

462 LANSIMETRO
Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintamenot -26 579 -31 261 -54 524 -53 591 -54 197
Toimintakate -26 579 -31 261 -54 524 -53 591 -54 197
Tilikauden tulos -26 579 -31 261 -54 524 -53 591 -54 197
Menot euroa/asukas 89 103 178 172 171

Lansimetro Oy on Espoon kaupungin tytaryhtio. Maararaha kattaa yhtion hallintovastikkeen,
hoitovastikkeen kunnossa- ja yllapitomenoja seka rahoitusvastikkeen korkomenoja. Metron lii-
kennoinnin laajentuminen Kivenlahteen ja korkotasojen nousu kasvattavat menoja talousarvio-
vuotena ja suunnitteluvuosille verrattuna vuoden 2022 talousarvioon.

Rahoitusvastikkeeseen siséltyva osuus Espoon vastuulla olevista Lansimetro Oy:n pitkaaikais-
ten lainojen lyhennyksista on budjetoitu osakkeiden ja osuuksien maararahaan. Lainanlyhen-
nys nousee portaittain vuoteen 2027 saakka. Vuodesta 2023 lahtien kaikkia 1. vaiheen lainoja

lyhennetaan.

463 MUUT PALVELUT
Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 234 250 235 235 235
Toimintamenot -3 137 -2 875 -3 269 -3 269 -3 269
Toimintakate -2 903 -2 625 -3 034 -3 034 -3 034
Tilikauden tulos -2 903 -2 625 -3034 -3 034 -3034
Menot euroa/asukas 11 9 11 10 10

Maararahoista maksetaan Tapiolan ja Matinkylan metroasemilla sijaitsevat liityntapysakointilai-
tokset. Taman lisaksi Espoon kaupunki pitda ylla Leppavaarassa bussiterminaalin alle sijoittu-
vaa liitynté-pysakaointilaitosta. Maararahalla rahoitetaan Matinkylan liityntapysakoinnin rahoitus-
ja yllapitomenoja, Tapiolan lityntapysakainnin yllapitomenoja ja Leppavaaran liityntapysakoin-
nin sisaista toimitilavuokraa. Liityntdpysakoinnista aiheutuvat menot eivat kuulu HSL infrasopi-
mukseen perustuvan kayttokorvauslaskutuksen piiriin.
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Méaéararahalla rahoitetaan myds joukkoliikennekokonaisuuteen liittyvan kaupunkipydrapalvelun
Espoon kayttokustannukset. Tulot ovat kaupunkipy6rien maksutuloja. Kaupunkipyorapalvelun
tuottajina ovat Espoon kaupunki ja Helsingin kaupungin Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne
Oy. Kaupunkipyorapalvelu toteutetaan yhteistyéssa Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman ja
palveluntuottajayrityksen kanssa.

49 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN ESIKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta koordinoi ja kehittdd koko toimialaa koskevia yhteisia asioita ja hankkeita.
Se tuottaa hallinto-, kehittamis-, henkildsto-, asiakirjahallinto- ja talouspalveluita tulosyksikoille
ja Tilapalvelut-likelaitokselle. Lisaksi esikunnan tehtéviin kuuluvat kaupungin maaomaisuuden
hallinta, maankayton suunnittelun ja rakentamisen ohjaus, asuntotuotannon seuranta ja ohjaus,
joukkoliikenteen koordinointi sek& toimialan viestinnan ja markkinoinnin linjaukset, kehittami-
nen, suunnittelu ja toteutus.

Toimialan esikunta ohjaa yhteistydssa konserniesikunnan kanssa Helsingin seudun ymparisto-
palvelut -kuntayhtymaa (HSY), Helsingin seudun liikenne -kuntayhtym&a (HSL) seka muita kon-
serni- ja osakkuusyhtioita.

Asuntoyksikké huolehtii kunnan vastuulle kuuluvien asuntorakentamisen ohjaamisen ja rahoi-
tuksen tehtavista. Tavoitteena on varmistaa asuntotuotannon edellyttamét kaavalliset ja kunnal-
listekniset valmiudet sekéd kysyntaa vastaavan ja eri elamantilanteisiin sopivan asuntotuotannon
toteutuminen. Yksikkd edistaa monipuolista ja kohtuuhintaista asuntotarjontaa, tukee erilaisten
vaestoryhmien asumista ja osallistuu aluekeskusten ja olemassa olevien asuntoalueiden kehit-
tamiseen. Lisaksi asuntoyksikkd myotavaikuttaa eri kaupunginosien elinvoimaisuuden ja sosi-
aalisen eheyden toteutumiseen seka edistaa asumisen ekologista kestavyytta.

Tonttiyksikkd huolehtii maan saatavuudesta yhdyskuntarakentamiseen, hankkii ja luovuttaa
maata seka vastaa maankayttdsopimuksista. Tavoitteena on ensisijaisesti hankkia asumiseen
ja tydpaikkarakentamiseen soveltuvaa raakamaata etenkin hyvien likenneyhteyksien varrelta ja
keskusten tuntumasta. Maanhankintaan on varattu 7 milj. euroa.

Asunto- ja tydpaikkarakentamiseen luovutetaan rakentamiskelpoisia kerrostalo- ja pientalotont-
teja seka yritystontteja. Asuntotontteja varataan valtion tukemaan asuntotuotantoon asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Asuntotontteja luovutetaan paasaantoisesti julkisiin hakumenettelyihin
tai hintakilpailuihin perustuen. Yritystontteja luovutetaan hakemusten perusteella ja julkisella
hakumenettelylla sekéa hintakilpailulla. Tonttiyksikon tuloarvio siséltéa maanmyyntivoittoja yh-
teensa 34,9 miljoonaa euroa.

Kaupungin maaomaisuuden kehittamistoimia jatketaan, jotta luovutettavia tontteja olisi vuosit-
tain luovutettavissa edella mainittuihin kayttdtarkoituksiin. Esikunta osallistuu kaavoituksen oh-
jaukseen pyrkien varmistamaan toteuttamiskelpoiset ja taloudelliset kaavat. Kivenlahden metro-
keskuksen toteuttaminen edellyttdd olemassa olevien maantasopysakointien korvaamista pysa-
kointilaitokseen. Kaupunki toteuttaa pysakointilaitoksen osana maanvaihtoa ja rasitejarjestelyja.
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Palvelutuotteet

Tulosyksikon merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seké suoritem&érien ja yk-
sikkohinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2021-2023. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

2022-2023

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 2023 muutos-% 2024 2025
49 MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Henkilostom aéra 66 66 57 56 -1,8 % 56 56
Htv 62 62 54 54 0,0 % 54 54
Asiantuntija- ja hallintopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 2 689 393 2823 229 2823 229 3162 462 12,0 %
- suoritemaara (kaytetty tyodaika, htv) 23 23 23 23 -1,1% 20 20
- yksikkokustannus, e/suorite (htv) 115 673 121 429 121 429 137 498 132 %
Alueiden kehittdminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 505 571 1332 857 1332 857 1365 743 2,5 %
- suoriteméara (kaytetty tydaika, htv) 5 6 6 6 0,0 % 6 6
- yksikkokustannus, e/suorite (htv) 101 114 222143 222143 227 624 25%
Maanhankinta, maanluovutus seka maankayttdsopimukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 5198 346 3922 735 3922 735 4914 474 25,3 %
- suoritemaara ( yhteenlaskettu kappalemé 291 204 220 200 -9,1% 200 200
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 17 864 19 229 17 831 24 572 37,8 %
Asumisoikeusasunnot seké ara-vuokra-asunnot
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 243 259 276 000 250 000 247 000 -1,2%
- suoritemaara (viranomaispaatosten ja ve 7982 7 650 7 000 7 000 0,0 % 7 000 7 000
- yksikkokustannus e/suorite (kpl) 30 36 36 35 -1,2%
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannuks 4 087 740 4072 684 4072 684 3281 996 -19,4 %

Muiden palvelutuotteiden kokonaiskustannuksiin sisaltyy toimialan yhteisia kustannuksia seka
esikunnan tuottamien palvelujen menoja, joita ei voida kohdentaa palvelutuotteille.

Talous
 Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Toimintatulot 72 633 70 024 75 632 77 960 81 702
Valmistus omaan kayttéon 133 87 87 87 87
Toimintamenot -12 726 -12 428 -13 052 -13 097 -13 122
Toimintakate 60 039 57 683 62 667 64 950 68 667
Suunnitelmapoistot -82 0 0 0 0
Tilikauden tulos 59 957 57 683 62 667 64 950 68 667

Menot euroa/asukas 43 41 43 42 41
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TILAPALVELUT-LIIKELAITOS

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA

2023-2025
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TILAPALVELUT-LIIKELAITOS

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tilapalvelut-liikelaitoksen tehtavana on hankkia ja yllapitda kaupungin toimitiloja kustannuste-
hokkaasti ja pitdd huolta niiden turvallisuudesta ja terveellisyydesta. Tilapalvelut-likelaitos tar-
joaa lisaksi erilaisia tilapalveluja tilojen kayttajille.

Liikelaitoksessa on toimitilajohtamisesta, suunnittelupalveluista, rakennuttamisesta, palvelutuo-
tannosta ja toiminnan tuki- ja kehittdmispalveluista vastaavat palvelualueet.

Tilapalvelut-liikelaitos tuottaa palvelunsa joko omalla organisaatiolla tai ostopalveluna perus-
kaupungin muilta yksikéilta ja liikelaitoksilta tai ulkopuolisilta yrityksilta. Ostopalvelujen osuus
vaihtelee palveluittain.

Toimitilajohtamisen palvelualue vastaa kiinteistdjohtamisesta, laatii toimitilaverkon suunnitelmia
ja kehittaa tilaratkaisuja, valmistelee myyntikohteet, hoitaa tilojen hankintaa, vuokraa tiloja kayt-
tdjille seka vastaa tilojen yhteiskaytosta ja hoitaa isdnnéintitehtavia. Kiinteistonhallintayksikko
vastaa kiinteistjen energiahallinnasta, elinkaarikohteiden ja yhtididen hallinnasta. Vuokrausyk-
sikkd hoitaa lisdksi vuokralaskennan ja -laskutuksen. Kiinteistotietojen hallintoyksikkd vastaa
likelaitoksen kiinteistotietojarjestelmien yllapidosta ja kehittamisesta.

Suunnittelupalvelut palvelualue vastaa tilasuunnittelusta, valmistelee ja suunnitteluttaa kaupun-
gin toimitilahankkeet siten, etta laatu-, aikataulu- ja kustannustavoitteet toteutuvat. Palvelualu-
een tehtavat kattavat myds pienempien korjaus- ja muutostdiden suunnitteluttamisen, kohteisiin
tehtavat kunto- ja sisailmatutkimukset seké tarvittavat kiinteistdjen purut. Liséksi palvelualue
toteuttaa kaupungin yhtididen tilaamat valmistelu- ja suunnitteluttamistehtavéat osana rakennut-
tamisen kokonaisuutta.

Rakennuttamisen palvelualue toteuttaa kaupungin toimitilojen rakennuttamistehtavat, kustan-
nuslaskentapalvelut seké investointi- ja kunnossapito-ohjelman valmistelun. Palvelualue raken-
nuttaa kaupungin toimitilahankkeet siten, etta laatu-, aikataulu- ja kustannustavoitteet toteutu-
vat. Lisaksi palvelualue toteuttaa kaupungin omistamien yhtididen tilaamat rakennuttamistehta-
vat.

Palvelutuotannon palvelualue tuottaa toimitilojen aula- ja turvallisuus, kiinteistdnhoito-, kunnos-
sapito- ja siivouspalveluja omana tydna tai ostopalveluna seka vastaa ndiden palvelujen laa-
dusta. Liséksi kaikki palvelualueet tuottavat kaupungin yksikdille kayttajapalveluja.

Toiminnan tuki ja kehittaminen -palvelualue vastaa liikelaitoksen tukitoiminnoista, joita ovat

talous-, laki-, viestinta-, kehittamis- ja henkildstdasiat, koulutussuunnittelu seka toiminnan ja
hankkeiden talouden seuranta. Yksikdn vastuulla on myos liikelaitoksen asiakassuhteiden hoito
ja niiden hallinnasta vastaaminen.

Tilapalvelut-liikelaitos kehittda toimintaansa asiakaspalvelulahtdisesti ja viestii toiminnastaan ja
palveluistaan asiakkaille Espoo-tarinan seké Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman, Espoon

kaupungin toiminnan talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelman projektien ja toimenpiteiden
pohjalta.
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Toiminta ja tuotanto on jarjestetty mahdollisimman tehokkaasti kehitetyt prosessit huomioiden
ja tuottavuutta parannetaan osana toimintojen kehittdmistd. Palvelutuotannossa lisatdan halli-
tusti ostettujen palvelujen kayttda ja seurataan oman ja ostotoiminnan laatua ja kustannuksia
seka kehitetédan toimintaa koulutusta lisdamalla. Siivouksen hankintaa ja palveluntuottajien val-
vontaa kehitetddn yhteistydssé hankintakeskuksen kanssa niin, ettd toiminnassa tavoitteemme
on nollatoleranssi tydsuhteisiin liittyviin vaarinkaytoksiin, harmaaseen talouteen ja ihmiskaup-
paan. Palvelutoiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta parannetaan kehittamalla asiakasyh-
teisty6ta, kumppanuuksia, palveluprosesseja ja tietojarjestelmia sekd hankintoja. Liikelaitoksen
kaikissa hankinnoissa huomioidaan kestava kehitys ja hiilineutraaliustavoitteet.

Yhteisty6ta Tilapalvelujen ja asiakkaiden valilla lisataan aktiivisesti ja erityisesti viestintaa kehi-
tetdan. Asiakaspaallikdt tapaavat sdanndllisesti tilojen kayttdjia ja kaytdssa on kerran vuodessa
toteutettava asiakastyytyvaisyyskysely sekéa vuosittaiset kehityskokoukset ja yhteistydhaastat-
telut toimialojen johdon kanssa. Myds toiminnasta saadut palautteet ja reklamaatiot hyédynne-
tédan toimintaa kehitettaessa.

Tiloissa ilmenevat sisdilmaongelmat ovat hallinnassa seké vastuut ja roolit selkeat Tilapalvelu-
jen ja kayttajien kesken. Toiminta on menettelytapaohjeen mukaista. Tilapalvelujen edustaja
toimii puheenjohtajana kaupungin moniammatillisessa sisdilmaryhmassa. Tiiviista yhteistyota
tehd&@an ennakoivasti tydterveyspalvelujen, kouluterveydenhoidon ja ymparistéterveyden ja
kanssa. Ongelmatilanteista ja korjaavista toimenpiteista viestitdan avoimesti ja kattavasti paivi-
tettya viestintdsuunnitelmaa noudattaen. Useissa kohteissa on jatkuva sisailmaolosuhteiden
seurantamittaus, jota hyddynnetaan kohteiden ennakoivan yllapidon edistamiseen.

Kahdeksan kaupungin siséilmaverkosto jatkaa toimintaansa yhteisten toimintamallien ja ohjeis-
tuksen tekemiseksi. Vuoden 2023 ohjelma jatkuu olosuhdeongelmien vahentamiseksi seka toi-
minnan kehittdmiseksi ja yhtenaistamiseksi. Verkostossa on mukana myés Sisailmayhdistys Ry
ja kehitysyhteisty6ta tehdddn muun muassa VTT:n, Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston seka
Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa.

Toimitiloja hyédynnetaan monipuolisesti ja tehokkaasti tilojen yhteiskayttdéa edistamalla. Hybri-
dityo vaikutus toimitilojen kayttéon on selvitetty ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Toimitilojen
energiataloutta ja energian saastta tehostetaan mm. KETS-toimintasuunnitelman (Kuntien
energiatehokkuussopimus) avulla, uusiutuvan kaukolammon optimointipalvelulla, kiinteistéjen
etavalvonnalla ja ilmastoinnin saadailla energiamanagerin tavoitteita ohjaamalla.

Toimitilajohtamisen paakehittamisalueet ovat toimitilaverkon laadinta toimialojen palvelujen jar-
jestamisen tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa toimialojen kanssa, kiinteistéjen salkutuksen
kehittdminen ja kohteiden PTS-suunnitelmien laadinta. Muita merkittavia kehittdmisalueita on
graafisen tilahallintajarjestelman kaupunkitasoinen hyédyntamisen laajentaminen ja toimiti-
lastrategian valmistelu. Tarkastelujaksoa leimaavat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimin-
nan aloittaminen 1.1.2023 ja ns. siirtymajakso 2023—-2025. Yhteisty® uuden ulkoisen toimitilojen
vuokralaisen kanssa alkaa talousarviokauden alussa. TakE:n mukaisten kiinteistéjen myynti-
salkkujen valmistelu jatkuu. Tilojen yhteiskayttn paéaperiaatteiden selkeyttdminen ja operatiivi-
sen toiminnan aloittaminen jatkuu.

Toiminnan lahivuosien tarkeimmat tavoitteet ovat rakentamisen investoinnit ja mittava korjaus-
rakentaminen, Koulut kuntoon -tavoite, tilojen kdytén tehostaminen ja toiminnan tuottavuuden
parantaminen. Rakennuttamisen ja suunnittelun paatoimitilaprosessien kehittdminen jatkuu.
Hankkeiden kustannusohjaukseen, toteuttamisen valvontaan seké seurantaan panostetaan
noudattamalla hankkeiden suunnittelua ohjaavia ominaistavoitteita. Hankkeissa suunnitteluoh-
jauksella tavoitellaan hankkeiden kustannusten alentamista ja investointiohjelman
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toteutuksessa huomioidaan Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteet huomioiden
hankkeiden toiminnalliset vaatimukset.

Koulut kuntoon -ohjelmalla varmistetaan, etta kouluilla ja paivakodeilla on terveet ja toimivat ti-
lat, ja sisdilmakohteiden ja hatavaistojen lukumaara on nolla vuonna 2028. Tilaohjelmassa var-
mistetaan toimivat vaistotilat kayttgjien tarpeisiin yhteistydssa toimialojen kanssa. Sisailmarat-
kaisuja haetaan kansallisesti yhdessa muiden suurien kaupunkien kanssa. Kohteiden kuntoon
saattaminen toteutetaan useilla eri ohjelman toimenpiteilla. Korjausvelkaa pienennetaan kun-
nossapitomaararahojen tehokkaalla kohdentamisella. Ikaantyvien kohteiden kayttokunto var-
mistetaan kohteiden kuntoarvioinneilla ja elinkaarta jatkavilla investoinneilla. Esteettdmyys ote-
taan huomioon hankkeiden ja korjausten suunnittelussa.

Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitilahankkeiden toteuttamista. Toteuttamisessa
hyédynnetaan eri omistusmuotoja seka erimuotoisia toteutusmalleja kuten vuokratiloja, elinkaa-
rimalleja ja kumppanuushankkeita. Uusia toiminta- ja toteutustapoja kehitetddn hankkeiden laa-
dun ja kustannustehokkuuden parantamiseksi sekéa aikataulujen nopeuttamiseksi hankkeiden
koko elinkaaren kokonaistaloudellisuus huomioiden. Tilasuunnittelussa hyddynnetéan jo val-
miissa kohteissa saatujen kokemusten avulla.

Uudis- ja peruskorjaushankkeissa on kaytdssa Kuivaketju 10 -toimintamallit. Hankkeissa huo-
mioidaan digitaalisuuden tuomat mahdollisuudet kuten esimerkiksi tietomallinnus suunnitte-
lussa, monitavoiteoptimoidut energiatehokkuusvaatimukset ja ymparistokriteerit. Kaikkiin uudis-
hankkeisiin litetaén aktiivinen energiaohjaus ja todentamisen raportointia parannetaan. Jalki-
laskentatiedot ja saatu palaute kaytetddn hyédyksi hankkeiden kehittdmisessa.

Palvelutuotannossa jatketaan laadunseuranta- seka olosuhdeongelmaprosessien kehittamista.
Tavoitteena on saada aikaan toimintamalli, jolla pystytaan ennaltaehkaisemaéan ongelmien syn-
tymista ja varmistamaan, etté prosessi toimii ongelmatilanteessa moitteettomasti. Kiinteiston-
hoidossa tavoitellaan myds toiminnan tehostamista, jossa tarkeimpéana tukena tullaan kaytta-
maan henkildstdn kouluttamista. Tahan liittyvana toimenpiteena yhteensa 19 kiinteistonhoitajaa
on aloittanut lisékoulutuksen vuoden 2022 aikana.

Kunnossapidossa tavoitellaan edelleen toiminnan painopisteen siirtamista vikakorjauksista en-
nakoiviin vuosikorjauksiin. Tavoitteeksi on asetettu, etta lahimman viiden vuoden aikana kor-
jauksista 70 prosenttia voidaan hoitaa suunniteltuina vuosikorjauksina ja vikakorjauksien maara
saadaan laskemaan 30 prosentin tasolle.
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Palvelutuotteet

MerkittAvimmat Patu-projektissa tuotteistetut palvelutuotteet kattavat noin 90 prosenttia tulosyk-
sikdn budjetista. Palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset sek& suoritemaéarien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet on esitetty taulukossa vuosina 2021-2023. Suoritemaarien ke-
hityksesta esitetaan arvot vuosille 2024-2025.

Palvelutuotteet 2021-2025 (€)

TILAPALVELUT-LIIKELAITOS
Henkiléstom aara

Htv

Tilajohtaminen

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: m2

- yksikkdkustannus e/m2

Toimitilojen kayttdmenot

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: m2

- yksikkdkustannus e/m2

Projektipalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: m2

- yksikkékustannus e/kpl
Suunnittelupalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: m2

- yksikkdkustannus e/kpl

Siivous

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: m2

- yksikkokustannus e/m2

Kiinteistdnhoito

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: m2

- yksikkokustannus e/m2

Aulapalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: h

- yksikkdkustannus e/h

Kunnossapito

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: m2

- yksikkdkustannus e/h

TP 2021

533
504

105 251 287
1170 456
89,9

19 401 000
730 600
26,6

2731 895
1170 456
2,3

6 464 635
1170 456
5,5

17 100 000
823 335
20,8

9 500 000
999 862
9,5

3443 688
197 003
17,5

21217 990
1170 456
18,1

Toiminnan tuki ja kehittaminen (2023 jaettu palvelualueille)

Palvelutuotteen kokonaiskustannuks
- suorite: m2
- yksikkdkustannus e/h

5326 090
1170 456
4,6

TA 2022

533
504

114 837 805
1161 493
98,9

21584 911
712 696
30,3

1717 004
1161 493
15

6911 290
1161 493
6,0

18 433 892
861173
21,4

7573 009
971 698
78

6 241 061
195 205
32,0

22 212 372
1161 493
19,1

5 326 090
1161 493
4,6

ENN 2022

520
492

109 915 000
1162 463
94,6

23 000 000
724 704
31,7

2 159 000
1162 463
19

7 284 000
1162 463
6,3

18 341 759
851 553
21,5

8289 907
888 312
9,3

7 260 743
195 205
37,2

18 300 000
1162 463
15,7

5 100 000
1162 463
4,4

2022-2023

2023 muutos-%

456
450

100 148 463
1113 475
89,9

24 795 450
740 764
33,5

1644 566
1113 475
15

5289 883
1113 475
4,8

17 159 483
727 219
23,6

7 803 232
892 105
8,7

4 454 880
153 529
29,0

22 883 523
1113 475
20,6

0
1113 475
0,0

-12,3%
-8,4 %

-8,9 %
-4,2 %
-4,9 %

7,8 %
22%
55 %

-23,8 %
-4,2 %
-20,5 %

27,4%
4.2 %
24,2 %

-6,4 %
-14,6 %
9,5 %

-59%
0,4 %
-6,3 %

-38,6 %
-21,3%
-22,0 %

25,0 %
-4,2 %
30,5 %

-100,0 %
-4,2 %
-100,0 %

2024 2025
455 450
448 448

1113475 1113475

740 764 740 764

1113475 1113475

1113475 1113475

727 219 727 219

892 105 892 105

153 529 153 529

1113475 1113475

1113475 1113475

Muut mittarit 2021-2025

Toimitilat m?

- oma rakennuskanta
- osaketilat

- vuokratilat
Yhteensa

TP 2021
730 600
213 237

226 619
1170 456

TA 2022
712 696
216 508

232 289
1161493

ENN 2022
724 704
185 943

251 816
1162 463

2022-2023

2023 muutos-%

740 764
186 070

186 640
1113 475

22%
0,1%
-25,9 %
-4,2 %

2024 2025
740 764 740 764
186 070 186 070

186 640 186 640
1113475 1113475
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Talous

Liikelaitoksen talouteen vaikuttaa L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan aloitus
1.1.2023. Vuonna 2023 liikevaihdon arvioidaan olevan 285,6 milj. euroa. Siséisten toimitila-
vuokratulojen osuus on 225,1 milj. euroa, ulkoisten vuokratuottojen 33,8 milj. euroa, sisdisten
siivouspalveluiden 17,1 milj. euroa seka sisdisten aula- ja turvallisuuspalveluiden 4,5 milj. eu-
roa. Myyntituotot ovat 5,1 milj. euroa, joka sisaltda erikseen laskutettavia kayttaja-, suunnittelu-
palveluja seka kiinteistdjen kayttbmenoja. Muut tuotot ovat 2,3 milj. euroa, joka sisaltad kaytto-
omaisuuden myyntivoittoja.

Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2023

1. Liikelaitoksen vuoden 2023 tulostavoite on 18,9 milj. euroa ylijadmainen tulos ennen varauk-
sia.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman

talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion mu-
kaan.

Toimintamenoihin on budjetoitu 184,2 milj. euroa. Materiaali- ja palvelujen ostot ovat 80,1 milj.
euroa, josta 23,8 milj. euroa kohdistuu lamp6-, sahko-, vesi- ja jatevesimaksuihin. Henkilost6-
kuluihin on budjetoitu 24,1 milj. euroa. Materiaali- ja palvelujen ostoissa on mukana sisaiset
palvelujen ostot, jotka ovat 5,9 milj. euroa ja siséltavat taloushallinnon, henkilostépalveluiden,
tietotekniikan ja muiden asiantuntijapalveluiden ostot. Vastike- ja vuokramenojen osuus on 78,8
milj. euroa, joka sisaltda sisdistd maanvuokraa 15,7 milj. euroa seka sisaisia autojen- ja konei-
den leasingvuokria 0,9 milj. euroa. Liiketoiminnan muut menot ovat 1,1 milj. euroa. Vuosikor-
jauksiin on varattu 21,8 milj. euroa.

Tilapalvelut-liikelaitoksen vuoden 2023 tulostavoitteessa on huomioitu kiinteistdosakeyhtididen
rahastoitavien rahoitusvastikeosuuksien 21,3 milj. euroa sek& TakE-ohjelman mukaisen séas-
tétavoitteen 1,7 milj. euroa lisdksi hyvityksena Metropolia AMK:n vuokratuki 0,8 milj. euroa,
elme-maksujen siirto Tilapalvelut-liikelaitokselle 0,8 milj. euroa sekéa peruspalveluindeksin muu-
tos 2,5 prosenttia.

Liikelaitoksen tulos muodostuu ylijdamaiseksi, koska sisdisessa toimitilavuokrassa saadaan
tulo Kiinteistdé Oy Espoon koulu- ja paivékotitilojen, Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistdjen, Kiin-
teistd Oy Opinmaen Kampuksen, Espoon Ela ja Asu Oy:n, Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainnin,
Kiinteistd Oy Keskuskeittion, Kiinteisté Oy Matinkylan uimahallin ja Kiinteisté Oy Matinkylan Lu-
kion rahoitusvastikeosuudet rahoitusvastikkeiden maksua varten. Rahoitusvastikeosuudet lai-
nojen osalta ovat 21,3 milj. euroa, jotka kuuluvat investointimenoihin.

Investointiohjelman toteuttaminen

Vuonna 2023 on valmisteilla tai rakenteilla 8 koulua ja 8 paivakotia seka 10 muuta hanketta.
Vuosille 2023—-2025 liikevaihtoon on sisallytetty toimitilakannan muutoksesta johtuva arvioitu
toimitilavuokran kasvu. Vuoden 2023 aikana tavoitteena on ottaa kayttéon 7 rakennusta.
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Vuoden 2023 aikana edistetddn mm. seuraavia investointihankkeita, joita ovat Tapiolan uima-

halli, Sunan koulu, Laurinlahden koulu, Jupperin koulu ja paivakoti, Hosmarinpuiston paivakoti,
Komeetan koulun muutos paivakodiksi, Kaupunginpuutarhan puutyttydhalli, Espoonlahden ur-
heilupuiston tekojadn huoltorakennus ja Perkkaanniityn kentdn huoltorakennus. Myés Kultuuri-
keskuksen teatterin, Kiviruukin lukion ja Espoolaistentalon suunnittelua edistetaan.

Rahoitus

Peruskaupunki rahoittaa liilkelaitoksen investointeja tarvittaessa korollisen kaupungin siséisen
valitystilin kautta. Suunnitelmavuosille 2023—2025 liikelaitoksen tulorahoitus ei riité investointien
rahoittamiseen ja peruskaupunki rahoittaa loppuosan valitystilin kautta. Rahoitustarve on 54,2
milj. euroa vuonna 2023, 42,3 milj. euroa vuonna 2024 ja vuonna 2025 tulorahoitus riittaa in-
vestointien rahoittamiseen 6,3 milj. eurolla.

Liikelaitos velkaantuu suhteessa kaupunkiin talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina. Velka
kaupungille kasvaa vuoden 2023 207 milj. eurosta 243,3 milj. euroon vuoteen 2025 mennessa.
Rahoitustarpeeseen vaikuttavat investointiohjelman toteutuminen seka kaupungin tilinpaatés-
jarjestelyt.

Henkilosto

Henkildston tydhyvinvoinnista huolehditaan henkildstén kanssa yhdessa. Esimiesosaamista ja
johtamista kehitetaan Espoon tarinan ja Suuntaamon mallien mukaisesti huomioiden verkosto-
johtamisen ja hybriditydn johtamisen tarpeet. Suoritusta johdetaan sovittujen mittareiden ja ta-
voitteiden mukaan Suuntaamoa mallina kayttaen. Liikelaitoksessa toiminta on avointa, yhden-
mukaista, tavoitteellista ja tiedon kulkua toimii lapi koko organisaation.

Merkittavia toiminnan muutoksia kaudella 2023—-2025 ovat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
aloittamiseen liittyva toimitilojen vuokraus uudelle ulkoiselle vuokralaiselle.

Tilapalveluissa tytskenteli tilanteen 9/2022 mukaan 473 vakinaista ja 20 maaraaikaista henki-
164. Henkilostomaaraan vaikuttaa kulloinkin menossa olevat rekrytoinnit. Liikelaitoksen suurim-
mat henkildstéryhmaét ovat laitoshuoltajat, kiinteistonhoitajat, vahtimestarit, palveluesimiehet ja
hankepaallikdt. TakE-tavoitteiden mukaan liikelaitoksen vakanssien vahennystavoite on 5 va-
kanssia/vuosi viiden vuoden aikana.

Vakituisesta henkildstosta on naisia 50,5 prosenttia ja miehia 49,5 prosenttia. Tilapalveluiden
vakituisen henkiloston keski-ika on 51,93 vuotta.

Henkildston tydhyvinvoinnista huolehditaan ja toteutetaan henkildstésuunnitelman mukaan.
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Tuloslaskelma

Tilapalvelut-liikelaitos

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Liikevaihto 292 597 303 869 305 413 285 590 285 896 294 503
Valmistus omaan kayttoon 509 100 100 100 100 100
Liiketoiminnan muut tuotot 1700 1012 3020 2 340 1 200 1 200
Materiaalit ja palvelut -65 749 -73 135 -75 059 -80 131 -72 267 -79 013
Aineet, tanikkeet ja tavarat -24 611 -22 426 -24 964 -25 146 -21 993 -23 189
Palvelujen ostot -41 137 -50 709 -50 094 -54 985 -50 273 -55 824
Henkilostokulut -23 033 -25 136 -24 636 -24 058 -24 205 -24 931
Palkat ja palkkiot -18 207 -19 939 -18 427 -18 538 -19 148
Henkilosivukulut -4 826 -5 197 -5 632 -5 667 -5 782
Elakekulut -4 117 -4 452 -4 901 -4 930 -5023
Muut henkildsivukulut -709 -745 -730 -737 -759
Poistot ja arvonalentumiset -57 853 -57 084 -60 538 -56 347 -58 591 -57 933
Suunnitelman mukaiset poistot -56 755 -57 084 -57 084 -56 347 -58 591 -57 933
Anonalentumiset -1 098 0 -3 454
Liiketoiminnan muut kulut -93 765 -101 239 -99 955 -79 991 -84 092 -86 000
Liikeylijaama (-alijaama) 54 406 48 386 48 345 47 503 48 041 47 926
Rahoitustuotot ja -kulut -28 494 -28 610 -28 569 -28 608 -28 608 -28 608
Kunnalle maksetut korkokulut -71 -190 -140 -190 -190 -190
Korvaus peruspaaomasta -28 418 -28 418 -28 418 -28 418 -28 418 -28 418
Muut rahoituskulut -5 -2 -11
Ylijaama (alijadmaé) ennen satunnaisia eriéa 25912 19 776 19 776 18 895 19 433 19 318
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 73 955
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 25912 19 776 93 731 18 895 19 433 19 318
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 5015 5015 5015 5 015 5 015 5 015
Tilikauden ylijdama (alijaama) 30 927 24 791 98 746 23 910 24 448 24 333
Rahoituslaskelma
Tilapalvelut-liikelaitos
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) 54 406 48 386 48 345 47 503 48 041 47 926
Poistot ja arvonalentumiset 57 853 57 084 60 538 56 347 58 591 57 933
Rahoitustuotot ja -kulut -28 494 -28 610 -28 569 -28 608 -28 608 -28 608
Satunnaiset erat 73 955
Tulorahoituksen korjauserat -966 -1 000 0 -2 200 -1 060 -1 060
82 799 75 860 154 269 73 043 76 964 76 191
Investointien rahavirta
Investointimenot -87 249 -130 750 -101 037 -129 455 -120 354 -70 947
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1172
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 3974 1 000 0 2 200 1060 1060
-82 102 -129 750 -101 037 -127 255 -119 294 -69 887
Toiminnan ja investointien rahavirta 697 -53 891 53 232 -54 213 -42 330 6 304
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 5561 52 891 -54 232 55 545 42 606 -6 228
5561 52 891 -54 232 55 545 42 606 -6 228
Oman padoman muutokset
Peruspadoma 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 116 373 373 200 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -6 374 627 627 -1 532 =277 =77
-6 258 1 000 1 000 -1 332 =277 =77
Rahoituksen rahavirta -697 53 891 -53 232 54 213 42 329 -6 305
Rahavarojen muutos 0 0 1 0 0 0
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Investoinnit

Toimitilainvestointien suunnittelun lahtékohtana ovat kayttajien tarpeet ja Taloudellisesti kes-
tédva Espoo -ohjelman tavoitteet. Kayttajia edustavat luottamuselimet osallistuvat investointien
valmisteluun. Liikelaitoksen investointiohjelmasta paatetdan valtuustossa kaupungin talousar-
vion osana. Kaupungin koko rakentamisen omaisuuslaji on Tilapalveluilla. Maaomaisuus on
kaupungin taseessa.

TILAPALVELUT-LIKELAITOS INVESTOINNIT

(1 000 €) 2023 2024 2025 2026 2027
Yleishallinto 21 050 19 700 5000 0
Kaswun ja oppimisen toimiala 63 473 60190 28751 11709 4 058
Kaupunkiympariston toimiala 3930 1 600 500
Muu talonrakentaminen 10 700 8 550 7 550 6 800 4 800
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA 99 153 90040 41301 18509 9 358
PERUSPARANTAMINEN 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
OSAKKEET JA OSUUDET 21 302 21314 20646 18397 16 315
Investointimenot (Brutto) 129 455 120354 70947 45906 34673
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit (Netto) 129 455 120354 70947 45906 34 673

Vuonna 2023 Tilapalvelut-likelaitoksen investointiohjelmaan sisaltyvat investointimenot ovat
yhteensa 129,5 milj. euroa. Toimitilainvestointien osuus on 99,2 milj. euroa, siséltaen elinkaarta
jatkaviin investointeihin 6,1 milj. euroa. Perusparannukset ovat 9,0 milj. euroa ja osakkeet ja
osuudet 21,3 milj. euroa. Lisaksi yhtiohankkeet ovat 36,1 milj. euroa. Rakennusinvestoinnit
kohdistuvat sekd uudisrakentamiseen etta kiinteistokannan peruskorjaamiseen ja laajennuk-
seen.

7192 UUDISRAKENTAMINEN

' ' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 1112 0 0 0 0
Menot -56 933 -101 333 -99 153 -90 040 -41 301
Netto -55 820 -101 333 -99 153 -90 040 -41 301

Kaikista toimitilahankkeista, myds vuokrahankkeista, paatetaan valtuustossa talousarvion ja
-suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa, eika niiden valmistelussa tehda ennen taloussuunni-
telman kéasittelya kaupunkia sitovia ratkaisuja.

Toimitilojen rakentaminen painottuu seké peruskorjaamiseen, korvaaviin uusiin tiloihin seké uu-
distuotantoon. Lisaksi osassa peruskorjaushankkeita laajennetaan toimitiloja.

Kaupungin taseeseen toteutettavien rakennushankkeiden lisaksi Tilapalvelut-liikelaitos vastaa
Kiinteistdé Oy Espoon koulu- ja paivakotikiinteistot, Kiinteistd6 Oy Espoon Sotekiinteistét,
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Kiinteistd Oy Matinkylan Uimahalli, WeeGee Oy, Kiinteistd Oy Opinméaen kampus ja Matinkylan
lukio Oy hankkeiden suunnitteluun ja rakennuttamiseen liittyvista tehtavista.

7192A YLEISHALLINTO

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -626 -20 289 -21 050 -19 700 -5 000
Netto -626 -20 289 -21 050 -19 700 -5 000

Yleishallintoon kuuluvan Elinvoiman tulosalueen talonrakennusohjelmassa on Tapiolan uima-
hallin peruskorjaus, Espoonlahden urheilupuiston tekojaaradan huoltorakennus ja Perkkaannii-
tyn kentén huoltorakennus.

Selvitetaan liikuntatoimen kayttdon soveltuvien huolto- yms. rakennusten edullinen toteuttami-
nen esim. puuelementtirakentamisena. Oittaan ja Kivenlahden huoltorakennukset jatetaan sel-
vityskohteiksi, joihin palataan vuoden 2024 talousarvion valmistelussa.

Espoolaisten talon tarveselvitys on valmis ja hankkeesta on kaynnissa arkkitehtuurikutsukil-
pailu. Suunnittelulle on varattu 0,75 milj. euroa vuodelle 2023.

Kulttuurikeskuksen teatterin hankesuunnitelma on laadittu ja kasitelty kulttuurilautakunnassa ja
Tila- ja asuntojaoksessa. Hankesuunnitelma on menossa kaupunginhallituksen kasittelyyn.
Kulttuurikeskuksen teatterin suunnittelulle on varattu 1,0 milj. euroa vuodelle 2023.

Tapiolan stadionin ja monitoimihallin suunnittelulle on varattu 0,5 milj. euroa vuodelle 2023.

7192C KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 678 0 0 0 0
Menot -43 840 -65 144 -63 473 -60 190 -28 751
Netto -43 162 -65 144 -63 473 -60 190 -28 751

Kasvun ja oppimisen toimialan talonrakennusohjelma painottuu paivékotien ja koulujen perus-
korjaamiseen, laajentamiseen ja uudisrakentamiseen. Elinkaarimallilla toteutettavat kouluhank-
keet on siirretty Kiinteisté Oy Espoon koulu- ja paivakotikiinteisttt yhtion toteutettavaksi.

Tilapalveluiden vuosien 2023-2027 rakentamisohjelmassa on 7 koulun peruskorjaus- ja laajen-
nushanketta seka uudisrakentamishanketta. Uusia kouluja rakennetaan Kalajarvelle, Jupperiin
ja Tiistilaan. Peruskorjattavat koulut ovat Sunan koulu, Laurinlahden koulu ja Laajalahden
koulu. Liséksi rakennetaan lukio ja liikuntahalli Matinkylaén. Lisaksi suunnittelurahaa on Kivi-
ruukin lukiolle, Postipuun koululle ja Kurttilan koululle. Lunastettavia kouluja on seitseméan. Kou-
lujen uudisrakentamiseen ja peruskorjaukseen sisaltyy aina my6s koulun pihan ja liikuntaken-
tan toteutus.

Postipuun ja Kurttilan alueiden koulupaikkatarpeeseen kehitetddn toimivat ratkaisut. Investoin-
tiohjelmaan varatut maararahat mahdollistavat suunnittelun. Rakentamisajankohdat ratkaistaan
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tulevien vuosien budjettipdattksissa sen perusteella mikd on toteutuva tarve ja mitd investoin-
teihin saatavissa olevat maararahat mahdollistavat. Toteutustapoja, kuten esim. PPP-malli, ar-
vioidaan.

Investointiohjelman uudet paivakotihankkeet on ajoitettu vaesténkasvuennusteiden ja paivahoi-
toikaisten lasten maaran kasvun mukaan. Rakentamisohjelmassa on 12 paivakodin peruskor-
jausta ja uudishanketta. Lisaksi lunastettavia paivakoteja on kaksi.

Suunnitelmakauden alkuvuosina valmistuu Aarrekartan, Tahystéjan ja Viherkallion tilat. Lisaksi
valmistuu Tapiolan, Vallipuiston ja Mankkaan paivakodin peruskorjaus. Suunnitelmakauden
loppuvuosina toteutetaan Aamunkoiton, Niipperin ja Espoonlahden paivakodin sekd Westends
daghemin peruskorjaus. Lisaksi toteutetaan Hosmarinpuiston koulun muutos paivakodiksi ja
Komeetan koulun muutos paivakodiksi.

Olarin alueen paivéakotiratkaisua kiirehditaan. Komeetan koulusta vuonna 2018 tehty lakkautus-
paatos ja tehty alueen koulupaikkojen jarjestely mahdollistavat téasta vapautuvien tilojen ottami-
sen tarvittavine muutostoineen varhaiskasvatuksen kaytt6on. Toimenpiteet aloitetaan mahdolli-
simman pian. Toteutustapa ja rahoituksen ajoitus valmistellaan kaupunginhallituksen ja valtuus-
ton paatettavaksi mahdollisimman pian.

7192D KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -25 -2 000 -3 930 -1 600 0
Netto -25 -2 000 -3 930 -1 600 0

Suunnitelmakaudella toteutetaan Kaupunginpuutarhan puutydhallin rakentaminen.
Suunnitelmakauden loppupuolelle ajoittuu Linja-autovarikko Mankkaan peruskorjaus.

7192E MUU TALONRAKENTAMINEN

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 434 0 0 0 0
Menot -12 442 -13 900 -10 700 -8 550 -7 550
Netto -12 008 -13 900 -10 700 -8 550 -7 550

Elinkaarta jatkaville investoinneille on varattu 6,1 milj. euroa vuodelle 2023, 5,0 milj. euroa vuo-
delle 2024, 4,5 milj. euroa vuosittain vuosille 2025-2026 ja 2,5 milj. euroa vuodelle 2027.

Esisuunnittelulle ja tutkimuksille on varattu 1,0 milj. euroa vuosittain vuosille 2023-2024.
Hallinnon tilatehokkuuden parantamiseen on varattu 1,0 milj. euroa vuodelle 2023.

Joukkoliikenteen pienkohteille on varattu 0,1 milj. euroa vuodelle 2023 ja 0,05 milj. euroa vuo-
sittain vuosille 2024-2027.

Siirtokelpoisten tilojen perustuksiin ja pihat6ihin on varattu 0,5 milj. euroa vuosittain vuosille
2023-2024 ja 2026-2027 seka 1,0 milj. euroa vuodelle 2025.
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Uudisrakentamisen hankkeiden takuuajan korjauksiin ja siirtyviin maksueriin on varattu 1,0 mil].
euroa vuosittain vuosille 2023-2025 ja 0,75 milj. euroa vuosittain vuosille 2026-2027.

Palveluverkkoselvityksen pohjalta tehtéviin palvelutilojen muutost6ihin on varattu 1,0 milj. euroa
vuosille 2023-2027.

7193 PERUSPARANTAMINEN

' ' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 296 0 0 0 0
Menot -7 523 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Netto -7 227 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

Suunnitelmallisella kunnossapito- ja peruskorjaustoiminnalla varmistetaan toimitilojen kayttékel-
poisuuden ja turvallisuuden hyva taso, terveellinen tydskentely-ymparistd seka toimitilakiinteis-
téjen arvo.

Suunnitelmakaudella vuosina on kaytettévissa vuosittain 9 milj. euroa perusparannuksiin. Pe-
rusparannuksia tehdaén rakennusten ikaantymisen ja palvelutoiminnan kasvun seka toiminnan
kehittymisen aiheuttamien toiminnallisten muutosten vuoksi.

7196 OSAKKEET JA OSUUDET

| ' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 2772 0 0 0 0
Menot -22 793 -20 417 -21 302 -21 314 -20 646
Netto -20 020 -20 417 -21 302 -21 314 -20 646

Toimitilahankkeiden maararahaan sisaltyvat osakeomistuksena hankittavien toimitilojen rahoi-
tus osakkeiden ostoon tai paaomansijoituksiin seka Tilapalvelut liikelaitoksen konserniyhtidille
maksamat, yhtididen rahastoimat rahoitusvastikkeet lainanlyhennyksia varten. Yhtiéiden arvioi-
daan rahastoivan rahoitusvastikkeita yhteensa 21,3 milj. euroa vuonna 2023.

Yhtiét, jotka rahastoivat rahoitusvastikkeita, ovat Kiinteist6 Oy Espoon koulu- ja paivakotitilat,
Kiinteistdé Oy Espoon Sotekiinteistét, Kiinteistd Oy Opinméaen Kampus, Espoon Ela ja Asu Oy,
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakointi, Kiinteistd Oy Keskuskeittid, Kiinteisté Oy Matinkylan lu-
kio seka ja Kiinteistd Oy Matinkylan Uimahalli.

Vuosille 2023-2025 on varauduttu rahoitusvastikkeiden nousuun, kun peruskorjattuja ja elinkaa-
rimallilla toteutettavia kouluja valmistuvat. Summat tarkentuvat ao. yhtididen rahoitusjarjestely-
jen pohjalta.
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Vuokravastuut

Kaupunki on hankkinut toimitiloja vuokra- ja elinkaarimenettelylla. Pitkdaikaiset toimitilojen
vuokravastuut muodostavat lainanottoon verrattavia vastuita jaljella olevan vuokran osalta.
Oheiseen taulukkoon on siséllytetty kaupungin kaikki vuokravastuut vuoden 2022 lopun tilan-
teesta.

Vuokravastuut 31.12.2022 (1000 €) Alv 0 % Alv 24 %
Vuonna 2023 maksettavat 33712 41 769
Myéhemmin maksettavat 252 098 312 591
Yhteensé 285810 354 360
Public Private Partnership -mallin palvelumaksuvastuut Alv 0 % Alv 24 %
Vuonna 2023 maksettavat 10 547 13079
Myéhemmin maksettavat 276 412 345 231

Yhteensa 288 959 358 309
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SUURPELLON TASEYKSIKKO

Toiminta

Taseyksiko6lld on elinaikainen tavoite: toteuttaa asumista, tydpaikkoja ja palveluita uudella ta-
valla yhdistava innovatiivinen asuin-, koulutus- ja tydymparistd Suurpellon alueelle rahoitta-
malla alueen kunnallistekniikka seka keskeiset palvelutilat alueelta perittavin maankayttémak-
suin seka kaupungin tonttien myynneilla.

Taseyksikkd muodostaa kaupungin sisalla erillisen raportointiyksikon, mikéd mahdollistaa alueen
rakentamiskustannusten ja alueelta saatavien tulojen pitkan aikavalin seurannan.

Toiminnan kehittaminen ja tavoitteet

Suurpellon asuntorakentaminen jatkuu ensimmaisten kaava-alueiden lisdksi kaava-alueella 3
(Henttaanlaakso). Lisaksi asuntorakentaminen kaynnistyy Suurpellon pohjoisosassa Sepanky-
lan kaava-alueella. Ennen suunnitelmakauden alkua alueella asui yli 5 000 ihmista. Asuntora-
kentamisen maara on kasvanut aloitusvuosista ja on nyt yli 25 000 kem2 vuodessa.

Pohjoisempien kaava-alueiden IV-V osalta kaavoitusta jatketaan pienempina alueina. Suunni-
telmakauden alkuvuosina rakennetaan alueen paakadut eli Kylasepéntien kaavan kadut.

Nygrannaksen kaava-alueen osalta on tavoitteena saada ensimmaéinen kaava vahvistettua
suunnitelmakauden aikana.

Vuoden 2023 aikana alueen keskeisimpia toimia ovat:

¢ Aloituskaava-alueiden | ja Il kunnallisteknisten rakennusurakoiden valmistuminen pinta-
rakenteiden osalta muun rakentumisen tahdissa.

¢ Ns. palvelukorttelialueen uudelleen kaavoituksen kaynnistaminen yhteistydssa toteutta-
jien kanssa

¢ Kaava-alueen Ill (Henttaanlaakso) kaupungin omistaminen kortteleiden myynti ja asun-
torakentamisen jatkaminen.

o Katurakennusurakoiden loppuunsaattaminen pohjoisten alueiden paakatujen osalta.

¢ Yhteistoiminnan kehittdminen edelleen alueen asukkaiden, rakennuttajien, rakentajien,
yrittéjien, palvelutuottajien sekd muiden sidosryhmien valilla.

e Palvelukorttelialueen asemakaavamuutosten edistaminen ja kayttddnoton jatkaminen
alueellisten palveluiden nakdkulmasta.

Suunnitelmakauden tavoitteet

¢ Kaava-alueiden | ja Il osalta keskustan palvelukorttelialueen asemakaavamuutosten
vahvistaminen

¢ Kaava-alueiden IV ja V padkatujen kayttdéonotto.

¢ Nygrannaksen keskialueen asemakaavan vahvistaminen.

e Suurpellon pohjoisten alueiden kaavoitus seka katu- ja asuntorakentaminen
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Henkilosto

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkil. Henkilém&ara on pysynyt samana taseyksikon pe-
rustamisesta lahtien.

Talous ja investoinnit

Taseyksikon tuotot kertyvat maanmyyntivoitoista, pitkdaikaisisten maanvuokrasopimusten tuo-
toista ja maankayttosopimusmaksuista, joita tuloutetaan toteutuneiden investointien tahdissa
taseyksikon liikevaihtoon. Kulut liittyvéat operatiiviseen johtamiseen seka kaupungin yksikoilta
ostettaviin palveluihin, kuten kaavoituksen, kunnallistekniikan suunnittelun ja taloushallintopal-
velujen kustannuksiin sek& suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investoinnit rahoitetaan saadulla tulorahoituksella. Sitovuustaso on omaisuuslaji. Kaupunkitek-
niikan keskus toteuttaa alueen kunnallistekniikan rakentamisen ja Tilapalvelut-liikelaitos raken-
nukset.

Suunnitelmakauden kunnallistekniikkainvestoinnit ovat kaava-alueiden I, 1l ja 11l kunnallistekni-
set urakat pintarakenteiden osalta, Suurpellon pohjoisosan kunnallistekninen suunnittelu seka
paakadun ja ensimmaisten pienempien katujen rakentaminen. Suunnitelmakauden loppupuo-
lella on tarkasteltava uudelleen tarvittavien kiinteistdinvestointien ajoittuminen.

Kaupungin ja taseyksikon vélisen yhdystilin saldo on koko suunnitelmakauden positiivinen
Suurpellon hyvéaksi.

Tuloslaskelma

Suurpellon taseyksikko

Muutettu TA Ennuste

1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Liikevaihto 5449 6 000 8 010 4 810 2610 3710
Liiketoiminnan muut tuotot 2318 2700 0 2 700 1900 2 000
Materiaalit ja palvelut -82 -320 -320 -299 -299 -299
Palvelujen ostot -82 -320 -320 -299 -299 -299
Henkildstokulut -99 -101 -101 -103 -105 -105
Palkat ja palkkiot -81 -84 -86 -87 -87
Henkilésivukulut -18 -17 -18 -18 -18
Elakekulut -15 -14 -14 -14 -14
Muut henkilésivukulut -3 -3 -3 -3 -3
Poistot ja arvonalentumiset -5 979 -6 182 -6 182 -6 004 -5 352 -4 451
Suunnitelman mukaiset poistot -5 979 -6 182 -6 182 -6 004 -5 352 -4 451
Liikeylijaama (-alijaama) 1 606 2 096 1406 1103 -1 247 854
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 1 606 2 096 1 406 1103 -1 247 854
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 1 606 2 096 1 406 1103 -1 247 854
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 606 2 096 1406 1103 -1 247 854
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Rahoituslaskelma

Suurpellon taseyksikko

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma) 1606 2 096 1 406 1103 -1 247 854
Poistot ja arvonalentumiset 5979 6 182 6 182 6 004 5352 4451
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat -2 318 -2 700 0 -2 700 -1 900 -2 000
5267 5579 7589 4 407 2205 3305
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 735 -5 300 -7 300 -4 100 -1 900 -3 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 2 318 2 700 2 700 1900 2 000
-2 417 -2 600 -7 300 -1 400 0 -1 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2851 2979 289 3007 2 205 2 305
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Peruspadoma 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta -805 2773 6 543 2673 -306 695
Saamisten muutos muilta 0 0 520 520 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta -2 244 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 198 -5 751 -7 351 -6 200 -1 900 -3 000
-2 851 -2978 -288 -3 007 -2 206 -2 305
Rahoituksen rahavirta -2 851 -2 978 -288 -3 007 -2 206 -2 305
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
Investoinnit
SUURPELTO
INVESTOINTISUUNNITELMA 2023-2031 Hankkeen Ennen Ennuste
1000 eur kok.kust. 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kaavan | ja Il infrastruktuuri 52901 50201 500 500 500 700 500 0 0 0 0 0
Kaavan lIl infrastruktuuri 6 975 5775 300 300 300 300 0 0 0 0 0 0
Kaawjen IV ja V infrastruktuuri 26 176 7 476 6500 3200 1000 2000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kaavan VI ja VII (Nygrannas) infrastruktuuri 226 26 0 100 100 0 0 0 0 0 0 0
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHT. 120 827 98 027 7300 4100 1900 3000 1500 1000 1000 1000 1000 1000
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA 17090 17 090 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA 148 288 125 488 7300 4100 1900 3000 1500 1000 1000 1000 1000 1000
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TAPIOLAN TASEYKSIKKO

Toiminta

Tavoitteena on turvata Tapiola - Otaniemi - Keilaniemi -alueen Espoo-strategiassa maaritelty-
jen kehittAmistavoitteiden toteutumisedellytykset alueelta kerattavin tuloin.

Toiminnan kehittaminen ja tavoitteet

Tapiola - Otaniemi - Keilaniemi -aluetta kehitetdan tieteen, taiteen, talouden ja liikunnan moni-
puolisena keskittymana seka puutarhamaisena asuinalueena.

Lansimetron ja Raide-Jokerin toteuttaminen luovat alueen kehittdmiselle erinomaiset lahtokoh-
dat. Aalto-yliopiston toiminnan kehittyminen on alueen merkittdva voimatekija.

Taseyksikon tarkeimmat kehittamiskohteet ovat:

e Tapiolan keskuksen perusteellinen uudistaminen metroaseman tuntumassa.
e Tapiolan arvokkaan kulttuurisen keskuksen uudistaminen ja elavoittaminen.

e Keha I:n uudistaminen vélilla Kalevalantie - Lansivayla ja siihen liittyva maankaytén ke-
hittdminen.

e Otaniemen kehittaminen monipuoliseksi ja elavéksi opetukseen ja tutkimukseen pohjau-
tuvaksi kaupunginosaksi metroon ja Raide-Jokeriin tukeutuen.

o Keilaniemen kehittdminen monipuoliseksi ja elavaksi kaupunginosaksi metroon ja
Raide-Jokeriin tukeutuen.

e Uusien asuntojen rakentaminen alueelle.
e Jousenpuiston asuntoalueen kehittaminen.

Suunnitelmakauden tavoitteet

e Tapiolan keskuksen uudistaminen ja kehittdminen etenevét seka metroaseman etta
Kulttuuriaukion ymparistossa.

o Keilaniemen kehittdminen entista voimakkaammaksi ja monipuolisemmaksi toimitila-alu-
eeksi etenee.

o Otaniemen keskustan, Kivimiehen alueen seka Maarin alueen uudistaminen etenevat.
e Maarinsolmun ympariston kehittdminen etenee
e Keha I:n uudistaminen Hagalundinkalliolla ja Maarinsolmussa etenevat.

o Uusien asuntojen rakentaminen jatkuu Tapiolassa ja Jousenpuistossa ja kaynnistyy Kei-
laniemessa ja Otaniemessa.

o Kaupunkirakenteen vahvistamiseen keskitytadn kestavan kehityksen periaatteiden mu-
kaisesti.
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Henkilosto

Tapiolan kehittamisprojektin projektinjohtajat toimivat kaupunkiympariston toimialan esikunnan
alaisuudessa.

Talous ja investoinnit

Tulot ovat kaupungin luovuttamien kiinteistojen myyntivoittoja, pitkdaikaisten vuokrasopimusten
vuokratuloja tai maankayttosopimustuloja. Tulojen aikataulu riippuu siita, milloin asemakaavat
tulevat voimaan. Investointien sitovuustaso on omaisuuslaji.

Kunnallistekniikka

Alueen kehittdmistoiminta on metron toteuttamisen ja Raide-Jokerin toteuttamispaatoksen
myota jatkuvasti voimistunut. Maankayttda tehostetaan Raide-Jokerin pysékkien ymparistossa.

Kaupungin ja LahiTapiolan valisesta Merituulentien ja sen ympariston toteuttamista koskevasta
sopimuksesta (allekirjoitettu 17.6.2014) ja lisasopimuksesta (allekirjoitettu 10.5.2017) on toteut-
tamatta enda kaksi asuinrakennusta. Ne valmistuvat vuonna 2024.

Entisen Vesiputoustalon tontille on rakenteilla Feenix-asuinkortteli. Keskuksen lansiosaan on
rakenteilla asuntoja ja liséksi toimitiloja Merituulentien paalle perustuen 20.4.2021 allekirjoitet-
tuun kaupungin ja YIT Suomi Oy:n valiseen kokonaissopimukseen. Satakielenrinteen alueen
asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa kevaalla 2021, mutta korkeimmassa hallinto-oikeudessa
on viela kasiteltavana valituslupahakemus.

Kaupunginhallitus paatti 20.9.2021 uusista lahtékohdista kulttuurikeskuksen kehittdmiseksi. En-
simmaisessa vaiheessa toteutetaan kulttuurikeskuksen yhteyteen uusi esityssali ja peruskor-
jausta selvitetdan pitemmalla tahtaimelld. Laajennuksen hankesuunnitelma on tulossa kasitte-
lyyn syksylla 2022. Kulttuuriaukion ympariston kaavamuutoksen laadinta on kaynnistetty.
Kaava-alueeseen sisaltyvat kulttuurikeskuksen laajennuksen lisaksi kaupungin omistamat Ta-
piolan Urheilutalon ja Kaupinkallion pysakdintitalon tontit sek& KOy Kulttuuriaukio ja suojeltavat
Tapiontori ja Keskustorni.

Kaupungin omistamien KOy Kulttuuriaukion ja Tapiolan Urheilutalon kehittamisté jatketaan an-
netun suunnitteluvarauksen pohjalta tavoitteena monipuolinen ja elava toimisto- ja liikekiinteistt
osana Tapiolan kulttuurista keskusta.

Tapiolan keskuksen tuntumassa jatkuu asuintalojen rakentaminen Tuuliniityn alueelle. Aherta-
jankulmassa vuonna 2016 kaynnistynyt asuntorakentaminen jatkuu. Weegee-talon ymparistéa
kehitetaan elavammaksi ja viihtyisammaksi. Pohjois-Tapiolassa yritystontteja on muuttumassa
asuinkayttéon.

Keilaniemessa jatkuu Keilaniemenranta-hankkeen toteuttaminen kevaalla tehdyn kaupungin ja
Regenero Oy:n vélisen 20.5.2019 allekirjoitetun kokonaissopimuksen pohjalta. Kaupunginhalli-
tus hyvaksyi 5.9.2022 em. kokonaissopimuksen vastuiden ja velvoitteiden siirtdmisen Re-
genero Oy:lta Keilaniemen kiinteistokehitys Strike Ky:lle, jonka omistavat Regenero Oy:n omis-
tajien YIT:n ja HGR:n liséksi Keskinadinen elakevakuutusyhtié llmarinen. Strikelle on Re-
generolta siirtymassa myos vireilla olevien Keilaniemen yleisen kalliopysékdintilaitoksen ja
Raide-Jokerin paatepysakin viereisen Valokeila-toimisto/hotellihankkeen toteuttaminen. Kallio-
pysakdintilaitoksella luodaan edellytykset Keilaniemen kehittamiselle entista voimakkaammaksi
toimitila-alueeksi, jossa on my®s asumista ja palveluja. Kalliopysakdintilaitoksen ensimmaisen
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vaiheen (1600 autopaikkaa) rakentaminen on tavoitteena saada kayntiin kevaalla 2023.

Keilaniemessa on vireilla useita muitakin hankkeita, mm.: SRV:n asuintornit ja NCC:n toi-
misto/asuintorni tunnelin ja metroaseman vieressa, AB Invest As:n toimisto- ja hotellihanke Kei-
larannassa, Varman puurakenteinen toimistotalo Keilaniemen eteléisen sisaantulon vieressa.

Valtuusto hyvaksyi Maarinsolmun eritasoliittyman mahdollistavan asemakaavan elokuussa
2022. Tavoitteena on kaynnistaa eritasoliittyman rakennussuunnittelu vuoden 2022 lopussa.

Otaniemen kehittdminen jatkuu voimakkaana. Keskukseen ollaan rakentamassa uusia tiloja yli-
opistolle. Otaniemen keskuksen kehittdminen jatkuu Biologin ja Meritekniikan kortteleissa Se-
naatti-kiinteistojen ja Aalto-yliopiston vuonna 2022 ratkaistun arkkitehtuurikilpailun voittajaehdo-
tuksen pohjalta. Kemistin kortteliin laadittu asemakaavanmuutos tulee k&sittelyyn vuoden lo-
pussa. Kortteliin tulee opiskelijoiden talo, tutkimustiloja ja asuntoja. Valtuusto hyvaksyi elo-
kuussa 2022 Otakaaren varteen asemakaavan, joka mahdollistaa merkittdvan maaran uusia
opiskelija-asuntoja. Samassa yhteydessa sovittiin Senaatti-kiinteistdjen kanssa 1970-luvun
alusta voimassa olleen valtion ja kaupungin valisen Otaniemi-sopimuksen paattamisesta. Mer-
kittava kehittdmiskohde on Kivimies-kortteli, jonka eteldosaan kaavoitetaan runsaasti asuntoja.
Entisen Poliisiopiston tontin lantiseen osaan suunnitellaan paloasemaa ja opiskelija-asuntoja.
Technopolis Oyj:n uuden Innopoli 4:n toinen vaihe on rakenteilla ja kolmatta vaihetta suunnitel-
laan, paavuokralaiseksi tulee VTT.

Jousenpuiston alueella on valmiina kahdeksan asuinrakennusta ja kolme on rakenteilla. Viimei-
set kaksi asuintonttia on myyty ja niiden rakentaminen kaynnistyy vuoden 2022 lopussa ja vuo-
den 2023 alussa. Kaikki alueen asuntojen pysakointipaikat on jo toteutettu metroaseman paalle
rakennettuun pysakdintilaitokseen (KOy Jousenpuiston pysakéinti).

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan asemakaava on hyvaksytty ja on tulossa voimaan.
Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvat Tapiolan Keskus-
pysakaointi Oy:n rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan Espoon kaupungin osuus yhtién inves-
tointien lainanlyhennyksista seka sijoituksiin Kiinteistd Oy Jousenpuiston vapaan oman paa-
oman rahastoon.

Tapiolan Keskuspysakointi Oy on rakennuttanut Tapionaukion pysakaintilaitoksen ja maanalai-
sen keskuspysakainnin ja niiden yhteydessa liiketiloja palvelevat huolto- ja varastotilat seka yh-
teisvaestonsuojan. Pysakdintipaikat ovat asemakaavojen ja rakennuslupien vaatimia velvoite-
paikkoja, joiden osakkeista Espoon kaupunki omistaa suoraan 24 prosenttia. Laitos otettiin
kayttoon kevaalla 2016.

Kaupunki omistaa Kiinteistd Oy Jousenpuiston pysakoéinnin eli kaikki 770 osaketta. Yhtio on ra-
hoittanut pysakointilaitoksen rakentamisen kaupungin takaamalla lainalla. Laitos otettiin kayt-
t6on vuoden 2017 alussa. Laitoksessa on 789 pyséakdintipaikkaa.

Peruskaupunki rahoittaa taseyksikon investointeja tarvittaessa korollisen valitystilin kautta. Ta-
seyksikdn valitystili painui negatiiviseksi vuonna 2015. Valitystilin saldo pysyy negatiivisena
suunnitelmavuosien ajan.

Kaupunki varautuu mahdollisuuteen kayttaa osto-optiota Tapiolan terveysaseman Kiinteiston
osalta, jos se katsotaan kokonaisharkinnassa jarkevéksi. Mikéli ndin toimitaan, lisatdan osavuo-
sikatsauksen yhteydessa kaupasta aiheutuvat menot ja arvioidut tulot talousarvioon.
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Tuloslaskelma

Tapiolan taseyksikko

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Liikevaihto 22 743 19 768 19 620 17 950 17 950 17 950
Liiketoiminnan muut tuotot 16 310 25 050 14 300 20 050 22 050 20 050
Materiaalit ja palvelut -1239 -900 -815 -882 -882 -882
Palvelujen ostot -1 239 -900 -815 -882 -882 -882
Henkildstokulut -194 -206 -206 -212 -216 -216
Palkat ja palkkiot -175 -171 -176 -180 -180
Henkilésiwukulut -19 -35 -36 -37 -37
Elékekulut -15 -28 -29 -30 -30
Muut henkilésivukulut -4 -6 -7 -7 -7
Poistot ja arvonalentumiset -25 615 -26 156 -26 156 -26 666 -27 299 -27 666
Suunnitelman mukaiset poistot -25 615 -26 156 -26 156 -26 666 -27 299 -27 666
Liiketoiminnan muut kulut -677 -700 -715 -700 -700 -700
Liikeylijaama (-alijaama) 11 326 16 857 6 029 9 540 10 902 8 536
Rahoitustuotot ja -kulut -70 -50 -500 -350 -350 -350
Kunnalle maksetut korkokulut -70 -50 -500 -350 -350 -350
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 11 256 16 807 5529 9 190 10 552 8 186
Ylijaama (alijadmaé) ennen varauksia 11 256 16 807 5529 9 190 10 552 8 186
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11 256 16 807 5529 9190 10 552 8 186
Rahoituslaskelma
Tapiolan taseyksikko
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 11 326 16 857 6 029 9 540 10 902 8 536
Poistot ja anonalentumiset 25615 26 156 26 156 26 666 27 299 27 666
Rahoitustuotot ja -kulut -70 -50 -500 -350 -350 -350
Tulorahoituksen korjauserat -16 269 -25 000 0 -20 000 -22 000 -20 000
20 603 17 963 31 685 15 856 15 852 15 852
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 446 -16 150 -16 150 -18 370 -17 300 -24 700
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 19 271 25 000 20 000 22 000 20 000
2825 8 850 -16 150 1630 4700 -4 700
Toiminnan ja investointien rahavirta 23 428 26 813 15 535 17 486 20 552 11 152
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -25 615 -35 913 -24 135 -23 084 -20 552 -11 152
-25 615 -35 913 -24 135 -23 084 -20 552 -11 152
Oman paaoman muutokset
Peruspadoma 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -620 13 279 13 279 5598 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 2 807 -4179 -4 679 0 0 0
2187 9 100 8 600 5598 0 0
Rahoituksen rahavirta -23 428 -26 813 -15 535 -17 486 -20 552 -11 152
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0




Taloussuunnitelma 2023—2025
Investoinnit
TAPIOLAN TASEYKSIKKO
Investointisuunnitelma 2023-2031 Hankkeen Ennen  Ennuste
kok.kust. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET
Tapiolan keskusta 238 782 214582 3950 4 950 6 500 6 500 2300 0 0 0 0 0|
Tapionaukio 3045 1845 400 800
Itatuulenkuja 7790 690 100 2000 3000 2000
Lansituuli 4 456 956 500 1000 1000 1000
Lansireuna - Tuultenristi 1150 0 100 500 150 200 200
Merituulentie vélilla Pohjantie-Koivumankkaan tie 2331 431 1900
Kulttuuriaukio ja ympéristd 1800 0 800 1000
Tapiolan keskustan julkiset alueet 11231 10 281 250 250 250 100 100
Ahertajankulma 1007 307 100 100 500
Tuuliniitty 3977 1977 1500 500
Satakielenrinne 2900 0 1500 1400
Vesiputoustalo 1915 915 700 300
Jousenpuisto ja urheilupuisto 15 092 14 992 0 100 100 0 0 0 0 0 0 0|
Otaniemi ja Keilaniemi 185 996 153 676 3700 4520 3100 11 000 9 500 0 0 0 500 0|
Keilaniemi 118 451 117 151 100 100 100 500 500
Maarinsolmun eritasoliittyma 21508 1408 100 1000 1000 9 000 9 000
Keilaniemen liikennejérjestelyt 13101 11101 1000 1000
Keilaniemen rampit Lansivaylalle 2118 2018 100
Keilaniemenranta 5389 589 1000 300 1500 1500 500
Raide-Jokeriin liittyvat hankkeet 8160 7 640 400 120
Otaniemen liikennejarjestelyt 7759 4259 1000 2000 500
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET YHT| 441665 385045 7 650 9570 9700 17500 11800 0 0 0 500 0|
AINEETTOMAT HYODYKKEET 4285 4285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
RAKENNUKSET 7591 7 591 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
OSAKKEET JAOSUUDET
Tapiolan keskuspyséakéinti Oy 48 905 21 745 4580 4 880 4200 4 200 3300 1800 1200 1000 1000 1 000
Koy Jousenpuiston pysakointi 39132 20 092 3920 3920 3400 3000 3000 1800
OSAKKEET JAOSUUDET YHTEENSA 92 460 46 260 8500 8800 7 600 7 200 6 300 3600 1200 1000 1000 1 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 546 001 443 181 16150 18370 17300 24700 18100 3600 1200 1000 1500 1 000]
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URHEILUPUISTON TASEYKSIKKO

Toiminta

Taseyksikon tehtdvana on Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja erityisesti jalkapallostadion -
hankkeen kehittaminen kaupunginhallituksen 17.6.2019 tekeman paatoksen pohjalta. Urheilu-
puiston pohjoisosan asemakaava hyvaksyttiin vuonna 2021. Kaavasta valitettiin. Valitus on hy-
latty ja kaava vahvistui 30.9.2022.

Stadionin ja sen alapuolisen pysakaointilaitoksen toteuttamiseksi on perustettu yhtitét KOy Tapio-
lan Stadion ja KOy Tapiolan Urheilupuiston Pysakainti.

Taseyksikon tulot muodostuvat maanmyyntituloista ja maanvuokratuloista. Alue on kokonai-
suudessaan kaupungin omistuksessa. Vuodelle 2023 on budjetoitu vain maanvuokratuloja.
Maanmyyntitulojen kertymisen edellytyksena on infrarakentamisen toteutuminen. Menot liittyvét
alueen infran toteuttamiseen.

Kunnallistekniikka
Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan asemakaava on hyvaksytty ja tuli voimaan juuri talousar-
vion valmisteluajan loppuessa. Siksi taseyksikolle laaditaan investointisuunnitelma vasta vuo-

den 2024 taloussuunnitteluprosessin yhteydesséa. Vuodelle 2023 on tarpeen varata kunnallis-
tekniikan yleissuunnitteluun sek& alueen infran toteuttamisen aloittamiseen 4,3 milj. euroa.

Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvat KOy Tapiolan Sta-
dion ja KOy Tapiolan Urheilupuiston Pysakéinnin rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan yhtion
investointien lainanlyhennykset. Yhtitt ovat tehneet vahaisia investointeja suunnitteluratkaisu-
jen edelleen kehittamiseksi.

Tuloslaskelma

Urheilupuiston taseyksikko

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Liikevaihto 65 65 65 65 65 65
Materiaalit ja palvelut -105 -265 -265 -268 -268 -268
Palvelujen ostot -105 -265 -265 -268 -268 -268
Liikeylijadma (-alijadma) -40 -200 -200 -203 -203 -203
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0
Ylijddma (alijadmé) ennen satunnaisia eria -40 -200 -200 -203 -203 -203
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia -40 -200 -200 -203 -203 -203
Tilikauden ylijaama (alijaama) -40 -200 -200 -203 -203 -203
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Rahoituslaskelma

Urheilupuiston taseyksikko

1000 EUR

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman padoman muutokset
Peruspadoma

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Muutettu TA Ennuste
TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
-40 -200 -200 -203 -203 -203
0 0 0 0 0 0
0 0

0 0 0 0 0 0
-40 -200 -200 -203 -203 -203

-300 -4 300
-300 0 0 -4 300 0 0
-340 -200 -200 -4 503 -203 -203
0 0 0 0 0 0
340 -340 200 4 503 203 203
340 -340 200 4 503 203 203
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 540 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 540 0 0 0 0
340 200 200 4 503 203 203
0 0 0 0 0 0
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa on peruskaupungin toimintatulot ja -menot, joihin sisaltyvat myos sisai-
set erat. Liikelaitosten ja muiden erillisten taseyksikdiden toimintatulot ja -menot eivat sisally ta-
lousarvion tuloslaskelmaosaan.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lopussa olevat tuloslaskelmat sisaltavat pe-
ruskaupungin lisaksi liikelaitokset ja erilliset taseyksikot ja ovat siten taloussuunnitelman arvio
tilinpaatoksen mukaisesta tuloslaskelmasta.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla. Koska liikelaitokset ja taseyksikot vaikuttavat oleellisesti peruskaupungin lukuihin, on ta-
loussuunnitelman tunnusluvut laskettu yleisperusteluissa olevasta koko kaupungin tuloslaskel-
masta.

Verorahoitus on verotulojen ja kayttotalouden valtionosuuksien yhteismaara. Verorahoitus yh-
teensa pienenee sote- ja pelastustoimen uudistuksen myota vuonna 2023 36 prosenttia vuoden
2022 ennusteeseen nahden. Vuonna 2024 muutos on — 7 prosenttia ja vuonna 2025 kasvu
noin 3 prosenttia. Uudistuksesta johtuen verorahoitusarviot siséltavat paljon epavarmuutta.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2023 arvioidaan 580 milj. euroa, joka on 60 prosenttia vdhem-
man kuin ennuste 2022. Kunnallisveron veroprosentti on 5,36. Vuoden 2023 kertymaan sisaltyy
viela koko joulukuun 2022 tilitys seka oikaisut vuoden 2022 korkeammalla veroprosentilla. Kun-
nallisveron tuotto laskee viela -13,8 prosentilla 500 milj. euroon vuonna 2024, kun vuoden 2022
veroprosentin vaikutukset poistuvat. Vuoden 2025 kasvuksi arvioidaan 4 prosenttia. Tuloarviot
perustuvat valtiovarainministerion ja kuntaliiton syyskuun ennusteisiin.

YhteisOveroa arvioidaan tilitettdvan yhteensa 145 milj. euroa, noin 15 prosenttia vahemman
kuin 2022. Tilitys sisaltaa viela vuoden 2022 korkeamman veroprosentin tilityksid. Vuonna 2024
kertyméan arvioidaan laskevan noin 7 prosentilla 135 milj. euroon, kun vuoden 2022 verovaiku-
tukset poistuvat. Vuoden 2025 kasvuksi arvioidaan 3,7 prosenttia. Koko kuntaryhman uusi yh-
teisbveron jako-osuus on 23,9 prosenttia yhteiséveron tuotosta. Jako-osuus sisaltda 1,5 pro-
senttiyksikon korotuksen kompensoimaan valtion paatdsta varhaiskasvatusmaksun alentami-
sesta. Arviot perustuvat valtiovarainministerién ennusteeseen yhteiséveron kasvusta.

Kiinteistbveroarviot perustuvat valtuuston paatokseen veroprosenteista. Kiinteistdveroa arvi-
oidaan kertyvan 140 milj. euroa, -1,4 prosenttia vahemman kuin 2022. Verohallinnon arvion
mukaan aiempaa pienempi osuus verovuoden 2022 kiinteistoveroista kertyy vuoden 2023 puo-
lella, joka nostaa vuoden 2022 kertymid mutta laskee vuoden 2023 tuottoa. Kokonaisuudes-
saan Kiinteistéveron tuotto jatkaa kasvua vuosina 2022-2025. Vuosina 2024-2025 kiinteistove-
ron arvioidaan kasvavan 1,4 prosenttia vuosittain.

Kayttétalouden valtionosuudet vuodelle 2023 perustuvat valtiovarainministerién 19.9.2022
julkaisemassa Sote siirto- ja painelaskelmassa esitettyihin kuntakohtaisiin arvioihin seka arvi-
oon opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudesta. Laskelmien mukaan Espoon peruspalvelu-
jen valtionosuus vuodelle 2023 on 207,8 milj. euroa ja veromenetysten kompensaatiot 30,7 mil].
euroa, muutosrajoitin 85,2 milj. euroa ja siirtymatasaus 30,4 milj. euroa, yhteensa 356,8 mil].
euroa. VM painelaskelman mukaa valtionosuudet yhteensa ovat vuonna 2024 358,3 milj. euroa
ja vuonna 2025 365 milj. euroa. Valtionosuusrahoitus kasvaa huomattavasti sote- ja pelastus-
toimen uudistuksessa. Valtionosuusjarjestelman perusteet muuttuvat ja jarjestelmaan tulee Kkiin-
tedaksi osaksi muutosrajoihin ja siirtymakauden ajaksi siirtymatasaus, joilla tasataan kuntien siir-
tyvien menojen ja tulojen epatasapainoa.
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Vuosikate osoittaa peruskaupungin pitkdaikaisten menojen kattamiseen kaytettavissa olevan
osuuden peruskaupungin toiminnan tuloksesta. Espoon kaupungin rakenne on sellainen, etta
investointien rahoitukseen kertyva vuosikate nakyy paaosin liikelaitosten, taseyksikoiden ja ra-
hastojen tuloslaskelmissa. Peruskaupungin vuosikatteeksi muodostuu 214,8 milj. euroa vuonna
2023. Vuosina 2024-2025 vuosikate laskee sote- ja pelastustoimen uudistuksen verovaikutus-
ten (verohannat) poistuttua.

Peruskaupungin tilikauden tulos vuonna 2023 on 108,7 milj. euroa mutta kaantyy jatkovuo-
sina alijddmaiseksi.

Peruskaupungin vuosikatteen seka tuloksen tulkinta on vaikeaa johtuen kaupungin ja konsernin
organisaatio- ja laskentarakenteesta. Rakenteellisten asioiden liséksi peruskaupungin tunnuslu-
kujen kehitykseen vaikuttavat kaupungin omistamat osakeyhtiot, joiden taseissa on yha kas-
vava osa kaupungin kaytossa olevista toimitiloista. Tilojen vuokrakustannukset nakyvat toi-
mialojen menoissa. Talousohjauksen keskeisena valineena toimii peruskaupungin, liikelaitosten
ja taseyksikdiden muodostama kokonaisuus seka kaikki yhteisét muodostava Espoo-konserni.

PERUSKAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma (1000 €) TP 2021 ENN 2022* TA 2023 2024 2025
Varsinainen toiminta

Toimintatulot + 518 390 483 063 374 265 382 839 388 162
Valmistus omaan kayttoon 11816 13622 12912 12787 12787
Toimintamenot - 2237744 2332631 1427542  -1460999  -1503 000

-1707538 1835946 1040365 -1065373 -1102051

Toimintakate

Verotulot + 1711154 1817000 865000 777000 804 000
Valtionosuudet + 58 836 68 242 210498 215929 225899
Veroperustemuutosten kompensaatio + 80 169 95981 30721 31762 33228
Muutosrajoitin + 85195 85195 85195
Siirtymatasaus + 30 355 25421 20675
Kéayttokate = 142 621 145 277 181404 69 934 66 946
Rahoitustulot ja -menot 37679 36274 33 367 31911 28 801
Korkotulot muilta + 14615 15617 15921 16 944 16 233
Korkotulot liilelaitoksilta + 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot + 4141 4478 640 640 640
Peruspaaoman korko liikelaitoksilta + 28418 28418 28418 28418 28418
Korkomenot muille - 9322 -10 307 -10612 -13091 -15490
Muut rahoitusmenot - -173 -1932 -1000 -1000 -1000
Vuosikate = 180 300 181 551 214771 101 845 95747
Suunnitelmapoistot - -99 279 -104 353 -106 070 -107 976 -107 400
Tilikauden tulos = 81021 77198 108 701 6131 -11 653
Poistoeron muutos 9753 -15000 -15000 -15000 -15000
Rahastojen/varausten vahennys + 15000 15000 15000 15000 15000
Tilikauden yli/alijaama = 86 268 77198 108 701 6131 -11 653

* ENN = ennuste vuoden lopun tilanteesta
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81 VEROT JA VALTIONOSUUDET
1000 EUR TP 2021 MUUtett;O-;AZ TA 2023 2024 2025
Tulot 1 850 158 1 858 883 1221 769 1135 307 1 168 997
Menot 0 0 0 0 0
Netto 1 850 158 1 858 883 1221 769 1135 307 1 168 997
811 VEROTULOT
1000 EUR TP 2021 MUUtett;O-;AZ TA 2023 2024 2025
Tulot 1711154 1 702 500 865 000 777 000 804 000
Menot 0 0 0 0 0
Netto 1711154 1 702 500 865 000 777 000 804 000
TP 2021 ENN2022 TA 2023 2024 2025
Verotulot (milj. €)
Ansiotulon vero 1375,0 1475,0 580,0 500,0 520,0
Yhteisévero 203,1 200,0 145,0 135,0 140,0
Kiinteistdvero 133,1 142,0 140,0 142,0 144,0
Yhteensa 17112 1817,0 865,0 7770 804,0
Verotulon muutos-%
Ansiotulon vero 13% 73% -60,7 % -13,8 % 4,0 %
Yhteisovero 49,1 % -1,5% -275% -6,9 % 3,7%
Kiinteistévero 18,5 % 6,7 % 14 % 14 % 14 %
Muutos-%yhteensa 6,6 % 6,2 % -52,4% -10,2 % 35%
TP 2021 ENN 2022 TA 2023 2024 2025
Veroprosentit
Tulovero 18,00 18,00 5,36 5,36 5,36
Kiinteistdvero
- yleinen 0,93 1,00 1,00 1,00 1,00
- vakituiset asuinrakennukset 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muut asuinrakennukset 0,93 1,00 1,00 1,00 1,00
- voimalaitosrakennukset 0,93 1,00 1,00 1,00 1,00
- yleishyddylliset yhteis 6t 0 0 0 0 0
- rakentamaton rakennuspaikka 3,93 443 4,43 4,43 443
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813 VALTIONOSUUDET

' ' Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 139 004 156 383 356 769 358 307 364 997
Menot 0 0 0 0 0
Netto 139 004 156 383 356 769 358 307 364 997
82 RAHOITUSTULOT JA -MENOT

. ‘ Muutettu TAA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 47 175 46 345 44 979 46 002 45 291
Menot -9 321 -12 852 -11 612 -14 091 -16 490
Netto 37 854 33 493 33 367 31911 28 801

821 ja 823 KORKOTULOT JA -MENOT

Korkotulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saaduista korkotuloista, HSY Helsingin seu-
dun ymparistopalvelut -kuntayhtymalle annetun lainan koroista seka liikelaitosten maksamista
sisdisista koroista.

Korkomenot koostuvat paaosin talousarviolainoista maksettavista koroista. Korkomenojen
nousu johtuu kasvavasta lainaméaarasta ja korkotason noususta.

A Muutettu TA‘

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 14 615 15 567 16 461 17 484 16 773
Menot -9 177 -11 852 -10 612 -13 091 -15 490
Netto 5438 3715 5849 4 393 1283

824 ja 825 MUUT RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoitustulot koostuvat rahastojen ja kassavarojen sijoittamisesta saaduista tuloista, verontili-
tyskoroista, osinkotuloista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien maksamista sijoitetun paaoman
tuotoista. Rahoitusmenot koostuvat verontilityskoroista, kurssitappioista seka muista lainanhoi-
tomenoista.

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 32 559 30778 28 518 28 518 28 518
Menot -144 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Netto 32 416 29778 27 518 27 518 27 518
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RAHASTOJEN KAYTTOSUUNNITELMA

Rahastot -osa kasittdd kaupungin rahastot. Investointirahasto on erityiskatteinen rahasto. Es-
poon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto, Elinkeinojen ja tyollisyy-
den kehittamisrahasto seka vahinkorahasto ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi.

Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on sijoitusrahastoissa eri omaisuuslajeissa. Taman
vuoksi sijoitusten tuotot eivat vuosittain kokonaisuudessaan realisoidu kirjanpitoon, eiké kirjan-
pito anna oikeaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisesta. Kirjanpidollisen tuloksen liséksi
rahastoja seurataan kuukausittain markkina-arvostettuina. Sijoitusten kunkin raportointiajankoh-
dan markkina-arvon perusteella lasketaan ja analysoidaan sijoitusten kehitysta.

Investointirahasto (erityiskatteinen)

TOT 2021  ENN 2022 TA 2023 2024 2025
Rahastopddoma 1.1. 80 779 80 779 80 779 80 779 80 779
Rahastopadoman lisaykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijgdma 0 0 0 0 0
Oma padoma yhteensé 31.12 80 779 80 779 80 779 80 779 80 779

Investointirahaston tarkoituksena on turvata kaupungin kehittamisen edellyttdma maanhan-
kinta, kaupunkirakenteen kehittdmisesta aiheutuvien kynnysinvestointien toteuttaminen ja ta-
loudellisten vaikutusten tasaaminen seka valtuuston hyvaksyman investointiohjelman ja inves-
tointien kayttddnoton toteuttaminen kaupungin talouden tasapainoa vaarantamatta.

Erillisind taseyksikkdina olevat rahastot

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

TOT 2021 ENN 2022 TA 2023 2024 2025
Rahastopdaoma 1.1. 450 928 460 849 490 804 506 510 515 627
Rahastopadoman lisaykset 9 920 29 955 15 706 9117 8 766
Rahaston purku -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahaston yli-/alijagdma 69 488 6 996 14 940 14 940 14 940
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 107 347 146 880 123171 113 994 105 168
Rahastopadéoma 31.12. 460 849 490 804 506 510 515 627 524 393
Oma p&ddoma yhteensé 31.12 637 684 644 680 644 620 644 560 644 500

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahastoon on rahastoitu
vuonna 2006 energiayhtion myynnista saadut tulot. Rahaston tarkoituksena on varmistaa kau-
pungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointien rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Rahastolla on kaupunginhallituksen hyvaksymat sijoitusperiaatteet ja sille on kilpailutettu kolme
tdyden valtakirjan varainhoitajaa ja taman lisdksi rahoituksen vastuualue hoitaa paasaantoisesti
vaihtoehtoisia sijoituksia. Rahasto toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa ja konsernihallinin-
non rahoitus ja talous -yksikon rahoituksen vastuualue hallinnoi rahastoa ja koordinoi varainhoi-
tajien toimintaa. Rahaston oma padoma oli vuoden 2021 lopussa 637,7 milj. euroa ja markkina-
arvo 31.8.2022 oli noin 683,5 milj. euroa. Vuoden 2022 alusta elokuun loppuun rahaston tuotto

oli -7,2 prosenttia.
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Rahaston pagdoma séailytetaan inflaatio huomioon ottaen vahintaan alkuperaisen suuruisena.
Rahaston sd&nndn mukaan rahastoa kartutetaan — kaupungin tilinpdattksen sen salliessa —
sen tuotolla vuosittain valtuuston paatoksen mukaisesti. Rahaston tuottoa voidaan kayttaa
s&annon mukaisesti peruspalvelu- ja maanhankintainvestointeihin.

Talousarviossa rahaston tulos sisaltad varovaisuuden periaatteen mukaisesti arvioitavissa ole-
vat korko- ja muut rahoitustulot seka varainhoitopalkkioiden palautukset. Sijoitustoiminnan ensi-
sijainen l&htokohta on pddoman reaaliarvon sailyttdminen pitkéalla aikavalilla inflaatio huomioon
ottaen. Vuotuinen tuoton vaihtelu voi kuitenkin markkinoiden kehityksesta riippuen olla suurta.

Taloussuunnitelmaan on merkitty rahaston tuoton kayttéd 15,0 milj. euroa vuosille 2022 - 2025.
Rahaston paaomaa ei vahenneté ja mikali verorahoitus jatkossa riittéda investointien rahoituk-
seen, rahastoa ei pureta. Rahastopaaomaa on suunniteltu kartutettavan inflaatio verran vuosit-
tain, jotta rahaston reaalinen ostovoima saadaan séailytettya.

Tuloslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Materiaalit ja palvelut -56 -50 -60 -60 -60 -60
Palvelujen ostot -56 -50 -60 -60 -60 -60
Liikeylijaama (-alijaama) -56 -50 -60 -60 -60 -60
Rahoitustuotot ja -kulut 69 544 15 225 7 056 15 000 15 000 15 000
Korkotuotot 225 225 56
Muut rahoitustuotot 72 018 19 000 15 000 19 000 19 000 19 000
Muut rahoituskulut -2 699 -4 000 -8 000 -4 000 -4 000 -4 000
Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 69 488 15175 6 996 14 940 14 940 14 940
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia 69 488 15175 6 996 14 940 14 940 14 940
Tilikauden ylijgdma (alijaama) 69 488 15175 6 996 14 940 14 940 14 940
Rahoituslaskelma
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijgama) -56 -50 -60 -60 -60 -60
Rahoitustuotot ja -kulut 69 544 15 225 7 056 15 000 15 000 15 000
69 488 15175 6 996 14 940 14 940 14 940
Toiminnan ja investointien rahavirta 69 488 15175 6 996 14 940 14 940 14 940
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Peruspadoma -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahoituksen rahavirta -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahavarojen muutos 54 488 175 -8 004 -60 -60 -60
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Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahasto

TOT 2021 ENN 2022 TA 2023 2024 2025
Rahastopadaoma 1.1. 52 989 54 749 55 465 56 025 56 585
Rahastopadoman lisaykset 667 1760 716 560 560
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijagdma 1760 716 560 560 560
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 0 0 0 0 0
Oma padoma yhteensé 31.12 55 415 56 131 56 691 57 251 57 811

Rahaston tarkoituksena on edistéé elinkeinotoiminnan edellytyksia ja sita kautta tyo6llisyytta Es-
poossa. Rahaston toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti. Rahaston varoja voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia ja tyollisyytta
edistaviin hankkeisiin sijoituksina tai lainanantona.

Hallintosddnnon mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvioin ja taloussuunnitelman yhteydessa
suunnitelman rahaston kaytosta. Hankkeiden tulee olla tuottavia ja taloudellisesti terveita siten,
ettd rahaston paddoma voidaan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehda niin, ettei kilpailuti-
lanne vaaristy. Rahaston tuotoista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edellytyksia ja
tyollisyyttd tukeviin ja edistaviin kohteisiin. Tarvittaessa voidaan rahaston varoja kayttaa kau-
pungin omaan maksuosuuteen, kun Espoo-tarinaa toteuttaviin toimenpiteisiin haetaan ulkoista
rahoitusta kansallisista l&hteisté ja EU-ohjelmista.

Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot ja lainanannosta saatavat korkotuotot. Rahaston
oma padoma vuoden 2021 lopussa oli yhteensa 55,4 milj. euroa. Rahaston padomasta oli si-
toutunut 9,7 milj. euroa maa- ja vesialueisiin ja 12,7 milj. euroa oli lainattu Koy Otaniemen Tie-
deasunnoille. Rahastosijoituksissa pddomaa oli 27,3 milj. euroa. Rahastosijoitusten markkina-
arvo 31.8.2022 oli 32,3 milj. euroa.

Rahasto omistaa entisen Poliisiopiston kiinteiston, joka on vuokrattu HOAS Oy:lle, AYY:lle ja
Neste Oyj:lle. Nesteen vuokraamalle tontille on kaavoitettu paloasema ja asuntorakentamista.

Vuonna 2008 paatettiin rakentaa Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasunnot, jonka rakentamiseen
on myo6nnetty kehittdmisrahastosta lainaa. Lainan maara oli vuoden 2021 lopussa 12,7 mil].
euroa ja omaa padomaa yhtiossa oli 31.12.2020 yhteensa noin 2,0 milj. euroa. Kaupunki on
paaomittanut yhtiota luovuttamalla sille apporttina tontin arvolla 1,89 milj. euroa.

Tuloslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Liikevaihto 196 200 200 200 200 200
Materiaalit ja palvelut -2 0
Palvelujen ostot -2 0
Liiketoiminnan muut kulut -157
Liikeylijaama (-alijaama) 37 200 200 200 200 200
Rahoitustuotot ja -kulut 1722 515 516 360 360 360
Korkotuotot 483 485 316 260 260 260
Muut rahoitustuotot 1501 30 200 100 100 100
Muut rahoituskulut -261 0
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 1760 715 716 560 560 560
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 1760 715 716 560 560 560
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1760 715 716 560 560 560
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Rahoituslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijgama) 37 200 200 200 200 200
Rahoitustuotot ja -kulut 1722 515 516 360 360 360
Tulorahoituksen korjauserat 157 0 0 0 0 0
1917 715 716 560 560 560
Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -157
-157 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 1760 715 716 560 560 560
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys muilta 100 200 100 100 100
0 100 200 100 100 100
Rahoituksen rahavirta 0 100 200 100 100 100
Rahavarojen muutos 1760 815 916 660 660 660
Espoon kaupungin vahinkorahasto
TOT 2021 ENN 2022 TA 2023 2024 2025
Rahastopdaoma 1.1. 5131 5131 5131 5131 5131
Rahastopaaoman lisaykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijadma 1963 662 812 781 705
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 3448 5411 6 073 6 885 7 666
Oma padoma yhteenséd 31.12 10 542 11 204 12 016 12 797 13 502

Kaupungin vahinkorahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin takausvastuun perusteella
maksettavat suoritukset, kaupungin omaisuutta tai kaupungin vastuulla olevaa omaisuutta koh-
danneet merkittavat vahingot sek& muut merkittéavat vahingot, joista kaupunki on vastuussa,
siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niité kata tai kun vahingon maara alittaa vakuutuk-
sen vahinkokohtaisen omavastuun.

Rahaston tuloja ovat takausprovisioista saatu tuotto, rahaston varoille saatu korko tai muu
tuotto, suoritetuista vahingoista takaisinperityt korvaukset sekda omaisuuden ja toiminnan va-
kuutusmaksuperusteista johdetut sisdiset maksut, joiden perusteet vahvistetaan talousarvion
laatimista koskevien ohjeiden antamisen yhteydessa.

Vahinkokertyma vaihtelee eri vuosina. Tata ei ole mahdollista ennakoida vuositasolla etuka-
teen. Vahinkorahaston talousarvioon on kuitenkin huomioitu arvion tekohetkell& tiedossa ollei-
den sattuneiden vahinkojen kuluja (jotka maksetaan rahastosta vasta, kun vahingon selvittely
on kokonaan valmis, usein vahinkotapahtumaa seuraavana tai sitd seuraavana vuonna) seka
varauduttu siihen, etta korvattavia vahinkoja sattuu keskiméaaérin yhta paljon kuin aikaisempina
vuosina.

Vahinkorahaston tuottamat korvaustilastot tukevat kaupungin riskienhallintaty6ta. Vahinkora-
hasto toimii tehokkaana vahinkoriskien kustannusten tasaajana niin, etta kaupungin ja toimialo-
jen vuosibudiettia ja -suunnitelmia ei vaaranneta odottamattomien vahinkotapahtumien vuoksi.
Yhdessé vahinkoriskien hallinnan ja oikein mitoitettujen vakuutusratkaisujen kanssa pyritaan
[6ytamaan kaupungin vahinkoriskien kustannusoptimi.

Vahinkorahaston 4 §:n maarittelemien rahastotulojen ja menojen tulee olla tasapainossa.

Rahaston varat on sijoitettu kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti tuottavasti ja tur-
vallisesti seké siten, etta varat ovat tarvittaessa tarkoitukseensa kaytettavissa.
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Tuloslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Liiketoiminnan muut tuotot 210 228 228 233 233 233
Materiaalit ja palvelut -1 0
Palvelujen ostot -1 0
Liiketoiminnan muut kulut -139 -720 -720 -500 -500 -500
Liikeylijaama (-alijaama) 70 -492 -492 -267 -267 -267
Rahoitustuotot ja -kulut 1892 1207 1154 1079 1048 972
Korkotuotot 90 90 22
Muut rahoitustuotot 1803 1117 1132 1079 1048 972
Muut rahoituskulut -1 0
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 1963 715 662 812 781 705
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 1963 715 662 812 781 705
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1963 715 662 812 781 705
Rahoituslaskelma
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2021 2022 9/2022 TA 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijgama) 70 -492 -492 -267 -267 -267
Rahoitustuotot ja -kulut 1892 1207 1154 1079 1048 972
1963 715 662 812 781 705
Toiminnan ja investointien rahavirta 1963 715 662 812 781 705
Rahavarojen muutos 1963 715 662 812 781 705
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd Espoon peruskaupungin investoinnit omaisuuslajeittain. Liikelaitosten ja
taseyksikdiden investoinnit kasitellaéan kunkin yksikon suunnitelmien yhteydessa.
Kaupunkikonsernin investointien kokonaisuutta on tarkastelu talousarviokirjan konsernia
kasittelevasséa osassa. Investointiliitteelld on esitetty kaupungin investointiohjelma vuoteen
2031 asti.

Peruskaupungin investoinnit

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 33 258 4940 4 340 4 340 3 500
Menot -207 470 -160 000 -159 287 -166 563 -163 633
Netto -174 213 -155 060 -154 947 -162 223 -160 133

Vuonna 2023 peruskaupungin investointiosan bruttomenot ovat yhteensa 159 milj. euroa.
Valtionosuudet seka muut rahoitusosuudet huomioiden peruskaupungin nettoinvestointimenot
vuonna 2023 ovat 155 milj. euroa ja vuosina 2023-2025 keskim&arin 158 milj. euroa.
Investointitaso laskee aiemmista vuosista suurten hankkeiden kuten Raide-Jokerin
rakennustoiden valmistuessa. Jatkovuosina investointitasoa nostaa kaupunkiradan
rakentamisen alkaminen seka Lansimetro Oy:lle maksettavien rahoitusvastikkeiden kasvu.

Omaisuuslajeittain

Muutettu
1000 EUR TP2021  TA2022 1A 2023 2024 2025
Aineettomat hyodykkeet -33 923 -13 400 -11 535 -11 800 -7 400
Maa- ja vesialueet -7 827 -7 000 -7 000 -7 000 -5 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet -125 689 -82 297 -81 976 -86 726 -86 502
Koneet ja kalusto -8 689 -16 503 -12 407 -11 847 -9 575
Osakkeet ja osuudet -31 342 -40 800 -46 369 -49 190 -55 156
Investointimenot -207 470 -160 000 -159 287 -166 563 -163 633
Rahoitusosuudet 32 093 3640 2 840 2 840 2 000
Kayttbomaisuuden myynti 1165 1 300 1500 1500 1500
Investointitulot 33 258 4940 4 340 4340 3500
Nettoinvestoinnit -174 213 -155 060 -154 947 -162 223 -160 133

Investoinnit kaupunkirakenteen kehitykseen jatkuvat metron Ill-vaiheen asemaseuduilla ja
joukkoliikenteen parantamiseen kaupunkiradan Leppavaara — Kauklahti rakentamisen
alkaessa. Investoinneissa painottuvat kestavat likkumismuodot.

Kaupunkirakenteen kehitys mahdollistaa maanjalostuksesta saatavia sopimus- ja myyntituloja,
joilla peruskaupungin investointeja rahoitetaan vuosina 2023-2025 keskiméaarin 64 milj. eurolla
vuodessa.

Osakkeiden ja osuuksien osuus investointiohjelmassa kasvaa edelleen tulevina vuosina.
Vuodesta 2016 alkaen osakkeista on maksettu Lansimetro Oy:n rahoitusvastikkeeseen
siséltyvan lainanlyhennyksen osuus Espoon vastuulla olevista lainoista. Lainanlyhennykset
kasvavat portaittain kun laina-ajan alun lyhennysvapaat paattyvat. Maksettavien
lainanlyhennysten maéara nousee 55 milj. euroon vuonna 2025.
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Peruskaupungin nettoinvestoinnit vuosina 2023-2025

200 000
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160 000 osuudet
140000 L B Koneet ja kalusto
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Kiintedt rakenteet
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60 000
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hyodykkeet
TP 2021 Muutettu TA TA 2023 2024 2025
2022
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET
| ‘ Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 23 094 1 140 840 840 0
Menot -33 923 -13 400 -11 535 -11 800 -7 400
Netto -10 829 -12 260 -10 695 -10 960 -7 400

Aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy pitkavaikutteisten tietojarjestelmien maarittely-, hankinta- ja
kayttoonottokustannukset seka laajat tietojarjestelmien muutos- ja kehittdmistyot. Vuoteen
2021 asti tulo- ja menoarvioihin sisaltyi myés Lansimetron valtionavustukset, jotka kanavoitiin
metroyhtidlle kaupungin talousarvion investointiosan kautta.

911 YLEISHALLINTO

| ‘ Muutettu TA‘

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 23 094 1140 840 840 0
Menot -33 923 -13 400 -11 535 -11 800 -7 400
Netto -10 829 -12 260 -10 695 -10 960 -7 400

Tietohallinto vastaa keskitetysti toimialojen IT-jarjestelmien kehityksesta ja hankinnasta
kaupungin toimintamallin mukaisesti. IT-jarjestelmien kehittdmisella tahdataén toiminnan
tehostamiseen seké sahkdisen asioinnin ja digitalisaation edistamiseen. Toimialojen IT-
kehitystarpeisiin on varattu vuodelle 2023 aineettomiin investointeihin 11,5 milj. euroa. Vuoden
2023 investoinnit koostuvat padosin Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmassa linjattujen
digikarkihankkeiden investointipanostuksista, joista suurimpia ovat Johtamisen ja
talousohjauksen tietojarjestelma, tietoturvapalvelut sekad DigiOne.

92 MAA- JA VESIALUEET
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1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 1081 1300 1 500 1 500 1 500
Menot -7 827 -7 000 -7 000 -7 000 -5 000
Netto -6 746 -5 700 -5 500 -5 500 -3 500

Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto- ja tydpaikkarakentamista palvelevaa
raakamaata sek& asemakaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisia alueita. Maanhankinnan
lisdksi maararahoja kaytetdan tonttien myyntikuntoon saattamisen edellyttdmiin investointeihin.
Maankayttésopimusten hyvityksena vastaanotetut maa-alueet kirjataan samaan tapaan
maanostoksi kuin rahalla maksettavat kaupat.

Merkittavét ja strategisesti tdrkedt maanhankinnat ja niiden rahoitus kasitellaan
tapauskohtaisesti erikseen.

Peruskaupungin maanmyyntituloksi arvioidaan 36,4 milj. euroa vuonna 2023. Tasta
hankintahinnan osuus 1,5 milj. euroa siséltyy investointituloihin ja myyntivoiton osuus 34,9 milj.
euroa tonttipalvelujen toimintatuloihin. Yleinen talouskehitys ja suhdanteet vaikuttavat
voimakkaasti tonttikauppoihin ja maanmyyntituloihin.

94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
(94 Tekninen lautakunta, pl. 949)

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 8 998 2 500 2 000 2 000 2 000
Menot -124 274 -80 881 -80 560 -85 310 -85 086
Netto -115 276 -78 381 -78 560 -83 310 -83 086

Peruskaupungin nettoinvestoinnit kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin ovat vuosina 2022-2031
keskimaarin 59,0 milj. euroa vuodessa. Tasta kunnallistekniikan sopimus- ja
projektirakentamiseen, jossa saadaan tontinmyynti- ja vuokratuloilla sek& maankayttdmaksuilla
investointeja vastaavat tai suuremmat tulot, investoidaan suunnitelmakaudella keskimaarin
24,0 milj. euroa vuodessa. Tapiolan ja Suurpellon taseyksikot investoivat lisdksi omiin
taseisiinsa keskimaarin 7,2 milj. euroa vuodessa. Suunnitelmakaudella rakentamisen
painopisteind ovat mm. Lansimetron toisen vaiheen asemien ymparistbn maankayton
kehittymiseen liittyva kunnallistekniikka, Kaupunkiradan jatke ja siihen liittyva kunnallistekniikka
sekd muiden uusien alueiden ja tdydentavan kunnallistekniikan rakentaminen.

Investointituloihin on budjetoitu kunnallistekniikan rakentamiseen saatavia avustuksia.
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Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden maararahat vuosina 2023-2027

1000 EUR 2023 2024 2025 2026 2027
Liikennevaylat -27 390 -29 190 -31 160 -22 360 -16 660
Alueellinen kunnallistekniikka -14 270 -14 670 -13 676 -13 670 -13 720
Liikuntarakenteet -950 -950 -950 -950 -950
Kunnallistekninen huolto -700 -300 -450 -150 -150
Kiinteat rakenteet ja laitteet -34 950 -36 900 -35 550 -22 650 -21 300
Suunnittelu -2 300 -3 300 -3 300 -1 300 -1 300
Rakentaminen yhteensa -80 560 -85 310 -85 086 -61 080 -54 080
941 LIIKENNEVAYLAT

' ' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 7 645 500 0 0 0
Menot -55 969 -22 400 -27 390 -29 190 -31 160
Netto -48 324 -21 900 -27 390 -29 190 -31 160

Tehtavaalue pitda sisallaan Vaylaviraston ja Uudenmaan ELY -keskuksen kanssa yhteistydssa
toteutettavat maantiet (AA), kaupunkirakenteen kannalta merkittavimmat paakadut (AB) seka
joukkoliikenteen hankkeet (AC), jolla parannetaan joukkoliikenteen toimintaedellytyksia
vanhoilla vaylilla tai rakennetaan uusia joukkoliikennevaylia.

Kavelyn ja pydrailyn erillisella maararahalla (AD) rakennetaan uusia kevyen liikenteen
yhteyksia ja parannetaan vanhoja, mm. laatureittimenetelmalla. Liikennevaylien
perusparantamisen maararahat (AE) sijoitetaan vaylaston uudelleenpaallystamiseen ja
rakenteelliseen perusparantamiseen.

POKE-alueen kehittamisessa Espoo varautuu rahoittamaan oman osansa Vihdintien seka
Kalajarven lahialueiden ja Nupurintien kevyen liikkenteen investoinneista edellyttaen, etta naihin
saadaan valtionosuudet.

Hankkeiden tarkempi ajoitus on esitetty talousarvion lopussa olevalla liitteella.

Maantiet (AA)

Vaylaviraston ja ELY-keskuksen kanssa yhteistytna rakennettavat kohteet on ajoitettu mm.
Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman (HLJ) mukaisesti.

Turuntiella parannetaan Lahderannantien-Karaniityntien risteysta.

Kauklahdenvaylan muuttamista yleisesta tiesta kaduksi valmistellaan yhteistydssa
kaupunkisuunnittelukeskuksen ja ELY-keskuksen kanssa. Parantamistoimenpiteitd toteutetaan
maankaytdn kehittymisen edellyttamassa jarjestyksessa. Suunnitelmakaudella parannetaan
Lambro-Lasihytti -osuus.

Vihdintie on Valtion maantie, joka on samalla Kalajarven aluekeskuksen tarkein
joukkoliikenne- ja ajoneuvoyhteys Helsingin suuntaan. Valtio rakentaa suunnitelmakaudella
kevyen liikenteen alikulun Kortesméakeen osana KUHA-projektia. Espoo ja Valtio tutkivat
yhdessa mahdollisuuksia parantaa Niipperintien ja Vihdintien risteysta, joka mahdollistaisi myds
Kortesmaen alueen kaavavarannon hyddyntamisen.
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Nupurintie on Valtion maantie, joka toimii alueellisena kokoojavaylana ja rinnakkaisreittina
Turunvaylalle valilla Keha 1l - Kirkkonummen raja. Nupurintielle rakennetaan Karhuniityn
koulukeskusta palveleva kiertoliittyma Karhuniityntien / Gumbélentien littym&an ja kevyen
likenteen alikulku seka Valtion kanssa yhteishankkeena kevyen liikenteen vayla Nupurintien
varteen vdlille Brobackantie - Kirkkonummen raja.

Padkadut (AB)

Espoonvéayld on Espoon tavoitetieverkon mukainen paakatu. Espoonvaylan Suomenoja-
Puolarintie valinen osuus on valmistunut 2021.

Espoonvaylalle rakennetaan uusi linjaus vaille Puolarintie - Hosmarintie, joka poistaa
lapiajoliikenteen nykyiseltd Finnoontielta, joka on lukuisine tonttilittymineen kokoojakatumainen
ja ruuhkautuva seka liikenneturvallisuudeltaan vaarallinen. Rakentamisen mahdollistava
asemakaavan laatiminen ja asemakaavamuutos ovat vireilla.

Joukkoliikenteen hankkeet (AC)

Raide-Jokeri tuo uuden raideyhteyden Espooseen ja kytkee toisiinsa Lansimetron seka ranta-
ja keharadat mahdollistaen sujuvan raideyhteyden muun muassa lentoasemalle. Raide-Jokeri
korvaa nykyisen runkobussilinjan 550, jonka siirtdminen raiteille mahdollistaa kasvavien
matkustajamaarien kuljettamisen tulevaisuudessa.

Kaupunkiradan jatkamisen hankkeeseen kuuluvat lisaraiteet Leppavaaran ja Kauklahden
valilla, asemat, liityntapysakointi, Espoon keskukseen sijoittuva matkakeskus, kevyen liikenteen
jarjestelyt sekd melusuojaukset. Kevyen liikenteen liityntapysakoéinnin olosuhteita parannetaan
l&pi koko suunnitelmakauden.

Joukkoliikenteen hankkeisiin siséltyvat lisaksi informaatiojarjestelmén ja
likennevaloetuisuuksien kehittdminen seka joukkoliikenteen erilliskohteiden rakentaminen
erillisen, HSL:n kanssa yhteistydssa laadittavan toteutusohjelman mukaan.

Erilliset kevyen liikenteen vaylat (AD)

Kevyen liikenteen vaylien rakentamisella parannetaan kevyen liikenteen turvallisuutta ja
edistetdan pyorailyolosuhteita Espoon paapyorailyreittien kehittamisen erillishankkeiden
toteuttamisohjelman mukaisesti. Maararahalla rakennetaan uusia kevyen liikkenteen yhteyksia
ja parannetaan vanhoja, mm. laatureittimenetelmalla.

Mikali valtion kanssa paastaan sopimukseen Nupurin kevyenliikenteen vaylien hankkeen
kustannusjaosta ja valtio osallistuu hankkeen rahoitukseen, lisataan investointimaararahoihin
Espoon osuus hankkeen kustannuksista.

Liikennevaylien perusparantaminen (AE)

Katu- ja muun verkoston rakentamiseen sijoitetaan vuosittain 40-90 milj. euroa. Taméan
sijoituksen eli infraomaisuuden arvon sailyttaminen edellyttaa myos huomattavaa panostusta
perusparantamiseen. Espoon kaupungilla on noin 1 900 km kunnossapidettavia likennevaylia,
joita hoidetaan suunnitelmakaudella kulutuskerroksia uusimalla ja katujen seka siltojen
rakenteita parantamalla. Lisdksi rakennetaan ja uusitaan liikkenteen ohjauslaitteita ja
taydennetaan katuvalaistusta seka parannetaan liikenneturvallisuutta. 2017 tehtyjen
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korjausvelkaselvitysten perusteella korjausvelan nousun katkaiseminen edellyttdd noin 5 milj.
euron vuosittaista perusparantamisen maarérahaa.

942 ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA

' ' Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 533 2 000 2 000 2 000 2 000
Menot -13 689 -14 100 -14 270 -14 670 -13 676
Netto -13 157 -12 100 -12 270 -12 670 -11 676

Alueellisen kunnallistekniikan hankeryhmén sisdinen jako esitetdén talousarviossa ohjeellisesti
noudatettavaksi. Alueellisen kunnallistekniikan rakentamisen painopisteet perustuvat mm.
uusien pientaloalueiden kunnallistekniikan ohjelmointiin, asunto-ohjelmaan, Espoon Asuntojen
tuotantosuunnitelmaan, toimitilahankkeiden ajoitussuunnitelmaan, KTP-ohjelmaan sek& muihin
selvityksiin. Tekninen lautakunta kasittelee alueellisen kunnallistekniikan rakentamiskohteet
joulukuun kokouksessaan.

Alueellisen kunnallistekniikan kohteita ovat:
Urheilupuistojen kunnallistekniikka (BG), jolla toteutetaan urheilupuistoissa urheilun
suorituspaikkoihin liittymaténta kunnallistekniikka, kuten pyséakointialueita, viherrakentamista ja

kaytavia

VAV (Vanhojen alueiden vesihuolto; Bl), jolla rakennetaan vesihuoltoa asemakaavan
ulkopuolisille alueille silloin kun rakentamista ei kustanna HSY

KTP (Kaavoitetut, Tiivistyvat Pientaloalueet; BJ), joilla rakennetaan vanhojen alueiden
katuverkkoa asemakaavoituksen edellyttdmaén kuntoon

Peruskunnallistekniikka (BK), joka sisdltad asemakaavan mukaisten katujen, aukioiden ym.
rakentamisen

Kotiseudun ulkoilupolut (BN), jolla rakennetaan ulkoilureittien yleissuunnitelman mukaista
ulkoilureittiverkostoa

Puistojen ja raittien rakentaminen (BO), jota kaytetaan puistojen ja raittien uusinvestointeihin

Puistojen ja raittien perusparantaminen (BP), jota kaytetddn mm. leikkivalineiden
uusimiseen ja kasvillisuuden perusparannuksiin

Ympariston erityiskohteet (BR), jota kaytetaan kaupungin luonnonymparistén parantamiseen,
ymparistokeskuksen esittamiin kohteisiin; esimerkiksi luontopolkuihin seka virtavesikohteiden
ennallistamiseen

Tulvasuojelun (BS) maararaha kaytetdan hulevesi- ja merivesitulvia vahentaviin, erillisiin
toimenpiteisiin, kuten viivastysaltaisen rakentamiseen ja uomien perusparantamiseen
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943 LIKUNTARAKENTEET

| ' Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022
Tulot 100 0
Menot -1 010 -1 931
Netto -910 -1931

TA 2023
0

-950
-950

2024 2025

0 0
-950 -950
-950 -950

Ma&éararaha sisaltaa urheilupuistojen ja -keskusten, venesatamien seka perusliikuntapaikkojen
rakentamista ja parantamista. Kohteet toteutetaan mahdollisuuksien mukaan Liikunta- ja
nuorisolautakunnan esityksen mukaan. Seuraavia kohteita ovat Leppavaaran urheilupuisto
vuosina 2022-24 ja Matinkylan urheilupuisto 2023

944 KUNNALLISTEKNINEN HUOLTO

' M TA
1000 EUR TP 2021 UUIett;OZZ
Tulot 0 0
Menot -298 -200
Netto -298 -200

TA 2023
0

-700
-700

Kunnallisteknisen huollon méaararahalla rahoitetaan kunnossapidon toimintaedellytysten
yllapitamiseksi ja parantamiseksi toteutettavia tukikohtien, siilojen, I&jitysalueiden ja lumen
vastaanottopaikkojen rakentamis- ja kunnostustdita.

946 KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU

'  Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 e l;022 TA 2023
Tulot 0 0 0
Menot -1 709 -1 500 -2 300
Netto -1 709 -1 500 -2 300

2024 2025

0 0

-300 -450

-300 -450
2024 2025
0 0
-3 300 -3 300
-3 300 -3 300

Maararahaan sisaltyvat taloussuunnitelman kohteet, joille ei ole talousarviovuonna
rakentamisrahoitusta. Maararahaa kaytetaan investointeihin liittyvaan yleissuunnitteluun,
esiselvityksiin, maaperatutkimuksiin seka pienehkdjen kohteiden katu-, puisto- ja

rakennussuunnitteluun.

Maararaha sisaltaa omatoimisen rakentamisen tonttien luovutuksen maaran kasvattamisen

vaiheittain 200 tonttiin vuodessa.

948

1000 EUR TP 2021
Tulot 721
Menot -51 599
Netto -50 878

" Muutettu TA'
2022

0

-40 750

-40 750

TA 2023
0

-34 950
-34 950

KUNNALLISTEKNIIKAN SOPIMUSRAKENTAMINEN

2024 2025

0 0

-36 900 -35 550
-36 900 -35 550

Tehtavaalueen hankkeet ovat sellaisia, joiden rahoittajana on yksityinen kumppani maankaytto-
tai kunnallistekniikkasopimuksen kautta tai hankkeesta saadaan kaupungille merkittavia
maanmyynti- tai vuokratuloja. Tehtavaalueen hankkeiden arvioitu pitk&n aikavalin nettovaikutus

kaupungin tulokseen on nolla tai positiivinen.
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Kunnallistekniikan sopimusrakentaminen (HA)

Kunnallistekniikan sopimusrakentamisessa "tilaajana" toimii sopimuskumppani ja
kaupunkitekniikan keskus toteuttaa sopimuksen mukaiset velvoitteet sopimuksessa mainitun
korvauksen puitteissa. Kunkin maankayttdsopimuksen tultua voimaan sopimuskorvaus
laskutetaan maksuehtojen mukaisesti tasetilille. Kun sopimuskorvauksen kohteena oleva kohde
voidaan rakentaa, tasetililtd tuloutetaan vastaava summa rakentamiskohteen rahoitukseen.

Suunnitelmakautena kunnallistekniikan sopimusrakentamisen kohteet sisdltavat alueita mm.
Kerasta, Leppavaarasta, Finnoosta, Espoonlahdesta ja Niittykummusta.

Usein sopimustuloilla voidaan kattaa vain osa sopimuskohteen edellyttamasta
kunnallistekniikasta, jolloin rakentamiseen joudutaan osoittamaan rahoitusta myos
peruskunnallistekniikan méararahoista.

Kunnallistekniikan projektirakentaminen (HC)

Espoon keskuksen projektikohteet, jotka rahoitetaan maanmyynti- ja vuokratuloilla.
Suunnitelmakauden kohteita ovat mm. Kylanraitti, Virastokeskuksen parantaminen, Suvelan
l[&hibohjelma seka Kulmakorven kehittdminen.

Pohjois-Espoon pientaloalueet, joita toteutetaan asemakaavoituksen etenemisen mukaan.
Vahvistettuja asemakaavoja on jo muun muassa Viiskorven alueella seka Kortesmaessa.

METROASEMIEN YMPARISTON MAANKAYTON KEHITTAMINEN (HG)

Matinkylan ja Niittykummun metroasemien vaatima kunnallistekniikka siséltaa asemien
ymparistoon kohdistuvat katu-, puisto ja vesihuoltoty6t. Niittykummun metrokeskuksen
ympariston kaavoitus on edennyt hyvin ja kunnallistekniikan rakentaminen on l&htenyt hyvin
kayntiin.

Espoonlahden ja Kivenlahden metrokeskuksille on varattu kummallekin oma mé&éararahansa
vuosille 2023-27. Metrokeskuksille varatuilla maararahoilla on tarkoitus rakentaa ja parantaa
asemaseutujen infraa, lityntapyorapyséakdintimahdollisuuksia seka liityntéliikenneyhteyksia.

FINNOO-PROJEKTI (HI)

Vuonna 2011 perustettu projektialue, jolla asukasmaaratavoite on noin 20 000 uutta asukasta
ja liséksi 4 000—6 000 tyopaikkaa. Espoon kaupunki on alueen suurin maanomistaja. Laaja alue
tulee rakentumaan vaiheittain. Alueen eteldosa eli puhdistamon alue, pienvenesatama ja
merikorttelit edellyttavat monia esirakennusvaiheita. Rakentaminen on alkanut tulevan Finnoon
metroaseman ymparistdsta 2016. Alueen osayleiskaavoitus, asemakaavoitus seké
kunnallistekniikan suunnittelu ovat kynnissa.

LEPPAVAARA- PROJEKTI (HK)

Leppavaaraprojekti kehittdd Leppévaaran aluetta yhtena Espoon vetovoimaisimmista
kaupunkikeskuksista.

Suunnittelukaudella mahdollistetaan taydennysrakentamista muun muassa Puustellinkallioon ja
Séaterinkallioon sek& parannetaan Leppavaaran keskustan toimivuutta, kaupunkikuvallista
iimetté ja liikennejarjestelyja.
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SAUNALAHTI-KURTTILAN PROJEKTIKOHTEET (HM)

Saunalahti-Kurttilan alue on osin aikaisemmin rakennettua aluetta, jonne on kaavoitettu
runsaasti taydennysrakentamista, joka edellyttdd olemassa olevan infran massiivista
perusparantamista ja uudelleenrakentamista. Saunalahden alueella infraa viimeistellaéan
asuntorakentamisen mahdollistamassa tahdissa. Kurttilassa rakennetaan uutta infraa olemassa
olevan asutuksen lomaan asuntorakentamisen tarpeiden mukaan kaavoituksen ja
rahoitustason mahdollistamassa tahdissa.

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

(Liikuntalautakunta)

1000 EUR Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 415 -1 416 -1 416 -1 416 -1 416
Netto -1 415 -1 416 -1 416 -1 416 -1 416

Tehtavaalueen maararahaa kayttaa likuntalautakunta ulkoiluliikuntapaikkoihin, venesatamiin,
saariin ym. pieniin kunnostuksiin ja korjauksiin.

95 KONEET JA KALUSTO

| ' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -8 689 -16 503 -12 407 -11 847 -9 575
Netto -8 689 -16 503 -12 407 -11 847 -9 575

Koneiden ja kaluston hankintaan varatut rahat esitetaan kayttotalousosassa toimialojen ja
asianomaisen lautakunnan kohdalla seka investointiliitteella. Maararahoilla tehdaan yli 10 000
euron hankintahintaisia poistonalaisia hankintoja. Toimitilojen ensikertainen kalustaminen
luetaan myds poistonalaiseksi hankinnaksi, silloin kun sen hankintahinta on yli 10 000 euroa.

Maararahat sisaltavat toimitilahankkeiden ensikertaisen varustelun ja kalustamisen (sisaltden
opetus- ja oppimisteknologian) lisaksi yksittaisia poistonalaisia hankintoja, kuten esimerkiksi
tieto- ja viestintatekniikan hankinnat, lahi- ja kuituverkot, logistiikan kaluston seka liikunta- ja
kulttuuripalvelujen laite- ja kalustohankinnat.

Toimitilahankkeista vuonna 2023 varaudutaan kalustamaan ja varustamaan useita koulu- ja
paivakaotitiloja, muun muassa Laajalahden koulun peruskorjaus ja laajennus, Kuitinmaen koulu
(PPP-kohde), Kalajarven koulun peruskorjaus ja lisarakennus, Kilon koulu ja paivakoti (PPP-
kohde) seka Perkkaan paivakoti. Lisaksi investoidaan muun muassa kuituverkkoon, tvt-
laitteisiin, mittaus-, tutkimus- ja erikoistytkoneisiin seka toimialojen muihin kalustohankintoihin.
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96 OSAKKEET JA OSUUDET

' ' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 84 0 0 0 0
Menot -31 342 -40 800 -46 369 -49 190 -55 156
Netto -31 258 -40 800 -46 369 -49 190 -55 156

Osakkeet ja osuudet sisaltad varaukset osakkeiden merkintddn seka vuodesta 2016 alkaen
Lansimetro Oy:lle maksettavaan rahoitusvastikkeeseen siséltyvan lainanlyhennyksen osuuden.

961 YLEISHALLINTO

' ' Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 84 0 0 0 0
Menot 0 -200 -200 -200 -200
Netto 84 -200 -200 -200 -200

Yleishallinnon osakkeissa ja osuuksissa on varauduttu osakkeiden merkintaén olemassa
oleville tai perustettaville yhtidille.

964 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

' ' Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -31 342 -40 600 -46 169 -48 990 -54 956
Netto -31 342 -40 600 -46 169 -48 990 -54 956

Maaréaraha kattaa Lansimetro Oy:lle maksettavien rahoitusvastikkeiden lainanlyhennyksen
osuuden sekéd Espoon sijoitukset Turun Tunnin Juna Oy:hyn ja Kiinteistd

Oy Finnoonsillan Parkkiin seka perustettavaan Djupsundsbéackenin alueen toiseen
pysakdintilaitokseen Finnoossa.

Lansimetro Oy:n lainanlyhennys kasvaa suunnitelmakaudella portaittain sen mukaan, kun
nostettujen lainojen lyhennysvapaat paattyvat. Vuodelle 2023 on varattu 40,9 milj. euroa.

Espoo on varatutunut Turun Tunnin Juna Oy:n osakkeiden merkintdan ja padomittamiseen
enintaan 10,25 milj. euron rahoitussitoumuksella siten, ettd kustannukset jaksottuvat vuosille
2020-2024. Talousarviovuodelle on varattu 3,5 milj. euroa.

Espoon tarkoituksena on rahoittaa omistusosuuttansa vastaava osuus Kiinteistd Oy
Finnoonsillan Parkin rahoituksesta siten, etté rahoitettavat menot ja kulut ilman arvonlisdveroa
rahoitetaan oman paaoman ehtoisin sijoituksin (SVOP-rahastosijoituksena).
Talousarviovuodelle on varattu 1,3 milj. euroa.
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RAHOITUSOSA

Peruskaupungin rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen riittdvyyden paaoma- ja investointimenoihin
seka rahoitusjadman ja sen kayton tai rahoitustarpeen ja sen kattamisen.

Varsinaisen toiminnan ja investointien tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta,
satunnaisista eristé seka tulorahoituksen korjauserista. Tulorahoituksen korjauserét vastaavat
kayttbomaisuuden myynnista, lahinna maaomaisuuden myynnista, saatua myyntivoiton
osuutta, joka siséltyy kayttétalouden toimintatuloihin.

Investointimenot ja -tulot sisdltéavat vain peruskaupungin investoinnit. Rahoitusosuudet
koostuvat lahinna valtiolta saatavista rahoitusosuuksista. Pysyvien vastaavien luovutustuloissa
on myos toimintatuloihin sisaltyvat kayttbomaisuuden myyntivoitot, jotka vastaavat
tulorahoituksen korjauseria.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lopussa on esitetty laskelmat, johon
sisaltyvat myos liikelaitosten ja erillisten taseyksikdiden rahavirtoihin vaikuttavat erat.

PERUSKAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2021 ENN 2022* TA 2023 2024 2025
Tulorahoitus

Vuosikate + 180 300 181 551 214771 101 845 95747
Tulorahoituksen korjauserat +- -38 830 -27 100 -34 900 -35800 -39 500
Yhteensa = 141470 154 451 179 871 66 045 56 247
Investoinnit

Investointimenot - -207 470 -157 411 -159 287 -166 563 -163 633
Rahoitusosuudet investointeihin + 32093 2715 4 340 4340 3500
Pysyien vastaavien luowutustulot + 36 386 28 400 36 400 37 300 41000
Rahastojen kayttd investointeihin + 15000 15000 15000 15000 15000
Varsinainen tominta ja investoinnit netto 17 479 43 155 76 324 -43 878 -47 886
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisays - -37 000 -35000 -43 750 -4 400 0
Antolainasaamisten vahennys + 5104 6872 10414 14779 15756
Antolainojen muutokset = -31 896 -28128 -33 336 10 379 15756
Pitkaaikaisten lainojen liséys + 0 0 51000 111 500 81000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 11791 -149177 -52 962 -52 073 62 599
Lainakannan muutokset = 71791 -149177 -1962 59 427 18 401
Muut maksuvalmiuden muutokset = -4 086 0 0 500 500
Vaikutus maksuvalmiuteen +- -90 294 -134150 41026 26428 -13 229

Vuonna 2023 peruskaupungin toiminnan ja investointien rahavirta on 41 milj. euroa positiivinen.
Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisdtuottoa varataan
kaytettavaksi investointien rahoitukseen 15 milj. euroa vuodessa. Liséksi rahoitustarpeen
kattamiseen nostetaan uutta pitkdaikaista lainaa 51 milj. euroa vuonna 2023. Talla katetaan
myos liikelaitosten ja taseyksikdiden rahoitustarpeet, jotka on esitetty yhdistetyssa
rahoituslaskelmassa yleisperustelujen lopussa olevassa taulukossa. Lyhennykset huomioiden
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Rahoitusosa

kaupungin pitkdaikainen lainakanta vahenee 2 milj. euroa vuonna 2023, mutta kasvaa
yhteensé 76 milj. euroa taloussuunnitelmakaudella.

87 ANTOLAINAT

Espoon kaupungin antolainoilla rahoitetaan suunnitelmakaudella Kiinteistd Oy Espoon Koulu-
ja paivakotitilojen elinkaarimallilla toteutettavia kouluhankkeita sekd Matinkylan lukion
rakentamista. Lainojen lyhennykset ovat aiempina vuosina kaupungin tytaryhtioille

myonnettyjen lainojen lyhennyksia.

1000 EUR

TP 2021
Tulot 5104
Menot -37 000
Netto -31 896
88 TALOUSARVIOLAINAT

- Muutettu TA'

2022
6 872
-38 912
-32 040

Suunnitelmakauden lainanotto on yhteensa 244 milj. euroa ja lyhennykset 168 milj. euroa.

1000 EUR

TP 2021
Tulot 0
Menot =71 791
Netto =71 791

- Muutettu TA'

2022
220 000
=71 327
148 673

TA 2023 2024 2025
10 414 14779 15 756
-43 750 -4 400 0
-33 336 10 379 15 756
TA 2023 2024 2025
51 000 111 500 81 000
-52 962 -52 073 -62 599
-1 962 59 427 18 401
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TALOUSARVION SITOVUUS JA SEURANTA SEKA
NOUDATTAMISTA KOSKEVAT OHJEET

1 TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 pykéalan mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Valtuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa Espoo-tarinaan (= Espoon strategia) perustuvat
kuntalain edellyttamaét toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet, maararahat ja tuloarviot seka
nettobudjetoitujen tulosyksikdiden toimintakatteet. Liikelaitosten tavoitteet ovat liikelaitosten
suunnitelmateksteissa. Naista voidaan poiketa vain valtuuston paatoksin tai valtuuston jaljem-
pana sitovien maararahojen yhteydessa paattamin valtuutuksin. Sitovia erityisperusteluja kayte-
tdan tarkentamaan toimintaa seka menoja ja tuloja. Talousarvion toteuttamiseen tarvittavasta
viranhaltijoiden paatdsvallasta on sddnndkset hallintosddnndssa ja toimintaohjeissa. Tassa
asiakirjassa annettavat ohjeet perustuvat edella mainittuihin saadoksiin.

Lautakuntien ja johtokuntien seka toimialojen, tulosyksikdiden ja liikelaitosten johtajien on huo-
lehdittava, ettd tulostavoitteet toteutetaan maararahojen puitteissa eikd muutoksia talousarvi-
oon tarvita. Taman toteuttamiseksi kayttésuunnitelmia on tarvittaessa tarkistettava.

Mahdollisista valtuustoon nahden sitovien maararahojen, tuloarvioiden tai tavoitteiden tarkistus-
tarpeista on ilmoitettava konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikélle heti kun poikkeamia ha-
vaitaan. Kaupunginjohtaja esittelee sitovuuteen liittyvat talousarviomuutokset.

Johtamisen ja talousohjauksen (JoTo) tietojarjestelméakokonaisuus otetaan kayttdon vuoden
2023 aikana. JoTon kayttdonoton yhteydessa yhtenaistetaén talouden- ja henkiléstdhallinnon

jarjestelmien organisaatiorakenteet seka sisdisen laskennan rakenteita. Uudistusten vaikutuk-
set talousarvion sitovuussaantoéihin- ja tasoihin hyvaksytetaan valtuustolla vuoden 2023 aikana.

1.1 SITOVAT MAARARAHAT

Kayttdtalousosan sitovuustaso

1 Yleishallinto, pl. 112 ja 124 (toimintakate sitova)
112 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

124 Elinvoiman tulosalue (pl. C23, C24)

c23 Kulttuurilautakunta, kulttuuri brutto (pl. C233)
C233 Kulttuuri, netto (toimintakate sitova)

C24 Liikuntalautakunta

31 Kasvun ja oppimisen lautakunta

32 Svenska rum -lautakunta

39 Kasvun ja oppimisen toimialan yhteiset

41 Tekninen lautakunta (pl. 415 ja 418)

415 Ulkopuoliset ty6t (toimintakate sitova)
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418 Rakentamisen siséiset palvelut (toimintakate sitova)

43 Kaupunkisuunnittelulautakunta

44 Ymparisto- ja rakennuslautakunta

46 Joukkoliikenne

49 Muut tekniset ja ymparistopalvelut

Talousarviokirjan taulukoissa valtuustoon nahden sitovat erat on esitetty tummennettuna.
Talousarviokirjassa esitetddn raha- ja tunnuslukutietoja sitovaa tasoa alemmilla tasoilla. Nama
tiedot eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Talousarviokirjassa esitetyt palvelutuotteiden suori-
temaarat ja yksikkdkustannukset eivat ole valtuustoon ndhden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovuustaso

81 Verot ja valtionosuudet

82 Rahoitustulot ja -menot

Investointiosan sitovuustaso

Peruskaupungin investointiosan paasitovuustaso on kaksinumeroinen omaisuuslaji. Poik-
keamat paasitovuustasosta on ilmaistu alla olevan maararahan kohdalla erikseen. Omaisuusla-
jien 91 Aineettomat hytdykkeet ja 95 Koneet ja kalusto sitovat mééararahat on ilmoitettu kaytto-

talousosassa asianomaisen lautakunnan yhteydessa seka investointiosan liitteella.

Aineettomat hyodykkeet

911 Yleishallinto

Aineelliset hyddykkeet

92 Maa- ja vesialueet

94 Kiinteat rakenteet ja laitteet (pl. 949)
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Koneet ja kalusto

951 Yleishallinto (pl.9515)

95150 Kulttuurilautakunta

95151 Liikuntalautakunta

9531 Kasvun ja oppimisen lautakunta
9532 Svenska rum -lautakunta

9541 Tekninen lautakunta

Osakkeet ja osuudet

961 Yleishallinto
963 Kasvun ja oppimisen toimiala
964 Kaupunkiymparisttn toimiala

Liikelaitokset

Valtuusto paattaa liikelaitosten investoinneista ja niiden rahoituksesta. Espoo Tilapalvelut -liike-
laitoksen uudisrakentamisen (7192) nimetyistd hankkeista paatetaan hankekohtaisesti. Tilapal-
velujen muista investoinneista paatetaan omaisuuslajeittain.
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Taseyksikot

Valtuusto paattaa taseyksikdiden investoinneista ja niiden rahoituksesta. Sitovuustaso on omai-
suuslaji.

Rahoitusosan sitovuustaso

87 Antolainat
88 Talousarviolainat
1.2 SITOVAT MAARAYKSET

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda sellaisia siirtoja kayttétalous- ja investointiosan valilla,
jotka liittyvat muun muassa kiintedn omaisuuden myyntitulojen, vuosi- ja peruskorjausmaarara-
hojen valisen jakosuhteen, koneiden ja kaluston, ICT-jarjestelmien, suunnittelukustannusten tai
muiden sellaisten poistonalaisten hankintojen seka pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuksien
kirjanpitolain edellyttdmaéan oikeellisuuteen.

Silloin kun toimintaan saadaan merkittavaa ulkopuolista rahoitusta, joka ei sisélly talousarvion
tuloihin, voidaan kaupunginhallituksen paatoksella korottaa menoja ulkopuolisia tuloja vastaa-
valla maaralla. Menettely edellyttaa talousarvion tulojen vastaavaa korottamista. Toimintaan liit-
tyvien menojen ja tulojen seuranta on jarjestettava kaupungin kirjanpidossa.

Toimialajohtajalla on oikeus tehda toimialansa sitovien maararahojen valilla vahaisia siirtoja,
joilla varmistetaan Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen ja jotka eivét aiheuta lisamaa-
rarahan tarvetta. Toimialajohtaja voi vastaavin edellytyksin tehdé toimialansa sisalla toiminnan
uudelleen jarjestamisesta aiheutuvia maararahojen siirtoja. Kaupunginjohtajalla on oikeus
tehdd vastaavia siirtoja yleishallinnon maararahoista (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus) ja
yleishallintoon keskitetysti budjetoiduista maararahoista siirtoja toimialoille.

Kaikki talousarvioon esitettavat muutokset valmistellaan yhteistytssa konsernihallinnon rahoi-
tus ja talous -yksikdn kanssa.

Kayttétalousosa

1. Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma sitoo kaupungin toimi-
aloja, toimielimia ja tulosyksikaita.

Valtuustoon néhden sitovia ovat Espoo-tarinan tavoitteisiin perustuvat tulostavoit-
teet, liikelaitosten sitovat tavoitteet seka talousarviokirjaan sisaltyvat edella todetut
maararahat, tuloarviot, nettositovien yksikoiden toimintakatteet ja erityisperustelut.
Valtuustolle ja kaupunginhallitukselle raportoidaan talousarvion toteutumisesta
seurantaa koskevien ohjeiden mukaisesti.

2. Lautakunnat voivat hyvaksya tulosyksikdilleen myts muita omaan toimintaansa
liittyvia tavoitteita, joita lautakunnat seuraavat.

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungille kuuluvat tulot peritddn tehtyjen
sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.
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Avustuksen myontamisen ehdoksi tulee asettaa toimialan tavoitteisiin ja avustuk-
sen saajan toimintaan ja edellytyksiin liittyvat toiminnalliset velvoitteet. Kaupun-
gille tulee varata mahdollisuus tarkastaa avustusta saavien yhteistjen toimintaa ja
taloutta.

Avustuksen myoéntajan tulee selvittaa etukateen avustettavan yhteisén taloudelli-
nen tilanne ja seurata avustuksen myontamisen jalkeen avustuksen kayttoa. Kau-
pungilla tulee olla mahdollisuus avustusta saavan yhteison hallinnon ja tilien tar-
kastamiseen.

Avustettavien yhteistjen omarahoitusosuuden ja myonnettavan avustuksen suh-
teeseen on kiinnitettdva huomiota. Avustusta ei myonneta, jos yhteison taloudelli-
nen tila on niin heikko, ettei toiminnan jatkamiselle tai avustuskohteen toteuttami-
selle ole edellytyksia.

Suuret avustukset on maksettava useassa erassa tilikauden aikana.
Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa kaupungin toiminnallisia ja ta-
loudellisia etuja sekéa ottaa huomioon kaupungin asettamat tavoitteet ja mahdolli-

sesti erikseen antamat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa siten, etté niitéa saa kul-
loinkin olla kaytdssa enintadan 300 milj. euroa.

Investointiosa

1.

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda investointien omaisuuslajien valisid muu-
toksia.

Mikéli omaisuuslajin 94 Kiinteéat rakenteet ja laitteet tehtavaalueen 941 Liikenne-
vaylat rakentamiskohteet on nimetty investointiosan liitteella hankkeittain, voidaan
uusiksi rakentamiskohteiksi ottaa vain ne nimetyt hankkeet, joille talousarviossa
on osoitettu rahoitus. Valtuusto paattad muiden kohteiden ottamisesta tytkohteiksi
tai hankkeen rakentamatta jattamisesta. Jos madararahaa ei ole yksildity hankkeit-
tain, paattaa lautakunta toteutettavista tyokohteista.

Mikali nimettyjen hankkeiden maararahan kaytto alittuu, saastyvan maararahan
kaytdsta paattda kaupunginhallitus. Mikali hankkeen kustannusarvio ylittaa talous-
suunnitelmassa olevan maararahan hankkeen kustannusarvion nousun takia, voi
kaupunginhallitus siirtda kohteelle maararahaa sellaisilta hankkeilta, joiden raken-
tamiskustannuksissa syntyy vastaavasti kokonaissaastta verrattuna voimassa
olevaan investointiohjelmaan.

Mikali hankkeen lisdmaararahan tarvetta ei voida kattaa muista hankkeista saasty-
villa rahoilla, vaan se aiheuttaa sitovan kokonaisméaararahan lisatarvetta talousar-
viovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa, on kyseessa lisdmaararaha, josta
paattaa valtuusto.

Kaupunginhallitus voi lisata tehtavaalueen 948 HA Kunnallistekniikan sopimusra-
kentaminen maararahaa, mikali tuloarviota korotetaan vastaavasti.
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Tilapalvelut

1.

Alueellisen kunnallistekniikan (942) maararahan hankeryhmittaisen jaon muutta-
misesta paattaa tekninen lautakunta.

-liikelaitos

Espoon Tilapalvelut -liikelaitoksen uudisrakentamisen (7192) investointiliitteella
nimetyista hankkeista paatetdan hankekohtaisesti. Valtuusto hyvaksyy uudet tila-
hankkeet ja paivittdé taloussuunnitelmassa olevien hankkeiden kustannusarviot
vuosittain paattdessaan talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kesken vuoden tule-
vista uusista hankkeista valtuusto paattaa erikseen. Jos maararahaa ei ole yksi-
I6ity hankkeittain, paattaa liikelaitoksen johtokunta toteutettavista tydkohteista.
Hankkeiden saastyvia maararahoja voidaan kayttaa liitteessé nimettyjen hankkei-
den mahdollisiin kustannusarvion ylityksiin talousarviovuoden aikana. Mikali ni-
mettyjen hankkeiden maararahan kaytto alittuu, saastyvan maararahan kaytosta
paattadd kaupunginhallitus. Mikali hankkeen kustannusarvio ylittdé taloussuunnitel-
massa olevan maararahan hankkeen kustannusarvion nousun takia, voi kaupun-
ginhallitus siirtda kohteelle maararahaa sellaisilta hankkeilta, joiden rakentamis-
kustannuksissa syntyy vastaavasti kokonaissdastoa verrattuna voimassa olevaan
investointiohjelmaan. Mikali hankkeen lisimaéararahan tarvetta ei voida kattaa
muista hankkeista saastyvilla rahoilla, vaan se aiheuttaa sitovan kokonaismaara-
rahan lisatarvetta talousarviovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa, on ky-
seessa lisamaararaha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunkiymparisttn toimialajohtajalla on oikeus siirtdd/kohdentaa Tilapalvelut lii-
kelaitoksen uudisrakentamisen hankkeilta tai perusparannuksista talousarvio-
vuonna mahdollisesti kayttamatta jaavaa maararahaa akillisten kosteus- ja sisail-
makorjausten aiheuttamiin hankkeisiin. Tehdyistd muutoksista raportoidaan osana
talousarvion seurantaa.

Tilapalvelujen muista investoinneista paatetddn omaisuuslajeittain. Kaupunginhal-
lituksella on oikeus tehda investointien omaisuuslajien valisia muutoksia.

Hanke- tai rakennussuunnitelmia voidaan tehda vain niiden hankkeiden osalta,
jotka sisaltyvat investointiosan liitteelle. Kaupunkiympariston toimialajohtajan paa-
toksella voidaan maararahojen puitteissa perustellusta syysta suunnitella myés
muita hankkeita.

Hankesuunnitelma on laadittava kaikista uudisrakennushankkeista seka sellai-
sista perus-korjaushankkeista, joiden kayttdtarkoitus muuttuu korjauksen yhtey-
dessa. Hankesuunnitelmaa ei tarvitse laatia peruskorjaushankkeista, joiden kus-
tannusarvio ei ylita 1 milj. euroa ja jotka rahoitetaan tehtavaalueen 7193 Peruspa-
rantaminen maararahalla.

Osto-, leasing- ja vuokramenettelylla tai kiinteistdyhtiona hankittaviksi suunniteltu-
jen toimitilojen ottamisesta investointiohjelmaan paattaa kaupunginhallitus ja val-
tuusto. Kaikista toimitilojen rahoitussopimusten suunnittelusta ja kilpailutuksesta
vastaa konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikko.

Selvityskohteina olevat rakentamishankkeet siirretaan toteuttamisvaiheessa Es-
poo Tilapalvelut -liikelaitoksen hankkeiksi sen jalkeen, kun valtuusto on paattanyt
niiden toteuttamisesta ja rahoituksesta. Myds selvityskohteissa olevien vuokra-
leasing ym. kaupungin taseen ulkopuolisten hankkeiden hankintap&atotksia
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voidaan tehda vasta sen jalkeen, kun valtuusto on paattéanyt niiden toteuttami-
sesta ja rahoituksesta.

Valtuusto hyvaksyy uudet tilahankkeet ja paivittaa taloussuunnitelmassa olevien
hankkeiden kustannusarviot paattaessaan talousarviosta ja -suunnitelmasta. Tila-
palvelut -liikelaitoksen johtokunnalla on oikeus tehda sopimuksia tilojen hankin-
nasta silloin, kun tilan huoneistoala ei ylita 300 m2a eika hankinta aiheuta lisa-
maararahan tarvetta talousarvioon ja -suunnitelmaan.

2 TALOUSARVION SEURANTA

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan seurannan tavoitteena on an-
taa paattdjille seka toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riittava ja ajantasainen tieto
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydesta ja tulojen toteutumisesta.
Seurannan tulee antaa riittavat pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupun-
ginhallitus seka valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi kuntalain edellyttdmien toimin-
nallisten ja taloudellisten tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukai-
suutta.

Kuntalaki edellyttad, ettd poikkeamat talousarvion sitovissa maararahoissa, tuloarvioissa ja toi-
minnallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa viedaan valtuuston kasiteltaviksi tilikauden aikana.
Jos talousarvion maararahat ja tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toimielimen
ja toimialan on valmisteltava maararahan tai tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa olevat muu-
tokset tulee valmistella siten, etté valtuusto ehtii kasitella ne etukateen ja ennen tilikauden paat-
tymista. Kaupunginjohtaja esittelee nama asiat kaupunginhallitukselle.

Toiminnan ja talouden osavuosikatsausten sisadltdéa kehitetddn jatkuvasti. Tavoitteena on rapor-
toinnin nopeuttaminen, analysoinnin laadun parantaminen, toiminnan ja maararahojen kytken-
nan parantaminen, visuaalisuuden kehittaminen ja poikkeamien raportointi siten, etta se tukee
paremmin ylinta johtoa paatbksenteossa.

Kuukausiraportit

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toiminnan ja talouden keskeisimmét tiedot.
Kuukausiraportti kasitellaan kaupunginhallituksessa kuukausittain (pl. osavuokatsausten rapor-
tointikuukaudet)

Kuukausiraportti sisaltdd keskeiset tiedot toimintaympariston kehityksesta, ennusteen ja ana-
lyysin talousarvion kayttdtalouden ja investointien toteutumisesta, poikkeamista, poikkeamien
syista seka mahdollisista korjaustoimenpiteista.

Osavuosikatsaukset ja tilinpaatdksen ennakkotieto

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle laaditaan huhti-, heina- ja lokakuun lopun tilanteesta kuu-
kausiraporttia laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus sisaltdd laajemman analyysin tulos-
tavoitteiden sekéd maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen
perusteella vied&dén tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat seka
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maararahojen muutosesitykset valtuuston kasiteltaviksi. Osavuosikatsausten liitteena on kon-
serniraportti. Palvelutuotteiden suoritemé&arien ja yksikkdkustannusten kehityksesta raportoi-
daan heindkuun osavuosikatsauksen seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilikauden lopun tilanteesta laaditaan kaupunginhallitukselle ja valtuustolle ennakkotietoa tilin-
paatoksesta. Ennakkotiedon tavoitteena on antaa keskeinen informaatio kaupungin tilikauden
toteutumisesta. Varsinainen tilinpaatds valmistellaan kaupunginhallituksen kasiteltavaksi maa-
liskuussa.

Lautakuntien ja johtokuntien raportointi

Lautakunnille ja johtokunnille laaditaan oman tehtéavaalueensa raportit huhti-, heina- ja loka-
kuun lopun tilanteesta. Naiden raporttien liséksi lautakuntien ja johtokuntien tulee sdanndllisesti
kasitella maararahojen ja tuloarvioiden, tulostavoitteiden ja niihin olennaisesti vaikuttavien toi-
mintojen kehittymista ja toteutumista. Kasittelyn tulee tapahtua heindkuun ja lokakuun tilantei-
den lisaksi vahintaén kerran kevaalla. Raporteissa kasitelladn myos tarvittavat korjaavat toi-
menpiteet.

Raportit tuodaan lautakuntien ja johtokuntien kasittelyyn omana lista-asianaan.

Espoo-tarinan toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on maaritelty kaupungin visio, toiminta-ajatus, padmaaréat ja valtuustokauden
tavoitteet. Espoo-tarinan perusteella valtuusto hyvaksyy taloussuunnitelman yhteydessa kunta-
lain tarkoittamat toiminnalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tulostavoitteet.

Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosittain taloussuunnitteluprosessin kaynnista-
misen yhteydessé arvioidaan sen toteutumista. Tarvittaessa valtuusto tarkistaa valtuustokau-
den tavoitteita kehyspaattksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja tavoitteiden seu-
ranta tapahtuu osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus ja sopeutusohjelma TakE

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman toteutumisesta ja vaikutuksista
raportoidaan valtuustolle heindkuun osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Ohjelmassa asetetut linjaukset ja toimenpiteet ohjaavat kaupungin toiminnan ja talouden suun-
nittelua, johtamista, resurssointia ja paatoksenteon valmistelua aina vuoteen 2025 saakka.
Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet siséllytetaan talouskehykseen ja taloussuunnitelmiin
2023-2025. Paatokset tehddan normaalin paatoksentekoprosessin mukaisesti. Ohjelman vai-
kutusta tarkastellaan vuosittain kehysvalmistelun yhteydessa, myos tulopuolta. Ohjelman toteu-
tuksen tarkistuspiste on 31.7.2024 osavuosikatsauksen yhteydessa, jolloin arvioidaan ohjelman
linjausten ja toimenpiteiden vaikutusta kayttémenojen ja investointien kehitykseen, tulorahoituk-
sen kehitysta seka tarvittavia toimenpiteita.

Investointien seuranta

Investointiosassa maararahojen ja tuloarvioiden seurantataso on sama kuin talousarvion sito-
vuustaso. Maararahojen lisdksi seurataan valtuuston hyvaksyman investointisuunnitelman
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toteutumista kokonaisuutena. Seurantaraporttien yhteydessa raportoidaan hankekohtaisesti in-
vestointisuunnitelman olennaisista poikkeamista, joita ennakoidaan tapahtuvan vuoden aikana.
Paattdessaan erikseen nimetyista hankkeista valtuusto paattdd myos niiden kokonaiskustan-
nusarvioista. Naisséa tapahtuneista muutoksista on raportoitava seurannan yhteydessa.

3 TALOUSARVION NOUDATTAMISTA KOSKEVAT OHJEET

3.1 KAYTTOSUUNNITELMIEN LAADINTA JA TARKISTAMINEN

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toiminta-
ohje. Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myoén-
netyt maararahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella.

Kayttésuunnitelmat laaditaan valtuuston 7.12.2022 hyvaksyman vuoden 2023 talousarvion mu-
kaisiksi siten, etta tulostavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla tarkistetaan maarara-
hojen ja tuloarvioiden jako tulosyksikoille. Kayttosuunnitelma tehdéaén seka kayttdtalouden toi-
minnasta etta investoinneista. Kayttosuunnitelmien laadinnan ohjeistusta tarkennetaan JoTo-
jarjestelman kayttéonoton yhteydessa. Lautakuntapaatoksista tulee lahettaa tiedot konsernihal-
linnon rahoitus ja talous -yksikk6on.

Talousarviovuoden aikana tarvittavat méararahojen siirrot tehtavaalueelta toiselle (kolminume-
rotaso) on vietava lautakuntien paatettavaksi.

Maararahojen jaossa kirjanpidon tileille on noudatettava laskentatunnistekartan tiliohjeistusta
seka talouspalveluiden asiasta antamaa erillista ohjeistusta.

3.2 HENKILOSTO, PALKAT JA TYOLLISTAMINEN
Palkat ja vakanssimuutokset

Kaikki henkilostomenoihin tarkoitetut rahat sisaltyvat kayttétalouden maararahoihin. Toiminta ja
talous tulee jarjestaa niin, ettd em. kustannukset voidaan hoitaa yksikéille talousarviossa ja/tai
kayttdsuunnitelmassa osoitetuilla maararahoilla. Kaupunginhallitus késittelee vuoden 2023 ai-
kana perustettavien vakanssien perustamiset ja lakkauttamiset seka paatantavaltaansa kuulu-
vat vakanssimuutokset valtuuston talousarviopaatdksen jalkeen joulukuussa tai tarvittaessa
vuoden 2023 aikana.

Tyollistdminen

Tyollisyyden kuntakokeilun mydta kaupungin tyéllisyyspalvelujen kohderyhména ovat kaikki es-
poolaiset alle 30-vuotiaat tydttdmat tydnhakijat, kaikki vieraskieliset ja maahanmuuttajat seka
kaikki tyottomat tydnhakijat, joilla ei ole oikeutta ansiopaivarahaan. Lisdksi kohderyhmana ovat
yritykset, joille tydllisyyspalvelut tarjoavat rekrytointipalvelujaan.

Kaupungin elinvoiman tulosalueen elinkeino- ja tydllisyyspalvelut vastaa tydllisyysasioiden lin-
jausten valmistelusta ja toimeenpanon ohjauksesta. Tydllisyyspalvelut vastaa ty6llisyyden kun-
takokeilun toiminnasta seka TE24 rakenneuudistuksen valmistelusta ja koordinoi tyollisyysasi-
oita.
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Tyéllisyyden hoitoon kohdennettuja maararahoja siséltyy elinvoima tulosalueen talousarvioon.
Maéararahat sisaltavat kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen sek& monialaisen tyollisyyspal-
velun eli TYP-toiminnan kaupungin osuuden, tyollisyyden kuntakokeilun asiakasohjauksen,
palkkatuetun- ja velvoitetyollistamisen kaupungin toimialoille, valitydbmarkkinoiden ja yritysten
taloudellisen tuen tyéttdmien tyollistamiseen, yrityspalvelujen rekrytointipalvelut, tyollistamis-
hankkeiden rahoitusosuudet, erilaisten tyollistamista edistavien palvelujen hankinnat seka tyolli-
syyspalvelujen yhteiset kustannukset.

Kaupungin palkkatukitytpaikkoja jarjestetdan kaupungin toimialoilla seka liikelaitoksissa ja ne
on kohdennettu tydllisyyden kuntakokeilun asiakkaille. Tyollisyyspalvelut antaa ohjeet naiden
tukien kaytosta sekd seuraa maararahojen kayttoa ja tyollistamistulojen kertymista.

Palkkatuettuun- ja velvoitetydllistamiseen varattujen menojen kaytto edellyttaa, etté tyollistami-
nen perustuu hyvaksyttyihin tyollisyyden kuntakokeilun laatimiin tyollistymissuunnitelmiin ja ty6-
voimaviranomaisten palkkatukip&atoksiin.

3.3 OHJEITA ERAIDEN TOIMINTAMENOJEN KAYTOSTA
Kaupunginhallituksen mé&araraha

Kaupunginjohtaja paattaa tehtavaalueen 121 Kaupunginhallitus maararahan kaytosta. Kaupun-
gin johdon kayttd- ja edustusvarat jaetaan kayttésuunnitelmien laadinnan yhteydessa. Kaupun-
ginjohtaja paattaa valtuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajien jarjestamista edustustilai-
suuksista.

Virkamatkat

Valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen jaostojen seka kaupunginhallituksen
asettamien toimikuntien ja niiden jasenten virka- ja koulutusmatkoista paattaa kaupunginhalli-
tus. Kiireellisissa tapauksissa em. virka- ja koulutusmatkoista paattda kaupunginjohtaja.

Lautakuntien, jaostojen ja niiden jasenten ulkomaille suuntautuvista virka- ja koulutusmatkoista
paattaa kaupunginhallitus lukuun ottamatta Ruotsiin, Viroon ja Pietariin suuntautuvia matkoja,
joista paattad ao. lautakunta tai johtokunta. Kiireellisissa tapauksissa edelld mainituista virka- ja
koulutusmatkoista paattaa kaupunginjohtaja.
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INVESTOINNIT HANKKEITTAIN VUOSINA
2023-2031

Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2031
Toimitilainvestoinnit hankkeittain 2023-2031

Espoon lahivuosien asuntohankkeita 2023-2025
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21.12.2022 - 14:06

Vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosa (1 Yhteensi

000 eur) 2022-31  TA2022  TA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ESPOON KAUPUNKI Me 2190 272 313 700 315 513 306 116 262 280 203 317 170 202 164 311| 152011 149811, 153011

peruskaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot Tu 38 184 5 004 4 340 4 340 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Ne 2152 088 308 696 311173 301 776 258 780 199 817 166 702 160811 148511| 146311 149511

| INVESTOINTIOSA (peruskaupungin investoinnit) Me 1394 407 152 200 159 287 166 563 163 633 137 810 130 929 129496/ 118196/ 118196| 118 096
Tu 38 120 4 940 4 340 4 340 3500 3500 3500 3 500 3 500 3 500 3 500

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET Me 71 335 10 600 11 535 11 800 7 400 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Tu 2 820 1140 840 840

911 YLEISHALLINTO Me 71335 10 600 11535 11 800 7 400 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Tu 2 820 1140 840 840

9111 Konsernihallinto Me 71 335 10 600 11 535 11 800 7 400 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Tu 2 820 1140 840 840

90007 Espoo Tietotekniikka Me 71335 10 600 11535 11 800 7 400 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Tu 2 820 1140 840 840

92 MAA- JA VESIALUEET Me 56 000 7 000 7 000 7 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Tu 14 800 1300 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500

94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET Me 615 877 77 297 81976 86 726 86 502 62 496 55 496 49 846 38 546 38 546 38 446
Tu 20 500 2 500 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

941 LIKENNEVAYLAT Me 179 400 22 400 27 390 29 190 31 160 22 360 16 660 12 310 6 010 6 010 5910
Tu 500 500 0 0

AA YLEISET TIET Me 17 010 500 530 5 580 6 800 1900 400 1300
Tu 0

97319 Turunvayla Me 100 50 50
Tu 0

97320 Turuntie Me 8 400 100 200 1800 4500 1800
Tu 0

97321 Kauklahdenvayla Me 1 800 100 400 1300
Tu 0
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Vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosa (1 Yhteensi

000 eur) 2022-31 TA 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

97323 Vihdintie Me 2 960 100 280 280 2 300
Tu 0

97324 Maanteiden meluesteet Me 3500 0 0 3500
Tu 0

AB PAAKADUT Me 950 500 450 0 0 0 0
Tu 0

97331 Espoonvayla Me 500 500 0
Tu 0

97339 Puolarintie Me 0 0 0
Tu 0

AC JOUKKOLIIKENTEEN HANKKEET Me 83 290 14 400 18 660 15 610 15 460 10 460 5 260 3110 110 110 110
Tu 0

97345 Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen Me 3140 400 610 510 460 460 260 110 110 110 110
Tu 0

97347 Kaupunkirata Me 63 000 5 000 10 000 15 000 15 000 10 000 5 000 3000
Tu 0

97348 Jokeri 1 Me 17 150 9 000 8 050 100
Tu 0

AD KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT Me 20 200 2 000 2 100 2 100 3000 4 000 5 000 2 000
Tu 500 500

AE LIIKENNEVAYLIEN PERUSPARANTAMINEN Me 57 950 5 000 5 650 5900 5900 6 000 6 000 5900 5900 5900 5 800
Tu 0

97355 Kulutuskerroksien uusiminen Me 29 500 2 500 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Tu 0

97356 Rakenteiden parantaminen Me 6 350 500 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Tu 0

97357 Liikenteen ohjaus Me 2 600 300 300 300 300 300 300 200 200 200 200
Tu 0

97358 Siltojen perusparantaminen Me 10500 1000 1000 1000 1000 1100 1100 1100 1100] 1100] 1000
Tu 0

97359 Erillinen katuvalaistus Me 7 000 500 500 750 750 750 750 750 750 750 750
Tu 0




21.12.2022 - 14:06

Vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosa (1 Yhteensi

000 eur) 2022-31 TA 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

97360 Muut liikenneturvallisuusjarjestelyt Me 2 000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Tu 0

942 ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA Me 138 986 14 100 14 270 14 670 13676 13670 13720 13720 13720 13720 13720
Tu 20 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

BG URHEILUPUISTOJEN KUNNALLISTEKNIIKKA Me 2910 300 290 290 290 290 290 290 290 290 290
Tu 0

BJ KTP - ALUEET Me 34 000 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400
Tu 0

BK MUU ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA Me 68 026 7 000 6 500 6 900 6 826 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800
Tu 20 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

BN KOTISEUDUN ULKOILUPOLUT Me 3900 300 300 300 300 450 450 450 450 450 450
Tu 0

BO PUISTOJEN JA RAITTIEN RAKENTAMINEN Me 8 950 800 850 1150 800 850 900 900 900 900 900
Tu 0

BP PUISTOJEN JA RAITTIEN PERUSPARANTAMINEN Me 17 000 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Tu 0

BR YMPARISTON ERITYISKOHTEET Me 740 200 180 180 180
Tu 0

BS TULVASUOJELU Me 3460 400 1050 750 180 180 180 180 180 180 180
Tu 0

943 LIIKUNTARAKENTEET Me 10 481 1931 950 950 950 950 950 950 950 950 950
Tu 0

944 KUNNALLISTEKNINEN HUOLTO Me 2 550 200 700 300 450 150 150 150 150 150 150
Tu 0

946 KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU Me 18 200 1500 2 300 3300 3300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Tu 0

948 KUNNALLISTEKNIIKAN SOPIMUSRAKENTAMINEN Me 252 100 35 750 34 950 36 900 35 550 22 650 21 300 20 000 15 000 15 000 15 000
Tu 0 0 0 0

HA KT - SOPIMUSRAKENTAMINEN Me 195 000 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 15 000 15 000 15 000
Tu 0
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Vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosa (1 Yhteensi
000 eur) 2022-31 TA 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
HC KUNNALLISTEKNIIKAN PROJEKTIRAKENTAMINEN Me 17 100 3200 2 700 5 000 4 850 1350
Tu 0
97388 Kunnallistekniikan projektirakentaminen Me 11 000 3200 1300 3100 2 950 450
Tu 0
97389 Pohjois-Espoon pientaloalueet Me 6 100 1400 1900 1900 900
Tu 0
HG METROASEMIEN VAATIMAT PROJEKTIKOHTEET Me 11 100 5900 1800 1300 1300 400 400
Tu 0
97879 Espoonlahden metrokeskus Me 1 800 0 900 900
Tu 0
97880 Kivenlahden metrokeskus Me 7 400 4 000 1800 400 400 400 400
Tu 0
HK LEPPAVAARA-PROJEKTI Me 21 000 150 4 050 8 800 8 000
Tu 0
HM SAUNALAHTI-KURTTILAN PROJEKTIKOHTEET Me 7 400 1 000 1400 1800 1400 900 900
Tu 0
949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN Me 14 160 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416
Tu 0
95 KONEET JA KALUSTO Me 88 940 16 503 12 407 11 847 9575 7 868 5 340 6 350 6 350 6 350 6 350
Tu 0 0
951 YLEISHALLINTO Me 51 081 7 843 7578 6 380 6 370 4910 4 000 3500 3500 3500 3500
Tu 0 0
9514 Konsernihallinto Me 35 343 4643 4 600 4 500 3600 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Tu 0
95143 Tietotekniikka Me 7 443 2 643 1600 1600 1600
Tu 0
95144 Logistiikka Me 9 900 2 000 3000 2900 2 000
Tu 0
9515 Elinvoima Me 15738 3200 2978 1880 2770 1910 1000 500 500 500 500
Tu 0 0
95150 Kulttuurilautakunta Me 4225 2 097 1298 380 350 100
Tu 0 0
95151 Liikuntalautakunta Me 8513 1103 1680 1500 2 420 1810
Tu 0 0
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Vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosa (1 Yhteensi

000 eur) 2022-31 TA 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

953 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA Me 29749 6 400 4179 4817 2555 2308 690 2200 2200 2200 2200
Tu 0 0

9531 Kasvun ja oppimisen lautakunta Me 18 885 5 456 4 059 4 597 2115 2048 610
Tu 0

9532 Svenska rum -lautakunta Me 2 064 944 120 220 440 260 80
Tu 0

954 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA Me 6 500 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Tu 0

9541 Tekninen Itk Me 6 500 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Tu 0

96 OSAKKEET JA OSUUDET Me 562 255 40 800 46 369 49 190 55 156 57 446 60 093 63 300 63 300 63 300 63 300
Tu 0

961 YLEISHALLINTO Me 2 000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Tu 0

964 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA Me 560 255 40 600 46 169 48 990 54 956 57 246 59 893 63 100 63 100 63 100 63 100
Tu 0

L LIIKELAITOKSET Me 667 846 140 050 129 455 120 354 70947 45 906 34 673 32615 31815 29115 32915
Tu 64 64 0 0 0 0 0

71 TILAPALVELUT -LIIKELAITOS Me 665 746 137 950 129 455 120 354 70947 45 906 34 673 32615 31815 29 115 32915
Tu 0

7192 UUDISRAKENTAMINEN Me 384 894 101 333 99 153 90 040 41 301 18 509 9 358 7 300 6 500 3800 7 600
Tu 0

7193 PERUSPARANTAMINEN Me 90 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Tu 0

71985 Perusparannukset Me 56 600 5 660 5 660 5 660 5 660 5 660 5 660 5 660 5 660 5 660 5 660
Tu 0

71986 Sisailmaperusparannukset Me 20 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Tu 0

71987 Pihojen perusparannukset Me 9 450 940 940 940 940 940 950 950 950 950 950
Tu 0

71988 Cateringin laitteiden perusparannukset Me 4 000 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Tu 0
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Vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosa (1 Yhteensi

000 eur) 2022-31 TA 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

7196 OSAKKEET JA OSUUDET Me 190 852 27 617 21 302 21314 20 646 18 397 16 315 16 315 16 315 16 315 16 315
Tu 0

T TASEYKSIKOT Me 128 020 21 450 26 770 19 200 27 700 19 600 4 600 2200 2 000 2 500 2 000
Tu 0 0

021 SUURPELTO Me 20 800 5 300 4100 1900 3000 1500 1 000 1000 1 000 1000 1000
Tu 0 0

022 TAPIOLA Me 102 920 16 150 18 370 17 300 24 700 18 100 3600 1200 1000 1500 1000
Tu 0

022BB Kiinteat rakenteet ja laitteet Me 56 720 7 650 9570 9 700 17 500 11 800 0 0 0 500 0
Tu 0 0

022BE Osakkeet ja osuudet Me 46 200 8 500 8 800 7 600 7 200 6 300 3 600 1200 1000 1000 1000
Tu 0

023 URHEILUPUISTO Me 4 300 4 300
Tu 0

023BA Kiinteat rakenteet ja laitteet Me 4 300 4 300
Tu 0
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Hankkeen Kustannus- Toteuma Ennuste TA
Hanke Hankkeen nimi lisatiedot arvio yhteensa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
apalveluje esto eensé 61 18 4 6 814 99 90 040 41 30 8 509 9 358 00 6 49 800 06
KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA 224 997 17 351 37 007 63 473 60 190 28 751 11 709 4058 0 193 0 2 265
Kasvun ja oppimisen lautakunta 211084 17 351 37 007 63 073 52 611 24 551 11 588 2445 0 193 0 2 265
4092 Postipuun koulu peruskorjaus ja laajennus 439 39 400 0
XY28  |Kiviruukin lukio suunnitteluraha 200 0 200
XY13  |Kurttilan koulu uudisrakennus 400 0 400 0
XYZ9  |SEB leasing kohteet lunastus lunastus 327 0 84 50 0 0 193
XYZ7  |Leppévaaran Kampus uudisrakennus 500 0 0 500
3821 Tahystajan paivakoti uudisrakennus 12438 238 1830 7430 2940
4264 Hésmarinpuiston koulu ja péivékoti peruskorjaus 7630 0 500 4800 2330
3820 Viherkallion paivakoti uudisrakennus 14 416 416 3050 7 950 3000
4490 Kalajarven koulu, paivakoti ja nuorisotil uudisrakennus 42 611 1936 16 350 11 500 7700 4300 800 25
3763 Vanttilan koulun véistotilat lunastus 4619 3938 681
3777 Karhusuon siirtokelpoinen tyyppikoulu lunastus 8471 521 7950
4077 Sunan koulu peruskorjaus ja mahdollinen laajennus 15 000 0 500 6 600 7 900
3756 Postipuun siirtokelpoinen vaistokoulu | lunastus 1807 1205 602 0 0
4076 Toppelundin koulu uudisrakennus 500 0 0 500
4008 Jupperin koulu peruskorjaus 17 233 13 200 1540 8 680 6 800
4069 Laurinlahden koulu I, Merisaapas 2 peruskorjaus 10 858 300 2558 8 000
4500 Tiistilan koulu ja péivakot uudisrakennus 41 950 1992 10 450 23 000 6508
9860 Leppavaaran lukion vaistotilat lunastus 599 0 599
4339 Pienten Opinmaki lunastus 500 0 0 500
3776 Niipperin tyyppikoulu lunastus 833 148 685
3068 Mankkaan péaivakoti peruskorjaus ja laajennus 9715 6 588 2527 600
3053 Kipparin paivakoti peruskorjaus ja laajennus 507 7 0 500
3689 Aarrekartan paivakoti uudisrakennus, tyyppiratkaisu 7500 200 2000 5 000 300
3017 Tapiolan paivakoti peruskorjaus 2460 110 500 1850
3742 Lipunkantajanpolun paivékoti lunastus 253 0 253
3070 Vallipuiston paivékoti peruskorjaus 3070 0 500 2570 0
3228 Westendinpuiston paivakoti peruskorjaus ja laajennus 265 0 0 265
3087 Aamunkoiton paivakoti peruskorjaus 2143 0 136 2007
3106 Espoonlahden | paivakoti peruskorjaus 1866 0 0 131 1735
3091 Niipperin péivékoti peruskorjaus 1974 0 124 1850
Svenska rum -lautakunta 13913 0 0 400 7579 4 200 121 1613 0 0 0 0
3755 Mattlidens skola lisatilat lunastus 379 0 379
3782 Olarin uusi ruotsinkielinen uudisrakennus 11 800 0 400 7200 4200
3088 Westends daghem peruskorjaus 1734 0 121 1613
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 11 201 146 775 3180 1 600 500 2 500 2500 0 0
Tekninen lautakunta 2800 0 1200 1600 0 0 0 0
8980 Kaupunginpuutarhan puutyohalli uudisrakennus 2800 0 1200 1600
Tilapalvelut 8401 146 775 1980 500 2 500 2500 0 0
8021 Linja-autovarikko Mankkaa peruskorjaus 5500 0 500 2 500 2500
6062 Karhusaari, paarakennus peruskorjaus 2901 146 775 1980
YLEISHALLINTO 56 483 3850 5132 21 800 19 700 5 000 0 0 0 0 0 1000
Yleishallinto 1299 49 500 750 0 0 0 0
9991 Espoolaisten talo suunnitteluraha 1275 25 500 750
Kulttuurilautakunta 3473 973 1 000 1 000 0 0 0 0 500
5017 Espoon kulttuurikeskus, Tapiola perusparannus 500 500
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Hanke Hankkeen nimi lisatiedot arvio yhteensa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
5017 Espoon kulttuurikeskus teatteri, Tapiola suunnittelu 2973 973 1 000 1 000
Liikuntalautakunta 51711 2829 3632 20 050 19 700 5000 0 0 0 0 0 500
XY14 Mestaritunnelin kentté kenttien tai pihojen rakennustyd 1 000 0 1 000
4389 Perkkaan kentén huoltorakennus uudisrakennus 1293 143 600 550
6337 Espoonlahden urheilupuiston uudisrakennus 3600 568 432 2 600
6001 Tapiolan uimahalli peruskorjaus ja laajennus 43 084 1384 1 500 15 500 19 700 5 000
6024 Espoonlahden uimahalli peruskorjaus ja laajennus 1599 99 1100 400 0 0
6092 Leppavaaran stadionin pysyva katsomo peruskorjaus 1134 634 0 500
MUU TALONRAKENNUS 68 500 0 13 900 10 700 8 550 7 550 6 800 4 800 4 800 3800 3800 3800
T102  |Elinkaarta jatkavat investoinnit useita kohteita 37 600 0 8 000 6100 5000 4500 4500 2500 2500 1500 1500 1500
T100 Toimitilojen muutos KOTO, palveluverkkoselvitys useita kohteita 10 800 0 1800 1000 1000 1000 1000 1000 1 000 1000 1 000 1000
T101 Joukkoliikenteen pienkohteet useita kohteita 600 0 100 100 50 50 50 50 50 50 50 50
T103 Hallinnon tilatehokkuuden parantaminen useita kohteita 2 000 0 1 000 1 000
T104 Siirtokelpoisten toimitilojen perustukset ja pihatyot useita kohteita 6 000 0 1 000 500 500 1000 500 500 500 500 500 500
T105 Kéyttoonoton muutostyo6t ja siirtyneet maksuerat useita kohteita 8 500 0 1000 1000 1000 1000 750 750 750 750 750 750
T106 Hankkeiden suunnittelu useita kohteita 3000 0 1000 1000 1000
\YHTIOHANKKEET 84193 8200 34493 36 100 5400 0 0 0 0 0 0 0
Espoonlahden terveysasema 14 400 1000 9 000 4 400
Laaijalahden koulu 25093 5093 14 000 6 000
Matinkyléan lukio ja liikuntahalli 44 200 3107 19 493 20 600 1000
\Tapiolan stadion (sis. monitoimihalli?) 500 0 500
[ ]JUUDISRAKENTAMINEN + YHTIOHANKKEET YHTEENSA \ | 445 374 29547] 01307 135253]  95440]  41301] 18509 9 358] 7300 6 493 3800 7065
[ |PERUSPARANTAMINEN \ | 90 000] [ 9000 9.000] 9000 9.000] 9000 9000 9 000] 9000 9000 9000|
Paaomavuokra
Vuokrat yhteensa 2023-2031 1000€/v vuokraaika, v 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet
Aarnivalkean moduulikoulu 6130 860 10 823 823 823 823 823 823 568 312 312
EsKE, perhekeskuskampus, Kamreerintie 6 1375 1437 10 1375
Espoonlahden aluekirjasto 6 525 758 20 725 725 725 725 725 725 725 725 725
Friisilan siirtokelpoinen péivakoti 3353 431 10 412 412 412 412 412 412 341 270 270
Haukilahden lukion lisétilat 1470 219 5 210 210 210 210 210 210 210
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 1 1794 312 10 299 299 299 299 299 299
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 2 1196 312 10 299 299 299 299
Jupperin paivakodin siirtokelpoinen rakennus 2472 431 10 412 412 412 412 412 412
Karhusuon koulu, vaihe 1 844 504 5 482 362
Karhusuon koulun 2. ja 3. vaihe 9 360 1087 20 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040
Keran siirtokelpoinen péivékoti 3876 476 10 456 456 456 456 456 456 456 456 228
Kivimiehen koulu ja paivakoti 9216 1070 20 1024 1024 1024 1024 1024 1024 1024 1024 1024
Kivimiehen koulu, vaihe 2 4095 475 20 455 455 455 455 455 455 455 455 455
Lasinpuhaltajan paivakoti 2733 394 20 377 377 377 377 377 377 377 94
Leppavaaran lukion vaistotilat 10 614 1488 10 1424 1424 1424 1424 1424 1424 1424 646
Leppavaaran urheilupuiston puku ja huoltotilat (Kameleonten) 2184 269 20 128 257 257 257 257 257 257 257 257
Majurinkulman péivakoti 2 526 440 10 421 421 421 421 421 421
Matinkylan urheilupuiston puku- ja huoltotilat (jadurheilukeskus) 945 113 10 108 108 108 108 108 108 108 108 81
Mattlidens daghem, Esbo arbis 3486 520 20 498 498 498 498 498 498 498
Metropolia AMK Karaportti 2 852 745 7 713 713 713 713
Niipperin siirtokelpoinen koulu 2599 592 20 567 567 567 567 331
Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali 1638 190 15 182 182 182 182 182 182 182 182 182
Niitykummun uusi péivakoti 3553 437 10 209 418 418 418 418 418 418 418 418
Otaniemi, Tekniikantie 15, LU-hyvinvointialueen tilat 4035 843 4 807 807 807 807 807
Otaniemi, Tekniikantie 15, toimisto 15180 3172 20 3036 3036 3036 3036 3 036
Otaniemi, Tietotie 6, lukio 22725 2638 20 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525
Painiityn siirtokelpoinen paivakoti 2 526 440 10 421 421 421 421 421 421
Postipuun siirtokelpoinen vaistokoulu | (ent. Karhusuon) 50 52 5 50
Rodskogs skolanin siirtokelpoinen koulu 2 519 210 10 201 201 117
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Hankkeen nimi lisatiedot arvio yhteensa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
[Uusikummun 2-vaihe, liikuntatilat [ 4977] 578] 20 553] 553] 553] 553] 553] 553] 553] 553] 553]
[Uusikummun koulu | 12123 1408| 20 1347] 1347] 1347] 1347] 1347] 1347] 1347] 1347] 1347]
Pagomavuokra

Hankkeen nimi Vuokrat yhteensa 2023-2031 1000€/v 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PROJEKTIYHTIOMALLI (PPP)

Kilon koulu ja paivakoti 13280 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660
Nauriskasken koulu 8730 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970
Noykkiénniityn paivakoti 3780 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
PPP-hankkeiden muutosfasiliteettivaraus 2160 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Perkkaan koulu 14 490 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610
Perkkaan paivakoti 4640 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Pohjois-Tapiolan koulu 15210 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
Tahtiniityn koulu 7 650 900 450 900 900 900 900 900 900 900 900

SELVITYSKOHTEET

Aarnivalkean koulu - pysyva

Aurorakoti 2-4

Eestinkallion koulu

Esbo centrums daghem

Espoon kaupunginmuseon kokoelmakeskus
Espoon Sterinerkoulu

Espoonlahden hoivakoti

Etela-Espoon bussivarikko

Finnoo / Djupsundsbécken pohjoisempi paivakoti
Finnoon merellisen ulkoilun tukikohta
Hannuksen koulu

Hansavalkaman kentén huoltorakennus
Haukilahden koulu

Karamzinin koulu

Keran uusi koulu

Kungsgérds skola

Kutojantie 2 verstaan tilat

Laurinlahden kouluun liityva paivakotiratkaisu
Lippajarven paivakoti

Lahderannan koulu - peruskorjaus ja laajennus
Mankkaan koulu

Matinkylan terveysasema (Matinkatu)/ peruskorjaus
Mattlidens skolcentrum - esisuunnittelu kaavoituksen tueksi
Niittykummun koulu - peruskorjaus

NOykkion koulu - peruskorjaus

Olarin koulu

Oittaan ja Kivenlahden huoltorakennukset
Perkkaan asukaspuisto

Saarnilaakson koulu - peruskorjaus ja ylakoulun laajennus
Séterinmetsan koulu

Saterinniityn kentan huoltorakennus

Tapiola sinfonietan vaistotila

Tapiolan jaapuutarhan pukutilat

Tapiolan kirjaston vaistétila

Telaniityn kentta

Tontunméen kentta

Viiskorven koulu

Yhteisvaestonsuoja, Kiviruukki

PYSAKOINTIYHTIOT
Useita uusia pysakaintiyhticita padosin lansimetron jatkon Finnoon asemaseudulle

Erilaisia toteutusmuotoja, monessa kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa rakennusvaiheen ja omistaa yhtiét alkuvaiheessa. Kaupungin omistusosuus ja rahoitusvastuu véahenee kun pyséakointipaikkoja myydaan alueen rakentuessa.

Kaupunki jaa omistajaksi velvoite- ja asiakaspaikkojen seka lityntapysakainnin osalta.
Investointikustannukset vuosina 2023-2031 yhteensé noin 100 mil. euroa.



Espoon ldhivuosien asuntohankkeita kokoluokittain asuntoina

(Asuntoyksikdn

Alkavat pientaloasunnot 2023-2025
(suluissa kohteiden lukumééra) [34]

O 3-15[15]
@) 15- 26 [8]
@] 26 - 80 [11]

Alkavat kerrostaloasunnot 2023-2025
(suluissa kohteiden lukumaéré) [124]

(&) 10 - 45 [31]
@) 45 - 67 [31]
O 67 - 100 [32]

100 - 265 [30]

T
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