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Johdanto

Espoon kaupunkisuunnittelukeskus osallistui Sitran Tulevaisuustaajuus-kumppanuusohjel-
maan vuonna 2022. Tulevaisuustaajuus on Sitran kehittama tydpajamenetelma toisenlaisten
tulevaisuuksien visioimiseen ja rakentamiseen. Kumppanuusohjelman tavoitteena oli edistaa
Tulevaisuustaajuuden levidmista ympéari Suomen, kutsumalla organisaatioita hydodyntamaan
menetelm&& osana toimintaansa. Kumppanuusohjelmaan valitut organisaatiot saivat Sitralta
monipuolista tukea Tulevaisuustaajuus-menetelmén soveltamiseen ja pilotointiin.

Tulevaisuustaajuus-tydpajan tavoitteena on tehda tulevaisuusajattelusta helpommin lahes-
tyttavaad, ymmarrettavaa ja innostavaa. Tulevaisuustaajuus pyrkii kytkemaan tulevaisuusajat-
telun keinoihin, joilla tulevaisuuteen voi vaikuttaa. Tydpajan runko pohjautuu kolmeen osioon
(haasta, kuvittele ja toimi), joiden avulla tulevaisuusajatteluun pureudutaan. Lue lisaa Tule-
vaisuustaajuus-menetelmasta Sitran sivustolla.

Espoon kaupunkisuunnittelukeskus on hyddyntanyt Tulevaisuustaajuutta kehittdmalla mene-
telmasta yleiskaavoituksen vuorovaikutukseen sopivan tyépajojen sarjan. Espoossa tuli
syyskuussa 2022 vireille koko kaupungin kattava, vuoteen 2060 tahtaava yleiskaava, jonka
laatimisesta vastaa Espoon kaupunkisuunnittelukeskus. TyOpajasarja toteutettiin yleiskaava-
tydn aloitusvaiheessa. Lue Espoon yleiskaavasta 2060 kaupungin verkkosivuilla.

Taman raportin tarkoituksena on kuvailla, miten kaupunkisuunnittelukeskus sovelsi menetel-
maa. Tulevaisuustaajuuden hyoédyntamisesta kiinnostuneet organisaatiot saavat tasta yhden
tavan, jolla kayttaa menetelmaa ja luoda toimiva tybpajojen sarja.

Tulevaisuustaajuus-tydpajat jarjestettiin asukkaille, elinkeinoeldman ja kaupan toimijoille, es-
poolaisille nuorille seka Espoon kaupungin luottamushenkilille. Espoon kokonaisuudessa
erityislaatuista oli, ettd ensimmaisten kolmen pajan tuloksena syntyneet visiot vietiin paatta-
jien tybpajan aineistoksi ja edelleen taustatiedoksi yleiskaavan tavoitteiden valmisteluun ja
paatoksentekoon. Nain tydpajoille saatiin vaikuttavuutta.

Raportin lopussa kuvataan tyon tuloksia ja prosessin onnistumista. Liséksi arvioidaan,
kuinka Espoon kaupunkisuunnittelukeskus sek& muut toimijat voivat hyddyntéa Tulevaisuus-
taajuutta jatkossa.

Yleiskaavoitus on pitkan aikavalin kaupunkisuunnittelua

Yleiskaava on koko kaupungin tai osan kaupungista kattava yleispiirteinen maankayton
suunnitelma, jossa osoitetaan yhdyskunnan eri toimintojen sijoittuminen yleispiirteisesti ja
sovitetaan toimintoja yhteen. Yleiskaavan tavoitevuosi on usein vuosikymmenten paassa,
kuten Espoossa, ja siten yleiskaavan toteutumiseen liittyy epavarmuuksia.


https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuustaajuus/
http://www.espoo.fi/yleiskaava

Maankaytt6- ja rakennuslain mukaan kaavan suunnittelun tulee perustua kaavan merkittavat
vaikutukset arvioivaan suunnitteluun ja sen edellyttdmiin tutkimuksiin ja selvityksiin (98). Tal-
laisia tutkimuksia tai selvityksia ovat esimerkiksi luontoselvitykset ja vaestdennusteet. Lisaksi
osallisilla tulee olla mahdollisuus osallistua kaavan valmisteluun, arvioida kaavoituksen vai-
kutuksia ja lausua kirjallisesti tai suullisesti mielipiteensa asiasta (628). Osallisia ovat esimer-
kiksi asukkaat, yhdistykset, yritykset ja muut toimijat, joihin kaava vaikuttaa. Laki ei kuiten-
kaan edellyta osallistumiselta esimerkiksi monipuolisuutta. Puhtaasti lain maaraaméan vel-
voitteen tayttamalla osallistuminen voi ja&da vahaiseksi.

Monipuolisella vuorovaikutuksella mielekasta kaupunkia

Tulevaisuuden ennakointi on keskeinen osa kaupunkisuunnittelua, silla se mahdollistaa kau-
pungin sopeutumis- ja muutoskykyéa kokonaisuutena. Jotta ennakoinnissa onnistuttaisiin
mahdollisimman hyvin, taustalle tarvitaan useita ndkdkulmia ja erityyppisia aineistoja.

Asukkailla on kotikaupungistaan kokemusperdista tietoa, jota kaavan suunnittelijoilla tai
muilla asiantuntijoilla ei ole. Tama tieto on usein hyddyllistd kaupunkisuunnittelun kannalta.
Asukkaiden ja muiden sidosryhmien osallistuminen kaavoitukseen ja kaupunkisuunnitteluun
kasvattaa suunnittelijoiden tietopohjaa ja parhaimmillaan myds luottamusta asukkaiden ja
suunnittelijoiden valilla.

Kun asukkaita kuullaan jo kaavoitusprosessin alkuvaiheessa, voidaan heidan ndkemyksensa
huomioida suunnitteluprosessissa parhaalla mahdollisella tavalla. Myds kaupungin yhteistyo
luottamushenkildiden kanssa ja luotettavan tiedon tarjoaminen parantavat vuoropuhelua
kaavoitukseen osallistuvien valilla.

Espoon kaupunkisuunnittelukeskus haluaakin tarjota osallisille huomattavasti lain asettamaa
minimivelvoitetta monipuolisempaa vuorovaikutusta. Tulevaisuustaajuus-menetelmalla kau-
punkisuunnittelukeskus on tavoitellut osallisten kanssa kaytavan, tulevaisuutta koskevan
keskustelun syventamista ja laajentamista. Tulevaisuustaajuus-pajoissa esitetyt nakemykset
ja visiot on viety osaksi yleiskaavatyon tavoitteiden valmistelua ja paatoksentekoa.

Tulevaisuustaajuus on menetelméana mielekas juuri yleiskaavoituksessa, jonka aikaperspek-
tiivi on pitka. Espoossa yleiskaavan tekemiseen ei liity yhtd vakiintuneita osallistumisen pro-
sesseja kuin asemakaavojen laatimiseen. Uuden kokeilemiselle eli Tulevaisuustaajuudelle
oli siten menetelmana tilaa.

Tulevaisuustaajuus — Espoon mallin luominen

Kaupunkisuunnittelulla vaikutamme voimakkaasti siihen, millaiseksi kaupunkiympéristo ke-
hittyy ja millaista kaupunkielamaa se mahdollistaa tulevaisuudessa. Tulevaisuustaajuus-ty6-
paja antaa osallistujille hyvan alkusysayksen tulevaisuusajatteluun, kun se inspiroi osallistu-
jila haastamaan tulevaisuuskasityksiaan, kuvittelemaan toivottavaa tulevaisuutta ja toimi-
maan halutun tulevaisuuden eteen.

Espoon kaupunkisuunnittelukeskuksella oli Tulevaisuustaajuuden hyddyntamisesta alusta
alkaen tarkka visio. Kaupunkisuunnittelukeskus halusi kayttéda tyopajamenetelméaa tiedon ke-
raamiseksi yleiskaavan tavoitevaiheeseen ja pilotoida Tulevaisuustaajuutta paitsi asukkaille,
my6s muille kohderyhmille.

Tulevaisuustaajuutta sovellettiin muokkaamalla tydpajarungon tehtavia ja sanoituksia Es-
poon ja kaupunkiympariston kontekstiin sopiviksi. Kaupunkisuunnittelukeskuksessa haluttiin
yksinkertaistaa ja muotoilla tydpajarunkoa niin, ettd alusta alkaen keskityttaisiin pohtimaan
Espoon tulevaisuutta. Tydpajan tehtavissa ja sanoituksessa haluttiin kayttéa kaupunkisuun-
nitteluun sopivia teemoja.



Keskeiseksi pohdinnan aiheeksi muodostui, tarvitaanko asukkaille jarjestettavaan tyopajaan
kaikkia Tulevaisuustaajuus-konseptiin sisaltyvia yksittaisia menetelmia. Haastaminen ja ku-
vitteleminen néhtiin avaintekijoinéd tiedon keraamisessa. Toimi-osion nahtiin olevan jotain,
mihin yleiskaava vastaa: yleiskaava on valine, jolla voidaan vaikuttaa Espoon tulevaisuu-
teen. Asukkaat osoittivat kiinnostuksensa toimia osallistumalla ty0pajaan, mutta asukkaiden
visioiden ja toiveiden vieminen kaytannon toimiksi on suunnittelijoiden ja paattajien harteilla.

Pohdintojen perusteella syntyi idea tulevaisuustydpajojen jatkumosta. Ensin toteutetaan tyo-
pajoja, joissa asukkailta, sidosryhmiltd ja muilta osallisilta keratdan tietoa ja visioita kaupun-
gin toivottavasta tulevaisuudesta. Kerétty tieto esitelladn kaupungin luottamushenkildille,
jotka muodostavat toimintaehdotuksia yleiskaavan tavoitteisiin. Tyopajoilla haluttiin lisata
asukkaiden motivaatiota toimia toivotun tulevaisuuden eteen, kaupunkisuunnittelukeskuksen
ottaessa vastuun visioiden viemisesta paattdjille.

Tulevaisuustyopajojen sarja Espoon mallissa

Asukkaiden Sidosryhmien Nuorten Paittdjien

tyopaja tyopaja ty6paja tydpaja

Haastetaan tulevaisuusoletuksia ja kuvitellaan toivottavaa Pohditaan, kuinka
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Tulevaisuustaajuus = Espoon mallin pilotoiminen

Kun visio Espoon Tulevaisuustaajuus-mallista oli muodostunut, oli aika toteuttaa tydpajat va-
lituille kohderyhmille.

Tybpajasarjan aikana testattiin montaa eri tapaa kutsua osallisia koolle. Asukkaiden ty6paja
jarjestettiin ja sitd markkinoitiin yhteistytssa tyévaenopiston kanssa. Osallistujat ilmoittautui-
vat tydvaenopiston limonet-jarjestelméan kautta. Elinkeinoelaman ja kaupan toimijoille koh-
dennettiin henkilokohtaisia kutsuja. Nuorten tydpaja toteutettiin kouluyhteistyona lahesty-
malla espoolaisia ylakoulujen ja lukioiden yhteiskuntaopin opettajia. Paattajien tydpaja toteu-
tettiin kohdennetulla kutsulla kaupunginhallituksen ja kaupunkisuunnittelulautakunnan jase-
nille. TyOpajojen osallistujamé&arat olivat vaihtelevia.

Eri rynmille jarjestetyt Tulevaisuustaajuus-tydpajat sisalsivat osin samankaltaisia osuuksia,
multta tietyiltd osin siséltod oli kohderyhmé&n mukaan raataloity. Asukkaille, elinkeinoelaman ja
kaupan toimijoille sek& nuorille jarjestetyt tydpajat alkoivat kaikki pohtimalla Espoon historiaa



ja tulevaisuutta visuaalisen aikajanan avulla. Aikajanan tarkoitus oli havainnollistaa, etta tule-
vaisuudella ei ole vain yhta suuntaa, vaikka historiaa tarkastellessamme saatamme vetaa
tallaisen johtopaattksen. Kaupungin nykyhetki on muodostunut monenlaisten vaiheiden
kautta, jotka eivat ole olleet itsestdanselvyyksid, vaan muotoutuneet maailman muuttumisen,
sattumien ja méaaratietoisen toiminnan kautta. My6s tassa ajassa tapahtuu muutoksia ja p&a-
toksia, jotka muovaavat tulevaisuutta.

Meilla kaikilla on tulevaisuutta koskevia oletuksia, joita emme valttamatta tiedosta. Niita
paastiin tydpajoissa haastamaan tulevaisuuskuunnelmien avulla. Asukkaiden tydpajassa
hyddynnettiin tulevaisuusskenaarioita, joita Aalto-yliopiston maank&ayton suunnittelun opiske-
lijat ovat tehneet Espoon tulevaisuudesta. Elinkeinoelaméan ja kaupan toimijoille jarjestetyssa
sidosryhmien tulevaisuustydpajassa kuunneltiin Futuricen luoma kaupan tulevaisuutta kos-
keva tulevaisuuskuva. Nuorten tytpajassa kaytettiin Sitran tuottamia tulevaisuuskuunnelmia.

Tehtavia ja sanoitusta muokattiin eri kohderyhmille sopivaksi. Nuorten tytpajassa sanoitusta
haluttiin yksinkertaistaa ja lisata tehtavia ja toiminnallisuutta. Elinkeinoelaman ja kaupan tyo-
pajassa termistd muutettiin kohderyhmaélle sopivaksi. Seké asukkaiden, nuorten etta sidos-
ryhmien tydpajassa muodostettiin tulevaisuusvisiot ja suunniteltiin tulevaisuuden uutinen, ku-
ten Sitran mallissa tehd&an.

Paattajien tydpajassa Tulevaisuustaajuuden runkoa muokattiin eniten, kun paatettiin keskit-
tya ensisijaisesti toimi-osioon. Tydpajassa toteutettiin ensin tulevaisuusharjoitteita ja tarkas-
teltiin samaa aikajanaa kuin aikaisemmissa tyopajoissa. Taman jalkeen paattgjat saivat tu-
tustua pienryhmissé aiemmista tyopajoista kerattyyn dataan. Tulevaisuustaajuus-visioiden
ohella esiteltiin muutakin asukasvuorovaikutuksessa koottua tietoa. Lopuksi kaytiin yhteinen
keskustelu siita, miten yleiskaavalla voitaisiin vaikuttaa asukkaiden visioiden toteutumiseen
tulevaisuuden Espoossa, ja miten taman tulisi ndkya yleiskaavan tavoitteissa.

Asukkaiden, sidosryhmien ja nuorten tyopaja
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Ty6pajojen tulokset

Tulevaisuustaajuus-tyopajat ovat hyva keino tuottaa laadullista aineistoa kaupunkisuunnitte-
lun tueksi. Ty6pajoissa osalliset ovat muodostaneet yhteisid tulevaisuusvisioita siitd, millaista
tulevaisuutta he toivovat Espoolle. Nain on tuotettu suunnittelijoille ja paattajille aineistoa,
jota voidaan kayttaa muun muassa yleiskaavan tavoitteiden muodostamisessa.

Seké asukkaiden etté nuorten tyopajan perusteella tulevaisuuden Espoossa pitéisi kiinnittaa
huomiota palvelujen ja liikenteen sujuvuuteen seka viheralueiden ja virkistysmahdollisuuk-
sien sailyttamiseen. Espoolaiset toivovat vehreda kaupunkiymparistod, toimivia lahipalveluita
ja sujuvaa liikennetta, olipa se kavelya, pyorailya, julkista likennetta tai autoilua. Kaupungin
tarjoamia julkisia palveluita arvostetaan ja niiden toivotaan kehittyvan edelleen. Myds yhtei-
sollisyys ja kaupungin elinvoimaisuus nousivat esille tarkeina teemoina. Asukkaiden tydpa-
jassa nostettiin tarkeaksi mahdollisuudet kohdata ja viettda aikaa muiden espoolaisten
kanssa. Nuoret ideoivat myds, millaisia tiloja kaupungin tulisi tarjota asukkailleen.

Elinkeinoelaman ja kaupan toimijoille jarjestetyssa tydpajassa keskityttiin pohtimaan Espoon
tulevaisuutta elinkeinoelaman nakékulmasta. Keskustelussa nousivat esiin esimerkiksi toi-
veet teknologisen osaamisen kehittymisesta seka kestavien ratkaisujen elinkeinoelamalle
tuomista uusista mahdollisuuksista Espoossa. Tydpajaan osallistuneet toivoivat tulevaisuu-
den Espoon olevan innovatiivinen ja hyva paikka yrityksille seka toisaalta ekologinen edella-
kavijakaupunki, jossa tiivis kaupunkirakenne mahdollistaa jakamistalouden.

LuottamushenkilGille jarjestetyssa tydpajassa tarkasteltiin aiempien tydpajojen visioita seka
muuta kaupunkisuunnittelukeskuksen kerddméaa asukasvuorovaikutuksesta kertynytta dataa.
Selkea havainto oli, ettéa asukkaiden toiveiden perusteella yleiskaavan tavoitteissa tulee huo-
mioida lahiluonnon tarkeys. Tydpajan keskusteluissa ilmeni, etta luottamushenkilt ovat kau-
punkivihrean ja keskeisten viherverkostojen sailyttamisesté asukkaiden kanssa melko sa-
maa mielta. Samalla kaupungin tiivistyminen ja lisdrakentamisen tarve nahd&aan teemana,
joka vaatii paatoksia siitd, milla tavalla ja mihin suuntaan uutta kaupunkia rakennetaan.
Joukkoliikenteen verkoston kehittaminen seka palvelujen sijoittaminen muuallekin kuin kaup-
pakeskuksiin ovat tytpajaan osallistuneiden luottamushenkildiden mielesta hyvia kehitys-
suuntia.

Luottamushenkil@ille jarjestetyssa tyopajassa kayty keskustelu tarjoaa suunnittelijoille 1ahto-
kohtia kaavan tavoitteiden laatimiseksi ja antaa paattgjille mahdollisuuden vaihtaa ajatuksia
ennen paatoksentekoa.

Espoon mallin arviointi ja kehittdminen

Tulevaisuustaajuus-menetelman tuominen yleiskaavoituksen tavoitteiden laatimiseen ol
mielenkiintoinen ja antoisa kokeilu. Malli, jossa osallisten tydpajoista viedaan informaatiota
luottamushenkildiden ty6pajaan, oli toimiva. Mallin avulla tavoitettiin erityyppisia osallisia.
Erityisesti yhteisty0d koulun ja tydvaenopiston kanssa auttoi tavoittamaan sellaisia osallisia,
jotka eivat aiemmin olleet osallistuneet kaupunkisuunnitteluun. Kohdennettujen kutsujen
avulla tavoitettiin toisaalta parhaiten sellaiset henkil6t, joilla oli jo valmiiksi kilnnostuneisuutta
tulevaisuusajatteluun tai kaupunkisuunnitteluun.

Tybpajojen jarjestamisen osalta opimme, etta markkinointi kannattaa suunnitella hyvin etu-
kateen. Oikeiden yhteyshenkildiden I6ytdmiseen kannattaa panostaa, silla yhteyshenkilot
voivat markkinoida tapahtumaa omille verkostoilleen. My6s tyGpajojen ajankohta ja sijainti on
tarpeen suunnitella kohderyhmaa palveleviksi. Tilaisuudet on hyva jarjestaa lahella tavoitel-
tuja osallistujia, heille tutuissa tiloissa, mikali mahdollista.



Tulevaisuustaajuudessa on tavoitteena, etta osallistujat inspiroituvat toivottavien tulevaisuuk-
sien kuvittelusta ja kasvattavat nain omaa toimijuuttaan seka kokemusta siita, etta toivotta-
van tulevaisuuden eteen toimiminen on kannattavaa. Tulevaisuutta on kuitenkin mahdotonta
muuttaa yksin ja uuden suunnan ottamiseen tarvitaan organisaatioiden panosta. Espoon Tu-
levaisuustaajuus-mallin avulla kaupunkisuunnittelukeskus pystyi edistaméaan osallisten tule-
vaisuutta koskevien nakemysten vaikuttavuutta viemalla ndkemykset paattdjien tietoon.

TyOpajarungon soveltaminen Sitran mallin pohjalta Espoon kaupunkisuunnitteluun sopivaksi
oli inspiroivaa. Oli hienoa huomata, miten moneen Tulevaisuustaajuus taipuu, ja etta eri koh-
deryhmille jarjestettyihin pajoihin oli mahdollista |0ytéd&a kohdennettuja harjoituksia ja Espoon
kontekstiin sopivia elementteja.

Tassa kokeilussa kohderyhma vaihtui joka kerta, joten uusi ty0paja vaati aina runsaasti pa-
neutumista. TyOpajan runkoa ja sanoitusta piti muuttaa jokaiselle kohderyhmalle erikseen
sopivaksi, joten tyGpajojen sarja vaati ajoittain paljonkin tydaikaa. Jatkossa voisi olla kiinnos-
tavaa toteuttaa tyopajojen sarja yhdelle kohderyhmalle samalla materiaalilla kattavamman
otoksen saamiseksi seka ajan saastamiseksi. Mielekés kohderyhma tallaiselle kokeilulle
voisi olla esimerkiksi espoolaiset asukasyhdistykset.

Ty6pajarungon pilotoiminen monenlaisille kohderyhmille antoi kaupunkisuunnittelukeskuk-
selle runsaasti evaita tulevaan. Nuorille jarjestetyn tydpajan ansioista kaupunkisuunnittelu-
keskus pystyy kehittamaan tapoja, joilla nuoria tavoitetaan. Elinkeinoelaman ja kaupan toimi-
joille jarjestetty tyopaja poiki ideoita ja oppeja sidosryhméayhteistyon jarjestamisesta. Luotta-
mushenkildiden tytpaja antoi Espoon kaupungin péaattgjille paatoksenteon kannalta rele-
vanttia dataa asukkaiden ja elinkeinoelaman toimijoiden tarkeiksi tunnistamista arvoista.

Tulevaisuustaajuutta pilotoitaessa on kertynyt runsaasti kokemusta tyépajojen suunnittelusta
ja jarjestamisesta. Jotta kertynyt kokemusperainen tieto siirtyisi eteenpdin, olisi hyédyllista
tarjota menetelman kayttéa muille kaupunkisuunnitteluyksikdn toimijoille.

Yleiskaavoituksen lisaksi Tulevaisuustaajuus-tydpajamenetelmaa on jatkossa mahdollista
soveltaa muunlaisissa kaupunkisuunnittelun projekteissa. Tallaisia voivat olla esimerkiksi
kaavarungot, maankayttotarkastelut ja visiot seka pitkén aikavalin likennejarjestelmésuunnit-
telu. Menetelmasta voi olla hy6tya kehityshankkeita koskevissa keskusteluissa yhteisten
paamaarien seka keinojen hahmottamisessa. Tyopajojen tuloksista voisi muodostaa esimer-
kiksi suunnitelmien ratkaisuja taustoittavaa liiteaineistoa, kuten havainnekuvia tai tulevai-
suutta visioivia karttoja.



