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FORORD

Esbo stad fortsatter att véxa. | synnerhet familjer flyttar fortfarande till Esbo pa grund av jobb och for
att forbattra sin kompetens. | Esbo produceras tjanster av hela stadsgemenskapen, inte enbart av
stadens organisation. Invanarnas aktiva deltagande i att utveckla tjanster och samarbetet med olika
partner garanterar att stadens tjanster fungerar och svarar pa invanarnas behov.

Ar 2023 utférdes en stor reform i Esbo, nar en del tjanster som tidigare ordnats av staden 6éverfor-
des till Vastra Nylands valfardsomrade. Till stadens uppgifter hor trots reformen fortfarande att se till
att invanarna mar bra. Darfor fortsétter vi att jobba aktivt for att framja hélsa och valfard bland Esbo-
borna. Effekterna av reformen kommer aven att paverka kommande ar.

Berattelsen om Esbo — stadens strategi — styr stadens utveckling. En foranderlig och osaker om-
varld staller var ekonomi infor en utmaning, men de viktigaste malen for den har fullmaktigeperioden
ar fortfarande balansering av ekonomin, arbetet for att bli klimatneutral samt en lyckad integrering
och sysselsattning av invandrare. Vart mal ar att permanent vara Europas hallbaraste stad och ut-
veckla det véaxande Esbo ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt.

Esbo har en stor roll som drivkraft for hela Finlands ekonomi

Esbo véaxer relativt sett mest bland alla stéader i Finland och befolkningen i staden kommer ocksa i ar
att 6ka med 6ver 8 000 personer. P4 riksniva ar det avvikande mycket och ar ett tecken pa vilken
attraktiv stad Esbo ar. Pa nationell niva ar nativiteten pa vag nerat, men i Esbo 6kar antalet barn
och unga, ocksa under de kommande aren. Esbo har darfor under de senaste aren i synnerhet sat-
sat p& programmet Fixa skolorna och pa att bygga nya daghem. En hogklassig smabarnspedagogik
och sprékstigar fran smabarnspedagogik till grundlaggande utbildning och andra stadiet &ar en at-
traktionsfaktor ocksa med tanke pa att locka internationella experter till Esbo. En stark lokal och in-
ternationell foretagsgrund, universitetet samt forsknings- och utvecklingsmiljon lockar nya foretagare
och aktorer. Detta skapar livskraft och konkurrenskraft fér Esbo och for hela huvudstadsregionen
och Finland.

Stora infrastruktur- och sparprojekt, sdsom Vastmetrons forlangning och arets nyhet, snabbsparva-
gen, lockar ocksa foretag och investeringar. Detta syns i synnerhet i den utveckling och attraktions-
kraft som Kéageludden, Otnéds och Alberga har.

Esbo har forbundit sig att nd FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG)
som féregangare fore ar 2025. Esbo har dessutom i ar som forsta finska stad valts till ledare for det
EU-finansierade samarbetsprogrammet URBACT. Natverket fokuserar pa att framja en strategisk
och overgripande hallbar utveckling i staderna som bygger pa FN:s mal for hallbar utveckling. Den
grona omstéallningen sker i stader och natverksarbetet erbjuder Esbo nya mojligheter att starka sta-
dens konkurrenskraft och hallbar utveckling i staden.

Osékerheten i omvarlden fortsatter och forsvarar planeringen av ekonomin

Ekonomiplanen har utarbetats i en situation dar stora férandringar ar aktuella och den allménna
ekonomiska utvecklingen fortsétter att vara oséker. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har dragit ut
pa tiden och nya internationella konflikter han brutit ut. Samtidigt har den allt snabbare inflationen
lett till att rantenivaerna stigit, vilket forsvagat hushallens kopkraft och foretagens investeringar. In-
verkan av detta syns som konkurser inom byggbranschen, i minskade inkomster fran samfundsskat-
ten och i den stigande arbetsloshetsgraden. De 6vriga effekterna féljer senare och detta avspeglas
automatiskt bade i stadernas finansieringsbas och tjanster.

Reformen av social- och halsovarden samt raddningsvasendet har forandrat stadernas finansie-
ringsmodell och i synnerhet for Esbo stads del har férandringen varit stor. | och med fornyelsen
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skars Esbo stads skattefinansiering ner med ungefar 190 miljoner euro mer an vad kostnaderna for
anordnandet av social- och halsovarden var. Trots att staten delvis kompenserade nedskarningen
med forandringsbegransaren och évergangsutjamningen, vilka hor till statsandelarna, &ar den arliga
forlusten av skatteintdkter betydande. Minskningen av Esbo stads skattefinansiering &r den storsta
inkomstoverforingen i hela Finland. Samtidigt blev Esbo stad beroende av statsandelarna, i och
med att en skatt som baserar sig pA kommuninvanarnas sysselsattningsgrad och inkomstniva er-
séatts med en statsandel, som dock inte tar hansyn till de verkliga kostnaderna for tillvaxt och inva-
nare med frammande sprak som modersmal.

Den nuvarande finansieringsmodellen forsvagar den vaxande stadens formaga att finansiera och
genomfora investeringar. Den foljande reformen av kommunernas finansieringssystem haller redan
pa att inledas. Det ar viktigt att man med den inte ytterligare forsvagar verksamhetsforutsattningarna
for vaxande stader som skapar livskraft. Det &r inte heller mgjligt for tillvéxtstaderna att kompensera
for underskottet inom den Ovriga offentliga sektorn.

Investeringar framst i skolor och daghem

Budgetens skatteintakter grundar sig pa prognoser om ekonomiskt tillvaxt ur finansministeriets eko-
nomiska oversikt fran i hostas samt pa berakningar av hur skatteinkomsterna utvecklas enligt Fin-
lands Kommunfdrbunds skatteprognosram. | prognoserna om skatteintékter beaktas den nya
finansieringsmodellen och de fastighetsskattesatser som fullméktige beslutat om. Den nya kommu-
nalskattesatsen i Esbo ar 2024 ar 5,3 procent.

Ar 2024 sjunker skattefinansieringen med 7,9 procent jamfort med nivan ar 2023, vilket beror pa att
arets skatteintékter hojs av den tidigare, hégre kommunalskattesatsen. Ar 2024 drabbas staden
dock av att samfundsskatteintakterna sjunker, vilket beror pa den samre ekonomiska situationen.

Nettoutgifterna for att ordna tjanster, det vill saga verksamhetsbidragets underskott, minskar fran ar
2023 med 91 miljoner euro. Vid 6kningen av kostnader har man pa ett omfattande satt beaktat be-
hovet av att anordna tjanster. Ar 2024 kommer &rsbidraget att sjunka till 257 miljoner euro och ra-
kenskapsperiodens resultat sjunker med 6ver 120 miljoner euro fran nivan ar 2023, till 54 miljoner
euro. Arsbidraget och rakenskapsperiodens resultat uppskattas dka négot under de kommande
aren, om den allmanna ekonomiska utvecklingen vander till det positiva.

Hela Esbokoncernen investerar ar 2024 for nastan 500 miljoner euro och under perioden 2024—
2033 sammanlagt for cirka 3,8 miljarder euro, i genomsnitt for 376 miljoner euro per ar. Investe-
ringsnivan forblir hog under de narmaste aren. Stadens investeringsprogram &r 1,6 miljarder euro.
Storsta delen av investeringarna riktas till att bygga och istdndsatta skolor och daghem enligt pro-
grammet Fixa skolorna. De nya objekten omfattar ocksa en utbyggnad av Esbo kulturcentrum och
byggandet av en stadion i Hagalunds idrottspark, vilka finansieras med intakter fran markanvand-
ningsavgifter. Aven arbetet med att fornya Esbo centrum fortsétter.

Ar 2024 okar stadens lanestock, men under ekonomiplansperioden sjunker den totala l&nestocken
nagot. Det &r dock viktigt att vanda blicken mer an nagra ar in i framtiden, precis som da det galler
investeringsprogrammet. De ekonomiska berédkningarna visar att det i fortséttningen finns vasent-
liga risker som anknyter till rsbidragets tillracklighet i relation till kommande investeringar.

Mitt i forandringar och osékerhet har Esbo stad satsat pa livskraft och pa ett kostnadseffektivt satt
att ordna tjanster. Det &r viktigt att detta arbete ocksa fortsatter under den kommande ekonomi-
plansperioden.

Jukka Makela
Stadsdirektor
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INLEDNING

Berattelsen om Esbo har uppdaterats for fullmaktigeperioden 2021-2025. Berattelsen om Esbo ar
var gemensamma plan for den basta framtiden i Esbo. Den handlar om varifran vi kommer, var vi ar
och vart vi ar pa vag.

Berattelsen om Esbo ar strategin som styr stadens verksamhet och utveckling. Beréttelsen om Esbo
ligger till grund for resultatmalen. Resultatmalen godkanns arligen samtidigt med budgeten.

GRUNDEN FOR STRATEGIN

Esbos vision

Esbo ar en ansvarsfull och human féregangare med fem stadscentrum och natverksstruktur, dar det
ar bra att bo, lara, arbeta och foretaga for alla och dar invanaren kan paverka pa riktigt.

Esbo stads varderingar och verksamhetsprinciper

Esbo ar invanar- och kundorienterat.
| Esbo ar det viktigt att det gar bra i vardagen. De basta resurserna i Esbo ar inva-
narna, sammanslutningarna och féretagen. Invanarnas aktiva deltagande i att utveckla
tjanster och samarbetet med olika partner garanterar framgangsrika tjanster som sva-
rar pa invanarnas behov.

Esbo ar en ansvarig féregangare.
Att vara en féregangare innebar att vara fordomsfri, kreativ och 6ppen, ifrdgasatta det
radande och ha mod att gora saker annorlunda. Esbo utnyttjar forskning och internat-
ionell erfarenhet, utfor forsok och tal ocksa att dessa misslyckas. Vi utvecklar Esbo pa
ett ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart satt.

Esbo &r rattvist.

Vi handlar 6ppet, rattvist, jamlikt, jamstallt, humant och vidsynt.
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Esbo profilerar sig som en attraktiv foregangare

Esbo profilerar sig som Finlands tryggaste och livskraftigaste internationella foregangsstad inom
bildning, kompetens, innovationer och foretagsverksamhet. | Esbo ar naturen nara alla. Vi sorjer for
naturens mangfald och nar klimatneutralitet 2030 i malmedvetet partnerskap med féretag, hogskolor
och andra sammanslutningar samt kommuninvanare.

Stadens roll efter coronapandemin och vardreformen kraver sarskilda atgarder

Coronapandemin och vardreformen férandrar markbart Esbos verksamhet och roll. Som stad bere-
der vi oss pa detta aren 2021-2022 genom att malmedvetet undanrdja de negativa verkningarna av
coronapandemin och forbereda oss pa att inrikta verksamheten pa livskraftsatgarder och bildning.

Coronapandemin har i synnerhet paverkat valbefinnande och inlarning bland barn och unga samt
familjernas krafter. Som en del av programmet Restart Espoo gor vi en tidsbunden satsning pa skol-
specifika undervisningsresurser, elevvard och starkande av mentalvarden, sa att vi kan avveckla
inlarningsskulden och 6ka de ungas valbefinnande. Vi satsar pa en smidig vardag for familjer och
pa att bekampa fattigdom bland barnfamiljer. Sallskap och féreningar stéds i en tidsbunden satsning
for att i synnerhet barn och unga aktivare an tidigare ska fa delta i hobbyer. Stadens sarskilda mal
ar att snabbt fa ner ungdomsarbetslosheten.

Atgarderna dverfors frAn bekampning av coronaviruset till en utveckling av de grundlaggande funkt-
ionerna. Nu maste vi koncentrera oss pa vardskulden och basservicen. Vardkderna avvecklas med
alla medel. Staden skapar med hjalp av mangsidigt samarbete en grund for framtidens arbete och
uppkomsten av nya arbetstillfallen. Ett sarskilt mal &ar att starka branscher dar det kravs hog kompe-
tens och de tjanster som stoder hog kompetens i Esbo. Esbo stad sakerstaller tillgangen pa tillrack-
lig arbetskraft och vidtar atgarder for att hjalpa personalen orka och for att stoda deras valbefin-
nande.

Esbo har som mal att vardreformen genomfors smidigt sa att tjansterna fungerar under omstall-
ningen. Staden dkar samarbetet med tredje sektorn och organisationerna med malet att 6ka forut-
sattningarna for valfard. Vid omstallningen maste vi med alla medel bevaka stadens intressen med
tanke pa uppgifter och finansiering som géller den vaxande staden och valfardsomradet. Staden ut-
reder pa vilka satt det ar andamalsenligt att avsta fran Agandet av de fastigheter som anvands av
valfardsomradets social- och halsovardstjanster. Stadens forvaltning och stédtjanster anpassas till
den nya organisationen.
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MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN 2021-2025

Av de mal som fullméktige stallt upp for fullmaktigeperioden harleds arligen resultatmal for staden
och sektorerna och definieras exakta matare for dem. Matarna presenteras arligen i samband med
budgeten. Atgarderna kompletteras och preciseras vid behov under fullméktigeperioden.

1. Esbo &ar en ledande stad inom larande och bildning

Esbo gors till Finlands basta stad for barn, unga, barnfamiljer och vuxna som lar sig. Staden utveck-
lar sin kulturella hallbarhet som ett foredomligt Unesco Learning City-samfund. Vi tryggar kvaliteten
pa undervisningen och smabarnspedagogiken och hojer deltagandegraden i smabarnspedagogi-
ken. Esbo ar ocksa i fortsattningen Finlands ledande stad for inlaring och inlarningsresultaten ar
de basta i Finland bade inom den grundlaggande utbildningen och inom utbildningen pa andra sta-
diet. Vi bevarar de extra timmarna i den grundlaggande utbildningen minst pa nuvarande niva. Posi-
tiva emotionella erfarenheter, gladje och nyskapande verksamhet framjar inlarningen och uppmunt-
rar till att utveckla kompetensen. Elevernas och skolornas olika behov identifieras och allas larande
framjas genom differentiering av undervisningen och tillr&ckligt sarskilt stod. Antalet utbildningsplat-
ser pa andra stadiet uttkas. Vi har nolltolerans mot mobbning och vald.

Vi stéder utvecklingen av hogskolecampus till starka innovations- och kompetenscentrum. Campus
utvecklas forutom i Otnas ocksa i Alberga och Stensvik. For alla dessa omraden staller vi upp sar-
skilda mal for partnerskapsverksamhet inom livskraft och stadsutveckling. Studerandena trivs och
vill stanna i Esbo. Esbobibliotekens tjanster och deras tillganglighet hor fortfarande till de basta i
varlden. Kulturen ar starkt narvarande i Esbobornas vardag genom hdgklassiga aktorer och kultur
som placerats i stadsstrukturen. Esbo ar en suveran plats for vardagsmotion. Ett viktigt mal ar att
varje ung Esbobo har minst en hobby som de tycker om. Vi bygger Idrottsparkens fotbollsstadion
och lokaler for stadsteatern i samband med Esbo kulturcentrum.

2. Staden genomfor tjanster med hjélp av hela Esbo som gemenskap

Esbo gors till Finlands basta stad for barn, unga, barnfamiljer och vuxna som lar sig. | Esbo produ-
ceras tjanster av hela stadsgemenskapen, inte enbart av stadsorganisationen. Féretag, organisat-
ioner och andra sammanslutningar ar en del av ett innovativt urbant ekosystem och tjansteprodukt-
ion. Vi framjar genomférandet av mangproducentmodellen Staden som tjanst. Arbetet med att ut-
veckla vara tjanster praglas av skapande entusiasm och av att vi korsar manga granser, samtidigt
som vi starker stadens livskraft ocksa med samarbete inom teknologisk utveckling, konst, toppidrott
och foretagsverksamhet. Vi soker aktivt partner och foretagare som kan tillhandahéalla mangsidiga
tjanster for det havsnara Esbo och for Strandpromenaden i Esbo. Vi aktiverar utvecklingen av re-
staurangkulturen pa olika hall i Esbo.

Esbo &r ett bra stalle for aldre. Hogklassiga kultur- och idrottstjanster, moéjligheter till friluftsliv samt
den aldrande befolkningens egen organisationsverksamhet och privata tjanster stoder de aldres val
befinnande, boende hemma och sociala mdten. Samarbetet mellan staden och valfardsomradet 16-
per smidigt. Nar social- och halsovardstjanster behovs, far man dem.

Vi utvecklar ledarskap genom kunskap, dataanalys och verkningsfullhet. Esbo och dess partner ar
en aktiv anvandare av digitalisering, robotteknik, artificiell intelligens och annan teknik genom sina
verksamhetsprocesser. Vi framjar samhalleliga innovationer, invanar-, kund- och partnerskapsbase-
rad verksambhet, serviceproduktionens verkningsfullhet, férbattrad produktivitet och kostnadsbespa-
ringar. Genom att utnyttja digitaliseringen okar vi dppenheten i var verksamhet, utvecklar nya platt-
formsldsningar och gor serviceprocesserna snabbare. Vi tar ocksa hansyn till dem som inte kan an-
vanda digitala tjanster.
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Esbo samlar for stadens egen forvaltning, invanarnas och kundernas samt samarbetspartnernas
bruk ett datamaterial som stoder en planmassig hallbar utveckling i olika omraden. Ur detta utveck-
las Esbos omradesmodell, dar vi digitalt presenterar fakta och askadliggér omradets nulage, de
andringar som de faststallda planerna méjliggor, planerade investeringar och andringar i servicenat-
verket samt malbilden pa langre sikt.

De kommunspecifika bestimmelserna om planlaggning och byggande avvecklas utan att kvaliteten
aventyras samtidigt som vi tydligare an tidigare staller upp funktionella mal for olika omraden. Vi la-
ter gora analyser av hur beredningen av planlaggnings- och tillstdndsprocesserna samt markan-
véandningsavtalen kan paskyndas och handlaggningstiderna forkortas. Atgéarderna forelaggs stads-
styrelsen for beslut. Invanarnas delaktighet och vaxelverkan med dem starks i stadens all verksam-
het genom att genomféra och vidareutveckla Esbos modell fér delaktighet.

3. Esbo ar ekonomiskt hallbart och beskattningen ar konkurrenskraftig

Under fullmaktigeperioden genomfor vi produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt
hallbar stad. Malet med programmet &r att skapa balans mellan kostnader och intakter, att sanka
investeringsnivan sa att soliditeten dkar samt en rattvisare kostnadsfordelning mellan Esbo stad och
staten. For att optimera anvandningen av stadens resurser utvarderas stadskoncernens funktioner.
Vi maste utvardera stadens investeringsférmaga och investeringsbehov och forbereda oss pa att
sanka investeringstaket till foljd av vardreformen. Stadens kommunalskattesats hojs inte i samband
med vardreformen.

Malnivaerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad uppdaterades med konse-
kvenserna av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet varen 2022 sa att pro-
grammet forbattrar stadens formaga att anpassa sig till de ekonomiska forandringar som reformen
medfér. Samtidigt utvarderades problempunkterna i programmet En ekonomiskt hallbar stad. Pro-
grammets mal om balansering av stadens ekonomi och minskning av skuldsattningen forblev ofor-
andrade. Fullmaktige fattade beslut om det uppdaterade programmet En ekonomiskt hallbar stad
13.6.2022.

4. Esbo ar en internationellt attraktiv huvudstad for entreprenérskap och innovat-
ioner

Esbo starker sin stéllning som Nordeuropas internationellt sett mest intressanta och attraktiva inno-
vationscentrum for kompetens samt vetenskap, konst och ekonomi. Har har vara partner, i synner-
het Aalto-universitetet, Tekniska forskningscentralen VTT och féretagen en central roll. Esbo profile-
rar sig som Nordens béasta stad for etablering av startup- och tillvaxtféretag. For detta andamal ut-
vecklar vi ett campus for tillvaxtforetag tillsammans med vara partner.

Med hjalp av aktiv partnerskapsverksamhet skapar vi ett "attraktionsprogram” fér féretag och exper-
ter i syfte att starka stadens inkomstbas. Esbo erbjuder personer med spetskompetens och deras
familjer det basta stallet att bo pa. Vi staller som mal att Esbo &r Nordens basta plats for utlandska
experter som arbetar i Esbo. | Esbo finns det tillrackligt med engelsksprakiga platser inom sma-
barnspedagogik och skolor. Esbo stads tredje servicesprak ar engelska. Vi ansoker om nationell sti-
mulansfinansiering och EU-finansiering sarskilt inom framjande av gron 6vergang och digitalisering,
inom vilka staden tillsammans med foretag och vetenskapssamfund ar en stark aktor. Esbo utveck-
las och lar sig i internationellt samarbete. Vi framjar sysselséattningen med kund- och féretagsorien-
terade tjanster.
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5. Esbo ar en trivsam, saker och naturnara hemstad
Hallbar tillvéaxt, invAnare och mobilitet

Esbo byggs invanar- och kundorienterat till en trivsam och trygg hemstad. Esbo utvecklas pa ett satt
som ar ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart. Vi forebygger segregation mellan och
inom omraden. Vi forbattrar tillgangen till forebyggande tjanster, sa att behovet av mer belastande
tjanster minskar. Staden nar FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG)
som féregangare och delar med sig av sin kompetens om hallbar utveckling i nationella och inter-
nationella stadsnatverk. Hallbara och smarta stadslésningar 6kar smidigheten i vardagen och trafi-
ken. Varje Esbobo har goda majligheter att gora hallbara val i sin vardag och paverka sin narmiljo.

Vi stéller inte kollektivtrafiken och privatbilismen mot varandra, bada behdvs. Utslappen fran trafiken
minskas. Satsningarna syns till exempel i forbattring av forutsattningarna for kollektivtrafik, gang och
cykling samt inom privatbilismen i synnerhet i den snabba 6kningen av elbilar. Sdkerheten i varda-
gen forbattras genom sektordvergripande samarbete som gor Esbo till Finlands tryggaste stad.

Vi paskyndar forutsattningarna for att bygga smahus

Vi anvisar tillrackliga resurser for detaljplanering av smahusdominerade omraden i generalplaneom-
radet i norra och mellersta Esbo och samtidigt sakerstaller vi det planerade byggandet langs med
spartrafiken och tillrackligt med arbetsplatstomter. Smahusomraden enligt principerna for hallbar ut-
veckling byggs i synnerhet i generalplaneomradet i norra och mellersta Esbo tillsammans med part-
ner. Vi skapar forutsattningar for byggandet av smahusbyar och urbana smahusomraden i nya
slags samarbetsprojekt. Dessa fungerar ocksa som internationella exempel.

Staden ar en foregangare inom hallbart byggande och paskyndar utvecklingen av levande centrum

Vi sakerstaller mangsidiga och sarpraglade omraden med bade smahus, trivsamma hoghuslagen-
heter och tillrackligt med arbetsplatstomter. Tatt bebyggda, urbana omraden med goda trafikforbin-
delser ar levande och lockar féretag inom servicesektorn. | planering och byggande betonar vi prin-
ciperna for hallbar utveckling och agnar uppmarksamhet at byggnadernas livscykelutslapp.

Naturen utnyttjas for friluftsliv och véalbefinnande. | Esbo ar naturen tillgénglig for alla. Vi ar fore-
gangare nar det galler att samordna en vaxande stad och en mangsidig natur. Staden kartlagger
verkningarna av stadens verksamhet pa naturen. Att arbeta fér mangfald i naturen ar en gemensam
sak for hela Esbo som gemenskap. Vid utvecklingen av Esbo ombesoérjs, stimuleras och 6kas natu-
rens mangfald. Vi utarbetar en fardplan for aterhamtning av naturens mangfald sa att den totala for-
samringen stoppas till 2035.

6. Esbo ar klimatneutralt ar 2030

Staden arbetar aktivt for att bekampa klimatférandringen, starka naturens mangfald och for att Esbo
ar klimatneutralt fére 2030. Esbo anpassar sig till klimatférandringens konsekvenser. Samarbetet
med universitet, forskning, innovationsverksamhet och féretag producerar l6sningar vars positiva
handavtryck pa klimatet &r betydande och hjalper till att Idsa den globala klimatutmaningen. Esbo
framjar nya ldsningar inom lokal energiproduktion och utreder férutsattningarna for placering av ett
litet karnkraftverk i stadens omrade. For staden utarbetas en fardplan for bekampning av klimatfor-
andringen, som beskriver stadens eget arbete samt samarbetet med partner och invanare for att
uppna malet om klimatneutralitet. Fardplanen baserar sig pa en atgardsplan for hallbar energi och
klimatet (Sustainable Energy and Climate Action Plan, SECAP) och pa programmet Ett hallbart
Esbo. Fardplanens huvudprinciper ska forelaggas fullméaktige ar 2022. | fortsattningen ska genomfo-
randet av fardplanen granskas och atgardernas tillracklighet bedémas i férhallande till malet om kli-
matneutralitet. Dessutom faststélls nya atgarder som behdvs for att malet ska nas.
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7. Esbo ar bast i Finland pa att integrera

Esbo sorjer for livskraft, tillgdng pa arbetskraft och en socialt hallbar utveckling genom att locka
kompetent arbetskraft med familj att flytta till Esbo samt genom att forbattra integrationen av invand-
rare och paskynda sysselsattningen. Staden genomfor effektivt ett program for integration i initials-
kedet, vars syfte ar att invandrare lar sig finska eller svenska och far utbildning eller arbete som
motsvarar kompetensen. Skillnaden mellan inlarningsresultaten for barn och unga med invandrar-
bakgrund och den ¢vriga befolkningen halveras under fullméktigeperioden genom att inlarningsre-
sultaten hdjs. Sysselsattningsgraden bland kvinnor med invandrarbakgrund hojs narmare den nor-
diska nivan. Det viktigaste malet for kompetenscentrumet for invandrare ar att invandrare syssel-
satts pa arbetsplatser inom den privata sektorn.

FORVALTNINGSOVERGRIPANDE UTVECKLINGSPROGRAM

De forvaltningsévergripande utvecklingsprogrammen utgoér samarbetsplattformar dar man tillsam-
mans med olika partner genom férsok och pilotprojekt utvecklar innovativa I6sningar i enlighet med
Berattelsen om Esbo. For att utfora arbetet verkningsfullt soker man extern finansiering hos nation-
ella kallor och EU-program.

Ett livskraftigt Esbo

e startar med hjalp av férstk och partnerskap i Esbo funktioner som strategiskt allt battre ékar
stadens livskraft och attraktion,

e provar och utvecklar verksamhetsformer s att staden och dess partner profilerar Esbo som
en innovativ stad for framtidens arbete, dar branscher som kraver hog kompetens stérks och
vaxer och branscher som stoder dessa och behdovs for dem far nya arbetstillfallen pa ett
mangsidigt satt,

o framjar och kommer med idéer till nya verksamhetssatt som forbattrar moéjligheterna och gor
det smidigare for unga, langtidsarbetslosa, partiellt arbetsféra personer och invandrare att
sysselsattas,

e sparrar resultatomradet for livskraft att utveckla all stadens verksamhet pa ett innovativt och
hogklassigt satt,

o diversifierar och starker delaktiggérande invanar- och partnerskapsverksamhet.

Ett vdlmaende Esbo

e kommer med idéer till mdnga slags satt och framjar verksamhetsmodeller for att avveckla
efterslapningen i varden som uppstatt under coronapandemin och for att behandla och fore-
bygga psykiska problem,

e utvecklar sddana stadens funktioner som stoder ett smidigt verkstallande av vardreformen,
samarbete med organisationer och hela tredje sektorn samt kommuninvanarnas egen verk-
samhet och annat arbete som framjar valfard, sdsom forutsattningar for idrott och motion,
kultur och ungdomsarbete att framja Esbobornas halsa och lycka,

e ger uppslag till och styr kommunikationen och verksamhetssatten med vilka invanar- och
kundorienteringen starks, framjar tillgangen till personal samt stéder personalens och kom-
muninvanarnas verksamhet i verkstéllandet av vardreformen.

Ett hallbart Esbo
e genomfor i ett brett partnerskapssamarbete innovativa, lokala och hallbara stadslosningar

som fungerar som globala exempel for att uppna klimatneutralitet och skydda naturens
mangfald,
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e utvecklar och sprider verksamhetssatt som dppnar upp Esbo, dess omraden i utveckling och
dess naturlésningar till ett allt intressantare forsknings- och utvecklingsomrade for féretag
och forskningsinstitut,

e sammanstéller en fardplan for klimatarbetet som staden gor sjalv och tillsammans med Es-
bogemenskapen, granskar och starker dess positiva klimatpaverkan samt stéder pa ett an-
markningsvart satt uppnaendet av malet om klimatneutralitet i Berattelsen om Esbo,

e starker for sin del alla delomraden inom hallbar utveckling i hela stadskoncernens verksam-
het och skapar I6sningar for att FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) ska nas i Esbo och i
andra stader.

Evenemangens gemensamma Esbo

e utvecklar verksamhetsformer och prévar verksamhet som stéarker Esbos attraktion, livskraft
och gemenskap samt som framjar aterhamtningen fran coronapandemin bland annat med
evenemang inom kultur och idrott,

e framjar gemenskap, en 6kning av lokala aktiviteter pa olika hall i Esbo och delaktiggérande
invanar- och partnerskapsverksamhet och gor verksamheten mangsidigare,

e skapar genom att avlagsna eventuella hinder och 6ka férutsattningarna en grund for
mangsidiga lokala evenemang i Esbo och for verksamhetsmodellen Evenemangsstaden
Esbo som mojliggor storevenemang,

e kommer i ett mangsidigt samarbete med idéer om former och evenemang for att fira aret
Esbo 50 ar som stad.

ESBO — EUROPAS HALLBARASTE STAD

Varifran kommer vi?

Esbo kom till d& Esbo kapell skilides fran Kyrkslatts férsamling och blev en egen férsamling ar 1458.
Esbo domkyrka i Esbo centrum ar en av de aldsta byggnaderna i huvudstadsregionen. Esbo firar 50
ar som stad ar 2022.

Esbo byggdes upp intill Kungsvagen mellan Abo och Viborg. Gustav Vasa grundade Esbo gard i
Koklax ar 1556. Darifran gick Kungsvagen via kyrkbyn till Bembdle. Ett vagavsnitt pa ett par kilome-
ter mellan Bembdle och Traskénda heter idag Kungsvagen.

Utvecklingen i Esbo ar som Finland i miniatyr. Var utveckling innehaller alla drag som Finlands ut-
veckling har: en stark agrar bakgrund, herrgardar och bonder, en industrialisering som baorjar
komma igang, urbanisering, en central roll i Finlands utveckling efter kriget, en kraftig folkokning, ett
framvéxande valfardssamhalle och dagens utveckling i ett allt starkare, internationellt metropolom-
rade med natstruktur.

De forsta 500 aren var tillvaxten i Esbo langsam. Forst i borjan av 1950-talet 6verskred befolk-
ningen 20 000 personer. De senaste artiondena har tillvaxten varit kraftig. Invanarantalet i hela
Helsingforsregionen har 2,5-dubblats sedan borjan av 1950-talet och ar nu cirka 1,5 miljoner. Under
samma tidsperiod har invanarantalet i Esbo mer &an tiodubblats.

Statsradet beslutade ar 1949 placera Tekniska hdgskolan i Otnas. Otnashallen och de forsta bygg-
naderna i Teknologbyn byggdes i boérjan av 1950-talet infér Olympiska spelen. Byggandet av Ha-
galund bérjade 1953. Temat for Hagalund var "Bostader fér barnfamiljer”. Den véxande staden
Esbo byggde, och barnfamiljerna fick hem i nya bostadshus i en naturndra miljé. Samtidigt évergick
majoritetsspraket i Esbo fran svenska till finska.
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Kommunen svarade pa den stora flyttvagen fran landsorten som borjade pa 1960-talet med gryn-
deravtal. Avtalen majliggjorde bostader, daghem och skolor fér de nya invanarna. Efter att Ha-
galund blivit byggd fortsatte processen i Mattby, Olars och Esboviken intill Vasterleden. Intill jarnva-
gen byggdes Alberga och stormarknaden Maxi-Market. Esbo och dess fororter byggdes i nybygga-
randa. De nya invanarna var aktiva och det var da manga viktiga kultur- och idrottsféreningar grun-
dades. Tekniska hégskolans huvudbyggnad blev fardig 1965 och Dipoli 1967. Teknologerna flyttade
till Otnas. Stadens administrativa centrum byggdes i nuvarande Esbo centrum. Esbo blev képing
1963 och stad 1972. Esbo uppmarksammades internationellt redan i borjan av 1970-talet nar Dipoli
i Otnas var uthyrd till utrikesministeriet i flera ar. Dar genomférdes SALT-forhandlingarna och bered-
ningsskedet for ESSK.

Pa 1980-talet var folkokningen i Esbo mattligare an under de tva foregdende artiondena. Esbo kul-
turcentrum och kopcentret Esbotorget blev fardiga. Pa 1990-talet blev det allt vanligare att bo en-
sam, de aldsta aldersgruppernas andel av befolkningen 6kade och antalet personer med ett fram-
mande sprak som modersmal borjade 6ka. Sedan 1990-talet har invanarantalet i Esbo 6kat snabb-
ast bland de stora stdderna. Noux nationalpark grundades 1994. Finlands forsta Ikea 6ppnade i
Esbo 1996. Esbos roll som en del av det globala samhéllet och Europa starktes. | bérjan av 1990-
talet inledde Shanghai och Esbo ett samarbete som ledde till ett avtal om vanortsverksamheten
1998. Aalto-universitetet inledde sin verksamhet 2010 nar Helsingfors handelshdgskola, Konstin-
dustriella hégskolan och Tekniska hdogskolan slogs samman.

Var ar vi?

| dag ar Esbo en trygg och trivsam, naturnara, tvasprakig och kulturellt mangfaldig stad som en del
av huvudstadsregionen. Esbo praglas av en livlig internationell féretags- och innovationsverksam-
het. Esbo har malmedvetet utvecklat sig som en natverksstad med fem stadscentrum och tva lokal-
centrum. Vi erbjuder tackande tjanster for alla vara cirka 300 000 invanare. Vi star dock ocksa infor
manga utmaningar.

Esbo fortsatter att vaxa. Befolkningen i Esbo 6kar i snitt med 4 700 personer per ar. Speciellt antalet
Esbobor med andra modersmal &n finska och svenska 6kar snabbt. For narvarande har Esbo 6ver
58 000 invanare med annat modersmal &n finska eller svenska och antalet forutspas oka med over
35 000 personer fore ar 2030. Ocksa antalet aldre invanare och deras andel tkar. Dessa forand-
ringar staller en utmaning for var tjansteproduktion. P& grund av tillvaxten ar ocksa vart investe-
ringsprogram rekordstort.

Esboborna uppskattar naturen och naturen ar alltid néra oss alla. Det finns 58 kilometer strandlinje,
Strandpromenaden, 165 holmar, 100 sjdar och Centralparken. | norra Esbo ligger Noux, dar bebyg-
gelsen mdter nationalparkens vardefulla natur och tiotals sjoar.

Tack vare Aalto-universitetet och Tekniska forskningsanstalten VTT har det bildats en koncentration
av vetenskap, konst och ekonomi som drar nytta av spetsteknologi, innovationer och spetskompe-
tens. | Kageludden har flera internationella féretag sina huvudkontor och Otnas har blivit en gro-
grund for nya foretag. Otaliga lokala smaforetag i olika branscher erbjuder tjanster at invanarna i
stadscentrumen. Vi ar en del av en natverksbaserad, vaxande stadsgemenskap och ett metropol-
omrade.

Alberga, som stoder sig pa Stadsbanan, ar det storsta stadscentrumet i Esbo. | dess centrum finns
bade privata och offentliga tjanster. Invid Vastmetron, i Mattby-Olars stadscentrum, erbjuder ser-
vicetorget offentliga tjanster intill de kommersiella, vilket underlattar invanarnas vardag och gor det
lattare for dem att skéta sina arenden. Vi utnyttjar erfarenheterna fran servicetorget nar vi utvecklar
motsvarande verksamhet i andra stadscentrum.

Den ekonomiska omvarlden, hallbar utveckling, digitaliseringen, urbaniseringen, den aldrande be-
folkningen och integrationen av invandrare utgér stora utmaningar for staden. Coronapandemin har
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ytterligare 6kat det ekonomiska trycket, arbetslosheten, ensamheten och de sociala problemen i var
stad och forsamrat foretagens verksamhetsforutsattningar. Stadens ekonomi blir stramare ocksa pa
grund av utjamningen av skatteinkomster mellan kommunerna och av att folkbkningen &r stérre an
okningen av skatteinkomster. Aven om de ekonomiska prognoserna for narvarande &r positiva,
tvingar driftsekonomin och skuldbordan i var stad oss att stélla utvecklingsobjekt i prioritetsordning
och att valja mellan olika alternativ. Vi effektiviserar verksamheten langsiktigt och ansvarsfullt.

Den riksomfattande vardreformen har inletts. Utifran reformen grundas Vastra Nylands valfardsom-
rade. Planeringen av véalfardsomradet har inletts. Reformen sysselsétter och andrar vasentligt verk-
samheten i var stadsorganisation. Dessutom har den stora ekonomiska konsekvenser.

Befolkningen i Esbo ar i genomsnitt valmaende och hogt utbildad. Manga internationella féretag och
uppstartforetag har hittat en hemort i Esbo. Coronapandemin har natt en brytningspunkt hosten

2021. Nedstangningarna under coronapandemin har lart oss mycket bland annat om distansarbete.
Vi har nu mojlighet att dryfta, prova och ta i bruk nya metoder och verksamhetsmodeller fér staden.

Vart ar vi pa vag?
ESBO FOR ALLA

| Esbo har alla invanare majlighet att vaxa och utvecklas. Delaktigheten syns i invanarnas vardag.
Alla som bor i Esbo ar Esbobor. Vi har nolltolerans mot rasism.

Globala megatrender och nationella féréandringar utmanar stadernas traditionella roll och verksam-
hetssatt. Vi griper tag i utmaningarna. Framtidens utveckling ar klar och tydlig. Var verksamhet ba-
serar sig i allt hogre grad pa samarbete inom hela Esbos ekosystem. Goda tjanster okar livskraften i
vart omrade, dkar vara invanares handlingskraft och framjar en smidig vardag. Tjansterna ordnas
med hog kvalitet, tillgangligt och effektivt, och vi utvecklar dem tillsammans med vara invanare och
kunder. Nar var befolkning okar svarar vi pa det 6kande servicebehovet lokalt, nara invanarna.
Starka nartjanster ar viktiga for invanarna. Oberoende av familjens bakgrund eller ekonomi ger de
halsosamma, trygga och inspirerande daghemmen och skolorna alla barn och unga i Esbo goda
forutsattningar for livet, fortsatta studier och arbete. Staden satsar pa hogklassig undervisning och
pedagogik i samarbete med féraldrarna. Genom undervisningen stoder vi utvecklingen av bred
kompetens som Overskrider amnesomradena. Utvecklingen borjar i tidig barndom och fortsétter hela
livet. Var fostran och utbildning bygger pa positiv pedagogik. Positiva emotionella erfarenheter,
gladje och nyskapande verksamhet framjar inlarningen och uppmuntrar till att utveckla kompeten-
sen. Dessutom forebyggs psykisk ohalsa bland barn och unga genom att stéda familjerna med
tjianster som erbjuds i rétt tid och i samarbete mellan olika instanser.

| samband med vardreformen tryggar vi god halso- och sjukvard for Esboborna och skapar goda
samarbetsmodeller for att framja valfarden i Esbo.

Nar behovet av hjalp for aldre och personer med funktionsnedsattning dkar stoder vi dem pa manga
olika satt, sarskilt deras mojligheter att klara sig hemma. Detta arbete gor staden tillsammans med
anhoriga, vanner, foreningar, férsamlingar och féretag som erbjuder tjanster. Nar en senior inte
langre klarar sig och inte kan bo hemma erbjuder vi vardboende i hemlika forhallanden. Vi stoder
likvardighet i vardagen och i livet for personer med funktionsnedsattning.

Néara relationer till medmanniskor ar nyckeln till lycka, halsa och valbefinnande. Darfér genomfoér vi
tjansterna tillsammans med valfardsomradet samt i samarbete med vara kunder och deras narsta-
ende. De svaraste problemen loser vi tillsammans sa att tyngdpunkten ligger pa forebyggande ar-
bete.
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Invadnarna i Esbo tar aktivt och sjalvstandigt hand om sig sjalva, sina narstaende och sin narmiljo.
Ingen blir utan stod om de egna krafterna inte réacker till. Allt flera deltar i verksamhet alltefter sin
l&ggning och livssituation.

Staden har ett nara samarbete med férsamlingarna, organisationerna och foretagen som verkar pa
finska, svenska eller andra sprak, sarskilt inom klubbverksamhet, forebyggande av utslagning, fa-
miljeradgivning, aldreomsorg och integration av invandrare. Vi minskar bostadslosheten tillsammans
med vara partner.

Var verksamhet ar 6ppen, demokratisk och lattillganglig. Alla Esbobor, unga som gamla, kan delta i
och paverka utvecklingen i var hemstad.

ETT HALLBART OCH NATURNARA ESBO

Esbo ar en natverksstad med fem stadscentrum och flera lokalcentrum. Esbo ar en central del av ett
vaxande metropolomrade och av sodra Finlands pendlingsomrade.

Alla vara stadscentrum bildar trivsamma och trygga centrum for boende, tjanster och arbetsplatser.
Tjansteutbudet ar gott och det finns mojligheter till inspirerande fritidsverksamhet och naturupplevel-
ser som ar tillgangliga och latta att na. Vi forsakrar oss om att det byggs tillrackligt med flervanings-
hus och smahus, att det finns tillrackligt med tomter och att planlaggningen ar snabb. Vi férebygger
segregation mellan och inom omraden.

Vi utvecklar stadscentrumen utifran deras starka sidor. De tatt bebyggda, smahusdominerade och
byaktiga omradena stoder sig pa de narliggande stads- och lokalcentrumen. Hagalund, Mattby-
Olars och Esboviken ligger intill Vastmetron, medan Alberga och Esbo centrum ligger intill Stadsba-
nan. Nya lokalcentrum utdver Koklax och Kalajarvi &r det havsnéara Finno intill metron och det ekolo-
giska Kera vid Stadsbanan. Senare byggs Hista vid den planerade banan for Entimmestaget. Spar-
jokern, som effektiviserar den tvargaende trafiken i huvudstadsregionen, forenar metron och Stads-
banan 2024. Vi férbattrar forutsattningarna for kollektivtrafik och cykling. Samtidigt ser vi till att det
ar smidigt att anvanda personbil. Vart mal ar att 6ka populariteten for kollektivtrafik, gang, cykling
och eldrivna bilar. Tillsammans med vara invanare minskar vi Esbobornas ekologiska fotavtryck och
utfor klimatarbete i egenskap av féregangsstad.

Esbo ar Europas hallbaraste stad nu och i fortsattningen. Var utpraglade natverksstruktur som sto-
der sig pa spartrafik gor det mojligt att utveckla staden pa det ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
kulturellt basta sattet. Ar 2018 vann Esbo priset Vérldens smartaste samfund och har flera gdnger
varit finalist i tavlingen om EU:s innovationshuvudstad.

Under fullmaktigeperioden genomfor vi programmet En ekonomiskt hallbar stad. Malet med pro-
grammet ar att balansera 6kningen av vara driftsekonomiutgifter, séanka investeringsnivan narmare
nivan for internt tillforda medel och gora kostnadsfordelningen mellan kommunerna och staten réatt-
visare. Esbho stads ekonomi &r stark, men var finansiering av kommunala tjanster i hela Finland har
vuxit till miljardklassen och blivit oskalig for en tillvéxtstad. Esbo har i egenskap av tillvéxtstad i upp-
gift att skapa en grund fér framtidens arbete, nya arbetstillfallen, tillvaxt, produktivitet, investeringar,
arbetsrelaterad invandring, kompetens och starkande av spetskompetensomraden tillsammans med
vara partner.

Vi arbetar for att stavja klimatforandringen och for att anpassa oss till dess konsekvenser. Vart mal
ar att Esbo ar klimatneutralt ar 2030. Vi gar vidare med det ambitidsa malet tillsammans med inva-
nare, sammanslutningar och foretag genom satsningar pa ren energi, cirkular ekonomi, hallbar mar-
kanvandning och byggande samt hallbara fardsatt. | Esbo slopas stenkol under ar 2025 och fjarr-
varme produceras med férnybara energikallor. Esbos stadsstruktur utvecklas sa att den majliggor
en hallbar livsstil pa livets alla omraden. Till en klimatsmart trafik bidrar att metron, Stadsbanan och
Spéarjokern blir fardiga samt elektrifieringen av trafiken. For att uppna de ambitiosa malen for hallbar
utveckling och klimatarbete intensifierar vi ytterligare samarbetet mellan de stora stdderna samt
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utnyttjar stadsregionernas ekosystemavtal och de resurser som star till forfogande via EU:s finan-
sieringsprogram. Vi starker samarbetet inom metropolomradet och de europeiska stadernas part-
nerskapsverksamhet.

Esbobornas boendemiljo ar trivsam. Esbo ar en foregangare nar det géller att sammanpassa en
vaxande stad och en mangsidig natur. Naturen, rekreationsomraden, sjoar och aar samt Strandpro-
menaden och havet ar starka sidor i Esbo som invanarna vardesatter. Vi tar hansyn till skogarna,
akrarna och kulturlandskapet i var stadsutveckling aven i fortsattningen.

PARTNERSKAP FOR FRAMGANG

Med hjalp av strategiskt samarbete och natverksbaserad verksamhet utvecklar vi Esbo tillsammans
med vara invanare, sammanslutningar och foretag. Vart samarbete ar intensivt nar det géller att
framja valfard och livskraft i synnerhet med valfardsomradet samt med Helsingforsregionen och
kommunerna i Vastra Nyland. Vi framjar framtidens stadspolitik pa nationell nivd genom ett aktivt
partnerskap och ar foredomliga féoregangare pa EU-niva.

Invanarnas och hela stadsgemenskapens behov av och dnskemal om kommunala tjanster blir allt
flera. Vi ar en nationell och europeisk féregangare nar det galler att utveckla ett manniskoorienterat
service- och innovationsekosystem och utnyttja digitalisering. Modellen Staden som tjanst utnyttjar i
natverksform befintliga resurser som digitaliseringen majliggor. Enligt modellen produceras tjanster i
Esbo av hela stadsgemenskapen, inte enbart av stadsorganisationen. Féretagen och organisation-
erna ar en viktig del av vart stadsekosystem och var tjansteproduktion.

AKTIVA INVANARE

Det internationella och naturnéra Esbo &r en evenemangsstad med stark dragningskraft, som livas
upp av en aktiv stadskultur och mangsidiga idrottsmajligheter.

Esbo stadsteater har fungerande lokaler och det finns bibliotek och en simhall i alla stadscentrum.
Biblioteken ar vardagsrum for invanarna och arbetarinstitutet erbjuder kurser som ar viktiga for Es-
boborna. Idrottsparker och idrottslokaler ar resultatet av mangsidigt kommuninvanarsamarbete och
aktiv foreningsverksamhet pa olika hall i Esbo.

Var narmiljé och vara omfattande skogsomraden ger invanarna goda majligheter till motion, och id-
rottsféreningarna far invanare i alla &ldrar att motionera mangsidigt. Esboborna vinner méasterskap
inom tavlingsidrotten i alla aldersklasser, vilket uppmuntrar sarskilt de yngre att idrotta.

Esboborna kan njuta av ett rikt och nationellt sett hogklassigt kulturutbud. Att vara Esbobo ar vardag
och moéten pa moderna konstmuseet EMMA:s utstallningar, pa Tapiola sinfoniettas och kéren Tapi-
olan kuoros samt andra Esbokorers konserter, pa festivalen April Jazz, pa olika idrotts- och kulture-
venemang, pa matcher och i hobbyer. Vi samarbetar aktivt med ungdoms-, kultur- och idrottsfér-
eningar, social- och halsoorganisationer samt andra féreningar. Vi garanterar alla barn och unga i
Esbo en mojlighet till fritidsaktiviteter.

KOMPETENTA MANNISKOR OCH FORETAG SLAR SIG NER | ESBO

Esbo &r en nationellt och internationellt lockande tvasprakig stad, vars tjanster ocksa ar tillgangliga
pa engelska. Var stad ar kand globalt som en innovationsmilj6é for vetenskap, konst och ekonomi,
dar nyckelaktérerna ar Aalto-universitetet och Teknologiska forskningscentralen VTT tillsammans
med andra hégskolor och féretag. Det foretagsvanliga Esbo &r en bra plats att leva, bo, féretaga
och arbeta. Vi utvecklar staden som en verksamhetsmiljo for entreprenérskap och foretagsverksam-
het tillsammans med féretagarna.
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Esbo &r en stad for kompetens och experter, vars skolor ligger pa internationell toppniva. Utbudet
av fostran och utbildning pa engelska svarar pa en kraftigt 6kande efterfrdgan. Stadscentrumen
med sina innovations- och tjanstekoncentrationer som kompletterar varandra erbjuder fungerande
plattformar dar experter och de vaxande foretagen kan motas. Dessa faktorer lockar allt fler nya in-
ternationella aktorer att sla sig ner i var stad.

Det finns prognoser som visar att andelen Esbobor med andra modersmal &n finska och svenska
okar till 30 procent fore ar 2030. Da alla arbetsfora Esbobor i arbetsfor alder deltar i arbetslivet sa-
kerstaller vi forutsattningarna for att vara invanare mar bra och stadens ekonomi kommer i balans.
Vi sakerstaller att foretagen har tillgang till kompetent arbetskraft genom att i synnerhet satsa pa att
oka arbetsstkandenas kompetens. Vi utvecklar de ungas vag fran studier till arbetslivet och saker-
staller att sysselsattningen bland vara ungdomar ar pa den basta nivan i landet. Genom att genom-
fora strukturreformen av arbets- och naringstjansterna sakerstaller vi att Esbo erbjuder bade arbets-
s6kande och arbetsgivare de béasta tjansterna i Finland.

FRAN CORONAPANDEMI TILL TILLVAXT

Vi fortsatter med de goda handlingsmodeller som vi larde oss under coronapandemin. De digitala
verktygen &r allt mer bekanta for sdval kommuninvanarna som vara arbetstagare, och vi 6kar an-
vandningen av dem i vara tjanster.

Tiden efter coronapandemin erbjuder goda méjligheter ocksa for arbetsmarknaden och féretagen.
Den internationella framgangen for naringslivet och innovationsgemenskapen i Esbo ar vasentlig
med tanke pa tillvaxten efter pandemin. Manniskorna har vantat pa att samhallet ska 6ppnas och pa
att evenemang ska satt igang och péa att moéta manniskor. Detta ar ett bra tillfalle som vi utnyttjar for
att forbattra och fornya sysselsattningen, foretagandet och livskraften.

Samtidigt svarar vi pa den vardskuld och de 6verbelastade tjanster som beror pa coronapandemin.
Vi reagerar sarskilt pa de 6kade valfardsproblemen som galler barn och unga och sakerstaller att
valfardsskillnaderna, sasom fattigdom i barnfamiljer, inte kan 6ka. Ocksa mentalvardens betydelse
kommer att framhavas nar vi aterhamtar oss fran coronapandemin.

LEDNING AV STADEN

Var ledning bygger pa en positiv manniskobild och tillit till manniskan. Vara arbetsplatser ar kanda
for respekterande vaxelverkan och for en valméende, kompetent och lojal personal. Genom spor-
rande, hogklassig och ansvarsfull ledning samt genom att framja den yrkesmassiga utvecklingen av
stadens anstallda uppratthaller vi forutsattningarna for att var verksamhet ska vara invanar- och
kundorienterad, samtidigt som vi ser till att vardagen fungerar. Vi framjar kompetensen i var stad
genom en Executive MBA-utbildning som ordnas av Aalto-universitetet. | utbildningen har redan 100
representanter for stadens hogsta ledning deltagit. Esbo stad ar kdnd som en bra arbetsgivare. Det
hjalper oss ocksa nar det galler tillgangen pa kompetent personal.

EN OPPEN OCH FUNGERANDE DEMOKRATI
| Esbo ar beslutsfattandet dppet och fungerande och vara fortroendevalda ar kanda for respekte-

rande vaxelverkan och samarbetsformaga. Det émsesidiga fortroendet mellan vara fortroendevalda
och vara tjansteinnehavare samt natverkssamarbetet framjar uppnaendet av stadens mal.
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RESULTATMAL

1. Esbo ar en ledande stad inom ldrande och bildning

Resultatmal

Matare (utgangsvardet ar det senaste kanda vardet)

Barn i Esbo deltar i smabarnspe-
dagogik av hog kvalitet.

Deltagandegrad %

Utgangsvarde: 80,5 %

Malvarde: Okar

Vardnadshavarnas nojdhet med barnets plats for sma-
barnspedagogik och smabarnspedagogiken forbattras
(skala 1-6)

Utgangsvarde: 5,1

Malvarde: Forbattras

Personalens nojdhet med sin framgang i det pedagogiska
arbetet och verksamheten forbattras (skala 1-6)
Utgangsvarde: 4,5

Malvarde: Forbattras

Ledarnas bedémning av hur den pedagogiska verksam-
heten lyckas (skala 1-6)

Utgangsvarde: 4,2

Malvarde: Forbattras

Inlarningsresultaten och utbild-
ningsnivan i Esbo ligger pa topp-

niva i Finland.

Over 60 procent av de studenter som utexaminerats i
Esbo har ett medelvitsord av alla prov som ar hdgre &n
det nationella medelvitsordet.

Utgangsvarde: 66,2 %

Malvarde: Over 60 %

Andelen personer som i forsta hand sokt till yrkesutbild-
ning i den gemensamma ansdkan efter grundskolan
Utgangsvarde: 1410

Malvarde: Okar

Omnias rykte 6kar (pa basis av undersdkningen Luot-
tamus & maine, skala 1-5)

Utgangsvarde: 3,73

Malvarde: Forbattras

Inlarningsresultaten inom den grundlaggande utbild-
ningen i Esbo ar battre &n de nationella resultaten vid ut-
varderingen av Nationella centret for utbildningsutvarde-

ring.
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Utgangsvarde:

Malvarde: Battre &n de nationella resultaten
Resultaten i studentexamen. Medelvitsordet for alla prov i
studentexamen (det béasta vitsordet) i Esbo ar hégre an
det nationella medelvitsordet (var/host).

Utgangsvarde: 4,8

Malvarde: Hogre an de nationella resultaten

Medeltalet av vitsorden i lasarsbetyget i rskurs sex
Utgangsvarde: 8,52

Malvarde: Forbattras

Medeltalet av vitsorden i lasarsbetyget i arskurs nio
Utgangsvarde: 8,39

Malvarde: Forbattras

Alla barn och unga har en hobby

som de tycker om.

Elevenkat: Har du en regelbunden hobby tillsammans
med andra?

Utgangsvarde: 70 %

Malvarde: Forbattras

De som slutat med hobbyer under coronapandemin
lockas att ateruppta dem

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedomning

Nolltolerans mot mobbning och

vald i skolan.

Elevenkat: De vuxna i var skola ingriper i mobbning (an-
del som valt alternativet "nastan alltid” i procent)
Utgangsvarde: 47,1 %

Malvarde: Forbattras

Elevenkat: Jag blir inte mobbad (andel som valt alternati-
vet "nastan alltid” i procent)

Utgangsvarde: 81,4 %

Malvarde: Forbattras

Jobbets lockelse forbattras och
personalens belastning minskar
inom smabarnspedagogiken och

undervisningen.

Antalet personal med frammande sprak som modersmal
inom smabarnspedagogiken

Utgangsvarde: 14,4 %

Malvarde: Forbattras

Antalet behdriga stkande per arbetstillfalle inom den
grundlaggande utbildningen

Utgangsvarde: 4,2
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Malvarde: Forbattras

Resultaten av stamningsbarometern: Hur har du matt pa
jobbet pa sistone? (Smabarnspedagogiken)
Utgangsvarde: 6,3

Malvarde: Forbattras

Personalenkéat: Jag upplever att jag orkar bra i mitt jobb
(grundlaggande utbildning, andel som valt alternativet "av
samma asikt”)

Utgangsvarde: 81,2 %

Malvarde: Forbattras

Andelen speciallarare inom smabarnspedagogik som ar
behdriga for sina uppgifter, procent

Utgangsvarde: 74,7 %

Malvarde: Forbattras

Andelen barnskotare inom smabarnspedagogik som ar
behdriga for sina uppgifter, procent

Utgangsvarde: 62,6 %

Malvarde: Forbattras

Andelen larare inom smabarnspedagogik som &r beho-
riga for sina uppgifter, procent

Utgangsvarde: 50,3 %

Malvarde: Forbattras

Barn och unga mar bra

Elevenkat: Jag mar bra i skolan (andel som valt alternati-
vet "nastan alltid” i procent)

Utgangsvarde: 49,1 %

Malvarde: Forbattras

MOVE: Andelen elever med svag fysisk funktionsformaga
bland elever i arskurs fem

Utgangsvarde: 31 %

Malvarde: Sjunker

MOVE: Andelen elever med svag fysisk funktionsformaga
bland elever i arskurs atta

Utgangsvarde: 34 %

Malvarde: Sjunker
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2. Staden genomfdr tjdnster med hjélp av hela Esbo som gemenskap

Resultatmal

Matare

Tjansteproduktionens kostnadsef-
fektivitet forbattras.

Anvandningen av produkter forbattrar informationsled-
ningen och kostnadseffektiviteten

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedomning

De digitaliseringsprojekt som tagits i bruk forbattrar pro-
duktiviteten och vid planeringen av nya projekt séker-
stalls livscykelfordelar fér staden

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Tjansteproduktionen utvecklas in-
vanar- och kundorienterat samt
kostnadseffektivt med hjalp av ett

koncept med flera producenter.

Esbobornas nojdhet med tjansterna, medelnivan under
de tre senaste aren (stads- och kommunserviceenkaten,
omfattande index)

Utgangsvarde: 3,71

Malvarde: Forbattras

Kvalitativ bedémning av hur mangproducentmodellens
mojligheter kan utnyttjas pa ett heltackande satt
Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedomning

Behandlingstiden for tillstdnd inom
byggande forbattras s att 85 pro-
cent av anstkningarna beslutas

inom hogst 75 dygn

Alla tillstand inom byggnadstillsynen
Utgangsvarde: 1562

Malvarde:

Bygglov for nybyggnad och utbyggnad
Utgangsvarde: 507

Malvarde:

Bygglov for andring av anvandningsandamalet samt for
reparations- och andringsarbeten
Utgangsvarde: 331

Malvarde:

Andra tillstand &n bygglov
Utgangsvarde: 820

Malvarde:

Totalt antal bostader som fatt bygglov
Utgangsvarde: 5038

Malvarde:
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Hoghuslagenheter som fatt bygglov

Utgangsvarde: 4182

Malvarde:

Smahusbostader som fatt bygglov

Utgangsvarde: 856

Malvarde:

Andel av alla tillstdnd med handlaggningstid pa hogst 75
dygn, procent.

Utgangsvarde: 74 %

Malvarde: 85 %

Andel bygglov av bygglov fér nybyggnad och utbyggnad
med handlaggningstid pa hdgst 75 dygn, procent.
Utgangsvarde: 64 %

Malvarde: 85 %

Andel bygglov for &ndring av anvandningséandamalet
samt reparations- och andringsarbeten med handlagg-
ningstid pa hogst 75 dygn, procent.

Utgangsvarde: 81 %

Malvarde: 85 %

Andel av andra tillstdnd &n bygglov med handlaggnings-
tid pa hogst 75 dygn, procent.

Utgangsvarde: 77 %

Malvarde: 85 %

Granssnitten och servicekedjorna
mellan Esbo stad och Vastra Ny-

lands valfardsomrade fungerar val

Bedomning utgéende fran stadens verksamhet och eko-
nomi av samarbetet med Vastra Nylands valfardsom-
rade. Bedomningen preciseras nar samarbetet och
gransshitten har utformats.

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

3. Esbo ar ekonomiskt hallbart och beskattningen ar konkurrenskraftig

Resultatmal

Matare

Okningen av verksamhetsutgif-

terna dampas.

Sektorernas ekonomi utfaller enligt den ursprungliga
budgeten
Utgangsvarde:

Malvarde: Enligt budgeten.
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Det arsvisa och kumulativa produktivitetsmalet i pro-
grammet En ekonomiskt hallbar stad uppnas
Utgangsvarde:

Malvarde: Enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad

De internt tillférda medlen stiger till
Over 100 procent av investerings-
behovet under fullméktigeperioden
och koncernens lanestock borjar

minska.

Andelen av investeringar som finansieras med internt till-
férda medel underskrider inte budgeten

Utgangsvarde:

Malvéarde: Enligt budgeten.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode foljer
budgeten

Utgangsvarde:

Malvarde: Enligt budgeten.

Koncernens lanestock ar hogst lika stor som i budgeten
Utgangsvarde:

Malvarde: Enligt budgeten.

Esbo stads tjansteinnehavare och
politiska beslutsfattare paverkar
verkstéllandet av regeringspro-
grammet och besluten pa rikspla-
net sd att Esbo stads mojligheter
till tillvaxt och investeringar tryg-

gas.

Bedomning av andringar som ar foremal for beredning
eller beslutsfattande.

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedomning

Effekterna av den politik och lagstiftning som genomfors
genom regeringsprogrammet och rikspolitiken pa Esbo
kommunekonomi

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedomning

. Esbo ar en internationellt attraktiv

huvudstad for entreprenérskap och innovationer

Resultatmal

Matare

Esbo lockar kunskapsintensiva fo-
retag att etablera sig och stanna i
Esbo.

Foretagens villighet att rekommendera Esbo (NPS)
Utgangsvarde: -4

Malvarde: Forbattras

Antalet informations- och kunskapsintensiva foretag
Utgangsvarde: 8 275

Malvarde: Okar

Antalet informations- och kunskapsintensiva arbetstill-
fallen

Utgangsvarde: 40 357

Malvarde: Okar
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Antalet arbetstillfallen i foretag i
Esbo och i tillvaxtkorridorerna
okar.

Antalet arbetstillfallen i foretag sammanlagt
Utgangsvarde: 114 281

Malvarde: Okar

Arbetstillfallen i foretag, langs Stadsbanan
Utgangsvarde: 35 628

Malvarde: Okar

Arbetstillfallen i foretag, langs Vastmetron
Utgangsvarde: 56 928

Malvarde: Okar

Esbo ar en eftertraktad partner i
utvecklingen av hallbara stads-

och servicelGsningar.

Den externa utvecklingsfinansieringen i samutvecklings-
projekt som stdder genomférandet av Beréttelsen om
Esbo

Utgangsvarde: 1,5 miljoner euro

Malvarde: Okar

Kvalitativ bedémning av hur samarbetet utvecklats
Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Esbo profilerar sig som Nordens
basta stad for etablering av star-
tup- och tillvaxtféretag. For detta
andamal utvecklar vi ett campus
for tillvaxtforetag tillsammans med

vara partner.

Finansieringen till Esboféretag ékar (NewCo)
Utgangsvarde: 411,3 miljoner euro

Malvarde: Okar

Antalet uppstartsforetag i Esbo ékar (NewCo)
Utgangsvarde: 430

Malvarde: Okar

Esbo &r Nordens basta plats for in-

ternationella experter.

De internationella experternas néjdhet med evenemang
och tjanster okar och ligger minst pa en utmarkt niva
(NPS minst 40) i slutet av fullméktigeperioden
Utgangsvarde: 22,3

Malvarde: Forbattras

Arbetsgivarnas ntjdhet med evenemang och tjanster dkar
och ligger minst pa en utmarkt niva (NPS minst 40)
Utgangsvarde: 41,4

Malvarde: 40

Antalet internationella experter som deltagit i evenemang
och tjanster 6kar och &r vid utgangen av fullmaktigeperi-
oden 6 000.

Utgangsvarde: 3268
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5.

Malvarde: Okar

Antalet arbetsgivare som deltagit i evenemang och tjans-
ter okar och &r vid utgangen av fullmaktigeperioden 500.
Utgangsvarde: 190

Malvarde: Okar

Ungdomsarbetsldsheten minskar
till 2019 ars niva.

Andelen arbetslosa under 25 ar av arbetskraften i samma
alder

Utgangsvarde: 9,6 %

Malvarde: 6,9 %

Esbo ar en trivsam, sadker och naturnara hemstad

Resultatmal

Matare

Esbo vaxer hallbart.

Storsta delen av investeringarna i infrastruktur riktas till
stadscentrumen, platser med goda kollektivtrafikforbin-
delser och 6kad nabarhet

Utgangsvarde: 66 %

Malvarde: Over 50 %

Undersokningen Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Den
genomshnittliga nivan for indexet for samhallsstruktur och
stadsbild under tre ar

Utgangsvarde: 3,41

Malvarde: Forbattras

Undersokningen Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Den
genomshnittliga nivan for indexet for samhallstekniska
tjanster under tre ar

Utgangsvarde: 3,9

Malvarde: Forbattras

Understkningen Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Den
genomsnittliga nivan for indexet for miljétjanster under
tre ar

Utgangsvarde: 3,65

Malvarde: Forbattras

Staden utvecklar en kvantitativ och kvalitativ utvardering
av hur partnerskap och samarbetsmodeller utnyttjas som
en del av genomférandet av investeringar och utveckl-
ingsprojekt.

Utgangsvarde:
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Malvarde: Kvalitativ bedémning

Trafikslagens andel (hallbara fardséatt sammanlagt)
Utgangsvarde: 50 %

Malvarde: Forbattras

Detaljplanerade nya bostader, m? vaningsyta
Utgangsvarde: 267 960

Malvarde: 300 000

Sékerhet i Esbo och trygghet som

invanarna upplever.

Storningsindex

Utgangsvarde:

Malvarde:

Undersokningen Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Den
trygghet som invanarna upplever ar minst 4
Utgangsvarde: 4,06

Malvarde: minst 4

Naturens mangfald blir starkare

Fardplanen for total icke-forsdmring fardigstalls
Utgangsvarde:

Malvarde: Fardigstallande

Skyddsomradenas areal 6kas: det grundas det antal nya
omraden med minst den angivna arealen som schema-
lagts till &ren 2021-2025 i programmet for atgarder inom
naturskyddet.

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedomning

En kvalitativ bedémning av hur skadelindringshierarkin
for naturskador forverkligas i nya markanvandningspro-
jekt

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

6. Esbo ar klimatneutralt ar 2030

Resultatmal

Matare

Klimatutslappen minskar i enlighet

med malet

Klimatutslapp (totala utslapp, 1 000 ton koldioxidekviva-
lenter)

Utgangsvarde: 910

Malvarde: Sjunker

Klimatutslapp (uppvarmning, 1 000 ton koldioxidekviva-

lenter)




ESBO STAD
Berattelsen om Esbo

25

Utgangsvarde: 444

Malvarde:

Klimatutslapp (trafik, 1 000 ton koldioxidekvivalenter)
Utgangsvarde: 303

Malvarde:

Klimatutslapp (elektricitet, 1 000 ton koldioxidekvivalen-
ter)

Utgangsvarde: 129

Malvarde:

Klimatutslapp (avfallshantering, 1 000 ton koldioxidekvi-
valenter)

Utgangsvarde: 22

Malvarde:

Klimatutslapp (industri och arbetsmaskiner, 1 000 ton
koldioxidekvivalenter)

Utgangsvarde: 12

Malvarde:

Klimatutslapp (jordbruk, 1 000 ton koldioxidekvivalenter)
Utgangsvarde: 1

Malvarde:

Klimatutslapp per invanare(1 000 ton koldioxidekvivalen-
ter)

Utgangsvarde: 3

Malvarde: Sjunker

Fardplanen for klimatarbetet blir klar

Utgangsvarde:

Malvarde: Fardigstallande

Atgardsplanen fér anpassning till klimatférandringen far-
digstalls, uppfélining av genomférandet.

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Framjande av klimatneutralitet pa
de platser som prioriteras i Berat-
telsen om Esbo; stadscentrumen

med spartrafik och

Utredning av atgarder som vidtagits i smahusomraden i
omradet for generalplanen for norra och mellersta Esbo
och beddmning av deras verkningsfullhet.
Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning
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7.

smahusomradena i generalplanen

for norra och mellersta Esbo.

Utredning om atgarder som vidtagits inom metrons om-
rade och bedémning av deras verkningsfullhet
Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Utredning om atgarder som vidtagits inom Stadsbanans
omrade och bedémning av deras verkningsfullhet
Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Atgérderna i dessa omraden foljs upp genom beddémning
av utvecklingsprojektens innovationsvéarde och relevans
for klimatarbetet internationellt samt for omradets gamla
och nya invanare i form av nojdhet med omradet.
Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Esbo ar bast i Finland pa att integrera

Resultatmal

Matare

Integrationen i Esbo ar resultatrik.

Skillnader i inlarningsresultat pa stadsniva mellan perso-
ner med frammande sprak som modersmal och finsk-
och svensksprakiga i slutskedet av den grundlaggande
utbildningen (arskurs sex)

Utgangsvarde: 0,67

Malvarde: Minskar

Skillnader i inlarningsresultat pa stadsniva mellan perso-
ner med frammande sprak som modersmal och finsk-
och svensksprakiga i slutskedet av den grundlaggande
utbildningen (arskurs nio)

Utgangsvarde: 0,72

Malvéarde: Minskar

Utlanningars arbetsloshetsgrad i forhallande till den all-
manna arbetsléshetsgraden

Utgangsvarde: 2,27

Malvéarde: Minskar

Andelen barn med frammande sprak som modersmal
som deltar i smabarnspedagogik

Utgangsvarde: 75 %

Malvarde: Okar
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Bland 18-19-aringar med frammande sprak som mo-
dersmal 6kar procentandelen som avlagt studentexa-
men.

Utgangsvarde: 1,9 %

Malvarde: Okar

Skillnaden mellan finsksprakiga personer och personer
med frammande sprak som modersmal som avlagt stu-

dentexamen minskar (procent av aldersgruppen)

Utgangsvarde:

Malvarde:
Esbo stad stoder framgangsrikt Rapportering om atgarder och antal personer som om-
flyktingar fran Ukraina enligt det fattas av tjanster inom fostran och en beddémning av
ansvar staden har verksamhetens verkningsfullhet.

Utgangsvarde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

RISKER OCH RISKHANTERING

Syftet med stadens riskhantering ar att stodja stadskoncernen i uppnaendet av dess mal och ge-
nomfdrandet av dess grundlaggande uppgifter.

I enlighet med kommunallagen fattade fullmaktige hdsten 2013 beslut om grunderna for intern dver-
vakning och riskhantering inom stadskoncernen. Enligt stadens riskhanteringspolitik, som styr verk-
stallandet av dessa grunder, identifieras och hanteras risker som hotar stadens mal systematiskt
under ekonomiplansperioden.

| samband med budgetarbetet inleds en kartlaggning av de riskutsikter som hotar uppnaendet av
stadens mal. Identifierade och i synnerhet de centralaste riskerna och hanteringen av dem behand-
las i samband med ekonomiplanerings- och uppféljningsprocessen bade pa stadsniva och inom re-
sultatenheterna. Riskhanteringen ar ocksa en del av stadens planenliga program- och projektar-
bete. Dessutom utreds och behandlas riskerna som en central del av olika forandringssituationer,
bade interna och externa, samt som en del av partnerskap och projekt mellan flera parter.
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PRODUKTIVITETS- OCH ANPASSNINGSPRO-
GRAMMET EN EKONOMISKT HALLBAR STAD
2020-2025

Uppdaterat program, godkant av fullmaktige 13.6.2022
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1. En ekonomiskt hallbar stad

Esbo stad har stora utmaningar att tackla: den ekonomiska omvarlden, en hallbar utveckling,
digitaliseringen, urbaniseringen, aldrandet, ersattandet av forlorade arbetsplatser inom tek-
nologiindustrin med nya, integrationen av invandrare, coronaviruspandemin som borjade va-
ren 2020 samt de ekonomiska verkningarna av Rysslands angrepp mot Ukraina.

Esbo stad och hela den kommunala ekonomin klarade sig ekonomiskt bra ur coronavirus-
pandemin tack vare statens coronaerséttningar. Den ekonomiska tillvaxten i Finland var —2,9
procent ar 2020 pa grund av coronaviruspandemin, men med hjalp av stimulans aterham-
tade sig tillvaxten snabbt till +3,5 procent &r 2021. Ar 2022 férvantades den ekonomiska till-
vaxten fortsatta, men Rysslands anfall mot Ukraina den 24 februari har vasentligt forandrat
bilden av den ekonomiska utvecklingen i varlden, euroomradet och Finland.

Finansministeriet uppskattar i den ekonomiska 6versikten varen 2022 att den totala produkt-
ionen i Finland 6kar med i genomsnitt 1,5 procent och konsumentprisinflationen stiger till 4
procent ar 2022. Enligt prognosen vaxer bruttonationalprodukten 1,7 procent 2023 och 1,5
procent 2024. Finansministeriets prognos baserar sig pa antagandet att kriget inte utvidgas
utanfor Ukraina, men fortsatter i Ukraina, och att de sanktioner som vastlanderna har infort
mot Ryssland och Ryssland mot vastlanderna forblir i kraft under en lang tid. Om kriget eller
sanktionerna utvidgas, stracker sig stérningarna djupare och paverkar langre ekonomin i
Europa. | ett scenario med svagare tillvéxt beraknas den ekonomiska tillvaxten sjunka till 0,5
procent och inflationen stiga till 6,5 procent. Den av Statistikcentralen beraknade férand-
ringen av konsumentprisindexet pa arsniva var redan i mars uppe i 5,8 procent, bland annat
pa grund av hojningar av branslepriserna. Den accelererande inflationen 6kar stadens kost-
nader och forsvagar samtidigt kopkraften for bestdende element i statsandelssystemet efter
social- och halsovardsreformen. En noggrannare bedomning av den ekonomiska utveckl-
ingen ar emellertid omajlig nar man inte vet nagot om krigets langd och framskridande eller
om hur sanktionerna och motsanktionerna mot Ryssland utvecklas.

Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet trader i kraft 2023. Esbo stad
bor anpassa sig till en ny finansieringsmodell: skattefinansieringen minskar kraftigt och er-
satts med statsandelar. Koncernens lanestock, som vuxit till nastan 5 miljarder euro de sen-
aste 10 aren, forblir pa stadens ansvar.

Under coronavirusepidemin har det uppkommit ett valfards- och inlarningsunderskott som
bor bemotas under de kommande aren. Med urbaniseringen och tillvaxten foljer dessutom
aven utmaningar som har med det sociala valbefinnandet att gora, till exempel ensamhet,
utslagning och manga slags psykosociala problem. P& dessa problem maste vi forsoka finna
[6sningar.

Flera faktorer tvingar staden att prioritera och vélja bland utvecklingsobjekten: en langsam
ekonomisk tillvaxt under de narmaste aren, en avstannande 6kning av skattefinansieringen
efter social- och halsovardsreformen, eftervard av coronatiden, en vaxande befolknings ser-
vicebehov, en 6kande inflation och en kraftigt 6kad skuldbérda.

Berattelsen om Esbo uppdaterades i borjan av fullmaktigeperioden 2021-2025. Enligt sta-
dens varderingar och verksamhetsprinciper ar staden en ansvarsfull féregangare. Att vara
en foregangare innebar for Esbo att vara fordomsfri, kreativ och dppen, ifragasatta det ra-
dande och ha mod att géra saker annorlunda.

Malet for fullmaktigeperioden ar att tjanster i Esbo produceras av hela samhallet, inte enbart
av kommunen. Féretag, organisationer och andra sammanslutningar ar en del av ett
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innovativt urbant ekosystem och av tjansteproduktionen. Vi framjar genomférandet av mang-
producentmodellen Staden som tjanst.

Ett mal for fullméktigeperioden 20212025 &r att Esbo ska vara ekonomiskt hallbart och be-
skattningen konkurrenskraftig. Koncernens lanestock (exklusive Esbo bostader Ab och
HRM) bdrjar minska i slutet av fullméktigeperioden.

Med programmet En ekonomiskt hallbar stad genomférs och verkstalls malen i Beréattelsen

om Esbo 2021-2025 som fullmaktige har godkant. Med hjalp av programmet forbattras sys-
tematiskt och innovativt produktivt ordnande av tjanster, utvecklas ledningen, effektiviseras

resursanvandningen och prioriteras inom utvecklingen av staden.

2. Fran de senaste aren till nuet och framtiden

2.1 Esbos tillvaxt gagnar hela Finland

Esbo som helhet har pa riksniva kallats en maskin som tjanar pengar. Av 6kningen av sta-
tens skatteinkomster har Helsingfors och Esbo statt for upp till 88 procent aren 2014-2018.
Dessutom &r Esbo den nast storsta betalaren av utjamning av inkomstskillnader mellan kom-
munerna. Inom den pa skatteintakter baserade mekanismen for utjamning av statsandelar
betalar staden 604 euro per invanare per ar.

Investeringar i féretagens omvarld, det vill séga i férutsattningar for etablering av arbetstill-
fallen for arbetstagare med hog kompetens i Esbo, 6kar livskraften i hela Finland. Konkur-
rensen om internationella investeringar och kunnigt folk blir allt hardare. | detta sammanhang
spelar i synnerhet miljén for innovation, forskning, startup och foretag i Otnds och Kagelud-
den en stor roll och det ar viktigt att starka dess dragningskraft. Esbo stads strategiska sam-
arbete med Aalto-universitetet och Teknologiska forskningscentralen VTT ar vasentligt inom
arbetet for en livskraftig framtid inte bara i Esbo utan ocksa i Helsingfors metropolomrade
och i Finland.

2.2 Det ar dyrt att vaxa

Folkmangden i Esbo har dkat med i snitt 4 400 invanare per ar 2010-2021 och en 6kning pa
denna niva torde fortsatta. Okningen har medfért att baskommunens kostnader och hela
koncernens investeringar har 6kat. Under granskningsperioden 1997-2019 6kade stadens
verksamhetskostnader per invanare med upp till 5,4 procent per ar — en lika stor 6kning upp-
visar ingen annan av de sex stora staderna.

Stadens viktigaste intdkter ar kommunalskatten som betalas av Esboborna. Esbos inkomst-
niva ar nast hogst i landet. Pa lang sikt har skatteintékterna 6kat snabbare i Esbo &an i de
andra av de sex storsta staderna, cirka 3,9 procent per ar, men dkningen av beskattnings-
bara inkomster per invanare har mattats av. Sedan 2015 har den arliga 6kningen varit en
aning over 0,5 procent. Kommunalskatteintéakterna per invanare till och med minskade 2021.

For att finansiera valfardsomradena sanks alla kommuners kommunalskattesats med 12,64
procentenheter, Eshos kommunalskattesats sanks till 5,36 procent. Dessutom minskas kom-
munernas andel av samfundsskatteintakterna med en tredjedel. Enligt prelimindra kalkyler
minskar stadens intakter med 146 miljoner euro mer én de kostnader som overfors till val-
fardsomradet. Denna skillnad ersétts till kommunerna med en permanent forandringsbegran-
sare i statsandelssystemet och en 6vergangsutjamning som betalas 2023-2027, som inte
ens indexjusteras. | framtiden finansieras cirka 30 procent av stadens tjanster med statsan-
delar.
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Folkokningen harror i hdg grad fran inflyttningen. Vid granskning av Esbos flyttrérelse under
de senaste fem statistikaren ser man att ur stadens perspektiv har flyttrorelsen inte varit helt
ekonomiskt lonsam — inflyttarna medfér nagot mer kostnader an intakter for staden. Flyttro-
relsen har inte dkat skatteinkomsterna, men daremot har det lett till bade 6kade driftskostna-
der och investeringsbehov i ordnandet av tjanster.

Den vaxande stadskoncernen maste investera i lokaler som behdévs nar servicebehovet
vaxer och i byggande av hallbar kollektivtrafik och infrastruktur. Esbokoncernens investe-
ringar 6verstiger investeringarna i andra stora stader utom Helsingfors och koncernens lane-
stock per invanare har vuxit till den storsta i Finland.

2.3 Esbo stads och koncernens ekonomi ar i obalans, finansieringsmodellen
for vardreformen dkar utmaningarna

Kommunernas och Esbo stads ekonomi var i obalans redan fére coronaviruspandemin.
Statsunderstddet for bekampning av coronaviruspandemin och héjningen av kommunande-
larna av samfundsskatten har temporart, konstigt nog, forbattrat kommunernas ekonomiska
situation. | sin helhet har den offentliga ekonomin férsdmrats och skuldséttningen har okat
kraftigt under coronaviruspandemin. P& grund av Rysslands angrepp pa Ukraina okar sta-
tens skuldsattning kraftigt och balansen i de offentliga finanserna forsvagas for flera ar
framat.

En hog investeringsniva, en snabb 6kning av verksamhetskostnaderna och avtagande skat-
tefinansiering har kraftigt tvingat upp stadens och koncernens lanestock under 2000-talet.
Trots den gynnsamma utvecklingen av driftsekonomin i Esbo under coronadren dkade den
hoga investeringsnivan fortfarande koncernens lanestock. Koncernens lanestock var 4 520
miljoner euro i bokslutet 2021, det vill sdga 15 200 euro per invanare.

Enligt kalkylerna for ekonomin vid 6verféringen av varden som staten publicerade 4/2022,
finansministeriets och kommunférbundets prognoser for skatteintékter samt stadens upp-
skattningar riskerar Esbokoncernens resultat att permanent vara negativt pa grund av den
forsvagade skattefinansieringen och den hdga avskrivningsnivan. Det stora 6verskottet i ba-
lansrakningen minskar med ca 30 miljoner euro per ar. Esbokoncernens investeringar 6kar
l&nestocken till 4 500 miljoner euro till 2025. Kalkylen ar mycket preliminar och innehaller
manga risker! Om kostnaderna for social- och halsovarden 6kar mer an budgeterat 2022,
forsvagar det stadens finansiering med internt tillforda medel jamfort med kalkylen flera ar
framover. Om kriget eskalerar utanfor Ukraina minskar skatteintékterna och kostnaderna
Okar avsevart.

Den kraftigt minskande finansieringen med internt tillférda medel och koncernens lanestock
pa 4 500 miljoner euro, som forblir pa staden ansvar, forsamrar nyckeltalen i Esbokoncer-
nens balansrakning, i synnerhet koncernens lanestock per invanare och den relativa skuld-
sattningen. De avtalade gransvardena for stadens lan 6verskrids, vilket 6kar lanekostna-
derna. Staden kan forbattra nyckeltalen och minska den finansiella risken genom att avyttra
onddiga fastigheter och annan egendom och pa sa séatt minska skuldséattningen i balansrak-
ningen.

2.4 Oséakerheten i ekonomin 6kar behovet av produktivitetsarbete

Enligt Berattelsen om Esbo ska staden under fullmaktigeperioden genomféra programmet
En ekonomiskt hallbar stad. Malet med programmet ar att balansera utgifter och inkomster,
att sanka investeringsnivan sa att den narmar sig formagan att skota investeringarna med
internt tillférda medel och att kostnadsférdelningen mellan staden och staten ska bli rattvi-
sare for Esbo. For att optimera anvandningen av stadens resurser utvarderas
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stadskoncernens funktioner. Vi maste utvardera stadens investeringsférmaga och investe-
ringsbehov och forbereda oss pa att sénka investeringstaket till foljd av vardreformen. Sta-
dens kommunalskattesats hojs inte i samband med vardreformen.

Malnivaerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad uppdateras med kon-
sekvenserna av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet varen 2022 sa
att programmet forbattrar stadens férmaga att anpassa sig till de ekonomiska forandringar
som reformen medfor. Samtidigt utvarderas problempunkterna i programmet En ekonomiskt
hallbar stad. Programmets mal om balansering av stadens ekonomi och minskning av skuld-
sattningen forblir oférandrade.

| utvarderingsberattelsen for 2021 anser revisionsndmnden att programmet for produktivitet
och balansering av ekonomin maste genomféras for att en hallbar balans i stadens och kon-
cernens ekonomi ska nas och for att staden ska anpassas till de forandringar som reformen
av social- och halsovarden och raddningsvasendet medfor. Esbo stad ska malmedvetet fort-
satta genomfora och effektivisera balanserings- och produktivitetsatgarderna sa att stads-

koncernens ekonomi kan uppna en hallbar balans, samtidigt som basservicen for invanarna

tryggas.

Fullmaktigegruppernas ursprungliga forhandlingsresultat om programmets riktlinjer och at-
garder har uppdaterats utifran ett workshoparbete varen 2022. De mal som gallde vélfards-
och halsosektorn samt raddningsvasendet har strukits ur programmet och nya mal har lagts
till. De politiska forhandlingarna om programmet fordes vid manadsskiftet maj—juni 2022,
varefter innehallet uppdaterades i enlighet med férhandlingsresultatet.

3. Uppdaterade mal for programmet En ekonomiskt hallbar stad

Programmet En ekonomiskt hallbar stad har genomforts sedan 2021. Under 2021 genom-
forde resultatenheterna atgarder val och av det uppstéllda produktivitetsmalets belopp 22,8
miljoner euro uppnaddes 16,6 miljoner euro. De facto uppnaddes 23,8 miljoner euro av pro-
duktivitetsmalens belopp, men stadens andel av arbetsmarknadsstodet, som var matare for
sysselsattningstjansternas atgard, 6kade pa grund av okad langtidsarbetsloshet, vilket mins-
kade utfallet med 7 miljoner euro.

| det uppdaterade programmet har stadens andel av arbetsmarknadsstodet strukits fran
sysselsattningstjansternas indikatorer, ty det paverkas av manga yttre faktorer som syssel-
sattningstjansterna inte kan inverka pa. Stadens andel av arbetsmarknadsstodet foljs upp
med ett separat mal pa stadsniva.

Programmet som fullmaktige godké&nde 19.10.2020 har uppdaterats med hansyn till att
social- och halsovarden och raddningsvasendet utgar fran staden, samt med nya mal. Nar
malen for social- och halsovarden samt raddningsvasendet stroks, minskade beloppen for
produktivitetsmalen med sammanlagt 47,7 miljoner euro 2023-2025. Dessutom kommer val-
fards- och halsosektorns produktivitetsmal for 2021-2022 att underskridas med uppskatt-
ningsvis 7,2 miljoner euro.

Det uppdaterade programmet efterstravar en 6kning av intakterna pa 16 miljoner euro och
en minskning av verksamhetskostnaderna pa 90 miljoner euro. Okningen av verksamhetsbi-
draget avtar med 106 miljoner euro jamfort med basscenariot, malet inbegriper de mal som
uppnaddes redan 2021. Vid uppdateringen minskades dessutom beloppet i malet for fastig-
hetsskatteutredningen med 5 miljoner euro och beloppet i produktivitetsmalen for digitalise-
ringsprojekten minskades med 3,1 miljoner euro, bland annat pa grund av framflyttning av
projekt och 6verforing av personal till valfardsomradet.
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Till programmet fogades ett mal for inkomster av engangskaraktar av forsaljning av egen-
dom, 30,8 miljoner euro. Malen fér programmet 2021-2025 ar

1. en systematiskt bromsning av 6kningen av driftsekonomin med 116 miljoner euro
jamfort med basscenariot till slutet av 2025 genom att genomfdra programmets rikt-
linjer och atgarder. Detta betyder att verksamhetsbidragets dkning stavjas med 106
miljoner euro till 2025, att fastighetsskatteintakterna dkar med 10 miljoner euro ge-
nom en hojning av fastighetsskattesatserna fran 2021 och genom att sakerstélla att
alla fastigheter har registrerats i skattemyndighetens databas.

2. en sankning av stadens investeringsniva med tio procent genom att granska pro-
jektens genomforandesatt, omfattning, kostnader och finansieringskoncept. Taket for
stadens 10-ariga investeringsprogram sanks till 250 miljoner euro per ar i snitt. Med
detta mal bromsas bade 6kningen av koncernens lanestock och sektorernas hyresut-
gifter.

3. Att systematiskt utveckla tjansternas och processernas kostnadseffektivitet och att
tjansteinnehavare och fortroendevalda forbinder sig till genomférandet av atgarderna
for balansering av ekonomin.

4. FOor att minska koncernens skuldsattning avyttras de lokaler som inte behdvs for sta-
dens egen verksamhet. For att frigora kapital séljs genom strukturerade konkurrens-
utsattningar flera byggnader, lokaler, portféljer och annan egendom fér 300—-500 mil-
joner euro 2023-2025.

4. Mot en ekonomiskt hallbar stad 2025 genom riktlinjer och atgarder

Programmets 39 riktlinjer styr planeringen och ledningen av stadens verksamhet och eko-
nomi, fordelningen av resurser och beredningen av beslutsfattande anda fram till ar 2025.
Enskilda beslut fattas dock enligt den normala beslutsprocessen. Riktlinjerna ar strategiska
principer och metoder for vagen till en ekonomiskt hallbar stad. Atgarderna i programmet
konkretiserar verkstallandet av riktlinjerna under de féljande aren. Genom att genomféra pro-
grammets atgarder forbattrar staden produktiviteten, minskar kostnader och bromsar en 6k-
ning av driftsekonomin med sammanlagt 106 miljoner euro jamfort med basscenariot. Dess-
utom okar hojningen av fastighetsskattesatserna, som gjordes ar 2021, intakterna med 7,5
miljoner euro och fastighetsskatteutredningen tkar intakterna med 2,5 miljoner euro. Sam-
manlagt minskar dessa atgarder driftsekonomins utgifter med 116 miljoner euro fram till slu-
tet av 2025.

Programmets malnivaer och atgarder inkluderas i budgetramen och ekonomiplanen 2023—
2025.

Den forsta tidpunkten for granskning av genomférandet var 31.7.2022. | stéllet for endast
granskning uppdateras programmet att svara mot den férandrade omvérlden.

Programmets verkningar granskas arligen vid beredningen av ramen, ocksa inkomstsidan.

Genomforandet av programmet granskas i samband med delarsrapporten 31.7.2024. Da be-
doms hur programmets riktlinjer och atgarder paverkat driftsutgifterna och investeringarna,
hur inkomstfinansieringen utvecklats och vilka atgarder som behovs.

Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet medfor stora forandringar i
stadens ekonomi 2023—-2025. Under programperioden granskas dven anvandningen av sta-
dens fonder.
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4.1 Effektivitet i tjansterna och processerna

Tjansternas kostnadseffektivitet forbattras systematiskt. Kostnadseffektiviteten kan forbattras
genom att utveckla tjansterna och processerna samt ta bort éverlappningar och genom ser-
vicestyrning och battre inriktning av tjansterna. Processer, tjanster och uppgifter kan auto-
matiseras, behovet av arbete minskas och utnyttjandet av information forbattras med hjalp
av digitalisering. | digitaliseringsprojekten ser man till att gamla verksamhetsmodeller och
servicekanaler 6verges genom fornyelse av verksamheten.

Esbo stads tjanster ska ordnas och produceras pa det satt som &ar mest rationellt totalekono-
miskt sett. Esbo stads tjanster har produktifierats och kostnaderna for satten att ordna olika
tjanster foljs upp. Om priset pa en tjanst som upphandlas dkar sa att det dverstiger stadens
produktionskostnader kan produktionen aterinforas i stadens egen verksamhet. Om stadens
egen produktion &r kostsammare an marknadspriset ska tjansten upphandlas.

Nar tjanster och processer utvecklas ska stadsinvanarna och personalen engageras i och
informeras om programmet. Man ska acceptera att invanarna tycker att en tjanst forandrats
eller forsamrats. Sparandet och andringarna i verksamhetsmodellerna far synas, dven om
man i genomfdrandet av programmet stravar efter att minimera de olagenheter som orsakas
for klienterna.

4.2 En enhetlig servicekedja for smabarnspedagogik och undervisning

| Esbo ar malet att sakerstalla en sammanhangande och enhetlig servicekedja for sma-
barnspedagogik och undervisning. Onddiga avsteg fran servicekedjan minskas, serviceutbu-
det pa olika hall i staden forenhetligas, forverkligandet av barns jamlika mojligheter framjas
och en allt mera ojamlik utveckling tyglas.

Den privata serviceproduktionens andel inom smabarnspedagogiken 6kas genom fortsatt
anvandning av en servicesedel. En del av investeringsbehovet till foljd av 6kade servicebe-
hov styrs systematiskt till privata aktérer. Den kommunala och privata smabarnspedagogi-
kens servicenéat utvecklas sa att dessa bildar en balanserad helhet i varje geografiskt om-
rade. Andelen barn som deltar i privat smabarnspedagogik hojs till 35 procent. Barnen far
det stod de behover for sin utveckling, uppvéaxt och larande dven inom den privata sma-
barnspedagogiken. Andelen av barnen som deltar i smabarnspedagogiken hojs. Den privata
och offentliga smabarnspedagogiken ska vara av lika hdg kvalitet.

Smabarnspedagogikens enhetsstorlek dkas och lamnandet av oandamalsenliga lokaler pa-
skyndas. Okningen av enhetsstorleken mojliggér mangsidigare smabarnspedagogik med en
jamnare kvalitet och lagre kostnader. Enhetsstorleken inom den grundlaggande utbildningen
Okas och den grundlaggande utbildningens servicenat rationaliseras. Inom finsk grundlag-
gande utbildning &r malet att alla nya skolor har minst fyra parallellklasser.

Tillgangen till tjanster och tjansternas kvalitet tryggas med tillréckliga och trygga lokaler och
personalresurser samt med ett fungerande samarbete med Vastra Nylands valfardsomrade.

4.3 Battre tillgang till tjanster genom digitalisering

Battre digitala servicekanaler forbattrar tillgangen till tianster. Genom digitalisering av tjans-
ter forsdker man tillgodose klienternas behov pa ett mangsidigare satt an hittills, pa ett sa-
dant satt att anvandningen ar i hogre grad oberoende av tid och plats. Ockséa en storre kost-
nadsnytta efterstravas. Invanare som inte anvander digitala tjanster beaktas ocksa.
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Nar tjansterna digitaliseras allt mera foréandras kundtjanstens roll, verksamhetssatt och inne-
hall. Sjalvbetjaning okar i betydelse. Staden utvecklar en portal for e-tjanster. Via den kan
man i fortsattningen effektivare svara pa kundernas féranderliga behov.

Processer, tjanster och uppgifter kan automatiseras, behovet av arbete minskas och utnytt-
jandet av information forbattras med hjalp av digitalisering. Stadens styrgrupp for digitali-
sering startar varen 2023. Den foljer upp och utvarderar effekterna av alla spetsprojekt inom
digitalisering, nyttokostnadsanalyser samt férandringar i verksamhetssatten. Stodet for och
uppfoljningen av férnyelsen utgér en del av arbetet med hela arkitekturen.

4.4 Langsiktig utveckling av ledningen, minskad 6kning av antalet anstallda

For att produktiviteten ska kunna utvecklas kravs det att ledningen och de nuvarande verk-
samhetssatten andras. For att produktivitetsmalen ska nas maste hela organisationen stalla
upp mal samt leda, mata och utvardera prestationerna béttre. | detta arbete anvands kon-
ceptet Suuntaamo. Nya program for ledning, ekonomistyrning och personalférvaltning tas
fram som stoder chefer vid planering av resursanvandning, maluppstallning samt faktapro-
duktion for personalledningens och prestationsledningens behov. Atgarder som motiverar
och sporrar personalen, inklusive beldning, utvecklas. Staden sorjer for personalens arbets-
formaga och valbefinnande sé att produktiviteten kan utvecklas.

Okningen av stadens personalstyrka minskas med cirka halften jamfort med det s kallade
basscenariot for tillvaxt. i synnerhet genom utnyttjande av personalomsattning och ibrukta-
gande av begransning av nyanstallning inom vissa branscher samt utveckling av kompetens
och organisationen, forutsatt att serviceproduktionens struktur forblir oféréndrad. Dessutom
stéds omorganisering av uppgifter som begransar personaldkning. Tillgangen pa kompetent
arbetskraft inom basservicen forbattras och resurser for utvecklingsarbete bedéms kritiskt.
Allokeringen av resurser till basservicen framfor allt gér det mojligt att forbattra servicenivan,
produktiviteten och kundndjdheten.

Investeringarnas antal, storlek och schemalaggning granskas

Taket for investeringar under de foljande 10 aren sanks till 250 miljoner euro per ar i snitt.
Detta kraver minskning av de nya lokalernas storlek raknat i area per elev och person, typ-
hus for skolor och daghem samt standardiserat byggande och standardiserad inredning.
Sektorerna har bindande mal for lokalinvesteringarna raknat som area per elev, barn och
person.

Projekttiden for lokaler for skolor och daghem forkortas sa lokalerna blir ratt storlek nar anta-
let barn varierar fran ar till ar. Vid planering och anskaffning av mobler efterstravas cirkular
ekonomi och gamla fungerande mabler i gott skick ateranvands i ersattande objekt.

Vid planeringen av lokaler beaktas hela stadens perspektiv. Stadens natverk av lokaler for
service granskas som en helhet. Vid granskningen av lokaler fér skolan och smabarnspeda-
gogiken beaktas dven andra tjanster. Staden framjar ett mangsidigt utnyttjande av lokalerna
och en forbattring av nyttjandegraden.

Omfattningen och kvaliteten pa investeringar i infrastruktur minskas med tio procent. lbrukta-
gandet av nya och betydande bebyggelseomraden schemalaggs och prioriteras sa att sta-
dens totalekonomiska lonsamhet forbattras med avseende pa stadsstrukturen och néatet av
servicelokaler. Vid schemalaggning av byggandet av infrastruktur bedéms den ekonomiska
konjunkturens kostnadseffekter och vid behov laggs tidplanerna om.
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4.6 Stadens bevakning av sina intressen

Tjansteinnehavare och beslutsfattare bor paverka regeringsprogrammet och besluten pa
riksplanet sa att mojligheterna till tillvaxt och investeringar i Esbo tryggas. Vid reformer bor
staden sadkerstélla att de inte ytterligare 6kar huvudstadsregionens ansvar och bérda vid
finansieringen av hela Finlands tjanster. Efter kriserna ska Finland och Esbo vara en mera
lockande verksamhetsmiljo an tidigare for kunnig arbetskraft och att investera i den allt har-
dare globala konkurrensen. Staden maste fa en storre andel av intékterna fran det vaxande
skatteunderlaget i Esbo for att finansiera nédvéandiga investeringar.

Statsandelssystemet efter social- och halsovardsreformen bor andras sa att det beaktar de
vaxande stadernas behov béattre. Kompensationerna for minskade skatteintakter bor bevaras
som en bestaende post i statsandelssystemet. De vaxande stadernas férmaga att finansiera
investeringar och hantera skulder bor tryggas. Efter social- och halsovardsreformen maste
statsandelssystemet korrigeras for att systemet battre ska motsvara sin grundlaggande upp-
gift och inte bara fungera som utjamningsmekanism vid systemandringar. | systemet ska de
faktiska kostnaderna for personer med ett frammande sprak som modersmal och 6kningen
av antalet sadana personer beaktas battre och sa att statsandelen pa grundval av antalet
och 6kningen av sadana personer hojs.

De sex storsta stdderna och staten bor traffa ett nytt partnerskapsavtal. Syftet med avtalet
vore att skapa tillvaxt med atgarder for 6kad tillgang pa kunnig arbetskraft, digitalisering,
forskning, utveckling, innovation, exportframjande och lockande av investeringar. Avtalet
skulle ocksa omfatta de sex storsta stadernas befintliga avtal om natverk for forskning, ut-
veckling och innovation (sa kallade ekosystemavtal).

Regeringen bér genomfdra en reform av den sociala tryggheten och lindra beskattningen av
ldntagare sa att det finns storre incitament for arbete och foretagsverksamhet an tidigare.
Vid finansieringen vid dverfdringen av arbets- och néringstjansterna, i synnerhet utkomst-
skyddet for arbetslosa, ska det 6kande antalet personer i arbetsfor alder och personer med
ett frammande sprak som modersmal beaktas och staten ska bara konjunkturrisken. Val-
fardsomradena bor ha en del av finansieringsansvaret eller ndgon annan sporre for att
minska langtidsarbetslosheten.

| synnerhet framjande av invandring pa grund av arbete eller utbildning genom konkreta at-
garder ar en stor framtidsfraga for vart land. Darfor bor man sakerstélla att huvudstadsreg-
ionens kommuner inte ensamma ansvarar for de totala kostnaderna for invandring pa grund
av arbete.

Kommunalskattens effektivitet bor forbattras, till exempel genom att dverféra systemet for
avdrag vid kommunalbeskattningen till statens férvarvsinkomstbeskattning. Skillnaden mel-
lan kommunernas nominella och effektiva skattesatser bor minskas.

Staderna bor ges tillrackliga resurser for att hantera efterverkningarna av coronavirusepide-
min och for att ordna tjanster for personer fran Ukraina som soker tillfalligt skydd och asyl.

Avtalet om markanvandning, boende och trafik bdr vara balanserat ur Esbo stads synvinkel
och innehalla bade det ansvar som alaggs staden och statens tillrackliga, hogre finansie-
ringsandel i projekten.

Andringen av fastighetsskattelagen bor vara avkastningsneutral och staderna bor fa tillrack-
ligt med material for bedémning av skatteprocenter och intakter.
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4.7 Stadens inkomstunderlag maste starkas

Den omfattande befolkningsdkningen i Esbo har inte medfdrt en likadan 6kning av skattein-
komsterna som under tidigare ar. For att starka inkomstunderlaget kravs analys av forand-
ringarna i Esbobornas beskattningsutfall och i flyttrorelsen och en plan fér de atgarder som
behovs for att starka inkomstunderlaget.

Etableringen av informations- och kunskapsintensiva féretag och arbetsplatser som ar av av-
gOrande betydelse for Finlands framtid avgors i internationell konkurrens mellan stader. Av-
gorande i denna konkurrens &r i synnerhet grén 6vergang, digitalisering och hallbar utveckl-

ing.

Efter reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet kommer staden att vara
beroende av statsandelar: cirka 30 procent av stadens tjanster kommer att finansieras med
statsandelar 2023. Utvecklingen av finansieringen med skatter beror pa minskningen av
skatteintakter pa grund av vardreformen och pa den betydande osdkerhet som uppstatt pa
grund av Rysslands anfallskrig mot Ukraina och coronaviruspandemin

Stadens inkomster 6kar bland annat genom en 6kning av markforsaljnings- och hyresin-
komsterna 2023—-2025. Staden tryggar en tillracklig markforsorjning, sa att inkomsterna kan
okas. Markanvandningsavtal ingas ocksa i fortsattningen pa grundval av marknadspris.

Staden sorjer for att markanvandningsplanerna hélls uppdaterade. Staden stravar efter en
balanserad blandning av boendeformer bade vid férsaljning och utarrendering av tomter. Vid
overlatelse av tomter iakttar staden marknadspriset i omradet och ordnar anbudstavlingar.
Staden sakerstaller ett utbud av arrendetomter. Arrendet féljer marknaden. Vid utarrende-
ringen av bostadstomter justeras arrendet pa grundval av bostadsprisindex.

Koncernsammanslutningarna deltar i genomférandet av programmet. For betydande kon-
cernsammanslutningar uppstalls mal pa minst samma niva som for basstaden. Stadens be-
hov av att aga sammanslutningar bedéms och realisering av sammanslutningar och deras
egendom samt mojligheterna till intaktsforing till staden utreds. Sammanslutningarnas over-
skott intaktsfors till staden, till exempel som krav pa kapitalets avkastning, sankning av avgif-
ter eller dividend.

4.8 Fornyelse och anpassning vid reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet

4.8.1 Minskning av kostnaderna for stddtjanster och férvaltning

Staden har lagt kostnaderna for stodtjanster pa sektorerna enligt upphovsprincipen. Kostna-
derna for stodtjanster ar 130 miljoner euro ar 2022. Av dessa bokfors 39 miljoner euro hos
valfards- och halsosektorn och raddningsverket. Efter samarbetsforfarandet i anslutning till
overforingen till valfardsomradet varen 2022 och en omsorgsfull genomgang av de kvarsta-
ende kostnaderna kan kostnaderna minskas med 30 miljoner euro. Det kvarstar alltsa 9 mil-
joner euro som inte kan minskas, bland annat infrastruktur for datakommunikation, gemen-
samma dataprogram och lokalkostnader samt kostnader som beror pa behov av chefer och
experter.

| statistiken 6ver den kommunala ekonomin laggs kostnaderna for forvaltning pa tjansterna

enligt upphovsprincipen. Kostnaderna for forvaltning ar 112 miljoner euro. Av dessa minskar
kostnaderna for bland annat personalférvaltning, strategi- och ekonomistyrning, lag- och for-
valtningstjanster samt kommunikation med sammanlagt 31 miljoner euro vid éverféringen till
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valfardsomradet. Det kvarstar 6 miljoner euro som lagts pa valfards- och halsosektorn men
inte kan minskas. | statistiken dkar dessa kostnader kostnaderna for stadens tjanster.

Vid vardreformen mister staden stordriftsférdelar inom stodtjanster och forvaltning och tjans-
ternas effektivitet minskar. | koncernforvaltningen kvarstar 15 miljoner euro som inte kan
minskas i detta skede. Den optimala strukturen for organisationen samt stodtjanster och for-
valtning bedéms 2023-2024.

4.8.2 En reform av stadens serviceprocesser

Vid reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet 6verfors bland annat ocksa
elevvarden till valfardsomradet. Stadens serviceprocesser bor foérnyas sa att tjansternas pro-
duktivitet inte forsdmras och klienterna inte méarker féréandringen. Nya processer och an-
svarsomraden har faststallts for féljande tjanster i samarbete med den ansvariga personal
som overgar till valfardsomradet: elevvard, andrahandsuthyrning av stéd- och servicebosta-
der och boendesocialt arbete, hdlsoundersékningar av arbetsldosa, sektorsévergripande
samservice som framjar sysselsattningen, service for stod av arbetsférmagan vid social- och
halsocentralen, hanvisning till arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och integrationstjans-
ter, ersattningsprocesser samt morgon- och eftermiddagsvard samt vard under loven av sko-
lelever med funktionsnedsattning.

4.8.3 Resultatomradet for livskraft

Stadens lockelse bland utlandska foretag och kunnig arbetskraft forbattras, tillgangen pa
kunnig arbetskraft forbattras och féretags- och foretagarvanligheten starks.
Serviceprocesser och servicekanaler for foretagskunder utvecklas i samarbete med partner i
Esbo. Profileringen av nya omraden och omraden som ska utvecklas forbattras langsiktigt
och en évergripande servicegranskning gors i samarbete mellan stadens olika funktioner.
Det blir lattare for nyckelforetag att etablera sig i Esbo.

Staden har ett program i anslutning till den nationella férnyelsen av sysselsattningstjansterna
som genomfor atgarder i programmet En ekonomiskt hallbar stad: minskning av kommunens
andel av utkomstskyddet for arbetslésa genom att hdja sysselsattningsgraden, forbattra ut-
budet av kunnig arbetskraft och svara pa stadens arbetskraftsbehov samt forbattra utbudet
av och tillgangen pa tjanster.

Sysselsattning av personer med ett frammande sprak som modersmal forbattras med hjalp
av kompetenscenterverksamhet och stadens sysselsattningstjanster soker kunnig arbets-
kraft for stadens behov. Sysselsattningstjansterna effektiviserar kundstyrningen och utnyttjar
koptjanster allt battre vid tillhandahallandet av tjanster.

Enligt en utredning av bibliotekets koncept forbattras verkningsfullheten i relation till kostna-
derna i fraga om processer, uppgifter och lokaler med beaktande av de mojligheter som digi-
talisering ger. Overgangen till e-bdcker i samhallet p& I&ng sikt beaktas i bibliotekens fram-
tida behov av lokaler och hylimeter. Staden anvander sig av partnerskap vid ordnande av id-
rottstjanster.
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5 Forhandlingsresultat

5.1 Riktlinjer

Esbo stads intressebevakning hos staten

1.

For tillvaxten i Finland &r det avgérande hur de storsta staderna formar investera och
uppratthalla valfardstjanster som skapar tillvaxt. Social- och halsovardsreformen har
dock forsamrat stadernas investerings- och finansieringssituation. Skatte- och stats-
andelssystemet bor battre an tidigare beakta de vaxande stadernas sarskilda behov,
sasom deras storre investeringsbehov samt att befolkning med ett frammande sprak
som modersmal tenderar att koncentreras till stiderna. De kommande reformerna far
inte forsamra stadernas ekonomiska verksamhetsforutsattningar.

Tjansteinnehavare och beslutsfattare bor paverka regeringsprogrammet och besluten
pa riksplanet sa att mojligheterna till tillvaxt och investeringar i Esbo tryggas. Vid re-
former bor staden sakerstélla att de inte ytterligare tkar huvudstadsregionens ansvar
och borda vid finansieringen av hela Finlands tjanster. Efter kriserna ska Finland och
Esbo vara en mera lockande verksamhetsmiljo an tidigare fér kunnig arbetskraft och
att investera i den allt hardare globala konkurrensen. Staden maste fa en storre an-
del av intakterna fran det vaxande skatteunderlaget i Esbo for att finansiera nédvan-
diga investeringar.

Riktlinjer, utveckling av processer

3.

Tjansternas och processernas kostnadseffektivitet utvecklas systematiskt, tjanstein-
nehavare och fortroendevalda forbinder sig till genomférandet av malsattningarna for
balansering av ekonomin.

Esbo stads tjanster ska ordnas och produceras pa det satt som ar mest rationellt to-
talekonomiskt sett. En tjanst kan inférlivas i den egna verksamheten nér detta ar for-
manligare totalekonomiskt sett. Tjanster forflyttas till kopta tjanster eller partnerskap
om resultatenhetens egen verksamhet ar dyrare/ineffektivare an en tjanst som kan
kopas pa marknaden.

Resultatenheterna kan byta serviceproducent, med andra ord kan serviceprodukt-
ionen konkurrensutsattas systematiskt (i delar) pa marknaden, om koncernsamman-
slutningen inte kan effektivisera/utveckla produktiviteten i enlighet med det produktivi-
tetsmal som agaren har angett. Konkurrensutsattningen gors systematiskt med beak-
tande av koncernens helhetsintresse.

Malet for Emba-kurserna, som skraddarsytts for Esbo, ar att forbattra verkstallandet
av Berattelsen om Esbo och programmet En ekonomiskt hallbar stad. De special-
och 6vningsarbeten som gors pa kurserna anvands vid verkstallandet av programmet
En ekonomiskt hallbar stad.

Nar tjanster och processer utvecklas ska stadsinvanarna och personalen engageras i
och informeras om programmet. Man ska acceptera att invanarna tycker att en tjanst
forandrats. Inbesparingar och andringar av verksamhetsmodellerna far markas. Sta-

den sorjer for att personalen behaller sina krafter.
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Riktlinjer, en enhetlig servicekedja for smabarnspedagogik och larande.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Den privata serviceproduktionens andel inom smabarnspedagogiken tkas genom att
fortsatta anvandningen av servicesedel. En del av investeringsbehovet till foljd av
Okade servicebehov styrs systematiskt till privata aktorer. Den kommunala och pri-
vata smabarnspedagogikens servicenéat utvecklas sa att dessa bildar en balanserad
helhet i varje geografiskt omrade. Andelen barn som deltar i privat smabarnspedago-
gik hgjs till 35 procent. Barnen far det stod de behdver for sin utveckling, uppvaxt och
larande &ven inom den privata smabarnspedagogiken. Andelen av barnen som deltar
i smabarnspedagogiken hojs. Den privata och offentliga smabarnspedagogiken ska
vara av lika hog kvalitet.

Investeringar i lokaler for nartjanster planeras som en helhet tillsammans med privata
serviceproducenter sa att man sakerstaller att det inte uppstar 6verkapacitet i nagot
omrade. Investeringsprogrammet kan justeras for att genomféra malet.

Smabarnspedagogikens enhetsstorlek tkas och lamnandet av oandamalsenliga lo-
kaler paskyndas.

Malet ar okat deltagande i smabarnspedagogiken. Hemvardsstodet och kommuntill-
agget anvands i synnerhet av familjer med ett frammande sprak som modersmal,
som har den svagaste socioekonomiska stallningen och vars barn skulle dra nytta av
smabarnspedagogiken. Nar barnen deltar i smabarnspedagogiken underlattas skol-
gangen och behovet av eventuellt stdd vid smabarnsfostran och larande senare
minskar. Dessutom sporrar slopandet av kommuntillagget vardnadshavarna till stu-
dier och arbete. Staden utvecklar denna helhet for att de uppstallda malen ska nas
samtidigt som man sakerstaller fungerande och tillracklig smabarnspedagogik. Esbo-
tillagget till stodet for hemvard av barn ar 160 euro per manad och det betalas tills
barnet ar 1,5 ar. | villkoren for Esbotillagget slopas skyldigheten att &ven syskon i
dagisalder ska vara hemma.

Gymnasierna placeras pa platser med goda trafikforbindelser och det 6kande antalet
elever bereds under de narmaste aren plats genom att 6ka gymnasiernas storlek. Lo-
kaler for gymnasier planeras i Alberga och Stenbruket.

Inom ungdomstjansterna utvecklas i férsta hand tjanster utan vaggar och tjanster via
flera kanaler. Ungdomslokaler etableras i princip dar de unga naturligt befinner sig: i
nya tillvaxtcentrum och i regel i samband med andra lokaler, sdsom skolor.

Enheterna inom den grundlaggande utbildningen foérstoras. Den finska grundlag-
gande utbildningen har som mal att nya skolor ska ha minst fyra parallellklasser.

Den finska och svenska undervisningen ska i princip ligga pa samma niva. Under pe-
rioden for programmet En ekonomiskt hallbar stad har svenska skolor lagts ner.
Namnden fortsatter styra utvecklingen inom finsk utbildning med beaktande av folk-
Okning som é&r i sikte.

I nya skolor och daghem anvands kostnadseffektiva typldsningar och typutrustning.
Undervisningslokalerna ska mojliggéra en optimering av timresursen (olika grupp-
storlekar ska mojliggotras).

Distansundervisning och digitalisering anvéands till exempel i gymnasierna i moders-
malsundervisningen, i undervisningen i sallsynta sprak samt i grupper dar eleverna
kommer fran olika skolor.
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Riktlinjer, digitalisering

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Fran digitala projekt efterstravas mer konkret kostnadsnytta an i dagslaget.

| digitaliseringen ligger fokus pa faststallda spetsprojekt — projekt fran olika sektorer
som liknar varandra sammanlankas. Samma losning utnyttjas pa stadens niva éver
forvaltningsgranser.

For att driva igenom spetsprojekten avstar man fran vissa av sektorernas egna pro-
jekt som planerats.

For spetsprojekt sékerstélls att det skapas nya, gemensamma verksamhetsmodeller
och forandringsledning som genomsyrar koncernforvaltningen och sektorerna for att
na maximal nytta.

Vid digitalisering av tjanster foljer man upp att gamla verksamhetsmodeller, service-
kanaler och system avskaffas systematiskt.

Med digitalisering av tjanster svarar man mangsidigt pa klienternas behov. Klientkon-
takterna kan i hogre grad aga rum oberoende av tid och plats. Dessutom efterstréavas
Okad kostnadsnytta. E-tjansternas tillganglighet forbattras. Stadens lokaler anvands
effektivare, men mojligheten att skota arenden kvarstar i alla stadscentrum. Vid
minskningen av antalet verksamhetsstéllen digitalisering av kundtjansterna forbattras
aven tjansternas kvalitet och tillganglighet. De invanare som inte anvander digitala
tjanster ska ocksa beaktas.

Riktlinjer, personal

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Systemen for personalforvaltning utvecklas mot 6kad digitalisering och battre proces-
ser och battre data for personalledningen.

Staden utvecklar maluppstallning, ledning och matning av prestationer samt motive-
rande och sporrande atgarder inklusive beléning, med beaktande av de mojligheter
som Okat distansarbete erbjuder.

Staden anstaller ny personal mer genomténkt och med striktare kriterier samt drar
nytta av pensionsgang och annan personalomséttning, omorganisering av uppgifter
och digitalisering, fér att 6kningen av antalet anstallda ska kunna brytas. For vissa
jobbgrupper férbjuds eller begransas nyanstallning. Som en del av och/eller som stdd
for programmet En ekonomiskt hallbar stad framjas ocksa strukturella reformer av
jobben och organisationen. Tillgangen pa kompetent arbetskraft inom basservicen
forbattras. Allokeringen av resurser till framfor allt basservicen gor det mojligt att for-
battra servicenivan, produktiviteten och kundnojdheten.

Nyanstéllningen och personalens permanens i pedagogiskektorn starks, i synnerhet
inom smabarnspedagogiken.

Distansarbete mojliggors aven efter undantagsforhallandena i samband med coro-
naviruspandemin for att forbattra arbetets flexibilitet och minska lokalbehovet. Man
ser till att distansarbete inte férsdmrar produktiviteten.

Foretagshalsovardens verksamhet forbattras: antalet arbetsplatsutredningar 6kas, e-
halsokontroller infors och processerna for vard av psykosociala problem utvecklas.
Staden sorjer for personalens halsa.
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Riktlinjer, investeringar

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37

38.

39.

Totalnivan for stadens 10-ariga investeringsprogram, investeringstaket, sanks till i
genomsnitt 250 miljoner euro per ar. Investeringsprogrammet beslutas arligen i bud-
getforhandlingarna. Nivan pa stadens investeringsprogram sanks med 10 procent
genom att granska projektens genomférandesatt, omfattning, kostnader och finansie-
ringskoncept. Staden gor tillrackligt noggranna beddémningar och kalkyler av investe-
ringens Idnsamhet, funktionella kvalitet och livscykelkostnader vid beredningen av
olika alternativ (livscykelvishet). Staden stravar att halla tidsplanerna for totalrenove-
ringsprojekten i investeringsprogrammet 2020—-2030. Vi haller fast vid det tidigare
malet att inga tillfalliga, ersattande lokaler for skolorna ska behévas.

Vid lokalinvesteringarna minskas de nya lokalernas storlek réknat i area per elev och
person, man fortsatter att bygga typhus fér skolor och daghem samt med standardi-
serat byggande. En standard for inredning och ateranvandning av mobler tas i bruk.
Kvalitets- och kostnadsnivan for infrastrukturinvesteringarna sanks for att kostnads-
besparingar ska uppnas. Malen for omfattningen binder sektorerna.

Vid beslut om byggande eller hyrning av en ny lokal som ersétter en gammal, beslu-
tar man om avyttring av, uthyrning av eller nytt anvandningsandamal fér den gamla
lokalen.

Befintliga lokaler utnyttjas effektivare (minskning av forvaltningens lokalbehov, verk-
samhetsmodellen skolan som tjanst, investeringar i totalrenoveringar).

Schemalaggningen for dppnandet av nya omraden granskas och genomférandet av
infrastrukturinvesteringar prioriteras s att servicebyggandet inom dessa kan genom-
foras pa ett satt som ar hallbart for staden. Tidsplanerna for betydande omraden och
den 6msesidiga prioriteringen av dessa samt malnivan for planlaggningsvolymen ut-
varderas sa att stadens totalekonomiska I6nsamhet, med tanke pa forverkligandet av
stadsstrukturen och servicenatet, forbattras.

Lokaler som inte behdvs for stadens egen verksamhet avyttras. For att frigéra kapital
sdljs genom strukturerade konkurrensutsattningar flera byggnader, lokaler och port-
foljer. Malet ar forsaljningsintakter p& 300-500 miljoner euro 2023-2025.

Stadens markagande utvecklas aktivt i samband med planlaggningsprojekt sa det
lampar sig for byggande av arbetsplatser, flervaningshus och smahus. Markomraden
planlaggs for forsaljning och utarrendering pa marknadsvillkor. Aven rekreation och
behovet av naturskyddsomraden beaktas.

. Arrendet féljer marknaden. Vid utarrenderingen av bostadstomter justeras arrendet

pa grundval av bostadsprisindex. Vid prissattningen av arrendet for tomter for idrotts-
och motionsverksamhet iakttas stadsstyrelsens sektions beslut 2022.

Med hjalp av verksamhetsmodeller av typen staden som service (as a service) mins-
kas behovet av nya investeringar och effektiviseras stadens och féretagens och
andra organisationers gemensamma anvandning av befintliga lokaler, nar detta ar
andamalsenligt totalekonomiskt sett.

Staden analyserar skatteintakternas och migrationens utveckling och planerar utifran
analysen nodvandiga atgarder for att forbattra folkokningens ekonomiska hallbarhet.
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5.2 Atgarder

Besparingsmal pa arsniva/
Inkomstokning senast
i slutet av programperioden.

Okning av pro-
Utgifts- Inkomst- | duktiviteten
minskning o6kning tot.
Produktivitetsokning/
atgard
TEMA/RESULTAT- BESKRIVNING Okning av pro-
ENHET Utgifts- Inkomst- | duktiviteten
minskning okning tot.
PERSONAL 32 999 009
allmant mal
Allmdnt mal for Produktivitetsdkning inom verksamhet som inte sepa- 22 496 918
personalbesparing rat listas som atgarder nedan, effekt 500—600 arsver-
ken i férhallande till basscenariot. Okningen av nyan-
stallningar minskas genom att félja riktlinjerna anga-
ende personalen under de ndrmaste fem aren. Produk-
tiviteten forbattras nar 6kningen av nyanstallningar i
forhallande till basscenariot begransas. Som medel an-
vands i forsta hand digitalisering, pensionsavgang, ef-
fektivitetsokning genom utveckling av verksamhetssat-
ten, galler dven kop av personaltjanster (bl.a. Seure).
Seure). Har ar det genomsnittliga priset per arsverke
61 000 €. Staden sorjer for de anstélldas halsa och att
de behaller sina krafter.
Separata ersattningar | Separata ersattningar ar ersattningar som betalas for 1127 416
bland annat 6vertidsarbete, 6vertimmar, jour, larm, at-
garder mm. Malsattningen ar att minska de separata
ersattningarna med till exempel cirka tio procent.
Minskning av rese- Resor inom staden 1822 868
kostnader, gastfrihet, | Utlandsresor (bl.a. stora delegationer)
relationsverksamhet | Tjanste- och arbetsresor
och dylika kostnader
Anvandning av vika- | Medveten nedskarning av kortvariga vikariat, galler inte 1374 469
rier den grundldggande utbildningen.
Avveckling av sparade | Totalt cirka 30 000 sparade semesterdagar i balansrak- 4622 302
semesterdagar ningen. Vi borjar systematiskt avveckla gamla semest-
rar. | fortsattningen bor det finnas en plan for nar se-
mestern ska tas ut om man vill spara semesterdagar.
Forbattring av perso- | Man efterstravar effekt, minskad sjukfranvaro (kortare 1555 036
nalhdlsovardens verk- | sjukledigheter) och kostnadskontroll. Malet &r att fran-
samhet och ledningen | varo ska f6ljas upp battre och personalhalsovarden in-
av arbetsférmagan volveras tidigare (enligt modellen for tidigt ingripande).
KUNDBETJANING 431 265
Minskning av antalet | Genom stadsstyrelsens beslut stdngs servicepunkten i 431 265
verksamhetsstiéllen Hagalund hosten 2022. | Esbo inleds en mobil radgiv-
och automatisering ningstjanst. Aven servicepunkterna i Esbo centrum och
av kundtjinsten Esboviken stangs 2022, varefter tjansten genomfors i
en lattare form, Esbo-info och mobil radgivningstjanst.
DIGITALISERING 8 738 642
Omorganisering av Systemet for tidsbokning och servicehantering slopas. 96 571
tidsbokningen (social-
och hilsovardssek-
torn)
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Dokumentering och Redan idag &r flera hyllkilometrar i bruk; genom att fri- 70 000
e-forvaring av doku- | géra dessa skulle lokalanvéndningen kunna effektivise-
ment (stadsmiljosek- | ras.
torn)
Uppdatering av det Staden utvecklar en portal for e-tjdnster. Via den kan 578 999
ursprungliga malet man i fortsattningen effektivare svara pa kundernas
for kommunikations- | foranderliga behov. Portalprojektet inbegriper ett ar-
portalen fran 1,5 mil- | betshanteringssystem. Med detta kan stadens proces-
joner euro minus 0,6 | ser inom bade tjanster till invanarna och interna stod-
miljoner euro tjanster effektiviseras.
DigiOne DigiOne genomfors i ett samarbete mellan de stora sta- 470 000
derna. En nationell digital plattform for larandet och ett
ekosystem som kombinerar tjansterna fran smabarns-
pedagogiken till andra stadiet. DigiOne ska atminstone
ersatta elevforvaltningens nuvarande systemhelhet
(Primus, Wilma, Kurre). Det nya systemet kostar 0,3
miljoner euro per ar.
Personalforvaltning- | Personalforvaltningen datasystem utvecklas for att for- 1641072
ens datasystem HR- battra personalledningen och personalarbetets produk-
tietojarjestelma er- tivitet. Upphandling och ibruktagande av en digital [6s-
satter HR Digi ning for hantering av anstallningens livscykel samt pre-
stationer och kompetens dryftas hosten 2022 (Q3—-
Q4/2022) och darefter beslutas om fortsatta atgarder.
Systemet for personalforvaltning och I6nerdkning, Sa-
rastia365hr, samt andra system for personalférvaltning
som forbattrar chefernas arbete (sdsom planering av
arbetsskiften och utveckling av rapporteringen) upp-
ratthals och utvecklas.
Fornyelse av ledning- | Pagar. Malet &r att systemet ska tas i bruk senast i bor- 882 000
ens och ekonomi- jan av 2022. D3 ersatts alla system inom den grundlag-
styrningens datasy- gande ekonomifdrvaltningen och den forsta fasen av
stem planerings-, analys- och rapporteringssystem imple-
menteras. Utvecklingen av systemen, i fraga om rap-
portering av verksamheten, kommer att fortsatta flera
ar. Den arliga kostnaden for system som ersatts med
ledningens och ekonomistyrningens datasystem (1,2
miljoner euro/ar).
Licenser, system, an- | Besparingspotential upp till 0,4 miljoner (for att under- 420 000
vandarhantering osv. | latta uppféljningen, Dataadministration).
Elektronisk social- Radgivningstjanster, sjalvstandig egenvard, digital kli- 895 000
och hidlsocentral (hal- | nik.
sovard, dldreomsorg,
familje- och social-
tjanster)
Enhetlig 13rmiljo, en- | Idag underhalls och utvecklas skolan larmiljéer och ap- 3130 000
hetlig utrustning parater med tre leverantérers produkter: Microsoft,
Google och Apple. Apparaternas miljoer forenhetligas
och apparaternas kostnader sdanks, dock med hansyn
till att eleverna enligt laroplanerna ska inhamta fardig-
heter att verka i olika apparatmiljoer. Parallella elektro-
niska larmiljder slopas. Overlappande undervisnings-
material gallras bort.
eVaka Smabarnspedagogikens datasystem eVaka utvecklas 555 000

tillsammans med Tammerfors, Abo och Uledborg. Fi-
nansministeriet har tidigare beviljat finansiering for di-
gitalisering. Evaka har ersatt Effica-systemet som var i
bruk fram till varen 2020. Evaka har och far nya funkt-
ioner, bland annat barnets individuella plan fér sma-
barnspedagogik, uppfoljning av ndrvaron, beslut om
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stod for barn, servicesedelfunktioner, pedagogisk doku-
mentation, kommunikation och samarbetet mellan
hem och smabarnspedagogik.

EN ENHETLIG SER-
VICEKEDJA FOR SMA-
BARNSFOSTRAN OCH
UNDERVISNING

17 931 380

SMABARNSPEDAGO-
GIKEN

8977 180

Férnyelse av service-
natet

Storre enheter och mer systematisk utveckling av ser-
vicenatet mojliggor effektivare anvandning av persona-
len, minskar behovet av vikarier, mojliggdr en battre ut-
nyttjandegrad, minskar kostnaderna for stodtjansterna
och skapar mojlighet till en enhetligare smabarnspeda-
gogik av hogre kvalitet samt skiftdagvard och underlat-
tar planeringen av skolstigar. Staden kan avsta fran
odandamalsenliga lokaler nar ersattande lokaler finns i
omradet och barnens resvagar blir inte betydligt langre.
Smabarnspedagogikens servicenat boér vara tackande i
olika omraden och i varje storomrade ska bade kom-
munal och privat smabarnspedagogik erbjudas. Ande-
len barn som deltar i privat smabarnspedagogik hojs till
35 procent.

3599 180

Ledning av utveckl-
ingen av antalet barn
i smabarnspedagogik-
aldern och héjning av
deltagandegraden
inom smabarnspeda-
gogiken

Enligt Esbos befolkningsprognos pagar i 6kningen av
antalet barn i smabarnspedagogikaldern en svacka,
men antalet uppskattas borja stiga igen 2022. Samtidigt
vaxer deltagandegraden i smabarnspedagogiken, vilket
gor att antalet barn som deltar i smabarnspedagogiken
inte minskar. Inom smabarnspedagogiken anvands
manga odndamalsenliga lokaler som staden kan avsta
fran snabbare om antalet barn som deltar i smabarns-
pedagogiken skulle minska, trots prognoserna. Staden
kan avsta fran de platser inom smabarnspedagogiken
som ordnats genom undantagsarrangemang. Inom
kopta tjanster som inte har konkurrensutsatts finns
cirka 700 barn och en del av dessa kopta tjanster torde
sa smaningom forsvinna.

Anvandningen av ser-
vicesedel 6kar

Malet &r att 6ka den privata serviceproduktionens an-
del frén 24 till 35 procent genom att infora service-
sedeln; man sdkerstaller att avgiftsskillnaderna mellan
den privata och kommunala smabarnspedagogiken inte
blir for stora (avgiftstak for privata aktorer). Investe-
ringsbehov till f6ljd av 6kade servicebehov ska om moj-
ligt styras till privata aktorer. Den kommunala och pri-
vata smabarnspedagogikens servicenat utvecklas sa att
dessa bildar en balanserad helhet i varje geografiskt
omrade. Barnen far det stod de behover for sin utveckl-
ing, uppvaxt och larande dven inom den privata sma-
barnspedagogiken i de fall dar stodarrangemangen inte
kraver storre forandringar i verksamhetsmiljon an nor-
malt eller sarskilda personalresurser.

Andring av ordnandet
av 6ppen smabarns-
pedagogik

Verksamheten inom den 6ppna smabarnspedagogiken
utvecklas i anslutning till aktivitetsparkerna tillsammans
med omradets barnfamiljer, med beaktande av famil-
jernas olika behov och socioekonomiska bakgrunder.

536 000

Kommuntillagget till
stod for hemvard av
barn betalas tills bar-
net fyller 1,5 ar. |

Malet &r okat deltagande i smabarnspedagogiken.
Hemvardsstodet och kommuntilldgget anvands i syn-
nerhet av familjer med ett fraimmande sprak som mo-
dersmal, som har den svagaste socioekonomiska

4 157 000
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villkoren for Esbotill-
lagget stryks skyldig-
heten att dven syskon
i daghemsalder ska
vara hemma.

stallningen och vars barn skulle dra nytta av smabarns-
pedagogiken. Nar barnen deltar i smabarnspedagogi-
ken underlattas skolgangen och behovet av eventuellt
stod vid smabarnsfostran och ldrande senare minskar.
Dessutom sporrar slopandet av kommuntilldgget vard-
nadshavarna till studier och arbete. Staden utvecklar
denna helhet for att de uppstéllda malen ska nas samti-
digt som man sakerstaller fungerande och tillracklig
smabarnspedagogik. Kommuntillagget till stod for hem-
vard av barn ar 160 euro per manad och det betalas
tills barnet fyller 1,5 ar. | villkoren for Esbotillagget
stryks skyldigheten att dven syskon i dagisalder ska vara
hemma.

Avgiften for deltids- | Klientavgifterna for kommunal smabarnspedagogiken 430 000
vard héjs fran 60 till | bestams enligt lagen om klientavgifter inom smabarns-
65 procent av avgif- pedagogiken. Enligt lagen kan avgiften fér hogst 20 tim-
ten for heltidsvard mar per vecka i snitt vara hogst 60 procent av full av-
gift. Nu dar avgiften for hogst 25 timmar per vecka i snitt
60 procent av full avgift i Esbo. Nar Esbo tar i bruk en
65 procents avgift for 20— 25 timmar 6kar inkomsterna
av klientavgifterna.
Uppfoljning i realtid | Evaka-systemet for smabarnspedagogiken gor det moj- 255 000
av barnens narvaro ligt att i realtid folja upp hur manga barn som &r narva-
rande. Nar barnens nogrannare, dagliga tid i smabarns-
pedagogik ar narmare kand kan personalstyrkan och
skiftena planeras mer andamalsenligt.
GRUNDLAGGANDE 8 396 200
UTBILDNING
Skolnatet rational- Byggande och ombyggnad av nya skolor, sma enheter 4721 200
iseras som laggs ned. Uppdelning av lagstadieskolor pa flera
verksamhetsstallen undviks. Om andring av funktioner
beslutas alltid sarskilt. Det svensksprakiga skolnatets
omfattning och tillganglighet sakerstalls. Med det tioa-
riga investeringsprogrammet efterstravas en besparing
om 7,2 miljoner euro.
Storre enheter, effek- | | storre enheter uppnas en lagre kostnad per elev for 2 850 000
tivisering med en fastigheten, ordnandet av undervisningen, stédtjans-
andamalsenlig en- terna och elevvarden. Genom investeringar i skolen-
hetsstorlek heter efterstrdvas storre helheter. De finska skolorna
kommer smaningom upp till fyra eller flera parallell-
klasser. Malet ar att varje finskt gymnasium tar emot
minst 200 studerande per ar.
Klientavgifterna for Befrielse och lattnad fran avgiften bibehalls. 325 000
eftermiddagsverk-
samhet héjs med 10
euro
Arrangemang som Stod som en elev behéver ordnas huvudsakligen i ele- 500 000

minskar kostnaderna
for skjuts till special-
undervisning

vens skola inom den allman undervisningen, i en speci-
alklass eller genom att flexibelt kombinera dessa. Speci-
alundervisning for barn med en intellektuell funktions-
nedsdttning och barn med autism ordnas huvudsakli-
gen i det storomrade dér eleven bor (Stor-Alberga, mel-
lersta Esbo, norra Esbo, Stor-Esboviken samt Mattby-
Olars-Hagalund). Arrangemanget minskar kostnaderna
for taxiskjuts med uppskattningsvis 0,5 miljoner euro.
Stod som en elev behéver ordnas huvudsakligen i ele-
vens skola inom den allmén undervisningen, i en speci-
alklass eller genom att flexibelt kombinera dessa. Den
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efterstravade besparingen pa 0,5 miljoner euro kan an-
vandas for andra behov inom specialundervisningen.

UTBILDNING PA 558 000
ANDRA STADIET OCH
UNGDOMSTJANSTER
Lattare intrade till ut- | Vi sénker tréskeln till utbildning pa andra stadiet, varvid 270 000
bildning pa andra sta- | antalet unga som behover férberedande utbildning den
diet grundldggande utbildningen och utbildningen pa andra
stadiet behover utbildning som handleder for examens-
utbildning (forr kallad tionde klassen och utbildning
som forbereder for gymnasiet) minskar.
Ungdomstjdnsternas || fortsattningen ar ungdomsarbetet mer digitalt, uppso- 188 000 50 000
nya verksamhetsmo- | kande och mobilt. Aven ungdomslokaler bevaras.
dell
Overforing av Flickor- | Besparing till fdljd av inforlivandet i den egna verksam- 50 000
nas hus-verksam- heten 50 000 euro/ar.
heten till den egna
verksamheten
LIVSKRAFT 6 109 050
KULTUR OCH IDROTT 4 065 000
Granskning av biblio- | Biblioteksnatet granskas och det utarbetas ett nytt kon- 714 000
teksnatet cept for biblioteken som mojliggdr kostnadsminskning
och omlaggning av verksamheten. Verksamhetsomra-
det granskas tillsammans med det 6vriga kulturvasen-
det. Det ar vasentligt att 6ka samarbetet med fore-
ningar och andra sa att stadens verksamhetskostnader
minskar och servicens kvalitet forbattras. Besparing-
arna under momentet kan ocksa gélla andra av kultur-
vasendets funktioner.
Granskning av natet | Hyresavtalet for Karahuset har sagts upp. Under 2022 190 000
av ovriga kulturloka- | stravar man efter att stodja aktérerna i att finna en 16s-
ler ning pa Karahusets fortsatta funktion som en lokal mo-
tesplats och hobbylokal. Besparingen marks i kulturens
budget.
Granskning av kul- En hojning av lokalhyrorna och biljettpriserna inom 200 000
turens hyror och bil- | evenemangs- och kulturtjansternas serviceomrade
jettpriser samt en hojning av biljettpriserna inom stadsmuseets
och stadsorkesterns serviceomraden ger sammanlagt
0,2 miljoner euro fram till 2025. Trots den langsamma
atergéngen efter coronaaren haller malet tidsplanen
och torde nas enligt planen.
Okning av effektivite- | Idrottstjansternas funktioner ordnas p3 ett effektivare 365 000
ten inom idrottstjans- | satt.
ternas egen verksam-
het
Okning av effektivite- | Personalbesparing och inhyrd arbetskraft, funktionerna 200 000
ten inom idrottstjans- | rationaliseras. Samordning av gratis fritidsaktiviteter
ternas egen verksam- | och Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet.
het
Okning av intdkterna | Skolornas salar utnyttjas s3 att de gors tillgangliga for 1770 000
fran avgifter for id- hobbyanvandning till exempel kl. 16 i stallet for kl. 17
rottslokaler som i dagslaget.
Oversyn av avgifts- 300 000

grunderna som en del
av idrottspolitiken
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Ny dgare/innehavare | Pa grundval av ett beslut i budgeten fér 2022 soks en 176 000
till verksamheten i privat foéretagare som driver verksamheten i Olars sim-
Olars simhall halls fastighet. Losningen bor nds under programperi-
oden och fastigheten bor inte langre ge staden kostna-
der.
Okning av intdkterna | Avgifterna hdjs till den niva Helsingfors stad féljer. Sam- 150 000
av avgifterna for vin- | tidigt paskyndar staden beredningen av en helhetsplan
terupplédggning av ba- | for bathamnar och vinterupplaggning.
tar
HANTERING AV AR- 2 044 050
BETSLOSHETEN
Hogklassig beredning | Vid strukturreformen av arbets- och naringstjansterna 1 500 000
av strukturreformen | 2024 6verfors alla arbets- och néaringstjanster till kom-
av arbets- och na- munerna. Staden forbereder sig pa reformen med ett
ringstjdnsterna 2024 | program som inleds i juni 2022. Med programmet vill
och en kontrollerad man minska kommunens betalningsandel av utkomst-
overforing till staden | skyddet for arbetslosa genom att hoja sysselsattnings-
graden, forbattra utbudet av kunnig arbetskraft och
svara mot stadens arbetskraftsbehov samt férbattra ut-
budet och tillgangen pa tjanster. | verksamheten ut-
vecklas arbetssokandenas kompetens och de hanvisas
till Iampliga tjanster samtidigt som kompetent arbets-
kraft erbjuds for arbetsgivarnas behov. Dessutom ligger
fokus pa funktioner dar det behévs myndighetsarbete
och styrningen av kunder till kopta tjanster effektive-
ras. Med hjalp av kompetenscenterverksamheten for-
battras invandrarnas sysselsattning i foretag.
Hilsovard fér arbets- | Projektet for hilsokontroller och bedomningar av ar- 544 050
l6sa och végar till re- | betsformagan hos arbetslésa, med malet att kartlagga
habilitering och pens- | de personer pa arbetsmarknadsstodets kommunan-
ion delslista som egentligen ska vara till exempel i pension
och inte i arbetskraften. Projektet genomfors under de
foljande tva aren. Projektet bor genomféras i samar-
bete mellan sysselsattningstjansterna och social- och
hélsovardssektorn. Man har ansékt om finansiering
fran social- och halsovardsministeriet for projektet, och
i storre omfattning for sammanslagning av projekten
Sysselsattningsforsok och Framtidens social- och halso-
vardscentral. Vid behov maste projekten sammanslas
med egen finansiering och genomfdras utan extern
finansiering.
FORSTARKNING AV 13 218 000
INKOMSTBASEN (exklusive fas-
tighetsskatt)
Fastighetsskatteut- Utokande av fastighetsskatteunderlaget — oregistre- 2 500 000
redningen inverkan rade fastigheter/fastigheter som saknar tillstand samt
pa fastighetsskatteni- | ndringar som gjorts i fastigheter infors i skatteforvalt-
van ningens databas. Processen pagar, vi paskyndar resulta-
ten.
Hoéjning av avgifterna | En hojning av avgifterna med 10 procent ger 300 000 1058 000
for mottagning av euro.
jordmassor och lik- Avgifter fér handlaggning av gravningstillstand 40 000 €
nande En hojning av stadsmatningens byggnadstillsynsavgifter
med tre procent ger 20 000 euro
Okning av intdkter Avgifterna hojs inte och omradena med avgift utvidgas 660 000

fran parkering

inte fran det som giller enligt stadsstyrelsens beslut
(Hagalund, Mattby och Alberga). Den digitala parke-
ringsstyrningen utvecklas.
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Malet for den arliga
vinsten av markfor-
sdljning hojs tillbaka
till 60 miljoner euro
2023-2025 (versus
2022-2024)

5500 000

Okning av arrendein-
takterna 2023-2025
med 0,5 miljoner
euro per ar, omvarde-
ring av subventions-
graden for arrenden
ndr avtalen upphor
0,1 miljoner euro
(géller inte EKY tom-
ter for idrottsanlagg-
ningar)

1500 000

Byggnadstillsynens
tillstandsavgifter
(styckpris) h6js med
fem procent 2023 och
2025.

Byggnadstillsynens anslag hojs med 200 000 euro (bud-
getberedning) for fornyande av processerna och for
personalkostnader sa att behandlingstiderna férkortas
och processerna blir smidigare .

500 000

Koncernsammanslut-
ningarnas overskott
eller hopad férmo-
genhet intaktsfors till
staden, till exempel
som krav pa kapi-
talets avkastning,
sankning av avgifter
eller dividend.

3 000 000

Koncernsammanslut-
ningarnas ekono-
miska beroende av
staden minskas och
man losgor sig fran
medlemskap (sam-
manslutningar som
fungerar med stadens
understod, subvent-
ioner och medlems-
avgifter).

1000 000

EFFEKTIVISERING AV
LOKALANVAND-
NINGEN

12 625 366

Utveckling av fastig-
hetsskotselns kun-
nande och produktivi-
tet

Forutseende underhall, distansovervakning av fastig-
heter, systematisk reparation och processenlig verk-
samhet

3195787

Staden avyttrar fas-
tigheter som har ta-
gits ur bruk — drifts-
och underhallskost-
nader

Kostnaderna for drift och underhall av ur bruk tagna
fastigheter minskar.

1000 000

Besparingar i lokal-
kostnaderna sa att
den interna hyran kan
sdnkas till 2025

Malet &r att minska lokalmangden med ekonomiska in-
dikatorer. Det langsiktiga malet ar att lokalbestandet
3,86 m? per invénare inte okar.

8429 579
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Kontorsytan minskas Malsittning 6 m? per person —
kostnadseffekt.

Tillfalliga, ersattande lokaler minskas Antalet flyttbara
tillfalliga, ersattande lokaler minskas.

FORSALININGSINTAK- 30 785 000
TER AV ENGANGSNA-
TUR
Avyttring av koncern- | Avyttring av till exempel social- och hélsovardssamkom- 500 000
sammanslutningars muners egendom.
egendom
Staden avyttrar loka- | For att frigora kapital saljs byggnader, lokaler och port-
ler som inte behovs | foljer for 300-500 miljoner euro.
for stadens verksam-
het
Staden saljer funkt- 25 000 000
ioner och koncern-
sammanslutningar
som inte hor till sta-
dens karnuppgifter
Affarsverket Esbo lo- | For narvarande ligger underhallskostnaderna for fastig- 5285 000
kaler: Avyttring av heter som tagits ur bruk pa cirka 2 miljoner euro. Avytt-
fastigheter som tagits | ring av fastigheter (forsaljning, rivning, donation och
ur bruk ger forsalj- liknande).
ningsvinst
ANNAN FORBATT- 6590 190
RING AV PRODUKTI-
VITETEN:
Kollektivtrafikens HRT kan tygla 6kningen av kostnaderna for kollektivtra- 4 000 000
kostnader sdnks fiken nar trafiksystem, servicenivaer och linjer planeras.
Detta forutsatter att alla organ forbinder sig till malet. |
framtiden kan man genom att samordna busstrafiken
och sparvagstrafiken undvika eller atminstone flytta
fram nya investeringar och tygla kostnadsdkningen. Nar
besparingar soks bor en jamlik behandling av olika om-
raden beaktas och en rimlig serviceniva tryggas. Kréver
beslut av HRT.
Omlaggning av sta- Omorganisering av den interna forvaltningen, tjans- 721 628 829 741
dens interna forvalt- | terna och den interna utvecklingen samt dess stod.
ning och utveckling Verksamhetsmodellen for utvecklingsarbete som gors
med externa partner och foér extern finansiering for-
nyas.
Centraliserad led- Upphandling gors centraliserat sa att alla enheter inom 838 821

ning/styrning av sta-
dens avtalsférhallan-
den. Produktivitets-
mal for strategiska
partnerskap.

staden kdper samma tjanst till samma pris. For narva-
rande koper staden till exempel vagglosa verkstader for
unga till tva olika pris, 100 euro per dag och 60 euro
per dag.

Som produktivitetsmal for strategiska partnerskap fast-
stélls tre procent av beloppet for det erhallna bidraget,
kompensationen eller dylikt. | samband med forhand-
lingar om samarbete, avtal och innehall byggs partner-
skapsverksamheten upp sa stadens betalningsandel kan
minskas fran 2019 ars niva med tre procent under de
féljande fem aren.

Kulturpartnerskap 10 miljoner euro, idrottspartnerskap
(hyresunderstéd, lokalhyror 2,6 miljoner euro).
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Centralisering av pla- | All planering i samband med investeringar centraliseras 200 000
neringen (GENOM- till exempel till affarsverket Esbo lokaler. Férenhetlig-
FORD) ande av planeringen ger besparingar i investeringskost-
naderna och personalresurserna.
FORNYELSE OCH AN- 1500 000
PASSNING VID RE-
FORMEN AV SOCIAL-
OCH HALSOVARDEN
OCH RADDNINGSVA-
SENDET
Anpassning av stod- 1 500 000
tjanster och forvalt-
ning till den nya orga-
nisationens behov
ATGARDER ENDAST TILL UTGANGEN AV 2022, FUNKTIONERNA TILL VALFARDSOMRADET 2023
VASTRA NYLANDS 294 000
RADDNINGSVERK
Minskning av anvind- | Okning av fast anstilld personal nir detta & motiverat 294 000
ningen av vikarier (kontinuerligt behov av vikarier, kostnaden for vikarier i
(endast Vastra Ny- slutandan hogre).
lands raddningsverk)
Inforsel av litta en- Om behovet i omradet 6kar eller minskar kan radd-
heter som "saker- ningskapaciteten 6kas eller minskas efter behoven ge-
hetsventil” nom att utnyttja latta enheter. Infors i det normala ser-
viceutbudet.
ORDNANDE AV 7 442 775
SOCIAL- OCH HALSO-
VARDEN
SOCIALTJANSTER 4 986 501
Inforlivande av kra- Inrattande av nagra egna enheter som "motvikt” till 893 485
vande anstaltsvard kopta tjanster. Nu tar marknaden ut éverpriser for
inom barnskyddet i tjdnsterna nar ingen egen produktion finns — och det ar
den egna verksam- kant att ingen egen produktion finns. Lokalerna finns —
heten kraver ingen investering.
Boendetjanster for Battre kontroll 6ver kostnadsutvecklingen i boende- 0
personer med funkt- | tjansterna inom funktionshinderservicen genom nya
ionsnedsattning, en upphandlingar och 6kning av den egna serviceprodukt-
del inforlivas i den ionen. En egen enhet (10-20 platser) grundas for att
egna verksamheten, |balansera produktionen av boendetjanster.
forhandlingar/ny
upphandling
Samakning Utveckling av fardtjanster enligt handikappservice- 2574389
lagen och socialvardslagen och framjande av samak-
ning. Klientens individuella serviceprofil beaktas.
Serviceutbudet inom | Serviceutbudet som Overstiger lagstadgade servicekrav 1518 627
socialtjdnsterna gors | gors skaligt.
skaligt
TJANSTER FOR ALDRE 1285941
Forbattring av hem- Utveckling, automatisering och optimering av tjanster 250 000

vardens produktivitet

och processer. Battre klienttid/6kning av den omedel-
bara arbetstiden. Processutvecklingen ska skotas av ex-
perter i omradet (inte en vardarbetssubstans). Integrat-
ion av stodtjanster.
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Minskning av pris- Minskning av prisskillnaden mellan egen produktion 844 441
skillnaden mellan och privata serviceproducenter i langtidsvarden.
egen produktion och
privata serviceprodu-
center i langtidsvar-
den
Granskning av sjukhu- | En extern bedémare anlitas for granskning av kostnads- 191 500
sets kostnadsstruktur | strukturen.
HALSOVARD 1170333
Elektronisk social- Nya verksamhetsmodeller, ssmmanférande av tjanster 25 000
och hilsovardscentral | och samarbete mellan tjanster
— andring av verksam- | Effektiv radgivning och végledning
hetssatt vid halsostat- | Enhetlig arbetskultur
ionerna pa grund av | Forebyggande vélfardsarbete
det gemensamma di-
gitaliseringsprojektet
Halsostationernas ef- | Effektivisering av tjdnster och arbetsfordelning mm. 1145333
fektivitetsprojekt
Ansvarsfordelning 25-30 procent av poliklinikbeséken inom den speciali- 0
mellan primédrvarden |serade sjukvarden skulle kunna skdtas inom den egna
och den speciali- verksamheten. Minskar behovet av specialiserad sjuk-
serade sjukvarden vard och 3 andra sidan dven resursbristen inom den
specialiserade sjukvarden. Skapande av vardstigar och
”overforing av ledningsansvar” inom specialomradena i
samarbete. Exempel pa mojliga polikliniker som skéts
som egen verksamhet: barnsjukdomar, psykiatri, geria-
tri och s3 vidare. Ett poliklinikbesok vid HUS 300 euro,
hos privata vardgivare 60-80 euro.
Remissuppféljning Uppfoljning av remisser till den specialiserade sjukvar- 0
den. Kan dven kopas utifran.
Inforsel av den pri- | samarbete med HUS valjer man ut vissa atgarder och 0
vata serviceprodukt- | dylika dar serviceproduktionen skulle kunna konkur-
ionen som ett alter- | rensutsdttas med en privat aktor. Till exempel 6gonbot-
nativ for den speciali- | teninjektioner, ultraljus- och skopiundersékningar osv.
serade sjukvarden Det upphandlade priset 10-15 procent lagre an priset
inom den specialiserade sjukvarden. Patienternas
valfrihet okar.
Utnyttjande av digita- | Utnyttjandet av social- och halsovardsinformation mel- 0
lisering i form av en lan olika serviceproducenter majliggor bland annat op-
kopt tjanst timering av enhetspriset.
INVESTERINGAR OCH
SKULDSATTNING
Investeringstaket Utnyttjande och utveckling av olika livscykelmodeller 5500 000

sdanks genom att
sanka projektens
kostnader med 10
procent. Sektorerna
har bindande mal for
lokalinvesteringarna
raknat som area per
elev, barn och per-
son. Minskning av 6k-
ningen av lokalhy-
rorna, inte sankning
av den nuvarande hy-
resnivan.

och entreprenadmodeller 6kas i syfte att latta upp in-
vesteringsprogrammet och bromsa skuldsattningen.
Vid planering och inledning av byggentreprenader och
byggentreprenader beddms kostnadsrisker, man byg-
ger inte under den hogsta konjunkturen
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Utvecklingen av sta- | Atgarder vid genomférande av strukturreformen av ar- 2 500 000
dens andel av arbets- | bets- och néringstjansterna 2024.

marknadsstodet

Utgiftsminskning 91 312 936

sammanlagt (exklu-
sive social- och halso-
varden och raddnings-
verket)
Inkomstminskning 16 272 000
sammanlagt (exklu-
sive social- och halso-
varden och raddnings-

verket)
Hojning av fastighets- | Hojning av den allmanna fastighetsskattesatsen (bygg- 7 500 000
skatten nader, mark) med 0,07 procentenheter, fastighetsskat-

tesatsen for annan bostadsbyggnad an en stadigva-
rande bostad med 0,07 procentenheter och for en obe-
byggd byggnadsplats med 0,5 procentenheter.
Produktivitetsmalet 107 585 677
sammanlagt, inklu-
sive utgifter och in-
komster (exklusive
social- och halsovar-
den och raddningsver-
ket)
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BUDGETENS ALLMANNA MOTIVERINGAR OCH
OMVARLD

INLEDNING

Ekonomiplanen 2024-2026 bygger pa Berattelsen om Esbo och pa mal som harletts ur den, pa rikt-
linjerna och atgarderna i produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad
samt pa fullmaktiges beslut 23.10.2023 om ramen for budgeten 2024 och ekonomiplanen fér 2025—
2026 samt om fastighetsskattesatserna 2024. Statsandelsintakterna 2025—-2026 baserar sig pa fi-
nansministeriets dverforingskalkyler 10/2023 och pa den kommunala ekonomins hallbarhetsberak-
ningar.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN I FINLAND

Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Utsikterna for varldsekonomin &r tudelade eftersom tillvaxttakten ar relativt snabb i manga lander
som utvecklas medan utsikterna i Europa och Kina forsdmras. Inflationen har avtagit, men den un-
derliggande inflationen &ar fortfarande snabb. Rysslands fortsatta anfallskrig orsakar fortsattningsvis
spanningar och 6verskuggar utsikterna for varldshandein.

Enligt Finansministeriets ekonomiska dversikt hdsten 2023 kommer Finlands ekonomi inte att vaxa
ar 2023 jamfort med aret innan, &ven om man annu i borjan av aret trodde att ekonomin skulle
vanda och tillvaxten komma igang. Finlands ekonomi hamnar i en recession i synnerhet i Tysklands
och Sveriges kdlvatten.

Stigande priser och rantor har minskat hushallens konsumtion och investeringar. Ar 2024 kommer
prisokningen att vara ldangsammare an 6kningen av hushallens inkomster och rantehgjningen tros
vara 6ver. Hushallens okade kdpkraft torde 6ka konsumtionen och BNP torde boérja 6ka igen, tillvax-
ten uppskattas till 1,2 procent. Den ekonomiska tillvaxten férsvagas av den svaga situationen inom
byggbranschen. Ar 2025 véntas 6kningen 6ka till 1,8 procent. Sysselsattningen minskar i &r, men
okar igen fran och med nasta ar.

Finansministeriet tror att recessionen blir kortvarig och ser darfér inget behov av offentligt stéd for
att paskynda den totala efterfragan inom ekonomin. Ministeriet konstaterar dock att recessionen kan
bli langvarig och fa strukturella drag som bromsar upp aterhamtningen. Dessa orsaker kan vara
kopplade till allman osakerhet, inflation, rantor, Kinas ekonomi och bostadsbyggande. Omstall-
ningen till utslappssnal energiproduktion ses ocksa som en mojlighet att forsnabba och paskynda
tillvaxten i storre utstrackning och snabbare an vantat.

Den kommunala ekonomins utveckling

Realekonomins svaga situation i kombination med de snabbt stigande priserna och kostnaderna
slar sarskilt hart mot den offentliga ekonomin i ar. Det forsamrade sysselsattningslaget och den
langsamma 6kningen av den privata konsumtionen bromsar upp 6kningen av skatteinkomsterna.
De offentliga samfundens underskott ar i ar 2,4 procent i férhallande till BNP.

Ar 2023 ser den kommunala ekonomin ganska bra ut, men pa grund av vardreformen innebér aret
en viss osakerhet. En vandning till det samre vantas ske i borjan av aret, da den gynnsamma in-
komstutvecklingen avtar. Kostnadsokningen och sarskilt priset pa léneuppgorelsen orsakar tryck
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eftersom personalkostnaderna utgér den stérsta utgiftsposten inom den kommunala ekonomin. Ar
2023 hojdes lonerna exceptionellt mycket till foljd av avtalshéjningarna jamte engangsposter.

Enligt Finansministeriets kalkyl 6ver utgiftstrycket véxer kommunfdrvaltningens konsumtionsutgifter
20242027 huvudsakligen pa grund av prisokningen. Orsaken till detta &r att nativiteten och alders-
klasserna minskar pa nationell niva. Ett undantag ar 2025, da ansvaret for att ordna sysselsatt-
nings- och naringstjanster éverfors fran staten till kommunerna. Avtalshojningarna inom kommun-
sektorn hojer personalkostnaderna med cirka 3 procent ar 2024, vilket ar en betydligt mattligare
niva &n de hojningar och engangsposter som genomforts ar 2023. Okningen av personalkostna-
derna dampas ocksa av en betydande sankning av arbetsloshetsforsakringspremien. Férandringen
i prisindexet for basservice, som ger en god bild av kommunernas kostnadsutveckling, ar i medeltal
3,1 procent per ar 2024-2027.

Finlands regering har fattat flera beslut som direkt paverkar kommunerna. De viktigaste satsning-
arna inriktas bland annat pa att starka den grundlaggande utbildningen. Dessutom beslutade rege-
ringen att hoja den nedre gransen for fastighetsskatten, vilket pa nationell niva hojer kommunernas
skatteintakter med 108 miljoner euro. Tva tredjedelar av dessa skatteintakter kommer Helsingfors
och Esbo tillgodo. Regeringen begréansar statsandelarnas indexhdjning till en procentenhet 2024 —
2027. Nedskarningens kumulativa effekt till ar 2027 ar 111 miljoner euro. Statsandelarna sénks
bade av indexbromsen och av preciseringen av 6verforingskalkylerna for vardreformen, vars effekt
avstams via statsandelarna fran och med ar 2024. Vidare minskas obalansen mellan de inkomster
och utgifter som overforts till valfardsomradena frdn kommunernas statsandelar 2024—2025.

Nylands ekonomiska utsikter

Enligt en konjunkturbarometer som Finlands néringsliv (EK) publicerade i juli skuggas féretagens
konjunkturbild av inflationen, de stigande rantorna och den avtagande tillvaxten inom vérldsekono-
min. De nylandska féretagens bedémningar var klart svagare an normalt och konjunkturbedémning-
arna for de narmaste manaderna var forsiktiga. | juli forutspadde sju procent av respondenterna att
konjunkturerna skulle forbattras och 29 procent av féretagen férvantade sig att situationen skulle
forsamras. Konjunkturutsikten i Nyland var dock nagot positivare &n genomsnittet i hela landet.

Produktionen forutspaddes minska nagot under de narmaste méanaderna. Aven antalet anstallda
forvantades minska under de narmaste manaderna. Bristen pa yrkeskunnig arbetskraft var ett pro-
blem fér 23 procent av respondenterna. | juli var den svaga efterfrdgan det vanligaste hindret for till-
vaxt (50 procent av svaren).

Enligt de fortroendeindikatorer som EK publicerat har naringslivets fortroende for framtiden minskat
under nastan tva ar. Efterfragan forblir svag, eftersom osékerheten gallande rantenivan aterspeglas
i saval foretagens som hushéllens investeringsméjligheter. Aven om bilden av Finlands ekonomi pa
kort sikt forsamras pa basis av de senaste fortroendeindikatoruppgifterna, anses utsikterna pa
langre sikt dock vara positiva.

Kallor:
Ekonomisk oversikt, Finansministeriet, oktober 2023

Finlands naringsliv EK. Fértroendeindikatorer, september 2023.
Finlands naringsliv EK. Konjunkturbarometer, juli 2023, Nyland
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REGIONALEKONOMINS UTSIKTER | HELSINGFORSREGIONEN

Produktionsvolymen fortsatte att minska nagot under andra kvartalet 2023

| Helsingforsregionen fortsatte produktionsvolymen att minska svagt under andra kvartalet 2023.
Minskningen var 0,6 procent jamfort med aret innan. | hela landet var forandringen av produktions-
volymen nastan lika stor, det vill sdga cirka -0,7 procent. Variationerna inom olika sektorer var dock
stora. Inom industrin och byggbranschen minskade produktionsvolymen markbart, men inom vissa
servicebranscher tkade produktionsvolymen fortfarande. Per huvudbransch &r andringarna i linje
med det konjunkturlage som foretagen genomgar. Situationen ar for narvarande svagast inom
byggbranschen och industrin. Totalproduktionen ar vardet i euro av varor och tjanster som produce-
rats i ett omrade under en viss tidsperiod (preliminara uppgifter).

Lonesumman 6kade och aven kdpkraften férbattrades

Foretagens lonesumma i Helsingforsregionen 6kade med 7,0 procent under andra kvartalet 2023
jamfort med motsvarande period aret innan. Den relativt snabba 6kningen forklaras av 16neforhoj-
ningarna under varen och sommaren samt av de engangsforhojningar som betalats till manga ar-
betstagare. Under det andra kvartalet dkade I6nesumman snabbare an arsinflationen.

Okningen av férsaljningen i euro inom handeln avstannade under andra kvartalet

Det nominella vardet av handelns férséljning i euro slutade 6ka i Helsingforsregionen under andra
kvartalet 2023 jamfort med motsvarande period aret innan. Nar inflationen beaktas minskade den
totala forsaljningsvolymen i sjéalva verket. | hela landet har utvecklingen varit likartad — det nominella
forsaljningsvardet inom handeln var under andra kvartalet pa nastan samma niva som under mot-
svarande period aret innan.

Konjunkturutsikterna bérjade forsamras igen under sommaren

Enligt Helsingforsregionens handelskammares konjunktursenkat Suhdannepulssi (augusti 2023) har
konjunkturutsikterna for foretagen forsamrats jamfort med foregadende var: 41 procent av respon-
denterna uppskattade att konjunkturerna forsamras mycket eller ndgot. Endast 19 procent férvan-
tade sig battre utsikter. Tva femtedelar av respondenterna uppgav att konsumenternas 6kade bo-
stadslanskostnader forsamrar forutsattningarna for den egna affarsverksamheten.

Enligt Finlands naringslivs konjunkturbarometer forsamrades konjunkturlaget igen for foretagen
inom industrin och byggbranschen i Nyland under bérjan av sommaren 2023. Nettotalet for april
sjonk till —48, medan motsvarande nettotal i april var —27. Konjunkturutsikterna for de narmaste ma-
naderna hade ocksa forsamrats betydligt, nettotalet &r —27 mot —9 i april. Konjunkturutsikterna for-
svagas sarskilt av att efterfragan forsvagas: 58 procent av foretagen lider av svag efterfragan. 17
procent av de foretag som besvarade enkaten led av brist pa kvalificerad arbetskraft.

Konjunkturlaget for serviceforetagen i Nyland har sjunkit till en 1ag niva, nettotalet var —38 i juli. Kon-
junkturutsikterna har ocksa sjunkit fran foregadende maétning, nettotal —20. Konjunkturforvantning-
arna hos serviceféretagen i Nyland ar nagot positivare &n genomsnittet i hela landet. Forsaljnings-
priserna foljer inte kostnadsdkningen, vilket gor att Idnsamheten inom branschen férsamras och
personalnedskarningar kan forvantas.

Nettotal som beskriver forandringar i konjunkturférvantningarna och konjunkturlaget: ett positivt tal
beskriver positiva forvantningar. Finlands naringsliv (EK), konjunkturbarometer.
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Kallor:
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ionens handelskammare och Statistikcentralen.

ESBO STADS OMVARLD

Befolkningstillvéxten i Esbo
Folkmangden i slutet av 2022 samt folkdkningen 2022

| slutet av 2022 hade Esbo 305 274 invanare. Befolkningen 6kade under ar 2022 med 8 142 inva-
nare, det vill saga med 2,7 procent. Befolkningstillvaxten var 3 806 personer storre an aret innan,
eftersom flyttningséverskottet mellan kommunerna dkade betydligt och flyttningsoverskottet fran ut-
landet var storre &n nagonsin tidigare. Befolkningen i Esbo har under de senaste aren dkat klart mer
tack vare flyttningsdverskottet an den naturliga befolkningstillvaxten. Under de senaste fem aren har
folkmangden i snitt 6kat med 6ver 5 200 invanare per ar.

Av dem som flyttat till Esbo fran andra kommuner &r cirka 60 procent sysselsatta, och av dem som
flyttat till Esbo fran utlandet &r cirka 40 procent sysselsatta. 20 procent ar utanfor arbetskraften men
ar inte barn, studerande eller pensionérer.

Folkdkningen 2023 enligt forhandsuppgifter

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter 6kade befolkningen i Esbo fram till slutet av augusti med
5 640 personer och i slutet av augusti 2023 hade Esbo 310 910 invanare. Befolkningstillvaxten har
varit stérre an under motsvarande period aret innan, eftersom bade den naturliga folkokningen, net-
toflyttningen mellan kommunerna och nettoutflyttningen har varit nagot storre an aret innan. Enligt
de preliminara uppgifterna i januari—augusti kommer befolkningstillvaxten 2023 att uppga till ca 8
500 personer, vilket &r mycket.

| Esbo fardigstalls cirka 4 600 bostader ar 2024

Enligt forhandsuppgifter fullbordades cirka 500 000 kvadratmeter ny vaningsyta i januari—september
2023. Enligt stadens bostadsenhet fullbordades i januari—september sammanlagt 4 252 nya bostéa-
der, vilket var 346 bostader (9 procent) fler an ett ar tidigare.

| januari-september uppgick de paborjade nya byggprojekten till cirka 220 000 kvadratmeter va-
ningsyta. Enligt stadens bostadsenhet paborjades 1 887 nya bostader, det vill saga 1 135 (38 pro-
cent) farre an ett ar tidigare.

| januari—september 2023 beviljades nya bygglov for cirka 390 000 kvadratmeter vaningsyta. Enligt
bostadsenheten ar antalet bostader i de nya bygglovsobjekten 1 829, vilket &r 2 062 (53 procent)
farre an ett ar tidigare.

Vaningsytan som avses har galler allt byggande. Eftersom uppdateringen av registret inte sker i re-
altid ar vaningsytan antagligen storre. Darfor ar det fragan om forhandsuppgifter. Nar det galler bo-
stadsproduktion har registeruppgifterna kompletterats med uppgifter fran stadens bostadsenhet.

Aren 2023-2032 forvantas i genomsnitt 4 700 bostader fardigstéllas i Esbo per ar. Av den framtida
produktionen beréknas 86 procent besta av flervaningshus. Enligt prognosen fardigstélls 5 550 nya
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bostader i Esbo ar 2023. Under de 6vriga aren beraknas 4 600 bostader fardigstallas per ar. (Bo-
stadsproduktionsprognosen 2023-2032).

e || Tota

Hustyp 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2023-32 %  Miar
Hoghus 4600 4642 4093 3253 4134 4900 4661 4560 3794 3880 2605 40522 858 4052

Radhus 300 334 73 202 262 2% 207 197 207 212 93 2083 44 208
Villor 725 574 450 450 450 450 450 450 450 450 450 4624 98 462
Smahusy 1025 908 523 652 712 746 657 647 657 662 543 6707 142 671
Totalt 5625 5550 4616 3905 4846 5646 5318 5207 4451 4542 3148 47229 4723

Tabell: Prognos for bostadsproduktionen i Esbo 2023—2032 Esbo stad, bostadsenheten.
Folkdkningen enligt befolkningsprognosen

| slutet av ar 2022 var antalet invanare i Esbo 305 274. Enligt langtidsbefolkningsprognosen for
Esbo uppskattas Esbo ha 330 840 invanare i slutet av ar 2027. Basaret for prognosen ar 2021, som
var ett ar med lagre tillvaxt. Ar 2022 var befolkningstillvaxten i Esbo snabbare, och enligt preliminara
uppgifter kommer befolkningstillvaxten fortséatta 6ka aven 2023. Darfér anvands en prognos for
snabb tillvaxt for de narmaste aren. Befolkningstillvaxten torde fortsatta snabbare &n genomsnittet
under de féljande aren, men darefter borjar den avta och aterga till befolkningsprognosen for Esbo.
Den snabba tillvaxten 2022 och 2023 kan beaktas redan nu och forutses genom att lagga till skillna-
den mellan den faktiska och den prognostiserade folkmangden 2022 for de narmaste aren i det
shabbare alternativet i prognosen. Nar nasta prognos gors beaktas denna exceptionellt snabba till-
vaxt, och prognosens basar blir 2022.

Faktorer som forklarar den stora tillvaxten 2022 och den fortsatta tillvéxten 2023 ar bland annat den
stora bostadsproduktionen samt behovet av flyttning som uppstod i samband med coronapandemin.
Aven den naturliga befolkningsférandringen och flyttningen mellan kommunerna har varit positiva
for Esbo. Utflyttningen fran Esbo till andra kommuner har varit ndgot mindre an under tidigare ar.
Under tva ar har det byggts fler bostader an tidigare och redan pabdrjade bostader blir fortsattnings-
vis fardiga, vilket innebar att det har funnits battre tillgang till nya bostader. Dessutom bor det i de
nya bostaderna ett storre antal invanare an vad befolkningsprognosens parametrar forutsatter, med
mindre boendetathet an tidigare. | slutet av 2023 beraknas Esbo ha cirka 313 700 invanare, vilket ar
mer &n vad som forutspatts. | slutet av 2031 nar invanarantalet enligt prognosen 357 500 personer.
Enligt prognosen 6kar folkmangden med 47 400 invanare 2022-2031, det vill sdga cirka 5 500 inva-
nare per ar i snitt.

Folkokningens inverkan pa aldersstrukturen och den demografiska forsorjningskvoten
Folkokningen forandrar aldersstrukturen i Esbo under de kommande tio aren. Befolkningen okar i
alla andra aldersgrupper forutom bland 7—15-aringar och 65—74-aringar. Den storsta forandringen
sker bland de aldre: Antalet invanare som fyllt 75 ar beréknas uppga till 30 400 personer i slutet av
2031.

Nar det galler de andra centrala aldersgrupperna, med tanke pa tjansterna, tkar andelen barn un-
der skolaldern med 3 800 barn fore slutet av ar 2031.

Som helhet 6kar antalet personer i arbetsfor alder, det vill saga 20—-64-aringar, betydligt.
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Befolkning

Alder 0-6ar 7-15ar 16-19ar 20-34 ar| 35-64 ar| 65-74 ar over 75 ar totalt
2021 23730 34 838 13896 62159 117 341 25138 20030 297 132
2026" 25523 34 991 16 146 67 201 129 986 16 146] 26 162 325 180
2031* 27 546 34 580 16 840 71479 144101 16 840, 30445 353 367
Andring 2021-2031 3816 -258 2 944 93200 26760 -8 298 10 415 56 235
Andel av befolkningen, procent

2021 8,0 11,7 4,7 20,9 39,5 8,5 6,7 100,0
2026" 7.8 10,8 50 20,7 40,0 50 8,0 97,2
2031* 7.8 9,8 4,8 20,2 40,8 4,8 8,6 96,7
Féréndring 2021-2031, % 16,1 -0,7 21,2 15,0 22,8 -33,0 52,0 18,9

* = Esbo, langtidsprognos 2022, snabbt alternativ

Tabell: Folkmangd och befolkningsandelar (i procent) per aldersgrupp 31.12.2021 och enligt befolk-
ningsprognosen 2026 och 2031 samt befolkningsférandringen 2021-2031.

Den forandrade aldersstrukturen paverkar ocksa den demografiska forsorjningskvoten, det vill saga
hur manga 0-14-aringar och minst 65-aringar det finns per hundra personer i arbetsfor alder (15—
64-aringar). Esbos demografiska forsorjningskvot har férsvagats de senaste tio aren, vilket innebar
att andelen barn och &ldre har ékat i férhallande till invanarna i arbetsfor alder. Ar 2011 var forsorj-
ningskvoten 46, och ar 2021 var den 51.

Ar 2021 var den demografiska férsérjningskvoten 56 bland Esbobor med ett inhemskt sprék som
modersmal och 33 bland dem som har ett frammande sprak som modersmal.

Invanare med frammande sprak som modersmal

| slutet av 2022 var 38 600 (13,0 procent) av invanarna i Esbo utlandska medborgare.

Antalet invanare med frammande sprak som modersmal var avsevart storre, 59 600 personer, och
deras andel av befolkningen hade under aret 6kat fran 20 till 22 procent. De vanligaste frammande
spraken i Esbo var ryska (cirka 9 860 talare) och estniska (nastan 5 800 talare). Dessutom fanns
det cirka 5 500 invanare med arabiska, 4 600 med engelska, 3 800 med kinesiska och 3 100 med
somali som modersmal. | jamforelse talade nagot 6ver 20 100 (7 procent) svenska, medan finska
och samiska talades av cirka 218 400 invanare (72 procent).

Antalet invanare med frammande sprak som modersmal okar. Enligt en prognos i Nyland 2023 om
antalet invanare med frammande sprak som modersmal, har 27,4 procent av Esboborna (95 000
personer) ett frammande sprak som modersmal i slutet av 2030.
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Befolkning med ett frammande sprédk som modersmal

Alder 0-6 7-15 16-19 20-34 35-64 65-74 75 ar totalt
2021 6 309 7371 2428 | 17484| 24213 1326 479 59610
2026* 7093 9785 3626| 19087| 31740 2 343 767 | 74441
2031* 8364| 10957 4961| 23471| 40159 3608 1317 92837
Andring 2021-2031 2 055 3 586 2533 5087| 15946 2282 838| 33227
Andel av befolkningen med ett frammande sprak som modersmal, procent

2021 10,6 12,4 4.1 29,3 40,6 2,2 0,8 100,0
2026* 9,5 13,1 49 25,6 42,6 3,1 1,0 100,0
2031* 9,0 11,8 53 25,3 43,3 3,9 14 100,0
Andring 2021-2031 32,6 48,7 104,3 34,2 65,9 172,1 1749 55,7

* Nylands prognos for befolkning med frammande sprak som modersmal

Tabell: Invanare med frammande sprak som modersmal, antal och andel (i procent) per aldersgrupp
31.12.2021 och enligt prognosen* 2026 och 2031 samt férandring 2021-2031

Invanare med frammande sprak som modersmal, antal och andelar (i procent) per aldersgrupp
31.12.2021 och enligt befolkningsprognosen* 2026 och 2031 samt befolkningsférandringen 2021—
2031

Okningen av foretagens sammanlagda omséttning avtog i boérjan av 2023 och bérjade
minska under varen. Antalet anstéallda fortsatte att 6ka stadigt med nagra procent.

Enligt Statistikcentralens konjunkturtjanst okade foretagens totala omsattning i Esbo ar 2022 med
uppskattningsvis 20,1 procent jamfort med féregaende ar. Under forsta kvartalet 2023 6kade om-
sattningen med 6,0 procent, men i april minskade den med 11,9 procent fran aret innan.

Det estimerade antalet anstallda i Esbo 6kade med 4,0 procent ar 2022 jamfort med féregaende ar.
Under det forsta kvartalet &r 2023 6kade antalet anstallda med 3,8 procent jamfort med situationen
ett &r tidigare. | april uppgick 6kningen fran borjan av aret till 3,8 procent och i maj till 5,1 procent.
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Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu (TOL A-X)
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Bild: Foretagens omsattning och antal anstallda i Esbo sedan 2005 som indexvarde (ar 2015=100)

| arsverken raknat fanns det i Esbo i januari-maj 2023 omkring 114 000 arbetstillfallen i foretag. Siff-
ran visade en svagt nedatgdende trend 2019-2020, men boérjade 6ka nagot 2021. Under januari—
maj 2023 var det estimerade antalet arbetstillfallen i féretag nagra tusen fler an ar 2022.

Nastan 60 procent av arbetstillfallena i foretag finns i servicebranscherna. Till servicebranscherna
réknas har bland annat information och kommunikation, finansiering och férsékring, fastighets-
branschen, yrkesverksamhet samt verksamhet inom vetenskap och teknik, utbildning samt social-
och halsovard. Handeln, hotell- och restaurangbranschen samt transportbranschen star for ungefar
en femtedel av foretagens arbetstillfallen, liksom industrin och byggandet.

| januari—-maj 2023 fanns det cirka 40 000 arbetstillfallen i foretag inom hégkompetensbranscher,
vilket ar cirka en tredjedel av alla arbetstillfallen inom féretag.

| utvecklingskorridoren langs Vastmetron fanns det i januari-maj 2023 enligt estimeringen om-
kring 57 000 arbetstillfallen i foretag. Ar 2022 var antalet 55 000 per manad i snitt. Antalet arbetstill-
fallen har under de senaste aren tkat i synnerhet vid stationsomradet i Hagalund, som ocksa omfat-
tar Aalto-universitetets metrostation i Otnas och Kageluddens metrostation. | utvecklingskorridoren
langs Vastmetron var drygt 40 procent av arbetstillfallena i féretag inom hégkompetensbranscher. |
utvecklingskorridoren langs Stadsbanan fanns det i januari-maj 2023 cirka 36 000 arbetstillfallen
i foretag. Okningen var cirka 1 000 fran féregéende ar. Ar 2020 minskade antalet arbetstillfallen
med 1 800 fran aret innan, men aret darpa atergick utvecklingen till en tillvaxtbana som fortsatte va-
ren 2023. Av arbetstillfallena i foretag inom utvecklingskorridoren langs Stadsbanan var cirka 34
procent arbetstillfallen inom hégkompetensbranscher. Inom uppféljningszonen fér Ring Il fanns
det drygt 16 000 arbetstillfallen i foretag under januari-maj 2023. De senaste arens mattliga 6kning
fortsatte. Av arbetstillfallena inom zonen var 9 procent inom hégkompetensbranscher.
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Antal arbetstillfdllen i foretag i Esbo i medeltal per ar (enligt arsverken)
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Bild: Estimerat antal arbetstillfallen i foretagen i Esbo per ar i snitt 2018—2022
och i snitt i januari—-maj 2023. Statistikcentralen, konjunkturtjansten.

Arbetslosheten i Esbo bérjade 6ka varen 2023

| slutet av augusti 2023 fanns det sammanlagt 13 550 arbetslésa i Esbo. Andelen arbetslésa av ar-
betskraften var 8,8 procent. | hela landet var andelen arbetslésa 9,4 procent av arbetskraften. Se-
dan i fjol 6kade andelen arbetslésa i Esbo med 6,5 procent (825 personer) och arbetsldshetsgraden
steg med 0,3 procentenheter. Jamfort med situationen for fyra ar sedan, d& coronapandemin annu
inte paverkade arbetsldshetssiffrorna, var andelen arbetslésa av arbetskraften ndgot under en pro-
centenhet hégre och antalet arbetslosa 2 268 fler.

Av de arbetslésa var 47 procent kvinnor. Sammanlagt var 595 personer permitterade i slutet av au-
gusti 2023, vilket var 4,4 procent av alla arbetslosa. Antalet har 6kat med 825 permitterade fran aret
innan. Under coronapandemin var antalet permitterade som hogst i maj 2020, da antalet var 9 722
personer, det vill sdga 42 procent av de arbetslésa.
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Arbetsldsheten i Esbo Situationen i Esbo 31.8

2023 2022 2019*
Andel arbetsldsa av arbetskraften 8,8 % 8,5 % 79 %
Antal arbetslésa 13 550 12725 11 282
Antal langtidsarbetslosa 5068 5391 4 426
Antal arbetslsa i aldern 15-24 ar 1035 1037 1015
Antal utlandska arbetsldsa (utlandska medborgare) 4125 3631 2626
Andel arbetsldsa av den utldndska arbetskraften 201 % 19,5 % 17,7 %
Antal arbetsldsa med ett frammande sprak som modersmal 5696 5068 3768
Antal lediga jobb 2244 3435 2309

*Ar 2019 inverkade coronapandemin inte &nnu pa arbetslshetssiffrorna
Kalla: Arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik

Enligt naringslivets forskningsinstitut ETLA:s prognos for utférda arbetstimmar minskar sysselsatt-
ningen i Finland i &r, men ékar igen 2024 och 2025. A andra sidan forutser Pellervo ekonomiska
forskningsinstitut att arbetsléshetsgraden i Finland kommer att 6ka med cirka en procentenhet nasta
ar. | vilket fall som helst verkar arbetslosheten 6ka atminstone i slutet av 2023 och i borjan av 2024.
Utifran de senaste arens utveckling och ekonomiska prognoser berdknas antalet arbetslésa arbets-

sokande i Esbo uppga till cirka 13 000 i augusti 2024.

Antalet arbetslosa och arbetsloshetsgrad i Esbo i august[%
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Kallor:

Arbets- och naringsministeriet, arbetsformedlingsstatistik

Naringslivets forskningsinstitut (ETLA), konjunkturoversikt, htsten 2023

PTT, Samhallsekonomin, hosten 2023
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ESBO STADS FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSVERKSAMHET

Utgangspunkter for stadens forskning och utveckling

Syftet med forsknings- och utvecklingsverksamheten pa stadsniva ar att stoda genomférandet och
uppfoljningen av Berattelsen om Esbo, malen for fullméaktigeperioden och de forvaltningsovergri-
pande utvecklingsprogrammen. Dessutom syftar verksamheten till att upptacka och férutse faktorer
som paverkar stadens verksamhet och bedéma deras konsekvenser. Langsiktighet och planméass-
ighet, forbattring av produktiviteten och stadens finansiella balans, férberedelse infor kommande ut-
maningar, utveckling av nya gemensamma Iosningar och verksamhetssatt samt stéarkande av reg-
ionsamarbetet och samarbetet med valfardsomradet star i centrum for verksamheten.

Forskningen ger staden information som anknyter till Berattelsen om Esbo och som fungerar som
stod for ledningen, beslutsfattandet och utvecklingen av tjansterna. Genom verksamheten forbattras
forutsattningarna for tjansteforsorjningen, forutses forandringar i omvérlden och i behoven av tjans-
ter samt sakras att staden tar i bruk annu produktivare satt att ordna tjanster. Dessutom maojliggor
man gemensam diskussion mellan forskare och praktiska aktdrer om hur forskningsdata kan tillam-
pas och anvéandas i stadens ledning, beslutsfattande, utveckling och tjansteproduktion.

| forsknings- och utvecklingsverksamheten pa stadsniva ar det innehallsmassigt viktigt att framja
malen for befolkningens valfard och en hallbar utveckling samt att utveckla stadsstrukturen sarskilt i
frAga om utvecklingskorridorerna for spartrafiken. Aven forskning och utveckling i anslutning till de
tjanster som staden producerar, deras strukturer, kvalitet och anvandarnas néjdhet och verksamhet-
ens jamforbarhet samt i anslutning till Esbos livskraft, konkurrenskraft och naringslivets verksamhet
ar viktiga. Aven teman som har med tillgadngen pa personal och arbetskraft samt dess kompetens
och halsa i arbetet ar viktiga. Metodmassigt agnas uppmarksamhet vid att utnyttja méjligheterna i
anslutning till mer omfattande data och digitalisering samt vid att utveckla kompetensen i anslutning
till dessa. Esbo samarbetar allt intensivare med Helsingfors, Vanda, kranskommunerna och de stora
staderna med harmonisering av informationsférsérjningen, gemensamma forskningsprojekt och
upphandling av informationsmaterial.

Samarbete med andra aktorer

Forsknings- och utvecklingsverksamheten pa stadsniva har starka band till de regionala, nationella
och internationella gemenskaperna. Staden ar partner med till exempel hégskolor, forskningsinsti-
tut, andra stader och sammanslutningar samt valfardsomradet. Sektorsévergripande samutveckling
med foretag ar ocksa viktigt. Staden genomfor forsknings- och utvecklingssamarbete med universi-
tet och hdgskolor. Exempelvis deltar staden inom ramen for den finansiering som Finlands Akademi
beviljar som utvecklingspartner i projektet Trust-M vid Aalto-universitetet, Helsingfors universitet och
Tammerfors universitet. Projektet undersdker invandrarnas fortroende for digitala tjanster som sto-
der integrationen och utvecklar dessa tjanster. Ett annat exempel ar forskningsprojektet Transfor-
mative Cities som finansieras av Finlands Akademi och som utvecklar verktyg for att paskynda hall-
barhetsbrytningen.

Syftet med Esbo stads och Aalto-universitetets strategiska partnerskap ar att skapa en inspire-
rande, experimenterande och féretagsam kultur i Esbo samt att framja genomférandet av bagge ak-
torernas strategier. Centrala omraden inom undervisnings-, forsknings-, utvecklings- och innovat-
ionssamarbetet ar stadsmiljo, tjanster, sammanslutningar, universitet, nationella och internationella
samarbetsnatverk samt nyttjande av data. Genom stadssamarbete och finansiering i anslutning till
forskningscentret Max Planck — University of Helsinki Centre for inequalities in Population Health
efterstravas storre samhallelig verkningsfullhet for att minska héalsoskillnaderna. Det ar ocksa en
strategisk satsning pa internationell spetsforskning och dkar Helsingfors universitets och huvud-
stadsregionens synlighet inom vetenskaplig spetsforskning.
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Laroanstalterna deltar genom néatverkssamarbete i att soka losningar for stadens stora utmaningar
inom sin utbildning, forskning, utveckling och innovation samt inom samhallelig paverkan. Malet
med utbildningssamarbetet ar ocksa att starka samarbetet bland annat inom studerandenas praktik
och praktikarbeten samt stéarka arbetslivskompetensen hos utbildningsorganisationerna och stadens
personal. Utdver laroanstalterna och hogskolorna byggs samarbete ocksa med forskningsinstitut,
ministerier och andra lokala, regionala och riksomfattande aktorer. Ett exempel pa ett sddant starkt
samarbete ar det strategiska partnerskapsavtalet mellan Esbo stad och Teknologiska forsknings-
centralen VTT. Samarbetet ger konkreta I6sningar pa Esbos mal om klimatneutralitet, innovations-
miljo och konkurrenskraft samt starker Esbo som en innovationsmiljo dar tjansterna utvecklas pa ett
invanar- och kundorienterat sétt.

FARDPLANEN ETT KLIMATNEUTRALT ESBO 2030 — ESBO
STADS KLIMATPLAN

Esbo stads klimatplan har sammanstéllts i budgeten enligt klimatlagen (14 a § i klimatlagen
423/2022). Klimatplanen godkanns av fullméaktige i samband med behandlingen av budgeten. Fard-
planen for ett klimatneutralt Esbo 2030 preciserar verkstallandet av klimatplanen och beskriver sta-
dens eget arbete samt samarbetet med partner och invanare for att uppna malet om klimatneutrali-
tet. Fardplanen godkanns av stadsstyrelsen. Fardplanen for en klimatneutral stad 2030 forelaggs
fullméaktige varen 2024. Till fardplanen fogas atgarder som behdvs for att malet om klimatneutralitet
2030 ska nas.

Malet for fullmaktigeperioden enligt Berattelsen om Esbo ar att staden ska uppna klimatneutralitet
senast 2030. En grén och digital omstélining ger féretag och aktérer inom innovationsgemenskapen
i Esbo majlighet till en ny slags tillvaxt. Den 6kande efterfrdgan pa utslappssnala produkter och
tjanster skapar arbete, export, ekonomisk tillvaxt och valfard. Stadernas foregangarskap behovs for
att Finlands mal for klimatneutralitet 2035 och EU:s mal for klimatneutralitet 2050 ska kunna nas.

Den snabba elektrifieringen av varmeproduktionen och trafiken har en nyckelroll nar det géaller att
uppna klimatmalet for Esbo. Detta forutsatter en okning av den inhemska produktionen av ren el
och en 6kning av elnatets kapacitet. Esbo och Finland har en konkurrensférdel nar det galler att
locka investeringar genom att langsiktigt forbinda sig till klimatmalen, vilket 6kar férutsagbarheten
och fortroendet. Ett exempel pa en investering som mojliggor digitalisering samt utslappsminsk-
ningar och som skapar arbetstillfallen ar Fortums och Microsofts datacentral i Esbo, dar véarldens
storsta projekt for anvandning av spillvarme genomfors.

Klimatarbetet i Esbo ar en del av en storre helhet for att uppna FN:s mal for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals, SDG) som féregangare. Inom utvecklingsprogrammet Ett hallbart
Esbo soker man losningar pa klimatutmaningar, i huvudsak med stod av extern finansiering. Hosten
2023 undertecknade Esbo stad tillsammans med 25 partnerstader ett atagande, r att bli klimatneu-
tral senast ar 2030. Atagandena &r en del av klimatstadskontraktet, som i sin tur utarbetades av
Esbo som en del av EU-uppdraget for 100 klimatneutrala och smarta stader. Esbo valdes till upp-
draget av Europeiska kommissionen ar 2022.

Stadsdirektorerna genomfor klimatavtalet med hjalp av en handlingsplan for hallbar energianvand-
ning och klimat (SECAP), i vilken atgarderna for bekampning av och anpassning till klimatférand-
ringen har sammanstallts ar 2019. Dessutom deltar Esbo i flera avtal till exempel i anslutning till
energieffektivitet och cirkular ekonomi. Fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030 och Klimatvak-
ten, som finns pa stadens webbsida, sammanstaller Esbos klimatatgarder och scenarier for att
minska utslapp.
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De klimat- och utslappsbudgetar som ingar i budgeten kopplar klimatarbetet till den ekonomiska pla-
neringen. | klimatbudgeten sammanstélls stadens verksamhetskostnader och investeringar som
framjar uppbromsningen av och anpassningen till klimatférandringen, samt investeringar av de dot-
tersammanslutningar som &ar viktigast med tanke pa klimatarbetet. Klimatbudgeten, det vill saga
ekonomiplanen for klimatatgarder, och utslappsbudgeten kopplar klimatarbetet till ekonomiplane-
ringen. | klimatbudgeten sammanstalls stadens verksamhetskostnader och investeringar som fram-
jar uppbromsningen av och anpassningen till klimatférandringen, samt investeringar av de dotter-
sammanslutningar som ar viktigast med tanke pa klimatarbetet. Dottersammanslutningarna ar Esbo
bostader Ab, Lansimetro Oy, Helsingforsregionens miljotjanster och utbildningssamkommunen
Omnia. Helsingforsregionens miljctjansters atgarder ingar i stadens verksamhetsutgifter i form av
kommunandelen. | budgeten beskriver sektorerna och resultatenheterna narmare sitt eget arbete
for att uppna klimatmalet samt de viktigaste atgarderna i och genomférandet av klimatbudgeten. Ut-
gifterna framjar samtidigt andra dimensioner av hallbar utveckling. Enbart en granskning av utgif-
terna tyder inte pa att andra forvantade fordelar minskar kostnaderna och 6kar inkomsterna, sasom
kostnadsbesparingar pa lang sikt, halsoeffekter eller exportframsteg.

Stadsoraanisationen- Budget % av stadens | Ekonomi- | Ekonomi-
verksamghetsut ifter 2024 verksamhets- | plan 2025 | plan 2026
9 1000 euro | utgifter 2024 |1 000 euro |1 000 euro

Klimatarbete totalt 247 418 16,5 % 240 313 239 424

Uppbromsning av kiimat- 1744 01% 1715 1750
forandringen — energi

Siffran ar liten eftersom Esbo stad inte ager
energibolag eller en energiinfrastruktur.

Uppbromsning av klimat- Satsningarna pa hallbar trafik gor vardagen

fBrandringen — trafik 234 456 15,6 % 228 246 227 413 smidigare for invanarna och stoder deras
halsa.

Uppbromsning av klimat- 11121 07 % 10 255 10 164 Omfattar byggande, cirkulér ekonomi och en

férandringen — annat ' hallbar livsstil.

En del av anpassningsutgifterna finns i kate-

Anpassning till klimatfor- gorin uppbromsning av klimatférandringen —

0,
andringen o 0,0% c annat. Specifikation av utgifterna &r inte till-
ganglig.

Stadsorganisationens Budget % av stalldens Ekonomi- | Ekonomi-
investeringar 2024 investerings- |plan 2025 |plan 2026

1000 euro | program 2024 (1000 euro |1 000 euro
Klimatarbete totalt 169 045 52,8 % 174 085 172 885
Uppbromsning av klimat- 295 07% 9295 9995 Siffran ar liten eftersom Esbo stad inte ager

energibolag eller en energiinfrastruktur.
Satsningarna pa hallbar trafik gor vardagen
37,0 % 127 900 128 700 smidigare for invanarna och stdder deras

férandringen — energi

Llle'pbrqmsning av [(Iimat- 118 400
forandringen — trafik

hélsa.
f%?gr%zrr?gsgllng ankel;tmat- 42010 131 % 37 550 37550 Omfattar byggande och cirkulér ekonomi.
Qgg:rs]zgrg till klimatfor- 6340 20% 5340 4310

| tabellen presenteras Esbo stads klimatbudget 2024. Tabellen visar stadens ekonomiplan for kli-
matatgarder 2024. Av stadens verksamhetsutgifter riktas 16 procent (247 miljoner euro) och av in-
vesteringarna 53 procent (169 miljoner euro) till atgarder som framjar uppbromsning av och anpass-
ningen till klimatférandringen. Viktigast ar trafikatgarderna: kollektivtrafikens kommunandelar (HRT),
atgarder i anslutning till sparprojekt sdsom Vastmetron och Stadsbanan i Esbo, infrastrukturinveste-
ringar i omradescentrum och kollektivtrafikforbindelser, framjande av cykling och gang samt 6kad
anvandning av fornybara energikallor inom trafiken. Efter trafik ar klimatatgarderna inom byggandet
den viktigaste posten.
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Dottersammanslutningar - investeringar Budget 2024 % av koncernens | Ekonomiplan Ekonomiplan
1 000 euro investeringar 2025 2026
2024 1000 euro 1000 euro
Klimatarbete totalt 11 435 6,5 % 10 233 6 031
Uppbromsning av klimatféréndringen — energi 1138 0.6 % 924 631
Uppbromsning av klimatférandringen — trafik 1917 1.1% 1843 5197
Uppbromsning av klimatférdndringen — annat 8 154 4,6 % 6 563 203
Anpassning fill klimatférandringen 225 0.1% 902 -

| tabellen anges dottersammanslutningarnas klimatbudget. Av dottersammanslutningarnas investe-
ringar riktas 7 procent (11 miljoner euro) till atgarder som framjar uppbromsningen av och anpass-
ningen till klimatférandringen. Tabellen visar dottersammanslutningarnas ekonomiplan for klimatat-
garder. Av dottersammanslutningarnas investeringar riktas 7 procent (11 miljoner euro) till atgarder
som frAmjar uppbromsningen av och anpassningen till klimatférandringen. | dottersammanslutning-
arnas verksamhet betonas atgarder inom kollektivtrafik, sdsom 6kning av metrons kapacitet, atgar-
der for energieffektivitet och energioptimering, 6kning av anvandning av férnybar energi inom byg-
gande och avfallshantering samt saddana atgarder inom cirkular ekonomi som har positiva klimatef-
fekter.

Utsléons Utfall 2022, | Forandrin | Ml 2025 | Mal 2030 | De verkliga utslép-
sektofgr 1000ton |fran1990 |1000ton |1000ton | pen jamfort med
CO2-ekv. | % CO2-ekv.* | CO2-ekv.* | malet for 2030

Energikrisen 6kade tillfalligt ut-

Fiarrvéarme o o o
slappen fran fjarrvarme.

Olievarme 56 -28 31 1 Kommer att nas
Elvarme 56 -13 39 22 Kommer att nas
Sl 129 18 109 33 Kommerattnas
elektricitet
Betydande investeringar har
Trafik 303 5 233 94 gjorts och kommer att goras, vil-
ket kraver ytterligare insatser.
Indus‘tn och 12 -77 8 6 Kommer att nas
maskiner
Avfallshantering 22 -78 17 8 Kommer att nas
Lantbruket 1 -63 1 1 Kommer att nas
Sammanlagt 910 14 521 177 Slpar efter SIEpE BT I T i G

krisens undantagsar.
Tabell: Esbo stads utslappsbudget

Esbo stads klimatmal

Esbo stads mal ar att utslappen i Esbo ska minska med 80 procent fran nivan ar 1990 fram till 2030.
Aterstdende 20 procent kan bindas i kolsankor eller kompenseras p& annat sétt. Finlands nationella
mal pa langre sikt ar att klimatutslappen ska minska med 95 procent fore ar 2050 jamfort med

1990. Nar energisektorn blir renare 6kar betydelsen av utslappen fran trafiken. Esbo bor uppna
mindre utslapp per invanare &n den nationella nivan 2050 tack vare goda kollektivtrafikforbindelser,
en stadsstruktur som mojliggér gang och cykling samt en hog andel elbilar.

Esbos utslappsmal pa 80 procent omfattar inte utslapp fran forbrukning och anvandning av byggna-
der, mat, varor och tjanster samt fran trafik och energi som uppstar utanfor stadens granser. | hall-
barhetsbrytningen ar det nédvandigt att uppna en livsstil som hojer den globala temperaturen med
hogst 1,5 grader, och stadens mal ar darfér ocksa att utslappen fran konsumtionen minskar. Staden
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deltar i utvecklingen av beréakningen av utslappen fran forbrukningen och vidtar atgarder for att
minska utslappen.

Esbo stad kan inte ensam uppna klimatmalen. For klimatatgarderna behovs hela samhallet: foretag,
universitet och hogskolor, forsknings- och innovationsaktorer, natverk, organisationer och invanare.
Esbo okar sitt klimatavtryck, det vill séga de produkter, tjanster och processer som utvecklats i Esbo
bidrar till att minska utslappen bade lokalt och utanfor Esbo.

Klimatatgarder i Esbo

| fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030 och i klimatvakten finns en ndrmare beskrivning av sta-
dens klimatatgarder. Enligt scenarierna kommer de beslutade atgarderna att leda till en minskning
av klimatutslappen med 72 procent mellan 1990 och 2030 (Sitowise 2023). Dessutom identifierades
metoder som gor det mojligt att minska utslappen och med hjalp av vilka man kan uppna utslapps-
minskningsmalet pa 80 procent fore 2030. Yiterligare metoder kraver ytterligare utredning. Den glo-
bala utvecklingen, EU-lagstiftningen och de nationella atgarderna har en betydande inverkan pa ut-
slappsutvecklingen.

Markanvéndning

Grunden for I6sningar som framjar klimatneutralitet skapas genom god planering av markanvand-
ningen. Staden styr genom planlaggning byggandet till stérsta delen till centrum och platser med
goda kollektivtrafikforbindelser pa ett naturbesparande och hallbart satt. Huvudriktlinjerna for hela
Esbo dras upp i den generalplan for Esbo 2060 som &ar under beredning. Vid sidan av de lagstad-
gade styrmedlen for markanvandningen skapas i Esbo innovativa incitament till stoéd fér en klimat-
neutral stadsutveckling. Alla betydande nya detaljplaner och markanvandningsavtal ska stbda sta-
dens mal om klimatneutralitet och cirkular ekonomi. Exempel pa framgangsrika atgarder tas fran
Finno och Kera.

Energi

Energisektorn producerar for narvarande storsta delen av stadens klimatutslapp och under de sen-
aste aren har den aven statt for de storsta minskningarna av utslapp. Malet ar energi till rimligt pris,
samt utslappsfri och palitlig energi for alla aktorer i Esbo. Staden har inget eget energibolag. De vik-
tigaste samarbetspartnerna ar Fortum och Caruna. Storsta delen av utslappen inom energisektorn
harstammar for narvarande fran fjarrvarmeproduktionen. Esbo har tillsammans med Fortum forbun-
dit sig till klimatneutral fjarrvarme fore utgangen av detta artionde. Anvandningen av stenkol vid pro-
duktionen av fjarrvarme kommer att upphdéra 2025. Elférbrukningen i Esbo 6kar med uppskattnings-
vis 50 procent fram till 2030. Arbetet med att utveckla elnatet behovs bland annat pa grund av fjarr-
varme och elektrifieringen av trafiken. Stadskoncernens byggnadsbestand fungerar som en platt-
form for utveckling och ibruktagande av nya energildsningar. Esbo ar med och utvecklar ett smart
energisystem som framjar energieffektivitet, energisparande och ibruktagande av ny teknik. Nar det
géaller energi bér metoderna for utslappsminskning ytterligare utredas och deras uppskattade pot-
ential for utslappsminskning 2030 (1 000 ton koldioxidekvivalenter) &r:

¢ Vid berdkningen beaktas den klimatutslappsfria elférbrukningen i Esbo stad, Esbo bostader
och Microsofts datacentral —46,6
e Okning av produktionen av solenergi i Esbo -3,5

Trafik och resor

Malet ar att alla Esbobor ska kunna resa smidigt och med laga utslapp i vardagen samt att de totala
utslappen fran trafiken minskar. Losningar soks for hela stadsomradets trafik och trafikinfrastruktur.
Malet kraver bade en 6kning av andelen hallbara fardséatt och en 6vergang till fossilfria drivkraf-

ter. Elektrifieringen av trafiken framjas och biobrénslen ar en delldsning inom trafiken. Fungerande
varutransporter och en valfungerande stadslogistik sdkerstélls samtidigt som utslappen
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minskar. Distansforbindelser minskar behovet av resor. | fraga om trafiken ar metoderna for ut-
slappsminskning, som ska utredas, och deras uppskattade potential for utslappsminskning 2030 (1
000 ton koldioxidekvivalenter):

e Snabb 6kning av renodlade elbilar och laddningsbara hybrider —65,6

e En ny sparvagslinje enligt genomforandeprogrammet for generalplanen —2

o Ovriga kollektivtrafikinvesteringar i enlighet med genomférandeprogrammet foér generalpla-
nen (uppskattning saknas)

Miljozoner for lastbilar i Esbo 60 procent —-12,8

Prissattning av trafiken —5,7

Sankning av hastighetsbegransningarna pa landsvagar —6,7

Den nationella planerade effekten av andringen av distributionsskyldigheten pa utslappen
Okar med +31,2.

Byggande

Malet ar att minska utslapp och andra miljéverkningar under byggnadens hela livscykel, vid tillverk-
ning av byggnadsmaterial, byggande och anvandning av byggnaden samt atervinning och ateran-
vandning av material och byggnadsdelar som natt slutet av sin livscykel. Nar befolkningen i Esbo
okar, 6kar ocksa behovet av byggande. Bade inom styrningen av byggandet i Esbo och det egna
byggandet framjas klimatvanliga och globalt hallbara I6sningar samt cirkular ekonomi. Staden fast-
staller gransvarden for direkta och indirekta koldioxidutslapp fran byggprojekt.

Cirkular ekonomi

Staden har som mal att Esbo ska vara en klimatneutral stad med cirkular ekonomi, dar den lokala
naturens mangfald ar tryggad. Framjandet av cirkular ekonomi minskar anvandningen av naturre-
surser och ar en del av bekdmpningen av klimatférandringen. Esbo stad har férbundit sig att framja
cirkular ekonomi genom atagandet Circular Cities Declaration, och staden ar med och utvecklar det
nationella Green deal-avtalet for cirkular ekonomi tilsammans med 80 aktorer. Staden har som mal
att fordubbla antalet foretag i Esbo inom cirkular ekonomi fore 2030. Samarbete pa regional och
nationell niva ar en forutsattning for att foretagsverksamheten inom cirkular ekonomi ska kunna
vaxa. | Esbo fungerar sarskilt Kera och Stenbruket som utvecklingsomraden for cirkular ekonomi.

En hallbar livsstil

Varje Esbobo garanteras majligheter till en hallbar livsstil. Hallbara I6sningar skapas utan att kom-
promissa med Esbobornas valbefinnande och deras smidiga vardag. Esbo paverkar genom sin
verksamhet, sdsom fostran, kommunikation, byggande, styrning av markanvandningen, livsmedels-
tjanster och partnersamarbete utslappen fran Esbos konsumtion. Digitala tjanster och distanstjans-
ter forbattrar produktiviteten och effektiviteten hos de nuvarande tjansterna. Stadens atgarder inver-
kar indirekt ocksa pa hushallens val. Esbo stads upphandlingar styrs med beaktande av den totale-
konomiska fordelaktigheten till klimatvanliga, socialt och miljomassigt hallbara val enligt cirkular eko-
nomi under hela upphandlingens livscykel. | Esbo framjas hallbar turism.

Kolséankor
Malet ar att de aterstaende 20 procenten av utslappen ar 2030 binds till kolséankor eller kompense-
ras med beaktande av sankorna som en del av den nationella helhetsbilden.

Utvecklingen av klimatutslappen

De klimatutslapp som uppstar i Esboomradet har minskat varje ar mellan 2013 och 2021. Nivan for
jamforelsearet 1990 underskreds 2020, och pa 2020-talet har utslappen minskat allt snabbare. Ett
undantag ar 2022, da energikrisen till foljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina tillfalligt hojde kli-
matutslappen i hela huvudstadsregionen och @ven i Esbo pa grund av priset pa och tillgangen till
branslen. Utslappen per invanare i Esbo har minskat med 52 procent sedan 1990 och &r de lagsta i
huvudstadsregionen for sjunde aret i rad.
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Utslappen i Esbo fram till 2030 jamfort med 1990. | ljuset av de atgarder som redan beslutats
minskar utslappen med 72 procent till &r 2030 med 295 000 ton koldioxidekvivalenter. Med extra at-
garder, som ska utredas ytterligare, minskar utslappen med 83 procent till 177 000 ton koldioxide-
kvivalenter ar 2030. De extra atgarder som beaktats vid berakningen av utslapp for el ar den ut-
slappsfria elférbrukningen vid Esbo stad, Esbo bostader och det datacenter som Microsoft bygger i
Esbo, 6kningen av produktionen av solenergi i Esbo, 6kningen av antalet renodlade elbilar och
laddningsbara hybrider samt en ny sparvagslinje i enlighet med genomférandeprogrammet for ge-
neralplanen.

Ledning och uppfdljning av klimatmal och klimatatgarder

Koncernforvaltningen svarar pa stadsniva for framjande och styrning av klimatarbete. Styrgruppen
for hallbar utveckling och klimatarbete stoder stadsdirektérens ledningsarbete. Sektorerna, resultat-
enheterna och koncernsammanslutningarna svarar i enlighet med verksamhetsanvisningarna och
koncernanvisningarna for genomférandet av atgarderna inom sina egna ansvarsomraden. Uppna-
endet av klimatmalet foljs upp som en del av uppféljningen av malen for fullmaktigeperioden i Berat-
telsen om Esbo. Ur Berattelsen om Esbo héarleds arligen resultatmal pa stadsniva som &r bindande
for fullméaktige. Dessutom beskriver varje sektor och resultatenhet i budgeten sina egna atgarder for
att uppna klimatmalet. Fullméaktige foljer hur resultatmalen uppnas i delarsrapporterna. Beslut om de
nya klimatatgarderna fattas arligen som en del av budgeten. Uppnaendet av malet om klimatneutra-
litet foljs upp och rapporteras ocksa som en del av programmet Ett hallbart Esbo.

Fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030 uppdateras utifran Berattelsen om Esbo och forelaggs
beslut minst en gang under fullmaktigeperioden. Helsingforsregionens miljétjanster féljer arligen upp
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utvecklingen av klimatutslappen i huvudstadsregionen. Klimatbudgeten sammanstalls arligen i sam-
band med budgetprocessen och vidareutvecklas fortfarande. En gang om aret sammanstalls en la-
gesbild av klimatarbetet for stadsstyrelsens aftonskola. Uppféljningen av enskilda klimatatgarder
finns i Klimatvakten, dar uppfoljningen och atgarderna uppdateras minst en gang om aret.

ESBO STAD VILL VARA BAST | FINLAND MED ATT STODA
INTEGRATIONEN AV INVANDRARE

| Berattelsen om Esbo har fullméaktige satt upp ambitiosa mal for integrationen av invandrare. Som
en fortsattning pa dem godkéande fullméktige Esbo stads integrationsprogram 2022-2025 vid sitt
sammantrade 13.6.2022. Andelen invanare med ett frammande sprak som modersmal ar cirka 23
procent och den har dkat med cirka en procentenhet per ar.

Varje resultatenhet har sin egen roll i att stoda integrationen av invandrare. Staden har reagerat pa
forandringen i befolkningsstrukturen med viktiga bastjanster, sdsom smabarnspedagogik och grund-
laggande utbildning, men ocksa genom att bygga nya, ofta forvaltningsovergripande tjanster for nya
servicebehov. For att utveckla dessa tjanster har man ansokt om och fatt statlig finansiering, men
den splittrade och kortvariga finansieringen har férsvarat byggandet av tjanster som ar tillrackligt ef-
fektiva med tanke pa den malniva som fullmaktige stéllt upp. Staden stravar i sin intressebevakning
efter att trygga tillrécklig statlig finansiering for tjanster och ansotker aven i fortsattningen om extern
finansiering, men kontinuiteten i de tjanster som namns nedan tryggas i sista hand i stadens bud-
get.

Inom tjansterna i kompetenscentret for invandrare (Omnias kompetenscenter for invandrare, kom-
petenscentret for hogutbildade invandrare) erbjuds arbetslésa invandrare i Esbo multiprofessionella
sysselsattningsframjande tjanster. Enligt Berattelsen om Esbo ar det viktigaste malet for kompe-
tenscenterstjansterna att hitta sysselsattning for klienterna inom den privata sektorn. Enligt stadens
integrationsprogram ar malet att f& 1 000 klienter per ar till kompetenscenterstjansterna samt under
fullmaktigeperioden lyckas hitta sysselsattning for 1 000 klienter och fa 1000 klienter att avlagga
delexamen eller yrkesexamen. Enligt utvecklingstakten mellan bérjan av 2022 och september 2023
kommer under hela fullméaktigeperioden éver 1 200 kunder att f& sysselsattning inom kompetens-
centrumstjanster Fran ar 2019 har staten beviljat sammanlagt 4,4 miljoner euro for utveckling och
produktion av tjanster pa basis av Esbo stads anstkningar.

Esbo vill vara en god partner for foretag, Teknologiska forskningscentralen VTT, Aalto-universitetet
och andra hdgskolor nar det galler att locka internationella experter och fa dem att etablera sig och
hitta sin plats i det finlandska samhallet. Inom stadens naringstjanster framjar teamet Talent Espoo
tilsammans med stadens dvriga enheter och partner stadens attraktion och motivationen fér dem
som kommit till Esbo att stanna har. Fran ar 2019 har staten beviljat sammanlagt 1,1 miljoner euro
for utveckling och produktion av tjanster pa basis av Esbo stads ansokningar.

Enligt Berattelsen om Esbo "genomfor staden effektivt ett program for integration i initialskedet” och
sysselsattningsgraden bland invandrarkvinnor hojs mot den nordiska nivan. Stadens kundtjanst er-
bjuder Hello Espoo-infos tjanster for invandrare pa servicetorget i Iso Omena. Vid sidan av dessa
utvecklas dessutom stodtjanster i initialskedet av integrationen, som i synnerhet riktas till invandrare
som ar utanfor arbetslivet och ofta &r hemmamammor. Kommunerna alaggs nya skyldigheter i an-
slutning till dessa tjanster i och med den totalreform av integrationslagen som trader i kraft vid in-
gangen av 2025. Pa grundval av lagen far kommunerna ocksa 12,78 miljoner euro per ar fran och
med ar 2025 for att skota dessa uppgifter. Hittills har staten och Europeiska socialfonden (ESF) fran
och med 2019 beviljat Esbo sammanlagt 1,7 miljoner euro for utveckling och produktion av tjanster
pa basis av Esbo stads anstkningar.
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BUDGETEN OCH EKONOMIPLANEN

EKONOMIPLANENS GRUNDER

Fullméktige godkéande 25.10.2021 Berattelsen om Esbo som utgér Esbos strategi for aren 2021—
2025. Grunden for strategin bestar av visionen, varderingarna och verksamhetsprinciperna samt
fullméktigeperiodens mal. Berattelsen om Esbo &r strategin som styr stadens verksamhet och ut-
veckling. Den genomfors med arliga resultatmal, sektorernas berattelser och resultatenheternas mal
samt med férvaltningsoévergripande utvecklingsprogram. Beréttelsen om Esbo styr beredningen av
ramen och ekonomiplanen samt av resultatmalen som anknyter till budgeten. Resultatmalen god-
kanns arligen samtidigt med budgeten.

Malet for fullmaktigeperioden 2021-2025 ar att Esbo ska vara ekonomiskt hallbart och beskatt-
ningen konkurrenskraftig. Under fullméktigeperioden genomférs programmet En ekonomiskt hallbar
stad. For att optimera anvandningen av stadens resurser utvarderas stadskoncernens funktioner.

Malnivaerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad uppdaterades med konse-
kvenserna av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet sommaren 2022 s att
programmet forbattrar stadens formaga att anpassa sig till de ekonomiska férandringar som refor-
men medfor. Samtidigt utvarderades problempunkterna i programmet En ekonomiskt hallbar stad.
Programmets mal om balansering av stadens ekonomi och minskning av skuldsattningen forblev
ofdrandrade.

Budgeten for 2024 och ekonomiplanen for 2025-2026 har utarbetats sa att den genomfor Berattel-
sen om Esbo samt foljer malnivaerna, riktlinjerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hall-
bar stad.

Skatteintakterna och intakterna fran statsandelarna ar preliminara prognoser som baserar sig pa
finansministeriets 6verforingskalkyl 9/2023 och hallbarhetsberakningar 9/2023. Overforingskalky-
lerna kommer att uppdateras senare under hosten 2023, s statsandelarna kan andras.

| budgetens tabeller bygger Prognos och Andrad budget p& uppgifterna i september.

EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

Ar 2023

Budgeten for 2023 utarbetades i enlighet med malnivaerna och atgarderna i produktivitets- och an-
passningsprogrammet En ekonomiskt héllbar stad. Arsbidraget enligt budgeten fér 2023 var 349
miljoner euro och resultatet 154 miljoner euro. Investeringarna for budgetaret var 316 miljoner euro
netto, varav 11 procent skulle finansieras med internt tillférda medel.

| slutet av september berdknas ekonomin utfalla battre an i den ursprungliga budgeten, vilket beror
pa att skatteinkomsterna har varit storre an vantat. Inkomster av beskattningen for tidigare skattear
med hdgre inkomstskattesatserna och storre utdelning av samfundsskatten hdjer skatteintakterna i
hela landet ar 2023. Skatteintakterna har dessutom paverkats av Ionesummans och arbetspension-
ernas utveckling.

Konjunkturerna och den ekonomiska osakerheten forsvarar utarbetandet av en lagesbild av inflodet
av skatteinkomster. Foéretagens resultatutsikter har forsdmrats vasentligt efter sommaren, och darfor
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betalar foretagen mindre forskottsskatt. Inflodet av samfundsskatt har alltsd minskat. Ocksa Esbo
stad har sankt prognosen for samfundsskatten. Skattefinansieringen beraknas uppga till cirka 894
miljoner euro i ar, 29 miljoner euro mindre an budgeterat.

Trots skattefinansieringens goda utveckling torde verksamhetsbidragets underskott bli ungefar 20,8
miljoner euro samre &n i budgeten. Detta beror & ena sidan pa markforsaljningsintakter som under-
skrider budgeten betydligt och & andra sidan 6verskridningar i sektorn for fostran och larande.

Arsbidraget torde bli 376 miljoner euro ar 2023, det vill sdga 22,6 miljoner euro battre &n i budgeten,
och resultatet 184 miljoner euro. Totalinvesteringarna uppskattas till ungefar 334 miljoner euro.

Nya lan har budgeterats till 51 miljoner euro for i r. Budgetlan behover inte lyftas pa grund av god
likviditet i stadens kassa.

Ekonomiplan 2024-2026

Stadsdirektorens budgetforslag foljer den ram som fullméktige godkande 23.10.2023 med sma pre-
ciseringar.

Stadsdirektorens forslag har utdkats med 3 miljoner euro for verksamhetsutgifter 2024. Enligt upp-
gifter fran Skatteforvaltningen ar beskattningskostnaderna 0,3 miljoner euro storre an vad som tidi-
gare meddelats. Anslagen for hyrning av Mattby simhall hdjdes med 0,8 miljoner euro. Stadens an-
del av arbetsmarknadsstddet fortsatter att véxa och anslaget héjdes med 1,0 miljoner euro. Ansla-
gen for reformen av arbets- och néringstjansterna 2024 hojdes 0,8 miljoner euro. Investeringspro-
grammet, avskrivningarna och finansieringsposterna har uppdaterats. Skatteintdkterna och statsan-
delarna har uppdaterades enligt de senaste uppgifterna.

Vid beredningen av ramen och budgeten har verksamhetskostnadernas 6kning enligt basscenariot
uppdaterats med befolkningsprognosen och prisindexet for basservicen (3,0 procent). Produktivi-
tetsatgarderna och produktivitetsmalen for programmet En ekonomiskt hallbar stad har delats upp
pa aren 2021-2025. Produktivitetsatgardernas ekonomiska mal har dragits av fran sektorernas till-
vaxt enligt basscenariot.

Som ett led i genomférandet av programmet En ekonomiskt hallbar stad fortsatter utvecklingen av
tjiansternas produktivitet och verkningsfullhet med hjalp av ett nytt kundorienterat produktsortiment
inom ramen for projektet Patu 2.0 . Nar affarssystemet togs i bruk férsvann de gamla produkterna
och nya inférdes. Produkter som &nnu béattre motsvarar ledningsbehoven utvecklas under 2024.

Skattefinansiering

Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet andrade finansieringsmodellen
vasentligt

Ar 2023 gjordes den stérsta férandringen av finansieringen av kommunerna i Finlands historia nar
valfardsomradena startade. Cirka 70 procent av kommunernas statsandel, 70 procent av ersattning-
arna for andringarna i beskattningsgrunderna, en tredjedel av kommunernas utdelning av sam-
fundsskatten (11,25 procentenheter) och 12,64 procentenheter av kommunalskatten éverférdes till
valfardsomradena.

Forhallandet mellan intékter och kostnader som overfordes varierar avsevart mellan olika kommu-
ner. Inom statsandelssystemet ersatter staten permanent 60 procent av skillnaden mellan de
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intékter och kostnader som overfors (begrénsning av forandringen). | statsandelssystemet har det
dessutom inforts en utjamning av évergangen. Inverkan pa balansen i en kommuns ekonomi be-
gransas till hogst +/- 60 euro per invanare fram till utgangen av 2027. Begransningen blev en statisk
del av det nya statsandelssystemet och den hdjs inte pa basis av befolkningstillvéaxt eller index.

Overforingskalkylen byggde pa kommunernas nettokostnader for social- och halsovarden och radd-
ningsvasendet i bokslutet for 2021 samt pa medeltalet av budgetuppgifterna for 2022. Den slutliga
overforingskalkylen blir klar i slutet av 2023 nar kommunernas bokslut foér 2022, ekonomisk statistik
och eftergranskning av kalkylerna &ar fardig. Korrigeringarna gors i statsandelen for 2024—-2027.

Skattefinansieringens utveckling

Prognoserna for skatteintakterna baserar sig pa finansministeriets ekonomiska 6versikt pa hosten,
farska uppgifter om inflédet, finansministeriets uppskattning av samfundsskatteintakterna och Fin-
lands kommunférbunds prognosram for skatteintakter. | budgetens skatteintédktsprognos beaktas
den nya finansieringsmodellen for reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och
dess verkningar 2024 samt de skattesatser som fullmaktige godkande 23.10.2023.

Ar 2024 beréknas skatteintékterna uppga till 823 miljoner euro, vilket &r 51 procent mindre &n &r
2023. Stadens skattefinansiering (skatteinkomster och statsandelar) for 2024 paverkas fortfarande i
betydande grad av andringarna av skattefinansieringen vid vardreformen och de @ndringar som ef-
terhandsgranskningarna av dem foranleder. Kommunalskatteintakterna 2023 paverkas av intak-
terna for tidigare skattedr med den gamla skattesatsen som inflyter 2023. De inflyter pa gamla
skattegrunder och med hogre inkomstskattesatser och héjer saledes temporart kommunernas skat-
teintakter 2023. Vardreformen paverkar statsandelarna och dess 6vergangsutjamningar hela plan-
perioden 2024-2026.

Inkomstskattesatsen i Esbo ar 5,3 procent ar 2024. Kommunalskatteintakterna uppskattas till 525
miljoner euro, det vill sdga 12 procent mindre &n ar 2023. | intakterna ar 2023 ingar skatteinkomster
med den hdgre kommunalskattesatsen ar 2022. Effekterna av denna upphor ar 2024. Forvarvsin-
komsterna beraknas 6ka med cirka 6 procent. Okningen beraknas till 4,6 procent &r 2025 och 4,7
procent ar 2026.

Kommungruppens nya andel av samfundsskatteintékterna ar 23,67 procent och Esbos andel ar
uppskattningsvis 7,4 procent. Prognosen for samfundsskatteintdkterna ar 133 miljoner euro, unge-
far 10 procent mindre an ar 2023. | intakterna ar 2023 ingar skatteinkomster med den hogre kom-
munalskattesatsen ar 2022. Okningen beréknas till 7,5 procent ar 2025 och 2,1 procent ar 2026.

Prognosen for fastighetsskatten baserar sig pa de fastighetsskattesatser som fullmaktige godkande
23.10.2023, pa Skatteforvaltningens statistik samt pa byggnadsprognoser. Fastighetsskattesatsen
for mark har uppskattats enligt den nya nedre gransen som trader i kraft 1.1.2024. Med den nya
nedre gransen pa 1,3 procent inflyter cirka 17,8 miljoner euro mer &n med nuvarande 1,0 procent.
Prognosen for intakterna av fastighetsskatten &r 165 miljoner euro, 12 procent mindre an ar 2023.

For kommunernas statsandelar har staten reserverat cirka 2,58 miljarder euro och for andringar i
beskattningsgrunderna 0,86 miljarder euro ar 2024. Statsandelsprocenten for kommunal basservice
sjunker fran 22,09 procent till 21,92 procent ar 2024. Statsandelarna minskar med ca 0,2 miljarder
euro fran ar 2023. Statsandelen minskar utifran preciseringar av 6verforingar till valfardsomradena
utifran kommunernas utfallsuppgifter for 2022. En indexhojning av statsandelen for basservice hojer
statsandelen med 53 miljoner euro. Indexférhdjningen blir dock 24 miljoner euro mindre, eftersom
staten enligt regeringsprogrammet i indexhdéjningen inbesparar en hdjning som motsvarar en pro-
centenhet. Regeringen starker finansieringen av grundskolorna permanent under valperioden med
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200 miljoner euro. Finansieringen av den grundlaggande utbildningen héjs med 50 miljoner euro
2024.

Statsandelen for kommunal basservice beviljas enligt en kalkyl som inkluderar utjamning av kost-
nadsskillnader och utjamning av statsandelen pa grundval av skatteintakterna. Utjamningen av
kostnadsskillnaderna bygger pa kommuninvanarnas servicebehov och pa omstandigheter som defi-
nieras i systemet med hjalp av olika statsandelskriterier. | samband med vardreformen infordes i
statsandelssystemet andringsbegransningen och 6vergangsutjamningen for att begransa de kom-
munvisa andringarna till foljd av dverforingen av kostnader och intakter av varden. Begransarna har
en betydande inverkan pa stadens statsandelar. Andringsbegransaren &r en fast och permanent del
av statsandelssystemet, som uppgar till 116 miljoner euro for Esbo ar 2024. Utéver begransningen
av andringar i 6verforingen till valfardsomradena utjamnas stora skillnader mellan kommunerna un-
der en trappvis dvergangsperiod 2023-2027 och darefter med en tills vidare permanent éver-
gangsutjamning. Dessutom minskade ocksa de andringar som gjorts i den utjamning av statsande-
len som baserar sig pa& skatteinkomsterna de stora kommunspecifika andringarna. Overgangsutjam-
ningen innebar for staden 45 miljoner euro ar 2024 och minskar till 30 miljoner euro i slutet av 6ver-
gangsperioden.

Uppskattningen av statsandelarna baserar sig pa Finansministeriets preliminara statsandelskalkyler
10.10.2023 samt pa kommunspecifika kalkyler i hallbarhetsberakningen i programmet for kommu-
nernas ekonomi. Enligt berakningen for ar 2024 ar statsandelen for Esbo stads basservice 205 mil-
joner euro, kompensationerna for skatteforluster 31,5 miljoner euro, foréandringsbegransaren 116
miljoner euro och Gvergangsjamningen 45 miljoner euro, sammanlagt 398 miljoner euro. Statsande-
len fOr undervisnings- och kulturvasendet ar uppskattningsvis 0,5 miljoner euro. Enligt Finansmi-
nisteriets hallbarhetsberakning ar statsandelarna 456 miljoner euro ar 2025 och 462 miljoner euro
ar 2026. Fran ar 2025 innehaller statsandelarna preliminara uppskattningar av den finansiering som
overfors inom ramen for arbets- och naringsreformen.

Reformen 6verfor ordnandet av dessa tjanster till kommunerna vid ingangen av ar 2025. Dessutom
utvidgas kommunernas finansieringsansvar for arbetsléshetsformanerna till att forutom arbetsmark-
nadsstodet ocksa galla grunddagpenning och inkomstrelaterad dagpenning. | finansministeriets kal-
kyl 6ver utgiftstrycket &ar stadens statsandel for arbets- och naringstjansterna och utkomstskyddet
for arbetslosa cirka 53 miljoner euro &r 2025. Finansieringen av arbets- och naringstjansterna ingar i
statsandelarna for &r 2025. Uppgifterna preciseras under ar 2024 nar beredningen av reformen
framskrider och de preciseras nar budgeten for ar 2025 utarbetas.

Skattefinansieringen (skatter och statsandelar) minskar med 2,2 procent ar 2024 jamfért med 2023
ars niva.

Resultatrakning

Verksamhetsintakterna ckar med endast 0,2 procent fran budgeten 2023. Markférsaljningsintak-
terna har minskats pa grund av den forsvagade konjunkturen. Verksamhetskostnaderna 6kar med
6,7 procent fran den ursprungliga budgeten 2023. | 6kningen beaktas det 6kade servicebehovet,
den allmanna kostnadsutvecklingen inklusive 16neuppgtrelsen, lagandringar, 6kade lokalkostnader
och reserveringar i Ioneprogrammet samt produktivitetsatgarder for ar 2024 enligt produktivitets -
och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad. Utover personal- och lokalkostnaderna
Okar i synnerhet kostnaderna for kollektivtrafiken 2024.

Nettokostnaderna for att ordna tjanster, det vill sdga verksamhetshidragets underskott, féorsamras
fran ar 2023 med 91 miljoner euro, cirka 10 procent.
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Skattefinansieringen (skatter och statsandelar) minskar 2 procent ar 2024 jamfort med ar 2023.

Rante- och finansieringsintékterna beraknas vara 38 miljoner euro ar 2024. Rantekostnaderna an-
tas vara 13 miljoner euro och gvriga finansiella kostnader 5 miljoner euro. Rantekostnaderna berak-
nas Oka cirka 2 miljoner euro under planperioden. Den stigande ranteniva paverkar staden lang-
samt, eftersom 86 procent av den nuvarande lanestocken har fast ranta.

Arsbidraget uppskattas till 257 miljoner euro ar 2024, cirka 285 miljoner euro ar 2025 och cirka 291
miljoner euro ar 2026.

Resultatet uppvisar ett 6verskott pa cirka 53,9 miljoner euro ar 2024, cirka 72,8 miljoner euro ar
2025 och cirka 70,2 miljoner euro ar 2026. Siffrorna for 2025—-2026 ar preliminara uppskattningar.

Budgetutfallet rapporteras manatligen till stadens ledningsgrupp och stadsstyrelsen samt till fullmak-
tige i form av delarsrapporter.

Investeringar

Varen 2024 inleds beredningen av ett investeringsprogram for 10 ar. Prognostiseringen och sam-
ordningen i fraga om folkdkningen, lokalbehovet och planlaggningen utvecklas. Vaxelverkan mellan
stadens lokalarbetsgrupp och den politiska organisationen férbattras.

| investeringsprogrammet till ar 2031 &r investeringarna sammanlagt 1,9 miljarder euro. | detta be-
lopp ingér ocksa lokaler pa langvarig hyra och leasing samt lokaler inom projektbolag. Stadens in-
vesteringar styrs som en helhet och enligt riktlinjerna i produktivitets- och anpassningsprogrammet
En ekonomiskt hallbar stad

For att malet om ett klimatneutralt Esbo 2030 ska nds betonas i investeringarna trafikleder och ban-
projekt for hallbar mobilitet. Nar bebyggelsen koncentreras kring sparvagar i allt hdgre grad uppstar
positiva klimatverkningar. Lokaler byggs med energieffektiva I6sningar och till alla nya projekt fogas
aktiv energistyrning. Malet ar att minska utslapp och andra miljoverkningar under byggnadens hela
livscykel, vid tillverkning av byggnadsmaterial, byggande och anvandning av byggnaden samt ater-
vinning och ateranvandning av material och byggnadsdelar som natt slutet av sin livscykel.

| investeringsprogrammet ar stadens investeringar cirka 1,67 miljarder euro under perioden 2024—
2031 och lokalerna pa hyra och leasing samt i projektbolag under perioden 2024-2031 sammanlagt
221 miljoner euro. Ar 2024 uppgar stadens bruttoinvesteringar till 318 miljoner euro och nettoinve-
steringarna till 307 miljoner euro.

Investeringsprogrammet ar fortfarande mycket framtungt och investeringsnivan ar hog aren 2024—
2026. Darefter sjunker investeringsnivan. Genomférande och slutférande av programmet Fixa sko-
lorna med ett omfattande lokalinvesteringsprogram, Esbo kulturcentrums tillbyggnad, utvecklingen
av Hagalunds idrottspark och byggstarten for Stadsbanan infaller i borjan av programperioden sa att
investeringsnivan ar 6ver 300 miljoner per ar annu de féljande tva aren. I enlighet med malen for
programmet En ekonomiskt hallbar stad sénks investeringsnivan sa att investeringarna ar 2031
uppgar till cirka 140 miljoner euro.

Ett centralt mal for byggandet av verksamhetslokaler ar att fixa skolorna och se till att skolor och
daghem har halsosamma och fungerande lokaler samt att det inte finns en enda lokal med inom-
husluftsproblem och inte en enda ersattande nddlokal. Staden och fastighetsbolagen i dess ago in-
vesterar cirka 400 miljoner euro i servicelokaler fore ar 2031. Dessutom skaffar staden skol- och
daghemslokaler samt andra servicelokaler pa hyra, leasing och i projektbolag.
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| utvecklingen av stadens infrastruktur investeras sammanlagt 97 miljoner euro ar 2024 och sam-
manlagt nastan 600 miljoner euro under de foljande 8 aren. Investeringarna inkluderar Stadsbanan
och kvalitetscykelleden langs denna, utveckling av Hagalunds idrottspark, byggande i utvecklings-
korridoren langs metron som delvis finansieras genom markanvandningsavtal, utveckling av stads-
centrumen och trafikleder som anknyter till en utveckling av stadsstrukturen.

Hela Esbokoncernen investerar ar 2024 for cirka 493 miljoner euro och under perioden 2024-2033
sammanlagt for cirka 3,8 miljarder euro, i genomsnitt for 376 miljoner euro per ar. Koncernens net-
toinvesteringar uppgar till 484 miljoner euro ar 2024. Storst inom koncernsammanslutningarna ar
investeringar inom dotterbolag i lokaler for skolor och annat, Hagalunds stadion, Esbo bostéader
Ab:s projekt samt samkommunen Helsingforsregionens miljétjansters investeringar. Dessutom inve-
sterar staden via sina parkeringsbolag i parkeringsanlaggningar med platser for infartsparkering i
nya omraden och omraden som utvecklas. Ofta grundar staden bolaget, later bygga anlaggningen,
finansierar begynnelseskedet och séljer storsta delen av bilplatserna till fastigheterna nar omradet

byggs ut.

Finansieringsanalys

Stadens nettoinvesteringar uppgar under budgetaret till cirka 308 miljoner euro, varav 83 procent
kan finansieras med internt tillférda medel. Aren 2024—2026 har 15 miljoner euro per ar av den upp-
skattade extra avkastningen av investeringsfonden for basservice och markanskaffning reserverats
for investeringar. Om de internt tillférda medlen racker for att finansiera investeringarna, anvands
inte fondkapitalet.

Pa grund av den hdga investeringsnivan ar verksamhetens och investeringarnas kumulativa kassa-
flode negativt under hela ekonomiplansperioden. Kassaflodet ar —52 miljoner euro ar 2024. | slutet
av perioden kan 106 procent av investeringarna finansieras med internt tillférda medel.

Staden har ar 2024 beredskap for utldning av sammanlagt 6 miljoner euro till sina fastighetsbolag,
som genomfor ombyggnad eller nybyggnad av lokaler for skolor och andra tjanster. Fran ar 2024
amorterar bolagen lanen till staden och utlaningens kassaflode blir positivt. For stadskoncernen ar
det totalekonomiskt fordelaktigast att staden lyfter 1an och lanar vidare till dotterbolagen.

Stadskoncernens lanestock kar 38 miljoner euro ar 2024. Under de darpa féljande aren minskar
behovet av I&n och I&nestocken bérjar minska. Ar 2024 6kar verksamhetskostnaderna d& service-
behovet 6kar och kostnadsnivan stiger, genomférandet av programmet Fixa skolorna framskrider
och stadens hallbara tillvaxt kraver investeringar i infrastruktur. Investeringar som stoder stadens
tillvaxt maste goras innan det inflyter intakter av markforsaljning, markanvandningsavtalsersatt-
ningar och skatter. Vastmetron och dess forlangning till Stensvik, Sparjokern och Stadsbanan fran
Alberga till Koklax mojliggor en fortatning av bebyggelsen langs banorna och skapar nya mojligheter
for lokaliseringen av foretag, tjanster och bostader.

Det framtunga byggandet har dkat stadens ekonomiska risk och hojt nivan pa koncernens justerade
lanestock (exklusive Esbo bostaders samt Helsingfors andel av Helsingforsregionens miljotjansters
och Lansimetro Oy:s I1&n) till 2,87 miljarder euro ar 2023. Ar 2024 forblir koncernens justerade l&ne-
belopp pa& nastan samma niva som aret innan, men minskar efter ar 2024 nar investeringsnivan
sjunker. For att lanestocken ska borja minska kravs en utveckling enligt programmet En ekonomiskt
hallbar stad sa att nettokostnadsokningen kan stavjas och investeringsprogrammet genomforas i
enlighet med programmets mal. Hela koncernens lanestock okar till 4,4 miljarder euro ar 2025, var-
efter den borjar minska langsamt.
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Personal

Enligt Berattelsen om Esbo baserar sig ledningen av staden pa en positiv manniskobild och tillit till
manniskan. Vara arbetsplatser ar kéanda for respekterande véaxelverkan och for en valmaende, kom-
petent och lojal personal. Genom sporrande, hégklassig och ansvarsfull ledning samt genom att
framja den yrkesmassiga utvecklingen av stadens anstallda uppratthalls forutsattningarna for att
verksamheten ska vara invanar- och kundorienterad, samtidigt som vardagen fungerar. Esbo stad
ar kand som en bra arbetsgivare. Det hjalper ocksa staden nar det galler tillgangen pa kompetent
personal.

Staden hade i bérjan av ar 2023 omkring 10 900 anstéllda, av vilka Over tre fjardedelar arbetar i
sektorn fér fostran och larande.

Folkdkningen i Esbo fortsatter och kréaver att staden ordnar mera tjanster. En betydande del av folk-
okningen i Esbo bestar av invanare med ett frammande sprak som modersmal. Inom stadens tjans-
ter behdvs allt mer personal, i synnerhet for smabarnspedagogik och undervisning, nar antalet kun-
der Okar. Det ar dock svart att fa tillrackligt med personal till dessa branscher, eftersom det rader
brist pa kompetent arbetskraft. Darfor har atgarder som lockar och som haller kvar arbetskraft pla-
nerats ar 2023.

Genomforandet av malen i produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad
fortséatter. Detta innebar band annat att nya uppgifter i regel inrattas endast inom basservicen som
erbjuds kommuninvanarna.

Det ar viktigt att se till personalens valbefinnande mitt i forandringar och utmaningar i tillgdngen pa
personal. Ett viktigt utvecklingsomrade under de kommande aren &r stod vid organisationsforand-
ringar samt personalutbildningsprogrammet. Ar 2024 faststélls &tgarder for minskning av antalet
olycksfall i arbetet och pa arbetsresorna. Dessutom satsar personalhalsan pa minskning av sjuk-
franvaro pa grund av psykisk ohalsa med hjalp av verksamhetsmodeller med 1ag service.

Personalens upplevelse av ledning, arbetet och arbetshalsan samt beredvilligheten att rekommen-
dera arbetsgivaren foljs upp med stadens verktyg fér personalupplevelse, Tydéfillismittari. For Kom-
mun 10 var ar 2023 ett mellanar, nasta gang genomfors undersékningen hosten 2024,

Cheferna pa staden erbjuds regelbunden coachning och konsultering for ledningsarbetet. Stadens
kompetens framjas ocksd genom en Executive MBA-utbildning som leds av Aalto-universitetet.
Dessutom erbjuds coachning och verktyg for uppféljning och utveckling av prestationer, kompetens
och arbetsférmaga.

Kdénsmedveten budgetering 2024
Resultatomradet for livskraft, bibliotekstjanster

Esbo stadsbibliotek genomférde varen 2023 tillsammans med konsulten Ekvalita jamstalldhetsut-
bildning for hela bibliotekets personal. Bibliotekets personal deltog aktivt ocksa i stadens jamlikhets-
utbildning och i utarbetande av kulturenhetens principer for ett tryggt rum och dartill hérande utbild-
ning, som inleddes varen 2023. Principerna for ett tryggt rum publicerades i juni 2023, varefter de
forankrades i alla atgarder och behandlades pa moten och bibliotekets personalforum. Utbildningen
ar en del av kdnsmedveten budgetering, och dartill hérande atgarder beaktas i budgeten och dispo-
sitionsplanen ar 2024 och de kommande aren.
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Sektorn for fostran och larande, kartlaggning av nulaget for Esbo stads materialbank och
bildmaterialet for gymnasieutbildningen

Den nya webbplatsen Esbo.fi och Esbo stads nya grafiska profil har forutsatt en grundlig genom-
gang av bildmaterialet for gymnasieutbildningen. Fér gymnasieutbildningen fornyas olika guider och
broschyrer arligen. | detta arbete har det visat sig att bildbanken for gymnasieutbildning ar ensidig
med tanke pa konsneutralitet, jamstalldhet och jamlikhet. De bilder som anvands i kommunikationen
starker beréattelsen om staden och dess invanare. Bilderna for gymnasierna har stor betydelse for
den bild av gymnasiestuderandena som byggs upp och forstarks. Med bildurval kan man till exem-
pel antingen framja eller begréansa studerande med ett frammande sprak som modersmal samt av
olika kon att sdka sig till gymnasiestudier.

Sektorn for fostran och larande, finsk utbildning pa andra stadiet och ungdomstjanster

Hosten 2021 inleddes projektets forsta fas, genom vilken man till materialbanken fér gymnasieut-
bildning producerade nytt bildmaterial som framjar kdnsneutralitet, jAmstélldhet och likabehandling.
Utvecklingsprojektets pilotskede utfordes i samarbete med gymnasiet Leppavaara lukio.

Ar 2022 faste man mer uppmarksamhet &n forr vid att bilder och videor som anvéndes for aktuell
information och marknadsféring var mangsidiga. Som konkreta atgarder utvecklades bland annat en
inbjudningstext genom vilken de studerande ombeds bli modeller. Under fotograferingen skapades
fotosituationer dar olika unga upptrader jamlikt och jamstallt. Som slutresultat syns sma andringar i
fotograferingspraxis som ett mangsidigare bildmaterial &n tidigare av unga och av gymnasiestudier.

Ar 2023 har fotograferingen fortsatt s& att bildvarlden ger en uppfattning hos alla typer av ungdomar
om att var och en kan hitta sin egen plats och larovag i gymnasieutbildningen. | projektets andra fas
ar 2023 granskades gymnasieutbildningens skriftliga kommunikation och laromedel med tanke pa
konsneutralitet, jamstalldhet och jamlikhet.

Det ovan namnda har kravt en omférdelning av resurserna. For att locka de studerande att fotograf-
eras har de till exempel fatt biobiljetter som beldning. Ar 2023 har man noggrant héllit fast vid och
gett anvisningar om mangsidighet. Detta géaller hela sektorn.

Ar 2024 utdkas bildmaterialets méngsidighet. D& bekantar man sig ndrmare med varje gymnasiums
studerande och personalen som kanner de studerande for att fa olika studerande att delta. Larome-
del analyseras ur kdnsneutralitetens, jamstéalldhetens och jamlikhetens synvinkel.

Deltagande budgetering

I en vardering och verksamhetsprincip i Berattelsen om Esbo betonas invanarnas aktiva deltagande
i utvecklingen av tjanster. Utvecklingsprogrammet Evenemangens gemensamma Esbo framjar sam-
horighet och mera lokala aktiviteter pa olika hall i Esbo samt aktiverar till mangsidig invanar- och
partnerverksamhet. Inom ramen for den ordinara organisationen aktiverar sektorerna och resultat-
enheterna att delta i verksamheten. Malet ar att sektorerna ger invanarna mojlighet att delta i bud-
geteringen av en del anslag. Medborgarbudgetarnas antal och belopp 6kas i stadens forvaltning.
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RESULTATRAKNING

Gemensam resultatrakning for baskommunen, affarsverken och balansenheterna. | verksamhetsin-
komsterna och verksamhetsutgifterna ingar stadens interna poster. Verksamhetsbidraget och déri-
fran nedat ar externa poster enligt bokslutet.

1,000 euro Bokslut 2022 P’°§0“2‘:’3§ Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter + 885 455 725 356 727 017 747 525 778 784
Tillverkning for eget bruk + 8 833 13172 11 987 11 887 11 787
Verksamhetskostnader - —2547214 -1648065 -1 723921 -1 808 920 -1 868 032
Verksamhetsbidrag = -1652925 -909537 -984916 -1049508 -1 077 461
Skatteintakter + 1850 146 893 700 822 900 859 400 890 900
Statsandelar + 165 598 355 493 398 689 456 663 462 066
Verksamhetsbidrag = 362 818 339 656 236 672 266 555 275 504
Finansiella intékter och kostnader -15779 37 005 20 294 18 578 15418

Ranteintakter + 14 948 16 181 17 025 16 209 15590

Ovriga finansiella intakter + 22 494 31815 20945 20672 20401

Réntekostnader - -8 137 -9 787 -12 913 —13 540 —-15 810

Ovriga finansiella intakter - —45 414 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Arsbidrag = 347 039 376 661 256 967 285 133 290 923
Avskrivningar enligt plan - -195731 192415 -203130 -—-212302 -220718
Nedskrivningar - -3 598 - - - -
Extraordinéra intakter och kostnader  +/- 97 105 - - - -
Rékenskapsperiodens resultat = 147 711 184 246 53 837 72 831 70 205
Okning av avskrivningsdifferens (-) - - -0 —15 000 —15 000 —-15 000
Minskning av avskrivningsdifferens (+) + 15768 5015 5015 5015 5015
Okning av fonderna (-) - -12 - - - -
Minskning av fonderna (+) + 2182 0 15000 15000 15 000

Over—/underskott 165 648 189 261 58 851 77 846 75 219

Nyckeltal Bokslut 2022 Pr°§0“2%?, Budget 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter/kostnader, % 34,8 44,0 42,2 41,3 41,7
Arsbidrag per avskrivning enligt plan, % 174,1 195,8 126,5 134,3 131,8
Arsbidrag, euro per invanare 31.12 1137 1205 804 877 879
Invénare 31.12 305 180 312 665 319 524 325 180 330 843
okning 8 048 7 485 6 859 5 656 5663
oOkning, procent 2,6 2,4 2,1 1,7 1,7

*Prognos om laget vid arets slut
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FINANSIERINGSANALYS

Gemensam finansieringsanalys fér baskommunen, affarsverken och balansenheterna.

1,000 euro P’°§0"2%§ Budget 2024 2025 2026
Kassaflode fran verksamheten 331837 214 668 237 834 223 474
Arsbidrag +- 376 661 256 967 285133 290 923
Korrektivposter till internt tillférda medel +- —44 824 —42 299 —47 299 —67 449
Kassaflode fran investeringarna -286 716  —266 179 —254 316  —206 865
Investeringskostnader - —334 380 -318 018 -314055  -286 954
Finansieringsandelar + 2 840 9 440 12 340 12 540
for investeringskostnader
Forsaljnlngcsvmster av tillgangar N 44 824 42 399 47 399 67 549
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och | 45121  -51512 16482 16 609
investeringarnas kassaflode
Kassaflode fran finansieringen —-95 620 49 282 18 945 -16 185
Forandringar i utlaningen —33 336 10 919 16 298 16 558
Okning av utlaningen - -43 750 -5 900 - -
Minskning av utlaningen + 10 414 16 819 16 298 16 558
Forandringar i lanebestandet -53 062 38 428 2 547 -32 843
Okning av langfristiga 1an + 0 87 500 61 000 28 000
Minskning av langfristiga lan - -53 062 —49 072 -58 453 —-60 843
Ovriga likviditetsandringar +- -9 222 -65 100 100
Forandring av likvida medel -50 499 -2 230 2 463 424
Nyckeltal P’°§’0“2"3i Budget 2024 2025 2026
Intern tillférda medel, procent 113,6 83,3 94,5 106,0
Langfristiga lan 31.12. 836 376 874 804 877 351 844 508
Lan, euro per invanare 31.12 2 675 2738 2 698 2 553

*Prognos om laget vid arets slut
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Resultatrakning per organisation

Bas- Affarsverket . Hagalunds Staden Staden utan

kommunen Esbo lokaler e storomrade [IEHEEELED RO sammanlagt LETIE [Feeii interna poster

Verksamhetsintakter + 384 780 309 634 2 260 30073 70 200 727 017 374 530 352 488
Tillverkning for eget bruk ~ + 11 887 100 - - - - 11 987 - 11 987
Verksamhetskostnader - -1524 336 -196 561 -402 -179% -268 -560  -1723921 374690  -1349230
Verksamhetsbidrag = -1 127 669 113173 1858 28 279 -198 -360 -984 916 -160 -984 756
Skatteintakter + 822 900 - - - - - 822 900 - 822 900
Statsandelar + 398 689 - - - - - 398 689 - 398 689
Verksamhetsbidrag = 93920 113173 1858 28 279 -198 -360 236 672 -160 236 833
Finansiela takler 40695 34118 1000 4100 25 16 842 20 294 237 20 057
Ranteintakter + 26 590 - 1000 - - 260 27 850 10 825 17 025
Ovriga finansiella intakter + 29018 - - - - -20 582 49 600 28 655 20 945
Réantekostnader - -13913 -5700 - -4100 -25 - -23 738 -10 825 -12913
Ovriga finansiella intakter — -1000 -28 418 - - - -4 000 -33 418 -28 418 -5 000
Arsbidrag = 134 615 79 055 2858 24179 -223 16 482 256 967 77 256 890
Avskrivningar enligt plan - 113 488 -57 076 -5274 27 225 -67 - -203 130 - 203 130
Rakehekapsperiodens 21127 21979 _2 416 ~3046 ~290 16 482 53 837 77 53 760
e :Zjvs"”"”'”gs‘ ~ -15000 - - - - ~ 15000 ~ 15000
(';’:;?:g:g%gv avskrivnings—, - 5015 - - - - 5015 - 5015
Uttag ur fonderna (+) + 15000 - - - - - 15000 - 15000
Rakenskapsperiodens 21127 26 994 2416 ~3 046 290 16 482 58 851 7 58 775

over-/underskott
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Finansieringsanalys per organisation

Baskommu- Affarsverket . Idrottspar- Staden Interna Utan interna
Storakern  Hagalund Fonderna

nen Esbo lokaler ken sammanlagt poster poster
Ka§safI6de fran verksamheten 104 316 79 055 2 858 12 179 223 16 482 214 668 77 214591
Arsbidrag 134 615 79 055 2 858 24 179 -223 16482 256 967 —77 256 890
Korrektivposter till internt tillférda medel —-30 299 - - =12000 _ — =42 299 — 42 299
Kassaflode fran investeringarna -129 217 -129 362 -1400 -5 300 -1 000 100 —266 179 — —266 179
Investeringskostnader —-168 956 -129 362 -1400 -17 300 -1 000 - -318018 - -318018
Finansieringsandelar for investeringskostnader 9 440 - - - - 9 440 — 9 440

Intakter fran forsaljning av

o . , 30299 - - 12 000 100 42 399 - 42399
tillgangar bland bestaende aktiva -
Kassaflode fran verksamhet och investeringar -24901 -50 307 1458 6 879 -1223 16582 51512 -77 51588
Kassaflode fran finansieringen 64 247 50 307 -1 458 -6 879 1223 -14900 92540 43258 49 282
Forandringar i utldningen 10 819 - - - B 100 10919 - 10919
Okning av utlaningen -5 900 - - - _ — -5 900 - -5 900
Minskning av utlaningen 16 719 - - - B 100 16 819 - 16 819
Forandringar i lanebestandet 38 428 50 372 —6 879 1223 — 83144 44716 38 428
Okning av langfristiga 1an 87 500 - - - B - 87 500 - 87500
Minskning av langfristiga lan -49 072 - - - B - -49072 - -49072
Forandringar i kortfristiga lan fran kommunen B 50 372 - -6 879 1223 - 44716 44716 —
Forandringar i eget kapital 15 000 - - - _ —15000 0 - 0
Ovriga férandringar av likviditeten —65 -1 458 - - -1523 1458 —65

Inverkan pa likviditeten 39 346 0 0 0

o

1682 41 028 -—-43 335 -2 306
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BASKOMMUNEN

Resultatrakning fér baskommunen

Bokslut

Prognos

1000 euro 2022 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 474 222 388 954 384 780 393 910 396 497
Tillverkning for eget bruk 8679 13 072 11 887 11 787 11 687
Verksamhetskostnader —2286734 -1455828 -1524336 -1601482 -1651422
Verksamhetsbidrag -1803833 -1053802 -1127669 -1195785 -1243238
Skatteintakter 1 850 146 893 700 822 900 859 400 890 900
Statsandelar 165 598 355 493 398 689 456 663 462 066
Verksamhetsbidrag 211910 195 391 93 920 120 278 109 727
Finansiella intékter och kostnader 38 684 50 288 40 695 36 747 31253

Rénteintakter fran andra 14 558 15921 16 765 15 949 15 330

Ranteintakter fran affarsverk 1302 6717 9 825 7 520 5115

Ovriga finansiella intakter 33561 39274 29 018 28 818 28 618

Réntekostnader for andra -8 223 -10 624 -13913 —-14 540 -16 810

Ovriga finansiella intakter -2 514 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Arsbidrag 250 594 245 679 134 615 157 025 140 980
Avskrivningar enligt plan -104 465 -103398  -113488 120490 -127 254
Nedskrivningar -9 - - - -
Rékenskapsperiodens resultat 146 120 142 281 21 127 36 535 13726
/;\I/::(;\?:;nk%sig;ﬁ?gnsens kning () 10 753 0 -15000 -15000  —15000
Fondernas 6kning () eller minskning (+) 2170 0 15 000 15 000 15 000
Ejank:;iif;pe”“e"s overskott 159043 142281 21127 36 535 13726
Nyckeltal for baskommunen Bokslut 2022 P’°§’0“2"3?, Budget 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter/kostnader, % 20,7 26,7 25,2 24.6 24,0
Arsbidrag per avskrivning enligt plan, % 239,9 237,6 118,6 130,3 110,8
Arsbidrag, euro per invanare 31.12 821 786 421 483 426
Invanare 31.12 305 180 312 665 319 524 325180 330 843
oOkning 8 048 7 485 6 859 5 656 5663
oOkning, procent 2,6 2,4 2,1 1,7 1,7

*Prognos om laget vid arets slut
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BASKOMMUNENS FINANSIERINGSANALYS

1000 euro
Kassaflode fran verksamheten
Arsbidrag +/-
Korrektivposter till internt tillférda medel +-
Kassaflode fran investeringarna

Investeringskostnader -

Finansieringsandelar

for investeringskostnader
Forsaljningsvinster av tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens
och investeringarnas kassaflode

+/-
Kassaflode fran finansieringen
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -
Minskning av utlaningen +
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an +
Minskning av langfristiga lan -
Forandringar i eget kapital +-

Inverkan pa likviditeten

*Prognos om laget vid arets slut

Prognos 2023*

214 855
245 679
-30 824
—137 518
-171 182

2 840

30 824

77 337

—86 298
-33 336
—43 750

10 414
-52 962

-52 962

-8 961

Budget 2024

104 316
134 615
-30 299
—129 217
—168 956

9 440

30 299

=24 901

64 247
10 819
-5900
16 719
38 428
87 500
—49 072
15 000

39 346

2025

124 726
157 025
-32 299
—130 708
—175 347

12 340

32 299

-5 982

33745
16 198
16 198
2 547
61 000
—-58 453
15 000

27 763

2026

110 681
140 980
-30 299
-141 732
-184 571

12 540

30 299

-31051

-1 385
16 458

16 458
-32 843
28 000
—60 843
15 000

-32 436
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ESBOKONCERNENS EKONOMI

Esbo stad

SAMKOMMUNER (6)

Samkommunen Espoon seudun
koulutuskuntayhtymé& Omnia

Samkommunen Helsingforsreg-
ionens trafik

Samkommunen Helsingforsreg-
ionens miljétjanster

Samkommunen for Vastra Ny-
lands folkh6égskola

Nylands férbund

Samkommunen Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyma

Stiftelser (3)

EMMA konstmuseistiftelse

Stiftelsen Espoon kaupunginte-
atterisaatio

Stiftelsen Helind Rautavaaran
etnografisen museon s&éatio

DOTTERSAMMANSLUT-
NINGAR (23)

Enter Espoo Oy

Esbo bostéader Ab
Esbo Catering Ab
Espoon Ela ja Asu Oy

Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen Py-
sakointitalo

Kiinteistd Oy Espoon Keskuskeittio

Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja paiva-
kotitilat

Kiinteistd Oy Espoon Kaupinkallio
Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistdt

Kiinteistd Oy Espoon Suviniityn Pysé-
kointi Il

Kiinteistd Oy Finnoon Pysakainti |
Kiinteistd Oy Finnoon Pysakainti Il

Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysa-
kointi

Kiinteistd Oy Matinkyléan Lukio
Kiinteistd Oy Matinkylan Uimahalli
Kiinteistd Oy Opinméaen Kampus

Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasun-
not

Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4
Kiinteistd Oy Tapiolan Kulttuuriaukio
Kiinteistd Oy Tapiolan Stadion

Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston

INTRESSESAMMANSLUT-
NINGAR (23)

Asunto Oy Raijalax
Kiinteistd Oy Espoon Asematori
Kiinteistd Oy Espoon Kulttuuriparkki

Kiinteistdé Oy Espoon Niittykummun
Metropysakainti

Kiinteistd Oy Espoon terminaali
Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki
Kiinteisté Oy Merenpauhu
Kiinteistd Oy Merenselka
Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo

Kiinteistd Oy Soukan Pienteollisuus-
talo

Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakointi |
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Leppévaaran Pysakointi Oy
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Nouxcentret Ab

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpellon jatehuolto Oy

Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakainti Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy

Tapiolan Teollisuustalo Oy

| koncernen sammanstélls modersammanslutningen Esbo stad och dottersammanslutningarna, in-
tressesammanslutningarna och de samkommuner dar Esbo stad ar medlem. Samkommunerna har
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sammanstallts enligt 4garandel. Av dotterbolagen bildar Esbo bostader Ab en underkoncern med
fem dottersammanslutningar och 13 intressesammanslutningar. Aven andra koncernsammanslut-
ningar &ger andelar i andra bolag.

Allmant om koncernen

Kommunens verksamhet definieras i kommunallagen enligt féljande: Utdver kommunens och kom-
munkoncernens verksamhet omfattar kommunens verksamhet &ven kommunens deltagande i sam-
arbete mellan kommunerna samt kommunens oévriga verksamhet som grundar sig pa dgande, avtal
och finansiering.

Kommunallagens bestammelser om ekonomi ska bland annat framja verksamhetens planmassighet
och poangtera koncernperspektivet. Enligt 110 § i lagen ska fullmaktige fére utgangen av aret god-
kanna en budget for kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncer-
nens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgeten och ekonomiplanen ska géras upp sa att kom-
munstrategin genomfors och forutsattningarna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas. | bud-
geten och ekonomiplanen godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi. Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott.

Med koncernen avses Esbo stad som modersammanslutning och dess dottersammanslutningar,
dar staden ensam eller tilsammans med andra av koncernens sammanslutningar har i bokforingsla-
gen avsett bestdmmande inflytande. Samkommunerna som staden ar medlem i sammanstalls med
koncernen enligt &garandel. Med koncernbokslutet sammanstalls ocksa den del av intresseforeta-
gens vinst eller forlust samt férandring i det egna kapitalet som motsvarar koncernféretagens agar-
andel.

Fullméaktige bestammer vid ekonomiplaneringsprocessen malen for de viktigaste koncernsamman-
slutningarnas verksamhet och ekonomi enligt Berattelsen om Esbo. Om uppnaendet av de mal som
stallts upp for koncernsammanslutningarna rapporteras till stadsstyrelsens koncernsektion samt i
samband med deldrsrapporterna till fullmaktige. Ar 2024 har resultatmal stallts upp for Esbo bosté-
der Ab, Esbo Catering Ab, Enter Espoo Oy, Lansimetro Oy, Esbo teater, EMMA — Esbo moderna
konstmuseum, samkommunen Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, samkommunen
Helsingforsregionens trafik och samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster.

Riskhantering i Esbokoncernen

Intern kontroll och dartill hérande riskhantering ar en férutsattning for god lednings- och foérvaltnings-
praxis i Esbokoncernen. Stadskoncernens riskhantering utvecklas och sparras till en alltmer koordi-
nerad verksamhet.

Esbokoncernens riskhantering ingar pa praktisk niva bland annat i ekonomiplanerings- och uppfolj-
ningsprocessen. Stadens dottersammanslutningar ar forpliktade att i sin egen riskhantering beakta
den riskhanteringspolicy som stadsstyrelsen beslutat om. Varje dottersammanslutnings styrelse an-
svarar tillsammans med den verkstallande direktdren for ordnandet av riskhanteringen. Dottersam-
manslutningarna ska regelbundet kartlagga riskerna for sin verksamhet och rapportera till staden
bade om betydande risker och om hur riskhanteringen fungerar. Kommunallagen forpliktar samkom-
munerna att handla pa motsvarande satt nar det galler riskhantering.

Rapporteringen om riskhanteringen fran koncernsammanslutningarna till staden sker i regel via kon-
cernportféljssystemet Thinking Portfolio. | koncernportfoljssystemet beskrivs riskerna, bedéms deras
prioritetsordning och antecknas hanteringsatgarder for de viktigaste riskerna. Dessutom redogors
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for hur riskhanteringen och den interna kontrollen f6ljs upp samt hur &rendet behandlas internt i bo-
laget till exempel i ledningsgrupper och styrelsen. | systemet ges ocksa en bedémning av hur bola-
gets interna kontroll fungerar.

Andringar av koncernstrukturen under ekonomiplansperioden 2024-2026

Ar 2023 fortsatte staden enligt beslut 2022 att avsta fran aktierna i vissa bostadsaktiebolag. Lagen-
heterna i dessa bolag hade namligen fungerat som gruppfamiljedaghem, men deras verksamhet
har lagts ned och staden behdover inte langre lagenheterna. Staden har som mal att avsta fran sad-
ana lokaler och fastigheter som den inte behdver i sin verksamhet.

Staden grundade parkeringsbolaget Finnoon pysakainti II Oy som ska bygga en parkeringsanlagg-
ning i detaljplaneomradet Finno-Djupsundsbacken. For parkeringsanlaggningen arrenderar bolaget
langfristigt en tomt av staden.

Staden &ger en av tomterna for flervaningshus som parkeringsanlaggningen som drivs av Kiinteisto
Oy Finnoonsillan Parkki kommer att betjana och staden har darfor varit aktiedgare i parkeringsbola-
get. Tomten kommer att 6verlatas till Master Kodit Oy, som vann anbudstavlingen, och detta bolag
vill kdpa stadens aktier i parkeringsbolaget. Darfor saljer staden aktierna i bolaget Kiinteistd Oy
Finnoonsillan Parkki till Master Kodit Oy.

Koncernens ekonomiska stallning ar 2022

Esbokoncernens inkomster ar 2022 var 3,2 miljarder euro och utgifterna 2,9 miljarder euro. Verk-
samhetsintékterna var 1 302 miljoner euro och verksamhetskostnaderna 2 891 miljoner euro. Verk-
samhetsbidraget var —1 594 miljoner euro. Verksamhetsintékterna téckte 45 procent av verksam-
hetskostnaderna.

Arsbidraget var 438 miljoner euro, det vill séga 57 miljoner euro mer &n ett &r tidigare. Arsbidraget
per invanare var 1 434 euro De finansiella intakterna och kostnaderna var totalt —53 miljoner euro.
Avskrivningarna och nedskrivningarna var totalt 349 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat
var 226 miljoner euro, vilket ar 65 miljoner euro battre an aret innan. Resultatet och 6verskottet for-
battrades av extraordinadra poster.

Stadskoncernens bruttoinvesteringar uppgick till 537 miljoner euro. Finansieringsandelarna fér inve-
steringsutgifterna var 15 miljoner euro. Koncernens nettoinvesteringar var 522 miljoner euro, det vill
saga 4 miljoner euro mindre an aret innan. Av investeringarna finansierades 83,9 procent med in-
ternt tillférda medel. Bland koncernbolagen gjordes de storsta investeringarna av Esbo bostader Ab
(105 miljoner euro), Lansimetro Oy (99 miljoner euro minus statsunderstédsandelen) och Kiinteisto
Oy Matinkylan lukio (17 miljoner euro). Bland samkommunerna genomférdes de storsta bruttoinve-
steringarna av HUS-sammanslutningen (Esbo stads andel 49 miljoner euro) och Helsingforsregion-
ens miljétjanster (Esbo stads andel 48 miljoner euro).

Forandringen i de totala penningmedlen, som bestar av verksamhetens, investeringarnas och finan-
sieringens kassafloden, var 203 miljoner euro. Stadskoncernens penningmedel var i slutet av aret

1 660 miljoner euro. Balansomslutningen var i slutet av aret 8 285 miljoner euro och 6kningen var
darmed 209 miljoner euro fran aret innan.

Den viktigaste posten bland aktiva i balansrakningen ar materiella tillgangar, som huvudsakligen be-
star av byggnader samt fasta konstruktioner och anlaggningar. De materiella tillgangarna var 5 913
miljoner euro och de tkade med 17 miljoner euro fran aret innan. Det storsta pagaende projektet
2022 var Vastmetrons andra fas, vars drift inleddes 3.12.2022.
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Koncernens soliditet var 38,5 procent, det vill siga den 6kade med 1,9 procentenheter fran aret in-
nan. Soliditeten mater kommunens solvens, férmaga att tala underskott och kommunens férmaga
att klara av sina ataganden pa lang sikt. | den kommunala ekonomin har en god malniva for solidite-
ten ansetts vara i genomsnitt 70,0 procent.

Det egna kapitalet var i slutet av aret 3 094 miljoner euro, det vill sdga 226 miljoner euro mera an ett
ar tidigare. Rakenskapsperiodens 6verskott 2022 var 228 miljoner euro.

Stadskoncernens lanestock var 4 396 miljoner euro i slutet av aret, 14 406 euro per invanare.
Koncernens resultatprognos for foljande tio ar

I samband med stadens budget har en prognos 6ver Esbokoncernens ekonomiska utveckling under
de foljande tio aren sammanstallts. Prognosen baserar sig pa stadens och koncernbolagens bud-
getuppgifter samt pa stadens och bolagens langsiktiga utvecklingsprognoser, dar man bland annat
har bedomt vilka konsekvenser slutfdrandet av betydande investeringar har fér ekonomin.

Stadens dotterbolag syftar bland annat av beskattningsskal huvudsakligen hégst till nollresultat.
Dotterbolagens slutliga resultat paverkas ocksa av bokslutsregleringar och fondering av laneamor-
teringar. Beslut om dessa fattas arligen i samband med bokslutet. Koncernens resultat ar svagare
an stadens resultat vilket beror pa koncernelimineringar och bland annat pa rattelser av avskriv-
ningar, varvid dotterbolagens avskrivningstider rattas sa att de stammer 6verens med stadens av-
skrivningstider, och pa vissa koncernbolags och samkommuners budgetar som visar underskott.

RESULTATRAKNING

BokslutBokslut
Miljoner euro 2021 2022) 2023 2024 2025 2026/ 2027) 2028 2029] 2030[ 2031 2032 2033
Verksamhetens
intakter 1313 1302 786/ 773 803 850 821 857 867] 890] 886 909 936
Verksamhetens
kostnader -2779 -2891 -1603 -1648 —1729 1787 -1817| -1857| -1 901 -1 958 -2 002 -2 051 -2 114

Verksamhetshidrag | -1462 -1594 -817| -875 -926] -937] -996] -999 -1034 -1068 -1116/ -1 142 -1178

Skatteintakter 1711 18500 894] 823 859 891 909 927 945 964/ 984/ 1003 1023
Statsandelar 201 234 424) 474 534] 5421 544] 551] 558 566| 573 581 589
Finansiella intakter

och kostnader 45 -3 371 b9 B9 62 B 60| 59 57| 56/ -bg 54
Arsbidrag 495 438 463 364) 408 435 399] 419 411 405 385 386] 380
IAvskrivningar och ned-

skrivningar -334] -349 -355 -367] -379] -394 -400] -402 403 -380] -379] -379 -364
Extraordinara poster 0 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakenskaps—

periodens resultat 161 226] 109 -3 29 40 -1 16 8 25 6 8 16
Nyckeltal

\Verksamhetsintakter/

kostnader, % 47,2 %] 45,0 %)| 49,0 %| 46,9 %| 46,4 %| 47,6 %| 45,2 %| 46,2 %| 45,6 %| 45,4 %| 44,3 %| 44,3 %| 44,3 %
Arsbidrag/avskriv-

ningar enligt plan, %  |148,2 %|125,6 %|130,6 %| 99,2 %|107,6 %|110,3 % 99,8 %[104,1 %[101,9 %|106,6 %[101,6 %|102,1 %/104,3 %
Arsbidrag, eurofinv. 1665 1434] 1498 1159 1281] 1345 1219 1261] 1221] 1188 1115 1104 1072

Vardreformen tradde i kraft vid ingangen av 2023. HUS-sammanslutningen, samkommunen Eteva,
Karkulla samkommun och samkommunen Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma overfordes fran
Esbokoncernen till valfardsomradet. Dessutom éverfordes stadens social- och halsovard och Vastra
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Nylands raddningsverk till valfardsomradet. Koncernens finansieringsstruktur andrades ocksa va-
sentligt nar skatteinkomsterna minskade och statsandelsfinansieringen 6kade. | januari 2023 och i
rattelserna inflot annu skatteinkomster enligt den hogre skattesatsen, vilket hojer skatteintékterna
for 2023. Ar 2024 inflyter inte langre inkomster enligt den gamla beskattningen och stadens skat-
teintakter minskar darfor. Overféringen av social- och halsovarden, raddningsverket och HUS till val-
fardsomradet minskade koncernens verksamhetsintékter med cirka 500 miljoner euro och verksam-
hetskostnaderna med cirka 1,3 miljarder euro fran 2022 till 2023.

Reformen overfor ordnandet av dessa tjanster till kommunerna vid ingangen av ar 2025. | finansmi-
nisteriets kalkyl dver utgiftstrycket ar stadens statsandel for arbets- och naringstjansterna och ut-
komstskyddet for arbetsldsa cirka 53 miljoner euro ar 2025. Vid reformen av arbets- och narings-
tjansterna okar statsandelen fran och med 2025. Verksamhetskostnaderna okar i motsvarande
grad. Uppgifterna preciseras under ar 2024 nar beredningen av reformen framskrider och de precis-
eras nar budgeten for ar 2025 utarbetas.

Under prognosperioden okar stadens intakter mest av Vastmetrons dkande erséttningar for infra-
strukturen, vilka hojer intakterna fran och med 2023. | dotterbolagens verksamhetsintakter samt 6k-
ningen av dem aren 2024—-2033 star Esbo bostader Ab for storsta delen. Hyresintékterna okar alltef-
ter som nybyggen fardigstélls. Helsingforsregionens trafiks kommunandelar och biljettintakter okar
nar passagerarmangden okar.

Koncernens verksamhetskostnader dkar aren 2024—-2033 till foljd av det 6kande servicebehovet.
Den viktigaste enskilda orsaken till kostnadsokningen ar arbets- och naringsreformen 2025.

Koncernens arsbidrag beraknas uppga till 352 miljoner euro 2024. Budgetaren 2025-2026 6kar ars-
bidraget till cirka 400 miljoner euro. Fran ar 2027 beraknas arsbhidraget vara 400 miljoner euro. Av-
skrivningarna beraknas 6ka fram till 2029. | bérjan av prognosperioden 6kar avskrivningarna kraftigt
pa grund av stadens och de stora samkommunernas framtunga investeringsprogram, fullbordandet
och 6ppningen av Vastmetrons andra skede samt Esbo bostader Ab:s investeringar for att 6ka bo-
stadsproduktionen.

Stadskoncernen beraknas uppvisa en forlust pa cirka 15 miljoner euro ar 2024. Resultatet paverkas
av att skatteintakterna minskar betydligt fran aret innan. | januari 2023 och i rattelserna inflét annu
skatteinkomster enligt den hdgre skattesatsen, vilket hojer skatteintakterna for 2023. Aren 2025—
2026 ar resultatet ater positivt och 2027—-2033 minskar resultatet nara noll, men ar i huvudsak en
aning positivt.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde inom koncernen uppgar till cirka —131 miljoner
euro ar 2024. Investeringarna finansieras med lan pa cirka 226 miljoner euro. Efter amorteringarna
Okar lanestocken med cirka 52 miljoner euro. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode upp-
visar ett underskott ocksa 2025-2026. Nar investeringsnivan sjunker 2027-2033 uppvisar verksam-
hetens och investeringarnas kassaflode ett dverskott.

Investeringar

| ekonomiplanens investeringsdel och budgetarna for affarsverken och balansenheterna presente-
ras de investeringsplaner om vilka fullmaktige beslutar i samband med ekonomiplanen. Nedan be-
handlas hela Esbokoncernens investeringsprogram och dess finansiering, eftersom en mycket bety-
dande del av lokalerna och infrastrukturen byggs av dotterbolag och samkommuner trots att de pa
lang sikt finansieras med stadens skattefinansiering.

Koncernens investeringsprogram ar fortsattningsvis omfattande, om &n mindre &n under de forega-
ende aren eftersom Vastmetrons andra skede ar slutfort. Hela Esbokoncernen investerar ar 2024
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for cirka 493 miljoner euro och under perioden 2024—-2033 sammanlagt for cirka 3,8 miljarder euro, i
genomsnitt for 376 miljoner euro per ar. Koncernens nettoinvesteringar uppgar till 484 miljoner euro
ar 2024. Investeringsprogrammet bygger pa riktlinjerna och malen i Beréattelsen om Esbo som foku-
serar pa utveckling av omraden, forbattring av trafikférbindelser samt nybyggnad och ombyggnad
av lokaler.

Ett centralt mal ar programmet Fixa skolorna genom vilket staden ska se till att skolor och daghem
har halsosamma och fungerande lokaler. Andra viktiga byggnadsprojekt & omradena kring Vast-
metrons stationer, Stadsbanan samt nya dagvardslokaler och ombyggnad av gamla lokaler. Esbo
bostader Ab later arligen bygga nya hyresbostader enligt malet som fullméaktige stallt upp. Samkom-
munen Helsingforsregionens miljotjanster investerar i vatten- och avloppsnétet i Esbo enligt ett inve-
steringsprogram som beretts i samverkan med staden. Vid byggandet av kommunalteknik betonas
utvecklingen av stadsstrukturen langs metrokorridoren. Satsningen pa banprojekt inom kollektivtrafi-
ken fortsatter nar byggandet av Stadsbanan inleds.

Staden investerar via sina parkeringsbolag i parkeringsanlaggningar med platser for infartsparkering
i nya omraden och omraden som utvecklas. Ofta grundar staden bolaget, later bygga anlaggningen,
finansierar begynnelseskedet och séljer storsta delen av bilplatserna till fastigheterna nar omradet

byggs ut.

Lokalinvesteringar genomfors i enlighet med malen for utveckling av servicenatet sa att tjanster for
det 6kande invanarantalet kan ordnas. | enlighet med malen i programmet En ekonomiskt hallbar
stad effektiviseras tjansteproduktionens lokalanvandning, lokalinvesteringarna minskas (bland annat
minskas m? per elev och per person) och byggkostnaderna minskas, till exempel med typskolor och
typdaghem samt standardiserat byggande och mdblering.

Viktiga projekt ar servicelokaler i behov av teknisk ombyggnad och som har inneluftsproblem. Med
ett omfattande investeringsprogram forbereder staden sig pa att atgarda oforutsedda problem med
inneluften i servicelokaler, sarskilt i skolor och daghem.

Bruttoinvesteringar
600
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Esbokoncernens investeringsprogram ar framtungt. Stadskoncernens investeringar ar 493 miljoner
euro ar 2024. Koncernens investeringar ar 552 miljoner euro ar 2025 och 548 miljoner euro ar 2026.
Ar 2027 ar investeringarna 379 miljoner euro. Aren 2028—2033 &r investeringarna 280-320 miljoner
euro per ar. Stadens investeringsprogram ar liknande. Stadens investeringar &r cirka 300 miljoner
euro per ar 2024-2026. Aren 2028—2033 &r stadens investeringar cirka 150 miljoner euro per ér.
Dottersamfundens investeringsbehov minskade avsevart ar 2023 nar Vastmetrons andra skede
blev fardigt. Ar 2024 &r Esbo stads andel av samkommunernas investeringar cirka 52 miljoner euro.

De storsta byggprojekten i koncernens investeringsprogram ar foljande:

e Investeringarna i Vastmetrons andra skede fortsatter under de narmaste aren i och med anlagg-
ningar for infartsparkering i Kaitans och Finno samt byggande av den véastra ingangen till Stensviks
station. Vastmetron deltar i en projekthelhet for att forbattra metrons kapacitet och tillforlitlighet
(Metka-projektet), dar passagerarkapaciteten forbéattras genom att utbyte av system i slutet av sin
livscykel. Investeringarna galler delvis ocksa avsnittet fran Grasviken vasterut for att skapa ett en-
hetligt system for hela metron. De delar av trafikledningssystemet som nu ska fornyas ar trafikkon-
trollen och den ursprungliga metrons sparstromkretsar. Bada systemen behovs for saker drift. Pro-
jektet genomférs i samarbete mellan Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab, Lansimetro Oy, Helsing-
forsregionens trafik, Esbo stad och Helsingfors stads trafikaffarsverk.

e Esbo bostader Ab investeringar galler huvudsakligen nya bostader. Byggtiden &ar i genomsnitt 20
manader, varvid 6kningen av bostadsproduktionen paverkar flera rakenskapsperioder. Uppskjut-
ningen av byggstarter 2023 okar antalet byggstarter 2024 till 6ver 400 bostader. Darefter paborjas
cirka 300 bostader per ar aren 2025—-2027. Antalet objekt under byggnad 6kar investeringarna
2025, varefter de atergar till 2024 ars niva. Eftersom fastighetsbestandet blir ldre i snitt 6kar antalet
ombyggnader arligen.

¢ Helsingforsregionens miljétjanster: Nu nér avloppsreningsverket i Blombacken ar fardigt mins-
kar de totala investeringarna under planperioden, men investeringsnivan forblir dock hog, i huvud-
sak pa grund av de fortfarande stora infrastrukturinvesteringarna i medlemskommunerna. Investe-
ringskostnaderna for avfallshantering 6kar 2024 fran foregaende verksamhets- och ekonomiplan pa
grund av att entreprenadpriserna stiger. En ny investering ar byggandet av en gasklocka i Kéring-
mossen. Investeringsnivan for avfallshantering forvantas minska 2025-2026.

e Lokaler som skaffas genom hyrning, leasing och projektbolag. Staden skaffar manga lokaler
med langvariga hyres- eller serviceavtal. Fem nya skolor och tre daghem byggs inom projektbolag.
Lokalerna blir fardiga i etapper 2022—-2024.

¢ Trafikleder och gator byggs enligt investeringsprogrammet. Under planperioden byggs bland an-
nat en anslutning mellan Abovéagen och Kallstrandsvagen, Koklaxledens mellersta del samt en an-
slutning mellan Vichtisvagen och Nipertvagen, som ocksa mdjliggor utveckling av markanvand-
ningen i Kortesbacken. Byggande av infrastruktur for Alberga idrottspark inleddes 2023 och fortsat-
ter 2024—-2026.

¢ Stadsbanan ar ett gemensamt projekt for Esbo, Grankulla och Trafikledsverket. Ett nytt sparpar
byggs mellan Alberga och Koklax. Malet &r att 6ka kapaciteten i nartrafiken och i 6vrigt samt att for-
battra punktlighet och verksamhetsforutsattningar genom att bygga egna spar for nartrafiken. | sam-
band med banprojektet genomfoér Esbo stad egna separata projekt, sdsom Kustbansbanan for
gang- och cykeltrafik och nya broar och vagportar i samband med banan.

Kostnadsforslaget for Stadsbanan justerades 2023. Enligt det kostnadsforslag som godkénts av full-
maktige och det &ndrade avtalet ar Esbos finansieringsandel 40,9 procent, dock hogst 142,8
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miljoner euro. For planeringen av Stadsbanan har CEF-stod erhallits och stod kommer ocksa att so-
kas for byggandet. Esbo stads andel av stodet ar uppskattningsvis cirka 30 miljoner euro.

e Esbo kulturcentrum byggs ut med nya lokaler for stadsteatern. Den nya teatersalen ersatter
stadsteaterns nuvarande scen Norrskenshallen. Kostnadsforslaget &r 63,5 miljoner euro och plane-
ring och genomférande infaller aren 2024—2026.

e Hagalunds stadion byggs i Hagalunds idrottspark. Projektet omfattar ocksa parkeringslokaler.
Det planeras inom ett av staden helagt bolag.

Finansiering av investeringar

Planperiodens investeringar granskas pa koncerniva, inom basstaden och for de dotterbolags del
vilkas investeringar i huvudsak finansieras med lan och kan téackas med skattefinansiering. Av dot-
terbolagen finansierar Esbo bostader Ab sina nyinvesteringar huvudsakligen genom 1an men pa
lang sikt med internt tillforda medel, det vill sdga med hyresinkomster. Samkommunernas (bland
annat Helsingforsregionens miljétjanster, Helsingforsregionens trafik) investeringar finansieras med
internt tillférda medel och med frammande kapital enligt samkommunernas finansieringsstrategi.
Koncernens storsta ekonomiska ansvar hér inop med stora investeringsprojekt.

Till de centrala malen i programmet En ekonomiskt hallbar stad hor att minska investeringsvolymen
och begransa den till en ekonomiskt hallbar niva. | samband med programmet har det for stadens
nettoinvesteringar faststéllts ett investeringstak som i medeltal uppgar till 250 miljoner euro per ar
under de foljande tio aren. Investeringstaket kan inte kringgas med nya lokaler i bolag, hyreslokaler
eller liknande. Om nagot projekt genomfors i bolagsform eller pa nagot annat satt utanfor stadens
balansrakning, sénker det i motsvarande grad taket for stadens investeringar. De nya parkeringsbo-
lagen lamnas utanfor granskningen av investeringstaket. Staden later bygga och finansierar inled-
ningsskedet av parkeringsbolagen, men avstar fran sin huvudsakliga dgarandel da omradet byggs. |
stadens ago kvarstar infartsparkeringsplatser for metron samt i liten utstrackning andra obligatoriska
platser.

Investeringar och arsbidrag
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Av koncernens nettoinvesteringar ar 2024 finansieras cirka 73 procent med internt tillférda medel.
Resten av investeringarna finansieras med lan. Aren 2025-2026 finansieras investeringarna till
cirka 73-80 procent med internt tillférda medel. Under de foljande aren, nar investeringsnivan sjun-
ker, stiger andelen internt tillférda medel och den 6verstiger 100 procent ar 2027. Nar de internt till-
forda medlen Gverstiger 100 procent finns det inte langre behov av att ta tillaggslan for att finansiera
investeringar.

BS BS
miljoner euro 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Investeringar
Koncernen 560 537 469 494 550 547 379 322 303 298 291 297 282
Finansiering
Koncernens arsbidrag 495 438 463 364 408 435 399 419 411 405 385 386 380
Finansieringsandelar 35 15 3 10 13 13 8 5 4 4 4 4 4
Fonduttag 15 15 0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16

Forandring i lanestocken 234 123 63 38 32 -10 -3 126 131 14 102 -106 -138

Koncernlanen
Koncernlan 4520 4396 4334 4371 4403 4393 4320 4194 4063 3922 3820 3714 3576
10 08
—eurofinv, 15200 14406 14002 13922 13826 13601 13190 12633 12075 11501 11056 10612 8
Korrigerade koncernlan* 3171 2923 2867 2846 2771 2677 2564 2397 2231 2057 1926 1793 1625
—eurofinv. 10665 9578 9263 9063 8702 8288 7829 7221 6630 6032 5576 5122 4585

*) Esbo bostader Ab finansierar sina nyinvesteringar huvudsakligen med lan och pa lang sikt med internt tillférda medel.
HRM finansierar sina investeringar med internt tillfdrda medel samt med frammande kapital enligt sin finansieringsstrategi.
Av lanen fér Vastmetron beaktas lanen pa Esbos ansvar.

| investeringshilagan i slutet av ekonomiplaneboken presenteras schemalaggningen och kostnads-
forslagen for betydande investeringar som ska genomféras av staden och dotterbolagen. | slutet av
bilagan finns en férteckning 6ver utredningsobjekt. Den upptar projekt for vilka det inte finns tillrack-
ligt mycket information for att de ska kunna ingd i investeringsprogrammet i frdiga om narmare inne-
hall, placering, schemalaggning, genomforandesatt, kostnader eller finansiering.

Koncernlan

Reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet paverkade koncernlanens belopp
2023 nar HUS-sammanslutningen och andra samkommuner ldAmnade Esbokoncernen. Overfo-
ringen av dem minskade koncernens lanestock med 166 miljoner euro.

Utodver stadens lan bestar stadskoncernens lanestock huvudsakligen av frammande kapital inom
Lansimetro Oy, Esbo bostader Ab, Espoon Koulu- ja paivakotitilat Oy och samkommunen Helsing-
forsregionens miljétjanster. Dessutom byggs Hagalunds stadion med lan som ¢kar koncernens la-
nestock. Ar 2024 &r koncernens lanestock cirka 4 385 miljoner euro, vilket &r 13 966 euro per inva-
nare. Lanestocken ar som hogst ar 2026, da den ar 4 438 miljoner euro, det vill saga 13 741 euro
per invanare. Ar 2027 borjar lanestocken langsamt minska och i slutet av prognosperioden ar 2033
ar den 3 621 miljoner euro, det vill siga 10 216 euro per invanare.
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Den justerade lanestocken (exklusive Esbo bostader Ab:s och samkommunen Helsingforsregionens
miljotjansters lan, som tacks med hyror och avgiftsintakter, samt Helsingfors andel av Lansimetro
Oy:s lan) ar 2 859 miljoner euro &r 2024. Den under prognosperioden justerade lanestocken fortsat-
ter att minska. Koncernforvaltningens verksamhetsbidrag 2024 &r 2 846 miljoner euro. | slutet av
prognosperioden ar 2033 kommer den att vara 1 670 miljoner euro, vilket &r 4 712 euro per inva-
nare.

Det langsiktiga scenariot for lanestockarna grundar sig pa det foreslagna investeringsprogrammet.

Om investeringsprogrammet andras och de internt tillférda medlen inte técker investeringarna, fi-
nansieras de nya investeringarna sannolikt med nya lan.

Koncernens lanestock
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Resultatmal som stélls for koncernsammanslutningarna

Koncernsam-
manslutning

Resultatmal

Matare

Esbo bostader Ab

Kundupplevelsen &r pa god niva

Enligt NPS-enkéten ar kundernas villighet
att rekommendera bolagets tjanster +40

Esbo bostader Ab

Antalet paborjade bostader i snitt enligt
principerna for boende och markanvand-
ning

Antalet bostader som pabdrjats under de
fyra foregaende aren, glidande medel-
varde (i principerna fér boende och mar-
kanvandning &r malet 300 bostader)

Esbo bostader Ab

Bolaget vidtar atgarder for att na stadens
Klimatmal

Uppratthallande av energieffektiviteten och
av fastighetsbestandets prestationsfor-
maga: Fastigheternas varmeindex &r 40,5
kWh per byggnadskubikmeter per ar i snitt

Esbo bostader Ab

Bolaget deltar aktivt i att minska bostads-
I6sheten

Antalet bostader som erbjuds bostadslésa
Esbobor okar fran ar 2023.

Esbo Catering Ab

Produktiviteten 6kar med minst 3,0 procent
per ar

Personalkostnader per portion som tillreds
i Kilokoket

Esbo Catering Ab

Bolagets verksamhet som anknuten enhet
ar konkurrenskraftig sa att bolaget i regel
genererar en mycket mattfull vinst

Rorelseresultatet

Esbo Catering Ab

Bestallarkundernas allmanna vitsord stiger
fran ar 2023 och det dagliga kundrespons-
resultatet utvecklas.

— enkat om bestallarnas kundnéjdhet i slu-
tet av aret

— kundresponsens mangd och innehall en-
ligt bolagets egen manatliga uppfdljning

Esbo Catering Ab

Ansvarsfullhet férverkligas och mats inom
alla dimensioner av hallbar utveckling.

Ekologiskt, ekonomiskt och socialt ansvar
beaktas i beslut och verksamhet.

— socialt ansvar verifieras genom matning
av personalens arbetsndjdhet. Av perso-
nalen ar éver 50 procent néjda med sitt ar-
bete eller sin arbetsgivare.

— matsvinnet &r minst en procentenhet
lagre an utfallet foregaende ar.

— atgangen av vegetarisk mat okar. For
narvarande ar dess viktandel av bestall-
ningarna 25 procent. Det nya datasyste-
met for verksamheten mdjliggér noggrann-
nare uppfdljning.

Enter Espoo Oy

Skapar hallbar tillvaxt genom att locka in-
ternationella foretag till Esbo

Med bolagets hjalp tolv lyckade och viktiga
internationella féretagsprojekt som bestar
av

a) antalet etablerade foretag,
b) antalet investeringar i tillvaxtféretag eller

¢) antalet samarbetsprojekt mellan aktérer
och foretag




ESBO STAD

97

Ekonomiplan 2024-2026

Esbo koncerns ekonomi

Koncernsam-
manslutning

Resultatmal

Matare

Enter Espoo Oy

Oka kannedomen om Esbo bland féretag,
turister och bestkare

Antalet kongresser som man ansokt om
och vunnit

Visit Esbos digitala kanaler har 9 900 000
besok

Enter Espoo Oy

Identifierar och narmar sig féretagskunder
som kunde etablera sig i Esbo

Antal potentiella etablerande foéretag 70

Lansimetro Oy

Fastighetsegendomens effektiva forvalt-
ning

Forbattring av metrons kapacitet och palit-
lighet

Planmassig och proaktiv forvaltning av fas-
tighetsegendom

Ett smidigt och kostnadseffektivt genomfo-
rande av det nya systemet for tilltrades-
kontroll och andra atgarder som Gkar met-
rons kapacitet och tillforlitlighet

Lansimetro Oy

Effektiv samordning av parkeringsbola-
gens ekonomiska lIénsamhet och smidiga
resekedjor

Rapportering och behandling med &garna

Lansimetro Oy

Utveckling av riskhanteringen

Rapportering och behandling med &garna

EMMA — Esbo mo-
derna konstmu-
seum

Okning av den kulturella och sociala ge-
nomslagskraften

Museets besdksantal ar stérre an 2023

Minst 15 procent av biljettforsaljningen gar
till nya museibesokare

Kundnojdheten &ar minst 4 (pa skalan 1-5)

EMMA — Esbo mo-
derna konstmu-
seum

Okning av sjalvfinansieringsandelen for
verksamheten

Verksamhetens sjalvfinansieringsandel ar
stérre an 2023. (Till internt tillférda medel
raknas biljettintakter, dvriga intakter, un-
derstod exklusive stadens stod samt stats-
andelen).

EMMA — Esbo mo-
derna konstmu-
seum

Okning av EMMA:s namnkunnighet

200 mediaomnamnanden per ar

30 procent av prenumerationerna pa ny-
hetsbrevet ar nya

Esbo teater

Okning av den kulturella och sociala ge-
nomslagskraften

Forestallningarnas bokningsgrad ar minst
75 procent

Minst 15 procent av biljettforsaljningen gar
till nya museibesokare

Kundnojdheten &ar minst 4 (pa skalan 1-5)

Esbo teater

Okning av sjalvfinansieringsandelen for
verksamheten.

Minst 27 procent av verksamheten finan-
sieras med internt tillférda medel.

Esbo teater

Esbo teaters namnkunnighet dkar

130 mediaomnamnanden per ar

30 procent av prenumerationerna pa ny-
hetsbrevet ar nya
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Koncernsam-
manslutning

Resultatmal

Matare

Samkommunen
Espoon seudun
koulutuskuntayh-

Ekonomin &r i balans och produktiviteten
Okar

Verksamhetsbidraget &r minst lika stort
som avskrivningarna

Personalkostnaderna utgér hégst 68 pro-

tyma Omnia cent av verksamhetsintékterna (bokslutet
2021: 74 procent, bokslutet 2022: 70 pro-
cent , budgeten 2023: 69 procent

Samkommunen De som avlagt examen pa andra stadiet Av de som avlagt yrkesinriktad grundexa-

Espoon seudun
koulutuskuntayh-
tymé& Omnia

placerar sig i arbetslivet eller i fortsatta stu-
dier

men och gymnasieexamen pa Omnia tra-
der minst 67 procent in i arbetslivet och
minst 8 procent studerar vidare

Samkommunen
Espoon seudun
koulutuskuntayh-

Antalet personer som avbrutit examensut-
bildning pa& andra stadiet minskar

Hogst 13 procent av alla och hégst 9 pro-
cent av de som ar under 20 ar hoppar av
fran yrkesinriktad grundexamen och

tymé& Omnia vuxengymnasiets examensutbildning utan
att fortsatta studera pa andra stadiet
Samkommunen Yrkesutbildningens anseende 6kar 32 procent av alla som gatt ut finsk grund-

Espoon seudun
koulutuskuntayh-

laggande utbildning soker sig till yrkesut-
bildning som ordnas av Esbo, Kyrkslatt

tyma Omnia och Grankulla. (budgeten 2023 28 procent,
totalt 30 procent)
Samkommunen Ansokan till och tilltrade i ratt tid till utbild- | Studierna vid Hux kan inledas inom 3

Espoon seudun
koulutuskuntayh-
tyma Omnia

ning som handleder fér examensutbildning
(Hux) sakerstalls

veckor fran ansodkan i den kontinuerliga
sokningen eller inom 3 veckor fran beslutet
om anvisande av en studieplats

Samkommunen
Espoon seudun
koulutuskuntayh-

Esbo stad ar bast i Finland pa att integrera

Servicekedjan for kunder som férbattrar
sina sprakkunskaper har beskrivits for att
sakerstalla att malgruppen nér sina mal.

tyma Omnia En indikator p& verkingsfullheten har be-
skrivits
Samkommunen Produktiviteten 6kar under hela gransk- — genomférande av produktivitetsprogram-
Helsingforsregion- | ningsperioden sammanlagt minst fem pro- | met inklusive uppdatering av produktivi-
ens trafik (HRT) cent jamfort med genomsnittet 2015-2019 | tetsmatare och andra nodvandiga atgarder
for att balansera ekonomin med beaktande
av medlemskommunernas ekonomiska si-
tuation
— kostnad per passagerarkilometer (med
och utan infrastrukturkostnader)
— antal pastigningar
Samkommunen De kommunspecifika subventioneringsan- | — genomférande och bearbetning av pro-
Helsingforsregion- | delarna till slutet av granskningsperioden | duktivitetsprogrammet och andra planer sa
ens trafik (HRT) hogst 50 procent av de kommunspecifika | var och en kommuns subventionsmal kan

totala kostnaderna

nas
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Koncernsam-
manslutning

Resultatmal

Matare

— granskning av kommunandelarna per
kommun med prognoser per ar och pa me-
dellang sikt (57 ar)

— granskning av den kumulativa utveckl-
ingen av kostnaderna for kollektivtrafikens
infrastruktur och drift per kommun och fér
hela HRT-omradet med hjalp av langsik-
tiga prognoser som uppdateras atminstone
vid planeringen av stora infrastrukturpro-
jekt och som stéder medlemskommuner-
nas beslut om olika projekt

Samkommunen
Helsingforsregion-
ens trafik (HRT)

Battre fungerande kollektivtrafik och an-
svarstagande

— genomfdrande av en plan fér anpassning
till de férandringar som pandemin medfort i
trafiken

— arlig kund- och invanarnojdhet per om-
rade

— kollektivtrafikens koldioxidutslapp mins-
kar med minst 90 procent till 2025 fran
2010.

Helsingforsregion-
ens miljétjanster
(HRM)

Produktiviteten okar arligen minst 1,5 pro-
cent

— produktivitetsprogrammet genomfors
med tydlig fokus p& basuppgiften och di-
mensionering av investeringsprogrammet
samt andra nédvandiga atgarder for balan-
sering av ekonomin, stavjande av skuld-
sattningen och mattfull htjning av taxorna
mattfullt

— verksamhetskostnader, euro per inva-
nare

Helsingforsregion-
ens miljétjanster
(HRM)

Stérre miljdansvar

— hushallsavfallets atervinningsgrad ar
minst 52 procent 2024 och minst 54 pro-
cent 2025

— mangden vaxthusgasutslapp i HRM:s
egen verksamhet och externa tjanster ar
hodgst 92 000 ton COz-ekvivalenter 2024

— en plan for uppnaendet av stadens mal
for klimatneutralitet 2030 utarbetas och ge-
nomfors

Helsingforsregion-
ens miljétjanster
(HRM)

Battre fungerande vatten och avlopp samt
avfallshantering

— arlig kundnojdhet per kundgrupp och per
funktion

— hogst 19 procent av vattnet som pumpas
in i natet &r ofakturerat 2024




ESBO STAD 100
Ekonomiplan 2024-2026 Driftsekonomidelen

DRIFTSEKONOMIDELEN



ESBO STAD 101
Ekonomiplan 2024-2026 Fullmaktige

FULLMAKTIGE

1000 euro Bokslut 2022, oo e Budget 204 2025 2026
Verksamhetsintakter 1016 652 4344 4144 2997
Verksamhetskostnader -49 359 -31 896 -33 181 -32 317 -30 980
Verksamhetsbidrag -48 343 -31 244 -28 837 -28 174 -27 983
Avskrivningar enligt plan 984 930 964 964 964
Rékenskapsperiodens resultat -49 327 -32 174 -29 802 -29 138 -28 947

* Andrad budget = &ndrad budget med uppgifter fran september

Verksamhetskostnader efter uppgiftsomrade

1000 euro Boleh?

Fullmaktige 1438 1700 1744 1788 1861
Centralvalnamnden 1081 939 2 685 2074 100
Revisionsnamnden och revisionen 713 921 990 979 979
Stadsstyrelsen 45 682 27 865 27 284 26 998 27 551
Interna revisionen 444 471 479 479 489

1,4%  53%

8,1%
3,0%
Fullmaktige
B Centralvalnamnden ‘

Revisionsndmnden och revisionen
Stadsstyrelsen

m ..
Interna revisionen 82.2%
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Ekonomi

Fullméktige och koncernforvaltningen (exklusive revisionsndmnden och revisionen), verksamhetsbi-

draget ar bindande
1000 eur Bokslut 2022 Andrad o 4ot 2024 2025 2026
euro OKsIU budget 2023 - 09°

Verksamhetsintakter 98 336 84 849 91 399 93 678 95 965
Verksamhetskostnader -159 613 -140 077 -143 246 -145 128 -147 425
Verksamhetsbidrag -61 277 -55 228 -51 847 -51 450 -51 460
Avskrivningar enligt plan -10 081 -11 345 -12 485 -12 213 -11 609
Rakenskapsperiodens resultat -71 358 -66 573 -64 331 -63 662 -63 069

1000 FULLMAKTIGE

Ekonomi

Andrad
1000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 3 - - - -
Verksamhetskostnader -1 438 -1 700 -1744 -1 788 -1 861
Verksamhetsbidrag -1 435 -1 700 -1 744 -1788 -1 861

Anslaget upptar kostnader for fullméktiges verksamhet vilka huvudsakligen bestar av ledamoternas
ars- och motesarvoden, interna it-tjanstekostnader, Fullméaktigegardens lokalhyra samt av stod for
fullmaktigegruppernas verksamhet.

1010 CENTRALVALNAMNDEN

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 615 440 1320 - -
Verksamhetskostnader -1 081 -939 -2 685 -2 074 -100
Verksamhetsbidrag -466 -499 -1 365 -2 074 -100

Anslagen omfattar intékterna och kostnaderna for centralvalnamnden, som svarar for kostnaderna
for anordnandet av val. Ar 2024 ordnas presidentval och Europaparlamentsval. Staten betalar er-
séattning for valkostnaderna. Ar 2025 hélls valfardsomradesval och kommunalval. Ar 2026 ordnas
inga ordinarie val.
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1020 REVISIONSNAMNDEN OCH REVISIONEN

Ekonomi

Andrad
1000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 1 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -713 -921 -990 -979 -979
Verksamhetsbidrag =712 -921 -990 -979 -979

Revisionsnamndens lagstadgade uppgift ar att ordna revision och granskning av stadens forvaltning
och ekonomi. Revisionsndmnden bereder de fullmaktigearenden som géller granskningen av for-
valtningen och ekonomin. Till uppgifterna hor att utvardera hur de av fullmaktige uppstallda malen
for verksamheten och ekonomin natts i staden och i stadskoncernen samt om verksamheten ord-
nats pa ett andamalsenligt och resultatrikt satt. Revisionsnamnden évervakar att skyldigheten att
redogora for bindningar iakttas, svarar for det lagstadgade registret dver bindningar och ser till att
redogorelserna for bindningar sands till fullmaktige for kannedom varije ar.

Revisorerna ska med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga forvaltningen granska
rakenskapsperiodens férvaltning, bokféring och bokslut.

1030 STADSSTYRELSEN

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 391 212 3024 4144 2997
Verksamhetskostnader -45 682 -27 865 -27 284 -26 998 -27 551
Verksamhetsbidrag -45 291 -27 653 -24 260 -22 854 -24 554

Intakterna bestar av kalkylerad ersattning som staten betalar till staden for att ordna integrations-
framjande verksamhet samt av extern finansiering for projekt inom programmet Ett hallbart Esbo.

Anslaget omfattar verksamhetskostnaderna for stadsstyrelsen, dess sektioner och kommittéer som
stadsstyrelsen tillsatter, ungdomsfullméktiges motesarvoden och stadsdirektérens driftskostnader.

Uppgiftsomradet omfattar ocksa personalanslag som centraliserats pa stadsniva. Det finns reserve-
ringar for foljande personalférmaner: personalbiljetten, idrotts- och kulturformanen, lunchférmanen,
stipendiebdrsen och personalradets verksamhet. Det har reserverats anslag for strategisk personal-
ledning for pagaende utvecklingsprogram for ledning och for att anstéalla sommararbetare. Dessu-
tom finns det en samlad reservering for Ibneprogrammet.

Kommunandelar och medlemsavgifter har reserverats for foljande sammanslutningar: samkommu-
nen Helsingforsregionens miljétjanster, Nylands férbund, Kommunférbundet, den kommunala ar-
betsmarknadsorganisationen, foreningen Nylands friluftsomraden, Sydkustens landskapsforbund,
Laatuyhdistys och Suomen Riskienhallintayhdistys. | anslagen ingar ocksa forvaltningens ersattning
for kopieringskostnader till Kopiosto ry och de beskattningskostnader som betalas till staten for skat-
teberedning, skatteuppbdrd och redovisning av skatter.
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Medlemsavgifter till organisationer med anknytning till sektorernas och resultatenheternas verksam-
het ingar i deras respektive budgetar.

Uppgiftsomradet for stadsstyrelsen omfattar kostnaderna for de forvaltningsovergripande utveckl-
ingsprogrammen Ett hallbart Esbo, Ett livskraftigt Esbo och Evenemangens gemensamma Esbo,
som pagar hela fullméaktigeperioden. Programmet Ett valmaende Esbo drivs i sektorn for fostran och
larande.

1040 INTERNA REVISIONEN

Ekonomi

Andrad
1000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 6 - - - -
Verksamhetskostnader -444 -471 -479 -479 -489
Verksamhetsbidrag -438 -471 -479 -479 -489

Enheten for intern revision svarar for att kontrollera och utvardera att stadens interna kontroll och
verksamhet ar resultatinriktad samt for expertuppdrag som anknyter till detta.
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KONCERNFORVALTNINGEN

Koncernfdrvaltningens uppgift &r att leda, styra, dvervaka och stoda hela stadskoncernen under led-
ning av stadsdirektdren. Koncernforvaltningen styr beredningen, verkstéllandet och utvecklingen av
Berattelsen om Esbo pa stadsniva, framjar god forvaltning, beslutsfattande, enhetliga verksamhets-
satt, stadens vitalitet och hallbar utveckling samt invanarnas och kundernas valfard. Koncernforvalt-
ningen svarar for de centraliserade kundtjansterna inom den offentliga forvaltningen och for stadens
interna tjanster.

Verksamhetens fokusomraden under budgetaret

Enheterna inom koncernférvaltningen svarar tillsammans med resultatomradet for livskraft for be-
redningen av reformen av arbets- och naringstjansterna.

Enheten forvaltning och juridik svarar for Esbo stads del for att ordna presidentvalet och Europapar-
lamentsvalet 2024.

Genom programmet Ett hallbart Esbo soker staden losningar for en hallbar vardag och livsstil for
invanarna samt pa fragor kring energi, trafik, omradesutveckling och cirkular ekonomi. Man samar-
betar brett med foretag, forskningsinstitut, invanare och partner. Staden anstker om extern finansie-
ring for utvecklingsarbetet. Utifrdn FN:s mal for hallbar utveckling stods hallbarhetsledning och kom-
petensutveckling i stadsorganisationen. Esbo stads stéllning som en europeisk utvecklingsmiljé for
klimatarbetet starks tillsammans med de partner som har forbundit sig till klimatstadskontraktet.

Ansvarsomradet for internationalism och invandring svarar for den strategiska planeringen och styr-
ningen av verkstallandet av invandringsarenden, integrationspolitik och internationell verksamhet.
Nar det galler att stdda invandringsarenden och integration ligger tyngdpunkten pa att verkstalla in-
tegrationsprogrammet 2022—-2025 som fullmaktige godkande 13.6.2022. Fokusomradet for 2024 ar
att bereda sig pa totalreformen av lagen om framjande av integration som trader i kraft vid ingdngen
av 2025. | och med lagreformen tilldelas kommunerna helhetsansvaret for att framja integrationen
av invandrare. Inom den internationella verksamheten som stoder genomférandet av Berattelsen
om Esbo fortsatter utvecklingsarbetet enligt riktlinjerna i agendan for internationell verksamhet, som
stadsstyrelsen godkénde hosten 2022.

Ansvarsomradet for forskning och statistik utvecklar helheten for stadsfakta, rapporteringen om sta-
dens omvarld och visualiseringen av data. Syftet ar att allt battre stéda ledningen i en omvarld som
forandras snabbt.

Den analys av skatteintdkternas och flyttrorelsens konsekvenser for staden och dess delar som full-
maktige redan tidigare forutsatt, samt slutsatserna om atgarderna, kopplas till beredningen av grun-
derna for generalplanen och behandlas av den politiska organisationen under 2024. Analysen be-
hovs bade for hela staden och for dess omraden.

Staden utarbetar for all stadens verksamhet en praktisk modell for uppféljning och rapportering av
de ekonomiska konsekvenserna av den snabba folkékningen. Utifran uppfoljningen pavisas bland
annat statens kostnader for invandring till stod for stadens intressebevakning. Dessutom anvands
uppfdljningen vid beddmning av tjansternas kostnadseffektivitet och vid utveckling av verksam-
heten.

Utvecklingen av kompetensen inom ledning genom data och verkningsfullhet samt av informations-
ledningen fortséatter med pilotforsdk inom resultatenheterna och genom utveckling av dataanalys pa
stadsniva. Arbetet i styrgruppen for digitalisering stoder ledningen i att utnyttja digitala I6sningar.
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Projektet MittEsbo har 6verforts till ansvarsenheten for kundtjanster. Staden fordjupar det database-
rade samarbetet med valfardsomradet.

I enlighet med fullmaktiges beslut forelaggs for den politiska organisationen en bedémning av sta-
dens optimala organisation och nédvandiga stod- och forvaltningstjanster och IT-stod efter vardre-
formen. Beddmningen omfattar hela stadens forvaltning och stabsfunktioner. Vid behandlingen av
bedomningen granskas mojligheten att minska pa forvaltningen. Staden ska fokusera pa att ordna
lagstadgade tjanster samt pa att producera tjanster som invanarna behéver och som ingen annan
aktor i staden producerar eller kan producera.

Forverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo 2030

Koncernforvaltningen svarar for att framja och leda klimatarbetet pa stadsniva och for helheten kring
fardplanen fér ett klimatneutralt Esbo 2030. Koncernférvaltningen stdéder och méjliggér hela koncer-
nens gemensamma arbete med malet att staden ska bli klimatneutral i enlighet med Berattelsen om
Esbo. Koncernen samarbetar med samhaéllet i Esbo, det vill s&ga universitet, forskning, innovations-
verksamhet och foretag, for att utveckla I6sningar med ett litet klimatavtryck. Losningarna ska alltsa
ha sma klimatutslapp och ett stort positivt klimatavtryck, och pa sa satt bidra till att tackla den glo-
bala klimatutmaningen.

Nedan beskrivs per resultatenhet koncernforvaltningens tjansteproduktion, utveckling av verksam-
heten, genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad och forverkligande av malet om
ett klimatneutralt Esbo 2030.

Ekonomi
Andrad

1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023* Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 97 321 84 197 87 055 89 534 92 968
Verksamhetskostnader -110 968 -109 102 -111 055 -113 789 -117 424
Verksamhetsbidrag -13 647 -24 905 -23999 -24 255 -24 456
Avskrivningar enligt plan 9 097 10 415 11 520 11 248 10 644
Rakenskapsperiodens .22 744 -35 320 -35 519 -35 504 -35 100
resultat

* Andrad budget = andrad budget med uppgifter fran september

Verksamhetskostnader per resultatenhet

Bokslut Andrad

1000 euro 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Koncernforvaltningen, gemensamma 170 9579 9025 9169 9313
Finansiering och ekonomi 15 489 11 532 11916 11993 12 235
Personal 16 160 14 905 14 783 14 366 14 700
Forvaltning och juridik 73129 66 725 68 740 71477 74 148

Strategi och utveckling 6019 6 361 6 590 6785 7029
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5,9% 8,1%

Koncernforvaltningen, gemensamma
B Finansiering och ekonomi
Personal
Forvaltning och juridik
B Strategi och utveckling 61,9%

13,3%

Koncernforvaltningen bestar av fyra resultatenheter: finansiering och ekonomi, personal, forvaltning
och juridik samt strategi och utveckling. Dessutom ingar koncernférvaltningens gemensamma kost-
nader.

Koncernforvaltningens intakter bestar huvudsakligen av produktion av interna tjanster for sektorerna
till ett belopp av sammanlagt 81,3 miljoner euro. De stdrsta intékterna utgors av it-tjanster for 54,2
miljoner euro, av personaltjanster och personalhalsovard for 10,3 miljoner euro och av logistik for
6,3 miljoner euro. Andra interna tjanster produceras av ekonomi-, upphandlings- och kundtjans-
terna. De externa intakterna bestar av projektfinansiering och av ersattning fran Folkpensionsanstal-
ten for kostnader for personalhalsovarden. De externa intakterna ar 5,8 miljoner euro. Verksamhets-
intakterna 6kar med 3,5 procent fran aret innan.

Kostnaderna bestar huvudsakligen av personalkostnader pa 31,5 miljoner euro samt av externa och
interna kop av tjanster for 65,5 miljoner euro. Hyrorna pa 12 miljoner euro bestar av lokalhyror samt
leasinghyror for datorer och audiovisuell utrustning. Kostnaderna 6kar med 1,8 procent fran aret in-
nan.

Verksamhetsbidragets underskott minskar med 3,6 procent fran aret innan.

Investeringar

Immateriella investeringar

Andrad

1 000 euro budget 2023 Budget 2024

Intakter 840 840 840 840
Kostnader -14 035 -13 243 -8 240 -5 840
Netto -13 195 -12 403 -7 400 -5 000

For koncernforvaltningens dataadministration finns det en samlad reservering fér stadens immateri-
ella tillgangar pa 13,2 miljoner euro. Har ingar upphandling, ibruktagande och vidareutveckling av
sektorernas it-system.
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Maskiner och inventarier
Andrad

1 000 euro budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter - - - -
Kostnader -4 600 -4 240 -3 600 -3 000
Netto -4 600 -4 240 -3 600 -3 000

Logistikens materielinvesteringar uppgar till 3 miljoner euro. Dataadministrationen investerar 1,3 mil-
joner euro i att fornya apparater enligt IKT-infrastrukturens livscykel och i eventuella nya objekt.

1100 KONCERNFORVALTNINGEN, GEMENSAMMA

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter - 19 19 20 20
Verksamhetskostnader -170 -9 579 -9 025 -9 169 -9 313
Verksamhetsbidrag -170 -9 561 -9 006 -9 149 -9 293

Verksamhetskostnaderna bestar av personalkostnader pa 0,8 miljoner euro, av interna kop av tjans-
ter pa 7,6 miljoner euro och av interna lokalhyror pa 0,6 miljoner euro.

1110 FINANSIERING OCH EKONOMI

Tjanster och utveckling av verksamheten

Ekonomiplaneringen och ekonomitjansterna i enheten fokuserar pa att systemet for ledning och
ekonomistyrning (JoTo) ska fungera stabilare och smidigare. Systemet vidareutvecklas ocksa i
fraga om ekonomiplanering, analys, kostnadsberakning och malhantering. Enheten bereder sig
dessutom bland annat pa systemandringar som medférs av reformen av arbets- och naringstjans-
terna 2025.

Forverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo 2030

Maltidstjansterna deltar i det tredriga projektet Food waste ecosystem. Projektet gar ut pa att inféra
ett nytt natverksbaserat arbetssatt i huvudstadsregionen for att minska matsvinnet och effektivare
utnyttja 6verbliven mat. Projektet har ocksa som mal att utveckla ny affarsverksamhet kring bioav-
fall. Matsvinnets klimatpaverkan utgor cirka 2-5 procent av den totala klimatpaverkan av kost. For
att fa fler att valja vegetarisk mat utvecklas recepten och utbudet goérs mangsidigare i samarbete
med maltidsproducenterna.

Staden beaktar kriterierna for hallbar utveckling i sina fondplaceringar. Av placeringarna i investe-
ringsfonden for basservice och markanskaffning &ar 71 procent fonder med malet att framja miljorela-
terade och sociala egenskaper eller att utfora direkta verkningsfulla atgarder (fonder i enlighet med
artiklarna 8 och 9 i EU:s férordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar). Staden har gjort
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fondplaceringar bland annat direkt i vind- och solenergi och i projekt som stoder sysselsattningen.
Arligen gors en héllbarhetsanalys for att félja bland annat placeringarnas scenarier for kolbindning
och uppvarmning.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Ansvarsomradet for ekonomiplanering har det 6vergripande ansvaret i staden for att fullfolja pro-
grammet En ekonomiskt hallbar stad. Programmet ska forbattra Esbos formaga att anpassa sig till
en ny ekonomisk situation. | programatgarderna for enheten finansiering och ekonomi ingar att ta i
bruk systemet for ledning och ekonomistyrning (JoTo) 2021-2024. Enheten har tidigare ar utfort re-
formprojekt for att forbattra produktiviteten och effektiviteten (reformprogrammet ekonomitjanster for
framtiden). Genom de har atgarderna har enheten finansiering och ekonomi natt sina personalmal
enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad. Dessutom omfattade atgarderna att avveckla spa-
rade ledigheter samt att minska antalet externa utbildningar, kdp av kundtjanster och resor.

For koncernsammanslutningarna har det ocksa stéllts upp programmal som bland annat syftar till att
minska sammanslutningarnas ekonomiska beroende av staden och att intaktsféra sammanslutning-
arnas Overskott eller tillgangar till staden. Arbetet har inletts for de viktigaste koncernsammansilut-
ningarna, men alla koncerninnehav bedéms utifran programmet En ekonomiskt hallbar stad. Resul-
taten verkstalls under ekonomiplansperioden.

Produkter

Euro/
Euro Prestation prestation Prestation Prestation

Produkt Budget 23 Budget24 Budget23 Budget24 Budget23 Budget24 Andring% 25 26

Konsulttjanster 556 697 584 653 6 550 6 550 84,99 89,26 5,0 % 6 550 6 550
Radgivning 2079943 2162236 22 267 22 267 93,41 97,10 4,0 % 22 267 22 267
Kundtjanst 644 057 649917 5929 5929 108,63 109,62 0,9 % 5929 5929

I och med att den allmanna prisnivan stiger okar kostnaderna for 2024. D& kostnaderna okar stiger
produktpriserna medan antalet prestationer kvarstar pa nivan for 2023.

De tre konstadsmassigt stérsta produkterna ar radgivning, kundtjanster och konsulttjanster. | och
med att systemet stabiliseras forutspar vi att kostnaderna for kundradgivningen kommer att 6ka
2024. Forandringen vantas vara fyra procent jamfort med 2023. Férandringen inom kundtjansterna
blir 0,9 procent jamfért med 2023. Okningen paverkas av att den allmanna prisnivan stiger. Antalet
kunder vantas forbli oférandrat. Kostnaderna for konsulttjansterna som erbjuds sektorerna som spe-
cialtjanster férvantas ka med fem procent.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 8 366 5063 5030 5036 5135
Verksamhetskostnader -15 489 -11 532 -11 916 -11 993 -12 235
Verksamhetsbidrag -7 123 -6 469 -6 886 -6 957 -7 100

Verksamhetsintakterna for enheten finansiering och ekonomi ar 5 miljoner euro 2024. Merparten av
intéakterna, cirka 4,7 miljoner euro, kommer fran interna tjanster som ansvarsomradet for
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ekonomitjanster producerar for sektorerna. Andelen externa intékter pa cirka 0,3 miljoner euro ut-
gors av mervardesskatteaterbaringar som extraordinéra poster. Aterbaringarna sker till féljd av veri-
fiering av leverantorsfakturor. Dessutom far ansvarsomradet for ekonomitjanster intakter for inkas-
sering av kundfakturering.

Enhetens kostnader for 2024 beraknas 6ka med cirka 0,3 miljoner euro (2,7 procent) jaAmfort med
budgeten for 2023. De storsta kostnadsposterna ar personalkostnader pa 6,0 miljoner euro och kop
av tjanster pa cirka 5 miljoner euro.

1120 PERSONAL

Tjanster och utveckling av verksamheten

Inom personalenhetens verksamhet ligger fokus fortfarande pa att skapa smidiga tjanster och pro-
cesser for personalforvaltningen, men ocksa pa utvecklingspartnerskap for ledarskap, chefsarbete
och kompetensutveckling. Dessutom tryggas tillgangen pa arbetskraft.

Personalenheten fortsatter digitaliseringen av HR-processerna. De storsta systemprojekten ar kon-
kurrensutsattning av ett system for arbetsskiftsplanering samt konkurrensutséttning av ett system
for prestations- och kompetensledning. Dessutom fortsétter utvecklingen av Sarastia365 HR- och
Ionesystemet tillsammans med tjansteproducenten. Systemreformerna ska effektivera verksam-
heten i enheterna som producerar tjanster pa faltet.

Personalhalsovarden har satsat pa att ta itu med franvaro pa grund av psykisk ohalsa. Det har goda
arbetet fortsatter ocksa under det inkommande aret. Dessutom satsar man pa atgarder for att
minska antalet olycksfall i arbetet och under arbetsresor samt antalet valdssituationer pa arbetsplat-
sen.

Personalenheten driver ocksa igenom den kommande reformen av arbets- och naringstjansterna
2025 ur personalledningssynvinkel. Personalenheten svarar for att fragor kring personalledning och
overforing skots lagenligt och for att de dverensstammer med principerna och riktlinjerna fér stadens
personalledning.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Personalenhetens atgarder for 2024 i enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad galler
bland annat att avveckla sparade ledigheter, att minska sjukfranvaron tack vare férbattrad ledning
av arbetsformagan och att bromsa okningen av antalet anstallda till exempel genom att avsta fran
att tillsatta vakanserna for en rekryteringsexpert och en foretagslakare. En ny atgard ar dessutom
att permanent minska laboratorie- och undersokningskostnaderna inom personalhalsovarden.

Forverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo 2030

Personalenheten bedriver sin verksamhet klimatvanligt. Bland annat blir personalen ihagkommen i
form av immateriella gavor. Till personalférmanerna hor resebiljetten som uppmuntrar till att an-
vanda kollektivtrafik.
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Produkter

Euro/
Euro Prestation prestation Prestation Prestation

Produkt Budget 23 Budget 24 Budget23 Budget24 Budget23 Budget24 Andring% 25 26
Lonerakning 4201501 4473387 200000 200000 21,01 22,37 6,5% 200000 200000
Platsannonser 1453365 1636 360 3100 3500 468,83 467,53 0,3 % 3500 3500

Definitionerna av produkterna andrades vid ingadngen av 2023.

| Ibnerékningens tjanster pa stadsniva hanfor sig inga betydande andringar till 2024. Ar 2024 har
l6nerakningen fortfarande visstidsanstéllda pa grund av problemen med systemet Sarastia. Antalet
prestationer for platsannonserna berdknas oka lite, likasa kostnaderna, medan styckpriset forblir pa
samma niva.

Budgeten preciseras i dispositionsplansskedet, vilket innebar att styckpriserna &nnu kommer att
preciseras.

Tjanster och personal

1000 euro Bokslut2022 dg’;‘gg;‘; Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 13 755 12 459 12 346 11 831 12 034
Verksamhetskostnader -16 160 -14 905 -14 783 -14 366 -14 700
Verksamhetsbidrag -2 405 -2 446 -2 437 -2 535 -2 666

Personalenhetens ekonomi férandras inte namnvart fran 2023 till 2024. Kostnaderna for 2024 upp-
gar till 14,8 miljoner euro. Kostnadsminskningarna i budgeten pa cirka -1 procent beror bland annat
pa mindre kostnader for interna tjanster, sdsom IKT, och pa atgarder enligt programmet En ekono-
miskt hallbar stad. Verksamhetsbidraget for 2024 ar cirka -2,4 miljoner euro och forblir pa nivan for
2023.

| personalkostnaderna for 2024 ingar fortfarande visstidsanstallda p& grund av problemen med sy-
stemet Sarastia. Av den lokala justeringspotten tilldelades personalenheten 16neférhéjningar som
inte kunde beaktas &nnu i det skedet nér budgeten upprattades. Antalet anstéallda forblir i dvrigt
oforandrat.

Det kan vara svart att fa anslaget for kop av tjanster att racka till 2024, eftersom Sarastia medde-
lade att driftsekonomin vantas dverskrida budgeten med cirka 0,2 miljoner euro.

1130 FORVALTNING OCH JURIDIK

Tjanster och utveckling av verksamheten

Enheten skoter for Esbos del om att ordna presidentvalet och Europaparlamentsvalet samt deltar i
beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna.

Reformen av verksamhetsmodellen for kundtjansterna fortsatter till utgangen av 2025. Det planeras
inga ytterligare nedskarningar i antalet anstallda. Malet ar att minska anvandningen av inhyrd
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arbetskraft. Genom att upphandla huvudsystemet for kundtjansterna kan man forbattra tillganglig-
heten till tjansterna, 6ka kostnadsnyttan och utoka sjalvbetjaningen i enlighet med malen i program-
met En ekonomiskt hallbar stad. Esbo-info och den mobila tjansten hjalper kommuninvanarna att
anvanda digitala tjanster. | tjansterna beaktas ocksa de kommuninvanare som inte har tillgang till
digitala tjanster.

| verksamheten inom radgivnings- och handledningstjanster for invandrare ligger huvudvikten
alltjamt 2024 pa statliga specialunderstod och Europeiska socialfondens finansiering. Nar lagen om
framjande av integration trader i kraft vid ingdngen av 2025 anvisas Esbo stad statsandelar for att
ordna lagstadgade tjanster for invandrare.

Upphandlingscentralen etablerar modellen for kategoristyrning av upphandlingar pa stadsniva och
utvecklar uppféljningen av upphandlingarnas ekonomiska verkningsfullhet bland annat genom att
forbattra leverantdrs- och avtalshanteringen. Upphandlingscentralen deltar aktivt i beredningen av
reformen av arbets- och naringstjansterna.

| kommunikationen starker vi invAnarkommunikation via flera kanaler. Avsikten ar att forsakra oss
om att vi nar malgrupperna jamlikt och i ratt tid. Vi utvecklar ocksa verktyg for att mata kommunikat-
ionen. P& sa satt forsoker vi se till att kommunikationen ar verkningsfull och stéder malen i Berattel-
sen om Esbo.

Dataadministrationen bereder en IKT-6vergadng som anknyter till reformen av arbets- och néarings-
tjansterna samt arbetar med upphandling, ibruktagande och vidareutveckling av system for verk-
samhetsstyrning inom sektorerna. Tyngdpunkten i utvecklingen av IKT-verksamheten ligger i syn-
nerhet pa programmet En ekonomiskt hallbar stad och pa de viktigaste projekten for utveckling av
IKT och digitalisering. Dessa ar bland annat ett system for ledning och ekonomistyrning i staden, ett
system for arbetsskiftplanering och utveckling av manskliga resurser (HRD), DigiOne-systemet, ett
resursbokningssystem pa stadsniva och ett system for verksamhetsstyrning for Esbo lokaler.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

| enlighet med malen i programmet En ekonomiskt hallbar stad fortsatter resultatenheten for forvalt-
ning och juridik som planerat bland annat med att bromsa 6kningen av antalet anstallda, att av-
veckla sparade ledigheter och att minska rese- och inkvarteringskostnaderna.

Forverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo 2030

Logistiken framijar elektrifieringen av stadens fordonsbestand och anvandningen av fornybar diesel i
alla stadens fordon. Malet &r att 89 procent av stadens materiel anvander férnybara bréanslen eller
ar eldrivna fore utgangen av 2026. Fére 2030 ska alla fordon antingen vara eldrivna eller anvanda
fornybara branslen.

Persontransporter forutsatter i de nya serviceavtalen att tjanste producenterna anvander eldrivna
fordon enligt EU:s direktiv. Det har gjorts upp en plan med tjansteproducenten fér stadens post-
tjanster om att posttransporterna ska vara utslappsfria fore 2030.

Upphandlingscentralen utvecklar i samarbete med ekonomitjansterna en modell for att efterstrava
en avsevard minskning av utslappen inom transportlogistiken fér varuanskaffningar.



ESBO STAD 113
Ekonomiplan 2024-2026 Koncernférvaltningen

Dataadministrationen framjar malet om klimatneutralitet bland annat genom att ateranvanda appa-
rater som har tagits ur bruk hos nya anvandare. | slutet av livscykeln levereras apparaterna vidare
till andrahandsmarknaden for ateranvandning. Defekta apparater gar till elektronikatervinning. Av-

sikten ar att apparaterna ska anvandas sa lange som majligt och de byts inte regelbundet ut efter

en viss tid. Vid upphandling av system och kapacitet foredras dessutom molntjanster. Da produce-
ras tjansten utifran delad kapacitet utan en egen maskinhall.

Produkter
Euro/
Euro Prestation prestation ) Prestation Prestation
Produkt Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 Andring % 25 26
Upphandling: 2422859 2639703 92 100 2633542 26 397,03 0,2 % 100 100
Uthyrning 4732593 4628323 500 500 946519 9256,65 -2.2% 500 500

Servicepunkter 1883201 1887910 140000 140 000 13,45 13,49 03% 125000 120000
Apparattjanster 9109 383 8 734 076 48 015 48772 189,72 179,08 5,6 % 48772 48 772

Tjansterna vid verksamhetspunkterna har forandrats sa att kunderna far mer omfattande handled-
ning. Malet ar att hanvisa kunderna till sjalvbetjaning. Att ge radgivning och digitalt stod tar mer tid
an traditionella kassatjanster och darfér kommer antalet prestationer att minska under de kom-
mande aren. Pa langre sikt ar malet att det har ska synas som minskade kostnader.

Materielleasingens materielmangd vantas forbli oférandrad. Kostnaderna minskar fran aret innan.

Efterfragan pa konkurrensutsattningar 6kar i och med reformen av arbets- och naringstjansterna
och den tilltagande tillvaxten i helhet. Kostnaderna 6kar pa grund av loneforhojningar och indexhoj-
ningar.

Inom apparattjansterna har man berett sig pa att fornya lararnas och elevernas apparater samt pa
den kvarstaende leasingfinansieringen for befintliga apparater. Vid finansieringen av anskaffningen
av datorer for forvaltningen évergick man 2023 till en modell med kdpta apparater.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 73 675 65 705 68 307 71 364 74 496
Verksamhetskostnader -73 129 -66 725 -68 740 =71 477 -74 148
Verksamhetsbidrag 546 -1 020 -433 -112 348

Verksamhetskostnaderna for resultatenheten for forvaltning och juridik &r cirka 68,7 miljoner euro
2024, det vill sdga 3,0 procent mer an i budgeten for aret innan. Verksamhetskostnaderna bestar i
huvudsak av kop av tjanster, som uppgar till 44,9 miljoner euro och av personalkostnader, som upp-
gar till 12,4 miljoner euro.

Verksamhetsintékterna ar 68,3 miljoner euro, det vill sdga 4,0 procent mer an aret innan. 66,4 miljo-
ner euro ar interna forsaljnings- och hyresintakter och 1,9 miljoner euro &r externa intékter.
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Verksamhetsbidraget uppvisar ett underskott pa -0,4 miljoner euro 2024, medan det aret innan upp-
visade ett underskott pa -1,0 miljoner euro. Verksamhetsbidraget forbattras alltsa med 56,8 procent.
Avskrivningarna minskar med 0,1 miljoner euro fran aret innan och uppgar till 10,3 miljoner euro.
Réakenskapsperiodens resultat &r cirka -10,8 miljoner euro, medan det i foregaende ars budget var -
11,4 miljoner euro.

1150 STRATEGI OCH UTVECKLING

Tjanster och utveckling av verksamheten

Ansvarsomradet for forskning och statistik utvecklar helheten for stadsfakta, rapporteringen om sta-
dens omvarld och visualiseringen av data. Syftet ar att allt battre stdda ledningen i en omvéarld som
férandras snabbt.

Projekt- och programbyran stoder slutrapporteringen om de forvaltningsovergripande utvecklings-
programmen for fullméktigeperioden och utvarderingen av programarbetet. Utvecklingsprogrammen
avslutas i borjan av 2025.

Ansvarsomradet for samutveckling framjar samutveckling pa stadsniva och en verksamhetsform
som baserar sig pa ekosystem. Dessutom stoder ansvarsomradet ansokan och kontroll av extern
utvecklingsfinansiering.

Kompetenscentret for hallbar utveckling svarar for att framja och styra hallbar utveckling och klimat-
arbete pa stadsnivd. Genom programmet Ett hallbart Esbo sdker staden I6sningar for en hallbar
vardag och livsstil for invanarna samt pa fragor om energi, trafik, omradesutveckling och cirkular
ekonomi. Man samarbetar brett med foretag, forskningsinstitut, invanare och partner. Staden anso-
ker om extern finansiering for utvecklingsarbetet. Utifran FN:s mal for hallbar utveckling stods hall-
barhetsledning och kompetensutveckling i stadsorganisationen. Esbo stads stallning som en euro-
peisk utvecklingsmiljo for klimatarbetet starks tilsammans med de partner som har forbundit sig till
klimatstadskontraktet.

Ansvarsomradet for internationalism och invandring svarar for den strategiska planeringen och styr-
ningen av verkstallandet av invandringsarenden, integrationspolitik och internationell verksamhet.
Nar det galler att stdda invandringsarenden och integration ligger tyngdpunkten pa att verkstalla in-
tegrationsprogrammet 2022—-2025 som fullmaktige godkande 13.6.2022. Ett sarskilt fokusomrade
2024 ar att bereda sig pa totalreformen av lagen om framjande av integration som trader i kraft vid
ingangen av 2025. | och med lagreformen ges kommunerna helhetsansvaret for att framja integrat-
ionen av invandrare.

Inom den internationella verksamheten som stéder genomférandet av Berattelsen om Esbo fortsat-
ter utvecklingsarbetet enligt riktlinjerna i agendan for internationell verksamhet, som stadsstyrelsen
godkande hdsten 2022.

Projektet Mitt Esbo har dverforts till ansvarsenheten for kundtjanster. Projektet fortsatter med en to-
talreform av huvudsystemet for kundtjansterna och med en reform av verksamhetsmodellen for
kundtjansterna. Ansvarsenheten for digital utveckling och informationsledning stéder arbetet. Ut-
vecklingen av kompetensen inom ledning genom data och verkningsfullhet samt av informationsled-
ningen fortsatter med pilotforsok inom resultatenheterna och genom utveckling av dataanalys pa
stadsniva. Arbetet i styrgruppen for digitalisering stoder ledningen i att utnyttja digitala l6sningar.
Man testar att utnyttja ny teknik, sdsom Chat GPT och Metaverse, bland annat som en del av att
genomfdra den digitala agendan innan anvandningen etableras. Staden fordjupar det databaserade
samarbetet med valfardsomradet.
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Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

| enlighet med malet om minskningar i programmet En ekonomiskt hallbar stad ser man éver beho-
vet av arbetsresor och atgarderna enligt personalplanen som galler antalet anstéllda samt planen
pa att minska sparade ledigheter. Enhetens mal enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad be-
reds fore ingangen av 2024.

Forverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo 2030

Alla ansvarsenheter inom resultatenheten for strategi och utveckling framjar malet om ett klimatne-
utralt Esbo som en del av sitt arbete.

Kompetenscentret for hallbar utveckling svarar for att framja klimatarbetet pa stadsniva, for helheten
kring fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030, for arbetet med partner och for att sammanstalla
en klimatbudget. Inom kompetenscentrets utvecklingsprojekt soker man tillsammans med partner
effektivare atgarder for att minska Esbos klimatavtryck och for att 6ka stadens positiva handavtryck.
Utvecklingsatgarderna riktas sarskilt mot att minska utslappen av energi och trafik samt byggande.
Dessutom utvecklas mdjligheterna att minska andra konsumtionsrelaterade utslapp.

Tjanster och personal

1000 euro Bokslut2022 |, dgﬁ;‘ggg‘; Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 1525 951 1353 1283 1283
Verksamhetskostnader -6 019 -6 361 -6 590 -6 785 -7 029
Verksamhetsbidrag -4 494 -5410 -5 237 -5 502 -5 746

Verksamhetsintakterna for enheten strategi och utveckling bestar av flera projekt som far extern finan-
siering. Verksamhetsintakterna uppgar till sammanlagt 1,4 miljoner euro, vilket ar en 6kning pa 0,4
miljoner euro fran aret innan.

Verksamhetskostnaderna pa 6,6 miljoner euro bestar huvudsakligen av personalkostnader pa 4,1
miljoner euro och av kdp av tjanster for 2,2 miljoner euro. Okningen av personalkostnaderna med 0,5
miljoner euro (13,3 procent) beror pa uppstarten av nya projekt samt pa kostnadseffekter av léneupp-
gorelsen. De viktigaste posterna for kbp av tjanster ar kop av externa experttjanster och interna
systemtjanster samt IKT-poster for smaskalig utveckling. Nar budgeten upprattas ingar i enhetens
anslag smaskalig utveckling och avskrivningar for den digitala kundtjansthelheten Mitt Esbo.

Verksamhetsbidraget uppvisar ett underskott pa 5,2 miljoner euro, vilket ar lite mindre &n aret innan.
Antalet anstéllda inom enheten strategi och utveckling ar i genomsnitt cirka 60 personer 2024. Unge-

far 40 procent av de anstéllda &ar visstidsanstallda. Till arbetsuppgifterna inom enhetens nya externt
finansierade projekt anstalls vid behov ocksa nya visstidsanstallda.
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RESULTATOMRADET FOR LIVSKRAFT

Resultatomradet for livskraft svarar for starkandet av stadens livskraft, konkurrenskraft och drag-
ningskraft samt framjar kommuninvanarnas och kundernas valfard, samhorighet och delaktighet i
samarbete med sektorerna och partner.

Resultatomradet for livskraft bestar av tre olika resultatenheter: naringar och sysselsattning, kultur
samt idrott. Dessutom ingar livskraftsdirektoren och forvaltningschefen for livskraft. Nar det galler
stod- och forvaltningstjanster stoder sig resultatomradet for livskraft pa tjanster som produceras av
de olika enheterna inom koncernforvaltningen.

Fokusomraden for resultatomradets verksamhet under budgetaret

Verksamheten inom resultatomradet for livskraft grundar sig starkt pA malen i Berattelsen om Esbo.
Sarskilt betonas barns och ungas valfard och hobbyverksamhet, framjande av kultur, idrottskultur
och valfard, stéd av integration, hallbar utveckling, utveckling av ett ekosystem for entreprendrskap
och innovationer, starkande av ekonomin och skattebasen samt utveckling av sysselsattning och
kompetens.

For ar 2024 har resultatomradet for livskraft tre helheter av fokusomraden som har identifierats vid
sidan av malen pa stadsniva. Ett genomgaende utvecklingstema inom resultatomradet for livskraft
ar dessutom de mojligheter som digitaliseringen medfér. Den framtida verksamheten granskas ge-
nom de har mojligheterna.

1. Att framja sysselsattningen och att stoda integrationen. Den pagaende reformen av
arbets- och naringstjansterna 2024 medfor stora forandringar i skétseln av, ansvaren for
och arbetsférdelningen inom sysselsattningen. Inom Sysselsattning Esbo och det fram-
tida sysselsattningsomradet ska verksamheten utvecklas s att den blir verkningsfull och
effektiv. Fokus ska sarskilt ligga pa att minska ungdoms- och langtidsarbetslosheten
samt pa att snabbt sysselsatta och integrera personer med ett frammande sprak som
modersmal. Avsikten ar att sarskilt genom allianssamarbete paverka processerna och
finansieringsmodellerna for sysselsattning och etablering av internationella experter och
andra arbetstagare med ett frammande sprak som modersmal.

2. Att stoda foretagens och innovationssamfundets tillvaxt under kriser. Resultatomradet
for livskraft stoder foéretagens och innovationssamfundets tillvaxt tillsammans med Aalto-
universitetet, Teknologiska forskningscentralen VTT och andra aktdrer i gemenskapen
utifrén innovationsberattelsen. Under budgetaret koncentrerar man sig pa att verkstalla
de néarings- och sysselsattningspolitiska fokusomraden for Esbo som har blivit klara
2023.

3. Att omorganisera och framja valfard, halsa och delaktighet. Esbobornas vélfard, halsa
och delaktighet framjas inom de grundlaggande uppgifterna for alla resultatenheter inom
resultatomradet sé att nuvarande funktioner och kompetens integreras och verksam-
heten riktas om, tillsammans med ett omfattande natverk av partner och aktorer. Malet ar
att varje barn och ung person ska ha en hobby som de tycker om och att kommuninva-
narnas valfard ska utvecklas gynnsamt.

Resultatomradet for livskraft deltar aktivt i stadens forvaltningsévergripande program. Livskraftsdi-
rektoren ar agare till tva av programmen — Ett livskraftigt Esbo och Evenemangens gemensamma
Esbo.
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Resultatomradets resultatenheter far stodtjanster inom personalfragor, ekonomi, juridik, IKT och
dataskydd samt 6vriga stodtjanster av de ansvariga enheterna inom koncernfoérvaltningen. Verk-
samhetssatten och verksamhetsprocesserna ska vidareutvecklas under budgetaret 2024 for att
trygga tillgangen till tjianster och gora funktionerna smidigare tillsammans med koncernforvalt-
ningen.

Nedan beskrivs per resultatenhet resultatomradets tjansteproduktion, utveckling av verksamheten,
genomforande av programmet En ekonomiskt hallbar stad och férverkligande av malet om ett kli-
matneutralt Esbo 2030.

Ekonomi
1000 euro Bokslut 2022 Andrad g 0ot 2024 2025 2026
budget 2023*

Verksamhetsintakter 14 775 12 490 11 960 13 876 13911
Verksamhetskostnader -159 959 -167 553 -179 481 -239 769 -250 791
Verksamhetsbidrag -145 184 -155 064 -167 521 -225 894 -236 880
Avskrivningar enligt plan 3512 3452 3 686 4189 4938
rReZkueI;‘aikap‘e‘pe"°de“s -148 696 -158 516 -171 207 -230 083 -241 818

* Andrad budget = dndrad budget med uppgifter fran september

Verksamhetskostnader per resultatenhet

Andrad

1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Resultatomradet for livskraft, 428 515 696 711 732
gemensamma

Resultatenheten for naringar 47 976 47 444 50 102 105 417 109 529
och sysselsattning

Resultatenheten for kultur 59 830 63 428 66 165 69 004 72 660
Resultatenheten for idrott 51724 56 166 62 518 64 637 67 870

0,4%
34,8%

Resultatomradet for livskraft, gemensamma

B Resultatenheten fér néringar och sysselséttning
Resultatenheten for kultur
Resultatenheten for idrott

36,9%
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Intékterna for resultatomradet for livskraft bestar av sysselsattningsstod av staten, externa finansie-
ringsandelar som beviljas projekt, bibliotekets kundavgifter, biljett- och intrddesavgifter for kultureve-
nemang samt simhallsavgifter och kundavagifter for idrottslokaler.

Verksamhetskostnaderna 6kar med 11,9 miljoner euro (7 procent) jamfort med budgeten for 2023.
Okningen av personalkostnaderna paverkas bland annat av kostnadseffekterna av I6neuppgorel-
sen. Andelen understdd dkar inom idrotten, dar lokalhyrorna héjdes efter att budgeten for 2023
hade faststallts och hdjningen tacktes med understdd. Dessutom hédjdes hyresunderstdden for id-
rottsféreningarna for 2023 och 2024. For kulturens arliga understod, projektunderstdd och konst-
narsunderstdd har man beaktat ett tillagg enligt indexhdjningen samt hyresunderstoden.

Lokalhyrorna 6kar pa grund av hyreshgjningar, nya lokaler och lokaler som kommer att vara i an-
vandning hela aret.

Anslaget for arbetsmarknadsstod har hojts jamfort med aret innan. Dessutom har man i anslagen
beaktat beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 och under de foljande aren
sysselséattningsomradet som bildas av Esbo och Grankulla.

Personal

Det sammanlagda antalet egna anstallda inom resultatomradet ar i borjan av budgetaret cirka 680
personer. Under arbetsledningen fér sysselséttningstjansterna, det vill sdga Sysselsattning Esbo,
arbetar dessutom cirka 120 statsanstéllda i bérjan av ar 2024. Antalet vantas 6ka i och med organi-
sationsreformen. Reformen av arbets- och naringstjansterna 2024/2025 medfér ledning och hante-
ring av projektet och férandringen.

Under budgetaret 2024 stods personalutvecklingen inom resultatomradet pa manga olika satt. Det
handlar bland annat om utbildningar for arbetstagarna och cheferna, delaktiggérande av personalen
i planeringen av arbetet och tjanstedesign. Personalledningen bygger pa gott ledarskap och chefs-
arbete. Resultatenheterna har alla upprattat ledarskapsavtal i enlighet med Esbo stads modell fér
ledarskap.

Resultatomradet for livskraft (exklusive kultur och idrott)

Omfattar de gemensamma kostnaderna for resultatomradet for livskraft samt resultatenheten for na-
ringar och sysselsattning. Intakterna och kostnaderna ar bindande for resultatomradet for livskraft,
exklusive kultur och idrott.

Ekonomi

Intédkterna och kostnaderna ar bindande

Verksamhetsintakter 3683 2578 1852 2758 2793
Verksamhetskostnader -48 404 -47 959 -50 798 -106 128 -110 261
Verksamhetsbidrag -44 721 -45 381 -48 946 -103 371 -107 468
Avskrivningar enligt plan - - -16 -27 -27
Rakenskapsperiodens 44721 45 381 -48 962 -103 398 -107 495

resultat
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Verksamhetsintakterna bestar av statens sysselséttningsstod och finansieringsandelar for verksam-
heten vid kompetenscentret for invandrare och for atgardsprogrammet Talent Boost, vars statsandel
har minskat med 66 procent. | intakterna har beaktats endast beslut om finansiering som redan har

beviljats och som upphor under aret. Nya finansieringsbeslut fas forst under 2024.

Verksamhetskostnaderna 6kar med cirka 2,8 miljoner euro jamfort med den &ndrade budgeten for
2023. Personalkostnaderna &r 12,9 miljoner euro. | kostnaderna ingar effekterna av [6neforhoj-
ningar, anslagen for modellen for rekrytering av invandrare och for beredningen av reformen av ar-
bets- och naringstjansterna 2024/2025 samt I6nekostnaderna for att ordna foretagsradgivningen
som Overfors till naringstjansterna. De externa kdpen av tjanster for 2,3 miljoner euro omfattar kop
av tjanster som framjar naringar och sysselsattning samt som anknyter till beredningen av reformen
av arbets- och naringstjansterna 2024. | och med minskningen av statsandelen fér programmet Ta-
lent Boost 6kar andelen sjalvfinansiering. | anslaget for material och férnédenheter pa 0,4 miljoner
euro ingar en reservering for kopta IKT-apparater. De 6vriga verksamhetskostnaderna uppgar till
sammanlagt cirka 1 miljon euro. Andringen paverkas av att lokalhyrorna dkar och av att en lokal
som anknyter till reformen av arbets- och naringstjansterna 2024/2025 tas i bruk i juni 2024.

Understéden utgor 33,5 miljoner euro, varav 28,5 miljoner euro har reserverats for arbetsmarknads-
stod som delfinansieras av kommunen (prognosen ar 29 miljoner euro ar 2023). Anslagen innehal-
ler dessutom bland annat ekonomiskt stdd for féretag for sysselsattning, understdd for att framja
stadens livskraft och konkurrenskraft samt en finansieringsandel for Enter Espoos verksamhet. An-
slaget for understodet till FéretagsEsbo, cirka 0,3 miljoner euro, 6verfors till linekostnader for att
ordna foretagsradgivningen.

Reformen 6verfor ordnandet av dessa tjanster till kommunerna vid ingangen av ar 2025. Dessutom
utvidgas kommunernas finansieringsansvar for arbetsléshetsformanerna till att forutom arbetsmark-
nadsstodet ocksa galla grunddagpenning och inkomstrelaterad dagpenning. For de tjanster som
overfors far kommunerna finansiering via statsandelar. | statsandelarna for 2025 har konsekven-
serna av Overféringen beaktats. P& motsvarande séatt har det till kostnaderna for sysselsattnings-
tjanster fran 2025 lagts till preliminara uppskattningar av kostnaderna for tjanster som ordnas i sam-
arbete och kostnaderna for arbetsloshetsformanerna som overfors till Esbo. Uppgifterna preciseras i
takt med att beredningen framskrider under 2024 och de uppdateras i budgeten fér 2025.

Staden utreder (i samarbete med Esbo lokaler) i bradskande ordning med Vastra Nylands valfards-

omrade och andra aktérer hur pensionéars- och andra organisationer kan fa lokaler for sin vardefulla
verksamhet.

Investeringar

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

1,000 euro bu dg’:{‘gg;g Budget 2024 2025 2026
Intakter - - - -
Kostnader - -80 - -
Netto - -80 - -

| reserveringen for 2024 ingar ett anslag for en forsta méblering av sysselsattningstjansternas nya
lokal i Biskopsporten.
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1210 RESULTATENHETEN FOR NARINGAR
OCH SYSSELSATTNING

Resultatenheten for naringar och sysselsattning ska svara fér utveckling av stadens livskraft och
konkurrenskraft och for tillhérande partnerskap, for innovationsekosystem, for utveckling av stadens
formaga att locka och halla kvar internationella experter, for evenemangsfunktioner och stadsmark-
nadsforing, for ordnande och utveckling av sysselsattningstjanster med bade arbetssékande och
arbetsgivare i atanke samt for utveckling och koordinering av foretagstjanster i natverk. Dessutom
svarar resultatenheten for det regionala samarbetet som anknyter till enhetens ansvarsomraden, for
riktlinjer pa stadsniva, utveckling och intressebevakning. Till resultatenheten hor tva serviceomra-
den, naringstjanster och sysselsattningstjanster.

Tjanster och utveckling av verksamheten

De narings- och sysselsattningspolitiska fokusomradena blev klara varen 2023. Fokusomradena ge-
nomfdrs i samarbete med stadens olika sektorer och partner. Malet &r att 6ka den gemensamma
forstaelsen och sammanfora sektorerna och de olika aktorerna for att sakerstélla den gemensamma
riktningen. Med hjalp av fokusomradena preciseras resultatenhetens verksamhet och genomféran-
det av fokusomradena framjas systematiskt i resultatenheten under 2024. Dessutom utvecklas satt
att utnyttja den externa finansieringen effektivare och mer malinriktat for att na resultatenhetens
mal. Under 2023 inleddes tre nya projekt: FAIR EDIH med malet att bland annat hjalpa sma och
medelstora foretag att utnyttja artificiell intelligens, tjanster for foretag som vill inleda verksamhet i
huvudstadsregionen (projektet Laskeutuvien yritysten palvelut padkaupunkiseudulla) samt etable-
ring av en koncentration for sma och medelstora foretag inom spelbranschen i huvudstadsreg-
ionen.

Ar 2024 fortsatter beredningen av en permanent dverféring av arbets- och néringstjansterna pa
stadsniva genom programmet for arbets- och naringstjansterna 2024. Sysselsattningsomradet be-
reds tillsammans med Grankulla enligt modellen med en ansvarig kommun. Esbo ar den kommun
som ansvarar for att ordna arbets- och naringstjansterna. Malet ar att rada bot pd missmatchningen
genom att samordna sysselsattnings-, utbildnings- och foretagstjansterna sa att foretag och arbets-
givare far kunnig arbetskraft for sina behov. | beredningen av den kommande reformen involveras
kunder, aktorer i natverket och personal.

Som en del av reformen av arbets- och naringstjansterna utvecklar sysselsattningstjansterna tjans-
terna for arbetssékande sa att de ska bidra till att svara pa foretagens behov av kunnig arbetskraft.
Tjansterna for arbetsgivare utformas sa att de ar tillgangliga och latta att ta i bruk. Vid sysselsatt-
ningstjansterna gar man in for att erbjuda arbete och for att forbattra arbetsgivarnas tillgang till ar-
betskraft. Av kunderna hos stadens sysselsattningstjanster har 55 procent ett frammande sprak
som modersmal. Integrationen av invandrare utvecklas sa att 5—-10 procent integreras pa svenska,
vilket ocksa ar ett mal i regeringsprogrammet. | enlighet med integrationsprogrammet framjas
sysselsattningen genom kundorienterade tjanster. Kompetenscenterstjanster erbjuds minst 1 000
arbetsldsa invandrare i Esbo. Tjanster som prioriteras ar hanvisandet av personer med ett fram-
mande sprak som modersmal som &r kunder inom kommunforsoket med sysselsattning till tjanster
vid stadens egna kompetenscenter.

Stadens formaga att locka och halla kvar internationella experter starks bland annat tillsammans
med Aalto-universitetet, Teknologiska forskningscentralen VTT och aktérer inom naringslivet. Sta-
tens finansiering av verksamheten Talent Boost ar blygsammare &n under tidigare ar och stadens
egen finansieringsandel har utdkats.

Naringstjansterna koordinerar natverket for foretagstjanster Business Espoo, som utvecklas utifran
det gemensamma serviceloftet "de basta tjansterna for foretagen pa en adress”. Natverket har som
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mal att samla och utveckla serviceutbudet for foretagskunderna. Foretagsradgivningen omorganise-
ras vid ingangen av 2024 och 6verfors fran Esbonejdens Nyforetagarcentral rf till staden. | och med
overforingen kommer verksamheten att kunna anpassas till framtida behov.

Enter Espoo Oy:s verksamhet finansieras genom resultatenheten for naringar och sysselsattning.
Syftet med verksamheten vid Enter Espoo &r att locka internationella foretag, investeringar och be-
sokare till Esbo samt att stéda och utveckla turistnéringen.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Atgarderna for resultatenheten for naringar och sysselsattning i programmet En ekonomiskt hallbar
stad géller en hogkvalitativ beredning av strukturreformen av arbets- och naringstjansterna 2024
och en kontrollerad dverforing av tjansterna till staden, faststallande av narings- och sysselsétt-
ningspolitiska fokusomraden, minskning av mangden sparade ledigheter och effektivering av kost-
naderna for resor och gastfrihet.

De sysselsattningsframjande atgarderna i programmet syftar till att minska kommunens betalnings-
andel for utkomstskyddet for arbetslosa. Det ska ske genom att hdja sysselsattningsgraden, for-
battra utbudet av kunnig arbetskraft och svara mot stadens arbetskraftsbehov samt férbattra utbu-
det av och tillgdngen pa tjanster.

Forverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo 2030

Som en del av de narings- och sysselsattningspolitiska fokusomradena har man identifierat vilken
betydelse det har att framja en gron omstéallning med tanke pa en hallbar tillvaxt. Forverkligandet av
ett klimatneutralt Esbo 2030 framjas bland annat genom att stéda starkandet av kompetensen om
en gron omstallning och en hallbar ekonomi hos sma och medelstora foretag. Dessutom stoder vi
foretagens mojligheter att paverka koncentrationen av foretag samt av forskning och utveckling som
etableras i Stenbruket och vi hjélper féretagen att hitta grona finansieringsmoéjligheter for sin afféars-
verksamhet. Vi intensifierar ocksa samarbetet med kompetenscentret for hallbar utveckling kring att
engagera foretagen i stadens klimatmal.

De evenemang som resultatenheten ansvarar fér ordnas med hansyn till anvisningarna om an-
svarsfulla evenemang. Nar vi valjer partnerskap betonar vi hallbarhet och ansvarsfullhet. Saman-
vandning av stadens lokaler och effektivt utnyttjande av dem beaktas nar lokalerna planeras och
anvands. Enheten testar att anvénda arbetslokalerna flexibelt. | samband med reformen av arbets-
och naringstjansterna 2025 forséker man se till att kundtjanstlokalerna ligger intill goda foérbindelser.

Personal

Antalet anstallda har 2023 hallits pa samma niva som 2022. | oktober 2023 hade resultatenheten for
naringar och sysselsattning 136 anstallda. Av dem var elva personer sysselsattningsanstallda.
Dessutom ansvarar sysselsattningstjansterna for arbetsledningen av cirka 120 personer som ar an-
stallda vid arbets- och naringsbyraerna.

Da foretagsradgivningen omstruktureras éverfors fyra befattningar fér organisering av foretagsrad-
givningen till naringstjansterna fran Esbonejdens Nyforetagarcentral vid ingangen av 2024. Den
kommande strukturreformen av arbets- och naringstjansterna 2024 medfér stora konsekvenser for
personalen i och med att stadens ansvar for narings- och sysselsattningstjansterna tkar. Strukturre-
formen kommer att inverka bade pa antalet anstallda i tjansterna och pa behovet av administrativa
stodtjanster. Som en del av reformen bildas en ny organisation for sysselsattningsomradet under
2024.
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1220 KULTURNAMNDEN

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for kultur svarar for stadens kulturutbud och kulturprofil och producerar de fritids-
tjanster som enheten ansvarar for. Resultatenheten och dess serviceomraden har i uppgift att
starka en positiv bild av staden och leda kulturprojekt och evenemang. Resultatenheten ska ocksa
koordinera lokala kultur- och fritidstjanster samt erbjuda information och majliggéra sjalvutveckling
och hobbyverksamhet for invanarna.

Resultatenheten bestar av fem serviceomraden: stadsbiblioteket, stadsmuseet, stadsorkestern, kul-
turhus och kulturtjanster samt kulturframjande och partnerskap. Dessutom koordinerar resultaten-
heten den gemensamma kommunikationen och marknadsféringen, svarar for strategiarbete och ut-
vardering samt bereder kulturndmndens understéd och samarbetsprinciper for partnerskap.

Serviceomradena for stadsmuseet, stadsorkestern samt kulturhus och kulturtjanster hor for sin eko-
nomiférvaltnings del till samma nettobudget. Stadsbiblioteket, kulturframjande och partnerskap samt
bland annat understéden och kommunikationen ar bruttobudgeterade.

De viktigaste malen for resultatenheten for kultur 2024 ar:

e Att producera och stoda attraktiva tjanster och kulturinnehall.

o Att mojliggdra regional, fysisk, kulturell och ekonomisk tillganglighet.

e Att synligg6ra mangfalden i innehallen och strukturerna.

o Att stréva efter balans mellan verksamheten och ekonomin (produktivitets- och an-
passningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad).

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Den ekonomiska effekten av atgarderna for resultatenheten for kultur enligt programmet En ekono-
miskt hallbar stad pa resultatenhetens budget ar drygt 0,5 miljoner euro, varav hojningen av malet
for intakterna ar cirka 0,1 miljoner euro.

Atgarderna i programmet En ekonomiskt héllbar stad for kulturframjande och partnerskap galler un-
derstdden och lokalkostnaderna for den grundlaggande konstundervisningen. Verksamhetens effek-
tivitet framjas genom digitalisering som stérker produktiviteten i tjansterna och en god serviceupple-
velse for kunden. E-tjansten for understddsarenden som fardigstélls under 2024-2025 kommer att
avsevart forbattra en korrekt allokering av experternas arbetsinsats och av resurser.

Det har genomforts en organisationsforandring vid biblioteket och som en féljd har antalet visstids-
anstallda minskats och servicekonceptet for bokbussen har éndrats. Ar 2024 ska fem befattningar
for kundguider avskaffas, och biblioteken kommer att ha farre anstéllda pa plats pa séndagar och
helgdagar.

Stadsmuseet drar ner pa kdpen av externa tjanster. Dessutom forpliktas de anstallda att anvanda
sina sparade ledigheter. Det nettobudgeterade stadsmuseets resultatmal har arligen hojts och man
stravar efter att na malet genom att hoja biljettpriserna och serviceavgifterna. Produktiviteten forbéatt-
ras ocksa genom kontinuerlig bedémning av kundernas behov och sétten att producera tjanster.

Stadsorkesterns biljettpriser har justerats for sésongen 2023—-2024. Det innebar att priserna hojs for
de storsta biljettgrupperna, det vill siga normala biljetter och pensionarsbiljetter. Hojningen av malet
for intakterna enligt atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad beaktas ocksa i externa
produktioner, dar orkesterns medverkan kops. Ersattare och extra musiker anlitas med eftertanke.
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Nar det galler arvoden for gastartister och separata ersattningar stravar man efter inbesparingar en-
ligt plan.

Inom kulturhus och kulturtjanster har priserna vid utstallningscentret WeeGee justerats fran
1.8.2023 och det har ingatts nya sponsoravtal. Esbo kulturcentrums 6ppettider pa kvallar och son-
dagar har begransats.

Forverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo 2030

Tapiola Sinfonietta berdknade sitt klimatavtryck 2023. Avsikten ar att gdra motsvarande utredning
ocksa for de Ovriga serviceomradena. Informationen fran utredningen utnyttjas for att 6ka medve-
tenheten hos de anstéllda och for att planera var verksamhet. | kulturmiljdarbetet varnar vi om var
gemensamma kulturmiljoé och beaktar klimatneutralitet i den man det ar majligt. Dessutom har resul-
tatenheten forbundit sig vid att framja resultatomradets gemensamma atgarder inom ramen for Kli-
matvakten. Vid alla evenemang inom resultatenheten for kultur framjas ansvarsfullhet i enlighet med
stadens anvisning for hallbar utveckling. Dessutom prioriteras hallbarhet och ansvarsfullhet nar un-
derstdd beviljas och partnerskapssamarbeten ingas.

Produkter
Euro/
Euro Prestation prestation ) Prestation Prestation
Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 Andring % 25 26
Bibliotekstjanster 24 719 832 25 305 080 73 255 75000 337,45 337,40 0,0 % 75000 75000
E}E{fode kulturianster, 4g 905 499 20 991468 631452 652832 3156 3215  19% 720502 836602

Kulturens faciliteter 11079 510 11 885 607 12910 12 800 858,21 928,56 8.2 % 12 800 12 800

Riktade kulturtjanster,

netto 8577236 7867846 310001 127001 27,67 61,95 1239% 138400 142400

Nyckeltalen fér 2024 jamférs med den ursprungliga budgeten for 2023. Det har genomforts en orga-
nisationsférandring inom resultatenheten foér kultur. Evenemangs- och kulturtjansterna ar sedan
1.6.2023 serviceomradet for kulturhus och kulturtjanster. Siffrorna ar inte jamforbara, sarskilt for pro-
dukten riktade kulturtjanster, netto. Forvaltningskostnaderna for resultatenheten for kultur fordelas
pa produkterna i forhallande till budgetarna for serviceomradena och paverkar till dessa delar and-
ringarna av de totala kostnaderna och styckkostnaderna for produkterna.

| de totala kostnaderna for produkten bibliotekstjanster syns konsekvenserna av [6neuppgorelsen,
utvecklingen av bibliotekssystemen och utéver forandringarna i den allménna prisnivan ocksa att
lokalhyrorna och verksamhetskostnaderna for stadning har stigit. Antalet prestationer atergar till ni-
van fore pandemin. Styckkostnaden forblir paA samma niva som aret innan.

Riktade kulturtjanster, brutto

For att 6ka jamlikheten produceras tjanster for olika invanargrupper. Malinriktade verksamhetsmo-
deller for kultur och konst nar barn, unga, familjer, &ldre samt invanare som befinner sig i en ekono-
miskt svar situation.

Med kulturndmndens understod stdds professionella konstsammanslutningar och konstnarer. Den
totala kostnaden for produkten paverkas av loneuppgorelsen, av férandringen i den allmanna prisni-
van for kop av tjanster och av 6kningen av understédsanslag. Antalet prestationer for méten med
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kunder okar bland annat till féljd av fler grupper inom Hobbystigen. Styckkostnaden 6kar med 1,9
procent jamfort med aret innan.

Kulturens vardagsrum och lokaler

Oppna lokaler som erbjuder kulturinnehdll ar tillgangliga for alla kunder. Lokaler med sarskild utrust-
ning gor det mojligt att ordna hogklassiga och mangsidiga konst- och kulturtjanster. Utstallnings-
centret WeeGee, Esbo stadsmuseum (dess museilokaler), Esbo kulturcentrum och barnkulturcent-
ret Aurora erbjuder vardagsrum och lokaler. De totala kostnaderna for produkten paverkas av lone-
uppgorelsen, av férandringen i den allmanna prisnivan for kop av tjanster, av lokalandringar i det
forsta skedet av utvecklingen av utstallningslokalerna for KAMU i utstallningscentret WeeGee och
fornyelse av museets innehall, av utveckling av Lagstads skolmuseum samt av andringar i lokalhy-
rorna. FOr servicenatet har antalet prestationer preciserats jamfort med tidigare i och med att Esbo
kulturcentrum har kortare 6ppettider och Pentala skargardsmuseum haller stangt pa mandagar.
Styckkostnaden 6kar med 8,2 procent jamfort med aret innan.

Riktade kulturtjanster, netto

Riktade kulturtjanster produceras av Tapiola Sinfonietta, de riktade kundtjansterna vid Esbo stads-
museum, Sellosalen och Kannusalen. De totala kostnaderna for produkten paverkas av organisat-
ionsforandringen sommaren 2023, av I6neuppgorelsen, av férandringen i den allmanna prisnivan for
kop av experttjgnster samt av en 6kning av kostnaderna for stodtjanster och lokalhyror. Antalet pre-
stationer minskar till féljd av organisationsférandringen jamfort med 2023, men produktens kundan-
tal inom verksamhet som inte paverkades av organisationsforandringen forvantas ligga pa samma
niva som fére pandemin. Styckkostnaden 6kar med 123,9 procent i forhallande till den icke-jamfor-
bara ursprungliga budgeten fér 2023.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 3855 2 400 2 487 2 506 2 506
Verksamhetskostnader -59 830 -63 428 -66 165 -69 004 -72 660
Verksamhetsbidrag -55 975 -61 029 -63 678 -66 498 -70 154

Resultatenhetens verksamhetsintakter 6kar med 0,1 miljoner euro jamfort med aret innan. Intakts-
malet for de nettobudgeterade serviceomradena hojs nar det galler biljett- och intradesavgifter.

Resultatenhetens verksamhetskostnader 6kar med sammanlagt 4,18 procent jamfort med aret in-
nan. Personalkostnaderna 6kar med cirka 3,2 procent. | 6kningen ingar [6neuppgérelsen i varas och
sjalvfinansieringsandelen fér Hobbystigen. Vid koép av tjanster har man beaktat héjningen av den
allmanna prisnivan och inverkan av foérandringarna i servicemiljon. Okningen jamfort med aret innan
ar fem procent. Understéden 6kar med 5,7 procent som en f6ljd av indexhdjningen av anslaget for
arligt understdd, projektunderstod och konstnarsunderstod samt av 6kningen av hyresunderstdd.
Vid budgetférhandlingarna 6kades anslagen med 0,1 miljoner euro. Detta anvands fér understod i
samband med dispositionsplanen och 0,015 miljoner euro till Senioripaku, paketbilen med ambule-
rande program for seniorer. Lokalhyrorna har 6kat med cirka fyra procent jamfért med aret innan.
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Investeringar

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

1 000 euro Andrad budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter - - - -
Kostnader -1 298 -1 030 -850 -900
Netto -1 298 -1 030 -850 -900

Maskiner och inventarier omfattar anslag for att komplettera och férnya den tekniska utrustningen
samt anslag for att fornya Sellosalens salong och trapporna i salongen. Verksamhetsplanen for
2025-2026 omfattar anslag for att komplettera och férnya den tekniska utrustningen.

Personal

| personalplaneringen beaktas utmaningar och forandringar i omvarlden. De géller bland annat be-
hovet av att utnyttja digitaliseringen och darigenom att personalens kompetens kontinuerligt utveck-
las. Kompetensprofilerna for nya uppgifter och vakanser som ska lediganslas planeras sa att de
motsvarar de féranderliga kompetensbehoven. Aren 2024—-2026 kommer antalet anstéllda inom kul-
turen att 6ka mattligt. Det foreslas att nya befattningar ska inrattas inom serviceomradet for kultur-
framjande och partnerskap. Befattningarna ska svara mot behoven inom det utvidgade verksam-
hetsomradet och férandringarna i omvarlden.

Betydelsen av kommunikation och marknadsféring har identifierats som en nyckelfaktor och man
lagger sarskild vikt vid att satsa pa dem. Kundtjansten utvecklas enligt vilka behov det finns i verk-
samheten och i tjansterna. Prioriteringarna for utvecklingen av ledningen galler fortfarande prestat-
ionsledning och coachande ledarskap.

Verksamhetsomradet for kultur kan ordna sysselsattning pa olika satt genom att erbjuda praktikplat-

ser, sysselsattning pa viss tid och deltidsarbete till exempel for partiellt arbetsfora personer. Malen i
programmet En ekonomiskt hallbar stad beaktas i personalplaneringen.

RESULTATENHETEN FOR KULTUR

Kultur, brutto

Resultatenhetens ledning, utveckling och kommunikation, kulturframjande och partnerskap samt
stadsbiblioteket bildar en bruttobudgeterad resultatenhet.

Ekonomi

Intédkterna och kostnaderna ar bindande

Verksamhetsintakter 1369 1450 1450 1450 1450
Verksamhetskostnader -42 214 -45 081 -46 830 -48 902 -51 492
Verksamhetsbidrag -40 845 -43 631 -45 380 -47 452 -50 042
Avskrivningar enligt plan -789 -598 -498 -564 -631

Rékenskapsperiodens resultat -41 634 -44 228 -45 878 -48 016 -50 673
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12200 LEDNINGENS STOD OCH KULTURPARTNERSKAP

Omfattar anslagen for resultatenhetens forvaltning, utveckling och kommunikation samt kultur-
frdmjande och partnerskap.

LEDNING OCH UTVECKLING AV RESULTATENHETEN FOR KULTUR
Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenhetens ledning, utveckling och kommunikation svarar for strategiarbete och utvardering
samt koordinerar resultatenhetens gemensamma kommunikation och marknadsforing. Resultaten-
heten for kultur inférde 2023 gemensamma principer for tryggare rum. Arbetet med att férankra prin-
ciperna som en vasentlig del av all verksamhet inom resultatenheten for kultur fortsatter ocksa
2024. Vi utvecklar mangfalden i var verksamhet sarskilt utanfor vithet och det europeiska. Arbetet
utfors med hjalp av ett projekt for mangfald som utgangspunkt for kommunernas konst- och kultur-
verksamhet (Moninaisuus kuntien taide- ja kulttuuritoiminnan lahtékohtana 2025). De héar atgar-
derna fortsatter den goda utvecklingen for att géra var verksamhet mer tillganglig och inkluderande.
Den kunskapsbaserade ledningen utvecklas genom att fornya och automatisera statistikféringen
inom resultatenheten for kultur. Fére utgangen av 2023 fardigstélls inom kulturen en plan for digitali-
sering. Utifran planen véljs atgarder som ska genomforas for att framja digitaliseringen inom ser-
viceomradet sa att den bast betjanar bade de anstéallda och kommuninvanarna.

Resultatenhetens gemensamma kommunikation och marknadsforing kring KulturEsbo fokuserar pa
att framja inkludering, tillganglighet och gemenskap samt pa att beakta mangfald. Ett av de viktig-
aste malen ar att gora Esbo annu mer kand som en hogt ansedd och fantastisk kulturstad dar kul-
turen pa manga satt ar narvarande i invanarnas liv till vardag och fest. Staden ska ocksa bli mer at-
traktiv saval i invadnarnas som i besokarnas 6gon.

Kulturfraimjande och partnerskap

Inom serviceomradet for kulturframjande och partnerskap bereds forslag till konst- och kulturunder-
stod samt forslag till understod for verksamheten i stadsdelsféreningar. Kulturframjande och part-
nerskap har hand om att utveckla férutsattningarna for verksamheten inom konst- och kulturinstitut-
ioner som far understdd. Serviceomradet ansvarar ocksa for samarbetet kring lokaler liksom for
samarbetet med yrkeskonstnarer och internationella aktérer. Dessutom ansvarar serviceomradet for
den grundlaggande konstundervisning som ges i Esbo.

De riktade kulturtjansterna inom serviceomradet vander sig sarskilt till barn och unga samt till aldre,
alltsa de folkgrupper som ar mest beroende av offentliga fritidstjanster.

Ett mal for fullmaktigeperioden &r att varje barn och ungdom i Esbo ska ha minst en hobby som de
tycker om. Hobbystigen i Esbo ar verksamhet enligt Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet och be-
viljas arligen statsunderstod. Over 400 grupper har varit verksamma i Esbo 2023. Hobbygrupperna
blir fler lasaret 2024—2025. Vi vill producera hobbyer som svarar pa behoven hos barn och unga
(sarskilt de barn och unga som inte har en hobby).
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Ekonomi
1000 euro Bokslut 2022 Andrad B oot 2024 2025 2026
budget 2023
Verksamhetsintakter 614 500 500 500 500
Verksamhetskostnader -20 314 -20 865 -22 077 -23 085 -24 309
Verksamhetsbidrag -19 700 -20 365 -21 577 -22 585 -23 809

12210 STADSBIBLIOTEKET

Tjanster och utveckling av verksamheten

Bibliotekets karnuppgift ar att mangsidigt arbeta for olika slags laskunnighet. Arbetet effektiviseras
genom att man utvecklar biblioteksstigar for familjer och for undervisning pa andra stadiet (biblio-
teksstigen KULPS). Sarskild uppméarksamhet dgnas at invandrarfamiljer och yrkesstuderande.
Dessutom utvecklar biblioteket en modell med en mobil kundtjanst som gar ut pa att personalen ak-
tivt ror sig i bibliotekslokalen for att ge kunderna rad och handledning.

Inom biblioteket infors 2024 ett nytt system for arbetsskiftsplanering. Systemet férvantas bidra till en
effektiv anvandning av personalresurser och ratt personaldimensioneringar. Esbo stadsbibliotek del-
tar i ett projekt for att fornya webbplatsen Helmet.fi. Projektet syftar till att gora det lattare att skota
arenden via e-tjansten. Digitaliseringen av biblioteksmaterialet fortsatter och det forbattrar tillgang-
ligheten till olika slags material ocksa nasta ar.

Ekonomi
Andrad
1000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 755 950 950 950 950
Verksamhetskostnader -21 900 -24 216 -24 753 -25 817 -27 183
Verksamhetsbidrag -21 146 -23 266 -23 803 -24 867 -26 233

12220 KULTUR, nettobudgeterade serviceomraden

Kulturhus och kulturtjanster, stadsmuseet och stadsorkestern utgér en nettobudgeterad enhet for
kultur.

Ekonomi

Verksamhetsbidraget ar bindande

1000 euro Boksiut202 dg’:{‘ggg‘;’ Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 2 486 950 1037 1056 1056
Verksamhetskostnader -17 616 -18 348 -19 335 -20 102 -21 168
Verksamhetsbidrag -15 130 -17 398 -18 299 -19 046 -20 112
Avskrivningar enligt plan -374 -468 -520 -786 -948
Rakenskapsperiodens -15 504 -17 867 -18 818 119 832 -21 060

resultat
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Tjanster och utveckling av verksamheten

Kulturhus och kulturtjanster svarar for verksamheten, utrustningen och programmet i stadens kul-
turhus. De olika verksamhetsstallena &r barnkulturcentret Aurora i Traskédnda, Kannusalen i Esbo
centrum, Esbo kulturcentrum och utstallningscentret WeeGee i Hagalund samt Sellosalen i Alberga.
Serviceomradet har i uppgift att erbjuda attraktivt innehall for kommuninvanarna och starka bilden
av Esbo som en intressant kulturstad. Innehallet ska vara mangsidigt och tillgangligt och verksam-
heten ska vara ekonomiskt hallbar.

Ar 2024 ar det huvudsakliga malet for verksamheten att 6ka kannedomen om kulturhusen i Esbo
och om deras verksamhet. For att uppna malet erbjuds attraktivt innehall som marknadsfors effek-
tivt. Innehall kops inom ramen for verksamhetsbudgeten, men forsaljningsintakterna majliggor
mangfald och tillganglighet. Marknadsforingen utvecklas for att na allt fler Esbobor.

Ar 2024 ligger fokus pa att starka samarbetet mellan utstaliningscentret WeeGee och de andra mu-
seerna i Hagalund. Man utvecklar utstallningscentret WeeGees gard som ar gemensam for muse-
erna och satsar pa evenemangverksamhet.

Som en del av projektet KulturHagalund fortsétter beredningen och planeringen fér att fornya Esbo
kulturcentrum och Esbo teater & samt Kulturplatsen i samarbete med arkitekter, anvandare och
Esbo lokaler. Arbetet med att utveckla samservicen, servicekedjorna och verksamhetskonceptet
planeras tillsammans med anvandarna i verkstader med hjalp av tjanstedesign. | samarbete med
stadsplaneringscentralen engageras Esboborna i planeringen av tilloyggnaden for Esbo kulturcent-
rum och dess omgivning.

Stadsmuseet ar ett laro- och kompetenscentrum for kulturarv. Det skapar en Esboidentitet genom
att producera kulturarv i Esbo tillsammans med stadsborna. Stadsmuseet svarar for verksamheten
vid fem museer och for tva separata samlingslokaler. Storsta delen av museets driftsekonomi gar till
att uppratthalla dessa. Museet producerar dessutom arligen ett stort antal experttjanster, av vilka i
synnerhet de lagstadgade myndighetsuppgifterna for det regionala ansvarsmuseets kulturmiljo be-
tjanar stadsmiljosektorn. Esbo stadsmuseums samlingsarbete ar en lagstadgad och utifran internat-
ionella avtal definierad grund for verksamheten (museilagen, ICOM Museum Definition).

Utvecklingen av utstéllningslokalerna for KAMU i utstallningscentret WeeGee har lyfts fram som ett
viktigt projekt for stadsmuseet under 2023-2026. Arbetet har utforts tillsammans med personalen
och kunderna. Ar 2024 férnyas konceptet for KAMU i utstallningscentret WeeGee och utstéllningslo-
kalerna utvecklas. | det forsta skedet av arbetet ingar andringar i lokalerna och inledning av inne-
hallsplaneringen. Lagstads skolmuseum ska vidareutvecklas. Om en éverenskommelse nas med
Esbo lokaler ar det meningen att renoveringen av byggnaden Lilla Lagstad ska bli klar 2024. Flytt-
ningen av foremalssamlingar fran lokaler i Juvamalmen till nya lokaler i Skrakaby fortsatter och kra-
ver annu en ekonomisk satsning.

Man fortsatter arbetet med att implementera utvecklingen av ledning och verksamhetsmodeller som
inleddes 2023. Processerna och projektmodellen granskas aktivt och &ndringar gors vid behov.

Stadsorkestern Tapiola Sinfonietta ar Finlands ledande kammarorkester. Stadsorkestern produce-
rar hogklassiga orkesterkonserter och tvarkonstnarliga produktioner for publiker i alla aldrar, bade
lokalt och langre bort med besdk inom Finland och utomlands samt via webbinnehall. Det
mangsidiga publikarbetet nar Esbobor runt om i staden. Genom publikarbetet framjas den lokala,
fysiska och kulturella tillgangligheten och mangfalden.

Karnan i konsertverksamheten &r att producera attraktiva kulturtjanster genom innehall av hog kvali-
tet. Verksamheten utvecklas pa lang sikt i enlighet med principerna for hallbar utveckling och
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ekonomisk balans. Orkestern bjuder publikerna pa inspirerande konstupplevelser och uppréatthaller
en fordomsfri verksamhetskultur som fornyar orkesterbranschen och stéder Esbos synlighet som
kulturstad.

Under Tapiola Sinfoniettas verksamhetsar 2024 ligger fokus pa den strategiska utvecklingen. Pro-
jektet inleddes hdsten 2023 och fortsatter till varen 2024. Strategiarbetet anknyter till Berattelsen om
Esbo och malen for KulturEsbo 2030. Projektet syftar till att fortydliga orkesterns konstnarliga vision
och starka dess stallning pa orkesterfaltet samt som Esbobornas egen orkester.

1230 IDROTTSNAMNDEN

Malen for resultatenheten for idrott for fullmaktigeperioden och pa arsniva baserar sig pa Berattel-
sen om Esbo och pa programmet Espoo Liikkuu 2030.

Fokusomraden for utvecklingen av verksamheten inom resultatenheten for idrott:

e Att utnyttja respons av kunder och invanare for att utveckla tjansterna.

o Att forankra och utveckla den digitala kulturen som en del av resultatenhetens verksamhet; e-
sport utvecklas som en del av verksamheten inom resultatenheten for idrott i samarbete med
hela stadens resultatenheter och idrottsforeningar samt e-sportaktorer.

e Modjligheter till ledning genom information och verkningsfullhet som stdd fér ledningen och be-
slutsfattandet.

e Att utveckla en modell for lek och rorelse (Leiki ja liiku) och att utvidga den som en del av part-
nerskapsbaserat byggande av idrottsanlaggningar, féreningssamarbete samt samarbete med
smabarnspedagogiken och arskurserna 1-6 i grundskolan for att framja en motionsinriktad livs-
stil bland barn.

e Visionen Espoo liikkuu 2040 blir klar i slutet av 2024.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Malet for programmet En ekonomiskt hallbar stad ar under fullmaktigeperioden sammanlagt cirka 3
miljoner euro, av vilket en tredjedel uppnas genom anpassningar och tva tredjedelar genom 6k-
ningar av avgiftsintakterna. Malet uppnas inom fem ar. Servicenivan forblir oférandrad trots andring-
arna, aven om bade antalet invanare och antalet idrottsanlaggningar som ska skétas 6kar med nas-
tan tio procent.

Det samlas mer intékter an tidigare av avgifter genom simhallsbiljetter, hyror for idrottslokaler, id-
rottsplaner och havsnara tjanster. Anpassningen bygger pa att arbetet omorganiseras i form av per-
sonalbesparingar, att mangden kopta tjanster, utbildningar och seminarier minskas samt att inhyr-
ningen av arbetskraft regleras. | det hdar sammanhanget framhavs betydelsen av 6kad egen dver-
vakning.

Hosten 2023 kommer vi att precisera atgarderna enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad for
aren 2024-2025. Besparingen som galler Olars simhall uppnas inte under programperioden. En-
heten uppfyller inte heller kravet pa att spara i HR-kostnader inom forvaltningen, eftersom resulta-
tenheten inte har nagon forvaltningspersonal. Till de har delarna planeras nya atgarder under hos-
ten 2023. Atgarderna har en inverkan p& sammanlagt cirka 0,16 miljoner euro.

Idrotten har till stora delar aterhamtat sig fran coronapandemin. Nar det galler ledda motionsgrupper
for seniorer ligger vi lite efter situationen fére coronapandemin, men genom att bilda fler nya
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grupper som &r stora och 6ppna for alla lyckas vi 6ka antalet deltagare enligt servicemalet. Hosten
2023 och varen 2024 kommer att visa hur det ligger till.

Forverkligande av malet om ett klimatneutralt Esbo 2030

Belysningen pa bollplaner och motionsslingor byts ut mot nya energieffektiva LED-lampor enligt pla-
nen. Konstgrasplanernas gummigranulat byts ut mot ett mer ekologiskt alternativ enligt planen. Sta-
den minskar antalet naturisplaner som ska frysas med 5-10 planer per ar. D& anvands ocksa tung
materiel i mindre utstrackning, vilket sparar vatten och energi.

Produkter
Euro/
Euro Prestation prestation ) Prestation Prestation
Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 Andring % 25 26
Stadens simhallar 11792 261 13 081 464 1400 000 1 400 000 8,42 9,34 10,9% 1300000 1300000
Andra simhallar 2145608 2166438 220000 200000 9,75 10,83 11,1% 200000 220000

Ar 2024 beréknas antalet bestkare i stadens egna simhallar ligga p& samma nivd som 2023. Kost-
nadsokningen paverkas i hog grad bland annat av héjningen av lokalhyrorna vilket 6kar styckpriset.

Antalet prestationer for simhallen med képavtal beraknas minska nagot jamfort med budgeten for
2023. Sedan coronapandemin har antalet besdkare annu inte natt samma niva som tidigare, men
besokarantalet berdknas aterga till nivan fére coronapandemin senast 2025. Kostnadsokningen for
simhallen med kopavtal bygger pa indexjusteringar. Budgeten preciseras annu i dispositionsplans-
skedet, sa styckpriserna kommer da att preciseras.

Ekonomi

Intédkterna och kostnaderna ar bindande

Verksamhetsintakter 7 236 7 512 7622 8612 8612
Verksamhetskostnader -51 724 -56 166 -62 518 -64 637 -67 870
Verksamhetsbidrag -44 488 -48 654 -54 896 -56 025 -59 258
Avskrivningar enligt plan -2 349 -2 386 -2 653 -2 811 -3 333
rReiku"i:‘:’tkapsPe”°de"s -46 837 -51 040 -57 549 58 836 62 591

| resultatomradet for livskraft okar kostnaderna med 6,4 miljoner euro (11 procent) jamfort med den
andrade budgeten for 2023. varav 6kningen enligt basscenariot (prisindexet for basservicen och be-
folkningsférandringen) &r 5,2 procent. Okningen paverkas av kostnaderna for hela arets anvand-
ningsturer inom modellen for lek och rorelse (Leiki ja liilku) och anknytande partnerskap med fore-
ningen Espoon telinetaiturit samt av de 6kade kostnaderna for en del lokaler och interna tjanster.
Dessutom har man i budgeten berett sig pa stigande kostnader for material, bransle och energi
samt pa behoven for friluftsliv i skargarden, till exempel digitala marken for farleder for smabatar och
att ticka kostnaderna for ruttrafiken.
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Lokalhyrorna 6kade med cirka 2 miljoner euro mer an den kalkylerade dkningen enligt basscenariot.

Vid forhandlingarna 2022 beviljade fullméktigegruppernas férhandlingskommitté 0,3 miljoner euro
for okningen av hyresundersttd till féreningarna for aren 2023 och 2024. Det har reserverats cirka
3,09 miljoner euro for hyresunderstdden for 2024. For narvarande utgor hyresunderstodets andel

cirka 34 procent av de godtagbara hyresutgifter som féreningarna betalar.

Vid budgetférhandlingarna 6kades idrottens anslag med 0,050 miljoner euro fér simhallsturer for
kvinnor och anslagen for Senioripaku med 0,015 miljoner euro.

Sparatgarderna enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad och 6kningarna av avgiftsintakter har
beaktats i budgeten for 2024 och i ekonomiplanen for 2025. Effekten av sparatgarderna enligt pro-
grammet ar -0,246 miljoner euro for kostnaderna och +0,1 miljoner euro for intdkterna. Resten av
okningarna av intakterna enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad har koncentrerats till 2025.

Sparatgarderna har antingen utforts eller de fortsatter. Ar 2024 inleds tva nya sparatgarder: effekti-
vering av idrottstjansternas egen verksamhet och en besparing av arsverken inom forvaltningen.

Eftersom resultatenheten for idrott inte har ndgon annan forvaltningspersonal &n idrottsdirektoren,
kommer den har atgarden att bytas ut. Atgarderna granskas och planeras narmare under hésten.

Investeringar

Ombyggnad av idrottsplatser
Andrad
1000 euro budaet 2023  Budget 2024 2025 2026

Intakter - - - -
Kostnader -1416 -1416 -1 416 -1 416
Netto -1 416 -1 416 -1 416 -1 416

Idrottsnamndens anslag for ombyggnad anvands for ombyggnad av idrotts- och friluftsplatser. Sad-
ana ar bland annat staket och belysning pa idrottsplaner, fornyande av konstgrasplaner, istdndsatt-
ning av motionsslingor, motionstrappor, grilltak i skargarden, istandsattning av badstrander och sa
vidare.

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

Intakter - - - -
Kostnader -1 680 -1 500 -1 920 -1 010
Netto -1 680 -1 500 -1 920 -1 010

Inom maskiner och inventarier bereder man sig bland annat pa utomhusidrottsredskap for nérid-
rottsplatserna samt pa en forsta moblering av nya och ombyggda lokaler och pa utrustning for id-
rottsplatserna.

Med anslagen bereder man sig pa genomférandet av programmet for konstis genom att skaffa an-
ordningar for kylenergi.
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Investeringsplanen for 2024 omfattar bland annat férnyande av bryggor i bathamnarna, septikanord-
ningar och containrar for farligt avfall for bAthamnarna, utegym, resultattavlor for idrottshallar samt
en varmevéaxlare for uppvarmningen av Alberga idrottsplan.

Dessutom skaffas idrottsutrustning och mébler till Mattby idrottshall.

Personal

De viktigaste forandringarna i omvarlden for resultatenheten for idrott ar fardigstallandet av nya ob-
jekt, digitaliseringen, utvecklandet av foreningsverksamheten, en kontinuerlig utvardering av den
egna verksamheten och av kdptjanstverksamheten samt konsekvenserna av coronapandemin for
olika serviceomraden.

Antalet anstallda 6kar inte, om inte samarbetet med valfardsomradet medfor strukturella forand-
ringar. Dessutom kan olika projekt tillfalligt 6ka HR-resurserna. Nar man ansoker om projekt maste
man darfor kunna se forbi tidpunkten da projektet tar slut och fundera pa hur 6kningen som pro-
jektet resulterar i kan fortsatta utan permanenta HR-andringar.

En effektivisering av verksamheten forutsatter &ndringar i verksamheten och omférdelning av resur-
serna, nar verksamheter slas samman och de risker som ingar i personalresurserna minskas. Vid
bedomningen av personalresurserna utnyttjas avgangsomsattningen, till exempel pensionsav-
gangen. Det galler ocksa att forbereda sig pa pensionsavgangen genom att 6verfora tyst kunskap.
Det ar en delorsak till att vi uppdaterar visionen Espoo Liikkuu 2030 under 2023—-2024. Hela perso-
nalen deltar i arbetet.

Okningen av antalet invanare och tjanster medfor ett konstant tryck pa att resurserna ska réacka till.
Man svarar pa férandringarna i omvarlden genom att dela med sig av sin kompetens, genom att
samarbeta och genom att 4gna uppmarksamhet at personalens digitala fardigheter. Vi vill ocksa ut-
Oka dvervagda partnerskap till exempel genom att 6ka den styrande effekten av understéd. Kompe-
tensprofilerna for nya uppgifter och vakanser som ska lediganslas planeras sa att de motsvarar
kompetensbehoven och arbetsbeskrivningarna blir mer omfattande &n tidigare.

Tillgangen till idrottsinstruktorer och badvakter har blivit samre. Detta leder ocksa till utvidgning av
kopta tjanster och darmed utveckling av tjansterna. Nar det galler simundervisningen fortsatter vi att
analysera serviceprodukten for att hitta den mest kostnadseffektiva modellen.

12320 LEDNING OCH UTVECKLING

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for idrott fortsatter det tvaariga projektet for modernisering av idrott, Modernizing
sport to foster a new active generation. Projektet avslutas 31.08.2024. Projektets totala kostnader
uppgar till 474 000 euro och EU:s andel ar 381 000 euro. Projektet ar viktigt eftersom det majliggor
utveckling av e-sport, foreningssamarbete och digital kultur. Den berdknade budgeten fér projektet
for 2024 ar 118 500 euro, av vilket sjalvfinansieringsandelen ar 23 250 euro. Mdjligheten till ett fort-
satt projekt utreds. Det har konstaterats att projekten ar viktiga med tanke pa utvecklingen av verk-
samheten.
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Evenemang

Esbo har fatt ett gott rykte som véardstad for stora idrottsevenemang. Staden forhandlar om manga
evenemang av olika slag och forsoker mojliggora att evenemangen kan ordnas i Esbo. Malet ar ett
brett spektrum av grenar for att tilltala s manga Esbobor som mdjligt och locka bade inhemska och
internationella besokare. Elitidrottsevenemang inom konstakning, friidrott, basketboll och tennis har
gjort Esbo till sin "Themort”. Alberga och Hagalunds idrottsparker utvecklas alltmer for att [Bmpa sig
ocksa som arenor for stora idrottsevenemang.

Bekraftade samarbetsevenemang fér 2024—2028:

2024

- Vanskridskodkning 2024 (februari, ingen narmare tidpunkt har annu bestamts)

- Hockey Day 1-2.3.2024, Hagalund

- Ungdoms-FM pa skidor 8-10.3.2024, Alberga

- U18-VM i ishockey 25.4-5.5.2024, Metroarenan i Esbo och Trio Areena i Vanda
- FM i sprintorientering 11.5.2024, Hagalund

- Stafett-FM i friidrott, Alberga

- Nordiska ungdomsmasterskapen i simning 2024 (juli, narmare tidpunkt &nnu 6ppen)
- EMijudo september 2024, Otnashallen

- Finlandia Trophy Espoo oktober, Metroarenan i Esbo

2025: Kalevaspelen, TeamGym nordiska masterskapen 2025 (november)

2026: Youth Athletics Games 2026, Alberga

2028: Jukolakavlen, Karingbacken (juni)

Marknadsféring och kommunikation

I marknadsféringen och kommunikationen prioriteras tyngdpunkterna enligt strategin Espoo liikkuu
2030. Fokus ligger sarskilt pa barn och unga, seniorer och alla som ror pa sig for lite med tanke pa
sin halsa. Man forsoker aktivt na ut till de har grupperna via olika kanaler. De viktigaste kanalerna
for marknadsféring och kommunikation ar Esbo stads webbplats, esbo.fi/hittahobby, kanaler i soci-
ala medier (Facebook och Instagram ar de viktigaste), infoskarmar, Wilma, eVaka, bilagan Espoo
likkuu (i tidningen Lansivayla), annonser i tidningen Lansivayla och annat tryckt material. Huvudvik-
ten laggs pa att lyfta fram tillganglighet och mangfald.

12300 LOKALER OCH OMRADEN

Tjanster och utveckling av verksamheten
Partnerskap med idrottsféreningar

Samarbetet med idrottsforeningarna ar mangsidigt. Overvakningen av idrottsanlaggningar utfors i
samarbete med idrottsféreningarna. | nya och ombyggda lokaler 6vergar man till s& kallad egen
Overvakning.

Lokaler och omraden utvecklas i samarbete, till exempel nar det géaller fotboll. Installation och un-
derhall av fasta kontroller utfors i samarbete med féreningen Espoon Suunta ry. For hamnar ingas
det partnerskapsavtal om fornyande av bryggor som ar i daligt skick.
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Forhallandena utvecklas i idrottsparker
| Esbovikens idrottspark fardigstélls en servicebyggnad for bobollsféltet och konstisen.

For simhallen pagar beredningen av en nybyggnad som ska borja byggas nar ombyggnaden av Ha-
galunds simhall blir klar ar 2026.

Gatu- och parkplaneringen fér Hagalunds idrottspark fortsatter. Byggandet av de nya planerna och
stadion bdrjar 2025. Ombyggnaden av simhallen inleds hdsten 2023 och beréknas bli klar 2026.

En flyttbar servicebyggnad tas i bruk pa Bergans idrottsplan i januari.

Byggandet av en konstgrasplan/konstis bredvid idrottshallen Kameleonten i Alberga idrottspark in-
leds hosten 2024, forutsatt att det anvisas anslag for andamalet.

Byggandet av naridrottsomraden inleds.
Friluftsliv

Byggandet av en servicebyggnad pa Oitans badstrand skjuts fortfarande upp. De nya planerna for
byggnaden blev klara i varas, men tidtabellen for byggandet ar fortfarande 6ppen.

Operatoren som hade valts for campingplatsen drog sig ur projektet i sista minuten. Tills vidare s6-
ker staden ingen ny operator. Daremot ar malet att géra upp en utvecklingsplan for omradeshel-
heten. Utifran utvecklingsplanen kan detaljplaneringen av omradet goras vid behov. Syftet med ut-
vecklingsplanen ar att granska malen for de olika aktorerna i omradet och sammanjamka malen pa
ett vettigt, enhetligt satt.

Friluftslederna utvecklas i samarbete med stadsteknikcentralen. Enligt byggprogrammet fardigstélls
det nagra kilometer nya friluftsleder varje ar.

Staden fortsétter frysa naturisplaner, men minskar gradvis antalet planer som ska frysas. Underhal-
let av skidspar skots pa samma satt som under de foregdende vintrarna.

Mojligheterna till narmotion utvecklas genom att bygga nya utegym som blivit populéra.

Planeringen och byggandet av motionstrappor framskrider enligt planerna (antal motionstrappor per
ar). | augusti 6ppnades en ny motionstrappa i Kabisberget i Olars.

Friluftsliv i skargarden

Ruttrafiken i skargarden vidareutvecklas, man forsoker hitta nya skargardsdestinationer och for-
battra mojligheterna att besoka skargarden. Tjansterna i skargarden forbattras, bland annat har for-
héallandena for att talta och grilla blivit battre. Tjansterna i skargarden utvecklas ocksa med batférare
i atanke. Pa Stora Herr6 byggs en diskplats for dem som aker bat och taltar. Tidtabellerna for ruttra-
fiken i skargarden éndras s& att det ar majligt att vistas langre pa friluftsholmarna. Ar 2024 anlaggs
ocksa en rutt for cyklister fran Otnas till Stensvik. Trafiken till Pentala skargardsmuseum fortsatter till
utgdngen av augusti.

Fornyandet av hamnbryggor som ar i daligt skick fortsatter. Malet ar att arligen férnya minst tva
bryggor. | Bjornviken byggs fler ekologiska bryggor av helt och hallet atervinningsbara material. F-
bryggan i Finno &ar i daligt skick och ska fornyas. Fornyandet av bryggor framjas genom partner-
skapsavtal med batklubbar. Servicebryggorna i metall som finns i skargarden rivs pa grund av att de



ESBO STAD 135
Ekonomiplan 2024-2026 Resultatomradet for livskraft

ar i daligt skick. | stallet for servicebryggorna byggs det platser for fortéjning med akterboj och for
fortojning vid klippor samt pontonbryggor. Med hjélp av pontonbryggorna ser man bland annat till att
servicetrafiken i skargarden Ioper smidigt. Avfallshanteringen och den lagstadgade sorteringen i
Esbo stads hamnar forbattras med atervinningsstationer. Avfallshanteringen i skargarden utvecklas
bland annat med djupbehallare.

Staden soker kafé- och restaurangforetagare for att driva verksamhet vid badstranderna bland an-
nat till Stensvik. Foretagarna ska ocksa bygga allméanna toaletter och lokaler for badvakterna i de
nya lokalerna. Byggandet av en restaurang pa Klobbens badstrand inleds 2023. Badstranden i
Hanikka far en ny plats for vinterbad.

12310 IDROTTSTJANSTERNA

Tjanster och utveckling av verksamheten

Foreningarna har byggt idrottsanlaggningar med hjélp av staden. Idrottstjansterna har framjat byg-
gandet av nya idrottsanlaggningar bland annat med kopavtal. Hyresunderstddet for idrottslokaler till
féreningarna tacker i dag cirka 35 procent av hyreskostnaderna. Fardigstallandet av Mattby issport-
center och idrottshallen Kameleonten samt andelen for ridskolorna paverkar i hog grad det nuva-
rande hyresstodet pa cirka 35 procent. Den relativa minskningen av hyresunderstodet ckar ojamlik-
heten mellan olika grenar och utgor ett hot mot 6kandet av partnerskapsmodellerna. Ocksa ener-
gikrisen kan ha oberékneliga féljder.

Egen dvervakning i skolornas idrottslokaler under kvallar och veckoslut 6verfors vidare till idrottsfor-
eningarna for att 6ka kostnadseffektiviteten. | skolorna déar anvéandarna sjalva évervakar sin verk-
samhet mojliggdérs anvandningen av lokalerna under skollov och helger som infaller under vardagar.
For att Gvervakningen ska vara smidig och saker maste ellas och 6vervakningskameror installeras i
skolorna. Egen 6vervakning har ocksa inforts for skolor dar gymnastiksalen och klassrummen an-
vands samtidigt pa kvallarna och verksamheten maste utvidgas ytterligare. Nya skolor planeras
med egen dvervakning i atanke.

Ledd motion genomfors i regel fér seniorer genom att starkt utnyttja partnerskap och samarbete.
Det infors fler ledda motionsgrupper sarskilt for seniorer 6ver 75 ar och de kopta tjansterna for seni-
orer Gver 68 ar utdkas. FOr att nd seniorer och specialgrupper faster man sarskild vikt vid kommuni-
kationen och marknadsforingen. Motion for specialgrupper erbjuds ocksa i samarbete med idrotts-
foreningar och manga andra féreningar. Idrottsnamnden beviljar arligen specialgrupper understod
for idrottsverksamhet. Ar 2023 beviljades 149 211 euro i understdd for idrottsverksamhet.

Personer som ror pa sig for lite med tanke pa sin halsa far motionsradgivning pa stadens halsostat-
ioner. Ledda motionsgrupper utomhus mojliggérs med beaktande av arstiderna. | Olars simhall ord-
nas vattengymnastikgrupper for seniorer. Virtuell gymnastik, till exempel virtuell vattengymnastik,
nar ocksa ut till nya malgrupper. Med hjalp av virtuell gymnastik kan aldre delta till exempel i stol-
gympa bland annat i servicecentralerna eller hemma. Motionsgrupper som riktar sig till Esbo stads
personal genomfors som kopta tjanster ocksa i virtuell form, vilket gor det majligt for alla i arbetsfor
alder att delta.

Familiemotionen Topinat utvidgas. Antalet hobbygrupper med Iag tréskel for barn och unga okas

med hansyn till omradesmassiga behov. WAU-klubbar for elever i arskurserna 1-6 ordnas huvud-
sakligen i skolorna genast efter skoldagen. Malet ar 100 klubbar. Jumppi-hobbygrupperna for 13—
18-aringar utdkas med nya partner. Jumppi-verksamheten genomfors i samarbete med idrottsfor-
eningar och féretag inom idrottsbranschen i Esbo. Jumppi-grupperna erbjuder unga gratis motion
som en del av hobbygarantin foér unga. Motionsstigen KULPS ger elever fran forskolan till arskurs
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tio en majlighet att prova pa olika idrottsgrenar och idrottsplatser. Motionsstigen KULPS genomfors i
samarbete med idrottsforeningar och foretag inom idrottsbranschen i Esbo. Det finns klart mer be-
hov av KULPS-verksamheten.

| idrottsutbudet under skolelevernas lovtider betonas 6ppen verksamhet for barn, unga och familjer.
Verksamheten med idrottslager med manga grenar for barn fortsatter i Esboviken och i Alberga i
samarbete med foreningarna. Det behdvs ett lager ocksa i Mellersta Esbo. Skolornas simundervis-
ning ordnas fran forskolealdern till fjarde klass, s att teknikgrupperna for femte- och sjatteklassare
sakerstalls. For att atgarda inlamingsunderskottet i simning ordnas avgiftsfria simskolor for barn.

| skolor med arskurserna 1-6 ar malet tio hobbygrupper och 120 besok per vecka. Utbudet under
onsdagens hobbyeftermiddag har effektiverats for elever i arskurserna 7-9. Kvalitetskontrollen har
intensifierats pa grund av att understédsgrunderna har andrats. Skolor och féreningar har aktiverats
for att gora reklam for verksamheten. Malet &r 1000 besokare per vecka (inklusive 6ppna grupper
och féreningarnas egna grupper).

Utveckling av hobbymdjligheter med lag tréskel, framjande av likabehandling och integration i sam-
arbete med féreningar och olika aktorer.

Anvandningen av skollokaler effektiveras dver funktionsgranser — egen dvervakning okar. For-
enings- och organisationssamarbetet fordjupas — foreningstraffarna far teman. Serviceloftet Gver-
skrids.

Man fortsatter att géra barns och ungas hobbymajligheter mangsidigare i samarbete med partner.
Pa idrotts- och friluftsplatserna erbjuds mojligheter att delta genom att man 6kar mangden friturer
mangsidigt for olika idrottslokaler utanfor foreningstraningarna.

Tjansterna utvecklas i samarbete med féreningar och privata aktorer. | féreningssamarbetet siktar
man pa att hoja uppskattningen for idrott genom gemensamma satsningar med hjalp av marknads-
foring, kommunikation och olika evenemang. Principerna for en hallbar fostran beaktas ocksa for
hela féreningsfaltets del. Féreningarna uppmuntras och styrs att auditera kvalitetsaspekterna inom
idrotten for barn och unga enligt Tahtiseura-programmet (uppfyller ocksa principerna i det europe-
iska programmet Sports Club for Health). Dessutom férs diskussioner med féreningarna om hur
kostnadsdkningen inom hobbyverksamheten kan stoppas i Esbo.
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SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE

Verksamhetens tyngdpunkter under budgetperioden

Sektorns arbete bygger pa att utveckla gemensamma verksamhetsmodeller for den nya organisat-
ionen som togs i bruk hosten 2021. Resultatenheterna kompletterar och stdder varandra genom att
erbjuda barn och unga en enhetlig stig for fostran och larande fran smabarnspedagogik via grund-
laggande utbildning till utbildning pa andra stadiet. Man sorjer for personalens valbefinnande och
kompetens och ser till att det finns tillgdng pa personal. Det ar viktigt att beakta den 6kande andelen
personer med frammande sprak som modersmal i verksamheten. Utvidgningen av laroplikten galler
tre dldersklasser fran hosten 2023. Kostnadseffektiviteten okas i enlighet med programmet En eko-
nomiskt hallbar stad.

Sektorn for fostran och larande forverkligar malet om ett klimatneutralt Esbo 2030 genom att framja
hallbara trafikvanor bland barn och unga, hallbar konsumtion och cirkular ekonomi samt ansvarsfullt
internationellt samarbete. Genomférandet av malet beskrivs narmare per resultatenhet som en del
av avsnittet om tjanster och utveckling av verksamheten.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

| programmet En ekonomiskt hallbar stad har man férbundit sig att anpassa kostnadsnivan och in-
vesteringarna s att de motsvarar stadens inkomstniva under perioden 2024-2025. Tjanstenivan
och tjansteutbudet baserar sig pa det behov av tjanster som befolkningstillvaxten medfor, pa lag-
stiftningen och pa programmets mal. | verksamheten efterstravar man att ordna tjanster med kost-
nadsverkningar.

Anpassningsobjekten har faststéllts och behovliga atgarder har dokumenterats och schemalagts for
planperioden. Planerna preciseras nar verksamheten framskrider. De viktigaste anpasshingsobjek-
ten galler personal- och fastighetskostnader. Ekonomiplaneringen for de kommande aren baserar
sig forutom pa det arliga kvantitativa kravet pa ckad produktivitet ocksa pa ett langsiktigt genomfo-
rande av programmet En ekonomiskt hallbar stad. Programmet styrs pa ett dvergripande sétt for att
man ska kunna hantera kopplingarna och éverlappningarna mellan anpassningsobjekten samt de
tidsméassiga ramvillkoren.

Ekonomi
Andrad

1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023* Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 49 129 42 969 48 460 50 164 52 195
Verksamhetskostnader -743 835 -781 123 -842 131 -861 568 -895 948
Verksamhetsbidrag -694 706 -738 154 -793 671 -811 404 -843 753
Avskrivningar enligt plan 4 096 4108 4 661 5740 6 044
feaskuelz‘astkap”e"°de"s -698 802 -742 262 -798 332 -817 144 -849 796

* Andrad budget = dndrad budget med uppgifter fran september

Ramen for verksamhetskostnaderna i budgeten fér 2024 6kar med 61,1 miljoner euro, det vill saga
med 7,2 procent jamfoért med den ursprungliga budgeten for 2023. Lokalhyrorna dkar med 19,5
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miljoner euro, det vill siga med 10,9 procent. Lokalhyrorna 6kar pa grund av de nya serviceloka-
lerna som blir fardiga samt pa grund av indexjusteringar som ingar i hyrorna. Ovriga interna kép av
tjanster 6kar med 3,2 miljoner euro, vilket inbegriper bland annat anskaffning av IKT-apparater och
IKT-system.

Personalkostnaderna 6kar med 29,9 miljoner euro, det vill sdga 7,4 procent, jamfort med den ur-
sprungliga budgeten for 2023.

Vid budgetférhandlingarna 6kades sektorns anslag med sammanlagt 11,85 miljoner euro. Namnden
beslutar om allokeringen i samband med dispositionsplanen. Med anslagsdkningen férhindras att
gruppernas blir storre och anstélls mera personal inom undervisningen och smabarnspedagogiken.

Antalet anstallda inom sektorn for fostran och larande beraknas 6ka med 2 procent under ar 2024.
Okningen galler bade fast anstéllda och visstidsanstallda.

Antalet fast anstéllda torde vara pa samma niva som ar 2023. | samband med budgeten inrattas
127 tjanster och befattningar och 16 beteckningar &ndras. De nya tjansterna och befattningarna
grundar sig i huvudsak pa det 6kade elevantalet, undervisningen for elever med funktionsnedsatt-
ning, starkandet av specialundervisningen och studiehandledningen, det 6kade antalet flersprakiga
barn, integration, de nya enheterna inom smabarnspedagogiken och fornyandet av ledningsstruk-
turen.

Andringarna av beteckningarna ansluter till férandringen av smabarnspedagogikens personalstruk-
tur. Svarigheterna med tillgdngen pa personal syns i flera yrkesgrupper och galler sarskilt sma-
barnspedagogikens personal och assisterande personal i skolor. Utmaningarna i tillgangen 6kar an-
vandningen av hyrd arbetskraft och mangden visstidsanstéalld personal. Ar 2025 fortsatter antalet
anstallda och antalet arsverken att 6ka med 2 procent.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och personal baserar sig pa stadens strategi, Berat-
telsen om sektorn for fostran och larande, laroplanerna och resultatkortets mal. Antalet anstéllda
inom sektorn for fostran och larande och behovet av kritisk kompetens i verksamheten sakerstélls
genom kompetensbaserad personalplanering inom serviceomradena. Prioriterade utvecklingsobjekt
ar forstarkning av ledningen samt utveckling av strukturerna och processerna fér ledningen, syste-
matisk utveckling av kompetensen samt utveckling av personalupplevelsen och arbetsgivarbilden,
vilket sakerstéller att personalresurserna ar tillrackliga, att det finns tillgang till personal och att per-
sonalen halls kvar.

Dessutom starks en inkluderande och samarbetsinriktad verksamhetskultur och ledarskap inom
olika slags arbetsgemenskaper utférs. Vid bedémningen av personalresurserna utnyttjas personal-
omsattning och pensionering. Kompetensen utvecklas genom utvecklingsprogram for personalen,
genom larande i arbetet, i sociala natverk och genom utbildning och coachning for framtidens och
det foranderliga arbetslivets behov. Genom personalplanering i resultatenheterna sékerstalls att re-
sultatenheterna har tillrackliga personalresurser och den kompetens som behdévs i verksamheten for
att svara mot kommuninvanarnas behov och forvantningar. Sarskild vikt fasts vid kompetensbase-
rad personalplanering och atgarder for forutseende personalplanering, sa att man i synnerhet inom
branscher som lider av brist pa arbetskraft har tillgang till tillrackligt med personal.
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Verksamhetskostnader per resultatenhet

Bokslut Andrad

1000 euro 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Staben for sektorn for fostran och larande och 29 022 32 868 32 878 33 930 34 609
gemensamma

Finsk grundldggande utbildning 328 462 339 406 363 312 371050 385778
Utbildning pa andra stadiet och 66 949 74 887 80 561 81 256 82 861
ungdomstjanster

Finsk smébarnspedagogik 251 632 261 005 289 016 298 213 314 056
Svenska bildningstjénster 67 769 72 957 76 364 77 119 78 644

9,1% 3,9%

Staben for sektorn for fostran och larande

B Finsk grundlaggande utbildning
Utbildning pa andra stadiet och ungdomstjanster
Finsk smabarnspedagogik

B Svenska bildningstjanster

9,6%

Investeringar

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

Andrad

1 000 euro budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter - - - -
Kostnader -4 179 -4 817 -2 555 -1 295
Netto -4 179 -4 817 -2 555 -1 295

| Maskiner och inventarier budgeteras den forsta inredningen av nya lokaler. Anslagen fér inredning
bestams enligt antalet kvadratmeter i objekt som blir fardiga under budgetaret. De objekt som blir
fardiga ar 2024 ar skolan Kalajarven koulu, skolan och daghemmet Tiistilan koulu ja paivakoti, dag-
hemmet Tahystdjan paivakoti, Utkikens daghem, daghemmet Viherkallion paivakoti samt ombygg-
naden av daghemmet Tapiolan paivakoti.
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3101-3104 NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH LARANDE

Ekonomi

Intakterna och kostnaderna ar bindande

Verksamhetsintakter 40 627 34 959 40 470 41 903 43 599
Verksamhetskostnader -647 008 -675 298 -732 889 -750 519 782 695
Verksamhetsbidrag -606 381 -640 339 -692 419 -708 616 -739 096
Avskrivningar enligt plan -3712 -3717 -4 354 -5 468 -5 849
rReikueI;‘:tkapsr’eri°de"s -610 093 -644 056 -696 773 714 084 744 945

Investeringar

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

Intakter - - - -
Kostnader -4 059 -4 627 -2 455 -1 245
Netto -4 059 -4 627 -2 455 -1 245

3101 FINSK GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for finsk grundlaggande utbildning genomfor fér sin del stadens strategi, det vill
sdga Berattelsen om Esbo och malen for fullmaktigeperioden. Som resultatenhet inom sektorn for
fostran och larande bygger den for sin del en enhetlig stig for fostran och larande fran smabarnspe-
dagogik via grundlaggande utbildning till utbildning p& andra stadiet. Resultatenhetens verksam-
hetsidé ar att ordna elevorienterad och hogklassig grundlaggande utbildning for barn och unga, som
ar jamlik oberoende av var i staden eleverna bor. Utgangspunkten for verksamheten ar jamlikhet i
utbildningen och att frimja barns och ungas vélfard. Resultatenheten samarbetar med aktérer inom
smabarnspedagogiken och pa andra stadiet.

Resultatenheten for finsk grundlaggande utbildning erbjuder hogklassig undervisning pa forskole-
och grundskolestadiet. Utgangspunkten fér hdgklassig undervisning &r elevernas valmaende och
nolltolerans mot mobbning och vald. En annan avgorande faktor ar en valmaende personal som or-
kar i sitt arbete. Atgarder vidtas for att forbattra tillgéngen till personal. Malet &r inlarningsresultat
som ligger pa toppniva i Finland enligt tillgangliga matare. Sarskild uppmarksamhet agnas at inlar-
ningsresultaten hos barn med invandrarbakgrund och malet ar att minska skillnaden mellan majori-
tetsbefolkningen genom att hdja inlarningsresultaten bland dessa barn. Specialundervisningen for-
nyas tillsammans med skolorna sa att allt fler elever kan ga i sin egen narskola eller i en skola inom
sitt eget omrade. Samarbetet med finsk smabarnspedagogik intensifieras i syfte att gora éver-
gangen fran smabarnspedagogiken till grundskolan smidigare.
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Det totala antalet elever inom finsk grundlaggande utbildning beréknas 6ka med i genomsnitt cirka
217 elever (+0,7 procent) fran &r 2023. Okningen galler huvudsakligen elever i arskurserna 7-9. An-
talet elever som talar inhemska sprak som modersmal minskar och antalet elever som talar andra
sprak okar kraftigt.

Framjandet av malet om klimatneutralitet ar en viktig del av laroplanen for den grundlaggande ut-
bildningen i Esbo. Amnet behandlas mangsidigt inom olika laroamnen och som dmneshelheter. |
skolorna atervinns avfall och eleverna uppmuntras att rora sig i enlighet med principerna for hallbar
utveckling, till exempel med cykel. Sortering av avfall och fostran i hallbar utveckling framjas ocksa
genom att staden deltar i Utbildningsstyrelsens projekt "Mydtatuulta ja turbulenssia ilmasto- ja kes-
tavyyskasvatukseen”.

Utveckling av undervisningen

I utvecklingen av undervisningen sékerstalls det att laroplanerna fér den grundlaggande utbild-
ningen ar uppdaterade med beaktande av de nationella normandringarna. Samtidigt stdds undervis-
ningspersonalens kunskaper om laroplanen genom att ordna evenemang for kompetensutveckling.
Utvecklingen av skolornas kompetens och verksamhetskultur stdds genom larare som skoter sar-
skilda pedagogiska utvecklingsuppgifter. Viktiga omraden inom kompetensutveckling ar sprak- och
kulturmedveten undervisning, inkluderande verksamhetssatt samt utveckling av digital pedagogik.

Informations- och kommunikationsteknik

Anslagen for informations- och kommunikationsteknik omfattar grundskolornas kostnader for data-
kommunikation, datasystem, underhall, stodtjanster, leasing av it-apparatur och utgifter for fortbild-
ning av undervisningspersonal.

Skolornas verksamhetskultur och undervisningspersonalens kompetens utvecklas i enlighet med
laroplanerna och den pedagogiska anvandningen av molntjanster for larande utvecklas.

Man stravar efter att antalet digitala apparater i elevernas anvandning gors jamlikare genom att 6ka
antalet formanligare apparater. Malet ar att for alla grundskolors del uppna relationstalet 1,5 elever
per apparat.

Larmiljdernas visningsteknik fornyas med livscykelvaxlingar. Man forbereder sig pa skolornas flytt-
ningar och flyttningskostnader som de orsakar samt pa att utrusta de nya skolorna med modern
audiovisuell teknik. Kunnandet i programmering, robotteknik och ny teknik framjas liksom i anslut-
ning till detta kompetensen for maker-arbete. Mediefardigheter starks bland annat med hjalp av en
medieverkstad. IKT-stddet utvecklas i synnerhet som en del av DigiOne-verksamheten och i utnytt-
jandet av artificiell intelligens.

Trestegsstod for larande

Under lasaret 2023—2024 omfattar det sarskilda stodet sammanlagt 3 067 elever av vilka 1 371 har
integrerats i den allmanna undervisningen och 1 696 gar i specialklass. Elevantalet inom det sér-
skilda stodet beraknas 6ka nagot ar 2024.

Det sarskilda stod barnet behdver ska ordnas sa bra som méjligt med tanke pa barnets basta och
klassernas funktion. Om det finns tillrdckliga resurser ges stddet i barnets egen skola, inom elev-
upptagningsomradet, annars inom storomradet eller pa stadsniva. Specialklasser laggs inte ner.
Sarskilt stod i smagrupper ges sarskilt for behandling av emotionella och sociala svarigheter. Klas-
serna for specialundervisning utokas sa att de motsvarar det 6kade behovet och klasserna forhind-
ras att bli alltfér heterogena.
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Mangkulturella undervisningstjanster samt internationell undervisning

Antalet elever med ett frammande sprak som modersmal inom den finska grundlaggande utbild-
ningen har okat med cirka 650 elever fran aret innan, det vill saga med 6ver tva procentenheter av
det totala elevantalet. Okningen av antalet elever med ett frammande sprak som modersmal férvan-
tas fortsatta ocksa ar 2024.

Undervisning i det egna modersmalet ordnas pa arskurs 1-9 pa 46 olika sprak for sammanlagt un-
gefar 5 000 elever. En del av undervisningen genomfdrs som distansundervisning och hybridunder-
visning (narundervisning och distansundervisning turvis).

For undervisning i det egna modersmalet fas statsandelar enligt antalet undervisningstimmar.
Undervisningen i askadningsamnen har utvecklats lokalt sa att elevernas behov av att forflytta sig
till en annan skola for att fa undervisning i den egna religionen minskar betydligt och principen om
narskola starks.

Stodet for elever som évergatt fran den forberedande undervisningen till den grundlaggande utbild-
ningen intensifieras genom att erbjuda kompanjonundervisning och stédundervisning pa det egna
modersmalet. Samarbetet med vardnadshavare med invandrarbakgrund starks med hjalp av kultur-
handledarverksamhet.

Forberedande undervisning for elever med invandrarbakgrund ordnas allt oftare i elevens narskola.
Da kommer eleven genast med i narskolans sociala miljo och 6vergangen till en grupp inom den all-
manna undervisningen sker smidigt. | Mattby-Olars omrade fortsatter pilotforsoket med inklude-
rande férberedande nybdrjarundervisning. Med inkludering avses att stéd ordnas inom klassunder-
visningen.

Undervisning pa engelska ordnas pa tva verksamhetsstéllen, tvasprakig undervisning (finska-eng-
elska) pa sju verksamhetsstallen och sprakbadsundervisning pa svenska pa fem verksamhetsstal-
len.

Eftermiddagsverksamhet

| eftermiddagsverksamheten inom den grundlaggande utbildningen deltar under lasaret 2023—-2024
sammanlagt cirka 4 800 elever. Eftermiddagsverksamhet ordnas i skolornas lokaler. De som produ-
cerar eftermiddagsverksamhet far anvanda skollokalerna avgiftsfritt.

Verksamheten ordnas huvudsakligen av utomstaende tjansteproducenter som kopta tjanster och till
en liten del som understddd verksamhet. Dessutom ordnas eftermiddagsverksamheten i en del av
skolorna som skolans egen verksamhet. Budgetfoérslaget innehaller eftermiddagsverksamhet for alla
som sOkt plats. Det géaller bade elever i arskurs 1 och 2 samt aldre elever med sarskilt stod.

Lasaret 2023—-2024 deltar 264 elever i morgon- och eftermiddagsvard for barn med intellektuell
funktionsnedsattning eller autism. Vard erbjuds vid 16 skolor. Vard under lov har erbjudits centrali-
serat under hostlov, jullov, sportlov och sommarlov. Ar 2023 erbjods det under sommarlovet vard i 8
olika skolor och sammanlagt 169 elever deltog i den. Ansvaret for att ordna varden 6verfordes
1.1.2023 till Vastra Nylands valfardsomrade. Varden fortsatter pa samma satt som tidigare i sko-
lorna.
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Elevhéalsa
Samarbetet med Vastra Nylands valfardsomrade utvecklas ytterligare.

Det tas i bruk en modell for ingripande i frAanvaro som har utvecklats tillsammans med valfardsomra-
det. Malet &r att elevhalsans tjanster ska kunna fortsatta smidigt och utan avbrott under évergangs-
perioden. Valfungerande tjanster sakerstalls genom samarbetsstrukturer mellan valfardsomradet
och staden.

Man stravar efter att i ett allt tidigare skede satsa pa forebyggande av utslagning med hjalp av ge-
nerellt inriktad och individuellt inriktad elevhélsa samt genom effektivare studiehandledning. Hobby-
verksamheten i grundskolorna utdkas med hjalp av Finlandsmodellen for hobbyverksamhet. For att
forebygga utslagning ordnas det i arskurs 7-9 flexibel grundlaggande utbildning (JOPO) och arbets-
livsbetonad utbildning (TEPPO).

Atgardandet av inlarnings- och vélfardsunderskottet som beror pa undantagsférhallandena fortsét-
ter. Undervisnings- och kulturministeriet fortséatter att stodja utvecklingen av den generellt inriktade
elevhalsan med tva statsunderstod, av vilka den enas anvandningstid slutar sommaren 2024 och
den andras sommaren 2025.

Utvecklingsprojekt

Ar 2024 pagar flera utvecklingsprojekt inom den grundlaggande utbildningen som genomférs med
statsunderstod, av vilka de viktigaste ar utvecklandet av framjandet av jAmlikheten inom utbild-
ningen, den generellt inriktade elevhalsan och engagemang i skolgemenskapen. Den sammanlagda
budgeterade kostnaden for alla projekt ar 7,0 miljoner euro.

Genomfdorande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Genomforandet av programmet En ekonomiskt hallbar stad framskrider som planerat. De viktigaste
atgarderna som genomfors 2024 ar allman personalbesparing, 6kning av skolenheternas storlek,
avstdende fran ersattande lokaler, minskning av styckpriserna for IKT-utrustning och avstadende fran
sma skolenheter. Ovan namnda atgarder fortsatter till utgdngen av fullmaktigeperioden.

Produkter

Produkt Budget 23 Budget 24| Andring % 25 26
Forskoleundervisning 260 198 -23,7% 160 160
Allman undervisning, ak 1-6 17 333 17 238 -0,5% 16 700 16 353
Allman undervisning, ak 7-9 8193 8 749 6,8 % 8 944 9195
Forberedande undervisning och undervisning fér invandrare i grupp 822 969 17,9 % 1019 1069
Specialundervisning 9 &k i grupp 1245 1245 0,0 % 1245 1245

Inom den finska grundlaggande utbildningen i arskurs 1-6 minskar antalet barn ar 2024 med 0,5
procent jamfort med 2023. | arskurs 7-9 inom den allménna undervisningen forvantas antalet barn
oka med 6,8 procent fran 2023 till 2024. Antalet grupper inom forberedande undervisning fortséatter
att 6ka och forvantas ar 2024 t6ka med 17,9 procent jamfort med ar 2023. Loneférhsjningarna och
hdjningarna av lokalhyrorna héjer produkternas kostnader och styckpris.



ESBO STAD 144
Ekonomiplan 2024-2026 Sektorn for fostran och larande

Personal

Antalet anstéllda inom den finska grundlaggande utbildningen var 3 627 i september 2023. Antalet
beraknas minska nagot ar 2024 jamfort med ar 2023.

| september 2023 var antalet fast anstéllda 2 563. 1 064 personer har ett tjanste- eller anstéllnings-
forhallande pa viss tid. Dessutom arbetar sammanlagt 51 personer med sysselséattningsstod eller i
laroavtalsforhallande inom den finska grundlaggande utbildningen.

Ar 2023 har antalet anstéllda inom den finska grundlaggande utbildningen paverkats av det ékade
antalet flersprakiga elever och det darav foljande behovet av att bilda grupper for forberedande
undervisning. Det foreslas for stadsstyrelsen att 46 nya befattningar och tjanster inrattas i december
2023. Resultatenheten foreslar inga nya uppgiftsbeteckningar for stadsstyrelsen i december. Bak-
grunden till inrattandet av nya tjanster och befattningar ar att visstidsanstéllda larare och vikarier fér
handledare ska fa fast anstallning. Syftet med de nya atgarderna ar att minska personaluthyrning
och att ersatta hyrd arbetskraft med egen personal. Antalet elever i arskurs 1-6 har minskat och an-
talet elever i arskurs 7-9 okar med knappa 300 elever. Behoven hos elever i arskurs 7-9 skiljer sig
fran behoven hos elever i arskurs 1-6 pa sa satt att i synnerhet behovet av nya lektorer 6kar under
de foljande aren. Da skolorna blir storre starks ledningen av skolorna med tva rektorstjanster och
fem tjanster som bitradande tjansterektor. Med hjalp av de nya befattningarna minskas ocksa per-
sonaluthyrningen och hyrd arbetskraft erséatts med egen personal. Med hjalp av detta kan persona-
len engageras battre an for narvarande.

Problemen med tillgangen pa personal syns i rekryteringen av ordinarie anstallda samt visstidsan-
stallda specialklasslarare och specialhandledare. Det har ocksa uppstatt problem vid rekryteringen
av andra visstidsanstallda larare och handledare.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och personal baserar sig pa strategin, laroplanerna
och resultatkortets mal. Prioriteringarna for utvecklingen av kompetensen hos personalen inom re-
sultatenheten ar 2024 ar att beakta elevernas mangfald, att forbereda sig pa att skolans roll i sam-
hallet forandras samt att starka delaktigheten. Inom personalplaneringen faster man genomgaende
uppmarksamhet vid att 6ka mangfalden bade i frdga om personalens kompetens och personalstruk-
turen. Genom att 6ka delaktigheten stravar man efter att 6ka elevernas vaxelverkan och férebygga
segregation.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 17 525 15 413 17 708 18 309 19 050
Verksamhetskostnader -328 462 -339 406 -363 312 -371 050 -385 778
Verksamhetsbidrag -310 938 -323 993 -345 604 -352 741 -366 728

Anslagen for undervisningspersonal kar fran 2023. Okningen tacker [6nedkning samt en tkad an-
del elever pa arskurs 7-9 och en ¢kad andel elever som talar flera sprak. Den kalkylerade, genom-
snittliga gruppstorleken inom den allménna undervisningen forblir cirka 14,2 elever. Anslagen for
skolgangshandledare 6kar nagot i enlighet med elevantalet och strukturen. Anslagen for fornéden-
heter per elev halls pa samma niva som 2023. | den skolspecifika budgeten far skolorna enligt egen
behovsprovning rikta de totala resurser de fatt till undervisning, assistenttjanster och laromedel.

Lokalkostnaderna 6kar med cirka 8,2 miljoner euro jamfort med 2023. Ar 2024 tas skolorna Tiistil&n
koulu, Kilon koulu och Kalajarven koulu i bruk. Sektorn avstar fran de flyttbara lokalerna som skolan
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Kalajarven koulu har anvant. Det langsiktiga malet ar att 6ka enheternas storlek i grundskolorna,
eftersom kostnaderna per elev ar mindre i en stor skolenhet och anvéandningsgraden for special-
klassrum &r battre &n i en liten skola.

3104 UTBILDNING PA ANDRA STADIET OCH UNGDOMSTJANSTER
Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for finsk utbildning pa andra stadiet och ungdomstjanster erbjuder majligheter till
larande och deltagande som framjar de ungas tillvaxt samt tjanster inom ungdomsarbetet. | fraga
om utbildningstjanster ansvarar resultatenheten fér ordnandet av finsk gymnasieutbildning samt for
fullgdrandet av laroplikten efter den grundlaggande utbildningen i Esbo. Barns och ungas valfard
star i centrum for verksamheten. Tjansterna produceras i samarbete med andra utbildningsanord-
nare och aktorer.

Klimatneutralitet &r bade ett mal for larandet och ett arbetssétt i gymnasierna. Det har skapats en
gemensam kurs for hallbar utveckling for gymnasierna i Esbo. Gymnasiet Otaniemen lukio ordnar
arligen den riksomfattande Nollutslappsdagen. Dessutom ska den nya gymnasiebyggnaden for Ma-
tinkylan lukio, som blir fardig i januari 2024, genomféras med iakttagande av principerna om klimat-
neutralitet. | alla gymnasier atervinns avfall och ungdomar uppmuntras att réra sig i enlighet med
principerna for hallbar utveckling, till exempel med cykel.

Gymnasieutbildning

Det finns 10 finska gymnasier i Esbo med cirka 6 590 studerande (2022: 6 198). Alla gymnasier har
en allman linje och en del har betoning eller sarskild utbildningsuppgift. Gymnasiet Etela-Tapiolan
lukio erbjuder IB-utbildning och dessutom har gymnasierna Otaniemen lukio och Tapiolan lukio
ocksa en riksomfattande utvecklingsuppgift i anknytning till den sarskilda utbildningsuppgiften.

Namnden for fostran och larande har beslutat att antagningen av studerande lasaret 2023-2024
ska ha 2 118 nybdrjarplatser, vilket ar 66,3 procent av aldersgruppen som slutfor den grundlag-
gande utbildningen (2022—-2023: 2 079, 66 procent). Namnden har faststéllt det lagsta medeltalet i
lasamnen for en gymnasieplats i Esbo till 7,0. Det lagsta medeltalet fér dem som antogs via den ge-
mensamma ansokan (i juni) var 7,45 (2022: 7,58).

Pa grund av att aldersklassen vuxit 6kar antalet nyborjarplatser i betydande grad under de narm-
aste &ren om man ocksa i fortsattningen reserverar gymnasieplatser for 66 procent av aldersklas-
sen. Antalet studerande vid gymnasierna kommer under de narmaste aren att 6ka i genomsnitt med
250 studerande per ar.

Antalet kurser per elev minskar, varfor den kalkylerade gruppstorleken o6kar fran 23,1 till 24,4 elever.
Vid planeringen och genomférandet av valfria och mindre sprakkurser framjas samarbete mellan
gymnasierna med beaktande av lokal nabarhet och lasordningar. Sarskilt gymnasier nara varandra
intensifierar samarbetet kring mindre kurser sa att dessa ocksa kan genomféras av elever i ett annat
gymnasium. Hybridundervisningen i mindre grupper uttkas sa att en kurs ges i ett gymnasium och
elever fran andra gymnasier kan delta pa distans.

Utvecklingen av gymnasieutbildningen styrs av flera riksomfattande reformer. Lagstiftningen om
gymnasieutbildningen och laroplanerna férnyades 2019-2021. Lagandringarna forpliktar utbild-
ningsanordnarna att utdka studier som 6verskrider laroamnesgranser, studiehandledning och inter-
nationell verksamhet samt att samarbeta med hdgskolor. Dessutom ger lagen de studerande ratt till
specialundervisning och obegransade madjligheter till omtagning av prov i studentexamen.
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Samtidigt med laroplansreformen tradde den utvidgade laroplikten och det avgiftsfria andra stadiet i
kraft. Genomfoérandet av reformen medfor allt mer administrativt arbete och kostnader som det ar
osakert om statsforvaltningen ersatter till fullt belopp.

| enlighet med det nya regeringsprogrammet som godk&ndes 2023 satsar man inom gymnasieut-
bildningen nationellt pa studiehandledning och multiprofessionellt stéd. Dessutom ska gymnasieele-
verna fa ratt till stodundervisning. Beloppet som utbildningsanordnarna maste betala ar inte kant.

| stadens vision for gymnasieutbildning 2025 betonas larande, valfard och integration. Dessa mal
stdds av alla projekt inom gymnasieutbildningen, av vilka det mest betydande fér narvarande ar
statsunderstodet pa 580 000 euro for genomférandet av undervisnings- och kulturministeriets kvali-
tets- och tillganglighetsprogram for aren 2023-2024. Malet med projektet "Laadukas lukiokoulutus —
silta nuorten tulevaisuuteen” ar att skapa en kvalitetshandbok fér gymnasieutbildningen i Esbo. |
handboken sammanstélls forutsattningarna for hogklassigt larande. Inom projektet genomfors ocksa
forsok som forebygger psykisk belastning, forlangning av gymnasiestudierna och avbrytande av
dem. Dessutom stods studier och handledning bland studerande med invandrarbakgrund. Inom pro-
jektet genomfars ett pilotforsok for en modell for en gymnasieverkstad, vars syfte ar att forebygga
avbrytande av gymnasiestudierna och stodja den studerandes funktionsférmaga. Dessutom fortséat-
ter man att utnyttja kulturhandledarmodellen som inleddes ar 2022.

Fullgdrande av laroplikten efter den grundlaggande utbildningen

Utover gymnasieutbildningen ansvarar resultatenheten for samordningen av utbildningen pa andra
stadiet pa& stadsniva, som inbegriper ansvaret pa stadsniva for fullgérandet av laroplikten efter den
grundlaggande utbildningen. Enligt laropliktslagen ansvarar boendekommunen for de laropliktiga
unga som efter den grundlaggande utbildningen inte kommer in pé eller soker sig till vidareutbild-
ning. Unga hanvisas till studier, och vid behov fattas beslut om anvisande av studieplats fér dem.
For verksamheten ansvarar resultatenhetens omrade for utbildningstjanster, som samarbetar med
bland annat Navigatorhuset, samkommunen Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia och yr-
kesinstitutet Ammattiopisto Live. Ar 2023 fanns det i Esbo cirka 3 200 laropliktiga som avslutade
den grundlaggande utbildningen.

Ungdomstjanster

Som grund for Ung Esbo-verksamheten ligger de ungas delaktighet, roliga aktiviteter tillsammans
med kompisar, tid med vuxna i vardagen och stdd for unga i problemsituationer. Den huvudsakliga
malgruppen for ungdomstjansternas verksamhet ar unga i aldern 12—-17 ar. Malgruppen for som-
marverksamheten ar 9-17-aringar, och Navigatorhusets tjanster riktar sig till unga under 30 ar.

Ungdomstjansterna framijar, i enlighet med Nuori Espoo Suuntaamo 1.3, i all sin verksamhet ar
2024 sarskilt foljande mal: digitalt ungdomsarbete, internationellt ungdomsarbete, hallbart ungdoms-
arbete, psykisk halsa bland unga, verksamhet for de ungas delaktighet och paverkan samt likabe-
handlingsarbete. Dessutom deltar ungdomstjansterna aktivt i den ungdomspolitiska debatten i
Esbo, Finland och Europa och i utvecklingen av tjansterna.

Ungdomstjansterna har beviljats specialunderstdd i form av statsunderstdd for att starka ungdoms-
arbetet som utfors i skolor och laroanstalter. | Esbo inleddes projektet fér ungdomsarbete i skolor
2023 och det fortsatter till utgangen av 2024 med bade statsunderstdd och egen finansiering. Inom
ungdomsarbetet som utfors i skolor arbetar fyra ungdomshandledare som &r placerade vid atta sko-
lor i Mellersta och Norra Esbo.

Ungdomstjansterna har fatt Erasmus+ ackreditering 2023, vilket framjar ungdomars och ungdoms-
arbetares internationella rérlighet med stéd av programmet Erasmus+. Ar 2024 fungerar
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ungdomstjansterna som mottagarorganisation for fem frivilliga unga. Arbetstagarnas rorlighet ge-
nomfors i enlighet med planen.

Inom ungdomstjansterna granskas mdjligheten att utvidga mopedverksamheten till Norra Esbo, vil-
ket forutsatter att det i omradet finns en lokal som lampar sig for verksamheten. Verksamheten vid
ungdomslokalen Grasan taitojen talo fortsatter som 6ppen verksamhet inom ungdomstjansterna. Pa
campuset Opinmaki i Storakern inleds det lokala ungdomsarbetet pa nytt.

Stédjandet av laroplikten efter grundskolan starks vid Navigatorhuset nar den nya planerarbefatt-
ningen, som inrattats for verksamheten, tas i bruk vid ingangen av 2024. Tillsammans med kommu-
nerna i huvudstadsregionen fortsatter projektet for forebyggande av vald bland unga med hjalp av
statsunderstodet som Helsingfors stad fatt. Verksamhet som inleddes ar 2023 inom arskurserna 7—
9 fortsatter for att I6sa allvarliga och langvariga mobbnings- och valdssituationer. Det uppstkande
ungdomsarbetet fortsatter med nuvarande resurser.

Ungdomstjansternas resurser riktas i stérre utstrackning till forebyggande féltarbete samt till samar-
bete med polisen for forebyggande och ingripande i ungdomsbrottsligheten pa de mest kritiska plat-
serna i Esbo.

Sysselsattningen av unga stéds genom sommarsedlar och féretagssedlar som erbjuds Esbobor
som fyller minst 15 och hogst 19 ar. Sommarsedlar beviljas enligt nivan for ar 2023. Med hjalp av de
arv som staden fatt beviljas dessutom alla Esbobor fodda 2007 en sommarsedel for ar 2024,

De understtd som betalas till ungdomsforeningarna forblir atminstone pa 2023 ars niva. Ungdoms-
fullmaktiges verksamhet stods genom att tva koordinatorer for ungdomsarbetet anvisas for uppgif-
ten.

Genomforande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Gymnasieutbildningens mal i programmet En ekonomiskt hallbar stad ar effektivering av personalut-
gifter, anvandning av vikarier, separata ersattningar, JoTo-projektet, DigiOne-projektet, indragning
av direktioner, resekostnader och utnyttjande av stérre enheter. Ar 2023 &r skyldigheten att effekti-
vera 316 000 euro, som har riktats till de allmanna personalutgifterna sa att gymnasierna har tillde-
lats undervisningsresurser sammanlagt 96 arsveckotimmar mindre i férhallande till basscenariot.
Skyldigheten att effektivera uppgar ar 2024 till 431 000 euro och ocksa storsta delen av detta riktas
till undervisningen.

Ungdomstjansternas mal for 2024 inom programmet En ekonomiskt hallbar stad &r att 6ka inkoms-
terna av understtéd med 70 000 euro, att minska rese- och inkvarteringskostnaderna och de spa-
rade ledigheterna med 6 000 euro samt att minska kostnaderna for ungdomstjanster utan vaggar
och via flera kanaler med 60 000 euro.

Produkter

Prestation . Prestation Prestation
Produkt Budget 23 Budget 24 Andring % 25 26
Allmén gymnasieutbildning 5747 6 023 4,8 % 6 134 6 353
Lokalt ungdomsarbete (eget/annat) 149 802 164 102 9,5% 166 100 166 100

Loneforhdjningarna, det 6kade antalet studerande, utvidgningen av laroplikten och dkningen av lo-
kalhyrorna hojer kostnaderna och styckpriset for den allmdnna gymnasieutbildningen. Inom ung-
domstjansterna har antalet méten med unga redan i &r éverskridit nivan fére coronaaren. Ar 2023
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har det beviljats tolv nya befattningar fér ungdomshandledare, och nér de har fyllts forvantas antalet
moten oka med 9,5 procent ar 2024.

Personal

Ar 2023 omfattar gymnasieutbildningens heltidsanstéllda undervisningspersonal cirka 390 personer.
For gymnasieutbildningen foreslas fyra (4) ordinarie kulturhandledartjanster som svar pa Esbo stads
strategiska mal att framja integrationen. For gymnasieutbildningen foreslas 18 nya lektorstjanster for
att svara mot det 6kade antalet studerande och skyldigheten enligt den uppdaterade gymnasielagen
att effektivisera specialundervisningen och studiehandledningen. For gymnasieutbildningen foreslas
ocksa en (1) tjanst som gemenskapshandledare for verksamheten i gymnasieverkstaderna, vars
syfte ar att svara mot de forpliktelser som utvidgningen av laroplikten medfér och att stodja slutfo-
randet av utbildningen. Ar 2024 anvisas gymnasieutbildningen dessutom en (1) ny tjanst fér en bi-
tradande tjansterektor, vars syfte ar att stddja servicestrukturen och en hogklassig ledning vid gym-
nasiet Otaniemen lukio. Enligt prognoserna kommer antalet studerande att 6ka atminstone fram till
2028, men i enlighet med malet inom programmet En ekonomiskt hallbar stad kommer antalet an-
stallda att 6ka mattligare an antalet studerande.

Ar 2023 finns det cirka 118 anstallningsférhallanden inom ungdomstjénsterna, och &r 2024 ékar an-
talet anstallda med en fast anstélld person. En ny ordinarie befattning anvisas for utvidgningen av
laroplikten.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och personal baserar sig pa stadens strategi, laropla-
nerna och resultatkortets mal. Tyngdpunkterna i utvecklingen av resultatenhetens personal ar i
fraga om gymnasieutbildningen att starka delaktigheten och samhdorigheten, att fordjupa malen for
GLP21 samt att stodja de unga. Syftet med dessa tyngdpunkter ar att svara pa identifierade forand-
ringar i omvarlden. Det ar viktigt att identifiera kompetensen och alla ska ha mgjlighet att utveckla
sig. Inom ungdomstjansterna ar en central prioritering att identifiera de ungas mangfald och gora
ungdomsarbetet mangsidigare sa att det blir tillgangligt for alla unga, att stodja en enhetlig stig for
fostran och larande samt att stérka och utveckla ungdomstjansternas kompetens.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 Budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 1818 552 1422 1530 1592
Verksamhetskostnader -66 949 -74 887 -80 561 -81 256 -82 861
Verksamhetsbidrag -65 131 -74 335 -79 139 -79 726 -81 269

Budgetramen tkar med 5,7 procent, 7,6 miljoner euro jamfért med den justerade budgeten for
2023. Resultatenhetens kostnader okar pa grund av personalkostnader i och med léneférhdjningar
och ibruktagandet av nya befattningar. Lokalhyrorna 6¢kar med 2,8 miljoner euro (17,4 procent), vil-
ket beror pa att gymnasiet Matinkylan lukio blir fardigt, att det 6kade antalet studerande kraver till-
laggslokaler och att hyrorna hojs. Dessutom 6kar kdpet av interna tjanster inom resultatenheten
med 1,3 miljoner euro, i huvudsak pa grund av datorer som skaffas via dataadministrationen for den
tredje aldersklassen inom den avgiftsfria gymnasieutbildningen.

For resultatenheten reserveras ett investeringsanslag pa 0,7 miljoner euro for den forsta inred-
ningen av gymnasiet Matinkylan lukio, som blir fardigt i bérjan av 2024, och 0,2 miljoner euro for an-
nan inredning.
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3102 RESULTATENHETEN FOR FINSK SMABARNSPEDAGOGIK
Tjanster och utveckling av verksamheten

Smabarnspedagogiken ar en del av fostrings- och utbildningssystemet samt stigen for larande. Ut-
gangspunkten for verksamheten inom den finska smabarnspedagogiken ar att man vardesatter
barndomen, sorjer for barnens valmaende och svarar pa familjernas behov. Finsk smabarnspeda-
gogik erbjuder och utvecklar mangsidiga smabarnspedagogiktjanster av hdg kvalitet som motsvarar
behoven hos barnen och deras familjer.

| Esbo ordnas smabarnspedagogik i kommunala daghem och kommunal familjedagvard, service-
sedelsdaghem, képavtalsdaghem samt daghem som fungerar med stod for privat vard.

Invanarparkernas och den 6ppna smabarnspedagogikens verksamhet utvecklas enligt namndens
anvisningar sa att kostnadsbesparingar uppnas.

Inom den 6ppna smabarnspedagogiken kan antalet invanarparker minska, eftersom ordnandet av
oppen smabarnspedagogik inte hor till kommunens lagstadgade skyldigheter.

Malet ar att den privata och den kommunala smabarnspedagogiken ska bilda en fungerande helhet
som beaktar familjernas val och jamlikhet mellan olika omraden. Familjen kan ocksa vélja stod for
hemvard om den sa 6nskar.

| slutet av 2022 fanns det i Esbo cirka 19 541 barn i smabarnspedagogikalder (fran 10 manader till 6
ar) med finska eller ett frammande spradk som modersmal. Malet &r att barnen ska delta i smabarns-
pedagogik redan fore aret i forskoleundervisning. | aldersklasserna for barn som fyllt tre ar uppgar
deltagandegraden i smabarnspedagogiken redan till ver 90 procent, vilket innebar att deltagande-
graden dkar sarskilt bland barn under tre &r. Ar 2024 beraknas deltagandenivan vara 81,9 procent.

Antalet och andelen barn under tre ar, barn som behdver stoéd samt barn som talar ett frammande
sprak som modersmal 6kar inom smabarnspedagogiken. Detta dkar personalbehovet och kostna-
derna inom bade den kommunala och den privata smabarnspedagogiken.

Uppgiften som ledare inom smabarnspedagogik ar for narvarande betungande och mangden admi-
nistrativt arbete har 6kat. De flesta enheter inom smabarnspedagogiken anvander fortfarande en
modell med vice ledare, dar vice ledaren utéver barngruppsarbete i liten skala ocksa skoter admi-
nistrativa uppgifter vid sidan av ledaren. Sedan augusti 2023 har man inom den finska smabarnspe-
dagogiken efter ett pilotforsok tagit i bruk en modell med bitradande ledare vid ndgra enheter. Malet
ar att oka antalet bitradande ledare pa heltid inom stora ledningshelheter 2024. Samtidigt minskar
antalet vice ledare och i vissa fall antalet ledare inom smabarnspedagogik. Ledningsarbetet vid en-
heterna inom smabarnspedagogik utvecklas aktivt.

Regeringsprogrammet innehaller bland annat en hojning av deltagandegraden inom smabarnspe-
dagogiken, en stabilisering av anslagsnivan for jamlikhetsfinansieringen och en hojning av vardpen-
ningen for stddet for privat vard av barn samt bestammelser om servicesedlar inom smabarnspeda-
gogiken. Inverkan av dessa pa Esbo stads smabarnspedagogik kan inte forutses pa basis av till-
gangliga uppgifter.

Utveckling av smabarnspedagogiken
Malet med smabarnspedagogiken ar att varje barn far lara sig, vaxa och utvecklas till sin fulla pot-

ential och att barnen och deras vardnadshavare upplever delaktighet, trygghet och gladije att lara
sig i gemenskapen. | den smabarnspedagogiska verksamheten i Esbo betonas varden som baserar
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sig pa inklusion och hallbar utveckling. Det centrala malet for sektorn for fostran och larande ar att
sékerstalla enhetliga stigar for larande inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbild-
ningen. Malen och prioriteringarna for utvecklingen preciseras i enlighet med Berattelsen om Esbo
och malen for fullmaktigeperioden.

Den pedagogiska verksamheten inom smabarnspedagogiken och utvecklingen av den baserar sig
pa planen for smabarnspedagogik och laroplanen for forskoleundervisning. | utvecklingen betonas
ar 2024 fortfarande genomforandet av trestegsstodet for barn, vilket ar en ny punkt bade i planen
for smabarnspedagogik och i lagen om smabarnspedagogik. | och med lagandringen och stodets
kommuntillagg och servicesedelns koefficienter utgar man fran att antalet barn som behover stod
okar bade inom den kommunala och den privata smabarnspedagogiken.

Den privata smabarnspedagogikens dragningskraft sakerstalls genom att man utvecklar service-
sedelns anvandbarhet och marknadsféring samt samarbetet med den privata smabarnspedagogi-
ken. De inkomstrelaterade servicesedlarna ger familjerna en jamlikare majlighet att valja privat sma-
barnspedagogik for sina barn vid sidan av det kommunala alternativet.

Barnens och vardnadshavarnas méjligheter att paverka utvecklas. | slutet av 2024 genomfors en
gemensam kundenkat for kommunerna i huvudstadsregionen. Resultaten av enkaten utnyttjas i en-
heterna under ar 2025. Enkaten genomfors vid bade kommunala och privata enheter for smabarns-
pedagogik.

Utvecklingsprojekt

Inom smabarnspedagogiken genomfors mangsidig pedagogisk utvecklingsverksamhet dar statens
understdd och projektfinansiering utnyttjas. Nar det galler den statliga finansieringen ingar kostna-
derna for utvecklingsverksamheten inte i budgeten for den finska smabarnspedagogiken.

Statsunderstdden gor det maijligt att till exempel minska effekterna av segregation och att jamna ut
skillnaderna i inlarning och valfard. Med hjalp av understéden kan man dessutom sttdja utveckl-
ingsarbetet och personalens kompetens med beaktande av bristen pa arbetskraft inom smabarns-
pedagogiken och kompetensunderskottet som detta orsakar. Det ar sarskilt aktuellt att utveckla en
inkluderande verksamhetskultur, ordna stéd for barnet och bygga upp en enhetlig stig for larande
for barnet.

Systemutveckling

Verksamhetsstyrningssystemet inom smabarnspedagogiken eVaka utvecklas tillsammans med
Tammerfors, Abo och Ule&borg. Utvecklingsobjekt &r 2023 &r kommunikationen om servicehandled-
ningen, paminnelsen om uppdatering av inkomstuppgifterna, beslutet om sarskilt stod inom forsko-
leundervisningen, barnets individuella plan for larande, blanketteditorn for pedagogiska handlingar
inom stddet, anmalan om behovet av semestertider och utvecklingen av rapporteringen. Utveckl-
ingsobjekten for 2024 prioriteras mellan de fyra staderna under ar 2023.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Programmet En ekonomiskt hallbar stad har genomforts aktivt. Genomférandet av programmet in-
gar i budgeten for 2024. Programmet genomfors i huvudsak genom att framja barnens 6vergang
fran dyrare serviceformer till formanligare samt genom att avsta frAn sma och oandamalsenliga lo-
kaler. En del av malen har redan uppnatts, sdsom att verksamheten vid 6ppna daghem har slagits
samman till invanarparker.



ESBO STAD 151
Ekonomiplan 2024-2026 Sektorn for fostran och larande

Produkter inom smabarnspedagogikens tjanster

Prestation ) Prestation Prestation
get 24 Andring 25

Kommunal smabarnspedagogik pa daghem, under 3-aringar 2415 2 550 5,6 % 2530 2500
Kommunal smabarnspedagogik och férskoleundervisning 3—6-aringar 9313 9396 0,9 % 9540 9 564
Stdd for privat vard 1580 1490 -57% 1370 1100
Stéd for hemvard 3015 2820 -65% 2690 2 550
Stddtjanster for barn 1530 1565 2,3% 1590 1630
Stod for barnets sprak och kultur 4120 4312 4,7 % 4441 4 575
Servicesedel 1650 1855 12,4 % 2105 2505

Antalet barn inom finsk smabarnspedagogik som genomférs som egen verksamhet pa daghem be-
raknas 6ka ar 2024. Andelen barn under tre ar 6kar med 5,6 procent jamfort med budgeten for
2023. Okningen av andelen barn som fyllt tre ar bedoms vara mattligare, eftersom en storre andel
av aldersklassen redan deltar i smabarnspedagogik. Antalet barn som far stod for privat vard berak-
nas minska, och smabarnspedagogik som produceras med servicesedlar berdknas 6ka bland annat
pa grund av att de nya privata daghemmen i huvudsak ar servicesedelsdaghem. Antalet barn som
far stod for hemvard beréknas minska. Antalet barn inom tjansterna for stod till barn samt stod for
sprak och kultur fortsatter att 6ka.

Kommunala smabarnspedagogiktjanster

Kommunal smabarnspedagogik ordnas i daghem, gruppfamiliedaghem och familjedagvard hemma
hos vardaren. Ar 2024 beréknas det finnas i genomsnitt 11 946 barn i kommunala daghem och 366
barn i familjedagvard (familjedagvard hemma hos vardaren och gruppfamiljedagvard).

Oppen smabarnspedagogik ordnas i invanarparker och klubbar. | invanarparkerna har sméa skolele-
ver mojlighet till avgiftsbelagt mellanmal under lasaret. Antalet invanarparker inom éppen smabarns-
pedagogik kan minska, eftersom ordnandet av 6ppen smabarnspedagogik inte hor till kommunens
lagstadgade skyldigheter.

Privata smabarnspedagogiktjanster

Det totala antalet barn 6kar inom den privata smabarnspedagogiken (servicesedel, stod for privat
vard, kopta tjanster). Malet ar att jamnt hoja andelen privat smabarnspedagogik.

Hur den privata smabarnspedagogiken 6kar beror pa serviceproducenternas lésningar och familjer-
nas val.

Kostnaderna for tjanster inom den kommunala och den privata smabarnspedagogiken ar inte jam-
forbara sinsemellan. | kostnaderna for kommunens egen verksamhet ingar alla kostnader for tjans-
teproduktionen (bruttokostnader) fran vilka klientavgiftsinkomster och andra inkomster inte har dra-
gits av. | kostnaderna for stodet for privat vard ingar endast det stéd som staden betalar till kun-
derna och, i fraga om servicesedlar, den andel av servicesedelns maximivarde som betalas av sta-
den. | kostnaderna saknas de avgifter som serviceproducenten tar ut av kunderna samt en eventu-
ell tillaggsavgift vid servicesedelsdaghem.

Smabarnspedagogik med servicesedel
Inom den finska smabarnspedagogiken finns 26 servicesedelsdaghem (situationen 1.9.2023). En

stor del av daghemmen har tidigare varit verksamma i Esbo med stdd for privat vard. Ar 2024 be-
raknas det finnas i genomsnitt 1 855 barn i servicesedelsdaghem. Nya privata daghem haller pa att
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byggas i Grundbacka och Kurberget i Esbo centrum. Daghemmen torde inleda sin verksamhet i au-
gusti 2024.

Stod for privat vard av barn

Stodet for privat vard av barn betalas till familjer som valjer privat smabarnspedagogik for sitt barn
eller anstaller en vardare med ett arbetsavtal for att varda barnet. Staden finansierar lagstadgade
stod och kommuntillagg. Folkpensionsanstalten utfor arligen en indexgranskning av de lagstadgade
stoddelarna. Om andringen av kommuntillaggen beslutar namnden for fostran och larande samt
namnden Svenska rum.

Forutom det lagstadgade stodet betalar Esbo kommuntillagg for stod for privat vard enligt foljande:
Esbotillagget till den lagstadgade vardpenningen fran 1.8.2023 till cirka 31.5.2024:

Smabarnspedagogik Under 3 ar 3-5 ar
Daghem eller gruppfamiliedaghem | 730 €/man. 482 €/man.
Smaébarnspedagogik hemma hos en familjedagvérdare | 350 €/man. 210 €/man.
Familjen anstéller en vardare som arbetar i hemmet i anstall- | 560 €/man. 200 €/man.
ningsforhallande

Smabarnspedagogik i anslutning till forskoleundervisning Barn i forskolealdern
Alla former av smébarnspedagogik | 120 €/man.

Esbotillagget till inkomstrelaterat vardtillagg: 100 euro per manad for de barn som det lagstadgade
inkomstrelaterade vardtillagget betalas for.

Esbo betalar syskontillagg for stod for privat vard fran familjens andra barn till familjer som har fler
an ett barn inom smabarnspedagogiken. Dessutom betalas kommuntillagg for 20 veckotimmar av-
giftsfri smabarnspedagogik for femaringar for verksamhetsstallen for stod for privat vard av barn.

Villkor for att Esbotillagget ska betalas och for att privata serviceproducenter ska godkannas ar att
serviceproducenten ordnar smabarnspedagogik bade pa deltid och heltid. En vardare som anstalls
av en familj i anstallningsférhallande ska ha en arbetstid som 6verskrider 20 timmar per vecka (inget
syskontillagg).

Ersattningen som betalas for forskoleundervisning at privata daghem som godkants som platser dar
forskoleundervisning kan ordnas ar 510 euro per manad per barn i forskoleundervisning for tiden
1.8.2024-31.5.2025.

Koptjanster

Den finska smabarnspedagogiken koper smabarnspedagogik fran daghem som valts genom kon-
kurrensutsattning. Dessutom finns det daghem i Esbo dar tjansten kops genom ett arligt avtal. | en-
lighet med stadsstyrelsens beslut uppmuntras kopavtalsdaghemmen som fungerar med ett arligt
avtal att organisera sin verksamhet sa att de i framtiden kan omfattas av antingen stodet for privat
vard eller av servicesedeln. Ar 2024 beréknas det att 720 barn omfattas av kopta tjanster.

Stodtjanster samt tjanster som stoder sprak och kultur for barn
En del barn behover utéver sedvanlig smabarnspedagogik ocksa stodtjanster och/eller tjanster som

stoder barnets sprak och kultur. | tjiansterna ingar bland annat smabarnspedagogikens speciallarare
och sprak- och kulturlarare samt assistenttjansterna.
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Antalet barn som behéver stodtjanster och tjanster for stod for sprak och kultur 6kar. Dessutom be-
hover en storre del av de barn som behdver pedagogiskt stod aven stodatgarder som anknyter till
varden eller strukturerna.

Daghemmens olika utmaningar i olika delar av staden beaktas och skillnaderna jamnas ut med
hjalp av positiv sarbehandling.

Forskoleundervisning

Aret innan laroplikten bérjar ska barnet delta i forskoleundervisning pa ett ar eller annan verksamhet
dar malen for forskoleundervisning uppnas. For barn i forskolealdern som ar i behov av forbere-
dande undervisning ordnas forberedande undervisning for den grundldggande utbildningen. Forsko-
leundervisning ordnas i kommunala daghem, servicesedeldaghem och privata daghem som Esbo
godkant som platser dar forskoleundervisning kan ordnas. Man bereder sig pa att ordna forskoleun-
dervisning eller forberedande undervisning fér sammanlagt 2 800 barn i daghemmen eller i sko-
lorna. Dessutom ordnar den finska grundlaggande utbildningen férskoleundervisning for cirka 300
barn. Antalet barn i och kostnaderna for forskoleundervisningen ingar i kostnaderna for kommunala
och privata daghem. Storsta delen av dessa barn deltar ocksa i smabarnspedagogik i anslutning till
forskoleundervisningen.

Stod for hemvard av barn

Stod for hemvard av barn kan betalas till familier med ett barn under tre ar. Hemvardsstod kan beta-
las at adoptivforaldrar ocksa for barn som fyllt tre ar for en period som tar slut da det har gatt tva ar

fran att utbetalningen av foraldrapenning inleddes. Stodet omfattar det lagstadgade hemvardsstodet
och det provningsbaserade kommuntillagget (Esbotillagget). Folkpensionsanstalten utfor arligen en

indexgranskning av de lagstadgade stéddelarna.

Foraldrar till barn under tre ar kan ocksa ha kortare arbetstid med lagre 16n och erhalla sa kallad
flexibel vardpenning. Foraldrar till sma skolbarn (arskurs 1 och 2) kan jobba kortare arbetstid med
lagre 16n och fa partiell vardpenning.

Esbos kommuntillagg till stodet for hemvard av barn ar 160 euro per manad for familiens yngsta
barn under 1 ar och 6 manader. Familjens 6vriga barn kan delta i smabarnspedagogiken och for-
skoleundervisningen. Det foreslas inga andringar i Esbotillagget eller dess villkor for 2024.

Esbo har dessutom i bruk tva behovsprovade 6vriga Esbotillagg till hemvardsstodet:

o Stodet till flerlingsfamiljer, om fler an ett barn fotts eller adopterats samtidigt. Flerlingsfamil-
jer betalas som kommunalt hemvardsstéd 160 euro per manad for dagar som anvands uto-
ver den normala foraldrapenningsperioden. Stodet betalas fran det andra barnet som fods
eller adopteras samtidigt.

e Esbotillagget till adoptivforaldrar &r 160 euro i manaden per barn 6ver tre ar tills det har gatt
1,5 ar fran borjan av foraldrapenningsperioden eller tills skolgangen borjar.

Personal

Grunden for smabarnspedagogiken ar att personalen har en mangsidig kompetens, med hjalp av
vilken de i samarbete med vardnadshavarna kan framja barnens tillvaxt, utveckling och larande. Ar-
betsgemenskaperna utvecklas sa att de lar sig och bryr sig, och personalen uppmuntras till kontinu-
erlig utveckling av arbetet och yrkesskickligheten.
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Esbos kommunala smabarnspedagogik har cirka 3 000 anstallda. Dessutom anvands personalut-
hyrning och kortvariga vikarier for att sakerstalla den lagstadgade verksamheten.

Konkurrensen om kompetent personal inom fostran, undervisning och vard har skarpts. Problemen
med tillgangen till personal inom smabarnspedagogiken och undervisningen kraver sarskilda ytterli-
gare atgarder, sarskilt av staten. Det utévas aktivt inflytande for att framja att det finns tillrackligt
med utbildningsplatser. Olika rekryteringsmetoder och metoder for beldning av personalen anvands.
Personalens karriarvagar stods genom att bevilja avionad ledighet for studier som syftar till examen
samt genom att ersétta till exempel kostnaderna for grundstudierna i pedagogik.

Sarskild vikt fasts vid att forbattra tillgangen pa personal i sektorn, i synnerhet inom smabarnspeda-
gogiken. Staden utarbetar 2024 ett program for att forbattra tillgangen pa kompetent personal. | pro-
grammet ingar utbildning, sdsom laroavtalsutbildning, samt framjande av pabdrjande av behorig-
hetsutbildning for speciallarare tillsammans med universitet och yrkeshogskolor. Utbildningssamar-
bete 6ver kommungranserna utreds. Justeringspotterna i Ioneuppgorelsen bor sarskilt riktas till
branscher med arbetskraftsbrist. Ett eventuellt behov av extra anslag bereds for beslut i samband
med delarsrapporterna.

Man deltar i programarbetet pa stadsniva for att framja tillgangen pa personal. Utbetalningen av mo-
tivationstillagg (160 euro per manad, for 350 personer) fortsatter som positiv sarbehandling for per-
sonalen pa daghem som uppfyller kriterierna. Kriterierna ar det hoga relativa arbetsloshetstalet, den
hoga andelen barn i smabarnspedagogikaldern med ett frammande sprak som modersmal samt an-
delen personer som endast genomfort grundlaggande utbildning i ett smaomrade. Ett ytterligare kri-
terium ar andelen barn med ett frammande sprak som modersmal i daghemmet.

Andringen av daghemmens personalstruktur fortsatter, men genomférandet av andringen har for-
drojts som en del av programmet for framjande av tillgangen pa personal. Det totala antalet an-
stallda i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter 6kar p& grund av att nya daghem inleder sin
verksamhet och antalet barn 6kar. Uppgifterna for socionomer inom smabarnspedagogiken utokas
planmassigt i enheterna inom smabarnspedagogiken.

Inom ett pilotférsok anstalldes 18 daghemsassistenter pa viss tid for hosten 2023. Befattningarna
blir fasta ar 2024.

Uppgiften som ledare inom smabarnspedagogik ar for narvarande betungande och mangden admi-
nistrativt arbete har dkat. De flesta enheter inom smabarnspedagogiken anvander fortfarande en
modell med vice ledare, dar vice ledaren utéver barngruppsarbete i liten skala ocksa skoter admi-
nistrativa uppgifter vid sidan av ledaren. Sedan augusti 2023 har man inom den finska smabarnspe-
dagogiken efter ett pilotforsok tagit i bruk en modell med bitradande ledare vid nagra enheter. De
nya bitradande ledarna har ingen egen barngrupp pa sitt ansvar, vilket gér det mojligt for dem att
fullt ut fokusera pa ledning och administrativt arbete. Malet ar att oka antalet bitradande ledare pa
heltid inom stora ledningshelheter 2024. Samtidigt minskar antalet vice ledare och i vissa fall antalet
ledare inom smabarnspedagogik. Ledningsarbetet vid enheterna inom smabarnspedagogik utveck-
las aktivt.

Man sorjer for den ordinarie personalens lagstadgade och dvriga fortbildning. Utvecklingen av kom-
petensen hos visstidsanstalld personal som saknar utbildning inom smabarnspedagogiken framjas
bland annat genom god introduktion och handledning. Personalen uppmuntras att avlagga en exa-
men som lampar sig for smabarnspedagogik. Sarskild vikt fasts vid att framja personalens arbets-
halsa.
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Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 21 295 18 994 21 340 22 064 22 957
Verksamhetskostnader -251 632 -261 005 -289 016 -298 213 -314 056
Verksamhetsbidrag -230 337 -242 011 -267 676 -276 149 -291 099

Vid utarbetandet av budgeten for finsk smabarnspedagogik har man beaktat de sparmal som stéllts
upp i enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad.

Den finska smabarnspedagogikens intéakter 6kar med 12,4 procent. Smabarnspedagogikens intak-
ter bestar huvudsakligen av klientavgifter. Som en del av programmet En ekonomiskt hallbar stad
forbereder man sig pa att hoja klientavgiften for smabarnspedagogik pa deltid fran 1.8.2024.

Det erbjuds fortsattningsvis 20 timmar avgiftsfri smabarnspedagogik per vecka for femaringar under
verksamhetsaret 2024—2025. Saledes har alla barn i Esbo méjlighet att delta i avgiftsfri smabarns-
pedagogik och forskoleundervisning pa 20 timmar per vecka i sammanlagt tva ar innan den grund-
lAggande utbildningen inleds.

Utgifterna kar med 10,8 procent i och med I6neférhojningarna, lokalhyrorna, maltidstjansterna, in-
dexhdjningarna, grundandet av nya enheter och 6kningen av antalet barn. Utgiftsokningen riktar sig
till kommunal och privat daghemsverksamhet samt verksamhet som ordnas med servicesedel.

Man har forberett sig pa att anvanda hyrd arbetskraft pa samma niva som i dispositionsplanen for
2023. Personal skaffas som hyrd arbetskraft for kortvariga vikariat samt i situationer dar det inte pa
nagot annat satt har varit mojligt att rekrytera personal till ett langvarigare vikariat eller en ordinarie

uppgift.

Stodet for privat vard och hemvardsstodet omfattar kostnaderna bade for det lagstadgade stodet
och for kommuntillaggen. Tre procent har reserverats for indexhéjningar av de lagstadgade stdden.
Folkpensionsanstalten meddelar hur indexjusteringen paverkar eurobeloppen i slutet av 2023 och
de trader i kraft 1.1.2024. Det finns beredskap for en hojning av Esbotillagget for privat vard av barn
och av vardet pa servicesedeln med 5,5 procent fran och med cirka 1.6.2024.

Investeringar

I enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad utvecklas servicenatet for smabarnspedago-
gik genom att man ¢kar daghemmens storlek och avstar fran oandamalsenliga och sma lokaler
inom smabarnspedagogiken. Pa sa satt haller man tillbaka kostnadsodkningen, okar flexibiliteten i
anvandningen av lokalerna och férbattrar verksamhetens kvalitet. Vid planeringen av investering-
arna beaktas hela servicenatet for smabarnspedagogiken, inklusive privata tjanster.

Daghemmen Perkkaan paivakoti och Kilon paivékoti i Alberga som genomférs som projekt inom of-
fentlig-privat samverkan fardigstélls i slutet av 2023. Verksamheten inleds i bdrjan av 2024.

Ar 2024 fardigstalls nya enheter: daghemmet Viherkallion paivéakoti i Alberga, daghemmet och sko-
lan Tiistilan paivakoti ja koulu i Mattby-Olars, daghemmet Tahystédjan paivakoti i Esboviken och dag-
hemmet Aarrekartan paivakoti i Kurtby i Koklax. Dessutom har man berett sig pa en forsta utrust-
ning av objekt som forlanger sin livslangd och som genomgéar ombyggnad och renovering.



ESBO STAD 156
Ekonomiplan 2024-2026 Sektorn for fostran och larande

Ar 2025 fardigstélls utbyggnaden av daghemmet Hésmarinpuiston paivékoti och de nya erséttande
lokalerna for daghemmet Kalajarven péaivakoti. Ar 2026 blir ombyggnaden av daghemmet Niipperin
paivakoti klar.

3200 NAMNDEN SVENSKA RUM

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten Svenska bildningstjanster erbjuder hdgklassiga tjanster som ger Esboborna jam-
lika mojligheter till larande, utveckling, valmaende och en meningsfull och hallbar vardag pa
svenska. Resultatenheten ansvarar for kontinuiteten pa den svensksprakiga larstigen genom att for-
ena tjanster inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymnasie-
utbildning och arbetarinstitutet. Dartill ansvarar resultatenheten for sin del for forverkligandet av la-
roplikten efter den grundlaggande utbildningen samt for svensksprakig ungdoms- och kulturverk-
samhet, eftermiddagsverksamhet och grundlaggande konstundervisning. Resultatenheten samar-
betar med stadens 6vriga enheter och andra utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsformerna tillsammans for att uppna kostnadsef-
fektiva losningar och for att utgéra en grund for Esbobornas vardag pa svenska i livets olika skeden.
Verksamheten stoder och forstarker Esbos tvasprakiga kulturtradition. Svenska bildningstjanster er-
bjuder Esboborna mgjlighet att bekanta sig med svensksprakig kultur genom att gora den svensk-
sprakiga verksamheten synlig och lattillganglig. Tjansterna produceras inom ramen for ett tatt mang-
professionellt samarbete och val koordinerade funktioner.

Svenska bildningstjansters verksamhet &r etablerad. Férandringar i omvarlden medfér en uppdate-
ring av resultatenhetens strategi inom ramen for Berattelsen om Esbo. Svenska bildningstjansters
gemensamma mal for de kommande aren ar att sakerstélla ett hogklassigt och jamlikt larande inom
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och pd andra stadiet for alla barn, elever
och studerande oavsett enhet och grupp, samt att erbjuda och utveckla tjanster av hdg kvalitet inom
kultur, ungdomsverksamhet och den fria bildningen pa ett kundorienterat satt tilsammans med Es-
boborna. Malsattningen for ledarna ar att tilsammans med sin personal skapa en enhet dit alla vill
komma. | syfte att forstarka arbetsgemenskapen ska varje anstélld definiera atgarder dels for att
Oka gladjen och meningsfullheten i sitt arbete, dels for att for sin del 6ka gladjen och meningsfull-
heten i arbetsgemenskapen. Strategiarbetet infor féljande fullmaktigeperiod har inletts.

Inom ramen for sin kompetensutveckling utvecklar Svenska bildningstjansters ledare sina fardig-
heter att leda i vardagen och med tanke pa framtiden. Beaktande bland annat forandringar i sam-
hallet ar det nodvandigt att utveckla ledarnas kompetens inom kommunikation. Artificiell intelligens,
Al ar ett betydelsefullt verktyg bland annat for att skapa texter och kommer att forandra bade arbete
och undervisning. Ledare och personal behéver utveckla sin kompetens. Det &r betydelsefullt att
inse betydelsen av Al som verktyg och hur verktyget pa béasta satt stoder arbetet och undervis-
ningen i vardagen.

Malmedvetet arbete som stodjer ibruktagandet av DigiOne fortsatter. Mattlidens skola kommer att
fungera som Svenska bildningstjansters pilotenhet. Nédvandiga forandringar i olika processer, an-
visningar med mera bereds som en del av ibruktagandet av DigiOne och personalens kompetens
stodjs med olika fortbildningar och workshops. Arbetet med vidareutveckling av eVaka pagar.

Bristen pa personal inom smabarnspedagogiken ar fortfarande akut och medfér att Svenska bild-
ningstjanster som arbetsgivare behdver utvardera och utveckla former dels for att hantera varda-
gen, dels for att rekrytera personal. Innovativa I6sningar, okat stod fran stadens stodtjanster och ett
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aktivt samarbete med enheter som utbildar personal for smabarnspedagogik och utbildning ar néd-
vandiga. Bristen pa elevhandledare, specialklasslarare, speciallarare och lektorer i matematiska
amnen ar pataglig.

Eftermiddagsverksamheten arrangeras som egen verksamhet i fyra skolor och som képtjanst i sex
skolor. Eftermiddagsverksamheten som kdptjanst har fort med sig utmaningar och Svenska bild-
ningstjanster kommer att utvardera och analysera hur eftermiddagsverksamheten kan ordnas i
framtiden.

Arbetet med att bereda en detaljplan for kvarteret dar Mattlidens skolcentrum ligger fortsatter, lik-
som planeringen av ett ersattande daghem i kvarteret. Det ersattande daghemmet Utkikens dag-
hem i Esboviken tas i bruk under hésten 2024.

Svenska bildningstjanster har cirka femton pagaende statsfinansierade projekt for att utveckla verk-
samheten pa olika omraden. Inom projekten utvecklas bland annat den gemensamma elevvarden i
forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen liksom verk-
samhet for att stodja hallbar utveckling. Jamlikheten inom smabarnspedagogiken och den grundlag-
gande utbildningen har stétts med statsunderstod redan i flera ar. Staden har ocksa fatt understod
for att jamna ut foliderna av undantagsforhallandena som coronapandemin orsakat.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt. Distansundervisning, som utvecklades un-
der pandemin, &r fortséttningsvis ett alternativ for att genomfora undervisningen. En regelbunden
utvardering av nulaget ar grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet. Esbobornas intresse for verk-
samheten och deltagande i kurser ar en grund for planering av kursutbudet och lokalerna. Malet &ar
att anvanda lokalerna pa ett kostnadseffektivt och kundvanligt satt.

Det 6ppna ungdomsarbetet erbjuder verksamhet bade i Unkan och online. Utéver det anordnas
verksamhet pa platser dar ungdomarna ror sig, till exempel i skateparker. Ungdomsledarna ordnar
verksamhet ocksa for mer riktade grupper, till exempel tjejgrupper och graffitiklubbar. Skolungdoms-
arbetet utvecklas tillsammans med finska sidan.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder handledningstjanster for unga under 30 &r och
Svenska bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna arbetsturer i Navigatorhusets Start-
punkt. Det uppstkande ungdomsarbetet p& svenska i Esbo skots dels av Sveps/Prakticum, dels av
en egen uppstkande ungdomsledare som arbetar i Navigatorhuset i Esbo och i samarbete med de
finsksprakiga ungdomstjansterna deltar i patrullerande uppstkande ungdomsarbete. Informations-
och radgivningstjanster for unga kops av Unginfo/Luckan och ungdomsverkstader pa svenska av
Sveps/Prakticum.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska for olika malgrupper, framst for barn, unga och
seniorer. Konserter, forestallningar och utstéllningar erbjuds i Vindangen, men ocksa pa andra stal-
len i Esbo. Svenska bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps och Kulturkedjan som erbju-
der konst och kultur for daghem, skolor och serviceboenden i Esbo. Ett fungerande samarbete med
olika aktorer ar en forutsattning for att kunna erbjuda Esboborna ett mangsidigt kulturutbud ocksa
pa svenska.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och yrkesférbere-
dande studier inom musik pa svenska.

Svenska bildningstjanster bidrar till Esbo stads mal om klimatneutralitet. Planen for smabarnspeda-
gogik och laroplanerna innehaller synpunkter pa hallbar utveckling, och en hallbar livsstil ses som
utgangspunkt for undervisningen. Ekologiskt hallbar utveckling framjas bland annat genom att man
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sorterar avfall i enheterna. Barn och unga far lara sig att de genom att agera pa ett hallbart satt kan
paverka framtiden.

Produkter

Prestation ) Prestation Prestation
Produkt Budget 23 Budget 24 Andring % 25 26
Kommunal smabarnspedagogik pa daghem, under 3-aringar 346 346 0,0% 354 354
Kommunal smabarnspedagogik och férskoleundervisning 3—6-aringar 1016 1016 0,0 % 1008 1008
Allman undervisning ak 1-6 1899 186 -1,7% 1815 1750
Allman undervisning ak 7-9 913 961 53 % 978 975
Allm&n gymnasieutbildning 559 604 8,1 % 613 613

Antalet prestationer inom den allméanna gymnasieutbildningen 6kar med cirka 8 procent fram till ar
2024. Darefter forvantas tillvaxten bli jamnare. Antalet prestationer inom den grundlaggande utbild-
ningen minskar nagot, men elevstrukturen forandras sa att antalet elever i arskurserna 7—9 ¢kar och
antalet elever i arskurserna 1-6 minskar. Utvecklingen kommer att vara likadan under de foljande
aren. Antalet prestationer inom smabarnspedagogiken beraknas forbli pa nuvarande niva, dock sa
att antalet sma barn 6kar nagot.

Styckpriserna 6kar pa grund av loneforhojningarna, kostnaderna for lokalhyror och de interna pos-
terna. Dimensioneringen av daghemmens personal baserar sig pa lag, men pa lang sikt ar malet att
effektivisera verksamheten genom att ta i bruk stérre enheter. Atgarderna inom programmet En eko-
nomiskt hallbar stad sanker ocksa styckpriserna.

Personal

Resultatenhetens personalantal och arsverken halls pa samma niva. Lagen om smabarnspedago-
gik som tradde i kraft 1.8.2018 andrar personalstrukturen och hojer de pedagogiska kompetenskra-
ven.

Den fortsatta personalbristen inom smabarnspedagogiken innebar att Svenska bildningstjanster i
egenskap av arbetsgivare maste bedoma och utveckla satten att hantera arbetet i vardagen och re-
krytera personal. Det behdvs absolut innovativa I6sningar, 6kat stod for stadens stddtjanster och
aktivt samarbete med enheter som utbildar personal inom smabarnspedagogik och undervisning.
Bristen pa elevhandledare, specialklasslarare, speciallarare och lektorer i matematiska amnen ar

pataglig.
Ekonomi

Intédkterna och kostnaderna ar bindande

Verksamhetsintakter 4 644 4 360 4 340 4 487 4 669
Verksamhetskostnader -67 769 -72 957 -76 364 -77 119 -78 644
Verksamhetsbidrag -63 125 -68 597 -72 024 -72 632 -73 975
Avskrivningar enligt plan -214 -391 -307 -273 -194
Rakenskapsperiodens .63 340 -68 988 72331 72 905 74 169

resultat
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Budgetramen for ar 2024 6kar med 4,7 procent, det vill saga 3,4 miljoner euro jamfort med den ju-
sterade budgeten for 2023. Utgiftsokningarna i budgeten beror huvudsakligen pa loneforhéjning-
arna, lokalhyrorna, 6kningen av antalet studeranden i gymnasiet samt prishojningen av maltids-
tjansterna och de interna tjansterna. Kostnadsminskningarna hanfér sig huvudsakligen till anslag
som beviljats enbart for kalenderaret 2023. Under budgetaret verkstalls fortsattningsvis fullmaktige-
beslutet om programmet En ekonomiskt hallbar stad (TakE-programmet).

Det ar andamalsenligt att justera andringarna i anslagen for de interna tjansterna endast pa resulta-
tenhetsniva, eftersom allokeringen av utgifterna till resultatenhetens olika uppgiftsomraden avviker
fran tidigare. Lokalhyrorna okar ar 2024 totalt med 1 miljon euro, det vill siga knappa 6 procent,
jamfort med budgeten for 2023. Utkikens daghem &r en ny lokal i budgeten. Enligt planerna tas dag-
hemmet i bruk fran och med oktober och den ersatter Klippans, Skepparbackens och Kongsbergs
daghem. De interna tjansternas prishojningar uppgar till totalt 0,2 miljoner euro, det vill sdga en ok-
ning med 4 procent.

Inkomstmalet i budgeten for &r 2024 minskar med 0,5 procent. | forandringen ingar bade en forhoj-
ning av eftermiddagsverksamhetens klientavgifter enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad
och de forandrade inkomstgranserna inom smabarnspedagogiken.

Investeringar

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

Intakter - - - -
Kostnader -120 -190 -100 -50
Netto -120 -190 -100 -50

| enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad utvecklas servicenatet genom att man effek-
tiverar anvandningen av lokalerna, tkar enhetsstorleken och avstar fran oandamalsenliga och sma
lokaler nar det ar mojligt. Pa sa satt haller man tillbaka kostnadsokningen, okar flexibiliteten i an-
vandningen av lokalerna och forbéattrar verksamhetens kvalitet.

| investeringsbudgeten for 2024 ingar anslag som reserverats for utrustning av Utkikens daghem.
Avsikten ar att daghemmet tas i bruk i oktober. Arbetet med att bereda en detaljplan for kvarteret
dar Mattlidens skolcentrum ligger fortsétter. Stadens behov av egna och privatagda lokaler klargors
sa snart som mojligt for forhandlingar. Detaljplanen for Focus Mattliden foreldggs stadsplanerings-
namnden for behandling.

32000 RESULTATENHETEN SVENSKA BILDNINGSTJANSTER
Tjanster och utveckling av verksamheten

Svenska bildningstjanster bereder arenden for namnden och verkstéller dess beslut. Resultaten-
heten leder det strategiska arbetet samt ansvarar for utvardering och utveckling av smabarnspeda-
gogikens, den grundlaggande utbildningens, andra stadiets och fria bildningens verksamhet samt
for det svenska ungdoms- och kulturarbetet. Resultatenheten producerar allmanna planerings- och
forvaltningstjanster, koordinerar olika uppgifter och ansvarar fér kompetensutvecklingen for resultat-
enhetens personal. Resultatenheten ansvarar fér genomférande av Digiberattelsen for fostran och
larande. Staden understéder Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), som erbjuder grundlaggande
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konstundervisning och yrkesforberedande studier inom musik pa svenska. Samarbetet utvecklas i
riktning mot att flera barn och unga kan bekanta sig med MIK:s verksamhet.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 334 - - - -
Verksamhetskostnader -4 672 -2 728 -3110 -3128 -3172
Verksamhetsbidrag -4 338 -2728 -3110 -3128 -3172

| anslaget for resultatenheten ingar namndens och forvaltningens kostnader, den grundlaggande
konstundervisningen samt IKT och andra interna administrativa kdpta tjanster. For understdd av
grundlaggande konstundervisning reserveras totalt 0,6 miljoner euro och understodet bestar dels av
verksamhetsunderstod och dels av lokalhyror. Inom IKT satsar man bland annat pa att utveckla
undervisningsteknologin i skolor och daghem. For IKT reserveras totalt inom resultatenheten 2,5
miljoner euro.

Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med 0,4 miljoner euro vilket framst beror pa omférdelningen
inom resultatenheten av de interna koptjansterna i budgeten och prisforandringar av dem. Forutom
andringar i de interna kostnaderna beaktas I6neférhdjningar och forandringar i bikostnaderna. Ett
anslag har reserverats fér samordning av eftermiddagsverksamheten.

32010 GRUNDSKOLOR
Tjanster och utveckling av verksamheten

| Esbo finns en svensk skola med arskurserna 1-4, fem svenska skolor med arskurserna 1-6 och
tre svenska skolor med arskurserna 1-9. Undervisning i smagrupp ordnas for arskurserna 1-9 i
Finno skola, darutéver for elever i arskurserna 7-9 i Lagstads skola. Elever kan delta i flexibel
grundlaggande utbildning i Mattlidens skola. Foérskolegrupper ar placerade i samma lokal eller i néara
anslutning till lokalen som den grundlaggande utbildningen anordnas i, vilket stodjer kontinuitet pa
barnets larstig.

Eftermiddagsverksamhet anordnas for elever i arskurs 1 och 2 samt aldre elever med beslut om
sarskilt stod.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 1150 1138 1168 1168 1216
Verksamhetskostnader -33773 -35 397 -36 382 -37 132 -37 827
Verksamhetsbidrag -32 623 -34 259 -35 214 -35 964 -36 611

Anslaget omfattar kostnader for forvaltning, undervisning, elevvard, skolmaltider, fastigheter, skol-
skjutsar och 6vrig verksamhet, s& som kostnader for eftermiddagsverksamhet. Antalet elever mins-
kar med cirka 20.
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Jamfort med den justerade budgeten for ar 2023 6kar budgeten for verksamhetsomradet med 0,4
miljoner euro, av vilket 0,3 miljoner h&nfor sig till en 6kning av och omférdelning av de interna utgif-
terna. De storsta Ovriga utgiftsdkningar i budgeten hanfor sig till loneférhojningarna samt maltids-
tjansternas forhojningar. Ovriga utgiftsdkningar ar anslag for ibruktagandet av DigiOne, prisforhoj-
ningar i eftermiddagsverksamhetens koptjanster och forandringen i elevstrukturen da en stérre an-
del elever an tidigare gar i arskurserna 7-9. Det minskade elevunderlaget och inbesparingarna en-
ligt malen i programmet En ekonomiskt hallbar stad bidrar till att minska pa utgifterna.

32020 GYMNASIER

Tjanster och utveckling av verksamheten

Mattlidens gymnasium &r stadens enda svensksprakiga gymnasium. Gymnasiet har en allman linje
och en IB-linje. Antalet studerandeplatser pa gymnasiets allméanna linje 6kar fortfarande pa grund
av att antalet elever som avslutar sin grundlaggande utbildning dkar. Dartill har andelen av respek-
tive arskull som reserveras plats i gymnasiet hojts fran 60 procent till 66 procent pa grund av den
utvidgade laroplikten. Avgiftsfri undervisning pa andra stadiet har beaktats vid utarbetandet av bud-
geten.

Ekonomi

Andrad
1000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 178 77 77 77 77
Verksamhetskostnader 5171 -6 088 -6 944 -6 865 -6 976
Verksamhetsbidrag -4 993 -6 011 -6 867 -6 788 -6 899

Anslaget omfattar kostnader for forvaltning, undervisning, elevvard, skolmaltider och fastigheter. An-
talet studerande dkar med cirka 40.

Jamfort med den justerade budgeten for ar 2023 okar budgeten for verksamhetsomradet med 0,9
miljoner euro, av vilket 0,6 miljoner hanfor sig till en 6kning och omférdelning av de interna utgif-
terna. De storsta Ovriga utgiftsokningarna i budgeten hanfor sig till I6neférhdjningarna, 6kningen av
antalet studerande samt maltidstjansternas prisforhtjningar. Malen i programmet En ekonomiskt
hallbar stad har beaktats vid uppgtrandet av budgeten.

32030 SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK
Tjanster och utveckling av verksamheten

Det finns cirka 1 700 barn inom den svenska smabarnspedagogiken. Av platserna ar knappa 95
procent kommunala och resten privata. Ungefar 300 barn deltar i férskoleundervisningen.

De lagstadgade stoden for hemvard och privat smabarnspedagogik samt Esbotillagget betalas pa
samma grund som inom den finska smabarnspedagogiken. Aven servicesedeln som tagits i bruk
hosten 2021 betalas pa samma grund som inom den finska smabarnspedagogiken. | budgeten har
de lagstadgade stodens indexjusteringar beaktats samt en foérhojning pa vardet av servicesedeln
under 2024.
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Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 2818 2 986 2936 3083 3217
Verksamhetskostnader -22 478 -26 825 -26 733 -26 791 -27 423
Verksamhetsbidrag -19 660 -23 839 -23 797 -23 708 -24 206

Anslaget omfattar kostnaderna for kommunal smabarnspedagogik och férskoleundervisning, kop av
smabarnspedagogiktjanster, privat daghemsverksamhet som produceras med servicesedlar samt
stod for privat vard och hemvardsstod.

Budgeten for smabarnspedagogiken minskar med knappa 0,1 miljoner euro jamfort med den juste-
rade budgeten 2023, men minskningen beror pa omfoérdelningen av de interna utgifterna. Da man
bortser fran forandringen i de interna utgifterna 6kar budgeten med 1,1 miljoner euro. | budgeten
har l6neférhéjningarna, prishojningen i maltidstjansterna, lagstadgade forandringar i personalstruk-
turen, forhojningar av smabarnspedagogikens stod for hemvard och privat smabarnspedagogik
samt servicesedeln beaktats. Dartill har anslag reserverats for att méta de krav om stdd for barn
som lagandringarna medfor. Pilotférsoket ar 2023 med bitraden i daghemmen har varit mycket
lyckad och anslag har reserverats for en fortsattning. Tillgangen pa personal férbattras med ett an-
slag for laroavtalsutbildning. Malen i programmet En ekonomiskt hallbar stad och de pa férhand
gjorda inbesparingarna i programmet har beaktats i budgeten.

32040 SVENSK KULTUR OCH UNGDOM
Tjanster och utveckling av verksamheten

Svenska bildningstjanster kompletterar stadens kulturutbud genom att erbjuda kultur p& svenska for
olika malgrupper, framst for barn, unga och seniorer. Kulturverksamheten synliggor stadens tva-
sprakiga kulturtradition och ar 6ppen for alla Esbobor. Flera av resultatenhetens kulturprojekt och -
evenemang forverkligas tack vare fungerande samarbetsnéatverk. Pa lang sikt ar ett utokat samar-
bete med tredje sektorn och 6vriga samarbetspartner avgérande for att skapa delaktighet och nya
verksamhetsformer.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisnhing och yrkesfoérbere-
dande studier inom musik pa svenska. Samarbetet utvecklas i riktning mot att flera barn och unga
kan bekanta sig med MIK:s verksamhet.

Ungdomsverksamhet pa svenska anordnas planenligt pa olika omraden i Esbo. Malet ar att erbjuda
moijligheter till en meningsfull fritid pa svenska som planeras, utvecklas och forverkligas pa ungdo-
marnas villkor och enligt deras intressen. Utveckling av verksamheten sker i ett ndra samarbete
med stadens finska ungdomstjanster och med resultatenhetens 6vriga verksamhetsomraden.
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Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 6 4 4 4 4
Verksamhetskostnader -508 -755 -1322 -1 319 -1 334
Verksamhetsbidrag -501 -751 -1 318 -1 315 -1 330

Anslaget som har reserverats for svensk kultur- och ungdomsverksamhet 6kar med 0,6 miljoner
euro jamfort med den justerade budgeten 2023, men minskningen beror pa omférdelningen av de
interna utgifterna. D& man bortser fran forandringen i de interna utgifterna dkar budgeten med

12 000 euro. | budgeten har I6neforhdjningarna och forandringarna i Ionebikostnaderna beaktats.
Man bereder sig pa att projektfinansieringen av ungdomsarbetet minskar.

32050 SVENSKA ARBETARINSTITUTET
Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo Arbis uppdrag i relation till dagens samhélle &r i fokus for stdndig analys. Analysen, utvarde-
ringsresultaten och den standiga diskussionen med olika parter ar grunden for planeringen av verk-
samheten. Antalet kurser och deltagare ar minst pa samma niva som ar 2023. Verksamheten plane-
ras att genomféras inom Esbos olika stadscentrum.

Esbo Arbis samarbetar med de olika verksamhetsomradena i resultatenheten. Om lyckade evene-
mang samt kommande kurser och tillstallningar finns information bland annat pa sociala medier.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 158 155 155 155 155
Verksamhetskostnader -1 166 -1 163 -1871 -1 883 -1 913
Verksamhetsbidrag -1 009 -1 008 -1716 -1728 -1 758

Budgeten for Esbo Arbis 6kar med 0,7 miljoner euro jamfort med den justerade budgeten 2023,
men 6kningen beror pa omfordelningen av de interna utgifterna. Da man bortser fran férandringen i
de interna utgifterna 6kar budgeten med knappa 0,1 miljoner euro. Léneférhéjningarna och en for-
andring i lokalhyrorna har beaktats i budgeten.

3000 SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE SAMT GEMEN-
SAMMA

Tjanster och utveckling av verksamheten

Sektorns stab stdder och framjar sektorns strategiska ledning, utveckling, kommunikation och god
forvaltning samt producerar experttjanster sasom personal-, ekonomi- och lokalplaneringstjanster
for sektorn. Den 6vriga bildningssektorn omfattar sektorledningen, sektorns stab och sektorns ge-
mensamma utgifter.
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Ekonomi

Intakterna och kostnaderna ar bindande

Andrad

1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 3 847 3650 3650 3774 3927
Verksamhetskostnader -29 022 -32 868 -32 878 -33 930 -34 609
Verksamhetsbidrag -25 175 -29 218 -29 228 -30 156 -30 682
Avskrivningar enligt plan -170 - - - -
rReikueI:‘;kaps‘pe”°de“s -25 345 -29 218 -29 228 -30 156 -30 682

Den dvriga bildningssektorn omfattar sektorledningen, sektorns stab och sektorns gemensamma
utgifter.

Budgeten innehaller anslag for sektorns avtalade Gramex-ersattningar samt anslag for understod till
Helsingforsnejdens sommaruniversitet och Vastra Nylands Folkhdgskola.

Hemkommunersattning i grundlaggande utbildning i Esbo, det vill sdga inkomster for elever fran
andra kommuner samt pa motsvarande satt hemkommunersattning som betalas at andra kommu-
ner, staten och samkommuner, &r den storsta enskilda posten i de gemensamma anslagen.
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STADSMILJOSEKTORN

Verksamhetens fokusomraden under budgetaret

- De fem stadscentrumen utvecklas jamlikt och med hansyn till stadens 6vriga omraden
- En snabb detaljplanlaggning av smahusomraden i norra och mellersta Esbo framjas. Tjans-
ter och infrastruktur som behovs for smahusomradena planeras.
- Klimatneutralitet fére ar 2030
- Esbo stads principer for boende och markanvéandning genomfors enligt fullméktiges beslut i
juni 2023
- Genomfdrande av investeringsprogrammet:
o Beredande arbeten for Stadsbanan
o Lokalprojekt
o Hyresprojekt i offentlig-privat samverkan
o Infrastrukturprojekt
- Genomforandet av de investeringar i tjanster som den kraftiga befolkningstkningen kraver
efter att den allmanna kostnadsnivan stigit
- Kundorienterad och effektiv lokalanvandning
- Tjansterna utvecklas kundorienterat
- Fortsatt utveckling av samarbetet med valfardsomradet
- Genomforande av programmet En ekonomiskt hallbar stad
- Arbetet med Esbos generalplan 2060 fortsatter

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Sektorn har forbundit sig till programmet En ekonomiskt hallbar stad och dess mal pa hela stadens,
sektorns och resultatenheternas niva. De viktigaste malen pa stadsniva, inklusive kollektivtrafiken,
galler lokaler, markoverlatelse, digitalisering och personal. Med tanke pa sektorns verksamhet fore-
kommer utmaningar pa grund av kostnadsokningarna och konjunkturen inom byggandet, i synner-
het inom markoverlatelser, investeringar och driftsekonomi, vilket bland annat innebér att inkomst-
prognosen for forsaljning forsvagas pa stadsniva. Prognosen for baskommunens markférsaljnings-
vinster ar 2024 ar 30 miljoner euro och for balansenheterna 12 miljoner euro, sammanlagt 42 miljo-
ner euro.

Sektorns fordon och 6vriga maskiner utvecklas sa att malet om ett klimatneutralt Esbo 2030 kan
uppnas. Vagarna till och natverken for hallbar trafik forbattras. Banprojekt med infartsparkering
framjar anvandningen av kollektivtrafik. Nar bebyggelsen koncentreras kring sparvagar i allt hogre
grad uppstar positiva klimatverkningar.

Detaljplaner som styr till trabyggande, utvecklingen av ett verktyg for att kalkylera utslapp vid plane-
ring samt utvecklingen av méatare stoder hallbar tillvaxt inom stadsplaneringen. Esbos generalplan
2060 styr placeringen av boende, tjanster, arbetsplatser och rekreationsomraden samt trafik och
mobilitet pa ett klimatsmart satt som foljer principerna for hallbar tillvaxt. Malet ar att lagga fram ett
utkast under ar 2024.

Byggnadstillsynen ger handledning och rad i &mnen sasom klimatutredning, langvarig hallbarhet av
byggnader, kontroll av dagvatten och inomhustemperaturer samt byggnaders anpassningsbarhet.

Vid beredningen av en handbok for rivningsprojekt uppstalldes en malniva pa 70 procent fér atervin-
ningsgraden av byggnader och rivningsmaterial.
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Inom miljoskyddet utarbetas en atgardsplan for anpassning till klimatférandringen, inklusive uppfolj-
ning av genomforandet. Arbetet med en fardplan for total icke-forsamring av naturen fortsatter. Pro-
duktiviteten forbattras genom att utveckla den egna verksamheten. Genom att allokera resurser rétt
och andra verksamhetssatt kan kunderna erbjudas fler och béttre tjanster.

Syftet ar att na malen for markanvandning och trafikinvesteringar i anslutning till avtalet om markan-
vandning, boende och trafik. Dessutom bor staden fardigstélla tillrackligt med detaljplaner och kom-
munalteknik for bostadsproduktionen. MBT 2023-planen godkéandes av HRT:s styrelse och pa
Helsingforsregionens samarbetsméte i september. Forhandlingarna om ett nytt MBT -avtal har in-
letts.

Folkokningen och en 6kning av det arliga antalet nya bostader framjar stadens utveckling och till-
vaxt. Kriget i Ukraina fortsatter, vilket fortfarande bidrar till att gora situationen oséker. Sektorn fram-
jar byggande och utbud av mangsidiga bostader till rimligt pris och beaktar olika behov for boendet.
Stadscentrumen och bostadsomradena utvecklas tillsammans med invanarna.

Stadens lokaler utvecklas och anvands mangsidigt och effektivt. Arbetet med Esbobornas hus forts-
atter genom planering. Néatet av lokaler som producerar tjanster for invanarna utvecklas i samarbete
med olika aktorer och invanare. Anvandningen av Esbo stads lokaler effektiveras genom att for-
battra lokaleffektiviteten kundorienterat och genom att avsta fran lokaler som ar onodiga for stadens
verksamhet. Malet ar trygga och halsosamma lokaler samt att fixa lokalerna for skolor och daghem.
Genomforandet av lokalprojekt styrs av investerings- och hyreskostnaderna. Lokalerna ags pa olika
sétt och genomfors bland annat i olika slag av offentlig-privat samverkan och partnerskap. Staden
satsar pa uppféljning av projektkostnaderna under projektens hela livstid.

For att forbattra produktiviteten granskas prisséattningen av och taxorna for sektorns tjanster i enlig-
het med programmet En ekonomiskt hallbar stad. Vid markoverlatelse 6verlats tomterna till gangse
marknadspris och for att kontrollera prisnivan ordnas offerttavlingar. Bostadsproduktionen i Finno
ger staden betydande markforsaljningsintakter under de kommande aren, eftersom staden ar en be-
tydande markagare i omradet. Staden utvecklar den totala produktiviteten och tjanster for invanare
och olika aktorer pa olika satt med hjalp av digitalisering. Staden utnyttjar och utvecklar avtalsteknik
och olika upphandlingssatt for att framja produktiviteten. Vid ordnandet av tjanster ar det av central
betydelse att optimera forhallandet mellan stadens egen produktion, den av staden ledda produkt-
ionen och de kdpta tjansterna.

En god ledningskultur sékerstaller en effektiv produktion. Andringar i omvérlden och produktionen
av allt battre tjanster utvecklar personalens arbetsuppgifter och gér dem mangsidigare. Produktivite-
ten kontrolleras genom att planera verksamheten val och organisera arbetet smidigt. Personalens
hoga kompetensniva uppratthalls med kurser och genom att aktivt folja med utvecklingen i bran-
schen. Utvecklingen av ledningens och chefernas arbete fortsatter. Den offentliga sektorns problem
med att hitta personal syns ocksa i rekryteringen av experter till tekniska sektorn. Sektorn fortsatter
att satsa pa personalens vélbefinnande i arbete och pa att starka en positiv uppfattning av sektorn
som arbetsgivare.

Ekonomi

Stadsmiljosektorn (utan affarsverk)

1 000 euro Bokslut 2022 CIulE

budaet 2023* Budget 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 204 757 251 291 244 848 247 980 246 113
Verksamhetskostnader -249 152 -337 290 -358 488 -354 038 -356 279
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1000 euro Bokslut 2022 Andrad b oot 2024 2025 2026
budget 2023*

Verksamhetsbidrag -44 395 -85 999 -113 640 -106 058 -110 166

Avskrivningar enligt plan 86 181 87 479 92 656 98 348 104 664

f:;:ﬁ:‘;kaps"e"°de"s -130 576 -173 478 -206 296 -204 406 214 830

* Andrad budget = andrad budget med uppgifter fran september

Stadsmiljdsektorn (utan nettobudgeterade enheter

1000 euro Bokslut2022 A0 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintékter 181 915 226 291 219 848 222 980 221 113
Verksamhetskostnader -226 861 -312 290 -333 488 -329 038 -331 279
Verksamhetsbidrag 44 946 -85 999 -113 640 -106 058 -110 166
Avskrivningar enligt plan 86 181 87 479 92 656 98 348 104 664
rReZkueI;‘aikapsF’e’i°de“s 1131 127 -173 478 -206 296 -204 406 -214 830

Verksamhetskostnader per ndmnd/resultatenhet

Bokslut Andrad

1000 euro 2022 budget 2023

Stadsteknikcentralen (exklusive nettobudgete-

Budget 2024 2025 2026

58 333 66 937 69 876 71 658 74 553
rade enheter)
Stadsplaneringscentralen 10 458 11 338 11 411 11 529 11 749
Milj6- och byggnadstillsynscentralen 9837 10 710 11 507 11 345 11 277
Kollektivtrafik 135 699 210 254 227 632 221 380 220502
Ovriga teknik- och miljtjanster 12 534 13 052 13 063 13126 13198
3,9%
21,0%
Stadsteknikcentralen exklusive nettobudgeterade 3.49
Bl Stadsplaneringscentralen ,‘ e
Milj6- och byggnadstillsynscentralen 3,5%

Kollektivtrafik

m Ovriga teknik- och miljétjanster 68.3%
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Stadsmiljdsektorn (nettobudgeterade enheter

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024
Byggandets interna tjénster 7500 10 000 10 000 10 000 10 000
Uppdrag at utomstaende kunder 14 791 15000 15000 15000 15000

Investeringar

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

1000 euro udearsTa? Budget 2024 2025 2026
Intakter

Kostnader -650 -650 -650 -650
Netto 650 650 650 650

Aktier och andelar, kostnaderna &r bindande
Andrad

1000 euro budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Intékter

Kostnader -46 169 -52 180 -57 680 -62 480
Netto -46 169 -52 180 -57 680 -62 480

4001 TEKNISKA NAMNDEN

Resultatenheten stadsteknikcentralen, som ar understalld tekniska namnden, bestar av fyra service-
omraden: infrastruktur, investeringar, stadsmatning och geoteknik samt forvaltning.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Stadsteknikcentralen tryggar grundforutsattningar for livet i staden genom att dra férsorg om bygg-
program, byggplanering, byggande och underhall av stadens gator, vagar, andra trafikleder, kom-
munalteknik och gronomraden. Stadsteknikcentralen skoter ocksa gatuhallningens, parkeringsover-
vakningens och lantmateriets myndighetsuppgifter och tjanster. Tjansterna ordnas som stadens
eget arbete, arbete i stadens regi samt som koptjanster. Stadsteknikcentralen samarbetar mycket
med staten, Helsingforsregionens miljétjanster, Helsingforsregionens trafik och regionens kommu-
ner inom utveckling av trafiknatet, samhallsteknik och miljéfragor. Stadsteknikcentralen utfor stads-
matningens, gatuhallningens och parkeringsdvervakningens myndighetsuppgifter, experttjanster
och kundtjanst pa ett hogklassigt, smidigt och kundorienterat satt. Stadsteknikcentralens verksam-
het stbder hela stadsmiljosektorns vision: ett trivsamt, fungerande och tryggt Esbo.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Stadsteknikcentralen genomfor for sin del programmet En ekonomiskt hallbar stad pa det satt som
fullméaktige godkanner. Till de mest betydande atgarderna hor en minskning av stadsteknikcen-
tralens personal med 25 personer under programperioden och dessutom 6kas stadsteknikcen-
tralens inkomster enligt foretagna hdjningar av taxorna.
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Genomfdrandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Esbo stads mal for klimatneutralitet, som stallts till slutet av decenniet, marks for varje ar i allt htgre
grad i stadsteknikcentralens hela verksamhet. Som en f6ljd av atgarderna ar bland annat redan 87
procent (Q2/2023) av den diesel som anvands i stadens fordon férnybar, évergangen till elfordon i
person- och paketbilar pagar och staden mojliggor byggandet av laddningsinfrastruktur och tjanster
inom Mobility as a Service. Infrastruktur for laddning av eldrivna bussar har ordnats tillsammans
med affarsverket Esbo lokaler och Helsingforsregionens trafik i takt med att bussarna tagits i bruk.
Natverket av lokaler har fortatats och kontorslokalernas yta pa Teknikvagen har redan minskats
med en fjardedel. Personalen kan sambruka elassisterade cyklar och eldrivna bilar. Okningen av e-
tjanster har minskat kundernas behov att réra sig mellan olika platser och coronatiden har 6kat kan-
nedomen om och anvandningen av e-tjanster. Vid kontorsarbete har distansarbete etablerats vid
sidan av arbete pa plats, vilket minskar behovet av arbetsresor och utslappen for dessa.

| investeringarna betonas hallbar trafik. Byggandet av Sparjokern ar éver och snabbsparvagen togs
i bruk tidigare an planerat. Metron borjade kéra mellan Mattby och Stensvik i december 2022. Pla-
neringen av Stadsbanan mellan Alberga och Kdklax ar fardig och upphandlingen av entreprenader
pagar. Byggandet borjar i slutet av ar 2023. Busstrafikens smidighet forbattras genom otaliga sma
forbattringsatgarder i natverket. Utvecklingen av markanvandningen och investeringarna i infrastruk-
tur fokuserar pa omraden med god kollektivtrafik.

Arrangemangen for gang och cykling forbattras vid allt byggande och i synnerhet i narheten av
spartrafikstationerna. | samband med Stadsbanan till Kéklax byggs kvalitetscykelvagen Kustbans-
banan. Staden minskar trafikutslappen genom att férbattra smidigheten for all trafik. Natverket av
friluftsleder och andra tjanster for friluftslivet utvecklas och friluftsliv i naturen sa nara hemmet som
moijligt maojliggors.

Den underhéllina arealen 6kar med 3-5 procent arligen pa grund av investeringarna i ny infrastruk-
tur. Infrastrukturnatet och infrastrukturtjansterna utvecklas sa att de motsvarar anslagen for under-
hall. Inom nybyggnad efterstravas laga utslapp och kostnadseffektivitet for byggnadernas hela
livscykel.

Produkter

Stadsteknikcentralen presenterar tre produkter: egen produktion inom skétseln av gator och all-
manna omraden, egen produktion inom skotsel av parker och gronomraden samt gatubelysning.
Produkternas prestationer beskriver de ytor som underhalls (m?) och for gatubelysningens del antal
gatlyktor. Kostnaderna for egen produktion inom skétseln av gator och allmanna omraden samt
skotseln av parker och gronomraden beror pa att Iontagarnas lI6ner samt priset pa tjanster, material
och redskap Okat. Den yta som underhalls blir stérre och antalet gatlyktor 6kar da staden investerar
i infrastruktur. Kostnadsokningen for gatubelysningen beror pa att staden évergatt till borsel och for-
berett sig pa andringar i priserna.

Euro/
Euro Prestation prestation Prestation Prestation

get 23 Budget 24 get 24 Andring % 25 26

Egen skétsel av gator

och allmanna omraden 9757 057 10710286 8 754 542 9 060 951 1,11 1,18 6,1% 9378084 9706317
Egen skotsel av parker
och grénomraden 3907923 3947893 9651121 9988910 0,40 0,40 -2,4 % 10338 522 10 700 370

Gatlyktot 4137 520 4 966 766 54 000 55 890 76,62 88,87 16,0 % 57 846 59 871
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Ekonomi

Stadsteknikcentralen har bindande anslag bade inom inkomster och utgifter, med undantag av
40040 Byggandets interna tjanster och 40060 Uppdrag at utomstaende kunder, som har bindande
verksamhetsbidrag.

1000 euro Bokslut2022 | AT Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 71766 70 406 59 689 59 771 59 854
Verksamhetskostnader -80 624 -91 937 -94 876 -96 658 -99 553
Verksamhetsbidrag -8 859 21531 -35 187 36 887 -39 699
Avskrivningar enligt plan -86 144 -87 479 -92 656 -98 348 -104 664
rReZkueI;‘:tkapsr’eri°de"s -95 003 -109 010 1127 843 1135 236 144 363

Stadsteknikcentralen (utan nettobudgeterade enheter)

Intakterna och kostnaderna ar bindande

Verksamhetsintakter 48 923 45 406 34 689 34771 34 854
Verksamhetskostnader -58 333 -66 937 -69 876 -71 658 -74 553
Verksamhetsbidrag -9.410 -21531 -35 187 -36 887 -39 699
Avskrivningar enligt plan -86 144 -87 479 -92 656 -98 348 -104 664
rReZklﬁ;‘aikapsF’e”°de"s -95 553 -109 010 -127 843 1135 236 -144 363

40010 INFRASTRUKTURTJANSTER

Serviceomradet for infrastrukturtjanster skapar en trygg och trivsam stad for Esboborna genom att
se till att allmanna omraden &r valskotta. Serviceomradet ordnar underhall av gator och gronomra-
den, skoter agarstyrningen av kollektivtrafiken, ordnar stadscykelsystemet, ordnar trafikkontroll och
belysning, administrerar arbeten i gatuomraden och meddelar ledningsuppgifter.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Serviceomradet for infrastrukturtjanster bestar av fyra serviceenheter: gatuunderhall, underhall av
gronomraden, forvaltning av omradesanvandning samt stadstrafik. Serviceomradet ordnar underhall
av allmanna omraden som stadens eget arbete, som arbete i stadens regi samt som koptjanster
och utnyttjar darvid alltid den basta aktuella kunskapen vid organiseringen av verksamheten.

Infrastrukturnatet och infrastrukturtjansterna utvecklas inom anslagen for underhall i samarbete med
serviceomradet investeringar. Utvecklingen bygger pa program for varje tjanst dar servicenatverken
och resurserna granskats pa hela stadens niva. Invanarnas valfard framjas genom att utveckla od-
lingslottsomréden, parker och skogar for rekreation och friluftsliv. Atgarderna planeras i vaxelverkan
med invanarna. Invanarna uppmuntras att delta i talkon och annan frivilligverksamhet i allmanna
omraden. Vid planteringen av trad, buskar och annat, vars anslag fran 2023 hojdes i budgeten for
2024, betonas den sociala sammanhallningen. Anslagets anvandning planeras i samarbete med de
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forvaltningsovergripande utvecklingsprogrammen Ett hallbart Esbo och Evenemangens gemen-
samma Esbo.

Serviceomradet sakerstaller att det alltid ar latt och tryggt att rora sig och att restiderna ar forutsag-
bara. De olagenheter som orsakas av tillfalliga trafikarrangemang minimeras och sakerheten tryg-
gas. Trafikmiljon utvecklas sa att hallbara trafikslag ar attraktiva samt latta och smidiga att anvanda.
Forutséattningarna for cykling forbattras bland annat genom skyltning, sénkning av kantstenar och
forbattring av forhallandena pa vintern. Serviceomradet deltar aktivt i sakerstéllandet av att under-
hallet av Sparjokern och Vastmetron fungerar och att ansvarsfordelningen mellan olika akttrer pre-
ciseras.

Malet ar att forbattra anvandarnas nojdhet med tjansterna. E-tjanster och e-verktyg utvecklas kon-
stant. Den tekniska utvecklingen i omvérlden utnyttjas sa att man kan inrikta atgarder sa effektivt
och transparent som mdjligt och spara pa resurser och miljo. Staden forbereder sig pa en 6kning av
extremt vader, sdsom stormar och 6versvamningar. Beredskap skapas for att snabbt reagera pa
behov av 6versvamningsskydd och problem med dagvatten och for att 6ka antalet dagvattenprojekt.
| synnerhet satsar man pa beredskap infor vintern, sa att gang- och cykelvagar kan skotas enligt
serviceloftena under alla forhallanden.

Hanteringen av infrastrukturtillgdngarnas livscykel och lagesbild forbattras genom en utveckling av
inventariehanteringsregistren och arbetsstyrningssystemen, vilket gor det mojligt att allokera resur-
ser och underhallsatgarder till objekt med basta effekt. Genom atgéarder i ratt tid kan infrastrukturens
livslangd forlangas och livscykelkostnaderna minskas.

Klimatatgarder och naturens mangfald framjas malmedvetet bade inom den egna produktionen och
inom kopta tjanster. De skador som verksamheten orsakar naturen férebyggs bland annat genom
att utslappen av kol och fina partiklar minskas, da kraven pa utslapp fran materielen skarps, genom
att anvanda fornybara branslen och genom att man féredrar eldrivha fordon och verktyg. Gatubelys-
ningens lampor férnyas till energisparande modeller och vid planeringen av belysningen minimeras
ljusets negativa effekter pa organismer och manniskor. Till exempel naturskyddsomraden &r i regel
inte belysta. Kollektivtrafikens infrastruktur och utslappssnala fardsatt samt deras forhallanden ut-
vecklas s att de motsvarar framtida mobilitetsbehov.

Serviceomradet framjar naturens mangfald och kolbindning genom att varda skogar och dngar samt
da det ar mojligt aven i anlagda gronomraden. Underhallet av gronomraden utvecklas enligt princi-
perna for hallbar utveckling, bland annat genom att i forsta hand bekampa ogras utan bekampnings-
medel. Arbetet for att bekampa invasiva frammande arter och forhindra spridning av dem utférs en-
ligt programmet fér bekdmpning av invasiva arter.

| serviceomradets verksamhet forebyggs uppkomst av avfall och framjas cirkular ekonomi bland an-
nat genom atervinning av vaxtunderlag samt konstruktioner och utrustning eller delar av dem nar
det ar andamalsenligt.

Nar detaljplanen och parkplanen for Finnoviken har vunnit laga kraft inleds byggandet av ledningen
av extra vatten i bassangen.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Ekonomisk hallbarhet beaktas genomgaende i all verksamhet. Tjanster ordnas och produceras tota-
lekonomiskt fordelaktigt med beaktande av tjanstens kvalitet, stadens resurser och konkurrenslaget
pa marknaden. Kostnaderna for och kvaliteten pa stadens produktion och koptjanster foljs upp och
jamfors regelbundet. Serviceproduktionen och serviceformagan effektiviseras genom att utveckla
processerna samt styra verksamhet och arbete.
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Ekonomi

1000 euro Bokslut 2022 Andrad B ot 2024 2025 2026
budget 2023 g

Verksamhetsintakter 3712 2650 2650 2650 2 650

Verksamhetskostnader -38 125 -35 857 -38 317 -39 295 -40 882

Verksamhetsbidrag -34 413 -33 207 -35 667 -36 645 -38 232

40020 INVESTERINGAR

Serviceomradet for investeringar bygger och later bygga Europas mest hallbara stad genom att
skapa en trygg, fungerande och trivsam stadsmiljo. Malet kan nds genom att utveckla gatu- och
gronomraden i enlighet med invanarnas, naringslivets och andra anvandares behov.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Befolkningsokningen i Esbo har varit mycket stor under de senaste aren. Ar 2022 6kade invénaran-
talet med 6ver 8 000 invanare och ar 2023 beraknas 6kningen ocksa bli 6ver 8 000 nya invanare.
Enligt planerna ska folkokningen koncentreras till befintliga bebyggelseomraden och till omraden
med goda kollektivtrafikforbindelser.

Stadens byggverksamhet styrs i hog grad av spartrafikens 6kande roll i Esbo. Byggprojekten foku-
serar pa de allt tatare zonerna med den bésta kollektivtrafiken langs metron, Stadsbanan och Spar-
jokern. Staden planerar och bygger infrastruktur som hor till sparprojekten samt fungerande forbin-
delseleder till stationernas omgivningar och vid banorna. Dessutom férbattras infrastrukturen for
cykling i samband med andra byggprojekt och det byggs och ombyggs sa kallade kvalitetscykelva-
gar och regionala cykelvagar enligt ett genomférandeprogram for huvudcykelvagar. Byggandet av
huvudcykelleder paskyndas: under de narmaste aren ska ocksa Tarvobanan byggas. Schemalagg-
ningen planeras med beaktande av de cykelleder som byggs langs Stadsbanan. De viktigaste reg-
ionala huvudcykelledernas sékerhet och anvandbarhet samt genomférande och finansiering av en-
hetliga leder skoéts fran fall till fall i samarbete med grannstaderna och/eller staten. Den eldrivna tra-
fiken kraver investeringar i infrastruktur. Detta beaktas i alla nybyggnads- och ombyggnadsprojekt.

Infrastrukturen planeras i respektfull kommunikation med invanarna. Kommunikationen om plane-
rings- och byggprojekt ar aktiv, 6ppen och begriplig. Invadnarnas varierande énskemal beaktas jam-
likt i stravan att nd malen och tillgodose det allmanna basta. Stadsmiljon utvecklas sa att den ar
trygg, ren, tillganglig och fungerande. Bade under och efter byggandet loper trafiken smidigt for alla
trafikslag.

Attraktiviteten, trivseln och friluftslivets forutsattningar i Esbo forbattras genom en utveckling av
Strandpromenaden och det 6vriga natverket av friluftsleder. Istandséattningen av invanarparker och
restaureringen av historiska parker fortsatter.

Serviceomradet investeringar ordnar tjanster pa basta majliga satt genom att kombinera eget ar-
bete, ramavtalsupphandling och entreprenader. Programmen utférs huvudsakligen som eget arbete
och planeringen huvudsakligen som koptjanst. Vid byggande efterstravas den basta I6sningen
bland alternativen stadens eget arbete, arbete i stadens regi och kopta tjanster.

Infrastrukturnatet och infrastrukturtjansterna utvecklas sa att de motsvarar anslagen for underhall,
och inom nybyggnad efterstravas kostnadseffektivitet for byggnadernas hela livscykel. Jakten pa de
basta planeringslosningarna utfors i samarbete med dem som skéter underhall och med
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anvandarna. Utveckling och nybyggnad bygger pa program for olika kommunala tjanster. | dem har
tjansterna, servicenatverket och resurserna for olika kundsegment granskats pa hela stadens niva.

| framtiden kommer en allt stérre del av de allménna omradena att planeras med modellering och
vid byggandet anvands byggautomationssystem. Vid planeringen kompletteras i fortsattningen kost-
naderna med utslappsberakningar, vilket stoder valet av planeringslosningar med laga utslapp. Re-
gistret for egendomsforvaltning och planeringsmetoderna utvecklas sa att planens data och doku-
mentationen av byggandet kan utnyttjas direkt via registret under infrastrukturens hela livstid. Sa
forblir Esbo en foregangare inom anvandningen av modellering.

Genomférande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Sektorn fortsatter malmedvetet att genomfora riktlinjerna i programmet En ekonomiskt hallbar stad i
verksamheten. Centrala enskilda atgarder som redan forverkligats ar hojning av taxan for deponi av
dverskottsjord, ordnande av eget byggande samt beredskap for en lagre investeringsniva under de

kommande aren.

Ekonomi

1000 euro Bokslut 2022 Andrad g, 400t 2024 2025 2026
budget 2023

Verksamhetsintakter 38 241 36 564 26 047 26 127 26 207

Verksamhetskostnader -10 225 -14 006 -14 341 -14 707 -15 301

Verksamhetsbidrag 28 016 22 558 11 706 11 420 10 906

40030 STADSMATNING OCH GEOTEKNIK

Stadsmatning och geoteknik samlar in uppgifter om terrdngen och marken och producerar geogra-
fisk information samt skoter experttjanster vid grundlaggning, stadsmétningens lagstadgade myn-
dighetsuppgifter samt register och kartor éver markledningar. Serviceomradet bestar av fyra en-
heter, varav fastighetsbildning, geografisk information och terrangmétning producerar stadsmat-
ningstjanster och den geotekniska enheten producerar geotekniska tjanster.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Stadsmatning och geoteknik svarar for fastighetsbildning i omraden med detaljplan, uppratthaller
register och hanterar geografisk information for uppbérd av fastighetsskatt, skéter andra lantmateri-
uppdrag och ger ut kartinformation om underjordiska ledningar. Serviceomradet uppratthaller och
producerar baskartan, guidekartan och fastighetskartan for markplaner och annan planering. Det
skoter forskning, planering och radgivning om grundlaggning och byggande i bergsrum. Serviceom-
radet sammanstaller och uppratthaller databaser om mark och berggrund och ger ut information ur
databaserna.

Digitala data mojliggoér en mangsidig anvandning och en effektiv 6verforing via olika granssnitt och
informationskanaler.

Vid produktionen av geografisk information och registerdata lagger serviceomradet tyngdpunkten pa
komplettering och fortldpande uppratthallande av priméardata. Vid insamling och underhall av geo-
grafisk information produceras data for tredimensionell modellering och genomférande. Upphand-
lade gatubilder, laserskanning, ortofotografering och snedbildsfotografering ar till mangsidig nytta
for staden och bidrar till att effektivera planeringen och vaxelverkan med kommuninvanarna.
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Uppratthallandet av baskartan &r en del av uppratthallandet av den tredimensionella stadsmodellen.
Genom informationssamarbete med planlaggarna stravar man efter att perspektiven for hallbar ut-
veckling beaktas genom hela planlaggningsprocessen. Aktuella data och registeruppgifter ger indi-
rekt nytta nar staden ska na malet att vara klimatneutralt ar 2030. Sadan nytta har man till exempel
vid planeringen av kompletterande bebyggelse, som i sin tur gér det mdjligt att utnyttja den befint-
liga stadsstrukturen, forkorta resorna och effektivera anvandningen av kollektiva trafikmedel. Man
har ocksa nytta vid planeringen av natet av cykelbanor och placeringen av stadscyklar.

Kundtjanstens kvalitet utvecklas genom att se till att register och geografisk information samt uppgif-
terna om mark- och berggrunden och om grundvattnet ar s fullstandiga, uppdaterade, palitliga och
latta att anvanda som mojligt. Serviceomradet skoter myndighetsuppgifter som tjanar markagarnas
behov om majligt enligt markagarnas onskemal och mojliggor pa sa satt byggverksamhet och ge-
nomfoérandet av detaljplanerna.

Genom att erbjuda ett tillrackligt omfattande och visuellt askadligt basmaterial i realtid blir det mgjligt
for stadens alla aktdrer att utveckla digitala tjanster av hog kvalitet och for tjansteinnehavarna att
effektivt interagera med kommuninvanarna. Detta minskar koldioxidutslappen nar behovet av resor
minskar.

Serviceomradet framjar gemensam anvandning av data och integration mellan datasystem som
majliggor och effektiverar utvecklingen av digitala tjanster.

Vid verksamheten utnyttjas automation och ny teknik da det ar mojligt. Kommundatasystemet som
helhet utvecklas vidare sa att den motsvarar de operativa behoven och &ndringarna i lagstiftningen.
Ibruktagandet av digitala arkiv och signaturer framjas samtidigt som papperslos praxis inom terrang-
verksamheten utvidgas och utvecklas. De digitala tjansterna for kommuninvanare och foretag vida-
reutvecklas och anvandningen effektiveras genom information.

Kunderna erbjuds jordartsdata och annan kartdata mot en avgift, borrhalsuppgifter om marken och
berggrunden samt uppgifter om grundvattnets niva. Dessutom erbjuds gratis data via granssnitt for
allmanheten.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Genomforandet av programmet En ekonomiskt hallbar stad ar en del av den dagliga verksamheten.
Produkterna produceras sa kostnadseffektivt som majligt. Enligt lagen ska kundavgifterna motsvara
kostnaderna och avgifterna halls pa denna niva. Den storsta produktionsfaktorn ar personalen. Per-
sonalresurserna planeras langsiktigt.

Serviceomradet formedlar uppgifter om fastigheternas beskattningsgrunder till skattemyndigheten,
justerar arealuppgifter i det nationella fastighetsregistret och deltar tilsammans med byggnadstillsy-
nen i ett projekt for en grundlig forbattring av basuppgifterna for fastighetsbeskattningen.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 4136 3510 3210 3170 3130
Verksamhetskostnader -6 704 -7 021 -7 187 -7 370 -7 668

Verksamhetsbidrag -2 568 -3 511 -3 977 -4 200 -4 538



ESBO STAD 175
Ekonomiplan 2024-2026 Stadsmiljésektorn

40040 BYGGANDETS INTERNA TJANSTER

Utgifterna fér byggandets interna tjanster uppstar i byggprojekt dar stadsteknikcentralen framst an-
vander egen personal for byggandet. Utgifterna dverfors till investeringar via tillverkning for eget
bruk.

Ekonomi
Enheten ar nettobudgeterad med bindande verksamhetsbidrag.

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 7 499 10 000 10 000 10 000 10 000
Verksamhetskostnader -7 500 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Verksamhetsbidrag -1 0 0 0 0

40050 FORVALTNING

Forvaltningens serviceomrade bestar av tva serviceenheter: forvaltning och kundtjanst samt myn-
dighetsuppdrag.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Forvaltningen skéter administrativa tjanster inom uppgiftsomradet och stadsmiljésektorns centrali-
serade kundtjanst. Kundtjansterna utvecklas i samarbete med stadens kundtjanstnatverk. Service-
omradet bereder ibruktagandet av en ny kundtjanstportal som utnyttjas vid utvecklingen av kund-
tjiansterna.

Serviceomradet svarar for stadens parkeringsvervakning, flyttning av fordon och hjalper genom
praktisk dvervakning genomforandet av stadens parkeringspolitik. Esbo stads parkeringsovervak-
ning 6vervakar Grankulla stads gator samt privata omraden enligt avtal. Klimatatgarder genomfors
bland annat genom att endast anvanda elbilar och elcyklar inom parkeringsdévervakningen samt ge-
nom att utnyttja distansarbete i uppgifter dar det ar mojligt. Parkeringstillstand beviljas for Vastra Ny-
lands valfardsomrades tjanster som fors ut i hemmen.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

Programmets riktlinjer har genomforts i enlighet med planen. Parkeringen &ar avgiftsbelagd i utvalda
omraden. Antalet anstéllda har anpassats i enlighet med programmet.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 2 835 2682 2782 2 824 2 867
Verksamhetskostnader -3279 -10 053 -10 030 -10 286 -10702
Verksamhetsbidrag -444 =737 -7 248 -7 462 -7 835

Budgeteringen och faktureringen av interna avgifter fér koncernférvaltningens koncerntjanster har
andrats ar 2023. | budgeten har det anslag for resultatenheten som koncerntjansternas interna
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fakturering kraver reserverats for forvaltningens serviceomrade. Pa grund av detta har anslagen for
verksamhetsutgifter 6kat jamfort med utfallet 2022.

40060 UPPDRAG AT UTOMSTAENDE KUNDER

Uppdrag at utomstaende kunder omfattar byggande av vatten- och avloppsnat, huvudsakligen for
Helsingforsregionens miljotjanster, samt laggning av telekablar pa gator och i 6vriga allméanna om-
raden.

Ekonomi
Uppdrag at utomstdende kunder ar nettobudgeterade med bindande verksamhetsbidrag.

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 15 343 15 000 15 000 15 000 15 000
Verksamhetskostnader -14 791 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Verksamhetsbidrag 552 0 0 0 0

4100 STADSPLANERINGSNAMNDEN

Stadsplaneringscentralen lyder under stadsplaneringsndmnden. Dess uppgift ar att planera anvand-
ningen av omraden och att genom planlaggning skapa forutsattningar for en trivsam, fungerande
och trygg boende- och livsmiljo. Stadsplaneringscentralens mal ar att trygga stadens utveckling ge-
nom att producera generalplaner och detaljplaner samt dartill hérande utvecklingsplaner och trafik-
planer som ar av hog kvalitet, fordelaktiga, svarar pa de krav som har stallts och ar fardiga att ge-
nomfdras. Stadsplaneringscentralen svarar ocksa for att de strategiska malen for planlaggning och
markanvandning genomfors enligt den regionala avsiktsférklaringen om markanvandning, boende
och trafik.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Stadsplaneringsnamnden genomfor planlaggningsprogrammet och betonar ocksa oférutsedda och
bradskande detaljplaneandringar, utlatanden och utredningar, handlaggning av tillstandsansok-
ningar, undersdkningar for generalplaneringen och regionalt samarbete vid planeringen av markan-
vandning och trafiknat. Planeringen av metron, metrostationernas omgivningar och en utvecklings-
zon langs metron ligger i synnerhet i fokus och dessutom tryggas férutséttningarna for den bostads-
produktion som staden har lovat.

Den mangd planlaggning som behovs och genomférandet av malen for markanvandningen kraver
att personalen ar yrkeskunnig och att ledningen kan driva processerna smidigt. Vid forandringar sa-
kerstélls en tillracklig personal genom smidighet och stdd for multikompetens. For en klimatexpert
sakerstélls tillrdckliga resurser genom interna uppgiftsarrangemang.

Kommunerna i Helsingforsregionen och staten har traffat avtal om markanvandning, boende och
trafik for aren 2020-2031 (stadsstyrelsen 31.8.2020). Genom avtalen framjas hallbara trafikprojekt
och bostadsproduktion till rimligt pris, i synnerhet i omraden med god kollektivtrafik. Under den fyra-
ariga avtalsperioden har staden som mal att planlagga 1 200 370 m? vaningsyta for nya bostader.
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Produkter

Stadsplaneringscentralens produkter ar detaljplanering och generalplanering. Antalet prestationer
beskriver for detaljplaneringens del kvadratmeter vaningsyta och fér generalplaneringens del ars-
verken. Forandringarna i eurobeloppen beror pa en minskning av externa inkop av tjanster pa grund
av Okade personalkostnader. For generalplaneringens del ar méngden budgeterade minskningar
inom inkdp mindre. Lokalbesparingar sénker de interna avgifterna for produkterna.

. Euro/ . .
Euro Prestation . P Prestation Prestation

Produkt Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 Prestation Budget24 Andring % 25 2%
Detaljplan 6086918 6024 281 319 000 319 000 19,08 18,88 -1,0% 319000 319000
Generalplan 2553338 2623698 34 34 7509816 77 167,59 28% 34 34

Ekonomi

Stadsplaneringscentralens anslag ar bindande bde for inkomster och utgifter.

Andrad

1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 528 590 590 640 690

Verksamhetskostnader -10 458 -11 338 -11 411 -11 529 -11 749

Verksamhetsbidrag -9 931 -10 748 -10 821 -10 889 -11 059

Genomforandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Centrala atgarder i stadsplaneringscentralens klimatneutralitetsarbete ar planering av en resursef-
fektiv stadsstruktur som stoder hallbar mobilitet och bevarar kolsankor. De viktigaste atgarderna i
denna helhet &@r bland annat kompletterande byggande, koncentrerandet av planlaggningen till plat-
ser med goda kollektivtrafikforbindelser samt utveckling av tata, trivsamma och mangsidiga cent-
rum. Dessa atgarder framjas bland annat genom beredningen av Esbos generalplan 2060. Inom de-
taljplaneringen genomfors atgarder kontinuerligt genom flera planer i stallet for genom enskilda pro-
jekt. Dessutom uppratthaller stadsplaneringscentralen en kunskapsbas om nulaget och om framtida
behov.

Stadsplaneringscentralen deltar i planeringen av sparprojekt, och i Esbos generalplan 2060 fast-
stalls riktlinjerna for utvecklingen av kollektivtrafiken pa lang sikt. Utéver kollektivtrafiken forbattrar
planlaggningen ockséa férhallandena for gang- och cykeltrafik bland annat genom att planera cykel-
banor.

Stadsplaneringen framjar ocksa klimatsmart byggande och energiforsorjning. Genom planlaggning
kan man bland annat mojliggora effektivt utnyttjande av spillvarme fran datacentraler och till exem-
pel genom planbestammelser styra till exempel till energieffektivitet, anvandning av fornybar energi
och klimatvanligt byggande

Klimatneutralitet framjas i stadsplaneringen utifran en konsekvensbedémning av planerna och vid
behov ocksa med hjalp av utslappsberakning och bedémning av konsekvenserna for kolsankorna.
For att ytterligare utveckla konsekvensbeddmningen deltar stadsplaneringscentralen i utveckling
och testning av olika berékningsverktyg samt i forskningsprojekt inom branschen.
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4200 MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och byggnadstillsynscentralen, som &r understélld miljé- och byggnadsnamnden, har tre ser-
viceomraden: miljovard, miljo- och halsoskydd samt byggnadstillsyn. Dessutom har centralen ge-
mensamma stodtjanster for de olika serviceomraden.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och byggnadstillsynscentralen skoter miljo- och naturskydd, styrning och 6vervakning av byg-

gandet samt milj0- och hélsoskydd. Vid utvecklingen av centralens verksamhet betonas god samho-
righetskansla och ett gott arbetsklimat, arbete i gemensamma kundgrénssnitt, kommunikation, kon-

tinuerligt larande och tillvaxt samt natverksarbete.

Produkter

Milj6- och byggnadstillsynscentralen har tre produkter: tillstand for byggande och myndighetstillsyn,
myndighetsbeslut och registreringar som galler miljoskydd samt miljo- och hélsoskyddets inspekt-
ioner. Produkternas prestationer beskriver antalet beviljade tillstdnd, myndighetsbeslut och registre-
ringar samt antalet utférda inspektioner. Kostnadsokningen for produkterna tillstand for byggande
och myndighetstillsyn samt miljo- och halsoskyddets inspektioner beror pa att personalkostnaderna
Okar. Miljoskyddets myndighetsbeslut och registreringar ar en ny produkt som inte ar helt jamforbar
med budgeten fér 2023.

Euro/ )
Budget 24 Prestation Budget 24 Andring %

Euro Prestation Prestation Prestation

Budget23 BU998t24 B gt 23

Tillstand for byggande och

0
myndighetstillsyn 3812720 4181831 1600 1600 238295 261364 9,7 % 1600 1600

Myndighetsbeslut och regi-
streringar som galler milj6- 568 266 566 448 756 756 751,67 749,27 -0,3% 756 756
skydd
Milj6- och halsoskyddets 776766 889919 1380 1380 56287 64487  146% 1380 1380
inspektioner

Ekonomi

Milj6- och byggnadstillsynscentralens anslag ar bindande bade for inkomster och utgifter.

1,000 euro Bokslut 2022 | d’:{‘ggg‘; Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 9 054 7173 7323 7323 7323
Verksamhetskostnader -9 837 -10 710 -11 507 -11 345 -11 277
Verksamhetsbidrag -783 -3 537 -4184 -4 022 -3 954

42040 STODTJANSTER

Serviceenheten for stodtjanster skdter miljo- och byggnadstillsynscentralens centraliserade kund-
service samt administrativa och juridiska tjanster. Serviceenheten stdder och ar en del av service-
omradenas processer.
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Tjanster och utveckling av verksamheten

Serviceenheten for stodtjanster skoter bland annat kundservice och olika administrativa tjanster
samt juridiska tjanster. Till enhetens uppgifter hor ocksa informationshanterings-, register- och arkiv-
tjanster som ingdr i tillstdnds- och tillsynsprocesserna samt beslut om servitut och samfélliga ar-
rangemang. Till enhetens uppgifter hor dessutom tillsyn av olovligt byggande och den byggda miljon
enligt markanvandnings- och bygglagen, forvaltningstvang samt handlaggning av begaran om om-
prévning som galler tillstandsbeslut. Stodtjansternas kundarbete utvecklas sa att miljo- och bygg-
nadstillsynscentralens expertarbete |6per smidigt.

Ekonomi

Alla av Esbo stads interna kostnader som uppbars av miljé- och byggnadstillsynscentralen ingar i
stodtjansternas verksamhetskostnader.

1000 euro Bokslut2022 AN Budget 2024 2025

Verksamhetsintakter - - - - -
Verksamhetskostnader -1010 -2 970 -3 244 -2 982 -2 657
Verksamhetsbidrag -1 010 -2 970 -3 244 -2 982 -2 657

42010 MILJOVARD

Serviceomradet for miljovard funderar som expert inom stavjande av klimatforandringen och an-
passning till den, naturens mangfald och vattendrag samt erbjuder tillforlitlig miljdinformation till sta-
dens forvaltningar, beslutsfattare och invanare. Miljovarden férebygger férorening av miljon och ger
foretag och andra aktorer i Esbo anvisningar inom miljétillsyn. Serviceomradet erbjuder miljopeda-
gogik i Villa Elfvik. Miliovarden paverkar i centrala natverk och framjar miljofragor tillsammans med
partner.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljovarden framijar, foljer upp och rapporterar genomférandet av atgarder for stavjande av klimat-
forandringen i Esbo stads handlingsplan for hallbar energi och klimat (SECAP), producerar utred-
ningar kring malet om klimatneutralitet i Esbo samt samordnar arbetet for att forebygga och lindra
effekterna av klimatférandringen. Miljovarden uppréatthaller och 6kar den biologiska mangfalden och
vattennaturen genom att producera mangsidig information om naturen och miljon samt genom att
fungera som expert i stadens planeringsprocesser, sdsom planlaggning, byggande, planering av
rekreationsleder och skogsvard. Miljovarden uppréatthaller och utvecklar platsdata om miljon. Det
planmassiga programarbetet och samarbetsprojekten inom miljévarden stoder naturskyddet och
vattenvarden. Miljovarden férebygger miljoolagenheter genom att bevilja tillstand, fatta beslut och
informera. Miljovarden erbjuder expertis och ger anvisningar bland annat i fragor som galler buller,
vatten, luftkvalitet och miljéskador.

Vi fokuserar pa kritiska vattendrag och bradskande vattenvard (till exempel vardfiske, syresattning
eller olika projekt och utredningar). P& grund av att det finns sa mycket att géra anvands arbetsin-
satser for att s6ka inhemsk finansiering och finansiering av EU.

I Naturens hus Villa Elfvik bedrivs miljopedagogik och framjas en hallbar livsstil, bland annat genom
en naturskola, naturutflykter, naturstigar, basutstaliningar, ambulerande utstallningar och evene-
mang.
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Esbo stad deltar aren 2018—2025 i Forststyrelsens projekt for skydd av flygekorren i Finland och
Estland. Projektet far LIFE-finansiering av EU-kommissionen.

| miljovardens personal ingar personer med manga olika yrken och i manga olika aldrar. Omvarlden
ar i forandring i och med att miljoéfragor vacker intresse och galler allt fler aktorer. Den 6kade efter-
fragan pa miljosakkunskap (bland annat inom komplicerade tillsynsarenden i den tata stadsmiljon
och i 6kade kundkontakter) och den féréanderliga miljolagstiftningen forutsétter kontinuerlig kompe-
tensutveckling samt att arbetsbeskrivningarna utvecklas sa att de blir flexibla och mangsidiga.

Miljovarden utvecklar sin verksamhet utifrdn malen for Ionsamhet, produktivitet och kvalitet. Styrkor-
tet kompletteras av en plan Over tillsynen.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 122 100 100 100 100
Verksamhetskostnader -2 770 -2 668 -2 636 -2 587 -2 651
Verksamhetsbidrag -2 647 -2 568 -2 536 -2 487 -2 551

42020 MILJO- OCH HALSOSKYDD

Serviceomradet for miljo- och halsoskydd svarar for de uppgifter enligt halsoskyddslagen, livsme-
delslagen, veterinarvardslagen, tobakslagen och lakemedelslagen som ankommer p& kommunen i
Esbo, Grankulla och Kyrkslatt. Dessutom skéter miljé- och hélsoskyddet kommunens uppgifter en-
ligt veterinarvardslagen.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Milj6- och halsoskyddet utfor tillsyn baserat pa en arlig plan och allokerar resurser till oplanerad till-
syn, sasom utredning av halsorisker och halsoskador som harrér fran livsmedel och hushallsvatten
samt inneluftsproblem inom boendehalsa. Tillsynsenheten férebygger hdlsoskador som orsakas av
livsmedel och miljén, ordnar tillgang till bradskande veterinartjanster dygnet runt och ombesdorjer
den regionala enhetens uppgifter inom djurskydd och djursjukdomar samt omhandertagande av
hittedjur.

Inom den nationella tillsynen ligger tyngdpunkten allt mer pa handledning och utbildning och tillsy-
nen inriktas allt mer pa kravande riskobjekt. Verksamheten riktas ocksa at detta hall av den nya
grundavgiften for tillsyn som togs i bruk 2022. Avgiften tas arligen ut enligt livsmedelslagen och hal-
soskyddslagen. Ocksa det standigt 6kande antalet akttrer framtvingar effektiv prioritering av till-
synsarbetet. Verksamheten utvecklas bland annat genom intern kvalitetsrevision och kundrespons.
Ett centralt mal ar att uppratthalla ett uppdaterat dataregister 6ver objekten for att sakerstéalla att
Overvakningen genomfors.

Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 1525 1150 1150 1150 1150
Verksamhetskostnader -2 470 -2 155 -2 423 -2 484 -2 561

Verksamhetsbidrag -945 -1 005 -1273 -1334 -1411
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42030 BYGGNADSTILLSYN

Som byggnadstillsynsmyndighet enligt markanvandnings- och bygglagen verkar miljo- och bygg-
nadsnamnden. Byggnadstillsynen skoter de myndighetsuppgifter som tillkommer enligt lagar och
bestammelser. Byggnadstillsynens serviceomrade ¢vervakar byggverksamheten for det allmanna
intressets vidkommande och ser till att markanvéandnings- och bygglagen och dartill hdrande be-
stammelser iakttas vid byggandet. Byggnadstillsynen ansvarar fér handlaggning och beslut om an-
sokningar som galler byggande, myndighetstillsynen éver byggnadsarbetet, styrning och tillsyn av
stadsbilden samt allman styrning och radgivning om byggande. Byggnadstillsynen ger experthjalp at
de 6vriga centralerna i stadsmiljosektorn genom att delta i beredningen av detaljplaner och andra
for staden viktiga projekt sa att de framskrider friktionsfritt.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Serviceomradet bereder sig pa ett 6kande antal kravande tillstandsansokningar som beror pa stads-
strukturens fortatning och storre exploatering samt pa 6kad ombyggnad. | verksamheten bereder
serviceomradet sig pa en reform av lagarna om klimatsmarta byggnader och pa styrning av klimat-
smart byggande. Byggnadstillsynen féljer bland annat hur byggnaders energieffektivitet utvecklas
samt forbattrar kundservicen, radgivningen och den externa informationen.

E-tjansten for ansdékan om tillstand utvecklas och serviceomradet deltar i utvecklingen av ett fornyat
kundservicesystem for byggnadstillsynen tillsammans med en leverantdr. Datamodellbaserad till-
stdndsbehandling blir allmannare nar markanvandnings- och bygglagen andras. Det kraver utveckl-
ing av processer och kompetens och utbildning av hela personalen. Bygglovsprocessen vidareut-
vecklas genom att utnyttja en analys av tillstdndsprocessen for smahus och flervaningshus som
gjorts med hjalp av en utomstdende konsult. | fortsattningen koncentreras utvecklingsarbetet i syn-
nerhet till vagledning av sokanden om tillstdndsprocessens gang och om de for sokanden vasent-
liga stegen. Utveckling och genomforande av andringarna férutsatter att personalen engageras och
utbildas. Tillgangen pa tjanster forbattras fortsattningsvis med hjalp av en omradesbaserad verk-
samhetsmodell. Utveckling och uppratthallande av kompetensen stods genom 6kad natverksverk-
samhet och deltagande i utbildningar samt kollegial kompetensutveckling.

Vid styrning av byggande ligger fokus pa langsiktig hallbarhet. Ett centralt mal &r att granska kon-
struktionernas byggnadsfysikaliska funktion bade vid ombyggnad och nybyggnad. Byggnadstillsy-
nen agnar sarskild uppmarksamhet at hantering av dagvatten och férhindrande av fukt- och mogel-
skador samt forutsatter en plan for fukthantering under byggnadstiden och tillsatter en fukthante-
ringskoordinator.

Samarbetet mellan huvudstadsregionen och de dvriga stérsta kommunernas byggnadstillsynsmyn-
digheter fortsatter i syfte att férenhetliga anvisningar och verksamhetssétt och ordna gemensamma
kurser. Byggnadstillsynen deltar aktivt i utarbetandet av kort med tolkningar och anvisningar i inten-
sivt samarbete med Topten-staderna, huvudstadsregionens byggnadstillsynsmyndigheter, miljomini-
steriet och andra centrala aktorer i branschen. Byggnadstillsynen deltar i ett projekt for utveckling av
en digital plattform for produktion och publicering av Topten-praxis tillsammans med de dvriga kom-
munerna i Topten.

Byggnadstillsynen skickar varje vecka enkater till kunder som nyligen fatt ett tillstidndsbeslut och
vars byggprojekt nyligen har fullbordats for att fa respons om verksamheten och fa veta hur den
kunde utvecklas. | enlighet med stadens strategi & malet en flexibel och kommunikativ arbetskultur
dar man vardesatter samarbetsformaga, kompetens och fornyelseférmaga. Vid nyanstalining ser
man till att anstalla personal som behdvs for framtida tjanster, nya byggbestammelser och special-
objekt.
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Ekonomi

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025
Verksamhetsintakter 7407 5923 6073 6073 6073
Verksamhetskostnader -3 588 -2 916 -3 204 -3 293 -3 407
Verksamhetsbidrag 3820 3007 2 869 2780 2 666

Genomfdrandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Centrala atgarder i klimatbudgeten ar utarbetandet och uppféljningen av atgardsplanen for anpass-
ning till klimatférandringen, genomforandet och uppréatthallandet av klimatvakten, naturskyddsar-
betet, arbetet med en karta for total icke-férsdmring av naturen i ett klimatsmart Esbo, samt bygg-
nadstillsynens handledande arbete (klimatutredning, byggnaders langsiktiga hallbarhet, hantering
av dagvatten och inomhustemperatur, byggnaders variabilitet och sa vidare).

44100 KOLLEKTIVTRAFIK

Tjanster och utveckling av verksamheten

Inkomsterna fran serviceomradet for kollektivtrafik ar ersattning av samkommunen Helsingforsreg-
ionens trafik (HRT) for stadens investeringar i kollektivtrafikens infrastruktur, sdsom metron,
snabbsparvagen och bussterminalerna. Anslaget anvands for stadens andel av kostnaderna for kol-
lektivtrafiken inom ramen for HRT samt vederlagen for Esbometrons forvaltning, drift och kapital.
Anslaget tacker ocksa stadens kostnader for tjansteproduktion for infartsparkeringarna i Alberga,
Hagalund, Mattby, Esboviken och Stensvik samt fér stadscyklarna.

Med anslagen bereds ett langsiktigt uppratthallande och utveckling av kollektivtrafik som bygger pa
ett stamnat, som tar hansyn till resendrernas behov. Bussarna till Hagalund, Mattby, Esboviken och
Alberga matar metron och Stadsbanan, men utgor ocksa en del av den interna trafiken i Esbo samt
tvartrafiken mellan sodra och mellersta Esbo. Infrastrukturen utvecklas ytterligare sa att den i syn-
nerhet motsvarar stamlinjernas behov.

Det sker stora forandringar i Esbos kollektivtrafiksystem under den kommande ekonomiplanspe-
rioden. Sparjokern har inlett sin trafik och samtidigt togs nya linjehelheter i bruk i Sodra Esbo och
Hagalund-Alberga. Dessutom har man i anslagen forberett sig pa undantagsarrangemang inom
kollektivtrafiken och kostnaderna fér dem. Helsingforsregionens trafiks HRT fortsatta finansiering av
skolelevgruppernas resor utreds och tas i bruk i samarbete med HRT.

HRT utvecklar digitala tjanster, sasom e-forsaljning och digitalisering av féretagstjanster. Kop och
betalning av biljetter utvecklas. Kostnaderna fér anvandningen av IT beréknas sjunka under ekono-
miplansperioden nar ett nytt biljettkontoprojekt blir fardigt.

Genomfdrande av programmet En ekonomiskt hallbar stad

| programmet En ekonomiskt hallbar stad ingar ett produktivitetsmal pa 4 miljoner euro for kollektiv-
trafiken fram till 2025. Detta beaktas under de foljande aren i budgetutlatandena till Helsingforsreg-
ionens trafik (HRT). En fungerande kollektivtrafik till rimligt pris for resor till arbete och tjanster sto-
der ocksé under de kommande aren manniskornas valfard och uppnaendet av klimatmalen. Att
ordna en fungerande kollektivtrafik till rimligt pris pa ett ekonomiskt hallbart satt forutsatter att
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antalet passagerare inom kollektivtrafiken kan aterstallas och att kollektivtrafikens trafikandel ater-
gar till samma niva som fore coronapandemin. Likasa beddms servicenatets funktion och andamals-
enlighet aktivt och det andras s att det motsvarar behoven eller de ekonomiska realiteterna.

Kollektivtrafikens kostnadsokning stavjas genom planering av trafiksystem, serviceniva och linjer.
For att sakerstalla en hallbar ekonomi maste man i fortsattningen reagera snabbt och flexibelt pa
eventuella forandringar i resvanorna samt hitta nya lésningar.

Genomforandet av malet Ett klimatneutralt Esbo 2030

Klimatneutralitet framjas genom sparprojekt, sdsom Vastmetron, Stadsbanan och Sparjokern. Vid
beredningen av den nya avtalsperioden for stadscykelsystemet stravar man efter att utvidga stat-
ionsnatet langs med spartrafiken, i forsta hand langs med Vastmetrons forlangning. P& sa satt sa-
kerstalls smidiga resor med hallbara trafiksatt. Infartsparkering utnyttjas ocksa for att 6ka anvand-
ningen av kollektivtrafik.

Ekonomi

Serviceomradet for kollektivtrafiks anslag ar bindande bade for inkomster och utgifter.

Andrad

1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 51313 97 403 105 235 105 235 104 235
Verksamhetskostnader -135 699 -210 254 -227 632 -221 380 -220 502
Verksamhetsbidrag -84 386 -112 851 -122 397 -116 145 -116 267
Investeringar
Stadsmiljdsektorns vardepapper

Andrad
1000 euro budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Int&kter - - - -
Kostnader -41 539 -48 300 -56 900 -61 700
Netto -41 539 -48 300 -56 900 -61 700

441000 KOLLEKTIVTRAFIK —HRT

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar fér ordnandet och planeringen av kol-
lektivtrafiken i Esbo. HRT:s verksamhetsomrade omfattar regional trafik och kommunernas interna
kollektivtrafik i Esbo, Grankulla, Helsingfors, Vanda, Kervo, Kyrkslatt, Sibbo, Tusby och Sjundea.
Esbo stad ar medlemskommun i samkommunen Helsingforsregionens trafik.
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Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut |Bokslut (Budget |Prognos Foérandring

(miljoner km/4r) 201 [2022  |203 2023 |29 |ozp4y, (2025|2026
Intern trafik 18,347 18,196 16,764 16,086 15,832 -16% 15,832| 15,832
Trafik, mot Esbo 6,585 6,300 5,318 5,458 5160 -55% 5,160 5,160
Metron, km totalt 5,747 5,458 6,393 6,250 6,009 -39% 6,345 6,349
Metron, km i Esbo 1,420 1,377 1,990 1,945 1,870 -3,9% 1,975 1,976
Snabbsparvagen, totalt 0,763 0,215 2,147| 898,6 % 2,250| 2,252

Ekonomi

Inkomsterna bestar av ersattning som HRT betalar staden for infrastruktur inom kollektivtrafiken
som staden ager och for vilket Esbo stad fakturerar HRT. De kostnader som HRT inte kan tacka
med biljettintékter och andra intékter betalas av medlemskommunerna som kommunandelar. | an-
slaget ingar stadens kommunandel till HRT, som tacker stadens andel av kollektivtrafikens driftkost-
nader, allmanna kostnader och infrastrukturkostnader. Budgeten for utgifterna har beretts utifran an-
tagandet att antalet HRT-resor blir 8,9 procent storre och biljettintakterna 0,4 procent storre an ar
2023. | anslaget ingar ocksa stadens kostnader for koordinering av kollektivtrafiken, for myndighets-
uppgifter och for passagerarservice sasom underhall av bussterminalerna i bland annat Kampen,
Mattby, Hagalund och Esboviken samt underhall av Esbo station.

Andrad

1000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 51113 97 168 105 000 105 000 104 000
Verksamhetskostnader -102 699 -152 486 -165 865 -161 942 -161 452
Verksamhetsbidrag -51 586 -55 317 -60 865 -56 942 -57 452

441010 KOLLEKTIVTRAFIK — LANSIMETRO OY

Ekonomi

Lansimetro Oy ar Esbo stads dotterbolag. Anslaget tacker bolagets vederlag for forvaltning, under-

hall och drift samt finansieringsvederlaget for ranteutgifterna. Utgifterna 6kade ar 2023 da den infra-
struktur som metron kraver utvidgades till Stensvik. En betydande hojning av rantenivan hojer utgif-
terna under budgetaret, och nar lanebeloppet sjunker minskar ranteutgifterna for planeringsaren.

| finansieringsvederlaget ingar ocksa stadens andel av amorteringarna pa Lansimetro Oy:s lan, som
har budgeterats under anslaget for Aktier och andelar. Amorteringarna okar stegvis fram till ar 2028.
Fran ar 2023 framat amorteras alla lan i den forsta fasen och fran ar 2028 amorteras alla lan i fas 2.

Andrad

1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter - - - - -
Verksamhetskostnader -30 333 -54 524 -58 430 -56 074 -55 652
Verksamhetsbidrag -30 333 -54 524 -58 430 -56 074 -55 652
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441020 KOLLEKTIVTRAFIKENS TJANSTER

Ekonomi

Ur anslagen betalas anlaggningarna for infartsparkering pa metrostationerna i Hagalund, Mattby,
Esboviken och Stensvik. Dessutom driver staden parkeringsanlaggningen under bussterminalen i
Alberga. Anslaget tacker finansiering och underhall av infartsparkeringarna i Stensvik, Esboviken
och Mattby, underhall av infartsparkeringen i Hagalund och intern lokalhyra for infartsparkeringen i
Alberga. Utgifterna for infartsparkeringen hér inte till den infrastruktur som staden debiterar HRT for.

Anslaget tacker ocksa stadens driftskostnader for stadscykeltjansten som anknyter till kollektivtrafi-
ken. Inkomsterna ar kundavgifterna for anvandningen av stadscyklarna. Stadscykeltjansten produ-
ceras av Esbo stad och Huvudstadsregionens stadstrafik Ab, som ags av Helsingfors stad. Stadscy-
keltjansten ordnas i samarbete med HRT och en tjansteproducent. Det nuvarande avtalet om stads-
cyklar galler fram till ar 2025 och budgeten har gjorts med utgangspunkt i det gallande arrange-
manget. Kostnadseffekterna av en eventuell utvidgning utvarderas nar planerna ar fardiga.

1000 euro Bokslut2022 . AM9T8  Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 200 235 235 235 235
Verksamhetskostnader -2 667 -3 245 -3 337 -3 364 -3 398
Verksamhetsbidrag -2 467 -3 010 -3 102 -3129 -3 163

4400 STADSMILJOSEKTORNS STAB

Tjanster och utveckling av verksamheten

Sektorns stab koordinerar och utvecklar dévergripande arenden och projekt inom sektorn. Den bistar
resultatenheterna och affarsverket Esbo lokaler med férvaltning, utveckling, personaltjanster, doku-
mentforvaltning och ekonomistyrning. Dessutom forvaltar staben stadens markegendom, styrning
av markanvandningsplanering och byggande, féljer upp och styr bostadsproduktionen, koordinerar
kollektivtrafiken, drar upp riktlinjer for sektorns kommunikation och marknadsféring samt utvecklar,
planerar och genomfor verksamheten. Sektorns stab styr i samarbete med koncernférvaltningen
samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM), samkommunen Helsingforsregionens tra-
fik (HRT) och andra koncern- och intressebolag.

Bostadsenheten skoter styrning och finansiering av bostadsbyggande som kommunen ansvarar for.
Enheten ser till att det finns tillrackligt med detaljplaner och kommunalteknik samt en bostadspro-
duktion som svarar mot efterfragan och passar olika livssituationer. Enheten framjar ett mangsidigt
utbud av bostader till skaliga priser, stoder olika befolkningsgruppers boende och deltar i utveckl-
ingen av omradescentrumen och de existerande bostadsomradena. Dessutom bidrar bostadsen-
heten till att livskraften och den sociala sammanhallningen i olika stadsdelar forverkligas samt fram-
jar ekologisk hallbarhet inom boende.

Tomtenheten ser till att det finns mark for samhallstjanster, skaffar och 6verlater mark samt ansva-
rar for markanvandningsavtal. Enhetens priméara mal ar att skaffa ramark for bostader och arbets-
platser, i synnerhet vid goda trafikférbindelser och nara centrumen. For markanskaffning reserveras
7 miljoner euro.
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For byggandet av bostader och arbetsplatser dverlats byggbara hoghus-, smahus- och féretagstom-
ter. Bostadstomter reserveras enligt malen for den statsstodda bostadsproduktionen. Bostadstomter
overlats huvudsakligen via ansokningsforfaranden eller offerttavlingar. Foretagstomter 6verlats via
ansokningar, ansokningsforfarande eller offerttaviingar. Atminstone i Finno, Storakern och Kera an-
visas Y-tomter eller plats i bostadskvarteren sa att en del av daghemmen som behovs pa grund av
folkokningen i dessa omraden snabbt kan startas av privata aktorer. | tomtenhetens inkomstbudget
ingar sammanlagt 30 miljoner euro i vinst av markforsaljning. Atgarderna for att utveckla stadens
markegendom fortsatter sa att det arligen finns tomter for dverlatelse till ovan namnda andamal.
Staben deltar i styrningen av planlaggningen for att skerstélla att planerna ar ekonomiska och ge-
nomforbara.

Marknadsforings- och kommunikationsenheten stéder genomfdérandet av Beréttelsen om Esbo, styr
och koordinerar kommunikationen samt sorjer for den kompetensniva som behovs till exempel inom
beredskapskommunikation. Kommunikationen gor sektorns tjansteverksamhet och utvecklingsar-
bete mer kanda och Okar kundernas nojdhet med sektorns verksamhet. Marknadsféringskommuni-
kationen utokar intresset for de omraden som utvecklas i Esbo bland foretag och experter. Sektorns
image som gemenskap och arbetsgivare starks genom kommunikation och marknadsféring.

Personalenheten stoder ledningen och cheferna i att na sina mal med tanke pa personalledningen.
Det gemensamma malet ar en kompetent, valmaende och val ledd personal. Personalenheten leder
och ger stdd i personalplanering, anstallningsfragor, ledning av arbetsformagan och fragor inom ar-
betarskyddet. Dessutom framjar personalenheten utvecklingen av ledarskap, kompetens och orga-
nisationskultur samt tillgangen pa arbetskraft.

Produkter

Stadsmiljosektorns stab har fyra produkter: 6verlatelsehandlingar, markanvandningstillstand, arren-
deavtal och markanvandningsavtal. Produkternas prestationer beskriver antalet beviljade tillstand
och ingangna avtal. De produkter som rapporteras omfattar driftsekonomin for stabens tomttjanster.
Kostnadsokningen beror pa att stabens allmanna kostnadsniva har okat.

Euro Prestation Euro/ “ Prestation Prestation
. C
Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 Prestation Budget 24 Andring % 25 26
Overlatelsehandlingar 935806 1115591 80 80 11697,58 1394488 19,2 % 80 80
Markanvandningstillstand 73110 87 156 130 130 562,38 670,43 19,2 % 130 130
Arrendeavtal 219330 261467 175 175 1253,31 1494,09 19,2 % 175 175
Markanvandningsavtal 233952 278898 20 20 11697,58 1394488 19,2 % 20 20
Ekonomi
Anslagen for stadsmiljosektorns stab ar bindand bade for inkomster och utgifter.
Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 72 097 75719 72 011 75011 74 011
Verksamhetskostnader -12 534 -13 052 -13 063 -13126 -13198

Verksamhetsbidrag 59 563 62 667 58 948 61 885 60 813
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Investeringar

Mark- och vattenomraden, bindning sniva formoégenhetsslag
Andrad
1 000 euro budaet 2023 Budget 2024 2025 2026

Intékter 1500 1500 1500 1500
Kostnader -11000 -7 000 -5 000 -5 000
Netto -9 500 -5 500 -3 500 -3 500

Malet for markanskaffningen ar att kopa ramark for bostader och arbetsplatser samt allmanna omra-
den for genomférande av detaljplaner. For markforvarv ar 2024 har det reserverats 7 miljoner euro
och darefter 5 miljoner euro per ar. Dessutom anvands anslag for investeringar som behdvs for att
fa tomter i forséljningsskick. Den mark som staden far som erséttning enligt markanvandningsavtal
bokfors ocksa som markanskaffning. Betydande och strategiskt viktiga markanskaffningar och finan-
sieringen av dem behandlas separat.

Baskommunens inkomster av markforsaljningen beraknas uppga till 31,5 miljoner euro ar 2024. Av
denna summa ingar andelen for anskaffningspriset pa 1,5 miljoner euro i investeringsinkomsterna
och realisationsvinsten pa 30,0 miljoner euro i tomtenhetens verksamhetsinkomster. Tomtaffarerna
och inkomsterna av markforsaljning paverkas i hog grad av den allmanna ekonomiska utvecklingen
och konjunkturerna.

Aktier och andelar, bindningsniva ('jrm('j enhetsslag

Andrad
1 000 euro budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter - - - -

Kostnader -4 631 -3 880 -780 -780
Netto -4 631 -3 880 -780 -780




ESBO STAD 188
Ekonomiplan 2024-2026 Stadsmiljésektorn

4500 AFFARSVERKET ESBO LOKALER

Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo lokaler skaffar och uppréatthaller kostnadseffektivt stadens lokaler och ser till att lokalerna ar
séakra och halsosamma. Dessutom erbjuder affarsverket olika tjanster for lokalernas anvandare.
Esbo lokaler har serviceomraden for lokalledning, planeringstjanster, byggprojekt, tjansteproduktion
samt stod och utveckling av verksamheten. Affarsverket Esbo lokaler producerar sjlv tjanster samt
koper tjanster internt av andra enheter och affarsverk inom baskommunen och av utomstaende fo-
retag. De kopta tjansternas andel varierar fran tjanst till tjanst.

Serviceomradet for lokalledning skoter fastighetsledning, planerar placeringen av lokaler och ut-
vecklar lokalldsningar, bereder forséljningsobjekt, skaffar lokaler, hyr ut lokaler till anvandare, svarar
fér samanvandning av stadens lokaler och skéter disponentuppgifter. Lokalledningens fastighetsfor-
valtningsenhet svarar for fastigheternas energihantering samt férvaltning av bolag och objekt som
genomforts i offentlig-privat samverkan. Hyrningsenheten réaknar och fakturerar hyror. Lokalledning-
ens fastighetsdatahantering uppratthaller och utvecklar affarsverkets fastighetsdatasystem.

Serviceomradet planeringstjanster svarar for lokalplaneringen samt bereder och bestaller planer for
lokalprojekt sa att malen for kvaliteten, tidtabellen och kostnaderna nas. Planeringstjansterna ordnar
ocksa planering av mindre reparations- och andringsarbeten, konditions- och inomhusluftsunder-
sokningar samt rivning av fastigheter. Serviceomradet utfér beredning och planering som stadens
bolag bestaller som en del av byggverksamheten som helhet.

Serviceomradet byggprojekt skoter planerings- och byggherreuppdrag, kalkylerar kostnader samt
bereder investerings- och underhallsprogrammet. Serviceomradet byggprojekt ar byggherre for sta-
dens lokaler sa att malen for kvaliteten, tidtabellen och kostnaderna nas. Dessutom genomfor ser-
viceomradet de byggherreuppgifter som stadens helagda bolag bestaller.

Serviceomradet tjansteproduktion producerar receptions- och sakerhetstjanster i lokalerna, fastig-
hetsskotsel, underhall och stadning som eget arbete eller som kdpta tjanster och svarar for kvali-
teten pa& dessa tjanster. Dessutom producerar alla serviceomraden anvandartjanster for stadens en-
heter.

Serviceomradet stod och utveckling handhar affarsverkets stodtjanster. Till dessa hor ekonomi, juri-
diska arenden, kommunikation, utveckling, personal och fortbildningsplanering samt ekonomiupp-
foljning inom verksamhet och projekt. Enheten skoter ocksa affarsverkets kundrelationer och admi-
nistreringen av dem.

Affarsverket Esbo lokaler utvecklar sin verksamhet kundorienterat. Affarsverket informerar om sin

verksamhet och sina tjanster utifran Berattelsen om Esbo, programmet En ekonomiskt hallbar stad
och projekten och atgarderna i programmet for produktivitet och balansering av ekonomin. Affars-

verkets utvecklingsprojekt ar att forbattra informationsgangen sa att den interna kommunikationen

och kommunikationen med kunderna blir battre.

Affarsverket har ordnat verksamheten och produktionen sa effektivt som mojligt med beaktande av
de utvecklade processerna och forbattrar produktiviteten som en del av verksamheten. Inom pro-
duktionen av tjanster utdkas andelen kopta tjanster beharskat. Bade den egna och den kopta pro-
duktionens kvalitet och kostnader foljs upp. Verksamheten utvecklas genom tkad utbildning. Upp-
handling av stéadning och tillsynen dver tjansteproducenterna utvecklas i samarbete med upphand-
lingscentralen. Malet ar nolltolerans mot missbruk inom anstallningsférhallanden, mot gra ekonomi
och mot méanniskohandel. Tjansteproduktionens produktivitet och effektivitet forbéattras genom att
utveckla kundsamarbete, partnerskap, tjansteprocesser, datasystem och anskaffningar.
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| all upphandling beaktas hallbar utveckling och stadens mal att bli klimatneutral. Samarbetet med
kunderna intensifieras aktivt och i synnerhet kommunikationen utvecklas. Kundcheferna traffar re-
gelbundet lokalanvandare och en kundndjdhetsenkéat samt utvecklingsmdéten och samarbetsinter-
vjuer med sektorernas ledning genomférs en gang om aret. Ocksa respons och reklamationer ut-
nyttjas nar verksamheten utvecklas.

Problemen med inomhusluften i lokalerna ar under kontroll. Ansvars- och rollférdelningen &r tydlig
mellan Esbo lokaler och lokalernas anvandare. Verksamheten foljer foreskrifterna. En foretradare
for Esbo lokaler &r ordférande i stadens multiprofessionella inomhusluftsgrupp. Nara samarbete be-
drivs proaktivt med personalhalsovarden, skolhalsovarden och miljo- och halsoskyddet. Affarsverket
kommunicerar éppet och uttdmmande om problem och atgarder och foljer den uppdaterade kom-
munikationsplanen. | flera objekt mats inomhusluften for att framja foregripande underhall av objek-
ten. Esbo deltar i atta staders samarbete inom inomhusluft som tar fram gemensamma verksam-
hetsmodeller och anvisningar. Programmet for 2024 fortsatter att minska problemen med férhallan-
dena samt for att utveckla och forenhetliga verksamheten. | natverket deltar ocksa Sisailmayhdistys
ry och utvecklingssamarbete bedrivs bland annat med Teknologiska forskningscentralen VTT,
Helsingfors universitet, Aalto-universitetet och yrkeshégskolan Metropolia.

Lokalerna utnyttjas mangsidigt och effektivt genom att framja gemensam anvandning av lokalerna.
Hybridarbetets inverkan pa behovet av lokaler har utretts och arbetet med att avsta fran onédiga lo-
kaler fortsatter. Hushallningen med energi i lokalerna effektiviseras bland annat med hjalp av hand-
lingsplanen for kommunernas energieffektivitetsavtal, en tjanst for optimering av fjarrvarme ur forny-
bara energikéllor, fjarrovervakning av fastigheterna och reglering av luftkonditionering genom styr-
ning av energimanagerns mal. Lokalledningen fokuserar pa att i samarbete med sektorerna utar-
beta en plan for lokalisering av stadens verksamhet enligt sektorernas mal for tjansteférsorjningen,
att utveckla fastighetsforvaltningen och att utarbeta langsiktsplaner for objekten. Huvudprinciperna
for samanvandning av stadens lokaler har klarlagts och systemupphandlingen pagar.

De viktigaste malen for de kommande aren ar bygginvesteringarna och en omfattande ombyggnad,
malet Fixa skolorna, effektivering av lokalanvandningen och forbéattring av verksamhetens produkti-
vitet. Arbetet med att utveckla byggherreskapets och planeringens huvudsakliga lokalprocesser fort-
satter. Man satsar pa projektens kostnadsstyrning, 6vervakning av genomférandet och uppféljning
genom att iaktta de specifika malen for planeringen av projekten. | projekten ar syftet med plane-
ringsstyrning att séanka projektkostnaderna och vid genomférandet av investeringsprogrammet be-
aktas malen for programmet En ekonomiskt hallbar stad med hansyn till projektens funktionella
krav.

Med programmet Fixa skolorna sakerstélls att skolor och daghem verkar i halsosamma och funge-
rande lokaler, att det inte finns en enda lokal med problem med inomhusluften och inte en enda er-
sattande nodlokal ar 2028. | lokalprogrammet sakerstalls fungerande, tillfalliga, ersattande lokaler
for anvandarnas behov i samarbete med sektorerna. Losningar pa problemen med inomhusluften
soks pa nationell niva tillsammans med de 6vriga stora staderna. Lokalerna istandsatts med manga
olika atgarder inom programmet. Efterslapandet inom reparationer atgardas med effektiv allokering
av underhallsanslag. De aldrande objektens skick sakerstalls genom underhallsbesiktning och inve-
steringar i forlangd livslangd. Tillgangligheten beaktas nar projekt och reparationer planeras.

Genomférandet av lokalprojekt styrs av investerings- och hyreskostnaderna. Lokalerna ags eller
hyrs pa olika satt och genomfoérs bland annat i offentlig-privat samverkan och partnerskap. Staden
tar fram nya satt som ska forbéattra kvaliteten och kostnadseffektiviteten, paskynda genomforandet
och beakta ekonomin under lokalernas hela existens. Inom nybyggnad och ombyggnad har man
tagit i bruk verksamhetsmodellen KuivaketjulO. | projekt utnyttjas de mdjligheter som digitalisering
medfor, sdsom datamodellering samt flermalsoptimering av energiférbrukning och miljokriterier. Alla
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nybyggnadsprojekt ska ha aktiv energistyrning och rapporteringen om bekraftelse forbattras. Vid ut-
vecklingen av projekten utnyttjas efterhandsberékning och respons.

Inom tjansteproduktionen fortsatter utvecklingen och utvidgandet av kvalitetskontrollen till underhal-
lets reparationer. Ocksa inom fastighetsskotseln ar malet att effektivisera verksamheten, dar effektiv
rekrytering, sékerstallande av personalens kompetens och férnyande av dimensioneringen av un-
derhallsomradena kommer att anvandas som det viktigaste stodet.

Inom underhall stravar man fortfarande efter att flytta tyngdpunkten fran reparationer av fel till fore-
byggande arliga reparationer. Malet ar att 70 procent av reparationerna under de narmaste fem
aren ar planerade arsreparationer och reparationerna av fel som uppstatt minskar till 30 procent.

Under ar 2024 forbereder man sig pa att den nya bygglagen, och klimatférordningen trader i kraft
vid ingangen av 2025 genom bade utbildning och samarbete med byggnadstillsynen.

Produkter

Affarsverket Esbo lokaler har fyra produkter: uthyrning, lokalernas driftskostnader samt stadtjanster

som egen produktion och som kopta tjanster. Produkternas prestationer beskriver yta (m?). Prestat-
ionsmangderna sjunker ar 2024 med undantag av stadtjansternas kopta tjanster. Driftskostnaderna

for lokalerna sjunker pa grund av sparatgarder som galler elkostnader. Att de 6vriga kostnaderna for
affarsverket Esbo lokalers serviceproduktion riktas till den egna produktionen av stadtjanster och till

kopta tjanster ar inte jamforbart med budgeten fér 2023.

Euro Prestation Ee . P Prestation Prestation

Budget 23 Budget 24 Budget 23 Budget 24 ;Ledsztlgg Budget 24 Andring % 25 2
Uthyrning 93219763 103158065 1113475 1093078 83,72 9437  127% 1093078 1093078
5ﬁ§2tzgﬁf;der 27584818 24625667 1113475 1093078 24,77 22,53 91% 1093078 1093078
S;Z‘:\“;pjéﬁ'{(tlon 7374002 6794442 251802 249178 2929 2727  69% 249178 249178

E.t.édtjé.r.‘.Ster' 0527365 10141655 468674 468 680 20,33 21,64 64% 468680 468 680
opta tjanster

Ekonomi
Bindande resultatmal for 2024:

1. Malet for affarsverkets resultat 2024 ar ett 6verskott pa 22 miljoner euro fore reserveringar.
2. Affarsverkets byggnadsinvesteringar genomfors enligt stadens budget samt investeringspro-
grammets tidtabell och kostnadsférslag.

Esbo lokalers resultatmal tidcks med amorteringarna pa de egna bolagens finansieringsvederlag,
som uppskattades till 20,9 miljoner euro vid utarbetandet av budgetférslaget. Dessutom beaktas
Esbo stads produktivitetsmal.

Affarsverket Esbo lokalers inkomster for ar 2024 uppgar till 309,6 miljoner euro i verksamhetsin-
komster och i siffrorna ingar ocksa tillverkning for eget bruk till 0,1 miljoner euro under alla ar. |
finansieringskostnaderna ingar en ersattning som faktureras internt av affarsverket Esbo lokaler fran
grundkapitalet samt formedlingskontots interna ranta.

Inkomsterna fran budgetforslaget bildas enligt ramen pa féljande satt: 251,2 miljoner euro i interna
hyresintakter, 34,2 miljoner euro i externa hyresintakter, 23,3 miljoner euro i inkomster fran
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stadtjanster, receptionstjanster och sakerhetstjinster samt 0,9 miljoner euro i 6vriga intékter. Siffran
ar sammanlagt 309,7 miljoner euro, da tillverkningen for eget bruk har lagts till (0,1 miljoner euro).

For verksamhetsutgifter budgeteras 196,6 miljoner euro. Ramen for verksamhetsutgifter bestams
genom att fran inkomstmalet dra av finansieringskostnaderna, avskrivningarna och resultatmalen.
Vid upprattandet av budgeten ska man dessutom beakta de interna kostnadsdebiteringar som tidi-
gare faststallts i planeringsprocessen och som uppgar till 24,4 miljoner euro, inklusive utéver mark-
arrende (16,6 miljoner euro) aven képen inom ekonomiférvaltning, personaltjanster, informations-
teknik och andra experttjanster. Efter de interna kostnaderna aterstar 172,2 miljoner euro for perso-
nalkostnader och externa kop.

Bokslut Andrad  Prognos Budget 2025 2026

1000 euro 202 pgget2s 2023 2024
Omsattning 309280 293307 292816 308744 317417 323634
Tillverkning for eget bruk 155 100 100 100 100 100
Ovriga rérelseintakter 12 868 140 140 890 890 890
Material och tjanster -84710  -84566  -80854  -86551 -91860  -94 833
Material, fornddenheter och varor -31604  -28405  -24405  -25423  -29247  -30299
Upphandlade tjanster -53 106 -56 160 -56 449 61128  -62613  -64534
Personalkostnader 27747 31269  -29778  -29604  -30420  -31407
L6ner och arvoden -22 976 -25 390 -24 117 -24511  -25216  -26070
L6nebikostnader -4 771 -5 879 -5 661 -5 093 -5204 -5 337
Avskrivningar och nedskrivningar 61169  -56347  -56347  -57076 -59436  -60 606
Ovriga rorelsekostnader -99 649 -79 741 -84 241 -85499  -87339  -89683
Roérelseéverskott/~underskott 53 799 47 503 47 496 56 097 54 557 53 432
Finansiella intakter och kostnader -28 824 -28 608 -28 608 -34118  -32618  -31418
Finansiella kostnader -28 824 -28 608 -28 608 -34118  -32618  -31418

Over-/underskott fore extraordi-
néra poster och reserver

Extraordinara intakter och kostnader 97 105 - - - - -

Avskrivningsdifferensens 6kning (-)
eller minskning (+)

24 975 18 895 18 888 21979 21 939 22 014

5015 5015 5015 5015 5015 5015

Rékenskapsperiodens

. 127 095 23910 23 903 26 994 26 954 27 029
over—/underskott

Antalet ytor i lokalerna har andrats enligt det som tabellen nedan anger. Antalet aktielokaler har
Okat med 4,5 procent, antalet hyreslokaler har minskat med 3,5 procent och antalet direktdgda loka-
ler har minskat med 3,0 procent. Av stadens direktagda lokaler finns 5 procent av ytan i OPS-lokaler
ar 2024. Den sammanlagda ytan for alla lokaler har minskat med 1,8 procent.

Antalet lokaler i eget ago har minskat och inkomsten fran dem stiger med 10,0 miljoner euro, nar de
aterstdende OPS-projekten som fardigstallts ar 2023 raknas till de egna lokalerna till fulla priser fran
ingangen av ar 2024. Antalet hyreslokaler har minskat med 3,5 procent och inkomsterna fran dem
sjunker med 1,6 miljoner euro. Antalet aktiedgda lokaler 6kar med 4,5 procent.
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Lokaler, yta i m? Bokslut 2022 | Budget 2023 | 30.9.2023 01.1.2024 Qﬂdzr:)g%_zoz 4
direktagda (inklusive OPS-objekt) 720 045 740 764 707 183 718 437 -3,0 %
aktielokaler 185 403 186 070 186 908 194 510 4,5%
hyrda lokaler 251 252 186 640 179 575 180 131 -3,5%
Sammanlagt 1156 700 1113475 1073 666 1093 078

OPS-objekt av de direktagda 25 464 25 464 26 093 35 946 41.2%

Finansiering

Vid behov finansierar baskommunen affarsverkets investeringar via ett internt formedlingskonto
med ranta. Budgeten har gjorts med antagandet att de interna rantekostnaderna ar 5,7 miljoner
euro. Under planaret 2024 racker de internt tillférda medlen inte till for att finansiera investeringarna,
sa baskommunen finansierar resten via ett formedlingskonto. Finansieringsbehovet ar 2024 ar 50,9
miljoner euro och aren 2025 och 2026 racker inkomstfinansieringen till for att finansiera investe-
ringar. Behovet av finansiering beror pa hur investeringsprogrammet genomfors och pa arrange-
mangen kring stadens bokslut.

Andrad

budget 2023 2025

1 000 euro 2026

Prognos 2023 Budget 2024

Kassaflode fran verksamheten 75 243 75 236 79 055 81375 82620
Rorelsedverskott (—underskott) 47 503 47 496 56 097 54 557 53432
Avskrivningar och nedskrivningar 56 347 56 347 57 076 59436 60 606
Finansiella intékter och kostnader -28 608 -28 608 -34118  -32618 -31418

Kassaflode fran investeringarna -152 155 -136 378 -129362 -112108 -80 458
Investeringskostnader -152 155 -136 378 -129362 -112 108 -80 458

Verksamhetens och 76 913 61143 50307 -30733 2163

investeringarnas kassaflode

Kassaflode fran finansieringen 76 913 52 950 50 307 30732 -2162

Forandringar i lanebestandet 55 545 63 660 50 372 30632 -2262
Forandringar i kortiristiga lan 55 545 63 660 50372 30632 -2262
fran kommunen

Ovriga likviditetséndringar
Forandring i fordringar av kommunen 22 700 - - - -
Forandringar i fordringar av andra 200 200 120 100 100
Forandring i rantefria skulder av andra -1532 -10 910 -185 - -

Forandring av likvida medel 0 -8 193 0 -1 1

Investeringar

Varen 2024 inleds beredningen av ett investeringsprogram for 10 ar. Prognostiseringen och sam-
ordningen i fraga om folkokningen, lokalbehovet och planlaggningen utvecklas. Vaxelverkan mellan
stadens lokalarbetsgrupp och den politiska organisationen férbattras.
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Utgangspunkten for planeringen av lokalinvesteringar ar det godkanda investeringsprogrammet fran
foregdende ar, anvandarsektorernas behov och malen fér programmet En ekonomiskt hallbar stad.
En utgangspunkt ar ocksa stadsdirektérens budgetforslag for det kommande aren samt det investe-
ringstak som staden bestamt. Beslut om affarsverket Esbo lokalers investeringsprogram fattas av
fullméktige som en del av stadens budget. Esbo lokaler anvander formdgenhetsslaget for hela sta-
dens byggande. Markegendomen finns i stadens balansrakning.

Affarsverket Esbo lokalers investeringsprogram uppgar till sammanlagt 129,1 miljoner euro ar
2024. Lokalinvesteringarna uppgar till 97,6 miljoner euro. Ombyggnad uppgar till 9,0 miljoner euro
och aktier och andelar till 22,5 miljoner euro. Dessutom har det reserverats 12,0 miljoner euro for
investeringar i bolagsprojekt ar 2024.

Bygginvesteringarna omfattar bade nybyggnad, ombyggnad och utbyggnad. Alla lokalprojekt, &ven
hyresprojekten, beslutas av fullméktige i samband med godk&nnandet av budgeten och ekonomi-
planen. Innan ekonomiplanen &r behandlad fattas inga beslut som ar bindande fér staden. Byggan-
det av lokaler inriktas bade pa ombyggnad, nya ersattande lokaler och nybyggnad. Vissa ombygg-
nadsprojekt inkluderar aven utbyggnad.

Budget Budget

1000 euro 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Byggande av lokaler 108 153 106904 91072 61570 12060 7054 7242 7 050 5 059
Nybyggnad 99153 97904 82072 54570 5060 54 242 50 715
Byggnader, Livskraft 20050 14300 50600 40700 0 0 - - -
Byggnader, fostran och larande 64 473 57441 19472 12320 5010 4 192 - 265
Byggnader, stadsmiljdsektorn 1200 1 000 1600 - - - - - -
Afférsverket Esbo lokaler 2730 11813 0 - - - - - -
Ovrig husbyggnad 10700 13350 10400 1 550 50 50 50 50 450
Ombyggnad 9 000 9 000 9 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 4 344
Ovriga investeringar 21302 22458 21036 18883 17890 17584 17584 17584 17584
Aktier och placeringar 21302 22458 21036 18883 17890 17584 17584 17584 17584
Investeringskostnader (brutto) 129455 129362 112108 80458 29950 24638 24826 24634 22643
Investeringar, netto 129455 129362 112108 80458 29950 24638 24826 24634 22643
NYBYGGNAD
Intakterna och kostnaderna ar bindande
Intakter - - - -
Kostnader -105 353 -97 904 -82 072 -54 570

Netto -105 353 -97 904 -82 072 -54 570
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KONCERNFORVALTNINGEN

Koncernforvaltningens program for husbyggnad bestar av projektet Esbobornas hus. Arkitekttav-
lingen for Esbobornas hus har avslutats och den preliminara planeringen av projektet pagar. For
planeringen har staden reserverat 1,0 miljoner euro for ar 2024.

RESULTATOMRADET FOR LIVSKRAFT

| husbyggnadsprogrammet for resultatomradet for livskraft, som hor till den allmanna forvaltningen,
ingar en ombyggnad av Hagalunds simhall och en utbyggnad av Kulturcentrets teaterlokaler, for
vars planering det har reserverats 1,5 miljoner euro ar 2024 och anslag for byggande for aren 2025
och 2026.

Andrad

1000 euro Budget 2024

Intékter - - - -
Kostnader -20 050 -14 300 -50 600 -40 700
Netto -20 050 -14 300 -50 600 -40 700

BYGGNADER, SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE

Behov, prioritering, tomtbehov, genomférandesatt och 6vrig beredning av lokaler fér skolor och dag-
hem som motsvarar folkbkningen férelaggs de politiska organen for behandling under 2024.

Planeringen av lokaler for Postipuun, Saarnilaakson, Opinmaen/Olarin och Laurinlahden koulu samt
Lansi-Espoon lukio paskyndas. Planeringsanslagen for dessa och for lokaler for de mest brads-
kande daghemsprojekten, sdsom Jordeboksvagen, hojs.

I norra och mellersta Esbo utarbetas i enlighet med planlaggningens arbetsprogram en plan éver de
skolor och daghem som behovs under de narmaste aren jamte placering och tomtbehov, sa att det
finns tillrackligt med lokaler alltefter som bostadsbyggandet framskrider. Har beaktas existerande
och under byggnad varande skollokaler samt mojligheterna till att bygga om, bygga ut eller ta ur
bruk dem.

Sektorns husbyggnadsprogram fokuserar pd ombyggnad, utbyggnad och nybyggnad av daghem
och skolor. Skolprojekten utférs i offentlig-privat samverkan av bolaget Kiinteisté Oy Espoon koulu-
ja paivakotikiinteistot.

| Esbo lokalers byggprogram 2024-2031 ingar ombyggnad, tilloyggnad och nybyggnad av fyra skol-
byggnader. Nya skolor byggs i Kalajarvi och Distby. De skolor som ombyggs ar Postipuun koulu och
Sunan koulu. Fyra skollokaler som staden hyrt l6ses in till staden. | nybyggnad och ombyggnad av
skolor ingar alltid ocksa skolgarden och i regel ocksa idrottsplanen.

Byggandet av nya daghem i investeringsprogrammet som nu beretts har schemalagts enligt befolk-
ningsprognoserna och prognoserna for barn i dagvardsalder. | byggprogrammet ingar ombyggnad
och nybyggnad av elva daghem. Dessutom ska sex daghem lésas in. | bérjan av planperioden far-
digstalls lokalerna for daghemmen Aarrekartan paivakoti, Tahystajan paivakoti, Vallipuiston paiva-
koti och Viherkallion paivakoti. Dessutom fardigstélls ombyggnaden av daghemmen Hosmarinpuis-
ton paivakoti, Leppasillan paivakoti, Niipperin paivakoti och Tapiolan paivakoti. Under planperiodens
senare ar genomfors ombyggnad av daghemmen Aamunkoiton paivakoti och Westends daghem.
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For Aamivalkean koulu paskyndas i synnerhet idrottslokalerna sa mycket som mgjligt for att tillgo-
dose skolans behov och behovet av idrottslokaler i Esbo.

1000 euro udeareras Budget 2024 2025 2026
Intékter - - - -
Kostnader -64 473 -57 441 -19 472 -12 320
Netto -64 473 -57 441 -19 472 -12 320

STADSMILIJOSEKTORN

Husbyggnadsprojekten inom stadsmiljgsektorn omfattar en slojdverkstad i stadstradgarden samt en
vintertradgard och ungdomsgard i Olars.

1000 euro b udeareTas Budget 2024 2025 2026
Intakter - - - -
Kostnader -1200 -1 000 -1 600 -
Netto 1200 1000 1600 -

AFFARSVERKET ESBO LOKALER
Under planperioden utférs en ombyggnad av huvudbyggnaden pa Bjornholm.

Aktiv eftersokning av en anvandare av Traskanda herrgard fortsatter. Samtidigt framjar staden be-
redskap till nédvandig andring och renovering av interiéren.

Andrad

1 000 euro budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Intékter - - - -
Kostnader -8 930 -11 813 0 -
Netto -8 930 -11 813 0 -

OVRIG HUSBYGGNAD

For investeringar som forlanger byggnadernas livslangd reserveras 8,5 miljoner euro for ar 2024
och 6,0 miljoner euro for ar 2025.

For forplanering och undersokningar reserveras 1,0 miljoner euro per ar 2024—-2025. Planeringsan-
slagen for en utbyggnad av Kulturcentret har beskrivits ovan i punkten om resultatomradet for livs-
kraft, och for Esbobornas hus i punkten om koncernférvaltningen.

For forbattring av forvaltningens lokaleffektivitet reserveras 0,3 miljoner euro ar 2024.

For sma objekt inom kollektivtrafiken reserveras 0,1 miljoner euro ar 2024 och 0,05 miljoner euro
arligen 2025-2031.

For grundlaggning av flyttbara lokaler och for gardsarbeten vid dessa reserveras 0,5 miljoner euro
aren 2024-2025, och 1,0 miljoner euro ar 2026.
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For arbeten i nybyggnadsprojekt under garantitiden och for dverféringsposter reserveras 1,0 miljo-
ner euro per ar 2024-2025.

For andringar i servicelokaler pa grundval av servicenatsutredningen reserveras 1,0 miljoner euro
for aren 2024-2025.

For laddningsinfrastruktur for elbilar i objekten reserveras 0,15 miljoner euro arligen 2024-2025.
Under &r 2023 har man kartlagt det minsta antalet laddstationer pa parkeringsplatser som ska ge-
nomfdras enligt lag &r 2024 samt de behov stadens sektorer har for laddstationer i stadens fastig-
heter. De utredningar som blev klara hosten 2023 tyder pa att det ar sannolikt att anslaget kommer
att behova hojas nagot under de kommande aren. Byggandet av laddstationer for elbilar och 6ver-
gangen till eldriven materiel bidrar till att uppna klimatneutralitet i Esbo.

For projektet Virve 2.0 har man reserverat 0,3 miljoner euro for ar 2024 och 0,2 miljoner euro for ar
2025. Projektet for att forbattra byggnadernas inomhushérbarhet utférs i samarbete med Vastra Ny-
lands raddningsverk.

Andrad

1 000 euro budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter - - - -
Kostnader -10 700 -13 350 -10 400 -1 550
Netto -10 700 -13 350 -10 400 -1 550
OMBYGGNAD

Med underhall och sanering enligt plan sékras att lokalerna och sakerheten haller en god niva, att
arbetsmiljon ar halsosam och att fastigheternas varde bibehalls.

For projekt som forlanger livslangden reserveras 9,0 miljoner euro aren 2024-2025, 7,0 miljoner
euro arligen 2026-2030 och 4,344 miljoner euro ar 2031. Ombyggnad utférs da byggnaderna ald-
ras, da tjansteproduktionen 6kar och da verksamheten andras.

Bindande kostnader

1000 euro oy d’;‘t"g(;"z‘g Budget 2024 2025 2026
Int&kter - - - -
Kostnader -9 000 -9 000 -9 000 -7 000
Netto 9000 9000 9000 7000

AKTIER OCH ANDELAR

I anslagen for lokalprojekt ingar aktier och andelar i lokaler samt finansieringsvederlag som Esbo
lokaler betalar till koncernbolagen fér amorteringar och som bolagen fonderar. Bolagen uppskattas
fondera finansieringsvederlag pa 22,5 miljoner euro 2024.

De bolag som fonderar finansieringsvederlag ar Kiinteisté Oy Espoon koulu- ja paivakotitilat, Kiintei-
std Oy Espoon sotekiinteistot, Kiinteistd Oy Opinméen kampus, WeeGee Oy, Espoon elé ja asu Oy,
Kiinteist® Oy Suviniityn pysakointi |, Kiinteistd Oy Keskuskeittio, Kiinteistdé Oy Matinkylan lukio och
Kiinteistdé Oy Matinkylan uimabhalli.
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Ombyggnaden av Esbovikens hélsostation och gymnasiet Matinkyléan lukio och en idrottshall, vilka
byggs som foretagsprojekt, blir fardiga ar 2024. Dessutom reserveras 1,0 miljoner euro for ombygg-
nad av Kiinteistd Oy Otahalli &r 2024. Hagalunds stadion planeras som foretagsprojekt. For plane-
ring och byggande av stadion reserveras 65 miljoner euro aren 2024-2026.

Bindande kostnader i
Andrad

1000 euro budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter - - - -
Kostnader -37 802 -22 458 -21 036 -18 888
Netto -37 802 -22 458 -21 036 -18 888

BALANSENHETEN STORAKERN

Verksamhet

Balansenheten har ett livstidsmal: att bygga ett bostads-, utbildnings- och arbetsplatsomrade dar
boende, arbetsplatser och tjanster integreras pa ett nytt satt. Byggandet av de allmanna omradena i
Storakern finansieras med markanvandningsavgifter som tas ut for omradet samt med forsaljnings-
och arrendeinkomster fér stadens tomter.

Balansenheten bildar en separat rapporteringsenhet i staden, vilket gér det mdjligt att félja bygg-
kostnader och inkomster pa lang sikt.

Utveckling av och mal for verksamheten

Bostadsbyggandet i Storakern fortsatter vid sidan av de forsta planomradena ocksa inom planom-
rade Il (Hemtansdalen) och i Stordkerns norra del i Smedsberget. | bérjan av planperioden bor det
ungefar 6 000 personer i omradet. Bostadsbyggandet har 6kat fran de forsta aren och ar nu éver 25
000 m? vaningsyta per ar.

Omplanlaggningen av omradet genomfors stegvis, enligt den tidtabell som den forandrade efterfra-
gan och malen for omradets utveckling mojliggor. Byggandet av allmanna omraden och kommunal-
teknik framskrider enligt den tidtabell som planlaggningen mojliggor.

For detaljplaneomradet Nygrannas ar malet att den forsta detaljplanen faststalls under planperi-
oden.

Ar 2024 fokuserar projektet pa féljande:

e Ytanlaggningen som hor till kommunaltekniken i detaljplaneomradena Storakern 1, Il och 1lI
fardigstalls i takt med det 6vriga byggandet.

e Upplivandet av centrumomradet genom att frimja placeringen av nya tjanster i kvarteren
21032 och 21183.

e Forsaljning av stadens kvarter och fortsatt bostadsbyggande i detaljplaneomradet Il (Hem-
tansdalen).

¢ Slutférande av gatubyggnadsentreprenader pa bostadsgatorna i de norra omradena.

¢ Utveckling av samarbetet mellan invanare, byggherrar, byggare, féretagare, tjansteprodu-
center och andra intressenter.

¢ Framjande av detaljplaneandringar i servicekvarteren och fortsatt ibruktagande hansyn till
utbudet av lokala tjanster.
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Planperiodens mal:
e Faststallande av detaljplaneandringarna for servicekvarteren i detaljplaneomradena Stora-
kern | och II.
e Ibruktagandet av huvudgatorna i detaljplaneomradena IV och V.
e Faststéllandet av detaljplanen for det mittersta omradet i Nygrannas.
e Planlaggning av de norra omradena i Storakern samt gatu- och bostadsbyggande.

Personal
Balansenheten har en anstélld. S& har det varit sedan balansenheten grundades.
Ekonomi och investeringar

Balansenhetens intakter harror fran markforsaljning, langfristiga arrenden och markanvandningsav-
tal. De bokfors i balansenheten i takt med genomférda investeringar. Kostnaderna bestar av den
operativa ledningen och tjanster som kops av stadens enheter, sdsom planlaggning, planering av
kommunalteknik, kostnader fér ekonomiférvaltningstjanster och planenliga avskrivningar.

Investeringarna finansieras med internt tillférda medel. Bindande niva ar formogenhetsslag. Stads-
teknikcentralen genomfor byggandet av omradets allmanna omraden i Storakerns balansrakning
och affarsverket Esbo lokaler de allm&nna byggnaderna i sin balansrékning. Investeringarna i kom-
munalteknik under planperioden genomfors i den takt detaljplanl&aggningen mojliggor och de slutfor-
ande arbetena utfors sa snart som mojligt i takt med att det omgivande omradet blir fardigt.

Saldot pa stadens och balansenhetens formedlingskonto ar positivt for Storakern under hela plan-
perioden.

Resultatrakning

Prognos

1000 euro 92023
Omsattning 6 248 4810 4 970 2 260 1 960 2 260
Ovriga rorelseintakter - 2 700 0 - ; ;
Material och tjanster -32 -299 -299 -191 -188 -184
Upphandlade tjanster -32 -299 -299 -191 -188 -184
Personalkostnader -118 - - -125 -129 -133
Loner och arvoden -101 - - -107 -111 -115
Lonebikostnader -17 - - -17 -18 -19
Avskrivningar och nedskrivningar -6 230 -6 004 -6 004 -5274 -4 332 -4 077
Ovriga rérelsekostnader - -103 -103 -103 -103 -103
Rorelsedverskott/~underskott -115 1103 -1437 -3 416 2774 -2219
Finansiella intakter och kostnader 86 - 1 000 1 000 1 000 1 000
Finansiella intakter 86 - 1 000 1 000 1 000 1 000

Over—/underskott fore extra—
ordinara poster och reserver
Rékenskapsperiodens
over-/underskott

-30 1103 -437 -2 416 -1774 -1 219

-30 1103 -437 -2 416 -1774 -1 219
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Finansieringsanalys
Andrad  Prognos Budget
1000 euro y{17}
budget 2023 2023 2024 025 2026
Kassaflode fran verksamheten 4 407 5567 2858 2558 2858
Rorelsedverskott (-underskott) 1103 -1437 -3416 2774 -2 219
Avskrivningar och nedskrivningar 6 004 6 004 5274 4332 4077
Finansiella intakter och kostnader - 1000 1000 1000 1 000
Korrektivposter till
. s -2 700 0 - - -
internt tillforda medel
Kassaflode fran investeringarna -1 400 -4 130 -1 400 -1 100 -1 400
Investeringskostnader -4 100 -4 130 -1 400 -1 100 -1 400
ForsaIJnlngoswnster av tillgangar 2700 0 ) ) )
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och | 3007 1437 1458 1458 1458
investeringarnas kassaflode
Kassaflode fran finansieringen -5 680 -1437 -1 458 -1 458 -1 458
Ovriga likviditetsandringar
Forandring i fordringar av kommunen - 2673 -1458 -1 458 -1 458
Forandringar i fordringar av andra 520 520 - - -
Forandring i rantefria skulder av andra -6 200 -4 630 - - -
Forandring av likvida medel -2673 0 0 0 0

Investeringar

Bindningsniva formoégenhetsslag
Budget Budget

1 000 euro

2023 2024

Byggande av infrastruktur 4100 1400 1100 1400 1400 1000 1000 1000 1000
Ln(fqualsltruktur i detaljplaneomradena | 500 400 400 400 400 i ) ) )
Infrastruktur i detaljplaneomrade Il 300 300 300 - - - - - -
:{‘/fr:;t]rt]/kt”r | detaljplaneomradena 5500 gop 300 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Infrastruktur i detaljplaneomradena

VI och VIl (Nygrannas) 100100 100 i i ) ) ) )
Investeringar sammanlagt 4100 1400 1100 1400 1400 1000 1000 1000 1000
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BALANSENHETEN HAGALUND

Verksamhet

Syftet ar att gora det mojligt att uppna malen i Esbo stads strategi for Hagalund, Otnas och Ka-
geludden med intakter fran omradet.

Utveckling av och mal fér verksamheten

Hagalund, Otnas och Kageludden utvecklas till ett mangsidigt centrum for vetenskap, konst, eko-
nomi och idrott och som ett bostadsomrade med tradgardsstadskaraktar. Vastmetron och
snabbsparvagen Sparjokern skapar mycket goda forutsattningar for omradets utveckling. Utveckl-
ingen av Aalto-universitetets verksamhet ar en betydande fordel for omradet.

De viktigaste utvecklingsobjekten &r:

¢ Grundlaggande fornyelse av Hagalunds centrum néara metrostationen.

o Fornyelse och upplivande av Hagalunds vardefulla kulturella centrum.

e En utbyggnad av Kulturcentrets teaterlokal.

¢ Ombyggnad av Ring | mellan Kalevalavagen och Vasterleden och utveckling av markan-
vandningen i anslutning till den.

e Utveckling av Otnas till en mangsidig och levande stadsdel som bygger pa utbildning och
forskning och som stoder sig pa Vastmetron och snabbsparvagen Sparjokern.

e Utveckling av Kageludden till en mangsidig och levande stadsdel som stdder sig pa metron
och snabbsparvagen Sparjokern.

e Byggande av nya bostader i omradet.
Utveckling av Bagparkens bostadsomrade.

Planperiodens mal:
e Fornyelsen och utvecklingen av Hagalunds centrum avancerar bade kring metrostationen
och Kulturplatsen.
e Utvecklingen av Kageludden till ett allt starkare och mangsidigare lokalomrade vid havs-
stranden framskrider.
Fornyelsen av Otnas centrum, Stenkarlen och Maren framskrider.
Utvecklingen av omgivningen kring Marknuten framskrider.
Ombyggnaden av Ring | i Marknuten framskrider.
Byggandet av nya bostader fortsatter i Hagalund och Bagparken och inleds i Kageludden
och Otnas.
e Stadsstrukturen forstarks enligt principerna for hallbar utveckling.

Personal

Projektledarna for Hagalundprojektet lyder under stadsmiljosektorns stab.
Ekonomi och investeringar

Inkomsterna ar forsaljningsinkomster av stadens fastigheter, langvariga hyresinkomster och inkoms-

ter av markanvandningsavtal. Tidtabellen for intakterna beror pa nar detaljplanerna trader i kraft. In-
vesteringarnas bindande niva ar formogenhetsslag.
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Kommunalteknik

Omradets utvecklingsverksamhet har hela tiden 6kat efter att metron och Sparjokern byggts. Explo-
ateringen okar kring Sparjokerns hallplatser.

Endast tva bostadshus ar ofullbordade inom avtalet mellan staden och Lokaltapiola om genomfo-
rande av Havsvindsvagen och dess omgivning (undertecknat 17.6.2014) och ett tillaggsavtal (un-
dertecknat 10.5.2017). De fullbordas 2025.

Pa det sa kallade Vattenfallshusets tomt byggs bostadskvarteret Feenix, som fardigstéalls varen
2024. | vastra delen av Hagalunds centrum haller man pa att bygga bostader pa basis av ett ver-
gripande avtal mellan staden och YIT Suomi Oy som undertecknades 20.4.2021. Detaljplanen Nak-
tergalsliden tradde i kraft i slutet av 2022 och bostadsbyggandet inleds i slutet av 2023.

Stadsstyrelsen beslutade 20.9.2021 om nya utgangspunkter for utvecklingen av Esbo kulturcent-
rum. | den forsta fasen byggs en ny sal i anslutning till kulturcentrumet och en ombyggnad utreds pa
langre sikt. Projektplanen for utbyggnaden godkdndes hésten 2022. Beredningen av planandringen
av omgivningen kring Kulturplatsen pagar, och malet ar att forelagga planen for stadsplanerings-
namnden i slutet av 2023.

Utover utbyggnaden av Esbo kulturcentrum omfattar planomradet aven tomterna for idrottshuset i
Hagalund, Kramarbergets parkeringshus och Kiinteistd Oy Kulttuuriaukio som ags av staden samt
Tapiotorget och Centraltornet som ska skyddas. Utvecklingen av stadens bolag Kiinteistd Oy Kulttu-
uriaukio och idrottshuset i Hagalund fortsatter utifran en planeringsreservering. Malet ar en
mangsidig och levande kontors- och affarsfastighet som en del av Hagalunds kulturella centrum.

Weegeehusets omgivning i narheten av Hagalunds centrum utvecklas sa att den blir livligare och
trivsammare.

| Kageludden fortsatter genomforandet av projektet Kageluddsstranden pa basis av ett helhetsavtal
mellan staden och Regenero Oy 20.5.2019. Stadsstyrelsen godkénde 5.9.2022 dverféringen av an-
svaret och forpliktelserna i det ovan namnda helhetsavtalet fran Regenero Oy till Keilaniemen kiinte-
istokehitys Strike Ky, som ags av Regenero Oy:s dgare YIT och HGR samt Omsesidiga pensions-
forsakringsbolaget limarinen. Fran Regenero till Strike 6verfordes ocksa genomforandet av bergs-
rumsparkeringen i Kageludden och kontors- och hotellprojektet Ljuskaglan invid Sparjokerns and-
hallplats. Bergrumsparkeringen bidrar med forutsattningar for utvecklingen av Kageludden till ett
annu starkare kontorsomrade dar det ocksa finns boende och tjanster. Malet ar att byggandet av
den forsta fasen (1800 bilplatser) av bergrumsparkeringen inleds i slutet av 2023.

Byggandet av Varmas kontorshus i trd, Keilaniemen Portti, inleddes sommaren 2023. Huset fardig-
stélls p& sensommaren 2026.

| Kageludden pagar dessutom flera andra projekt, bland annat SRV:s kontorsprojekt vid sédra infar-
ten till Kageludden, SRV:s bostadstorn och NCC:s kontors- och bostadstorn intill tunneln och metro-
stationen, AB Invest As:s kontors- och hotellprojekt i Kagelstranden, Skanskas kontorsprojekt i Ka-
gelstranden 3 samt eQ Varainhoitos kontors- och bostadsprojekt i Kagelstranden 5-7.

Fullméktige godkénde en detaljplan som mojliggor en planskild anslutning i Marknuten i augusti
2022. Staden stravar efter att inleda férhandlingar med staten om byggnadsplanering och genomfé-
rande av den planskilda anslutningen sa snart som majligt.

Otnas utvecklas fortsattningsvis kraftigt. | centrum pagar byggandet av nya lokaler for universitetet.
Utvecklingen av Otnas centrum fortsatter utifran det vinnande bidraget i Senatfastigheters och
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Aalto-universitetets arkitekttavling som omfattade kvarteren Biologen och Havstekniken som avgjor-
des 2022. En detaljplaneandring for kvarteret Kemisten godkandes i borjan av 2023, men besvar
Over beslutet ar under behandling. | kvarteret byggs ett studenthus, forskningslokaler och bostader.
Langs med Otsvangen planeras nya studentbostader som bdrjar byggas 2024. Ett viktigt utveckl-
ingsobjekt ar kvarteret Stenkarlen, dar manga bostader planlaggs i sodra delen av kvarteret. |
vastra delen av en tomt dar polisyrkeshégskolan verkat planlaggs en brandstation och studentbo-
stader. Byggandet av Technopolis Oy:s nya hus Innopoli 4 framskrider och huvudhyresgast blir tek-
nologiska forskningscentralen VTT.

| Bagparkens omrade &ar majoriteten av bostadsbyggnaderna fardiga, men tva ar under byggnad
och en har annu inte paborjats. Alla bilplatser for bostaderna i omradet har redan byggts i en av sta-
den agd parkeringsanlaggning ovanpa metrostationen (Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakainti).

Detaljplanen for norra delen av Hagalunds idrottspark har vunnit laga kraft. Byggandet av en fot-
bollsstadion ar under beredning och fér andamalet har det grundats en separat balansenhet for id-
rottsparken.

Aktier och andelar

Aktier och andelar omfattar under planperioden finansieringsvederlagen till Tapiolan Keskuspysako-
inti Oy som anvands fér stadens andel av amorteringarna. Dessutom placeras medel i Kiinteistd Oy
Jousenpuistos fond for inbetalt fritt eget kapital.

Tapiolan Keskuspysakainti Oy har latit bygga en parkeringsanlaggning vid Tapioplatsen, en bergs-
rumsparkering under centrum, dartill anslutna lokaler for underhall och lager som betjanar affarslo-
kalerna samt ett allmant skyddsrum. Bilplatserna ar sadana som kravs i detaljplanerna och bygglo-
ven. Staden ager idag direkt 22 procent av aktierna. Anlaggningen togs i bruk varen 2016.

Staden ager Kiinteistdé Oy Jousenpuiston pysakainti, det vill saga alla 770 aktier. Bolaget har finan-
sierat byggandet av parkeringsanlaggningen med ett Ian som staden gatt i borgen for. Anlagg-
ningen togs i bruk i bérjan av 2017. Den har 789 bilplatser.

Vid behov finansierar baskommunen balansenhetens investeringar via ett férmedlingskonto med
ranta. Balansenhetens formedlingskonto blev negativt 2015. Férmedlingskontots saldo kommer att
forbli negativt under planperioden.

Staden beslutade 19.12.2022 att anvénda sin option att kdpa fastigheten fér Hagalunds halsostat-
ion. Optionen maste anvandas senast 31.12.2023.



ESBO STAD 203
Ekonomiplan 2024-2026 Stadsmiljésektorn

Resultatrakning

Bokslut Andrad  Prognos Budget

1000 euro 2022 budget 2023 2023 20224 2025 2026
Omsittning 15 053 17 950 24161 18 023 18 028 18 033
Ovriga rorelseintakter 14 893 20 050 14 050 12 050 15 050 25 050
Material och tjanster -589 -882 -882 -672 -666 -659
Upphandlade tjanster -589 -882 -882 -672 -666 -659
Personalkostnader -229 - - -243 -250 -259
Léner och arvoden -212 - - -209 -215 -223
Lénebikostnader -16 - - -34 -35 -36
Avskrivningar och nedskrivningar -26 156 -26 666 -26 666 -27 225 -27 577 -27 914
Ovriga rérelsekostnader -644 -912 -912 -912 -912 -912
Roérelsedverskott/~underskott 2345 9 540 9 751 1054 3707 13 375
Finansiella intékter och kostnader -887 -350 -3 116 -4 100 -3 200 -2 100
Finansiella kostnader -887 -350 -3116 -4 100 -3200 -2 100
ooxieig:’a"sgzzfg:ﬁ:‘::g: 1457 9190 6 635 -3046 507 11275
gsgf_';zzzz‘:‘g’::t‘t’de“s 1457 9190 6635  -3046 507 11275
Finansieringsanalys
1000 euro budent g 10908 Budget 2024 2025 2026
Kassaflode fran verksamheten 15 856 19 301 12 179 13 084 14 189
Rérelsedverskott (—underskott) 9540 9751 1054 3707 13 375
Avskrivningar och nedskrivningar 26 666 26 666 27 225 27 577 27 914
Finansiella intakter och kostnader -350 -3 116 -4 100 -3 200 -2 100
Korrektivposter till internt tillférda medel -20 000 -14 000 -12 000 -15 000 -25 000
Kassaflode fran investeringarna 1630 -4 390 -5 300 -4 500 13 900
Investeringskostnader -18 370 -18 390 -17 300 -19 500 -11 100
E;ﬁg'{)”;g?;g:&sézrk?’/;'”géngar 20000 14000 12000 15000 25000
‘k’::;sazfg::te“s och investeringamas 17 486 14911 6879 8584 28089
Kassaflode fran finansieringen 5598 -14 106 -6 879 -8 584 -28 089
Forandringar i lanebestandet - - -6 879 -8 584 -28 089
_Forandringar i kortfristiga lan fran kommunen - - -6 879 -8 584 -28 089
Ovriga likviditetsandringar
Forandringar i fordringar av andra 5598 5598 - - -
Forandring i rantefria skulder fran kommunen - -19 704 - - -

Forandring av likvida medel 23084 805 0 0 0
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Investeringar

Bindningsniva formoégenhetsslag
Budget Budget
1 000 euro 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Byggande av infrastruktur 9570 9700 12300 4800 500 1000 1000 500 -

Hagalunds centrum 4950 4900 7800 3300 500 - - - -
Bagparken 100 100 100 - - - - - -
Otnés och Kageludden 4520 4700 4400 1500 - 1000 1000 500 -
6vriga investeringar 8800 7600 7200 6300 3600 1200 1000 1000 1000
Aktier och placeringar 8800 7600 7200 6300 3600 1200 1000 1000 1000

Investeringar sammanlagt 18370 17300 19500 11100 4100 2200 2000 1500 1000

Balansenhetens byggnader

1 000 euro Kostnadsforslag

Utbyggnad av Kulturcentrum med en teaterlokal 65 000

IDROTTSPARKENS BALANSENHET

Verksamhet

Balansenheten ska utveckla norra delen av Hagalunds idrottspark och sarskilt fotbollsstadion pa
grundval av stadsstyrelsens beslut 17.6.2019. Detaljplanen fér norra delen av Idrottsparken godkan-
des 2021. Planen faststélldes 30.9.2022.

For att bygga stadion och parkeringsanlaggningen under denna har staden grundat bolagen Kiintei-
std Oy Tapiolan stadion och Kiinteistdé Oy Tapiolan urheilupuiston pysékdinti. Bolagen har fortsatt
beredningen av anbudsforfragningar och byggnadsplaner for stadion och parkeringsanlaggningen.
Eftersom bostadsmarknaden har stagnerat har referensplanerna for stadionkvarteret uppdaterats.
Syftet med &ndringen &r att separera de bostader som tidigare var fast placerade pa vastra laktaren
fran stadion, vilket mojliggor att bostadshusen i stadionkvarteret kan byggas senare.

Balansenhetens intakter bestar av intakter fran forsaljning av mark och arrende. Hela det aktuella
omradet 4gs av Esbo stad. Balansenheten utgar fran att omradets investeringar pa lang sikt ska
tackas med inkomster fran markanvandningen.

Det ar svart att planera markforsaljningsintékterna exakt pa grund av den svara situationen pa bo-
stadsmarknaden. F6r 2024 har det endast budgeterats arrendeintéakter. For att optimera inkoms-
terna fran forsaljningen ar det motiverat att skjuta upp forsaljningen av mark. Inkomsterna fran for-
saljningen av bostadskvarteren uppskattas infalla aren 2026—2029. De sista flervaningshusen blir
fardiga i bérjan av 2030-talet. En forutsattning for inkomster av markforsaljning ar att infrastrukturen

byggs.

Byggandet av ett hotell som mojliggor detaljplanen inleds tidigast ar 2028 efter att byggandet av id-
rottsanlaggningarna och omraden har slutforts. Nar racketsporthallen i omradet ska byggas fast-
stélls senare.
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Kommunalteknik

Stadsteknikcentralen har inlett omradesplaneringen av norra delen av Hagalunds idrottspark. For ar
2024 reserveras 1 miljon euro for utredningsplanering av kommunaltekniken och inledningen av ge-
nomforandet av omradets infrastruktur.

De kommunaltekniska arbetena fortsatter ar 2025. | den norra delen omfattar arbetet i det forsta
skedet byggande av nya gator och flera utomhusidrottsplatser. Det férsta skedet infaller 2025-2026.
| det foljande skedet byggs de 6ppna platserna med idrottsplatser i den sddra delen samt de ater-
stdende nya gatorna i planomradet. Detta skede infaller 2026-2027.

Aktier och andelar

Under planperioden investerar balansenheten i finansieringsvederlag i Kiinteistd Oy Tapiolan sta-
dion och Kiinteistd Oy Tapiolan urheilupuiston pysakointi, med vilka man finansierar amorteringarna
av lanen for bolagens investeringar. Bolagen har utvecklat sina planeringslésningar, men de egent-
liga investeringarna har annu inte inletts och de lIan som behovs for finansieringen har inte lyfts. |
planen beddms att de forsta finansieringsvederlagen realiseras ar 2026.

Resultatrakning

Bokslut Andrad Prognos
1000 euro 2022 budget %023
2023

Omsattning 65 65 65 70 70 70
Ovriga rorelseintakter - - - - - 12150
Material och tjanster -20 -268 -268 -268 -268 -268
Upphandlade tjanster -20 -268 -268 -268 -268 -268
Avskrivningar och nedskrivningar - - - -67 -467 -867
Ovriga rorelsekostnader - -0 -0 -0 -0 -3000
Rorelsedverskott/~underskott 45 -203 -203 -265 -665 8 085
Finansiella intakter och kostnader -2 - -10 -25 -120 -15
Finansiella kostnader -2 - -10 -25 -120 -15

Over—/underskott fore extra-
ordinara poster och reserver

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 43 -203 -213 -290 -785 8 070

43 -203 -213 -290 -785 8 070
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Finansieringsanalys

Andrad Prognos
1000 euro budget 92023
2023
Kassaflode fran verksamheten -203 -213 -223 -318 -3213
Rorelsedverskott (—underskott) -203 -203 -265 -665 8 085
Avskrivningar och nedskrivningar - - 67 467 867
Finansiella intakter och kostnader - -10 -25 -120 -15
Korrektivposter ill internt tillforda medel - - - - -12150
Kassaflode fran investeringarna -4 300 -4 300 -1 000 -6 000 2725
Investeringskostnader -4 300 -4 300 -1 000 -6 000 -9 425
Forsaljningsvinster av tillgangar ) ) ) ) 12 150
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och 4503 -4513  -1223  -6318  -488
investeringarnas kassaflode
Kassaflode fran finansieringen - 4516 1223 6318 488
Forandringar i lanebestandet - - 1223 6 318 488
Forandringar i kortfristiga lan fran kommunen - - 1223 6 318 488
Ovriga likviditetsandringar
Forandring i rantefria skulder fran kommunen - 4516 - - -
Forandring av likvida medel -4 503 3 0 0 0

Investeringar

Bindningsniva formoégenhetsslag

1 000 euro

Byggande av infrastruktur 4300 1000 6000 6000 1000 - - - -

|drottsparken 4300 10006000 6000 1000 - - - -
Ovriga investeringar - - - 3425 3425 3425 3425 3425 3425
Aktier och placeringar - - - 3425 3425 3425 3425 3425 3425

Investeringar sammanlagt 4300 1000 6 000 9425 4425 3425 3425 3425 3425
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RESULTATRAKNINGSDELEN
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrékningsdelen visar verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna fér baskommu-
nen, inklusive interna poster, men inte for affarsverken eller 6vriga separata balansenheter.

| resultatrakningarna i slutet av Motiveringar till budgeten och ekonomiplanen ingar forutom bas-
kommunen ocksa affarsverken och de separata balansenheterna och de utgor sdledes ekonomipla-
nens uppskattning av den bokslutsenliga resultatrakningen.

De internt tillforda medlens tillracklighet bedoms med hjalp av verksamhetsbidraget, arsbidraget
och réakenskapsperiodens resultat. Eftersom affarsverken och balansenheterna i hog grad paverkar
siffrorna for baskommunen, har ekonomiplanens nyckeltal beraknats utifran resultatrakningen for
hela staden, som finns i de allmanna motiveringarna.

Skattefinansieringen utgoérs av skatteinkomsterna och statsandelarna for driftsekonomin. Skattefi-
nansieringen for 2024 paverkas fortfarande i betydande grad av andringarna av skattefinansie-
ringen vid vardreformen och de andringar som efterhandsgranskningarna av dem foranleder. Skat-
tefinansieringen minskar ar 2024 med 2,2 procent jamfért med prognosen for 2023. Okningen torde
vara 7,7 procent &r 2025 och cirka 3 procent ar 2026. Okningen ar 2025 paverkas av arbets- och
naringsreformen och de sysselsattningstjanster som éverfors fran staten och finansieringen av dem,
som kanaliseras till kommunerna via statsandelen.

Kommunalskatteintékterna beréknas vara 525 miljoner euro ar 2024, vilket ar 12 procent mindre
an prognosen for ar 2023. Skattesatsen for kommunalskatten ar 5,3 procent. | intakterna ar 2023
ingar skatteinkomster med den hogre kommunalskattesatsen ar 2022. Effekterna av denna upphor
ar 2024. Forvarvsinkomsterna beraknas 6ka med cirka 6 procent. Okningen beraknas till 4,6 pro-
cent &r 2025 och 4,7 procent ar 2026. Prognoserna for stadens skatteintakter baserar sig pa Fi-
nansministeriets och Kommunférbundets prognoser i oktober.

Samfundsskatteintakterna uppskattas till sammanlagt 133 miljoner euro, det vill sdga ungefar 10
procent mindre an ar 2023. Kommungruppens nya andel av samfundsskatteintakterna ar 23,67 pro-
cent och Esbos andel ar uppskattningsvis 7,4 procent. | intakterna ar 2023 ingar skatteinkomster
med den hogre kommunalskattesatsen ar 2022. Okningen beraknas till 7,5 procent &r 2025 och 2,1
procent ar 2026. Uppskattningarna bygger pa Finansministeriets och Kommunférbundets prognoser
om en 6kning av samfundsskatten.

Fastighetsskatteintakternas prognos baserar sig pa fullmaktiges beslut om skattesatserna. Pro-
gnosen for intéakterna av fastighetsskatten ar 165 miljoner euro, 12 procent mindre an ar 2023. Fas-
tighetsskattesatsen for mark har uppskattats enligt den nya nedre gransen som trader i kraft
1.1.2024. Med den nya nedre gransen pa 1,3 procent inflyter cirka 17,8 miljoner euro mer &n med
nuvarande 1,0 procent.

Driftsekonomins statsandelar baserar sig pa de preliminara statsandelskalkylerna som Finansmi-
nisteriet publicerat 10.10.2023 samt pa de kommunspecifika kalkylerna i hallbarhetsberékningen i
programmet for kommunernas ekonomi. Enligt berakningen for ar 2024 ar statsandelen fér Esbo
stads basservice 205 miljoner euro, kompensationerna for skattefdrluster 31,5 miljoner euro, férand-
ringsbegransaren 116 miljoner euro och 6vergangsjamningen 45 miljoner euro, sammanlagt 398
miljoner euro. Statsandelen for undervisnings- och kulturvasendet ar uppskattningsvis 0,5 miljoner
euro. Enligt Finansministeriets hallbarhetsberéakning ar statsandelarna 456 miljoner euro ar 2025
och 462 miljoner euro ar 2026. Fran ar 2025 innehaller statsandelarna preliminara uppskattningar
av den finansiering som dverfors inom ramen for arbets- och naringsreformen.
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Arsbidraget visar hur stor del av resultatet av baskommunens verksamhet som kan anvandas for
att tacka baskommunens langfristiga utgifter. | och med Esbo stads struktur syns arsbidraget for
finansiering av investeringarna aven i affarsverkens, balansenheternas och fondernas resultatrak-
ningar. Baskommunens arsbidrag blir 135 miljoner euro ar 2024.

Baskommunens resultat for rakenskapsperioden uppgar ar 2024 till 21 miljoner euro.

Det ar svart att tolka baskommunens arsbidrag och resultat pa grund av stadens och koncernens
organisations- och redovisningsstruktur. Utéver strukturella faktorer paverkas baskommunens nyck-
eltal av de aktiebolag staden ager. | deras balansrékningar finns en alltjamt vaxande andel av de
lokaler staden anvander. Hyreskostnaderna for lokaler bokfors i sektorernas utgifter. Ett centralt
verktyg for ekonomistyrningen &r den helhet som bildas av baskommunen, affarsverken och balans-
enheterna samt Esbokoncernen som bestar av alla stadens koncernsammanslutningar.

RESULTATRAKNING FOR BASKOMMUNEN

Bokslut Prognos Budget

1 000 euro 2022 2023* 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 474 222 388954 384780 393910 396 497
Tillverkning for eget bruk 8679 13 072 11 887 11 787 11 687
Verksamhetskostnader -2286734 -1455828 -1524336 -1601482 -1651422
Verksamhetsbidrag -1803833 -1053802 -1127669 -1195785 -1243238
Skatteintakter 1850 146 893700 822900 859 400 890 900
Statsandelar 165 598 355493 398689 456 663 462 066
Verksamhetsbidrag 211910 195 391 93920 120278 109 727
Finansiella intakter och kostnader 38 684 50 288 40 695 36 747 31253

Ranteintakter fran andra 14 558 15921 16 765 15 949 15 330

Ranteintakter fran affarsverk 1302 6 717 9 825 7 520 5115

Ovriga finansiella intakter 33561 39274 29018 28 818 28 618

Réntekostnader for andra -8 223 -10 624 -13913 -14 540 -16 810

Ovriga finansiella intakter -2514 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Arsbidrag 250 594 245679 134615 157025 140 980
Avskrivningar enligt plan -104 465 -103398  -113488  -120490 -127 254
Nedskrivningar -9 - - - -
Rékenskapsperiodens resultat 146 120 142 281 21127 36 535 13726
g‘{::‘:r']"ig's”kisig;ﬁgfnsens okning (-) 10 753 0 -15000 -15000  -15000
Fondernas ékning (-) eller minskning (+) 2170 0 15 000 15 000 15 000
E;I?e"rz‘;z%s)‘pe”°de"s overskott 150043 142281 21127 36535 13726

*Prognos om laget vid arets slut
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SKATTER OCH STATSANDELAR
1000 euro Bokslut 2022 Andrad 4ot 2024 2025 2026
budget 2023

Intékter 2015744 1221769 1221589 1316 063 1 352 966

SKATTEINTAKTER

Intakterna ar bindande }
Bokslut Andrad Budget

Iileme 2022 budget 2023 2024 e A
Intakter 1850 146 865 000 822 900 859 400 890 900
Bokslut Andrad Budget

e 2022 budget 2023 2024 — Al

Kommunens skatteinkomst 1484 706 580 000 525 000 549 000 575 000

Andel av samfundsskatteintakterna 223 623 145 000 133 000 143 000 146 000

Fastighetsskatteinkomst 141 817 140 000 164 900 167 400 169 900

Sammanlagt 1850 146 865 000 822 900 859 400 890 900
. i Bokslut Andrad Budget

Forandring av skatteintakter, procent 2022 aet 2023 2024 2025

Kommunens skatteinkomster 8,0 -60,9 9,5 4.6 4.7

Anfjel av samfundsskatte- 10.1 35,2 83 75 21

intakterna

Fastighetsskatteinkomst 6,6 -1,3 17,8 1,5 1,5

Forandringsprocent sammanlagt 8,1 -53,2 -4,9 44 3,7

| skatteintakterna ar 2023 ingar skatteinkomster enligt den hogre skattesatsen fran ar 2022. Effek-
terna upphor ar 2024 och skatteintakterna minskar.

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 2025 2026
Skattesatser
Kommunalskatt 18,00 5,36 53 53 53
Fastighetsskatt
— allmén fastighetsskatt 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- mark 1,00 1,00 1,30 1,30 1,30
- byggnader for stadigvarande boende 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- byggnader for annat boende 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
— kraftverksbyggnader 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
— allmannyttiga samfund 0 0 0 0 0

- obebyggd byggnadsplats 4,43 4,43 4,43 4,43 4,43
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STATSANDELAR
Intdkterna ar sammanlagt bindande

Bokslut Andrad Budget
LU 2022 budget 2023 2024 A 2026
Statsandelen fér kommunal basservice 244 484 231382 229 522 291107 301518
SEatsandt_aIsutjamnlngen som baserar sig 176 242 93535 24 503 24 503 24503
pa skatteinkomsterna
Kompensation for minskade skatteintakter 95982 146 271 193 169 189 558 184 550
Utbildnings- och kulturverksamhetens finansiering 1374 2 651 501 501 501
Sammanlagt 165 598 356 769 398 689 456 663 462 066

| tabellen ingar en kompensation for skatteforluster pa 31,5 miljoner euro, vardreformens forand-
ringsbegransare pa 116 miljoner euro och vardreformens 6vergangsutjamning pa 45 miljoner euro.
Fran ar 2025 innehaller statsandelarna preliminara uppskattningar av den finansiering som overfors
inom ramen for arbets- och néringsreformen.

FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Intakterna och kostnaderna ar bindande

Intakter 49 420 44 979 55 608 52 287 49 063
Kostnader -10 737 -11 612 -14 913 -15 540 -17 810
Netto 38 684 33 367 40 695 36 747 31 253

RANTEINKOMSTER OCH RANTEUTGIFTER

Réanteinkomsterna utgors av ranteinkomster av placerade kassamedel, av de rantor som betalas av
samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster samt av de interna rantor som affarsverken beta-
lar.

Ranteutgifterna bestar huvudsakligen av rantor pa budgetlan. Marknadsrantornas stegring har
ocksa hojt stadens interna ranteinkomster och ranteutgifter.

Andrad
1 000 euro Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter 15 859 16 461 26 590 23 469 20 445
Kostnader -8 223 -10 612 -13 913 -14 540 -16 810

Netto 7637 5849 12677 8 929 3635
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OVRIGA FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER

De finansiella inkomsterna bestar av avkastningen av placerade fond- och kassamedel, av rantor pa
redovisade skatter, av utdelningsintékter samt av den influtna avkastningen av affarsverkens och
samkommunernas placerade kapital. De finansiella utgifterna bestar av rantor pa redovisade skat-
ter, av kursforluster samt av évriga utgifter for laneskotsel.

Andrad

1000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter 33 561 28 518 29018 28 818 28618
Kostnader -2514 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Netto 31047 27 518 28018 27 818 27 618

DISPOSITIONSPLAN FOR FONDERNA

Det har avsnittet handlar om stadens fonder. Investeringsfonden &r en fond med sarskild téackning.
Esbo stads investeringsfond for basservice och markanskaffning, fonden for utveckling av naringar
och sysselsattning samt Esbo stads skadefond &r i bokféringen separata balansenheter.

Storsta delen av fondplaceringarna finns i placeringsfonder i olika egendomsslag. Darfor ar avkast-
ningen av placeringarna inte arligen i sin helhet realiserad i bokféringen, och bokforingen ger inte en
verklig bild av utvecklingen av fondplaceringarna. Utdver det bokféringsmassiga resultatet foljer
man fonderna manatligen enligt marknadsvarde. Utgdende fran placeringarnas marknadsvéarde vid
varje rapporteringstidpunkt kalkyleras och analyseras utvecklingen av placeringarna.

Investeringsfonden (med sarskild tackning)

Utfall 2022  Prognos 2023 Budget 2024 2025 2026
Fondkapital 1.1 80779 80779 80 779 80 779 80779
Okningarna av fondkapitalet 0 0 0 0 0
Fonduttag 0 0 0 0 0
Fondens dver-/underskott 0 0 0 0 0
Eget kapital sammanlagt 31.12 80 779 80 779 80 779 80 779 80 779

Investeringsfondens andamal ar att trygga den markanskaffning som stadens utveckling forutsatter,
genomfora de troskelinvesteringar och utjamna de ekonomiska verkningar som en utveckling av
stadsstrukturen ger upphov till samt genomféra det investeringsprogram som fullmaktige godkant
och ibruktagandet av investeringarna utan att jamvikten i stadens ekonomi aventyras.
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Fonder som utgor separata balansenheter

Esbo stads investeringsfond for basservice och markanskaffning

Utfall 2022 Prognos 23  Budget 2024 2025 2026

Fondkapital 1.1 460 849 502 786 532 450 545 229 553 953
Okningarna av fondkapitalet 41937 29 664 12779 8724 8 863
Fonduttag 0 0 -15000 -15000 -15000
Fondens Gver—/underskott -26 086 14 940 14 940 14 940 14 940
Over-/underskott fran tidigare

rékenskapsperioder 134 898 79148 81309 72 525 63 602
Fondkapital 31.12 502 786 532 450 545 229 553 953 562 816
Eget kapital sammanlagt 31.12 611 598 626 538 641478 641418 641 358

Till Esbo stads investeringsfond for basservice och markanskaffning éverfordes inkomsterna fran
forsaljningen av energibolaget ar 2006. Fondens andamal &r att trygga stadens langfristiga investe-
ringar i basservice och markanskaffning.

Fonden har av stadsstyrelsen godkénda placeringsprinciper. Tre kapitalforvaltare med diskretionér
fullmakt har upphandlats for fonden. Dessutom skoter ansvarsomradet for finansiering i regel alter-
nativa investeringar. Fonden ar understalld stadsstyrelsen och ansvarsomradet for finansiering vid
enheten for finansiering och ekonomi vid koncernférvaltningen férvaltar fonden och koordinerar ka-
pitalférvaltarnas verksamhet. Fondens eget kapital uppgick i slutet av 2022 till 611,6 miljoner euro
och marknadsvardet 31.8.2023 till cirka 702,0 miljoner euro. Fran bérjan av 2023 till slutet av au-
gusti var fondens avkastning 5,0 procent. Fondens kapital ska férbli lika stort som det ursprungliga
kapitalet med beaktande av inflationen. | enlighet med fondens stadga 6verfors avkastningen arli-
gen till fonden, om stadens bokslut tillater detta, enligt fullmaktiges beslut. Fondens avkastning far
stadgeenligt anvandas for investeringar i basservice och markanskaffning.

| budgeten omfattar fondens resultat i enlighet med forsiktighetsprincipen de beraknade rantein-
komsterna och 6vriga finansiella inkomster minus kapitalférvaltningsarvodena. Den primdara ut-
gangspunkten for placeringsverksamheten &r att bibehalla kapitalets realvarde pa lang sikt med be-
aktande av inflationen. Fondens arliga avkastning kan dock variera i hog grad, beroende pa mark-
nadens utveckling.

| ekonomiplanen budgeteras anvandning av fondavkastning pa 15,0 miljoner euro aren 2024—2026.
Fondkapitalet minskas inte och ifall skattefinansieringen i fortsattningen racker till att finansiera inve-
steringar tas inga medel ur fonderna. Det har planerats att fondkapitalet arligen ska utdkas med en
summa som motsvarar inflationen sa att fondens reella kdpkraft kan bevaras.
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Resultatréakning

Bokslut  Andrad Prognos  Budget

1000 euro
2022 budget23 2023 2024 0% 2026
Material och tjanster -30 -60 -60 -60 -60 -60
Upphandlade tjanster -30 -60 -60 -60 -60 -60
Rorelsedverskott/-underskott -30 -60 -60 -60 -60 -60
Finansiella intakter och kostnader -26 057 15000 15000 15 000 15 000 15 000
Finansiella intakter 16 013 19000 19000 19 000 19 000 19 000
Finansiella kostnader -42 069 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Over-Junderskott fore extra- 26086 14940 14940 14940 14940 14940
ordinara poster och reserver
Rakenskapsperiodens 26086 14940 14940 14940 14940 14940
over-lunderskott
Finansieringsanalys
Andrad  Prognos
1000 euro B 2024 y
Budget 2023 2023 Budget 20 12 e
Kassaflode fran verksamheten 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940
Rérelsedverskott (-underskott) -60 -60 -60 -60 -60
Finansiella intakter och kostnader 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Verksamhetens och 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940
investeringarnas kassaflode
Kassaflode fran finansieringen -15 000 0 -15 000 -15 000 -15 000
Forandringar i eget kapital -15 000 0 -15 000 -15 000 -15 000
Forandring av likvida medel -60 14 940 -60 -60 -60

Fonden for utveckling av naringar och sysselséattning

Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 2025 2026

Fondkapital 1.1 53 656 53 955 55065 55725 56385
Okningarna av fondkapitalet 1760 299 1110 660 660
Fonduttag 0 0 0 0 0
Fondens 6ver-/underskott 299 1110 660 660 660
Over-/underskott fran tidigare

rakenskapsperioder 0 0 0 0 0
Eget kapital sammanlagt 31.12 95 714 96 824 o7 484 58144 58 804
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Fondens andamal &r att framja naringsverksamhetens forutsattningar och darigenom sysselsatt-
ningen i Esbo. Fonden hanteras enligt de mal som fullméaktige stallt i Berattelsen om Esbo. Medel ur
fonden kan anvisas projekt som framjar naringsverksamhetens forutsattningar och sysselsattning
som placeringar eller lan.

Enligt forvaltningsstadgan godk&nner fullméktige i samband med budgeten och ekonomiplanen en
plan for anvandningen av fonden. Projekten ska ge avkastning och vara ekonomiskt sunda, sa att
fondens kapital kan tryggas. Placeringarna och utlaningen far inte foérvranga konkurrensen. Ur fon-
dens intdkter kan medel anvisas for objekt som framjar naringsverksamhetens forutsattningar samt
stdder och frAmjar sysselsattningen. Vid behov kan medel ur fonden anvandas fér stadens egen be-
talningsandel, medan det for atgarder som genomfor Beréattelsen om Esbo ansoks om extern finan-
siering fran nationella kallor och EU-program.

Fondens avkastning harrér fran placeringar och ranteintakter av utlaning. Fondens eget kapital var
55,7 miljoner euro i slutet av ar 2022. Av fondkapitalet hade 9,7 miljoner euro bundits till mark- och
vattenomraden och 12,5 miljoner euro hade lanats till Kiinteisté Oy Otaniemen tiedeasunnot. Kapi-
talet for fondplaceringar var 31,7 miljoner euro. Fondplaceringarnas marknadsvarde var 33,5 miljo-
ner euro 31.8.2023.

Fonden ager fastigheten for den tidigare polisyrkeshdgskolan pa adressen Karlfolksvagen 2 i Esbo.
Pa tomten finns Aalto Village 1, dar det finns ett flervaningshus som &gs av Aaltouniversitetets stu-
dentkar AUS och Helsingforsregionens studentbostadsstiftelse Hoas. Aalto Village 2 planeras i
vastra delen av tomten och tomten &r indelad i tre delar: AUS, Hoas och en brandstation. P& tom-
tens outbrutna omrade finns for narvarande en obemannad bensinstation som ags av Neste.

Ar 2008 beslutade man att bygga Kiinteisté Oy Otaniemen tiedeasunnot, fér vilket det har beviljats
lan ur utvecklingsfonden. Vid utgdngen av 2022 uppgick lanebeloppet till 12,5 miljoner euro och bo-
lagets eget kapital till sammanlagt cirka 2,0 miljoner euro 31.12.2022. Staden har kapitaliserat bola-
get genom att dverlata vardet av tomten, 1,89 miljoner euro, genom apport till bolaget.

Resultatrakning

Andrad Prognos  Budget

1000 euro Bokslut 2022 budaet 2023 2023 2024 2025 2026
Omsattning 200 200 200 200 200 200
Material och tjanster -1 - - - - -
Upphandlade tjanster -1 - - - - -
Rorelsedverskott/underskott 199 200 200 200 200 200
Finansiella intakter och kostnader 100 360 910 460 460 460
Finansiella intakter 630 360 910 460 460 460
Finansiella kostnader -530 - - - - -
Rakenskapsperiodens 299 560 1110 660 660 660

over—/underskott
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Finansieringsanalys

1000 euro Andrad  Prognos Budget

budget 23 2023 2024 AV A
Kassaflode fran verksamheten 560 1110 660 660 660
Rorelsedverskott (—underskott) 200 200 200 200 200
Finansiella intakter och kostnader 360 910 460 460 460
Kassaflode fran investeringarna - - 100 100 100
Forsaljningsvinster av tillgangar
bland bestaende aktiva 100 100 100
Verksamhetens och | 560 1110 760 760 760
investeringarnas kassaflode
Kassaflode fran finansieringen -100 -100 100 100 100
Forandringar i utlaningen - - 100 100 100
Minskning av utlaningen av andra - - 100 100 100
Forandringar i lanebestandet -100 -100 - - -
Minskning av langfristiga lan av andra -100 -100 - - -
Forandring av likvida medel 460 1010 860 860 860
Esbo stads skadefond
Utfall 2022 Prognos 2023  Budget 2024 2025 2026
Fondkapital 1.1 5131 5131 5131 5131 5131
Okningarna av fondkapitalet 0 0 0 0 0
Fonduttag 0 0 0 0 0
Fondens dver-/underskott 935 1041 882 802 731
Over-/underskott fran tidigare
réakenskapsperioder 5411 6 345 7 386 8 268 9071
Eget kapital sammanlagt 31.12 11 476 12 517 13 399 14 201 14 932

Andaméalet med stadens skadefond &r att tacka betalningar p& grundval av stadens borgensansvar,
betydande skador som drabbar stadens egendom eller annan egendom for vilken staden ansvarar,
till den del som stadens forsékringar inte tacker dem eller da skadans varde inte dverskrider sjalvris-
kandelen per skada.

Fondens inkomster utgérs av intdkterna av garantiprovisionerna och rantan eller annan avkastning
pa fondens medel, aterkrav av utbetalda ersattningar samt en summa som harletts ur forsakrings-
premiegrunderna for egendom och verksamhet vars grunder slas fast i samband med instruktion-
erna for utarbetandet av budgeten.

Skadornas omfattning varierar fran ar till &r, men detta kan inte forutses pa arsbasis. Skadefondens
budget beaktar dock kostnaderna for de skador som var kanda da budgeten gjordes (ersattningarna
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betalas ut forst efter att utredningen av skadan ar helt klar, vilket ofta sker aret efter att skadan upp-
statt) och ar beredd pa att det varje ar uppstar lika mycket skador som maste erséattas som tidigare
ar i snitt.

Ersattningsstatistiken som skadefonden producerar stoder stadens riskhanteringsarbete. Skadefon-
den fungerar som en effektiv utjamnare av kostnaderna for skaderisker sa att stadens och sektorer-
nas arsbudgetar och planer inte ventyras som en foljd av 6verraskande skadefall. Med hjalp av
skadefonden, hantering av skaderisker och ratt dimensionerade férsékringslosningar forsoker sta-
den optimera kostnaderna for skaderiskerna.

De inkomster och utgifter som definieras i 4 § i stadgan for skadefonden ska vara i balans.
Fondmedlen har placerats produktivt och tryggt enligt stadsdirektdrens anvisningar sa att medlen
vid behov kan anvandas till det andamal de ar avsedda till.

Resultatréakning

Bokslut  Andrad Prognos  Budget

Jteme 2022 budget23 2023 2024 2025 2026
Material och tjanster -102 - - - - -
Upphandlade tjanster -102 - - - - -
Ovriga rorelsekostnader -94 -500 -500 -500 -500 -500
Rorelsedverskott/~underskott -196 -500 -500 -500 -500 -500
S::ran&ella intakter och kostna- 1130 1312 1542 1382 1 300 1238
Finansiella intakter 1347 1312 1542 1382 1309 1238
Finansiella kostnader -217 - - - - -
ngr:lunderskott fore extra- 935 812 1042 882 800 238
ordinara poster och reserver
Rakenskapsperiodens 935 812 1042 882 809 738
over—/underskott
Finansieringsanalys
Andrad  Prognos
1000 euro 2023 2023 Budget 2024 2025 2026
Kassaflode fran verksamheten 812 1042 882 809 738
Rérelsedverskott (-underskott) -500 -500 -500 -500 -500
Finansiella intakter och kostnader 1312 1542 1382 1309 1238
Verksamhetens och 812 1042 882 809 738

investeringarnas kassaflode

Forandring av likvida medel 812 1042 882 809 738
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INVESTERINGSDELEN
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INVESTERINGSDELEN

| investeringsdelen ingar baskommunens investeringar efter formogenhetsslag. Affarsverkens och
balansenheternas investeringar behandlas i planen foér respektive enhet. Hela stadskoncernens in-
vesteringar granskas i budgetens del om koncernen. | investeringsbilagan presenteras stadens in-

vesteringsprogram fram till ar 2031.

Varen 2024 inleds beredningen av ett investeringsprogram for 10 ar. Prognostiseringen och sam-
ordningen i fraga om folkdkningen, lokalbehovet och planlaggningen utvecklas. Vaxelverkan mellan
stadens lokalarbetsgrupp och den politiska organisationen férbattras.

Avfallssorteringen i skolorna forbattras sa att atervinningsgraden for kommunalt avfall enligt EU:s
avfallsdirektiv, minst 55 procent fram till 2025, uppnas.

Baskommunens investeringar

Andrad

1 000 euro budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter 4 340 9 440 12 340 12 540
Kosthader -170 838 -168 956 -175 347 -184 571
Netto -166 498 -159 516 -163 007 -172 031

Bruttoutgifterna i baskommunens investeringsdel uppgar till 169 miljoner euro ar 2024. D4 statsan-
delarna och 6vriga finansieringsandelar beaktas ar baskommunens nettoinvesteringsutgifter 160
miljoner euro ar 2024 och i snitt 163 miljoner euro aren 2024—-2026. Investeringsnivan sjunker nagot
2024 fran aret innan. Av de stora banprojekten har Sparjokern blivit fardig, byggandet av Stadsba-
nan haller pa att inledas. Under de foljande aren hojs investeringsnivan av byggandet av Stadsba-
nan och 6kande finansieringsvederlag till Lansimetro Oy.

Investeringar efter formdgenhetsslag

1 000 euro

budget 2023

Investeringskostnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Ovriga materiella tillgangar
Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Maskiner och inventarier

Aktier och andelar

Investeringsintakter

Nettoinvesteringar

Andrad
Budget 2024

-170 838 -168 956 -175 347 -184 571
-87 026 -84 216 -94 852 -104 396
-210 -80 - -215
-14 035 -13 243 -8 240 -5 840
-11 000 -7 000 -5 000 -5 000
-12 197 -12 237 -9 575 -6 640
-46 369 -52 180 -57 680 -62 480
4 340 9 440 12 340 12 540
-166 498 -159 516 -163 007 -172 031
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Investeringarna i utvecklingen av stadsstrukturen fortsatter kring de stationsomraden som hor till
metrons andra skede och i forbattrandet av kollektivtrafiken nér byggandet av Stadsbanan mellan
Alberga och Koklax inleds. | investeringarna betonas hallbar trafik.

Utveckling av stadsstrukturen mojliggor avtals- och forséljningsinkomster av jordféradling som an-
vands for baskommunens investeringar, i snitt 51 miljoner euro per ar aren 2024-2026.

Andelen aktier och agarandelar i investeringsprogrammet fortsatter att vaxa under de kommande
aren. Sedan 2016 har av aktierna betalats amorteringens andel i Lansimetro Oy:s finansieringsve-
derlag for de Ian som Esbo stad ansvarar for. Amorteringarna 6kar stegvis nar amorteringsfrineten i
borjan av lanetiden tar slut. Beloppet av de amorteringar som betalas stiger till 62 miljoner euro
2026.

Baskommunens nettoinvesteringar 2024-2026

180 000
150 000

120000 Fasta konstruktioner och anlaggningar

B Ovriga materiella tillgangar

- T Bl

Immateriella tillgangar

90 000 o
Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier

B Aktier och andelar
60 000
30 000

Muutettu TA TA 2024 2025 2026
2023

IMMATERIELLA TILLGANGAR

1 000 euro budg’gt”gggg Budget 2024

Intakter 840 840 840 840
Kostnader -14 035 -13 243 -8 240 -5 840
Netto 13195 -12 403 -7 400 -5 000

Immateriella tillgangar inkluderar kostnaderna for definition, anskaffning och ibruktagande av datasy-
stem med lang verkningstid samt omfattande férandring och utveckling av datasystem.
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DATAADMINISTRATION

Bindande intakter och kostnader, dataadministrationen

1 000 euro budgAet”gggg Budget 2024

Intakter 840 840 840 840
Kostnader -14035 113 243 -8 240 5 840
Netto 13195 -12 403 -7 400 -5 000

Dataadministrationen svarar centraliserat for utvecklingen och anskaffningen av sektorernas it-sy-
stem enligt stadens verksamhetsmodell. Med utvecklingen av it-systemen siktar man pa att effekti-
vera verksamheten samt pa att framja e-tjansterna och digitaliseringen. For sektorernas utvecklings-
behov inom it har man for &r 2024 reserverat 13,2 miljoner euro fér immateriella investeringar. Ar
2024 investeras huvudsakligen i digitala spetsprojekt som ingar i produktivitets- och anpassningspro-
grammet En ekonomiskt hallbar stad, av vilka de viktigaste ar ett nytt affarssystem, ett system for
arbetsskiftplanering och kompetensutveckling, DigiOne, ett system for bokning av stadens lokaler
samt Esbo lokalers system fér verksamhetsstyrning.

MARK- OCH VATTENOMRADEN

Bindande intakter och kostnader, staben for stadsmiljon
Andrad

1 000 euro budget 2023 Budget 2024

Intakter 1500 1500 1500 1500
Kostnader -11 000 -7 000 -5 000 -5 000
Netto -9 500 -5 500 -3 500 -3 500

Malet for markanskaffningen ar att kopa ramark for bostader och arbetsplatser samt allmanna omra-
den for genomférande av detaljplaner. For markforvarv &r 2024 har det reserverats 7 miljoner euro
och darefter 5 miljoner euro per ar. Dessutom anvands anslag for investeringar som behévs for att
fa tomter i forsaljningsskick. Den mark som staden far som erséttning enligt markanvandningsavtal
bokfors ocksa som markanskaffning.

Betydande och strategiskt viktiga markanskaffningar och finansieringen av dem behandlas separat.

Baskommunens inkomster av markforsaljningen beraknas uppga till 31,5 miljoner euro ar 2024. Av
denna summa ingar andelen for anskaffningspriset pa 1,5 miljoner euro i investeringsinkomsterna
och realisationsvinsten pa 30,0 miljoner euro i tomtenhetens verksamhetsinkomster. Tomtaffarerna
och inkomsterna av markforsaljning paverkas i hog grad av den allmanna ekonomiska utvecklingen
och konjunkturerna. Forsaljningsintakterna for 2024 har séankts pa grund av den férsvagade kon-
junkturen.
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FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR

Intakterna och kostnaderna ar bindande

Fasta konstruktioner och anlaggningar (exklusive ombyggnad av idrottsplatser), tekniska ndmnden
Ombyggnad av idrottsplatser (idrottsndmnden)

1 000 euro budgAet”gégg Budget 2024

Intakter 2 000 7 100 10 000 10 200
Kostnader -87 026 -84 216 -94 852 -104 396
Netto -85 026 -77 116 -84 852 -94 196

Baskommunens investeringar i fasta konstruktioner och anlaggningar ar i snitt 63 miljoner euro per
ar 2023-2031. For att stodja malet om klimatneutralitet i Esbo ar 2030 byggs trafikleder och trafik-
nat for hallbar trafik. Banprojekt med infartsparkering framjar anvandningen av kollektivtrafik.

| investeringsintakterna budgeteras understod for byggande av kommunalteknik samt en uppskatt-
ning av CEF-sttdet for byggande av Stadsbanan.

Grupperingen av fasta konstruktioner och anordningar har fornyats och projektstrukturen har delats
in i nio huvudgrupper som visas i tabellen nedan. Investeringarna specificeras i investeringsbilagan.
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Anslag for fasta konstruktioner och anlaggningar aren 2024-2031

1000 euro Budget 2023 Budget 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Strategiska markanvandningsprojekt 10 950 8650 9100 8650 6400 - - - -
Strategiska kollektivtrafikprojekt 18 050 21400 29400 40400 30400 10800 - - -
Inkomstgenererande projekt 1890 7300 7226 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Projekt som kravs for funktioner 3400 2000 2150 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Eftersatta reparationer 6 350 6950 6650 6250 6250 6250 6250 6250 6150
Projekt for trafikens funktion och sékerhet 8980 9230 11990 13690 9890 4940 1640 1640 1640
Projekt som forbattrar boendetatheten 5980 7270 6920 5940 5990 5990 5990 5990 5990
Privatfinansierade projekt 25010 20000 20000 20000 20000 20000 15000 15000 15000
Ombyggnad av idrottsplatser 1090 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416

Byggande totalt 81 700 84216 94852 104396 88396 57446 38346 38346 38246
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STRATEGISKA MARKANVANDNINGSPROJEKT

1 000 euro budgﬁ‘?g(r)gg Budget 2024

Intakter - - - -
Kostnader -10 950 8 650 -9 100 8 650
Netto -10 950 8 650 9100 8 650

Strategiska projekt som ska utveckla betoningen i stadsstrukturen enligt Berattelsen om Esbo. P&
medellang eller lang sikt far staden inkomster som motsvarar eller 6verstiger utgifterna for dessa
strategiska markanvandningsprojekt.

Till dem hor omradesutvecklingsprojekt (PR5111), dar kommunaltekniken for projektomradet byggs
kontrollerat, kostnadseffektivt och s& snabbt som majligt. Staden har beredskap att under planperi-
oden bygga kommunalteknik i projektomradena Alberga och Esbo centrum. Utbudet av egnahems-
tomter genom ett projekt som skapar kommunaltekniska forutsattningar att i etapper bygga 200 bo-
stader per ar i smahusomraden for byggande i egen regi.

Till de strategiska markanvandningsprojekten hor ocksa utvecklingszonen langs metron (PR5112),
med vilken man finansierar byggande av den kommunalteknik som metrostationerna forutsatter och
mojliggor kring metrostationerna i Esboviken och Stensvik.

STRATEGISKA KOLLEKTIVTRAFIKPROJEKT

1 000 euro budgpe\{]g(ggg Budget 2024

Intakter - 6 100 9 000 9 200
Kostnader -18 050 -21 400 -29 400 -40 400
Netto -18 050 -15 300 -20 400 -31 200

Strategiska projekt for utveckling av kollektivtrafikinfrastruktur som férenar stadscentrumen. Projekt
inom den strategiska kollektivtrafiken ar den redan byggda Sparjokern (PR5121) fran Kageludden
till Ostra centrum och dartill hérande kommunaltekniska andringar samt Stadsbanan (PR5122); pla-
nering och byggande av en fortsattning pa Stadsbanan.

Byggplaneringen av Stadsbanan mellan Alberga och Kdklax ar fardig, upphandlingen av entrepre-
nader pagar och byggandet inleds i slutet av ar 2023. Kostnadsforslaget for Stadsbanan justerades
2023. Enligt det kostnadsforslag som godkants av fullmaktige och det andrade avtalet ar Esbos
finansieringsandel 40,9 procent, dock hdgst 142,8 miljoner euro. For planeringen av Stadsbanan
har CEF-stod erhallits och stod kommer ocksa att stkas for byggandet. Esbo stads andel av stodet
ar uppskattningsvis cirka 30 miljoner euro.



ESBO STAD 225
Ekonomiplan 2024-2026 Investeringsdelen

INKOMSTGENERERANDE PROJEKT

1 000 euro budg’;{‘gggg Budget 2024

Intakter - 1 000 1 000 1 000
Kostnader -1 890 -7 300 -7 226 -6 200
Netto -1 890 -6 300 -6 226 -5 200

Projekt dar investeringskostnaderna aterfas pa kort sikt till exempel genom stadens inkomster fran
forsaljning eller utarrendering av mark. Till de inkomstgenererande projekten hor den grundlag-
gande kommunaltekniken (PR5131) som byggs pa stadens mark eller pa sddana markanvand-
ningsavtalsomraden dar avtalet inte fullt ut tacker kostnaderna fér kommunaltekniken.

| inkomsterna ingar uppskattade statliga finansieringsunderstod.

PROJEKT SOM FUNKTIONER FORUTSATTER

1 000 euro budgﬁpgggg Budget 2024

Intékter - - - -
Kostnader -3 400 -2 000 -2 150 -1 850
Netto -3 400 -2 000 -2 150 -1 850

For- eller stodfunktioner eller forberedande projekt som kravs for andra uppgiftsomraden och som
inte direkt kan placeras inom ett uppgiftsomrade. Till projekt som funktioner forutsatter hor stod-
funktioner (PR5141), férplanerings- och stddfunktioner, till exempel terrangmatning och markunder-
sokning samt byggande och forbattring av omradden som stéder kommunalteknik. Projekt under
planperioden ar bland annat ombyggnad av sandsilon i Finno, byggande av en snétipp i Mossberget
samt flyttning av ett upplagsomrade i Torvmossen.

Till projekt som stadens 6vriga funktioner forutsatter (PR5142) hor byggande av kommunalteknik pa
allmanna omraden for skolor, daghem och andra funktioner.

EFTERSATT UNDERHALL

1 000 euro budg’;{‘ggig Budget 2024

Intakter - - - -
Kostnader -6 350 -6 950 -6 650 -6 250
Netto -6 350 -6 950 -6 650 -6 250

Renovering och ombyggnad som aterstaller projekt till den ursprungliga servicenivan och forlanger
livslangden. Till eftersatt underhall hor ombyggnad av gator (PR5151), som inkluderar ombyggnad
av gator, trafikomraden och parkvagar, ombyggnad av parker (PR5152) samt ombyggnad av broar
(PR5153).
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Prisnivan for ny belaggning har stigit med 51,6 procent fran ar 2022 till &r 2023. Ar 2022 anlades 24
000 ton belaggning pa olika underhallsobjekt. Trafiken, det allt regnigare klimatet och de tkade tem-
peratursvangningarna under vintern belastar belaggningen mer och mer for varje ar. Varje ar 6kar
den asfalterade areal som staden underhaller med cirka 3 procent.

Efterslapningen av underhallet stiavjas genom forbattring av draneringen av gator och ytlagren pa
grusvagar, reparation av tjalskador samt férnyande av racken langs kérbanor och cykelvagar. Sta-
den kommer att 6verféra nya enskilda vagar till stadens underhall ar 2024, vilket forutsatter en ef-
fektiviserad forbattring av strukturerna 2024—-2025.

Med anslaget for ombyggnad av parker och parkvagar planeras, istandsatts och forbattras parker,
lekplatser, gatugronomraden, 6ppna platser och torg samt naridrottsplatser och hundrastgardar.
Med anslagen bekostas dessutom skotseln av ombyggnadsprojekt under garantitiden. Under plan-
perioden ombyggs objekt enligt programmen for lekplatser, naridrottsplatser, hundrastgardar och
odlingslotter.

Staden ansvarar for underhallet av cirka 350 broar som maste renoveras med cirka 30 ars mellan-
rum. Renoveringskostnaderna ar i genomsnitt 40 procent av brons ateranskaffningsvarde. Férdrojd
renovering leder till att renoveringskostnaderna 6kar betydligt eller till att renovering inte langre &r
mojlig. Varje bros skick kontrolleras vid en allman inspektion med cirka 5 ars mellanrum. Pa basis
av den allménna besiktningen bestadms de broar vars skick ska understkas noggrannare.

TRAFIKENS FUNKTION OCH SAKERHET

1 000 euro budgpe\{]g(ggg Budget 2024

Intékter 2000 - - -
Kostnader -8 980 -9 230 -11 990 -13 690
Netto -6 980 -9 230 -11 990 -13 690

Byggande av trafikférbindelser for befintlig och ny bosattning och naringslivet samt férbattring av
gammal trafikinfrastrukturs sékerhet och funktion. Till forbattring av trafikens funktion och sékerhet
hor landsvagar (PR5161) som byggs om tillsammans med staten och som staden betalar en del el-
ler helt. Under planperioden forbattras anslutningen mellan Abovagen och Kéllstrandsvagen samt
mellersta delen av Kdklaxleden. Som ett samprojekt med staten byggs bullerskydd langs Ring 11l vid
Esbogéard samt forbattras anslutningen mellan Vichtisvagen och Nipertvagen, som ocksa mojliggor
utveckling av markanvandningen i Kortesbacken.

Dessutom forbattras trafikens funktion och séakerhet i stadsomraden genom att bygga och bygga om
betydande huvud- och matargator (PR5162) som betjanar flera detaljplaner samt genom att for-
battra gators (PR5163) samt kvalitetscykelvagars och regionala cykelleders (PR5164) funktion och
sakerhet. Bland huvudgatorna fortsatter planeringen av Esboleden under planperioden. Bland kvali-
tetscykelvagar och regionala cykelleder fokuseras byggandet under planperioden pa Kustbansba-
nan mellan Alberga och Esbo centrum.

Till projekten for trafikens funktion och sékerhet hor ocksa kollektivtrafik (PR5165), som innebar att
kollektivtrafiksystemen och tillhérande separata objekt byggs och férbéattras, till exempel kollektivtra-
fikgator, stationer, telematiksystem for kollektivtrafiken samt laddstationer for kollektivtrafiken. Tra-
fikstyrning och belysning (PR5166) betjanar alla trafikformer som en egen teknisk helhet. Hit hor sa-
nering av trafikljus och trafiktelematik, byggande av separata trafikljus samt belysning av trafikleder.
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Till anpassning till klimatférandringen hor forbattring skydd av trafikleder och allméanna omraden mot
Oversvamning och hantering av deras dagvatten (PR5167). Projekten omfattar byggande av kom-
munaltekniska strukturer for forebyggande och undanréjande av 6éversvamningsrisker. Det viktig-
aste projektet under planperioden ar byggandet av dversvamningsskydd for Sjotorget som inleddes
2023. Dessutom finns en reservering for dversvamningsskydd vid Nipertvagen.

PROJEKT SOM FORBATTRAR BOENDETRIVSELN

1 000 euro budgépgggg Budget 2024

Intékter - - - -
Kostnader -5980 -7 270 -6 920 -5 940
Netto -5980 -7 270 -6 920 -5 940

Projekt som forbattrar boendetrivseln i Esbo genom byggande av gronomraden, parker, parkvagar,
idrottsplatser och friluftsleder samt hojning av den gamla gatuinfrastrukturens serviceniva. Till pro-
jekt som forbattrar boendetrivseln hor byggande och renovering av idrottsparker och dartill hérande
kommunalteknik (PR5171). Projekten bygger pa idrotts- och ungdomsnamndens forslag om byg-
gande och ombyggnad av idrottsparker, idrottsplatser, bathamnar och basidrottsplatser. Under plan-
perioden istandsatts bland annat Alberga idrottspark, Dalsviks skejtomrade samt Oitas naridrotts-
och rekreationsomraden.

Med anslaget fér byggande och ombyggnad av parker och parkvagar (PR5172) byggs under plan-
perioden objekt enligt programmen for lekplatser, naridrottsplatser, hundrastplatser och odlingslot-
ter. Tillgangligheten till tjanster kraver att nya parkvagar byggs. Nya lekplatser byggs bland annat i
Angskulla, Tomtebo, Vindangen, Kera, Glashyttan och Bostallsbacken. | parkerna byggs dessutom
dagvattenkonstruktioner och naturens mangfald i gronomradena framjas.

Med anslaget for istdndsattning av de gamla omraden (PR5173) hojs kommunalteknikens service-
nivd genom att gator byggs enligt detaljplanen enligt programmet for kommunalteknik pa tatnande
smahusomraden med detaljplan och vatten och avlopp byggs tillsammans med Helsingforsregion-
ens miljétjanster. Under planperioden fokuserar programmet pa Jupper och Fagelberga.

PRIVATFINANSIERADE PROJEKT

1 000 euro budgét”gggg Budget 2024

Intakter - - - -
Kostnader -30 010 -20 000 -20 000 -20 000
Netto -30 010 -20 000 -20 000 -20 000

Projekt dar investeringskostnaderna fas direkt av en partner till exempel genom ett markanvand-
ningsavtal eller ett kommunalteknikavtal. Privatfinansierade projekt ar byggande enligt markanvand-
ningsavtal (PR5211) och kommunaltekniska avtal (PR5212), dar byggandet och finansiering av
kommunalteknik baserar sig pa ett avtal mellan en privat aktor och staden. Byggandet enligt mar-
kanvandningsavtal fokuserar under planperioden p& Kera, Angskulla och Finno.
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Uppdrag at utomstadende kunder (PR5213) omfattar huvudsakligen byggande av vatten- och av-
loppsnét for Helsingforsregionens miljtjanster och for andra parter rorlaggning av telekablar pa ga-
tor och i 6vriga allmanna omraden. Arbetena betalas av avtalsparterna och medfér inga slutkostna-
der for staden.

OMBYGGNAD AV IDROTTSPLATSER

Idrottsnamnden

Andrad
1 000 euro budget 2023 Budget 2024
Intakter - - - -
Kostnader -1 416 -1 416 -1 416 -1 416
Netto -1 416 -1 416 -1 416 -1 416

Idrottsnamnden anvander anslaget for uppgiftsomradet for sma istdndsattningar och reparationer pa
idrottsplatser, i bathamnar, pa holmar och sa vidare.

MASKINER OCH INVENTARIER

1 000 euro budgpe\{]g(ggg Budget 2024

Intékter - - - -
Kostnader -12 197 -12 237 -9 575 -6 640
Netto -12 197 -12 237 -9 575 -6 640

Anslagen for maskiner och inventarier visas i driftsekonomidelen under sektorernas och namnder-
nas anslag samt i investeringsbilagan. Anslagen anvands for avskrivningsbara anskaffningar pa
dver 10 000 euro. Forsta mobleringar som kostar 6ver 10 000 euro ar ocksa avskrivningsbara.

| anslagen ingér forsta utrustning och moblering i samband med lokalprojekt (inklusive undervis-

nings- och studieteknik) och enskilda avskrivningsbara anskaffningar, till exempel IKT, lokal- och
fibernét, materiel for logistiken samt apparatur- och inventarieanskaffningar for idrotts- och kultur-
tjiansterna.

Inom lokalprojekten reserveras anslag for méblering och utrustning i flera skol- och daghemslokaler
2024. Dessutom investeras det bland annat i fibernat, apparater for informations- och kommunikat-
ionsteknik, maskiner och apparater for matning, undersokning och specialarbeten, bryggor i bat-
hamnar samt akustik och belysning i kulturlokaler.
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AKTIER OCH ANDELAR

1000 euro budgﬁpgggg Budget 2024

Intakter - - - -
Kostnader 46 369 52 180 57 680 62 480
Netto 46 369 52 180 57 680 62 480

| aktier och andelar ingar reserveringar for teckning av aktier samt fran 2016 amorteringens andel
av finansieringsvederlaget som betalas till Lansimetro Oy.

STADSMILJOSEKTORN

Bindande intékter och kostnader, staben for stadsmiljon
Andrad

1 000 euro budget 2023 Budget 2024

Intakter - - - -
Kostnader -46 169 -52 180 -57 680 -62 480
Netto -46 169 -52 180 -57 680 -62 480

Anslaget tacker laneamorteringarna pa finansieringsvederlagen till LAnsimetro Oy, bolagets ersatt-
ningsinvesteringar, stadens placeringar i Entimmestaget till Abo Ab, och amorteringar pé finansie-
ringsvederlagen till Kiinteistdé Oy Finnoon pysakaéinti | samt placeringar i bolag som bildats eller ska
bildas.

Amorteringen av Lansimetro Oy:s lan 6kar stegvis under planperioden fran 44,6 miljoner euro till
55,2 miljoner euro i takt med att amorteringsfriheten upphor. Likasa okar finansieringen av bolagets
ersattningsinvesteringar fran 3,7 miljoner euro till 6,5 miljoner euro.

Anslag reserveras for teckning av aktier i Entimmestaget till Abo Ab samt for tillférsel av kapital med
en finansieringsforbindelse pa hogst 10,25 miljoner euro sa att kostnaderna periodiseras till aren
2020-2024. For budgetaret reserveras 3,1 miljoner euro.

For budgetaret och planeringsperioderna reserveras arligen 0,28 miljoner euro for finansieringsve-
derlagen i Kiinteistd Oy Finnoon Pysakointi 1.
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FINANSIERINGSDELEN
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FINANSIERINGSDELEN

Baskommunens finansieringsdel visar hur de internt tillfdrda medlen racker till for kapitalutgifterna
och investeringsutgifterna samt den finansiella behalliningen och dess anvandning eller finansie-
ringsbehovet och hur det tacks.

De internt tillférda medlen i den egentliga verksamheten och for investeringarna utgdrs av
arsbidrag, av extraordinara poster och av korrektivposter som svarar mot realisationsvinsten vid for-
séljning av anlaggningstillgdngar, narmast markegendom, som ingar i driftsekonomins verksamhets-
inkomster.

Investeringsutgifterna och investeringsinkomsterna inkluderar endast baskommunens investe-
ringar. Finansieringsandelarna bestar narmast av finansieringsandelar som fas av staten. | forsélj-
ningsinkomsterna av tillgangar bland bestdende aktiva ingar ocksa den vinst av forsaljning av an-
laggningstillgangar i driftsekonomins verksamhetsinkomster som svarar mot korrektivposterna till
internt tillforda medel.

| slutet av de allmanna motiveringarna presenteras kalkyler som dven inkluderar de poster som pa-
verkar kassaflodet i affarsverken och de separata balansenheterna.

BASKOMMUNENS FINANSIERINGSANALYS

Prognos Budget

1 000 euro 2023* 2024 2025 2026
Kassaflode fran verksamheten 214855 104316 124726 110681
Arsbidrag +/- 245679 134615 157025 140980
Korrektivposter fill internt tillforda medel +/- -30 824 -30 299 -32 299 -30 299
Kassaflode fran investeringarna -137518  -129217 -130708  -141732
Investeringskostnader - -171182  -168956  -175347 -184571
Finansieringsandelar for investeringskostnader + 2 840 9 440 12 340 12 540
E\(/);saljnmgsvmster av tillgangar bland bestaende ak- + 30 824 30 299 39 299 30 299
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode  +/- 77 337 -24 901 -5 982 -31 051
Kassaflode fran finansieringen -86 298 64 247 33745 -1 385
Forandringar i utlaningen -33 336 10 819 16 198 16 458
Okning av utlaningen - -43 750 -5 900 - -
Minskning av utlaningen + 10 414 16 719 16 198 16 458
Forandringar i lanebestandet -52 962 38 428 2547 -32 843
Okning av langfristiga lan + 0 87 500 61 000 28 000
Minskning av langfristiga lan - -52 962 -49 072 -58 453 -60 843
Forandringar i eget kapital +/- 0 15 000 15 000 15 000
Inverkan pa likviditeten -8 961 39 346 27 763 -32 436

*Prognos om laget vid arets slut
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Kassaflodet i baskommunens verksamhet och investeringarna visar ar 2024 ett underskott pa 25
miljoner euro. Av den uppskattade extra avkastningen av investeringsfonden for basservice och
markanskaffning reserveras 15 miljoner euro per ar for finansiering av investeringar. Dessutom kan
staden lyfta nya langfristiga lan pa 87,5 miljoner euro for att ticka finansieringsbehovet ar 2024.
Med dessa medel tacks ocksa affarsverkens och balansenheternas finansieringsbehov som har
presenterats i den sammansatta finansieringsanalysen i slutet av de allméanna motiveringarna. Med
beaktande av amorteringarna okar stadens langfristiga lanestock forst med 38 miljoner euro 2024
och 8 miljoner euro under ekonomiplansperioden.

UTLANING

Amorteringarna ar amorteringar pa lan som beviljats stadens dotterbolag tidigare ar. | utgifterna be-
aktas utlaning for finansiering av pagaende bolagsprojekt.

Intakterna och kostnaderna ar bindande

Andrad
1 000 euro budget 2023 Budget 2024 2025 2026
Intakter 10 414 16 719 16 198 16 458
Kostnader -43 750 -5 900 - -
Netto -33336 10819 16 198 16 458
BUDGETLAN

Planperiodens upplaning ar sammanlagt 176,5 miljoner euro och amorteringarna 168 miljoner euro.

Intédkterna och kostnaderna ar bindande

Andrad
1 000 euro budget 2023 Budget 2024 2025 2026

Intékter 51 000 87 500 61 000 28 000
Kostnader -52 962 -49 072 -58 453 -60 843

Netto -1 962 38 428 2547 -32 843
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BILAGA 1 BUDGETENS BINDANDE VERKAN OCH

UPPFOLJNING SAMT ANVISNINGAR OM TILLAMPNING
1 BUDGETENS BINDANDE VERKAN

Enligt 110 § i kommunallagen ska fullméktige fore utgangen av aret godkanna en budget for kom-
munen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska fullméktige ocksa godkanna en ekono-
miplan for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. Budgeten och eko-
nomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna for skétseln av
kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Fullméaktige godkanner i samband med budgeten resultatmalen fér verksamheten och ekonomin
som bygger pa Berattelsen om Esbo (Esbo stads strategi) och som kravs i kommunallagen, ansla-
gen och inkomstbudgetarna samt de nettobudgeterade resultatenheternas verksamhetsbidrag. Ma-
len for affarsverken finns i avsnitten om affarsverkens planer. Beslut om avvikelser fran dessa kan
endast fattas av fullmaktige eller med fullmakter som fullméktige beslutat om i samband med bin-
dande anslag. Bindande specialmotiveringar anvands for att precisera verksamhet samt godkan-
nande eller dverforing av anslag och inkomstbudgetar. Tjansteinnehavarnas behdrighet for genom-
férande av budgeten bestams i forvaltningsstadgan och verksamhetsforeskrifterna. Anvisningarna i
detta dokument bygger pa dessa bestammelser.

Namnderna och direktionerna samt sektorernas, resultatenheternas och affarsverkets direktdrer ska
se till att resultatmalen nas inom ramen for anslagen sa att budgeten i princip inte behéver andras. |
detta syfte ska dispositionsplanerna vid behov justeras.

Eventuella behov av justeringar av sadana anslag, inkomstbudgetar eller mal som ar bindande i for-
hallande till fullmaktige ska meddelas koncernforvaltningens finansierings- och ekonomienhet sa
shart avvikelser iakttas. Andringar av budgetens bindande verkan féredras av stadsdirektoren.

De bindande nivaerna faststélls i samband med godkannande av budgeten. | budgeten kan det be-
stammas att kostnaderna och intakterna ar bruttobindande eller nettobindande i forhallande till full-

maktige. Bruttobindande betyder att kostnader och intakter ar bundna separat. Nettobindande bety-
der att verksamhetsbidraget, skillnaden mellan intékter och kostnader, ar bindande.

1.1 BINDANDE ANSLAG

Driftsekonomidelens bindande niva

10 11 Fullméktige och koncernférvaltningen (bindande verksamhetsbidrag) exklusive 1020
1020 Revisionsnamnden och revisionen

12 Resultatomradet for livskraft (exklusive 1220, 1230)

1220 Resultatenheten for kultur (exklusive 12220)

12220 Kultur, netto (bindande verksamhetsbidrag)

1230 Resultatenheten for idrott

3000 Sektorn for fostran och larande gemensamma

3104-3104 Namnden for fostran och larande

3200 Svenska bildningstjanster

4001 Stadsteknikcentralen (exklusive 40040, 40060)

40040 Byggandets interna tjanster (bindande verksamhetsbidrag)

40060 Uppdrag at utomstaende kunder (bindande verksamhetsbidrag)
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4100 Stadsplaneringscentralen

4200 Miljo- och byggnadstillsynscentralen

4400 Stadsmiljosektorns ledning (exklusive 44100)

44100 Kollektivtrafik

Poster som ar bindande i forhallande till fullmaktige namns sarskilt i budgetboken i samband med
tabellernas texter.

| budgetboken visas uppgifter om belopp och nyckeltal pa nivaer under den bindande nivan. Dessa
uppgifter ar inte bindande i forhallande till fullmaktige. Prestationer och styckkostnader som present-
eras i budgetboken ar inte bindande i forhallande till fullmaktige.

Resultatrakningsdelens bindande niva

Skatteintakter
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader

Investeringsdelens bindande niva
Baskommunens investeringars bindande niva ar formogenhetsslag och organisationsniva.

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Fasta konstruktioner och anlaggningar, tekniska namnden
Ombyggnad av idrottsplatser (idrottsnamnden)
Immateriella tillgangar
IT-utvecklingsprojekt, dataadministrationen
Mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomraden, stadsmiljosektorns stab
Maskiner och inventarier
Maskiner och anordningar, koncernférvaltningen
Maskiner och anordningar, naringar och sysselsattning
Maskiner och anordningar, kulturnéamnden
Maskiner och anordningar, idrottsnamnden
Maskiner och anordningar, utbildnings- och dagvardsnamnden
Maskiner och anordningar, ndmnden Svenska rum
Maskiner och anordningar, tekniska namnden
Aktier och andelar
Aktier och placeringar, koncernférvaltningen
Aktier och placeringar, stadsmiljésektorns stab

Affarsverket Esbo lokalers bindande nivaer for investeringar
Nybyggnad
Ombyggnad
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Balansenheternas bindningsnivaer
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
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Affarsverk

Fullméktige fattar beslut om affarsverkens investeringar och finansieringen av dessa. Om affarsver-
ket Esbo lokalers i investeringsdelen namngivna nybyggnadsprojekt beslutas projektvis. Om Esbo
lokalers Ovriga investeringar beslutas efter formoégenhetsslag.

Balansenheter

Fullméktige beslutar om balansenheternas investeringar och finansieringen av dessa. Balansenhet-
ernas bindningsniva ar formogenhetsslag.

Finansieringsdelens bindande niva

Utlaning
Budgetlan

1.2 BINDANDE ANVISNINGAR

Stadsstyrelsen far gora sadana 6verforingar mellan driftsekonomi- och investeringsdelen som kravs
enligt bokforingslagen. Overforingarna galler bland annat férsaljningsinkomster av fast egendom,
fordelning mellan arsreparations- och renoveringsanslag, avskrivningsbara anskaffningar sdsom
maskiner och inventarier, IKT-system och planeringskostnader samt rening av férorenad mark.

Ifall en verksamhet far en betydande utomstaende finansiering, som inte antecknats som inkomst i
budgeten, kan verksamheten efter beslut av stadsstyrelsen dka utgifterna med detta belopp. Budge-
tens inkomster ska 6kas med motsvarande belopp. Utgifter och inkomster av sddan verksamhet ska
féljas upp i stadens bokforing.

Sektordirektorerna far 6verfora sméarre anslag mellan de bindande anslagen inom sektorn for att
trygga uppnaendet av resultatmalen i Beréattelsen om Esbo, om detta inte ger upphov till behov av
tilldggsanslag. Sektordirektdrerna kan under motsvarande forutsattningar éverféra anslag inom sek-
torn p& grund av omorganisering av verksamheten. Stadsdirektéren har ratt att motsvarande 6ver-
fora anslag inom den allmanna forvaltningen (fullméaktige, koncernférvaltningen och resultatomradet
for livskraft, exklusive revisionsndmnden och revisionen) samt anslag som centraliserats till den all-
manna forvaltningen till sektorerna.

Alla @ndringar i budgeten bereds i samarbete med koncernférvaltningens enhet for finansiering och
ekonomi.

Driftsekonomidelen

1. Den av fullmaktige godkanda budgeten och ekonomiplanen binder stadens sektorer,
organ och resultatenheter.

Bindande i forhallande till fullméktige ar resultatmalen som bygger pa malen i Berattel-
sen om Esbo, de bindande resultatmalen for affarsverken samt de ovan uppréaknade
anslag, inkomstbudgetar, nettobundna enheters verksamhetsbidrag och sérskilda mo-
tiveringar, som ingar i budgetboken. Rapport avges till fullméaktige och stadsstyrelsen
enligt anvisningarna for uppféljningen av budgetutfallet.

2. Namnderna och direktionerna kan for sina resultatenheter ocksa faststalla andra mal
for den egna verksamheten, som namnderna féljer upp.



ESBO STAD

Ekonomiplan 2024-2026 Bilaga 1

Namnderna och direktionerna ska se till att stadens tillgodohavanden uppbars enligt
gallande avtal och anvisningar.

For understod ska faststéllas villkor som hanfor sig till sektorns mal samt understods-
tagarens verksamhet och forutsattningar. Staden ska beredas tillfélle att granska de
understddsmottagande sammanslutningarnas verksamhet och ekonomi.

Den som beviljar understdd ska i forvag utreda den mottagande sammanslutningens
ekonomiska stallning och folja upp anvandningen av understddet. Staden ska beredas
tilifalle att granska forvaltningen och rakenskaperna i samfund som far bidrag.

Forhallandet mellan sjalvfinansieringsandelen och understodet ska agnas uppmark-
samhet. Understod ska inte beviljas sammanslutningar som saknar ekonomiska forut-
sattningar for fortsatt verksamhet eller for genomférande understodsobjektet.

Stora understdd ska utbetalas i flera poster under rakenskapsperioden.
Stadens representanter i olika sammanslutningar ska bevaka stadens verksamhets-
massiga och ekonomiska intressen samt iaktta stadens mal och eventuella sarskilda

instruktioner av staden.

Stadsdirektoren har ratt att uppta kortfristiga Ian, vars lanestock aldrig far éverskrida
300 miljoner euro.

Investeringsdelen

1.

2.

Stadsstyrelsen far gora andringar mellan formoégenhetsslagen i investeringar.

Till nya byggobjekt inom fasta konstruktioner och anordningar kan endast upptas

namngivna projekt som anvisats finansiering i budgeten.

- Om ett anslag inte i investeringsdelens bilaga specificerats i ett namngivet projekt,
beslutar tekniska namnden om arbetsobjekt som ska genomféras inom anslags-

gruppen.
- Fullméaktige beslutar om att starta eller avsta fran andra byggprojekt.

Om anslagen for ett namngivet projekt eller en anslagsgrupp inom fasta konstruktioner
och anordningar i investeringsdelens bilaga underskrids, beslutar stadsstyrelsen om
anvandningen av det oanvanda anslaget.

- Om kostnaderna for ett namngivet projekt dverskrider anslaget i ekonomiplanen,
kan stadsstyrelsen overfora anslag till projektet fran sadana anslagsgrupper eller
namngivna projekt vars anslag har underskridits.

- Om kostnaderna for objekten i en anslagsgrupp dverskrider anslaget i ekonomipla-
nen, kan tekniska namnden Overfora anslag till projektet fran sadana anslagsgrup-
per vars kostnader underskridits och befinner sig i samma hierarki.

- Om en overskridning inom ett namngivet projekt eller en anslagsgrupp inte kan
tackas med underskridningar inom andra projekt, beslutar fullmaktige om extra bin-
dande anslag under budgetaret eller planperioden.

Stadsstyrelsen kan 6ka anslaget for Privatfinansierade projekt PR52 inom fasta kon-
struktioner och anordningar om inkomstbudgeten héjs motsvarande.
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Affarsverket Esbo lokaler

1. Om affarsverket Esbo lokalers namngivna nybyggnadsprojekt i investeringsdelen bes-
lutas projektvis. Fullméaktige godkanner arligen i budgeten och ekonomiplanen de nya
lokalprojekten och uppdaterar kostnadsforslagen for de projekt som redan ingar i eko-
nomiplanen. Fullmaktige beslutar separat om nya projekt under aret. Ifall ett anslag
inte anvisats specificerade projekt, beslutar affarsverkets direktion om att starta pro-
jekt.

Anslag som sparas i olika projekt kan under budgetaret anvandas for eventuella Gver-
skridningar av kostnadsférslagen for projekt som namns i bilagan. Om anslaget for
namngivna projekt underskrids, beslutar stadsstyrelsen om anvandningen av resten av
anslaget. Om kostnadsférslaget har 6kat och dverskrider det budgeterade anslaget,
kan stadsstyrelsen overfora anslag till detta projekt fran projekt dar byggkostnaderna
underskrids i motsvarande grad jamfort med det gallande investeringsprogrammet. Om
ett behov av tilldggsanslag inte kan tdckas med besparingar i andra projekt, utan det
behovs mera bindande totalanslag under budgetaret eller planperioden, ar det ett till-
aggsanslag som fullméktige beslutar om.

Stadsmiljodirektoren har ratt att flytta/allokera anslag for nybyggnad eller ombyggnad
som affarsverket Esbo lokaler inte anvander under budgetaret till akuta projekt for fukt-
och inomhusluftsreparationer. Andringarna ska rapporteras i budgetuppféljningen.

Stadsmiljodirektoren har behorighet att 6verfora oanvanda bygg- och planeringsanslag
till bradskande planering av skolor och daghem s att de kan genomféras sa fort som
moijligt.

Om Esbo lokalers 6vriga investeringar beslutas efter formogenhetsslag. Stadsstyrel-
sen far géra andringar mellan formogenhetsslagen i investeringar.

2. Projekt- och byggplaner kan endast utarbetas for projekt som ingar i investeringsbila-
gan. Inom ramen for anslagen kan stadsmiljodirektdéren av sarskilda skal aven besluta
om planeringen av andra projekt.

Projektplaner ska goras for alla nybyggnader och fér ombyggnader dar byggnadens
anvandningsandamal andras. Projektplaner behovs inte for ombyggnad vars kost-
nadsférslag ar under en miljon euro som finansieras med anslag fér ombyggnad.

3. Stadsstyrelsen och fullmaktige beslutar om att ta med lokaler vars anskaffning har pla-
nerats i form av kop, leasing, hyrning eller fastighetsbolag i investeringsprogrammet.
Koncernforvaltningens enhet for finansiering och ekonomi svarar for planering av alla
finansieringsavtal for lokaler och fér upphandlingen av dessa.

Byggprojekt som ska utredas 6verfors i genomforandeskedet till affarsverket Esbo lo-
kalers projekt efter att fullméaktige har beslutat om genomférandet och finansieringen

av dem. Upphandlingsbeslut for projekt som ska utredas och som genomférs utanfér
stadens balansrakning, sdsom hyres- eller leasingprojekt med mera, kan fattas forst

efter att fullméktige har beslutat om genomférandet och finansieringen av dem.

Fullméktige godkénner i budgeten och ekonomiplanen nya lokalprojekt och uppdaterar
kostnadsforslag for projekt som redan ingar i ekonomiplanen. Affarsverket Esbo loka-
lers direktion har ratt att avtala om anskaffning av lokaler som ar mindre &n 300 m2 |a-
genhetsyta och som inte behdver tillaggsanslag i budgeten eller ekonomiplanen.



ESBO STAD
Ekonomiplan 2024-2026 Bilaga 1

2 UPPFOLJNING AV BUDGETEN

Uppfolining av resultatmalen, anslagen, inkomstbudgetarna och verksamheten ger beslutsfattarna
samt de som ansvarar for verksamhetsledningen pa olika nivaer tillracklig och uppdaterad informat-
ion om hur malen natts, anslagen rackt till och inkomsterna influtit. Uppféljningen ska ge tillracklig
grund for korrigerande atgarder.

Budgetutfallet foljs av tjansteinnehavare, sektorerna, ndAmnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och
fullméktige. Revisionsnamnden foljer och bedémer hur de resultatmal fér verksamheten och ekono-
min som avses i kommunallagen uppnas och om verksamheten ar andamalsenlig.

Avvikelser fran budgetens bindande anslag, inkomstbudgetar och mal fér verksamheten och ekono-
min ska forelaggas fullmaktige for behandling under rédkenskapsperioden enligt kommunallagen.
Om anslagen och malen i budgeten ar oférenliga, ska vederborande organ och sektor bereda en
andring av anslaget eller malet. Kanda andringar ska beredas sa att fullmaktige hinner behandla
dem i forvag och fore rakenskapsperiodens slut. Stadsdirektdren foredrar dessa arenden i stadssty-
relsen.

Innehallet i delarsrapporterna gallande verksamhet och ekonomi utvecklas standigt. Malet &r att for-
snabba rapporteringen, forbattra analyserna, forbattra kopplingen mellan verksamhet och anslag,
utveckla visualiseringen och rapportera om avvikelser sa att det béattre stéder den hogsta ledning-
ens beslutsfattande.

Manadsrapporter

Stadens ledningsgrupp behandlar varje manad de mest centrala uppgifterna om verksamheten och
ekonomin.

Manadsrapporten behandlas i stadsstyrelsen varje manad (exklusive manaderna da delarsrappor-
ten ges ut).

Manadsrapporten innehaller de centrala uppgifterna om utvecklingen av omvarlden, en prognos om
och analys av utfallet av driftsekonomin i budgeten och av investeringarna, avvikelser, orsaker till
avvikelserna samt eventuella korrigeringsatgarder.

Delarsrapporterna och forhandsbeskedet om bokslutet

Stadsstyrelsen och fullmaktige forelaggs en delarsrapport, som &r mer omfattande &n manadsrap-
porten, om laget i slutet av april, juli och oktober. | delarsrapporten ingar en mer omfattande analys
av utfallet av resultatmal, anslag och inkomstbudgetar. Pa grundval av delarsrapporten for oktober
fors avvikelser i resultatmal, anslag och inkomstbudgetar samt forslag till andringar av anslag till full-
maktige for behandling. Som bilaga till delarsrapporterna finns en koncernrapport. Produkternas
prestationer och styckkostnader rapporteras atminstone i delarsrapporten i juli och i bokslutet.

Om laget i slutet av rakenskapsperioden upprattas ett forhandsbesked om bokslutet for stadsstyrel-
sen och fullmaktige. Malet med forhandsbeskedet ar att formedla den centrala informationen om ut-
fallet av stadens rakenskapsperiod. Det egentliga bokslutet bereds fér behandling av stadsstyrelsen
i mars.
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Namndernas och direktionernas rapportering

For namnderna och direktionerna upprattas rapporter om laget i deras uppgiftsomrade i slutet av
april, juli och oktober. Dessutom ska ndmnderna och direktionerna regelbundet behandla utveckl-
ingen och utfallet av anslag och inkomstbudgetar samt resultatmal och verksamheter som véasentligt
paverkar dessa. Behandlingen ska utover laget i juli och oktober ske minst en gang pa varen. | rap-
porterna behandlas ocksa nddvandiga korrigerande atgarder.

Rapporterna forelaggs ndmnderna och direktionerna som separata arenden.

Uppfoljning av Berattelsen om Esbo

| Berattelsen om Esbo ingar stadens vision, verksamhetsidé, strategiska mal och mal for fullmakti-
geperioden. UtifrAn Berattelsen om Esbo godkanner fullmaktige i samband med ekonomiplanen de
resultatmal for verksamheten och ekonomin under budgetaret som avses i kommunallagen.

Berattelsen om Esbo har godkants for fullméktigeperioden. Utfallet av Berattelsen om Esbo utvarde-
ras arligen da ekonomiplaneringen inleds. Fullmaktige andrar vid behov malen for fullmaktigeperi-
oden i samband med beslutet om budgetramen. Utfallet av de arliga resultatmalen och malen foljs
upp inom uppféljningen av verksamheten och ekonomin.

Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad

Om genomférandet och verkningarna av produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekono-
miskt hallbar stad rapporteras till fullmaktige i samband med delarsrapporten i juli och bokslutet.
Programmets riktlinjer och atgarder styr planeringen och ledningen av stadens verksamhet och eko-
nomi, fordelningen av resurser och beredningen av beslutsfattande @anda fram till ar 2025.
Programmets malnivaer och atgarder inkluderas i budgetramen och ekonomiplanerna 2024—

2025. Besluten fattas enligt den normala beslutsprocessen. Programmets verkningar granskas arli-
gen vid beredningen av ramen, ocksa inkomstsidan. Genomférandet av programmet granskas ar
2024, da man bedémer hur riktlinjerna och atgarderna paverkat verksamhetskostnaderna och inve-
steringarna, hur finansieringen med internt tillférda medel utvecklats och vilka atgarder som behovs.

Uppfdljning av investeringarna

Nivan for uppfoljningen av anslag och inkomstbudgetar i investeringsdelen ar densamma som bud-
getens bindande niva. Forutom anslagen foljs aven genomférandet av den av fullméaktige godkanda
investeringsplanen som helhet. | samband med uppféljningsrapporterna rapporteras om vasentliga
avvikelser i enskilda projekt i investeringsplanen som forvantas under aret. Vid beslut om sarskilt
namngivna projekt beslutar fullméktige ocks& om totalkostnadsforslagen for projekten. Andringar av
dessa ska rapporteras vid uppféljningen.
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3 ANVISNINGAR OM TILLAMPNING AV BUDGETEN
3.1 UTARBETANDE OCH ANDRING AV DISPOSITIONSPLANERNA

Budgeten som godkanns av fullmaktige ar en instruktion som binder stadens 6vriga organ. Den bin-
dande nivan for uppgifter, bindande mal och anslag for dessa som fullméktige godkant kan endast
andras av fullmaktige, ifall beslutanderatten inte delegerats.

Dispositionsplanerna utarbetas sa att de foljer budgeten for 2024 som fullméaktige godkant
7.12.2023 sa att uppnaendet av resultatmalen sakras. Samtidigt granskas fordelningen av anslag
och inkomstbudgetar pa resultatenheterna. Dispositionsplanerna omfattar saval driftsekonomin som
investeringarna.

De anslag som under budgetaret behdver 6verféras mellan uppgiftsomraden (tresiffrig niva) ska fo-
relaggas ndmnderna.

Anslagen ska fordelas pa bokforingskonton enligt anvisningarna i listan éver redovisningskoder och
enligt separata anvisningar av ekonomitjansterna.

3.2 PERSONAL, LONER OCH SYSSELSATTNING
Loner och andringar av befattningar

Alla personalutgifter ingdr i driftsekonomins anslag. Verksamheten och ekonomin ska ordnas sa att
de ovannamnda kostnaderna kan tdckas med anslag som anvisats for enheterna i budgeten och/el-
ler dispositionsplanen. Stadsstyrelsen behandlar inrattande och indragning av befattningar 2024
samt befattningsandringar inom sin behdrighet efter fullmaktiges beslut om budgeten i december
eller vid behov under 2024.

Sysselsittning

I och med kommunfoérsoket med sysselséattning ar malgruppen for stadens sysselsattningstjanster
alla arbetslosa arbetssokande under 30 ar fran Esbo, alla arbetssokande med ett frammande sprak
som modersmal och invandrare samt alla arbetslosa arbetssékande som inte har ratt till inkomstre-
laterad dagpenning. En malgrupp ar dessutom foretag till vilka sysselsattningstjansterna erbjuder
rekryteringstjanster.

Resultatenheten for naringar och sysselséattning inom resultatomradet for livskraft ansvarar for be-
redningen av riktlinjerna for sysselséattningsfragor och styrningen av verkstallandet. Sysselsattnings-
tjiansterna ansvarar for verksamheten inom kommunférstket med sysselsattning och for bered-
ningen av strukturreformen av arbets- och naringstjansterna 2024 samt koordinerar sysselsattnings-
fragorna.

Anslagen for sysselsattning ingar i budgeten for resultatomradet for livskraft. | anslagen ingar ar-
betsmarknadsstodet som delfinansierats av kommunen, stadens andel av sektorsévergripande
samservice som framjar sysselsattningen, klienthanvisningen inom kommunfdrséket med syssel-
sattning, l6nesubventionerad sysselséttning och sysselsattningsskyldighet inom stadens sektorer,
det ekonomiska stodet for 6vergangsarbetsmarknaden och foretagen for sysselsattning av arbets-
|6sa, foretagstjansternas rekryteringstjanster, finansieringsandelarna av olika sysselsattningspro-
jekt, anskaffningar av olika tjanster som frAmjar sysselsattning samt sysselsattningstjansternas ge-
mensamma kostnader.
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Staden ordnar I6nesubventionerade arbetstillféallen inom stadens sektorer och affarsverk och de ar
riktade till klienter inom kommunforsoket med sysselséttning. Sysselsattningstjansterna ger anvis-
ningar om anvandningen av dessa stdd samt foljer upp anvandningen av anslag och influtna syssel-
sattningsinkomster.

Anvandningen av anslagen for Ionesubvention och sysselsattningsskyldighet ska bygga pa god-
kanda sysselsattningsplaner som utarbetats av kommunférsoket med sysselséttning och pa arbets-
kraftsmyndigheternas beslut om l[6nesubvention.

3.3 ANVISNINGAR OM ANVANDNING AV VISSA
VERKSAMHETSUTGIFTER

Anslag for stadsstyrelsen

Stadsdirektoren beslutar om anvandningen av stadsstyrelsens verksamhetskostnader. Disponibla
medel och representationsanslag for stadens ledning fordelas i dispositionsplanerna. Stadsdirekto-
ren beslutar om de representationstillstéliningar som ordnas av fullméktiges och stadsstyrelsens
ordférande.

Tjansteresor

Stadsstyrelsen beslutar om fullmaktiges, stadsstyrelsens och dess sektioners samt av stadsstyrel-
sen tillsatta kommittéers och deras ledaméters tjanste- och utbildningsresor. | bradskande fall beslu-
tar stadsdirektoren om ovannamnda tjanste- och utbildningsresor.

Stadsstyrelsen beslutar om ndmndernas och deras sektioners samt ledamoéternas utrikes tjanste-
och utbildningsresor med undantag for resor till Sverige och Estland. Beslut om dessa resor fattas
av namnden eller direktionen i fraga. | bradskande fall beslutar stadsdirektoren om ovannamnda
tjanste- och utbildningsresor.
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BILAGA 2 INVESTERINGAR PER PROJEKT FRAM TILL 2031
Stadens investeringsprogram till 2031, intakter
1000 euro Prognos  Budget 5005 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2023 2024
Esbo stad 2840 9440 12340 12540 7940 4840 3340 3340 3340
Finansiella infrastrukturprojekt 2000 7100 10000 10200 5600 2500 1000 1000 1000
Baskommunens projekt 2000 7100 10000 10200 5600 2500 1000 1000 1000
Strategiska kollektivtrafikprojekt 6100 9000 9200 4600 1500
Stadsbanan 6100 9000 9200 4600 1500
Stadsbanan Alberga—Esbo centrum 6100 9000 9200 4600 1500 - -
Inkomstgenererande 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Grundlaggande kommunalteknik 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
St;%lﬂ::%%igdgrﬁfgg#”a"ek”'k’ 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Trafikens funktion och sékerhet 2000
Gator 2000
Gatornas trafikduglighet och sakerhet 2000 - - - - - - - -
Ovriga investeringsprojekt 840 2340 2340 2340 2340 2340 2340 2340 2340
Immateriella investeringar 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Dataadministrationen 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Mark- och vattenomraden 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
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Stadens investeringsprogram till 2031, kostnader

1000 euro Pro%g;
Esbo stad 325749
Lokalbyggnadsprojekt 90 915
Nybyggnad 81915
Resultatomradet for livskraft 6913
Byggnader, sektorn for fostran och larande 57 456
Stadsmiljosektorn 1200
Affarsverket Esbo lokaler 5647

Ovrig husbyggnad 10 700
Ombyggnad 9000
Finansiella infrastrukturprojekt 103 865
Baskommunens projekt 55765
Strategiska markanvandningsprojekt 10 950
Omradesprojekt 9150

Projektet Alberga 4050
Projektobjekt i Kurtby 1400

Projektet Esbo centrum 1300
Smahusomraden i norra Esbo 1400
Smahusomraden for byggande i egen regi 1000
Utvecklingszonen langs metron 1800
Esbovikens metrocentrum -

Stensviks metrocentrum 1800
Strategiska kollektivtrafikprojekt 18 050
Sparjokern 8050

Buggze ‘: 2025 2026 2027 2028 @ 2029 2030 2031

316218 314055 285954 207 655 166 355 146 867 146035 143 304
106604 92572 61070 12060 7054 7242 7050 5059

97604 83572 54070 5060 54 242 50 715

13500 50600 40700 0 0 - - -

57691 19472 12320 5010 4 192 - 665
1000 1600

12563 2000 - - - - -

12850 9900 1050 50 50 50 50 50
9000 9000 7000 7000 7000 7000 7000 4344

93400 111336 114680 89880 58030 38930 38430 37830

61300 71936 82480 66980 36030 21930 21930 21830
8650 9100 8650 6400
7350 7800 8250 6000
2000 5000 7000 5000
3350 800 1250 1000
2000 2000 -
1300 1300 400 400
900 900

400 400 400 400 -
21400 29400 40400 30400 10800
400 400 400 400 400
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Prognos

1000 euro 2023 2029 2030
Stadsbanan 10 000 21000 29000 40000 30000 10400
Stadsbanan Alberga—Esbo centrum - 20000 20000 30000 20000 10400

Stadsbanan Esbo centrum—-Koklax - 1000 9000 10000 10000 - - - -
Inkomstgenererande 1920 7300 7226 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Grundlaggande kommunalteknik 1920 7300 7226 6200 6200 6200 6200 6200 6200
ornclaggande kommunalieknik, stadensegna—gp0 7300 722 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Projekt som kravs for funktioner 3390 2000 2150 1850 180 1850 180 1850 1850
Stédfunktioner 2000 1600 1750 1450 1450 1450 1450 1450 1450
Underhall av omraden som stoder kommunalteknik 700 300 450 150 150 150 150 150 150
Kommunalteknisk planering 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Markundersokningar 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Nodvandiga for andra funktioner i staden 1390 400 400 400 400 400 400 400 400
Grundlaggande kommunalteknik som funktioner kraver 1390 400 400 400 400 400 400 400 400
Minskning av eftersatt reparation 6 350 6950 6650 6250 6250 6250 6250 6250 6150
Ombyggnad av gator 3650 4350 4350 4150 4150 4150 4150 4150 4150
Fornyelse av slitageskikt 3000 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Ombyggnad av strukturer 650 850 850 650 650 650 650 650 650
Ombyggnad av parker 1700 1600 1300 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Ombyggnad av parker och parkvagar 1700 1600 1300 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Ombyggnad av broar 1000 1000 1000 1100 1100 1100 1100 1100 1000
Ombyggnad av broar 1000 1000 1000 1100 1100 1100 1100 1100 1000
Trafikens funktion och sékerhet 9115 8730 11490 13190 9890 4940 1640 1640 1640
Landsvagar 610 1100 460 460 260 110 110 110 110

Aboleden 50



ESBO STAD
Ekonomiplan 2024-2026

Bilaga 2

1 000 euro

Abovagen
Koklaxleden
Landsvagars bullerskydd
Vichtisvagen
Huvudgator
Esboleden
Gator
Gatornas trafikduglighet och sakerhet
Kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar
Kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar
Gang- och cykelleder
Kollektivtrafik

Forbéattring av kollektivtrafikens verksamhetsforutsatt-

ningar
Trafikstyrning och belysning
Trafikstyrning
Trafiksékerhetsarrangemang
Separat gatubelysning
Oversvamningsskydd och dagvattenhantering
Oversvamningsskydd och dagvattenhantering
Forbattring av boendetrivsel
|drottsparker
Kommunalteknik for idrottsparker
Idrottsparker och idrottscenter
Parker och parkvagar

Prognos

2023
200

280
450
450
3235
3235
2120
2090
30
610

610

1100
415
200
485

1070

1070

5990

1255
305
950

1335

200

380
400
400
200
200
2100
2100

1100
1100

1250
300
200
750

3100

3100

6270

1240
290
950

1630

3000

300
1500
1300

200
200
3300
3300

460
460

1250
300
200
750
180
180

5920

1240
290
950

1280

4000

100
2000
1000

200
200
4000
4000

460
460

1250
300
200
750
180
180

5940

1240
290
950

1300

2600
400

200
200
5000
5000

260
260

1250
300
200
750
180
180

5990

1240
290
950

1350

1300

200
200
2000
2000

110
110

1150
200
200
750
180
180

5990

1240
290
950

1350

2029

200
200

110
110

1150
200
200
750
180
180

5990

1240
290
950

1350

2030

200
200

110
110

1150
200
200
750
180
180

5990

1240
290
950

1350

200
200

110
110

1150
200
200
750
180
180

5990

1240
290
950

1350
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1000 euro Prognos  Budget  »yo5 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2023 2024
Friluftsleder i hemtrakten 300 300 300 450 450 450 450 450 450
Byggande av parker 850 1150 800 850 900 900 900 900 900
Specialobjekt i miljon 185 180 180 - - - - - -
Ombyggnad i gamla omraden 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400
Tatnande smahusomraden med detaljplan 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400
Privatfinansierade projekt 30080 20000 20000 20000 20000 20000 15000 15000 15000
Balansenheternas projekt 18 020 12100 19400 12200 2900 2000 2000 1500 1000
Balansenheten Storakern 4130 1400 1100 1400 1400 1000 1000 1000 1000
Infrastruktur i detaljplaneomradena | och Il 500 400 400 400 400
Infrastruktur i detaljplaneomrade Il 300 300 300 - - - - - -
Infrastruktur i detaljplaneomradena IV och V 3230 600 300 1000 1000 1000 1000 1000 1000
g}f;iztar:;(tur i detaljplaneomradena VI och VII (Ny- 100 100 100
Balansenheten Hagalund 9590 9700 12300 4800 500 1000 1000 500
Hagalunds centrum 4950 4900 7800 3300 500
Bagparken 100 100 100 - - - -
Otnas och Kageludden 4 540 4700 4400 1500 1000 1000 500
Balansenheten Idrottsparken 4 300 1000 6000 6000 1000
Idrottsparken 4300 1000 6000 6000 1000 - - -
Ovriga investeringsprojekt 130969 116214 110147 110204 105715 101271 100695 100555 100415
Ombyggnad av idrottsplatser 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416
Immateriella investeringar 13609 13243 8240 5840 5840 5840 5840 5840 5840
Dataadministrationen 13609 13243 8240 5840 5840 5840 5840 5840 5840
Mark- och vattenomraden 11000 7000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Maskiner och inventarier 12 472 12317 9575 6855 8664 6726 6350 6350 6350
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1000 euro Prognos  Budget  op,5 2096 2027 2028 2020 2030 2031
2023 2024
Maskiner och anordningar, koncernforvaltningen 4600 4240 3600 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Maskiner och anordningar, logistik 3000 2900 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
IT-utvecklingsprojekt, materiella 1600 1340 1600 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Maskiner och inventarier, Livskraft 3033 2610 2770 1910 1000 500 500 500 500
Maskiner och inventarier, kulturnamnden 1298 1030 850 900 500 250 250 250 250
Maskiner och inventarier, idrottsnamnden 1735 1500 1920 1010 500 250 250 250 250
Maskiqgr och inventarier, narings- och sysselsatt- ) 80 ) ) ) ) ) ) )
ningstjanster
Ir\gizlgner och inventarier, sektorn for fostran och 13- 4179 4817 2555 1295 4014 2576 2200 2200 2200
ll\é/_llfj,:ér;er och inventarier, namnden for fostran och 4059 4627 2 455 1245 3274 2416 2100 2100 2100
Maskiner och inventarier, namnden Svenska rum 120 190 100 50 740 160 100 100 100
Maskiner och inventarier, stadsmiljosektorn 660 650 650 650 650 650 650 650 650
Maskiner och inventarier tekniska namnden 660 650 650 650 650 650 650 650 650
Aktier och placeringar 92472 82238 85916 91093 84795 82289 82089 81949 81809
Aktier och placeringar, koncernforvaltningen 200 - - - - - - - -
Aktier och placeringar, stadsmiljésektorn 92272 82238 85916 91093 84795 82289 82089 81949 81809
Stadsmiljosektorns vardepapper 46 169 52180 57680 65905 63305 63505 63505 63365 63225
Aktier och placeringar, Esbo lokaler 37 302 22458 21036 18888 17890 17584 17584 17584 17584
Aktier och placeringar, Hagalund 8800 7600 7200 6300 3600 1200 1000 1000 1000
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Lokalinvesteringar projektvis

LOKALINVESTERINGAR PROJEKTVIS

PR301
PRH9771

PRH2597
PR303

PRH460

PRH710

PRH1541
PRH2421
PRH2439
PRH8327
PRH9051

PRH8143

PRH8175

PRH8177
PRH9100
PRH9110

PRH9692

Projektets namn
NYBYGGNAD

Resultatomradet for livskraft
Teaterlokal i Esbo kulturcentrum

Hagalunds simhall

KOTO
KOTOs lokaler

Aarrekartan paivakoti

Lipunkantajanpolun paivakoti

Tiistilan koulu ja paivakoti

Kalajarven koulu, daghem och ungdomslokal
Viherkallion paivakoti

Tahystajan paivakoti, Utkikens daghem
Tapiolan paivakoti

Sunan koulu

Hdésmarinpuiston paivakoti

Niipperin paivakoti
Aamunkoiton paivakoti
Vallipuiston paivakoti

Tiistilan koulu ja paivakoti

PRH10168 Karhusuon koulu, fas 1
PRH10169 Flyttbart skolhus for Niipperin koulu

Projektets Kostnads-
typ forslag
352 878
111 095
Nybyggnad 65 301
Omb
och u};%%ggad 45794
180 619
177 780
yeang 97
Inlésen 253
Nybyggnad 44018
Nybyggnad 44 080
Nybyggnad 14 416
Nybyggnad 14 957
Ombyggnad 3855
Ombyggnad
och u};gg/ggnad 15932
Konvertering
fran skola till 7630
daghem
Ombyggnad 2260
Ombyggnad 2460
Nybyggnad 5500
Omb
och u){%?/gggad 400
Inlésen 7950
Inlésen 685

TidigarePrognos Budget

utfall
36 202

2795
301

2494

31003
31003

547

0

13 001
15 551
695
712
364

132

O O O o o o

2023
75309

3500
1500

2000

54 263
54 263

4 863

0

18 000
14 500
4900

7960

2191

250

500

0
0
500

o O o

2024
97 604

13 500
1500

12 000

57 691
57 012

3 886

253
13017
7800
8 821
6 285
1300

1550

4 800

0
0
1000

7950
0

83 572

50 600
31000

19600

19 472
19 472

2330

160

3000
0

0
0

54 070

40 700
31000

9700

12 320
12 160

2100
160
1000

0

0
0

2027

5010
3010

25

o O O o

685

2028 2029 2030

54

O oo o oo o b~ o oo

o

O O O O o o

242

o O o

192
192

O O O O O o o o

o

O O O O o o

(3]
O O O O O O O O oo o oo o

o

O O O O o o

o O o

665
665

O O O O O o o o

o

o O o

400
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PRH1075 Verdjanpellon koulu, tillfélliga lokaler i Fantsby
PRH9098 Tillfalliga lokaler for skolor i Alberga (tidigare Lintumetsa)

PRH9111  Westendinpuiston péivakoti

PRH10501 Taimitarha, flyttbart daghem
PRH10503 Degerbyntien paivakoti
PRH10504 Lansantien paivakoti
PRH10505 Lintula, flyttbart daghem

PRH9706 Tomtekullas bollplan

PRH10455 Leppésillan paivakoti

Svenska rums skol- och daghemsbyggnader
PRH10502 Mattbergets daghem, flyttbara lokaler
PRH504  Mattlidens skola, tillbyggnad
PRH9112 Westends daghem

Lokaler fér ungdomstjansterna
PRH10521 Olars vintertradgard och ungdomslokal
PR310 KYT
PRH9117 Stadstradgardens traslojdshall
PR325 Affarsverket Esbo lokaler
PRH1561 Esbobornas hus
PRH470  Bjornholms huvudbyggnad, fasadrenovering
PRH8301 Parkeringsanlaggning i Brottsjoberget

PRH10521 Olars vintertradgard och ungdomslokal
PR320  Ovrig husbyggnad

Inlésen
Inlésen

Ombyggnad
och utbyggnad
Inldsen

Inlésen
Inlésen

Inldsen
Planer eller gar-
dar

Ombyggnad

Inlésen
Inlésen
Ombyggnad

Ombyggnad
Nybyggnad
Nybyggnad
Ombyggnad

Nybyggnad
Ombyggnad

Planeringen av lokaler fér Postipuun, Saarnilaakson,

Forplanering och

PRH9642 -
undersokningar

Opinméen/Olarin och Laurinlahden koulu samt
Lansi-Espoon lukio paskyndas. Planeringsanslagen
for dessa och for lokaler for de mest bradskande

daghemsprojekten, sasom Jordeboksvégen, hdjs.

PRH9642 Fdrplanering och undersékningar
PRH9639 Fdrbattring av forvaltningens lokaleffektivitet
PRH9637 Kollektivtrafikens smaobjekt

681
599

265

48
48
48
48

151

2200
2589
50
379
2160
250
250

3 803
3803
22610
1840
3243
12 500
250

34 750
4 500

3000
1300
550

W W O O O O O O O O oo oo o oo

2 401
90
284

0

599

O O O O O O O O oo oo o

1200
1200
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2397
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0
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1000

1000
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100

O O O o o o o

150

200
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10 000
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1000
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1000

50

O O OO o o o o
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O O O O O O o o o
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O O OO o o o o
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PRH9640 Flyttbara lokaler, grundldggning och gardsarbeten 2500 500 500 500 1000 0 0 0
PRH9641 F}fggggrenngar under garantitiden och férsenade betalnings- 3000 1000 1000 1000 0 0 0 0
PRG32050 Andring av lokaler, utredning om servicenatet 1000 1000 0 0 0 0 0 0

Andring av lokaler i sektorn fér fostran och larande, utred-

PRH9636 ning om servicendtet 2000 0 1000 1000 0 0 0 0
PRH9638 Investering som forlénger livscykeln 20600 6100 8500 6000 0 0 0 0
PRH10433 Infrastruktur for laddning av elbilar vid objekten 300 0 150 150 0 0 0 0
PRH10166 VIRVE 2.0 500 0 300 200 0 0 0 0

Kostnads-

forslag

Prognos

2023

2025 2026

2027

O O O O o o o
O O O O o o o

PROJEKT | STADENS HELAGDA BOLAG 108 266 28126 12040 30150 37650 150 150 0 0 0
Esbovikens halsostation Ombyggnad 6800 8040

Otahalli Oy Ombyggnad 1000

Matinkylan lukio och idrottshall Nybyggnad 21326 2000 150 150 150 150

Hagalunds stadion och parkeringsanléggning Nybyggnad 1000 30000 37500

NYBYGGNAD OCH BOLAGSPROJEKT TOTALT 461144 36202 103435 109644113722 91720 5210 204 242 50 715
OMBYGGNAD 66 344 9000 9000 9000 7000 7000 7000 7000 7000 4344

Hyror

2024-2031 2023 2024 2025 2026 2027

HYRA, LEASING OCH ANDRA MODELLER
Tillfalliga pausrum for forare i Alberga under Sellos utbygg-

nad 200 50 50 50 50

Omkladnings- och servicelokaler i Mattby idrottspark

(issportcenter) 960 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Jupperin koulu, nybyggnad samt daghem och bibliotek 4953 933 1340 1340 1340

5805 900 900 900 900 900 900 625 340 340
1380 230 230 230 230 230 230 230
1346 299 299 299 299 299 150

Aarnivalkean koulu, modulbyggnad
Haukilahden lukio, flera lokaler
Jupperin koulu, flyttbart hus 1
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Jupperin koulu, flyttbart hus 2 1480 330 330 330 330 330 160
Karhusuon koulu, fas 1 362 482 362
Karhusuon koulu, 2 och 3 skedena 9152 1144 1144 1144 1144 1144 1144 1144 1144 1144
Kivimiehen koulu ja paivakoti 9008 1126 1126 1126 1126 1126 1126 1126 1126 1126
Kivimiehen koulu, fas 2 4000 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Leppavaaran lukio i Metropolia i Karaporten 700 29 121 193 193 193
Leppavaaran lukio, tillfélliga erséttande lokaler 13600 1600 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Yrkeshdgskolan Metropolia, Karaporten 2139 713 M3 73 713
Flyttbart skolhus for Niipperin koulu 2032 567 567 567 567 331
Flyttbar gymnastiksal i Nipert 1582 136 182 200 200 200 200 200 200 200
Otnas Datavagen 6, gymnasium 22400 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800
Rddskogs skola, flyttbart hus 2 1323 201 201 201 201 201 201 201 117
Uusikummun koulu, andra fasen, gymnastiksal 4880 610 610 610 610 610 610 610 610 610
Uusikummun koulu 11856 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482
YTVH Kurttilan koulu 5262 670 1148 1148 1148 1148
Esbovikens distriktsbibliotek 6400 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Alberga idrottspark, omkl&dnings- och servicelokaler
(Kameleonten) 1585 185 200 200 200 200 200 200 200
Friisilan paivékoti, flyttbar byggnad 3100 412 430 430 430 430 430 350 300 300
Jupperin péivakoti, flyttbart hus 2150 430 430 430 430 430 430
Keran péivakoti, flyttbart hus 3420 456 456 456 456 456 456 456 456 228
Lasinpuhaltajan péivakoti 1679 385 385 240 240 240 240 240 94
Flyttbar daghemslokal i Alberga 5320 300 780 780 780 780 700 500 500 500
Majurinkulman péivakoti 3340 440 440 440 440 440 440 380 380 380
Nytt daghem i Angskulla 3760 230 470 470 470 470 470 470 470 470
Painiityn paivékoti, flyttbart hus 3125 430 430 430 430 430 430 345 315 315
YTVH Tva daghem i Olars 4455 150 861 861 861 861 861
Otnas, Teknikvagen 15, Lokaler for valfardsomradet 3228 807 807 807 807 807
Otnas, Teknikvagen 15, kontor 16374 3339 3339 3339 3339 3339 2505 171 171 171
Sysselsattningstjansternas lokaler fran staten till Esho 497 71 71 71 71 71 71 71

162853 21298 22389 22058 22208 22640 21437 18 070 17 245 16 806
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PROJEKTBOLAG (OFFENTLIG-PRIVAT SAMVERKAN)
Kilon koulu och péivakoti

Nauriskasken koulu

Perkkaan koulu

Pohjois-Tapiolan koulu

Tahtiniityn koulu

Noykkidnniityn péivakoti

Perkkaan péivakoti

Féréndringsassistans, OPS-projekt

DE VIKTIGASTE UTREDNINGSOBJEKTEN
Aarnivalkean koulu

Eestinkallion koulu

Esbo centrums daghem

Esbobornas hus, hyresprojekt

Esbovikens simhall

Daghem i Finno-Djupsundsbacken

Finnoonkartanon peruskoulu, daghem och ungdomslokal
Haukilahden koulu

Holmanpuiston koulu ja paivakoti
Karamzinin koulu

Ny skola och daghem i Karadngen

Ny hogstadieskola i Kera, daghem och ungdomslokaler
Kiltaveljenmaen péivakoti i Esbo centrum
Kiviruukin yhtenainen peruskoulu ja péivakoti

Kungsgardsskolan
Kuninkaantien lukio

Hyror

2024-2031
13280
7760
12880
13520
7200

3360

4640

2160

64 800

Objekttyp Typ av uppgift

Skola Ombyggnad och utbyggnad

Skola Ombyggnad
Daghem Nybyggnad
Kontorsprojekt Nybyggnad

Annat Nybyggnad

Daghem Nybyggnad

Skola Nybyggnad

Skola Ombyggnad
Skola och dag-

hem Nybyggnad

Skola Ombyggnad
Skola och dag-

hem Nybyggnad

Skola och dag-

hem Nybyggnad

Daghem Nybyggnad

Skola och dag-

hem Nybyggnad

Skola Ombyggnad

Skola Utbyggnad

1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660

970 970 970 970 970 970 970 970 970
1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610
1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
450 900 900 900 900 900 900 900 900
420 420 420 420 420 420 420 420 420
580 580 580 580 580 580 580 580

2710 270 270 270 270 270 270 270

5140 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100

Sektor
KOTO
KOTO
KOTO
KYT
Livskraft
KOTO
KOTO
KOTO

KOTO
KOTO
KOTO

KOTO
KOTO
KOTO

KOTO
KYT
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Laurinlahden koulu och ett nytt daghem ﬁ:;la och dag- Nybyggnad KOTO
Campus i Alberga Skola Nybyggnad KOTO
Daghem i Alberga centrum Daghem Nybyggnad KOTO
Lintumetsan koulu Skola Ombyggnad och utbyggnad KOTO
Lippajirven péivakoti Daghem l';'égg:zg géfét;?j;;‘r’gg{egr“”d KOTO
Lahderannan koulu Skola Ombyggnad och utbyggnad KOTO
Lansi-Espoon lukio, Stenbruket Skola Nybyggnad KOTO
Maakirjantien paivakoti, Storakern Daghem Nybyggnad KOTO
Mankkaan koulu Skola Ombyggnad KOTO
Mattlidens daghem, Esbo arbis Daghem Nybyggnad KOTO
Mattlidens skolcentrum Skola Ombyggnad och utbyggnad KOTO
Niittykummun koulu Skola Ombyggnad KOTO
Nytt daghem i Angskulla Daghem Nybyggnad KOTO
Noykkidn koulu Skola Ombyggnad och utbyggnad KOTO
Olarin koulu Skola Ombyggnad och utbyggnad KOTO
Opinmaki Il / Opinmaki for de sma Skola Utbyggnad KOTO
Otaniemen uusi paivakoti Daghem Nybyggnad KOTO
Perusméaen koulu Skola Nybyggnad KOTO
Saarnilaakson koulu Skola Ombyggnad och utbyggnad KOTO
Nytt daghem i Bastvik Daghem Nybyggnad KOTO
Saterinmetsan koulu Skola Nybyggnad KOTO
Toppelundin koulu Skola Ombyggnad KOTO
Vanttilan koulu Skola Utbyggnad KOTO
Viiskorven koulu Skola Nybyggnad KOTO
Tréaskénda herrgard Annat Andring och Esbo lo-

forbattring kaler

PARKERINGSBOLAG

Flera nya parkeringsbolag, huvudsakligen kring Finno station Olika genomfdrandesatt, i manga finansierar staden byggandet och &ger bolagen i bérjan.

Stadens agarandel och finansieringsansvar minskar nar bilplatser saljs. Staden forblir agare ill bilplatserna enligt detaljplanen och for kunder samt fér infartsparkering.
Investeringarna 2024-2031 &r totalt ca 90 miljoner euro.
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