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Avainluvuissa merkittavia poikkeamia

Toimintatuotot (ulkoiset)

353 M€

ENN

-28 M€ -7,4 %

ENN - MTA

Vuosikate

260 M€

ENN

-21 M€ -7.,3 %

ENN - MTA

Toimintamenot (ulkoiset)

1358 M€

ENN

+4 M€ +0,3 %

ENN - MTA

Verorahoitus

1209 M€

ENN

-12 M€

ENN - MTA

-1,0 %

Investoinnit

348 M€

ENN

-13 M€

ENN - MTA

Tilikauden tulos

55,7 M€

ENN

-22,7 M€ -29 %

ENN - MTA

ENN = Ennuste koko vuoden
toteumasta

MTA = Muutettu talousarvio
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Espoon vaestonkasvu jatkuu
vahvana

Espoon vidkiluku oli 314 024 henked 31.12.2023. Vuoden 2023
vaestonkasvu oli 8 750 henkea eli 2,9 %.

Syyskuun 2024 lopussa Espoossa oli Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan 319 000 asukasta.

*Tammi-syyskuussa vaestd kasvoi 4 978 hengella eli
1 887 vahemman kuin vastaavana aikana viime vuonna.

«Jos vaestdn kasvuvauhti jatkuu ennustettuna,

niin viestd kasvaa 6 635 asukkaalla vuoden loppuun mennessa.

Vaestd kasvoi tammi-syyskuussa 2024 kaikissa ikdryhmissa.

6 635

Vaestonkasvuennuste vuonna 2024

Espoon vaestdokasvu (*ennakkotieto)
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Taantumasta huolimatta
asuntoja valmistuu paljon
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alkaneet, kumul 24

mydnnetyt rakennusluvat, kumul 24 mydnnetyt rakennusluvat, kumul 23

uutta asuntoa tammi-lokakuussa

Uusia asuntoja valmistui tammi-
lokakuussa 3037, kun vuotta aiemmin
maara oli 4761. Rakentamisen
yleisestd taantumasta huolimatta
asuntoja valmistuu Espoossa edelleen
melko paljon. Aloitusten ja
myodnnettyjen rakennuslupien maara
oli tammi-lokakuussa pienempi kuin
muutamana edeltdvani vuonna.
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Tyottomyyden kasvuvauhti ei hidastunut syyskuussa, avoimia ESPOO
tyopaikkoja vahemman kuin yli vuosikymmeneen

Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa oli
syyskuun 2024 lopulla tyottomia 21,4 % (2864
henked) enemman ja tydéttdmien osuus tydvoimasta oli + Tydttdmien osuus tyévoimasta 10,2 %,

1,5 prosenttiyksikkdéd suurempi. Alle 25-vuotiaita vuotta aiemmin 8,7 %, viisi vuotta aiemmin 7,5 %.
tyi?ttémiéi oli 'Espoc_)ssa_31,"4 % (.327"he“nk(.e"éi) gnemmé’m . Tybttémid 16 255

kuin Vl.J.Otta alemmm_. P|tkaa|ka|s:cyottom|a oli 10,3 % (517 vuotta aiemmin 13 391, viisi vuotta aiemmin 11 822.
henked) vuodentakaista enemman.

Tyottomyystilanne 30.9.2024 (TEM)

* Pitkdaikaisty6ttomia 5514
Avoimia tyopaikkoja oli 57,6 % (1159 tydpaikkaa) vuotta aiemmin 4997, viisi vuotta aiemmin 3490.
vé.h'grpmén k_uin'vuotta aie'mmin. Avointen tydpaikkojen . 15-24 v. tysttdmia 1368
maara kasvoi voimakkaasti vuoden 2021 alusta vuoden
2022 syksyyn asti. Maara on vahentynyt vuodentakaiseen

verrattuna vuoden 2022 marraskuusta ldhtien. * Avoimia tydpaikkoja 853,
vuotta aiemmin 2012, viisi vuotta aiemmin 2453.

vuotta aiemmin 1041, viisi vuotta aiemmin 884.

Avoimia ty6paikkoja Espoossa

Vuonna 2022 Vuonna 2023 Vuonna 2024

3191 2 012




Tyottomyyden keskeiset

tunnusluvut

TyOtt. osuus
tyovoimasta

Avoimia
tyopaikkoja

Espoo

Uusimaa
10,8 %

Suomi

10,4 %

(vuotta aiemmin 2 012)

Ty6ttdmien Llkm syyskuussa 2018-2024 Egggo
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Alle 25-v. tyottomat Pitkaaikaistyottomat Muut ty6ttomat

Tyo6ttdmat ja lomautetut Espoossa 2023 - 2024

17 577
16 613 16 257 16 255
15141 14 918 14 799 14 914 14 gog 14 873
13 391 13 498 13 886

647 732 889 1279 1153 1184 1178 997 g57 952 965 760 776

Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys

2024
tyottomat yht. (sis. lomautetut) lomautetut 6



Henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkiléstdmaara oli lokakuun 2024 lopussa 11 303, josta
vakinaisia oli 7 604 ja maardaikaisia 3 699. Henkiléstomaara on
kasvanut vuoden aikana 253 henkilolld, ja kasvusta suurin osa (188
hl64d) on kasvun ja oppimisen toimialalla. Vakinaisen henkiloston
maara kasvoi vuoden aikana 281 henkilolla, mutta méaaraaikaisten laski
28 henkilslla.

Vakinaisen henkilostén lahtévaihtuvuus on laskenut (9,6 % -> 8,1 %) ja
tydévoiman saatavuus kaupungin tarjoamiin tehtéviin on yleisesti ottaen
parantunut vuoden kuluessa. Rekrytointihaasteita loytyy edelleen
useissa varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtdvissa. Toisaalta
kaupungin tarjoamien tydpaikkojen maara on kuluvana vuonna ollut
jonkin verran edellisvuosia pienempi. Seuren kautta on saatu aiempaa
paremmin sijaisia, joskin my&s kaupungin yksikdiden tilausmaarat
Seurelle ovat laskeneet, mikd nakyy vuokratydkustannusten laskuna.

11 303

Kaupungin henkiléstomaara
lokakuussa 2024
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Henkilostokustannukset ja muut tunnusluvut

Henkiléstén tyohyvinvointi on vuoden 2024 Vieraskielisen henkildstdn osuus (11,4 %) on noin

kuluessa parantunut. Keskimaariisten prosenttiyksikkda korkeammalla tasolla kuin 1 3 5 V
poissaolopaivien maara/henkild on laskenut vuotta aiemmin. Vieraskielisten osuus 9

vuodentakaiseen verrattuna (14,1 pv --> 13,5 pv). henkildstdsta on selvasti alempi kuin

Henkiloston lokakuun tyofiilismittarin tulosten heidan osuutensa kaupungin vaestosta (n. 24 %)

mukaan omaa tyénantajaa Suosittelee 80 % KeSkiméaréiSten pOiSS&OlOpéiVien mééré/hlé

henkilostosta (kesdkuussa 78 %) ja esihenkildilta
saatu tuki on pysynyt samalla hyvilla tasolla
kuin edellisessd mittauksessa.

Tybévoimakustannusten kasvu 3,8 prosenttia
vuoden takaisesta
500 000
400 000
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100 000
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Tyomarkkinatuki 2021-2024

Pitkaan tyottémana olleiden tilanne on ollut
erityisen vaikea koronatilanteesta ldhtien. Tahan
asiakasryhmaan ja erityisesti tydmarkkinatukea
yli 1000 péivaa saaneiden ryhmaan on Tyollisyys
Espoossa kohdistettu erityisia aktivointi-

toimenpiteita, joilla on saavutettu hyvia tuloksia.

Kuitenkin rakentamisalan heikko suhdanne on
tuonut loppuvuodesta 2023 ldhtien runsaasti
asiakkaita, myds tydmarkkinatuen piiriin
kuuluvia.

Tydmarkkinatuki - Milj. EUR

* L

Kasvavien asiakasmaarien myoéta kunnan
maksaman tyémarkkinatuen maaran odotetaan
nousevan vuoden 2024 aikana hieman.
Toimenpiteet tydmarkkinatukea yli 1000 paivaa
saaneiden keskuudessa jatkuvat Tyoéllisyys
Espoossa.

Vuoden 2024 aikana pitkaaikaisty6ttémien
maara ollut lAhde joka kuukausi kasvussa vrt.
edelliseen vuoteen.

23,3% -7,6% 4,3% 1,0%
30 28 29 29
TP 2021 TP 2022 TP 2023 ENMN 2024
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Valtionosuusennuste

OKM:n valtionosuuden ennustetaan toteutuvan 2,1

milj. euroa alle talousarviossa ennakoidun. Arviossa

on huomioitu tilastop&ivien opiskelijam&aéarien

ennustetut muutokset ja niiden vaikutus lopulliseen

vuoden 2024 rahoitukseen. OKM:n valtionosuuden

muutos johtuu suoritemadrien muutoksesta etenkin .
valmistavan opetuksen arvion korjauksen osalta. Espoon valtionosuudet 2024
Espoon omavastuun osuus kasvoi lukio- ja

ammatillisessa koulutuksessa. Lisdksi ennusteessa

on huomioitu oppilastietojen korjaus seka

kotikuntakorvausten perusosan muutos.

Peruspalvelujen valtionosuuteen ja veromenetysten

kompensaatioon on vuoden aikana tullut muutamia

tarkistuksia. Vaikutus alle milj. euroa.

Milj. EUR TP 2023 TA 2024 ENN 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 349 391 392

Josta: Sote muutosrajoitin 86 116 116

Josta: Sote siirtymatasaus 31 45 45
Valtionosuuksien tasaus -24 -25 -25
Veromenetysten kompensaatio 31 32 31
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus 3 1 -2
Yhteensa 359 399 397
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2024 Ilmoitetut Palkat ja elakkeet 8 130,5 Milj. EUR
(+3,7%)
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Veroennustetta alennettu

Verotulojen ennustetaan toteutuvan 10,6 milj. euroa alle
talousarviossa ennakoidun. Edelliseen ennusteeseen nahden
kunnallisveroennustetta on nostettu 7 milj. euroa ja
kiinteistéveroennustetta laskettu 3 milj. euroa.

Verovuoden 2023 kunnallisveron oikaisu on Espoolle 14,2 milj.
euroa negatiivinen. Oikaisu toteutuu marraskuun verotilityksessa.

Yhteiséveroon ennakoidaan 5 milj. euron ylitystd. Alkuvuodesta
tilitetyt vuoden 2023 lisdennakot olivat arvioitua suuremmat.
Loppuvuoden tilityksiin liittyy vield epdvarmuutta.

Kiinteistoverojen ennustetaan toteutuvan 3 milj. euroa alle
talousarvion. Osa vuoden 2024 kiinteistOveroista erdantyy
maksettavaksi ensi vuoden puolella tammi- ja helmikuussa.

Tulorekisteriin ilmoitettujen palkkojen ja eldkkeiden kasvu oli

syyskuussa selvasti alhaisempi kuin vuotta aiemmin, jolloin kasvu
oli 6.5 %

Verotulojen ennustetaan alittavan
talousarvion

gl



Tilikauden tulos jaamass
ennatysalhaiseksi

Tulosennuste on parantunut edellisesta kuukausiraportista,
mutta talouden kokonaiskuva on edelleen vakava.
Tuloennusteet jadvat talousarviosta

*  Maanmyyntitulot -36 M€

*  Verotulot -1 M€

Taloudessa on merkittava epatasapaino: tulot ovat yleisen
taloustilanteen johdosta alittumassa merkittavasti ja samaan
aikaan toimintakulut ylittyvat, mm.
* Projektien ja hankkeiden henkilost6- ja
tyévoimanvuokrauskustannukset 11,4 M€
= suomenkielinen perusopetus
= suomenkielinen varhaiskasvatus
* Suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot
54 M€
* Tydmarkkinatuki

Kokonaiskulujen ylitysta pienentdvdt mm. konsernihallinnon
toimintakulujen ja keskitettyihin maararahoihin varattujen erien
alittuminen.

Rahoitustuottojen ennustetta on nostettu yli 10 M€. Ilman
rahoitustuottojen kertymaa tilikauden tulos olisi alijadmainen.

DigiOnen alaskirjaus heikentaa tulosta 4,1 M€
Tuloksen ennakoidaan olevan n. 55,7 M€ ja jaavan lahes

22,7 M€ talousarviosta. Vuosikate ja tulos eivit ole riittavalla
tasolla suhteessa kaupungin mittaviin investointeihin.

Milj. EUR

Myyntituotot

Liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kaytt6on

Henkildstokulut

Pavelujen ostot

Aineet, Tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET
Sisdinen myynti

Sisdiset ostot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
VUOSIKATE

Poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

TP
2023

34,8
0,0
100,5
29,7
55,6
183,2
403,9

10,9
-542,9
-446,9

-58,8
-86,6
-139,5
-85
-1283,3
3445
-344,8
759,3
-1628,1
-868,8
91,4
358,9
52,8
454,3
-191,4
-1,2

0,0

261,6

MTA
2024

39,0
0,0
104,7
20,5
61,5
155,2
380,9

12,0

-573,0
-482,0
-59,0
-88,2
-141,8
-9,9
-1353,9

374,7
-374,9

767,6
-1728,8

-961,2

822,9
398,7

20,3
280,6

-202,3

78,4

ENN
2024

46,8
0,0
96,1
26,2
63,0
120,5
352,7

1,0
-567,7
-4873
-60,4
-84,6
-149,5
-8,3
-1357,9
376,8
-377,9
740,5
-1735,9
-995,4
812,3
396,9
46,3
260,1
-200,3
-4

0,0

55,7

Poikkeama
ENN-MTA

7.8
0,0
-8,6
5,7
15
-34,6
-28,2
-0,9
53
-5,4
-14
3,6
-7,8
1,6
-4,1
2,1
-3,0
-27,0
-7
-34,1
-10,6
-1,8
26,0
-20,5
1,9
-4
0,0

-22,7

TOT
Tammi-
Loka /
2023
25,6

82,6
18,8
48,2
131,5
306,7

8,4
-4433
-359,5
-46,3
-71,9
-119,5
-5,8

-1 046,3

287,4
-287,6
602,5

-1333,9

-731,4
7704
296,0

28,0
363,0
-158,7
-0
0,0

204,1

TOT
Tammi-
Loka /
2024
33,8

73,6
21,5
56,9
101,6
287,3

6,5
-463,1
-376,9

-46,6
-68,6
-126,2
-2
-1083,5
314
-31,6
605,2
-13951
-790,0
710,11
3281
34,0
282,2
-162,6
-0,7
0,0

118,9

ESPOO
ESBO
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ESPOO

ESBO
Tulos ja rahavirta
TOT TOT
Toimi . tointien toteut t rahavirt llut t . Mili. EUR TP MTA ENN Poikkeama  Tammi-  Tammi-
oiminnan ja investointien toteutunut rahavirta on ollut tammi- j. 2023 2024 2024 ENN-MTA Loka / Loka /
lokakuussa 24,3 milj. euroa. Rahavirta on parantunut ovk2:n 2023 0024

tilanteesta mutta on edellisvuotta selvasti heikompi vuosikatteen
jaddessi alhaisemmaksi ja investointeja on toteutunut Toimintatuotot ulkoiset yhteensa 403,9 380,9 352,7 -28,2 306,7 287,3

edellisvuotta enemman ja rahoitusosuudet jaavat alhaisemmaksi.

Valmistus omaan kayttéon 10,9 12,0 11,0 -0,9 8,4 6,5
Koko vuoden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan Toimintakulut ulkoiset yhteensa -1283,3 -1353,9 -1357,9 -41 -1046,3 -1083,5
olevan 84 milj. euroa negatiivinen ja 17 milj. euroa muutettua
talousarviota helkompl."Ra.hawrra"n ‘ennuste parani ovk2 tilanteesta Sisdiset myynnit 3445 3747 376,8 21 287.4 31,4
mutta on edelleen selvasti negatiivinen.
Sisaiset ostot -344,8 -374,9 -377,9 -3,0 -287,6 -311,6
300 Toimintatuotot yhteensa 759,3 767,6 740,5 -27,0 602,5 605,2
250 Toimintakulut yhteensa -1628,1 -1728,8 -1735,9 -71 -1333,9 -1395,1
200 TOIMINTAKATE -868,8 -961,2 -995,4 -34,1 -731,4 -790,0
150
100
50 VUOSIKATE 454,3 280,6 260,1 -20,5 363,0 282,2
Q —
-320 TILIKAUDEN TULOS 261,6 78,4 55,7 -22,7 2041 118,9
=100
TP2023 MTA2024 ENN2024 Investointimenot 296,7  -361,5  -348,4 132 -200,3  -260,5
TILIKAUDEN TULOS TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
TOIMINMAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA RAHAVIRTA 167,2 -66,2 -83,5 -17,3 168,9 24,3

13



Investoinnit etenevat

Lokakuun lopun tilanteessa investointeja on toteutunut
260 milj. euroa. Vuoden 2024 investointien toteuma on
75 %. Koko vuoden ennuste on 13 milj. euroa alle
muutetun talousarvion.

ESPOO
@ ESBO

Investointeja ennustetaan toteutuvan

348 M€

Suurin meneilldan oleva hanke on Kaupunkirata

25 |V|€ (toteuma tammi-lokakuu)

14



Investoinnit etenevit

Toimitilahankkeet edistyvat paasaantodisesti talousarvion
mukaan. Yksittdisissd hankkeissa on negatiivisia ja
positiivisia poikkeamia. Investointiohjelman mukaisista
uudisrakentamisen maararahoista ennustetaan jaavan
kayttamatta 14,8 milj. euroa.

Espoon kaupunki ostaa loput Kiinteistd Oy Espoon
Keskuksen Pysakdintitalo -nimisen yhtion osakkeista.
Lisamaararahatarve 0,65 milj. euroa.

Maanhankinnassa on lisimaéararahantarvetta 2 milj. euroa:
kaupunginhallituksen paattama Mestarintunnelin osto (1,5
milj. euroa) sekid valmiiksi neuvoteltuja yleisten alueiden
hankintoja ja realisoituvia toimituskustannuksia.

Kaupunkiradalle ei myénnetty CEF-tukea. Investointien
rahoitusosuudesta jaa kertymatta 8,6 milj. euroa vuonna
2024. Hankkeelle oli kaikkiaan budjetoitu tukea n. 30 milj.
euroa.

ICT-investoinneissa on muutamia projektikohtaisia

poikkeamia. Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan 0,9 milj.

euroa talousarviota alhaisempana.

Milj. EUR

TOIMITILARAKENTAMINEN
Uudisrakentaminen

Perusparantaminen

INFRARAKENTAMINEN
Peruskaupungin hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikko
Tapiolan taseyksikkd
Urheilupuiston taseyksikkd

MUUT INVESTOINNIT
Liikuntapaikkojen perusparantaminen

IT-kehitysprojektit aineelliset

Aineettomat investoinit
ICT-investoinnit

Maa ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Osakkeet ja sijoitukset

Yhteensa

TA
2024

106,9
97,9
9,0

94,9
62,8
20,0
12,1
1,4
9,7
1,0

16,2
1,4

0,5
13,2
13,2

7,0
1,8
82,2

318,0

MTA
2024

106,9
97,9
9,0

138,4
82,5
42,7
13,2

2,5
9,7
1,0

16,2
1,4

0,5
13,2
13,2

7,0
1,8
82,2

361,5

ENN
2024

92,1
83,1
9,0

138,4
83,7
42,7
12,0

2,5
9,0
0,5

17,9
1,4

0,5
12,3
12,3

9,0
1,7
82,9

348,4

Poikkeama
ENN-MTA

-14,8
-14,8
0,0

0,0
1,2
0,0
-1,2
0,0
-0,7
-0,5

1,6
0,0

0,0
-0,9
-0,9

2,0
-0,1

0,7

-13,2

TOT
Tammi-
Loka /
2024
61,0
52,7

8,3

106,9
65,7
32,2

9,0
2,2
6,4
0,3

92,5
1,4

0,4
8,0
8,0
6,8
8,2
67,8
260,4

ESPOO
ESBO
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Valtuusto ja Konsernihallinto

Toimintatuotot

Konsernihallinnon sisdinen laskutus toimialoilta
alittuu 2 milj. euroa. Ennusteessa on huomioitu
DigiOne alaskirjaus, joka on lisdnnyt laskutusta
kasvun ja oppimisen toimialalle 4 milj. euroa.

Investointisuunnitelmien tarkentumisen myéta
laskutukseen sisaltyvat tietohallinnon poistot
alittuvat 1,8 milj. euroa. Logistiikan poistot kasvavat
0,5 milj. euroa.

Ulkoisissa tuloissa laskennallisen maahanmuuton
kuntakorvaukset on viimevuoden ajankohtaa
suuremmat ja ennakoi 2,1 milj. euron tulojen ylitysta
talousarvioon. EU-vaalien tulot ylittyivat 0,2 milj.
euroa. Palkkojen oikaisuja on tehty 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut

Keskitetysti varatusta jarjestelyerien ja
kehittdmisohjelman palkkavarauksesta jaa
kayttamatta 4,5 milj. euroa.

Konsernihallinnossa ulkoisten toimintakulujen alitus
on 6,6 milj. euroa. Henkildstdkuluissa alitusta tuovat
avoinna ja tayttamatta olevien vakanssit.

Tietohallinnossa ulkoiset palvelujen ostot alittuvat
4,6 milj. euroa jarjestelmien ylldpidossa ja
kehittdmisessa johtuen muun muassa Espoon
irtautumisesta DigiOne projektista, HR
jarjestelmakilpailutuksien tarkentuneista
aikatauluista seka perustietotekniikan transitio
projektin viivastymisesta johtuen.

Sisdiset ostot alittuvat 2,6 milj. euroa IT-
kustannuksissa ja kaupunkiyhteisissd hankinnoissa.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama
Valtuusto ja konsernihallinto ER 2023 2024 2024 ENN-MTA
Toimintatuotot 85 91 93 1
Toimintakulut -127 -143 -130 14
TOIMINTAKATE -42 -52 -37 15

ESPOO
ESBO

Toiminta

Espoo on saanut tunnustusta kahdessa
kansainvilisessi kilpailussa. World Smart City
Awards dlykaupunkikilpailun paakategoriassa Espoo
oli ainoa eurooppalaiskaupunki vaikuttavuudella
johtamisen kehittdmisohjelmalla. Euroopan
innovaatiopaakaupunkikilpailussa iCapital Awards
Espoo sijoittui toiseksi.

Espoon kaupunki osallistui Gartnerin jarjestdmaan
julkishallinnon jarjestelmien uudistuksen (JOTO)
vertailuun, ja sijoittui toiselle sijalle. Tama IDC:n
(International Data Corporation) kansainvalinen
tunnustus on osoitus Espoon kaupungin ketterdsta
muuntautumiskyvystd ottaa kayttéon ja hyddyntaa
digitalisaation mukanaan tuomia etuja, jotka
tehostavat tiedolla johtamisen prosesseja ajasta ja
paikasta riippumatta.

Sitova toimintakate toteutuu
talousarviota parempana
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Konsernihallinnon palvelutuotteet

Toimipisteasiointi

Toimipisteasioinnin kustannukset ovat talousarviota
pienemmat johtuen asiointi-yksikon yhteisten
kulujen pienentymisestd seka vuokratyévoiman
kaytdn vahentidmisesta. Suoritemaarat ovat
laskeneet jonkin verran. HSL on kuitenkin
valmistelemassa muutosta, joka siirtda asiointia
entistd enemman verkkoon. Muutos tulee tulevien 9-
12 kk:n aikana mahdollisesti kasvattamaan
asiakasmaaria, mutta muutoksen jalkeen odotetaan
asiakasmaarien selvadid laskua. Suoritekustannukset
pyritddn pitdmaan kohtuullisella tasolla.

Palkanlaskenta

Kustannukset kasvavat vyorytettavien kustannusten
kohdennusten takia. Suoritemaarat edellisvuotta
pienemmat, koska viime vuonna koko henkildstolle
maksettiin Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten
mukainen kertaera.

Kilpailutus

Kilpailutuspalvelun osalta kustannukset alittaa
talousarvion ja suoritteita ennustetaan aavistuksen
enemman kuin talousarviossa. Suoritetta muutettu
valmistuneesta kilpailutuksesta valmisteluun
otetuksi kilpailutukseksi (vertaillessa TP23), jotta
suorite vastaa paremmin todellista
hankintakeskuksen toimintaa ja tydpanosta.

Vuokrauspalvelu

Talvivuokrakoneiden ja kesdautojen leasingkayttd on
lisddntynyt sekd muun kaluston maara hieman
kasvanut. Kaluston maaran kasvu lisda
leasingkustannuksia ja huolto- seka
polttoainekustannuksia. Sahkoistyva kalusto on
kallimpaa. Yksikkokustannus on talousarviota
suurempi .

Talouspalvelujen konsultointipalvelu

Konsultointipalveluun arvioidut tunnit

pohjautuivat toimialojen tuen tarpeeseen Joto:n
kaytossa. Koulutukset toimialoille ovat tehonneet,
jonka seurauksena tunteja on ohjattu digiprosessien

Konsernihallinnon merkittavimmista kehittimiseen.

patuista tavoitehinnassa

ESPOO
ESBO

Tietohallinnon palvelutuotteet

Tietohallinnon paatelaite- ja
tietotydympaéristdpalvelutuotteissa on laskua
talousarvioon nidhden, koska lukiolais- ja
opettajakoneiden kayttoikaa pidennettiin, joten
laitteita ei uusita kuluvan vuoden aikana alkuperiisen
suunnitelman mukaisesti. Lisaksi Koha jarjestelméit ja
digiratkaisupalvelutuotteen kustannukset alittivat
talousarvion muun muassa HR-
jarjestelmakilpailutuksien tarkentuneista
aikatauluista johtuen.




Konsernihallinnon palvelutuotteet

Palvelutuote

Kilpailutus

Vuokrauspalvelu

Palkanlaskennan kaupunkitasoiset palvelut
Toimipisteasiointi

Paitelaitepalvelu

Tietotydymparistopalvelu

AV-laitepalvelu

Koha jarjestelmat ja digiratkaisut
Taloushallinnon konsultointipalvelu

Eur
TP23

2 365 829
5 074 533
4 545 362
1474 140
8 492 806
4 644 949
3 391 643
10 065 927
1615 324

Eur
TA24

2 639 703
4 780 473
3 315 610

197137
8 732 926
5266 075
4 130 294
10 613 593
2 750 852

Eur
ENN24

2 543 108
5 266 421
3 563 710
1616 167
8 248 495
5 049 608
4 118 318
10 014 370
2 252 458

Suorite
TP23

62

500
187 175
85 040
45 293
45 293
6 459
10 957
21976

Suorite
TA24

95

500

200 000
80 600
48 772
48 772
7 808

11 000
28 817

Suorite
ENN24

98

530

178 000
78 000
47 345
47 345
7 808
11 000
19 999

Eur/Suorite
TP23

38 158,53
10 149,07
24,28
17,33
187,51
102,55
525,10
918,68
73,50

Eur/Suorite
TA24

27 786,35
9 560,95
16,58
24,46
179,06
107,97
528,98
964,87
95,46

Eur/Suorite ENN/TP
ENN24 M%

25 950,08 -31,99 %
9 936,64 -2,09 %

-17,56 %

174,22 -7,09 %

106,66
527,45 0,45 %
910,40 -0,90 %
112,63

M% = yksikk6kustannuksen
(Euroa/Suorite) kasvuprosentti

ENN/TA
M%

-6,61 %

-15,29 %
-2,70 %
-1,22 %
-0,29 %
-5,65 %

ESPOO
ESBO
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Elinvoiman tulosalue

Toimintatuotot

Elinvoiman maksutuottojen osalta Kulttuurin
nettobudjetoitujen yksikdiden lipputulojen,
padsymaksujen ja tilojen kayttdkorvauksien
ennustetaan ylittyvan 1,5 milj. euroa. Kirjaston
tuloennuste alittuu myohastymis- ja
aineistokorvausmaksuissa.

Uimahallikayntien maksutuottojen kertyma ei
toteudu ennakoidusti. Kdyntimaaratavoite omissa
uimahalleissa alittuu 170 000 kavijalla ja Keski-
Espoon ostopalvelu-uimahallissa 30 000 kavijalla.
Maksutuottojen arvioidaan alittuvan n. 0,4 milj.
euroa.

Toimintakulut

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennustetaan ylittavan
TA 1 milj. euroa, ennuste 29,5 milj. euroa.

Esport Arenan jalkapallovuorojen ostosopimukseen ja
Keski-Espoon uimahallin PPP-palvelumaksuun varatut
rahat tulevat ylittym&aan n. 0,4 milj. euroa. Esport
Arenan hinnankorotukseen haetaan hyvitysta. Jos se
saadaan, ennustettu ylitys ei taysin toteudu.

Elinvoiman yhteiset toimitilavuokrat ylittyvat 1 milj.
euroa Matinkyladn liikuntahallin seka kirjaston tiloista.

Liikunnan muista kuluista jaa kayttamatta arviolta 0,8
milj. euroa. Vaikka lilkkunnan tapahtumavuosi on runsas,
joitakin suunniteltuja tapahtumia jaa toteutumatta.

1,1 milj. euron ylitys Kulttuurin nettobudjetoitujen
asiantuntijapalvelujen ostoissa.

ENN Poikkeama
2024 ENN-MTA
13 1

Kirjaston fyysisen

Milj. EUR TOT MTA
Elinvoiman tulosalue 2023 2024
Toimintatuotot 14 12
Toimintakulut -170 -180
TOIMINTAKATE -156 -168

aineiston lainausmaarat
(10/2024, 84 %)

ESPOO
ESBO

Toiminta

Valtion Talent Boost —rahoitus kansainvélisten osaajien veto-
ja pitovoiman edistamiselle paattyi ja palvelujen jarjestamista
jatkettiin kaupungin omalla rahoituksella. Hello Espoo-
tapahtuma kokosi yli 300 kansainvilistd ammattilaista
tutustumaan Espooseen ja kansainvélisen syvateknologian
yhteistydtapahtuma Nordic Deep Tech Summit kokosi ldhes
900 osallistujaa Aalto-yliopiston Dipoliin. Ty6llisyyspalveluissa
toivotettiin uusi henkilést6é (350 henk.) tervetulleeksi.

Espoon kaupunginkirjastossa kehitetty LIRP eli Library
resource planner voitti Espoon kaupunginjohtajan
innovaatiokilpailun paapalkinnon Innovaatiot-sarjassa.
Kyseessa on siis ohjelmisto, jota kdytetdan varsinaisen
kirjastojarjestelméan ohella ja jonka avulla RFID-tekniikkaa
hyddyntaen pystytdan esimerkiksi kasittelemaan varauksia ja
uutta aineistoa paljon aikaisempaa nopeammin ja helpommin.
Ty6 aineiston kasittelyprosessien tehostamiseksi alkoi jo
vuonna 2015.

Leiki ja liiku -toimintaa on nyt kolmella alueella.
Leppédvaarassa alkoi elokuussa toinen Leiki ja liiku -
toimintavuosi ja syyskuussa toiminta on kaynnistynyt Keski-
Espoossa ja Tapiolassa. Mukana on jo 2200 lasta ja ladhes 80
varhaiskasvatuksen yksikkda.
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Elinvoiman tulosalueen palvelutuotteet

Liikunnan ja urheilun palvelutuotteiden
toteutumiseen vaikuttavat toimitilavuokrien hintojen
korotukset ja ostopalvelusopimusten kulujen kasvu.

Vaikka uimahallikdynnit ovat vuoden alusta
kasvaneet, on aiempi koko vuoden arvio ollut liian
optimistinen ja kokonaiskavijéiden ennustetta
vuodelle 2024 joudutaan laskemaan 170 000 kavijalla
omien uimahallien osalta. Tdman takia myds
yksikkdhinta kohoaa verrattuna talousarvioon, mutta
on samaa luokkaa viime vuoden toteuman kanssa.

Keski-Espoon ostopalvelu-uimahallin osalta
ennustetaan kavijamaaran jaavan 30 000 kaynnilla
talousarviosta. Kun kavijamaaratavoite ei toteudu,
yksikkdhinta ylittda talousarvion. Lisaksi
kustannusten nousu (PPP-ostopalvelusopimus)
kasvattaa kuluvan vuoden yksikkdhintaan.

Kirjastopalvelut: aukiolotuntien ennakoidaan toteutuvan
toimipisteissa suunnitellusti, ja ennuste on talousarvion
mukainen. Kirjaston talousarvion ennustetaan

ylittdvan talousarvion toimitilavuokrien kasvun
vaikutuksesta (Porrastalo).

Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto: Eri asukasryhmille
tuotetut palvelut ovat saavuttanut asiakkaat yli
tavoitteiden. Merkittavin tekija kustannuksien
ennustettuun kasvuun on palvelualueen ulkoisen
rahoituksen hankemaararaha. Yksikkdkustannus laskee
asiakasmadran kasvun vaikutuksesta.

Eur Eur Eur Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TP23 TA24 ENN24 TP23 TA24 ENN24
Uimahallit, oma tuotanto 12 095 318 13 520 554 13 365 575 1035 202 1300 000 1130 000
Uimabhallit, ostopalvelu 2 213 164 2 216 921 2 386 089 171183 200 000 170 000
Kirjastopalvelut 24 168 102 25 279998 25 409 576 72 222 70 253 70 253
Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto 20 414 159 21138 355 21 348 838 1046 390 704 504 929 004

ESPOO
ESBO

Uimahallikayntia ennustettua
vahemman

Eur/Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite ENN/TP ENN/TA
TP23 TA24 ENN24 M% M%
11,68 10,40 1,23 %
12,93 11,08
334,64 359,84 0,51 %
19,51 30,00 -23,41 %

M% = yksikkbkustannuksen

. . 20
(Euroa/Suorite) kasvuprosentti



Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimintatuotot

Arvioidaan ylittavan talousarvion noin 4,9 mil|.
eurolla. Syynd paaasiassa projektirahoitus, joka on
yhteensi 5,5 milj. euroa.

Suvan asiakasmaksutuotot ja myyntituotot tulevat
alittumaan yhteensa noin 1,5 milj. euroa.

Toimintakulut

Ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 15,9 milj.
eurolla. Suurimmat ylityksen aiheuttajat ovat
ulkopuolisen rahoituksen hankemenot, joiden
arvioidaan ylittyvan 11,4 milj. euroa seki suvan
palvelusetelimenot 5,4 milj. euroa

Hankemenot ylittavat budjetin yht. 11,4 milj. euroa,
josta 5,5 milj. eurolla katetaan budjetin ylittavalla

hanketulolla, jolloin hankkeiden nettoylitys on 5,9

milj. euroa.

(Lasten maara on kasvanut joulukuusta, lisdksi alle
3-vuotiaiden osuus ja erityistd tukea saavien maara
on kasvanut ennakoitua enemman). Suvan
avustukset alittuvat 4,1 milj. euroa. Kotihoidon tuen
ja yksityisen hoidon tuen lasten maara on
vahentynyt. Sisdiset ostot yhteensa ennustetaan
ylittdvan talousarvion yhteensa 3,8 milj. euroa.
Suurimpana erana ovat jo kertyneet DigiOne-
investoinnit yht. 3,8 milj. euroa, jotka kirjataan alas
hankkeesta irtautumisen takia vuonna 2024. Tama
alaskirjaus nakyy Tietohallinnossa poistojen
alaskirjauksena ja Koton tuloslaskelmassa sisdisina
erind.

Toiminta

Varhaiskasvatuksen henkilostotilanne jatkuu
haastavana kuten myds kilpailu henkildstésta
paadkaupunkiseudulla. Lapsimaaran kasvun lisdksi
haasteena on useiden paivikotien samanaikainen
vaistotarve paivakotitilojen kiireellisten ja osin
suunniteltujen korjaustoimien ajalle.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama

Kasvun ja oppimisen toimiala 2023 2024 2024 ENN-MTA

Toimintatuotot 55 48 53 5

Toimintakulut -808 -843 -859 talousarvion
TOIMINTAKATE -753 =794 -805

Projektimenot ylittavat

ESPOO
ESBO

Suomenkielisessd perusopetuksessa on
valmistauduttu 1.8.2025 voimaan tulevan uuden
perusopetuslain aiheuttamiin muutoksiin. Aiheesta
on pidetty seminaareja ja siitd on keskusteltu
rehtoreiden kanssa. Muutoksessa oppilaiden tuki
jarjestetaan kokonaan uudella tavalla.

Suomenkielisessd lukiokoulutuksessa jarjestettiin
Arvostava kohtaaminen -koulutusiltapaiva kaikille
lukio-opettajille.

Nuorisopalveluissa etsiva nuorisotyd oli mukana
kutsunta tilaisuuksissa eri rooleissa mm. tarjota
tukea ja ohjausta kaikille kutsunta-, varusmies- ja
siviilipalvelusikaisille nuorille.

Ruotsinkielisissd palveluissa varhaiskasvatuksen
henkildstén puute on edelleen akuutti.

Palvelusetelimenot
ylittavat talousarvion
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Kasvun ja oppimisen toimialan palvelutuotteet

Suomenkielisessi varhaiskasvatuksessa
palvelutuotteet eivat ole vertailukelpoisia TP23-2024.
Ennuste 2024; varhaiskasvatus péivdkodissa (oma
toiminta) kustannusten kasvuun vaikuttaa
projektikustannukset seka palkankorotukset.
Palvelusetelin kustannusten kasvuun vaikuttaa lasten
maaran lisdys, alle 3-vuotiaiden suuri osuus seka
palvelusetelin arvon korotus. Kotihoidon tuki alenee
lasten maaran ja kuntalisdn vahentyessa. Tuen
palvelut alenevat rekrytointivaikeuksista seka
lapsimaaran kasvusta.

Suomenkielisessd perusopetuksessa talousarvion
ennustetut ylitykset henkildstémenoissa ja
toimitilavuokrissa johtavat nouseviin
palvelutuotteiden hintoihin kdyttdsuunnitelmaan
verrattuna. Valmistavan opetuksen oppilasmaara
on pienempi kuin talousarviossa ennustettiin.
Tama johtaa palvelutuotteen hinnan alenemiseen,
koska valmistavia ryhmia on tarvittu ennakoitua
vahemman.

Toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen
tulosyksikdssa lukiokoulutuksen TP23- ja KS24-
palvelutuotteet eivat ole taysin vertailukelpoisia,
koska kustannusten kohdennuslaskentaa on korjattu.
Yleislukiokoulutuksen ennustetaan alittavan
talousarvion padasiassa ulkopuolisen rahoituksen
palvelutuotteelle kohdistettujen kustannusten
vuoksi.

Alueellisen ja etsivan nuorisotydn yksikkéhinnat
alittavat talousarvion, koska suoritteiden eli nuorten
kohtaamiskertojen maaran ennustetaan ylittavan
talousarvion.

Ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa palvelutuotteet
toteutuvat 31.10. tilanteen mukaan p&ddosin hieman
alle kayttésuunnitelman, paitsi varhaiskasvatuksen
osalta, missa palkankorotukset ovat olleet
budjetoitua suuremmat. Palvelutuotteiden
yksikkdkustannusten nousuun verrattuna
tilinpaatoslukuihin vaikuttaa ldhinna sisdisten
vuokrien nousu ja palkankorotukset vuodelle 2024,

ESPOO
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Lasta talousarviossa ennakoitua
vahemman kotihoidon tuen piirissa

Valmistavan opetuksen yksikkékustannus
alenee opetusryhmien tarpeen vahentyessa
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Kasvun ja oppimisen toimialan palvelutuotteet

Palvelutuote
Yleisopetus 1-6
Yleisopetus 7-9 (suko)

Valmistava ja maahanmuuttajien m&araaikainen
opetus ryhmassa (suko)

Erityisopetus 9v., ryhmamuotoinen (suko)
Erityisopetus 9v., integroituna (suko)

Varhaiskasvatus paivékodissa alle 3-v. lapsi (oma
tuotanto)

Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa 3-6 v. lapsi
(oma tuotanto)

Yksityisen hoidon tuki (suva)
Lasten kotihoidon tuki (suva)

Lasten tuen palvelut (suva)

Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut
Palveluseteli

Yleislukiokoulutus

Alueellinen nuorisotyd (oma/muu)
Etsiva nuorisoty6 (oma)

Kunnallinen varhaiskasvatus paivdakodissa alle 3-v.
lapsi (svebi)

Kunnallinen varhaiskasvatus ja esiopetus paivikodissa
3-6 v. lapsi (svebi)

Yleisopetus 1-6 svebi
Yleisopetus 7-9 svebi
Yleislukiokoulutus, svebi
Lukiokoulutus IB, svebi

Eur
TP23

165 506 825
92 650 355

10 159 025
17 011 832
16 067 328

58 841080

133 171 757
15 091 233
16 993 686

7 052 116

2 347 751
17 058 385
51570 570

6 962 415

957 423

T 787 427

15 140 481
20 411 982
10 699 363
3 936 441
1880 428

Eur
TA24

176 637 894
101 577 011

10 708 673
15 047 993
17 100 830

62 791 413

136 173 739
16 762 988
17 239 496

11 086 130

2 925 423
16 930 194
58 697 255

7 815 143

1045 526

8 383 590

15 872 211
21832 820
11 868 232
4 896 377
1545 752

Eur
ENN24

185 719 527
102 602 221

8 450 716
15 908 184
16 280 381

66 545 631

140 925 049
15136 922
14 111 293

8 827 118

2 635 292
21 916 645
58 245 760
7 898 039
1045 201

8 509 798

16 036 505
21767 403
11 867 745
4 874 293
1539 775

Suorite
TP23

17 431
8 327

827
1323
1339

2 756

8 994
1576
2709
1421

4 414
1545
5 711
141 457
18 332

380

1062
1904
934
550
154

Suorite
TA24

17 397
8 642

830
1245
1349

2 800

9 146
1590
2 700
1565

4 700
1755
5987
143 800
18 500

380

1062
1856
959
579
153

Suorite
ENN24

17 522
8 634

757
1239
1309

2 883

9 048
1370
2 200
1590

4 700
1766
5958
161 526
22 400

380

1062
1853
959
583
154

Eur/Suorite
TP23

9 495,24
11 126,90

12 287,90
12 858,53
11 997,26

21 349,40

14 806,07
9 575,66
6 273,05
4 961,88

531,90

11 041,03
9 030,31
49,22
52,23

20 477,06

14 260,60
10 720,58
11 461,56
7 157,16
12 210,57

Eur/Suorite
TA24

10 153,35
11 754,56

12 902,02
12 086,74
12 676,67

22 425,50

14 888,88
10 542,76
6 385,00
7 083,79

622,43

9 646,83
9 803,44
54,35
56,51

22 044,68

14 949,81
11 763,37
12 375,63
8 456,61
10 136,08

Eur/Suorite

ENN/TP ENN/TA
ENN24 M% M%

10 599,52

11 884,20 1,10 %
11170,81 -9,09% -13,42%
12 839,53 -0,15 %

12 437,27 -1,89 %

2,92 %

6 414,22 2,25 % 0,46 %

5 551,06

12 412,67
9 776,33 -0,28 %
48,90 -0,66 % -10,03 %
46,66, -10,66% -17,44 %
22 376,54 1,51 %
15 104,55 1,04 %
11 750,29 -0,11 %
12 381,58 0,05 %
8 360,71 -1,13 %
9 998,54, -18,12% -1,36 %

M% = yksikkbkustannuksen

(Euroa/Suorite) kasvuprosentti

ESPOO
ESBO
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Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettoyksikk

Toimintatuotot

Maanmyyntituottojen tuloennuste alittaa
kaupunkitasolla 36 milj. euroa talousarvion.
Peruskaupungin osuus alituksesta on 24 milj. euroa
ja Tapiolan taseyksikdn 12 milj. euroa. Tilanne ei ole

Toimintakulut

Toimintakuluista 228 milj. euroa on joukkoliikenteen
kuluja. Niista arvioidaan Lansimetro Oy:n
vastikeveloitusten toteutuvan 2 milj. euroa
ennakoitua alhaisempana ja HSL:n kuntaosuuden

oja

ESPOO
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Toiminta

MAL-sopimuksesta 2024-2035 on paasty
neuvottelutulokseen. Espoon kaupunginhallitus
allekirjoitti sopimuksen 11.11.2024.

muuttunut edellisestd ennusteesta. 0,25 milj. euroa suurempana. Joukkoliikenteen
kulujen ennustetaan toteutuvan noin 1,8 milj. euroa

alle talousarvion.

Osakasneuvottelut Lansiradan kustannusjaosta

s . . . jatkuvat.
Ylijadmamassoja vastaanotetaan enemman kuin J

arvioitu talousarviossa (3,9 milj. euroa) ja yleisia
alueita kdytetddn enemman kuin rakentamisen
suhdanteen perusteella arvioitu (1,3 milj. euroa).
Kaupunkitekniikan keskuksen tulojen ennustetaan
ylittdvan talousarvion 5,2 milj. eurolla.

Keilaniemen kalliopyséakdintilaitoksen toteutusmalli,
Maanluovutusten vahaisyyden vuoksi purkutdihin ja ajoitus ja kaupungin osallistuminen ovat vield auki.
pilaantuneiden maiden puhdistamiseen varattua

rahaa jaa kayttamatta 2 milj. euroa.

Milj. EUR TOT MTA
Kaupunkiymparistd ilman nettositovia ER 2023 2024

Toimintatuotot 252 243 223

ENN Poikkeama
2024 ENN-MTA

Toimintakulut -309 -333 -330

4
TOIMINTAKATE -57 -91 -106-

Maanmyyntituottojen ennuste alittaa
talousarvion kaupunkitasolla
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Kaupunkiympariston toimialan palvelutuotteet

Palvelutuotteen Luovutuskirjat suoritemaara ja
yksikkdkustannus eivat tule toteutumaan
talousarvion mukaisesti johtuen etenkin
asuntorakentamisen vaikeasta suhdannetilanteesta.

Palvelutuotteiden "Kadut ja yleiset alueet hoito oma”
ja "Kadut ja yleiset alueet korjaus oma" sisdisten
auto-, kone- ja kalustovuokrien ennuste on
kayttésuunnitelmassa varauduttua suurempi. Sisdiset
erat kohdistuvat talousarviossa ja
kayttdsuunnitelmassa eri tavalla verrattuna
ennusteeseen.

Ulkoiset vuokramenot ovat nousseet, koska
kiinteistdjen yllapitokustannus indeksi nousi vuonna
2023 5,5% ja se nakyy vuoden 2024 kustannuksissa.

Ostetun siivouspalvelun hintataso nousi 4% vuodesta
2023. Omaan tuotantoon siirrettiin muutama kohde.
Sekd oman ettd ostopalvelun suoritehinta on
noussut kustannustason nousun vuoksi.

Kiinteisténhoidon oma tyén suoritekustannukset ovat
nousseet kustannustason nousun vuoksi. Hoidettava
pinta-ala on kasvanut sekd omassa, ettd
ostopalvelussa. Ostopalvelujen suoritehinta on
pysynyt vuoden aikana samana.

Keskeisimmista
palvelutuotteista
tavoitehinnassa

ESPOO
ESBO
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Kaupunkiympariston toimialan

palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TP23
kadut ja yleiset alueet
korjaus oma 4 575 840
Kadut ja yleiset alueet
hoito oma 14 303 509
Puistot ja viheralueet
korjaus omatuotanto 4 327 194
Puistot ja viheralueet
hoito omatuotanto 4 850 347
Luovutuskirja 1572 154
Vuokrauspalvelut 115 658 579
Siivouspalvelut oma
tuotanto 4 455 687
Siivouspalvelut
ostopalvelut 10 450 274
Kiinteisténhoito oma
tuotanto 5 363 723
Kiinteisténhoito
ostopalvelut 1738 868

Eur
TA24

4 399 774

13 430 483

4 114 605

4 578 444
1137 679
109 504 253

6 150 768

11 821 947

5 098 155

3 065 821

Eur
ENN24

4 776 488

14 981 950

4142 912

4 670 293
1168 110
117 618 805

6 825 519

11 696 958

6 690 347

2 953 028

Suorite
TP23

9 253 975

9 253 975

10 747 043

10 747 043
68
1073 466

236 050

490 252

610 941

257 862

Suorite
TA24

9 060 951

9 060 951

9 988 910

9 988 910
80
1081955

236 050

490 252

610 941

257 862

Suorite
ENN24

9 553 975

9 553 975

10 747 043

10 747 043
80
1083 956

243 943

483 424

632 262

267 160

Eur/Suorite
TP23

0,49

1,55

0,40

0,45
23 119,92
107,74

18,88

21,32

8,78

6,74

Eur/Suorite
TA24

0,49

1,48

0,41

0,46
14 220,99
101,21

26,06

241N

8,34

11,89

ESPOO
ESBO

Eur/Suorite ENN/TP ENN/TA
ENN24 M% M%
0,50 1,11 % 2,96 %

1,57 1,45 %
0,39 -4,26 % -6,41 %
0,43 -3,71 % -5,19 %
14 601,37 -36,85 % 2,67 %

108,51 0,71 %

27,98

M% = yksikkbkustannuksen
(Euroa/Suorite) kasvuprosentti 26
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Tilapalvelut-liikelaitos

Toimintatuotot Toimintakulut Toiminta

Kasvu koostuu toimitilavuokrien kasvusta 4,6 milj Lisdantynyt myynti seka toimitilojen volyymin kasvu Kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelmén (Voima)
euroa, aula- ja turvallisuus- seki kéyttéjépa{lveluiaen kasvattavat osaltaan kuluja suhteessa toimitusprojekti on projektisuunnitelmassa esitetyssa
myynr,win kasvusta 0,1 milj. euroa seki ulkoisen kayttésuunnitelmaan. aikataulussa. Ohjelman osien testauksia tehdaan
myynnin ja luovutusvoittojen kasvusta 1,7 milj. euroa. . ) ) N . viikoittain. Testaukset vaikuttavat loppuvuoden
Muut liketoiminnan muut tuotot alittuvat 1,3 milj. Ulkoiset vuokra- ja vastikemenot ylittavat 8,8 milj. kunnossapidon resursseihin edelleen merkittavasti.
euroa ’ euroa talousarvion, koska kohonnutta hintatasoa ei

Ennuste ei kokonaisuutena muutu edellisesti ole voitu kaikilta osin ottaa huomioon vuoden 2024 Aarrekartan, Tahystdjan ja Utkikens daghemin seka
ennusteesta talousarviovalmistelussa. Viherkallion paivakodit on otettu kayttdon.

Energiakustannusten ennustetaan alittuvan,
lammityskustannukset ovat nousseet ja
sdhkokustannukset laskeneet.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama

Tilapalvelut-liikelaitos 2023 2024 2024 ENN-MTA

Toimintatuotot 290 314 320 5

Toimintakulut -193 -201 -209

TOIMINTAKATE 97 113 110

Rahoitustuotot ja -kulut -30 -34 -30 4

VUOSIKATE 67 79 80 1

poistot s s s 3 |
_ Ennuste tilikauden tulokseksi.

Arvonalentumiset -1 - - -

TILIKAUDEN TULOS 1 22 22 0
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Rahastot

Rahastot 2024: Maltillista varallisuusarvojen Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla
kasvua erityisen suurta, joten ne arvioidaan talousarvioon
varovasti. Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa ,

hankintahintaan ja tdstd johtuen sijoitusten

. arvonnousuja ei kirjata kirjanpitoon ennen niiden .. . .
Kuluvana vuonna talouskasvu on jilleen yllattanyt realisoitumista. Sijoitusten markkina-arvot kasvoivat

sijoittajat vahvuudellaan huolimatta rahapolitiikan tammikuusta lokakuun loppuun
kiredsta virityksestd. Taantumaa pidettiin kohtuullisen
todennakdisend sivutuotteena hintavakauden
saavuttamiseksi. Historiassa koronnostosykli on yleensa
paattynyt talouden taantumaan ja ndin ennustettiin
kayvan tallakin kertaa. Toistaiseksi taantuma on
kuitenkin véltetty ja hintojen nousuvauhti on
vakiintunut jo kohtuullisen lahelle keskuspankkien
kahden prosenttiyksikdn tavoitetasoa. Tdma on
mahdollistanut rahapolitiikan asteittaisen
normalisoimisen.

Espoo rahastojen tuotot olivat syyskuun loppuun
vaihdelleet 4,3 % ja 7,5 % valilld (markkina-arvoin).

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston
koko vuoden tuottoennustetta (kirjanpidolliset tuotot)
on nostettu 15,0 milj. eurosta 29,0 milj. euroon.
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Kassa ja lainakannan
kehitysarvio

Espoon kassatilanne on hyvilla tasolla

Konsernitilin saldo oli 482,6 milj. euroa, josta oli
sijoitettuna lyhyen koron rahastoihin 407,6 milj. euroa.

Espoon kassasijoitukset ovat tuottaneet vuoden alusta
noin 4,1 % eli 17,2 milj. euroa. Maksuvalmiusrahaston
kirjanpidollista tuottoennustetta on nostettu vuodelle
2024 0,4 milj. eurosta 8,8 milj. euroon.

Emon kassa oli 354,8 milj. euroa, (josta sulkutililla 4,6 milj.

euroa kolmen paloasemakiinteistdon kauppaan liittyen) ja
tyttéarien kassa 127,8 milj. euroa.

Pitkaaikaisten lainojen maira pienenee lyhennysten
verran.

Vuoden 2024 aikana ennustetaan lainojen lyhennysten
olevan 47,3 milj. euroa.

Vuoden 2024 lainanottovaltuus on 87,5 milj. euroa.

Kaupungin lainasalkusta (802,6 milj. euroa) on
kiintedkorkoista lainaa 73,26 % ja keskikorko on 1,23 %.

Konsernitilin saldo

Kassasijoitusten tuotto (EUR)

Lainojen lyhennykset (ENN 2024)

ESPOO
ESBO
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Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden
Eteneminen 2024 Tulostavoitteista toteutuu

vahintaan paaosin 77%

Vuodelle 2024 on asetettu 26 kaupunkitasoista

tulostavoitetta. Vuoden toisen osavuosikatsauksen

yhteydessa: 2 6
16 tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan

* 4 tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan

padosin Kaupunkitasoista tulostavoitetta
* 4 tulostavoitteen edistymisen osalta on vuodelle 2024

poikkeamia
* 2 tulostavoitteen edistymista ei voida viela

arvioida

Poikkeamia on tunnistettu seuraavien tavoitteiden

osalta:
4 16

3.1. Toimintamenojen kasvua hillitdan

Taloudellisesti kestdva Espoo —ohjelman ja

talousarvion mukaisesti
3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100

% valtuustokauden aikana ja konsernin

lainakanta kdantyy laskuun
4.2. Yritystyopaikkojen maara Espoossa ja

kasvu'kaytﬁwl}a kasvaa. Toteutuu Toteutuu padosin
4.6. Nuorisotyottémyys alenee vuoden 2019

tasolle. = Poikkeamia B Ei voida vield arvioida
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Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden
toteutuminen 1/2

Tavoite
1. Espoo on oppimisen ja sivityksen karkikaupunki
1.1. Espoolaiset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen
1.2. Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat Suomen kéarkitasoa
1.3. Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mieluisa harrastus
1.4. Nollatoleranssi koulukiusaamiseen ja kouluvékivaltaan
1.5. Tyopaikkojen houkuttelevuus ja henkildstdn jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa paranee
1.6 Lapset ja nuoret voivat hyvin
2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisén voimin
2.1. Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee digikarkihankkeiden vaikutuksesta
2.2. Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakasléhtodisesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia hyédyntaen
2.3. Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin, ettd 85% lupapaatoksista kasitellddn korkeintaan 75 vuorokaudessa
2.4. Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen rajapinnat ja palveluketjut toimivat hyvin
3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen
3.1. Toimintamenojen kasvua hillitdan Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman ja talousarvion mukaisesti

3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 % valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta kdantyy laskuun

3.3. Espoolaiset viranhaltijat seka poliittiset paattajat vaikuttavat hallitusohjelman valmisteluun ja
valtakunnalliseen paitoksentekoon siten, ettd Espoon mahdollisuudet kestdvaan kasvuun ja investointeihin turvataan

OVK10VK2 OVK3

v v Y

BN
S S S
S S S

ESPOO

ESBO
Varit ja symbolit
Toteutuu v
Toteutuu padosin ~
Poikkeamia -
Ei voida viela arvioida _
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Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden ESBO
toteutuminen 2/2

Tavoite OVKTOVK2 OVK3 Virit ja symbolit

4. Espoo on kansainvilisesti vetovoimainen yrittdjyys- ja innovaatiopadkaupunki Toteutuu

BE -
B
v | VY| .

Toteutuu padosin

4.1. Espoo houkuttelee tieto- ja osaamisintensiivisid yrityksia sijoittumaan ja pysymaan Espoossa. . .
P J ymy ! 12 pysy P Poikkeamia

Ei voida vield arvioida

4.2, Yritysty6paikkojen m&ara Espoossa ja kasvukaytavilla kasvaa.

4.3. Espoo on haluttu kumppani kestavien kaupunki- ja palveluratkaisujen kehittdmisessa.

4.4, Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittdjyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitdamme
kasvuyritys-kampuksen yhdessd kumppaneiden kanssa.

4.5. Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainvélisille osaajille

4.6 Nuorisotydttdmyys alenee v. 2019 tasolle

5. Espoo on viihtyis3, turvallinen ja luonnonlaheinen kotikaupunki

5.1. Espoo kasvaa kestavasti. v v v
5.2. Turvallisuus Espoossa ja kuntalaisten kokema turvallisuus. I~ v v
5.3. Luonnon monimuotoisuus vahvistuu. v v v

6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa

6.1. Hiilidioksidipaastdt vahenevit tavoitteen mukaisesti v v
6.2. Hiilineutraaliuden edistaminen Espoo-tarinan strategiassa priorisoiduissa kohteissa raideliikenteen varren v
kaupunkikeskusalueilla ja POKE-pientaloalueilla
7. Espoo on Suomen paras kotouttaja
7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista ~
. o . . . . . 32
7.2. Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Ukrainasta saapuvia pakolaisia onnistuneesti v
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