-

A~ WD

Sisillysluettelo

Innehall

Lo T e T e RO OO S PRSPPI 1

Berdttelsen om ESDO 2021-2025.....cc.coiiiiiiiiiieieieeteeeet ettt sttt e b e st h e st b e st e b st n et 4

Produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt héllbar stad 2020-2025.........ccccceeuereveeeerreensnrernnnns 25

Budgetens allmanna motiveringar 0Ch OMVAEATILA .....cocoiiiiiieeetee ettt ettt sttt ettt 49
4.1 Den ekonomiska Utvecklingen i FINLANG ..ottt ettt et 50
4.2 Den regionala ekonomins utsikter i HelSingforsregionen ...t 50
4.3 ESDO STAAS OMVAILG ..ottt st st s a et r e n et 52
4.4 Utgéngspunkter for stadens forskning 0Ch ULVECKLING.......cooveeveiieieeeieeetete et eas 58
4.5 Fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030 — Esbo stads klimatplan .......coccoceeeeiiieninienniennceeenceeee 59

BUdgeten 0Ch KONOMIPLANEN. ...ttt ettt ettt et e b e at e e s bt e ae et e s bt et et e ebe et et e sse et enees 65
5.1 EKONOMIPLANENS BIrUNGUET . ciiiiiiieieeieerteeeet ettt et s e st e st e st e st e e s e e s st e s baessaesssesssaesstesasessaesssessseesaenssesnseessaennee 66
5.2 EKONOMISKA ULBANESPUNKLET ..vviveereveeiteteeeteteeeet ettt eteeesetessesese s sesessesessssesesessesesessesesesseseseasesessssesesessesessasesensasesan 66
5.3 RESULLALIAKNTING «.eeiteeieeiteeieee ettt et s e e te e st e s bt e ae e sat e s b e e aaesabe s baesseesasasssaesstesssesssaesssesssessaenssesseesaennee 73
5.4 FiNaNSIEIINESANALYS c.uveeiieeiieieet ettt ettt et s e st e e s te e st e st e e ae e s st essba e saesabesssaesstesabesssaesstessseensaenssesnsassaennee 74
5.5 Baskommunen

Esbokoncernens ekonomi

Driftsekonomidelen
71 Fullmaktige
711 FULLMIEKEIZE .ttt ettt et st e e b e s bt e a e e b e s ae et e b e e bt e a b e b e e st eat e besbe et eseeneenteneas 95
7.1.2 CeNtralValNBMNAEN c..cue ettt ettt ettt s e et s se et n e e 96
7.1.3 RevisionsnAmMNAeNn OCH rEVISIONEN .....couiviiiiiieieeeerteee ettt ettt 96
7.1.4 STAASSTYIELSEN ettt ettt ea et e b e st et e b e e st et e s bt e ae et e s bt e at et e s beeat et e sae et tens 96
71.5 INTEINA FEVISIONEN ..ottt bbb sa e s e 97
7.2 KON CEINTOIVALENINEEN .ttt ettt et et et et e s h e e ae et e bt e at et e s bt e st et e sbeeat et e sbeeae et esaesaeentenee 98
7.2.1 Koncernforvaltningen, SEMENSAMMA ......coiiiiriiiieeeete ettt sttt ettt ae et et e b e st e ae e 101
7.2.2 FiNansiering 0Ch @KONOMI ..ottt ettt et sbe s ne e 102
7.2.3 PEISONAL .ciuiiiiitiiiiiii e ns 103
7.2.4 FOrvaltning OCH JUITAIK .coeiieeeeieeeeeee ettt ettt et ettt sae s ne e 105
7.2.5 Strategi OCh ULVECKLING ..ottt ettt 107
7.3 Resultatomradet for livskraft
7.31 Resultatomrédet for livskraft, gemensamma, samt resultatenheten fér naringar.........cccceevevevenne. m
7.3.2 KULEUFNEMNAGN ottt s b e s b e bbb s b bt n 113
7.3.3 [ArOTESNAMNAEN .t s b et sb e bbb b s 119
7.3.4 SYSSELSATININESTIANSTEN ..ttt ettt ettt et et b e et et e sbe et et e s be et e besae et e besbeeateneas 124
7.4 Sektorn fOr fostran 0Ch LArande ...ttt sttt sn et 127
7.4 Namnden fOr fostran 0Ch LAraNdE ......co ettt et 130
7.4.2 NEAMNAEN SVENSKA FUM ettt a ettt s s et s e et se e et sesne e enes 143
7.4.3 Sektorn for fostran och larande, EEMENSAMMA ...cc.cviiiiiririiieeetee ettt 148

Espoon kaupungin talousarvio 2025



10
1

Sisillysluettelo

7.5 SHAA SN OSEKEOIN .ttt ettt et e st e s bt e bt esae e st e se e s at e s b e e be e e st e e b e e bt e e st e sabe e ne e e st esaseenbaan 149
7.5.1 TeKNISKa NAMNAEN (..ot b sttt et b e st b e s bt s anenes 152
7.5.2 StadsplaneriNgSNEAMNAEN ...cc.ui ittt ettt et e st e st e e st e st e st e s be e s st e sbe s seesseesasessaessaesasanas 158
7.5.3 MiljO- 0Ch DYZEBNAASNEAMNAEN ..cneiiiieeeeeeeteee ettt ettt e st e bt et st e s b e e ae e s b e s seesaeesaseessaenee
7.5.4 Serviceomrédet fér kollektivtrafik
7.5.5 StadsSMIlJOSEKEOINS STAD ..ottt st sttt
7.5.6 AFFArsverket ESDO LOKALET ..ot
7.5.7 BalanSENNETEN STOIAKEIN ..cuiuiueeiiieeeeieieteseiete ettt ettt sttt ettt s et et st e s st et seseasaesetsensasantes 176
7.5.8 Balansenheten Hagalund ...ttt sttt ettt ae e ae e 179
7.5.9 Balansenheten IdrottSParken ... ..o ettt ettt et 182
RESULLALIAKNINESAELEN ..ttt ettt et e b s a et et e e st et e b e e bt et e b e e st et e b e e st et e b e eae et ebesaeeatenees 184
8.1 Resultatrakning fOr DaskOmMMUNEN ..ottt ettt he et et sbe et b e s b et e aesbe et et 186
8.2 Skatter och statSaANAELAr ...t 186
8.3 Finansiella intdkter oCh KOStNAdEr ...t 188
8.4 DispositioNSPlan fOr FONUEINA ..ottt s st e et e e st e s b e e aa e st e sse e saessaesssasssaennee 189
INVESEEITNESAELEN .ttt sttt st e st e e st e st e e b e e s aaesab e e s ba e sa e s st essse e saesatesssaesatesabesasaestesasesssaesaesasenas 194
9.1 BasSKOMMUNENS INVESTEIINEAN ...cicuiieiieieeieeteeie ettt e et s b e et e e et e st e s be e beesasesaseessaesssessseessaesssesssasnsaennee 195
9.2 IMIMALEIIELLA TILLEANGAT ... e eveteeeieteeteteeetcete ettt bbb et e b et se b e b se s ebess b ebess s ebess s ebensesesessssesenssseseneane 196
9.3 Mark= 0CH VATEENOMIATEN c...voiiriuieieiicecieietrt ettt ettt ettt bbbttt bbbttt b bbb eeaen
9.4 Fasta konstruktioner och anldggningar
9.5 MaSKINET OCH INVENTAIIET ..c.eiiiiiiteieee ettt ettt ettt s a et b e et sne e
2.6 OVIiga MateriElla tilLBANEAT . ......cvcveeeececeeee ettt s st s s st s s s sae s e s s s s astesss s s sstesessanastesenasanansas
9.7 AKEIET OCN @NAELAT w.evniiieteeeeee ettt ettt ettt b ettt s et et s e s e st b e e et e st s aenenees 205
FINANSIEIINESTELEN ..ttt ettt e et e s b e st e b e s b e e st et e b e e st et e b e e st e st e be e st et e beeat et e nbeeat et e sbesaeentenne 206
BILABOT ettt ettt ettt h e a e et h e e a e et e b e e a e et e b e e ae et e he e At et e beea e et e bt e Rt et e bt ea e e tenbeeat e tenbeeatetenaesaeetenee 209
111 Bilaga 1: Budgetens bindande verkan och uppféljning samt anvisningar om tillAmpning .......c.ccccceveeveenene 210
1.2 Bilaga 2: Stadens investeringsprogram och investeringar per projekt ......ccoeverererrenenieeniereseeee e 216

Espoon kaupungin talousarvio 2025



1 Forord




Hallbar ekonomi, hallbar framtid

Esbo stads centrala mél har varit att utveckla staden
med invdnarna i fokus s& att stadens tillvaxt &r hallbar
inom alla delomrdden av héllbarhet: ekonomiskt,
ekologiskt, socialt och kulturellt. Malet med det
kravande arbetet ar att garantera dagens generationer,
och i synnerhet kommande generationer, atminstone
lika bra eller battre mojligheter att leva som vi hittills
har haft. En annan ledande princip ar att Berattelsen
om Esbo skapas tillsammans. Stadens basta resurs ar
invanarna, féreningarna, liroanstalterna, aktérerna och
féretagen.

Nu i host lagger jag fram mitt fjortonde budgetférslag
fér behandling av de fértroendevalda. Under dessa ér,
d& jag sjalv har fatt bereda budgeten, har invanarantalet
i Esbo 6kat med 6ver 66 000 personer. Det har fotts
hela 42 600 barn! Tillvixten i Esbo har alltid grundat sig
pa att hdar bor manga barn och unga. Under mitt liv har
det fotts over 150 000 barn i Esbo. Familjer flyttar till
Esbo pé grund av jobb och fér att férbattra sin
kompetens. Enligt mig ar Esbos stdrsta utmaning
fortfarande att ordna bra ldro- och hobbystigar for alla
barn, utan att gldémma en naturnéra och trygg miljoé.

Vi har gjort stora investeringar i en hallbar framtid: 1
700 infrastrukturprojekt, av vilka de viktigaste ar
Vastmetron och snabbspéarviagen. Vi har byggt och
renoverat 24 daghem och 29 skolor. Samtidigt har
klimatutslappen i Esbo minskat och vart méal att Esbo &r
klimatneutralt 2030 ar mycket realistiskt.

For narvarande deltar Esbo i finalen i tavlingen om
Europas innovationshuvudstad och som den enda
finlandska staden i finalen i den globala tavlingen Smart
City Awards. Jag ar stolt dver min hemstad och 6ver att
vért goda arbete har fatt uppmarksamhet pé andra hall.
Vi arbetar ansvarsfullt samtidigt som vi séker héllbara
lésningar och innovationer.

Utmaningarna kommer inte att minska. Reformen av
statsandelssystemet, den allméanna osdkerheten i
ekonomin och stadens tillvaxt &r centrala fragor fér
Esbo och dven fér den blivande stadsdirektéren. Utéver
Esbo stads egen tillvaxt dkar vart ansvar fér att
konstant balansera hela Finlands samhallsekonomi.

Framtiden ar full av mojligheter. | Esbo, som ar kant for
sin innovationskultur och sitt féregangarskap, finns det
sakert l6sningar.

Inledning

Det allmdnna ekonomiska laget och forandringarna i
omvarlden har varit starkt narvarande nar
ekonomiplanen utarbetats. Osdkerheten kring den
ekonomiska tillvaxten mérks i &r i form av minskade
skatteinkomster och det &r svart att bedéma hur
skatteinkomsterna och de konjunkturberoende
inkomsterna kommer att utvecklas under de féljande
&ren. Reformen av social- och hilsovarden och
raddningsvasendet dndrade stddernas finansieringsbas
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och i synnerhet for Esbo stad har férandringen varit
stor. Reformen har minskat Esbos skattefinansiering
betydligt mer dn de uteblivna kostnaderna for social-
och hilsovarden. Den éverstora minskningen av
kommunalskatten har delvis kompenserats med en
férandringsbegriansare som utgdr en del av statsandelen
for basservice. Forandringsbegransaren ar dock helt
statisk, indexhdjningar goérs inte och 6kningen av
uteblivna skatteinkomster beaktas inte.

Ekonomiplanen har utarbetats ansvarsfullt och i den
har man heltackande beaktat behoven att ordna
tjanster, sdsom det ékande antalet klienter och det allt
storre servicebehovet. For ordnande av tjidnster anvands
&r 2025 sammanlagt 1 605 miljoner euro, vilket &r 80
miljoner euro mer an féregdende &r. Utan finansieringen
av arbets- och néringsreformen ar 6kningen 35 miljoner
euro.

Kommunalskattesatsen i Esbo dr 5,3 procent nésta ar.
Skattefinansieringen berdknas 6ka med 91 miljoner euro
och uppga till cirka 1 312 miljoner euro. Arsbidraget &r
2025 kommer att uppga till ungefiar 276 miljoner euro
och rakenskapsperiodens resultat till 64 miljoner euro.
Arsbidraget och rakenskapsperiodens resultat
uppskattas dka négot under de kommande aren om den
allménna ekonomiska utvecklingen tar fart. Det &r svart
att jamfora siffrorna fér ar 2025 med siffrorna fér ar
2024 pa grund av arbets- och naringsreformen som
trader i kraft vid ingdngen av aret och de
riksomfattande andringarna i skattegrunderna.

Esbo stad investerar ndrmare 354 miljoner euro ar 2025
och 1021 miljoner euro under ekonomiplansperioden
2025-2027. Esbokoncernen investerar ungefar 533
miljoner euro ar 2025 och investeringsnivan fortsatter
att vara hég ocksa under de féljande aren.
Investeringarna riktas framst till skolor och daghem.
Utgangspunkten for investeringarna ar
investeringsprogrammet som godkéants av fullmaktige
och de prioritetsomrdden som identifierats i
beredningen av tioarsprogrammet i varas.

Esbo har en stor roll som drivkraft for hela Finlands
ekonomi. Esbo véxer relativt sett mest av alla stéder i
Finland. P& nationell niva &r nativiteten p& nedgang,
men i Esbo 6kar antalet barn och unga. Detta skapar
livskraft och konkurrenskraft fér Esbo och fér hela
Finland. Ar 2022 uppgick kommunalskatteintikterna
fr&n Esbo till 1,7 miljarder euro, det vill sidga 11,4 procent
av intdkterna av statens férvarvsinkomst- och
samfundsskatt. Summan &r enorm och betonar hur
viktigt Esbo ar fér hela Finlands ekonomi.

N&sta &r inleds en ny fullmaktigeperiod och
uppdateringen av stadens strategi Berattelsen om Esbo
blir aktuell. N&sta &r avslutas ocks& produktivitets- och
anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad,
som har gett goda mél och riktlinjer fér var ekonomis
hallbarhet. Nasta reform av kommunernas
finansieringssystem har inletts och enligt de senaste
uppgifterna kommer reformen att skickas till staderna
fér utldtande nasta &r och trada i kraft vid ingéngen av
&r 2027. Reformen har en stor inverkan pé& den vixande



stadens férmaga att finansiera investeringar och pa
finansieringen av ordnandet av tjanster, sarskilt efter
ekonomiplansperioden 2025-2027.

Vi kommer att veta mer om konsekvenserna av framtida
férandringar ndsta ar. Darfér har investeringsplanen
beretts for ekonomiplansperioden 2025-2027 och fér
&ren 2028-2034 som en ligesbild dar det géllande
investeringsprogrammet och de identifierade
investeringsbehoven samt daghems- och skolobjekt
som lyfts fram separat har beaktats. Det kan skénjas
att arsbidragets tillracklighet i férhallande till
investeringsnivan uppvisar visentliga risker och att det
programenliga investeringstaket p& 250 miljoner euro
per ar dr pa vag att dverskridas.

Den privata tjansteproduktionens andel av
smébarnspedagogiken ligger inte pd den mélnivd som
fullmaktige faststallt och for att hoja andelen behéver
vi ett starkt program som leds av stadsdirektdren. Vi

Forord

férbattrar tillgdngen pé arbetskraft inom
smabarnspedagogiken i allianssamarbete mellan
Finlands regering och de sex storsta staderna.
Tillsammans utvecklar och pilottestar staderna en
modell for utbildning av personal inom
smébarnspedagogiken. Den privata
smébarnspedagogiken har en stor inverkan pa vart
kommande investeringsprogram, sarskilt pa perioden
2028-2034. Det finns saledes skil att precisera
lagesbilden 2028-2034 néar uppgifterna om bland annat
effekterna av statsandelsreformen och planerna pé att
dka andelen privat smabarnspedagogik star till
beslutsfattarnas férfogande.

Jukka Makela
Stadsdirekt6
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2.1 Inledning

Berattelsen om Esbo har uppdaterats for
fullmaktigeperioden 2021-2025. Berattelsen om Esbo ar
var gemensamma plan fér den bista framtiden i Esbo.
Den handlar om varifrdn vi kommer, var vi dr och vart vi
ar pa vag.

Berattelsen om Esbo &r strategin som styr stadens
verksamhet och utveckling. Berattelsen om Esbo ligger
till grund fér resultatmalen. Resultatmalen godkanns
rligen samtidigt med budgeten.

2.2 Grund for strategin

Esbos vision

Esbo dr en ansvarsfull och human féregdngare med fem
stadscentrum och nétverksstruktur, dar det &r bra att
bo, l4ra, arbeta och féretaga fér alla och dar invanaren
kan péverka pé riktigt.

Esbo stads varderingar och
verksamhetsprinciper

Esbo ar invanar- och kundorienterat.

| Esbo &r det viktigt att det gar bra i vardagen. De bésta
resurserna i Esbo &r invanarna, sammanslutningarna
och féretagen. Invanarnas aktiva deltagande i att
utveckla tjanster och samarbetet med olika partner
garanterar framgéngsrika tjinster som svarar pa
invanarnas behov.

Esbo &r en ansvarig féregangare.

Att vara en féregangare innebar att vara férdomsfri,
kreativ och dppen, ifrdgasitta det radande och ha mod
att gora saker annorlunda. Esbo utnyttjar forskning och
internationell erfarenhet, utfér férsdk och tal ocksa att
dessa misslyckas. Vi utvecklar Esbo pé ett ekonomiskt,
ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart sitt.

Esbo ar rittvist.

Vi handlar 6ppet, rattvist, jamlikt, jamstallt, humant och
vidsynt.

Esbo profilerar sig som en attraktiv
féregangare

Esbo profilerar sig som Finlands tryggaste och
livskraftigaste internationella féregangsstad inom
bildning, kompetens, innovationer och
féretagsverksamhet. | Esbo &r naturen néra alla. Vi
sorjer for naturens mangfald och nér klimatneutralitet
2030 i mélmedvetet partnerskap med féretag, hégskolor
och andra sammanslutningar samt kommuninvénare.

5 Esbo stads budget 2025

Berattelsen om Esbo 2021-2025

Stadens roll efter coronapandemin och
vardreformen kréver sérskilda atgirder

Coronapandemin och vardreformen férdndrar méarkbart
Esbos verksamhet och roll. Som stad bereder vi oss pa
detta dren 2021-2022 genom att malmedvetet
undanrdja de negativa verkningarna av coronapandemin
och férbereda oss pé att inrikta verksamheten pa
livskraftsdtgarder och bildning.

Coronapandemin har i synnerhet paverkat
vélbefinnande och inldarning bland barn och unga samt
familjernas krafter. Som en del av programmet Restart
Espoo gor vi en tidsbunden satsning pé skolspecifika
undervisningsresurser, elevvard och stiarkande av
mentalvarden, s att vi kan avveckla inlarningsskulden
och 6ka de ungas vilbefinnande. Vi satsar pa en smidig
vardag fér familjer och p& att bekdmpa fattigdom bland
barnfamiljer. Séllskap och féreningar stéds i en
tidsbunden satsning for att i synnerhet barn och unga
aktivare an tidigare ska f& delta i hobbyer. Stadens
sarskilda mal &r att snabbt fa ner
ungdomsarbetslosheten.

Atgarderna éverférs fran bekdmpning av coronaviruset
till en utveckling av de grundlaggande funktionerna. Nu
maéste vi koncentrera oss pa vardskulden och
basservicen. Vardkéerna avvecklas med alla medel.
Staden skapar med hjilp av mangsidigt samarbete en
grund for framtidens arbete och uppkomsten av nya
arbetstillfallen. Ett sarskilt mal &r att stédrka branscher
dar det kravs hog kompetens och de tjanster som
stoder hog kompetens i Esbo. Esbo stad sidkerstaller
tillgdngen pa tillracklig arbetskraft och vidtar atgarder
for att hjalpa personalen orka och for att stéda deras
valbefinnande.

Esbo har som mal att vardreformen genomférs smidigt
s& att tjansterna fungerar under omstillningen. Staden
Okar samarbetet med tredje sektorn och
organisationerna med maélet att dka férutsittningarna
for valfard. Vid omstéllningen méaste vi med alla medel
bevaka stadens intressen med tanke pa uppgifter och
finansiering som galler den viaxande staden och
valfardsomradet. Staden utreder pé vilka satt det ar
andamaélsenligt att avstd fran dgandet av de fastigheter
som anvinds av vilfirdsomrédets social- och
hilsovérdstjanster. Stadens foérvaltning och stédtjanster
anpassas till den nya organisationen.

2.3 Mal for
fullmaktigeperioden 2021 -
2025

Av de mél som fullméktige stallt upp fér
fullméaktigeperioden hiarleds arligen resultatmal for
staden och sektorerna och definieras exakta matare for
dem. Mitarna presenteras arligen i samband med
budgeten. Atgdrderna kompletteras och preciseras vid
behov under fullmaktigeperioden.



MaAL 1. Esbo &r en ledande stad inom lirande
och bildning

Esbo gors till Finlands basta stad fér barn, unga,
barnfamiljer och vuxna som lar sig. Staden utvecklar sin
kulturella hallbarhet som ett féredémligt Unesco
Learning City-samfund. Vi tryggar kvaliteten p&
undervisningen och smébarnspedagogiken och hgjer
deltagandegraden i smabarnspedagogiken. Esbo &r
ocksd i fortsittningen Finlands ledande stad fér
inlarning och inlarningsresultaten ar de basta i Finland
bade inom den grundlidggande utbildningen och inom
utbildningen pa andra stadiet. Vi bevarar de extra
timmarna i den grundlidggande utbildningen minst pa
nuvarande niva. Positiva emotionella erfarenheter,
gladje och nyskapande verksamhet framjar inlarningen
och uppmuntrar till att utveckla kompetensen.
Elevernas och skolornas olika behov identifieras och
allas larande framjas genom differentiering av
undervisningen och tillrackligt sarskilt stod. Antalet
utbildningsplatser p& andra stadiet utdkas. Vi har
nolltolerans mot mobbning och vald.

Vi stéder utvecklingen av hogskolecampus till starka
innovations- och kompetenscentrum. Campus utvecklas
férutom i Otnds ocksd i Alberga och Stensvik. Fér alla
dessa omréden stéller vi upp siarskilda mal for
partnerskapsverksamhet inom livskraft och
stadsutveckling. Studerandena trivs och vill stanna i
Esbo. Esbobibliotekens tjanster och deras tillganglighet
hor fortfarande till de basta i varlden. Kulturen &r starkt
narvarande i Esbobornas vardag genom hogklassiga
aktorer och kultur som placerats i stadsstrukturen.
Esbo &r en suverdn plats for vardagsmotion. Ett viktigt
mal &r att varje ung Esbobo har minst en hobby som de
tycker om. Vi bygger Idrottsparkens fotbollsstadion och
lokaler for stadsteatern i samband med Esbo
kulturcentrum.

M3l 2. Staden genomfdr tjinster med hjilp
av hela Esbo som gemenskap

Esbo gors till Finlands basta stad fér barn, unga,
barnfamiljer och vuxna som lar sig. | Esbo produceras
tjanster av hela stadsgemenskapen, inte enbart av
stadsorganisationen. Foretag, organisationer och andra
sammanslutningar ar en del av ett innovativt urbant
ekosystem och tjansteproduktion. Vi framjar
genomférandet av mangproducentmodellen Staden som
tjanst. Arbetet med att utveckla vara tjanster préaglas av
skapande entusiasm och av att vi korsar manga granser,
samtidigt som vi stirker stadens livskraft ocksd med
samarbete inom teknologisk utveckling, konst,
toppidrott och foéretagsverksamhet. Vi sdker aktivt
partner och féretagare som kan tillhandahélla
méngsidiga tjanster fér det havsnira Esbo och for
Strandpromenaden i Esbo. Vi aktiverar utvecklingen av
restaurangkulturen pa olika héall i Esbo.

Esbo ar ett bra stalle for aldre. Hogklassiga kultur- och
idrottstjanster, mojligheter till friluftsliv samt den
aldrande befolkningens egen organisationsverksamhet
och privata tjanster stdder de dldres valbefinnande,
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boende hemma och sociala méten. Samarbetet mellan
staden och vilfiardsomradet l&per smidigt. Nar social-
och hilsovardstjanster behévs, far man dem.

Vi utvecklar ledarskap genom kunskap, dataanalys och
verkningsfullhet. Esbo och dess partner ar en aktiv
anvandare av digitalisering, robotteknik, artificiell
intelligens och annan teknik genom sina
verksamhetsprocesser. Vi framjar samhélleliga
innovationer, invénar-, kund- och partnerskapsbaserad
verksamhet, serviceproduktionens verkningsfullhet,
forbattrad produktivitet och kostnadsbesparingar.
Genom att utnyttja digitaliseringen okar vi 6ppenheten i
var verksamhet, utvecklar nya plattformsldsningar och
gér serviceprocesserna snabbare. Vi tar ocksd hiansyn
till dem som inte kan anvédnda digitala tjanster.

Esbo samlar fér stadens egen férvaltning, invanarnas
och kundernas samt samarbetspartnernas bruk ett
datamaterial som stdder en planméssig hallbar
utveckling i olika omréden. Ur detta utvecklas Esbos
omradesmodell, dar vi digitalt presenterar fakta och
&skadliggdér omradets nuldge, de dndringar som de
faststéllda planerna mojliggor, planerade investeringar
och &ndringar i servicendtverket samt mélbilden pa
langre sikt.

De kommunspecifika bestdmmelserna om planlaggning
och byggande avvecklas utan att kvaliteten dventyras
samtidigt som vi tydligare an tidigare staller upp
funktionella mal for olika omraden. Vi later géra
analyser av hur beredningen av planlaggnings- och
tillstdndsprocesserna samt markanvandningsavtalen
kan paskyndas och handliaggningstiderna férkortas.
Atgarderna féreliggs stadsstyrelsen fér beslut.
Invanarnas delaktighet och vixelverkan med dem stirks
i stadens all verksamhet genom att genomféra och
vidareutveckla Esbos modell for delaktighet.

MaAl 3. Esbo ar ekonomiskt hallbart och
beskattningen dr konkurrenskraftig

Under fullmaktigeperioden genomfor vi produktivitets-
och anpassningsprogrammet En ekonomiskt héallbar
stad. Malet med programmet &r att skapa balans mellan
kostnader och intdkter, att sdnka investeringsnivan sa
att soliditeten 6kar samt en rattvisare
kostnadsférdelning mellan Esbo stad och staten. For att
optimera anvandningen av stadens resurser utvirderas
stadskoncernens funktioner. Vi méste utvirdera
stadens investeringsférmaga och investeringsbehov och
férbereda oss pa att séanka investeringstaket till féljd av
vardreformen. Stadens kommunalskattesats hgjs inte i
samband med vérdreformen.

Malnivaerna och &tgirderna i programmet En
ekonomiskt hallbar stad uppdaterades med
konsekvenserna av reformen av social- och hilsovéarden
och raddningsvdsendet varen 2022 s& att programmet
férbattrar stadens férmaga att anpassa sig till de
ekonomiska férandringar som reformen medfdr.
Samtidigt utvarderades problempunkterna i
programmet En ekonomiskt héllbar stad. Programmets
mé&l om balansering av stadens ekonomi och minskning



av skuldsattningen forblev ofériandrade. Fullmaktige
fattade beslut om det uppdaterade programmet En
ekonomiskt héllbar stad 13.6.2022.

MaAl 4. Esbo &r en internationellt attraktiv
huvudstad fér entreprenérskap och
innovationer

Esbo starker sin stéllning som Nordeuropas
internationellt sett mest intressanta och attraktiva
innovationscentrum foér kompetens samt vetenskap,
konst och ekonomi. Har har vara partner, i synnerhet
Aalto-universitetet, Tekniska forskningscentralen VTT
och féretagen en central roll. Esbo profilerar sig som
Nordens basta stad for etablering av startup- och
tillvaxtféretag. Fér detta &ndamél utvecklar vi ett
campus for tillvixtféretag tillsammans med véra
partner.

Med hjalp av aktiv partnerskapsverksamhet skapar vi ett
“attraktionsprogram” for foretag och experter i syfte att
stédrka stadens inkomstbas. Esbo erbjuder personer med
spetskompetens och deras familjer det basta stéllet att
bo p&. Vi stiller som mal att Esbo &r Nordens bista
plats for utlandska experter som arbetar i Esbo. | Esbo
finns det tillrackligt med engelsksprakiga platser inom
smébarnspedagogik och skolor. Esbo stads tredje
servicesprak ar engelska. Vi anséker om nationell
stimulansfinansiering och EU-finansiering sarskilt inom
framjande av gron évergang och digitalisering, inom vilka
staden tillsammans med féretag och
vetenskapssamfund ar en stark aktor. Esbo utvecklas
och lar sig i internationellt samarbete. Vi framjar
sysselsattningen med kund- och foretagsorienterade
tjdnster.

Mal 5. Esbo dr en trivsam, siker och
naturnara hemstad

Hallbar tillvéxt, invdnare och mobilitet

Esbo byggs invanar- och kundorienterat till en trivsam
och trygg hemstad. Esbo utvecklas pd ett sitt som &r
ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart. Vi
férebygger segregation mellan och inom omréden. Vi
férbattrar tillgdngen till férebyggande tjanster, sé att
behovet av mer belastande tjanster minskar. Staden nér
FN:s mal fér hallbar utveckling (Sustainable
Development Goals, SDG) som féregéngare och delar
med sig av sin kompetens om héllbar utveckling i
nationella och internationella stadsnitverk. Hallbara
och smarta stadslosningar 6kar smidigheten i vardagen
och trafiken. Varje Esbobo har goda mojligheter att géra
hallbara val i sin vardag och paverka sin narmiljé.

Vi stéller inte kollektivtrafiken och privatbilismen mot
varandra, bada behdvs. Utsldppen frén trafiken minskas.
Satsningarna syns till exempel i forbattring av
férutsattningarna for kollektivtrafik, gdng och cykling
samt inom privatbilismen i synnerhet i den snabba
okningen av elbilar. Sdkerheten i vardagen foérbattras
genom sektordvergripande samarbete som goér Esbo till
Finlands tryggaste stad.
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Vi pdskyndar férutsédttningarna fér att bygga smahus

Vi anvisar tillrackliga resurser for detaljplanering av
smahusdominerade omréden i generalplaneomrédet i
norra och mellersta Esbo och samtidigt sakerstaller vi
det planerade byggandet lings med spartrafiken och
tillrackligt med arbetsplatstomter. Sm&husomréaden
enligt principerna fér hallbar utveckling byggs i
synnerhet i generalplaneomrédet i norra och mellersta
Esbo tillsammans med partner. Vi skapar
férutsattningar fér byggandet av smahusbyar och
urbana smahusomraden i nya slags samarbetsprojekt.
Dessa fungerar ocksa som internationella exempel.

Staden dr en féregdngare inom héllbart byggande och
paskyndar utvecklingen av levande centrum

Vi sikerstiller mangsidiga och sarpriaglade omraden
med béde smahus, trivsamma hdghusligenheter och
tillrackligt med arbetsplatstomter. Tatt bebyggda,
urbana omraden med goda trafikférbindelser &r levande
och lockar foretag inom servicesektorn. | planering och
byggande betonar vi principerna fér hallbar utveckling
och agnar uppméarksamhet &t byggnadernas
livscykelutslapp.

Naturen utnyttjas for friluftsliv och vélbefinnande. |
Esbo &r naturen tillganglig for alla. Vi &r féregdngare nar
det galler att samordna en vaxande stad och en
mangsidig natur. Staden kartlagger verkningarna av
stadens verksamhet pa naturen. Att arbeta fér mangfald
i naturen ar en gemensam sak fér hela Esbo som
gemenskap. Vid utvecklingen av Esbo ombesdrjs,
stimuleras och dkas naturens mangfald. Vi utarbetar en
fardplan for aterhdmtning av naturens mangfald sa att
den totala féorsamringen stoppas till 2035.

Mal 6. Esbo ar klimatneutralt ar 2030

Staden arbetar aktivt fér att bekdampa
klimatférandringen, starka naturens mangfald och fér
att Esbo ar klimatneutralt fére 2030. Esbo anpassar sig
till klimatférandringens konsekvenser. Samarbetet med
universitet, forskning, innovationsverksamhet och
féretag producerar l&sningar vars positiva handavtryck
pa klimatet &r betydande och hjilper till att l&sa den
globala klimatutmaningen. Esbo framjar nya ldsningar
inom lokal energiproduktion och utreder
forutsattningarna for placering av ett litet karnkraftverk
i stadens omrade. Foér staden utarbetas en fardplan fér
bekampning av klimatforandringen, som beskriver
stadens eget arbete samt samarbetet med partner och
invanare for att uppnd malet om klimatneutralitet.
Fardplanen baserar sig p& en atgardsplan fér hallbar
energi och klimatet (Sustainable Energy and Climate
Action Plan, SECAP) och p& programmet Ett hallbart
Esbo. Fardplanens huvudprinciper ska férelaggas
fullméaktige &r 2022. | fortsittningen ska genomférandet
av fardplanen granskas och &tgardernas tillracklighet
bedémas i férhallande till malet om klimatneutralitet.
Dessutom faststélls nya &tgiarder som behdvs fér att
malet ska nas.



MAL 7. Esbo &r bist i Finland i integrering

Esbo sérjer for livskraft, tillgdng p& arbetskraft och en
socialt héllbar utveckling genom att locka kompetent
arbetskraft med familj att flytta till Esbo samt genom
att férbattra integrationen av invandrare och paskynda
sysselsattningen. Staden genomfér effektivt ett program
for integration i initialskedet, vars syfte ar att
invandrare lar sig finska eller svenska och far utbildning
eller arbete som motsvarar kompetensen. Skillnaden
mellan inldrningsresultaten fér barn och unga med
invandrarbakgrund och den 6vriga befolkningen halveras
under fullmaktigeperioden genom att inlarnings-
resultaten hgjs. Sysselsattningsgraden bland kvinnor
med invandrarbakgrund hdjs narmare den nordiska
nivan. Det viktigaste mélet fér kompetenscentrumet fér
invandrare ar att invandrare sysselsitts pa
arbetsplatser inom den privata sektorn.

2.4 Forvaltningsovergripande
utvecklingsprogram

De forvaltningsovergripande utvecklingsprogrammen
utgdr samarbetsplattformar dar man tillsammans med
olika partner genom férsdk och pilotprojekt utvecklar
innovativa losningar i enlighet med Berattelsen om
Esbo. For att utfora arbetet verkningsfullt s6ker man
extern finansiering hos nationella kallor och EU-
program. Fullméaktigeperiodens forvaltningsévergripande
utvecklingsprogram avslutas varen 2025.

Ett livskraftigt Esbo

. startar med hjalp av férsék och partnerskap i
Esbo funktioner som strategiskt allt battre
Okar stadens livskraft och attraktion,

e  prévar och utvecklar verksamhetsformer sé att
staden och dess partner profilerar Esbo som
en innovativ stad for framtidens arbete, dar
branscher som kraver hog kompetens starks
och véxer och branscher som stéder dessa och
behdvs fér dem far nya arbetstillfillen pé ett
maéangsidigt sitt,

e framjar och kommer med idéer till nya
verksamhetssatt som forbattrar mojligheterna
och gor det smidigare for unga,
langtidsarbetslésa, partiellt arbetsféra
personer och invandrare att sysselsittas,

e  sparrar resultatomradet for livskraft att
utveckla all stadens verksamhet pé ett
innovativt och hogklassigt satt,

e diversifierar och stédrker delaktiggdrande
invanar- och partnerskapsverksamhet.

Ett vilmaende Esbo

e  kommer med idéer till manga slags sitt och
framjar verksamhetsmodeller for att avveckla
efterslapningen i varden som uppstatt under
coronapandemin och for att behandla och
forebygga psykiska problem,
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utvecklar sddana stadens funktioner som
stoder ett smidigt verkstallande av
vardreformen, samarbete med organisationer
och hela tredje sektorn samt
kommuninvénarnas egen verksamhet och
annat arbete som framjar valfard, sdsom
forutsattningar for idrott och motion, kultur
och ungdomsarbete att framja Esbobornas
halsa och lycka,

ger uppslag till och styr kommunikationen och
verksamhetssitten med vilka invanar- och
kundorienteringen stérks, frimjar tillgdngen till
personal samt stéder personalens och
kommuninvénarnas verksamhet i
verkstillandet av vardreformen.

Ett hallbart Esbo

genomfor i ett brett partnerskapssamarbete
innovativa, lokala och héllbara stadslésningar
som fungerar som globala exempel for att
uppné klimatneutralitet och skydda naturens
maéngfald,

utvecklar och sprider verksamhetssatt som
dppnar upp Esbo, dess omréden i utveckling
och dess naturldésningar till ett allt
intressantare forsknings- och utvecklings-
omrade for féretag och forskningsinstitut,
sammanstiller en fardplan foér klimatarbetet
som staden gor sjalv och tillsammans med
Esbogemenskapen, granskar och stérker dess
positiva klimatpaverkan samt stdder pé ett
anmarkningsvirt satt uppnaendet av mélet om
klimatneutralitet i Berattelsen om Esbo,
starker fér sin del alla delomréden inom
hallbar utveckling i hela stadskoncernens
verksamhet och skapar l6sningar for att FN:s
mal for hallbar utveckling (SDG) ska nés i Esbo
och i andra stader.

Evenemangens gemensamma Esbo

utvecklar verksamhetsformer och prévar
verksamhet som stérker Esbos attraktion,
livskraft och gemenskap samt som framjar
aterhdmtningen fran coronapandemin bland
annat med evenemang inom kultur och idrott,
framjar gemenskap, en 6kning av lokala
aktiviteter pa olika hall i Esbo och delaktig-
gérande invénar- och partnerskapsverksamhet
och goér verksamheten méangsidigare,

skapar genom att avlagsna eventuella hinder
och 6ka forutsattningarna en grund for
mangsidiga lokala evenemang i Esbo och for
verksamhetsmodellen Evenemangsstaden Esbo
som mojliggdr storevenemang,

kommer i ett mangsidigt samarbete med idéer
om former och evenemang for att fira aret
Esbo 50 ar som stad.



2.5 Esbo - Europas héllbaraste
stad

Varifran kommer vi?

Esbo kom till d& Esbo kapell skiljdes fran Kyrkslitts
férsamling och blev en egen férsamling &r 1458. Esbo
domkyrka i Esbo centrum ar en av de aldsta
byggnaderna i huvudstadsregionen. Esbo firar 50 &r som
stad &r 2022.

Esbo byggdes upp intill Kungsvigen mellan Abo och
Viborg. Gustav Vasa grundade Esbo gard i Kdklax ar
1556. Darifran gick Kungsvigen via kyrkbyn till Bembdle.
Ett vagavsnitt pa ett par kilometer mellan Bembéle och
Traskanda heter idag Kungsvagen.

Utvecklingen i Esbo &r som Finland i miniatyr. Var
utveckling innehaller alla drag som Finlands utveckling
har: en stark agrar bakgrund, herrgérdar och bénder, en
industrialisering som bdrjar komma igang, urbanisering,
en central roll i Finlands utveckling efter kriget, en
kraftig folkdkning, ett framvaxande valfardssamhalle
och dagens utveckling i ett allt starkare, internationellt
metropolomrade med néatstruktur.

De férsta 500 &ren var tillvixten i Esbo l&ngsam. Forst i
boérjan av 1950-talet dverskred befolkningen 20 000
personer. De senaste artiondena har tillvixten varit
kraftig. Invanarantalet i hela Helsingforsregionen har
2,5-dubblats sedan borjan av 1950-talet och ar nu cirka
1,5 miljoner. Under samma tidsperiod har invanarantalet
i Esbo mer an tiodubblats.

Statsradet beslutade &r 1949 placera Tekniska
hégskolan i Otnds. Otndshallen och de férsta
byggnaderna i Teknologbyn byggdes i bérjan av 1950-
talet infér Olympiska spelen. Byggandet av Hagalund
boérjade 1953. Temat fér Hagalund var "Bostader for
barnfamiljer". Den vaxande staden Esbo byggde, och
barnfamiljerna fick hem i nya bostadshus i en naturnara
milj6. Samtidigt évergick majoritetsspraket i Esbo fran
svenska till finska.

Kommunen svarade pé den stora flyttvigen frén
landsorten som bérjade pa 1960-talet med grynderavtal.
Avtalen mojliggjorde bostader, daghem och skolor for de
nya invanarna. Efter att Hagalund blivit byggd fortsatte
processen i Mattby, Olars och Esboviken intill
Viasterleden. Intill jarnvagen byggdes Alberga och
stormarknaden Maxi-Market. Esbo och dess foérorter
byggdes i nybyggaranda. De nya invdnarna var aktiva och
det var da ménga viktiga kultur- och idrottsféreningar
grundades. Tekniska hogskolans huvudbyggnad blev
fardig 1965 och Dipoli 1967. Teknologerna flyttade till
Otnés. Stadens administrativa centrum byggdes i
nuvarande Esbo centrum. Esbo blev kdping 1963 och
stad 1972. Esbo uppméarksammades internationellt
redan i bérjan av 1970-talet nér Dipoli i Otnas var uthyrd
till utrikesministeriet i flera ar. Dar genomférdes SALT-
férhandlingarna och beredningsskedet for ESSK.
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Pa 1980-talet var folkdkningen i Esbo mattligare an
under de tva féregdende artiondena. Esbo
kulturcentrum och képcentret Esbotorget blev fardiga.
P& 1990-talet blev det allt vanligare att bo ensam, de
aldsta aldersgruppernas andel av befolkningen dkade
och antalet personer med ett fraimmande sprak som
modersmaél bérjade dka. Sedan 1990-talet har
invanarantalet i Esbo 6kat snabbast bland de stora
stédderna. Noux nationalpark grundades 1994. Finlands
forsta lkea Oppnade i Esbo 1996. Esbos roll som en del
av det globala samhéllet och Europa starktes. | borjan
av 1990-talet inledde Shanghai och Esbo ett samarbete
som ledde till ett avtal om vanortsverksamheten 1998.
Aalto-universitetet inledde sin verksamhet 2010 nar
Helsingfors handelshogskola, Konstindustriella
hogskolan och Tekniska hégskolan slogs samman.

Var ar vi?

| dag &r Esbo en trygg och trivsam, naturnira, tvasprakig
och kulturellt méngfaldig stad som en del av
huvudstadsregionen. Esbo praglas av en livlig
internationell foretags- och innovationsverksamhet.
Esbo har mélmedvetet utvecklat sig som en
nitverksstad med fem stadscentrum och tva
lokalcentrum. Vi erbjuder tiackande tjanster fér alla vara
cirka 300 000 invénare. Vi star dock ockséa infér manga
utmaningar.

Esbo fortsatter att vaxa. Befolkningen i Esbo 6kar i snitt
med 4 700 personer per ar. Speciellt antalet Esbobor
med andra modersmal &n finska och svenska dkar
snabbt. Fér nirvarande har Esbo éver 58 000 invanare
med annat modersmal &n finska eller svenska och
antalet férutspas 6ka med dver 35 000 personer fére ar
2030. Ocksa antalet dldre invanare och deras andel
dkar. Dessa férandringar staller en utmaning fér var
tjansteproduktion. Pa grund av tillviaxten ar ocksé vart
investeringsprogram rekordstort.

Esboborna uppskattar naturen och naturen &r alltid
nara oss alla. Det finns 58 kilometer strandlinje,
Strandpromenaden, 165 holmar, 100 sjéar och
Centralparken. | norra Esbo ligger Noux, dar bebyggelsen
moter nationalparkens vardefulla natur och tiotals
sjoar.

Tack vare Aalto-universitetet och Tekniska
forskningsanstalten VTT har det bildats en
koncentration av vetenskap, konst och ekonomi som
drar nytta av spetsteknologi, innovationer och
spetskompetens. | Kdgeludden har flera internationella
féretag sina huvudkontor och Otnés har blivit en
grogrund fér nya féretag. Otaliga lokala sméaféretag i
olika branscher erbjuder tjanster at invénarna i
stadscentrumen. Vi ar en del av en natverksbaserad,
vaxande stadsgemenskap och ett metropolomrade.

Alberga, som stéder sig pa Stadsbanan, ar det stérsta
stadscentrumet i Esbo. | dess centrum finns bade
privata och offentliga tjanster. Invid Vastmetron, i
Mattby-Olars stadscentrum, erbjuder servicetorget



offentliga tjanster intill de kommersiella, vilket
underlattar invnarnas vardag och gér det lattare for
dem att skota sina drenden. Vi utnyttjar erfarenheterna
fr&n servicetorget nir vi utvecklar motsvarande
verksamhet i andra stadscentrum.

Den ekonomiska omvirlden, hallbar utveckling,
digitaliseringen, urbaniseringen, den &ldrande
befolkningen och integrationen av invandrare utgor
stora utmaningar for staden. Coronapandemin har
ytterligare 6kat det ekonomiska trycket, arbetslosheten,
ensamheten och de sociala problemen i var stad och
forsamrat foretagens verksamhetsférutsattningar.
Stadens ekonomi blir stramare ocksa pé grund av
utjdmningen av skatteinkomster mellan kommunerna
och av att folkokningen ar storre an 6kningen av
skatteinkomster. Aven om de ekonomiska prognoserna
fér narvarande ar positiva, tvingar driftsekonomin och
skuldbérdan i var stad oss att stélla utvecklingsobjekt i
prioritetsordning och att vélja mellan olika alternativ. Vi
effektiviserar verksamheten langsiktigt och
ansvarsfullt.

Den riksomfattande vardreformen har inletts. Utifran
reformen grundas Viastra Nylands vélfardsomréde.
Planeringen av vilfiardsomradet har inletts. Reformen
sysselsdtter och @ndrar visentligt verksamheten i var
stadsorganisation. Dessutom har den stora ekonomiska
konsekvenser.

Befolkningen i Esbo &r i genomsnitt vilméaende och hdgt
utbildad. Ma&nga internationella féretag och
uppstartforetag har hittat en hemort i Esbo.
Coronapandemin har natt en brytningspunkt hésten
2021. Nedstangningarna under coronapandemin har lart
oss mycket bland annat om distansarbete. Vi har nu
mojlighet att dryfta, prova och ta i bruk nya metoder
och verksamhetsmodeller for staden.

Vart ar vi pa vag?
Esbo fér alla

| Esbo har alla invanare méjlighet att vdaxa och utvecklas
i sitt eget liv. Delaktigheten syns i invAnarnas vardag.
Alla som bor i Esbo &r Esbobor. Vi har nolltolerans mot
rasism.

Globala megatrender och nationella férandringar
utmanar stddernas traditionella roll och
verksamhetssatt. Vi griper tag i utmaningarna.
Framtidens utveckling ar klar och tydlig. Var verksamhet
baserar sig i allt hégre grad p& samarbete inom hela
Esbos ekosystem. Goda tjanster ékar livskraften i vart
omréde, &kar vara invanares handlingskraft och framjar
en smidig vardag. Tjansterna ordnas med hog kvalitet,
tillgangligt och effektivt, och vi utvecklar dem
tillsammans med vara invanare och kunder. N&r var
befolkning dkar svarar vi p& det 6kande servicebehovet
lokalt, néra invénarna. Starka nartjanster ar viktiga for
invdnarna. Oberoende av familjens bakgrund eller
ekonomi ger de hdlsosamma, trygga och inspirerande
daghemmen och skolorna alla barn och unga i Esbo
goda forutsattningar for livet, fortsatta studier och
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arbete. Staden satsar pd hégklassig undervisning och
pedagogik i samarbete med férdldrarna. Genom
undervisningen stoder vi utvecklingen av bred
kompetens som 6verskrider &mnesomradena.
Utvecklingen borjar i tidig barndom och fortséatter hela
livet. Var fostran och utbildning bygger pé positiv
pedagogik. Positiva emotionella erfarenheter, gladje och
nyskapande verksamhet framjar inlarningen och
uppmuntrar till att utveckla kompetensen. Dessutom
férebyggs psykisk ohilsa bland barn och unga genom
att stdda familjerna med tjanster som erbjuds i ratt tid
och i samarbete mellan olika instanser.

| samband med vardreformen tryggar vi god hilso- och
sjukvérd fér Esboborna och skapar goda samarbets-
modeller for att framja valfarden i Esbo.

Nar behovet av hjalp fér dldre och personer med
funktionsnedsittning 6kar stéder vi dem pa méanga olika
satt, sarskilt deras mojligheter att klara sig hemma.
Detta arbete gor staden tillsammans med anhériga,
vanner, féreningar, férsamlingar och féretag som
erbjuder tjanster. Nar en senior inte langre klarar sig
och inte kan bo hemma erbjuder vi vardboende i
hemlika férhéllanden. Vi stéder likvardighet i vardagen
och i livet for personer med funktionsnedsattning.

Nara relationer till medmanniskor ar nyckeln till lycka,
halsa och vilbefinnande. Darfor genomfoér vi tjansterna
tillsammans med vilfardsomradet samt i samarbete
med vara kunder och deras nirstdende. De svéraste
problemen léser vi tillsammans s& att tyngdpunkten
ligger pa férebyggande arbete.

Invanarna i Esbo tar aktivt och sjilvstiandigt hand om sig
sjilva, sina narstdende och sin narmiljé. Ingen blir utan
stdd om de egna krafterna inte racker till. Allt flera
deltar i verksamhet alltefter sin laggning och
livssituation.

Staden har ett ndra samarbete med férsamlingarna,
organisationerna och féretagen som verkar pa finska,
svenska eller andra sprék, sarskilt inom klubbverk-
samhet, férebyggande av utslagning, familjerddgivning,
aldreomsorg och integration av invandrare. Vi minskar
bostadsldsheten tillsammans med véara partner.

Var verksamhet &r 6ppen, demokratisk och lattillganglig.
Alla Esbobor, unga som gamla, kan delta i och paverka
utvecklingen i var hemstad.

Ett hallbart och naturnira Esbo

Esbo &r en natverksstad med fem stadscentrum och
flera lokalcentrum. Esbo &ar en central del av ett
viaxande metropolomréde och av sédra Finlands
pendlingsomrade.

Alla vara stadscentrum bildar trivsamma och trygga
centrum fér boende, tjanster och arbetsplatser.
Tjansteutbudet &ar gott och det finns mgjligheter till
inspirerande fritidsverksamhet och naturupplevelser
som &r tillgadngliga och latta att na. Vi férsidkrar oss om



att det byggs tillrackligt med flervaningshus och
sméahus, att det finns tillrackligt med tomter och att
planlaggningen ar snabb. Vi férebygger segregation
mellan och inom omraden.

Vi utvecklar stadscentrumen utifran deras starka sidor.
De tétt bebyggda, sméhusdominerade och byaktiga
omrédena stdder sig pd de narliggande stads- och
lokalcentrumen. Hagalund, Mattby-Olars och Esboviken
ligger intill Vastmetron, medan Alberga och Esbo
centrum ligger intill Stadsbanan. Nya lokalcentrum
utéver Koklax och Kalajarvi ar det havsnara Finno intill
metron och det ekologiska Kera vid Stadsbanan. Senare
byggs Hista vid den planerade banan fér Entimmestaget.
Spéarjokern, som effektiviserar den tviargédende trafiken i
huvudstadsregionen, férenar metron och Stadsbanan
2024. Vi forbattrar forutsattningarna for kollektivtrafik
och cykling. Samtidigt ser vi till att det dr smidigt att
anvianda personbil. Vart mal ar att 6ka populariteten for
kollektivtrafik, gdng, cykling och eldrivna bilar.
Tillsammans med vara invénare minskar vi Esbobornas
ekologiska fotavtryck och utfor klimatarbete i egenskap
av féregdngsstad.

Esbo ar Europas héllbaraste stad nu och i
fortsattningen. Var utpriglade natverksstruktur som
stdder sig pa spértrafik gor det méjligt att utveckla
staden pé det ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
kulturellt basta sattet. Ar 2018 vann Esbo priset
Vvarldens smartaste samfund och har flera ganger varit
finalist i tavlingen om EU:s innovationshuvudstad.

Under fullmaktigeperioden genomfor vi programmet En
ekonomiskt héllbar stad. Malet med programmet &r att
balansera 6kningen av vara driftsekonomiutgifter, sinka
investeringsnivan narmare nivan fér internt tillférda
medel och géra kostnadsfordelningen mellan
kommunerna och staten rattvisare. Esbo stads ekonomi
ar stark, men vér finansiering av kommunala tjanster i
hela Finland har vuxit till miljardklassen och blivit
oskalig for en tillvaxtstad. Esbo har i egenskap av
tillvaxtstad i uppgift att skapa en grund for framtidens
arbete, nya arbetstillfillen, tillvaxt, produktivitet,
investeringar, arbetsrelaterad invandring, kompetens
och stiarkande av spetskompetensomraden tillsammans
med vara partner.

Vi arbetar for att stavja klimatférandringen och for att
anpassa oss till dess konsekvenser. Vart méal ar att Esbo
ar klimatneutralt ar 2030. Vi gér vidare med det
ambitiésa malet tillsammans med invanare,
sammanslutningar och féretag genom satsningar pa ren
energi, cirkuliar ekonomi, hallbar markanviandning och
byggande samt hallbara fardsitt. | Esbo slopas stenkol
under ar 2025 och fjarrvirme produceras med férnybara
energikéllor. Esbos stadsstruktur utvecklas sé att den
mojliggdr en héllbar livsstil pé livets alla omréden. Till
en klimatsmart trafik bidrar att metron, Stadsbanan och
Spérjokern blir fardiga samt elektrifieringen av trafiken.
Fér att uppnd de ambitiésa mélen fér hallbar utveckling
och klimatarbete intensifierar vi ytterligare samarbetet
mellan de stora stdderna samt utnyttjar
stadsregionernas ekosystemavtal och de resurser som
stér till férfogande via EU:s finansieringsprogram. Vi

11 Esbo stads budget 2025

Berattelsen om Esbo 2021-2025

stérker samarbetet inom metropolomradet och de
europeiska stadernas partnerskapsverksamhet.

Esbobornas boendemiljo ar trivsam. Esbo ar en
féregangare nar det giller att sammanpassa en viaxande
stad och en méngsidig natur. Naturen,
rekreationsomraden, sjdar och 8ar samt
Strandpromenaden och havet ar starka sidor i Esbo som
invanarna vardeséitter. Vi tar hansyn till skogarna,
&krarna och kulturlandskapet i var stadsutveckling dven
i fortsattningen.

Partnerskap fér framgang

Med hjalp av strategiskt samarbete och natverksbaserad
verksamhet utvecklar vi Esbo tillsammans med véra
invanare, sammanslutningar och féretag. Vart
samarbete ar intensivt nar det galler att framja valfard
och livskraft i synnerhet med vélfardsomrédet samt
med Helsingforsregionen och kommunerna i Vastra
Nyland. Vi framjar framtidens stadspolitik pa nationell
nivad genom ett aktivt partnerskap och ar féredémliga
féregangare pa EU-niva.

Invnarnas och hela stadsgemenskapens behov av och
dnskeméal om kommunala tjanster blir allt flera. Vi &r en
nationell och europeisk féregdngare nar det géller att
utveckla ett manniskoorienterat service- och
innovationsekosystem och utnyttja digitalisering.
Modellen Staden som tjanst utnyttjar i natverksform
befintliga resurser som digitaliseringen mojliggor. Enligt
modellen produceras tjanster i Esbo av hela
stadsgemenskapen, inte enbart av stadsorganisationen.
Féretagen och organisationerna ar en viktig del av vart
stadsekosystem och var tjansteproduktion.

Aktiva invanare

Det internationella och naturndra Esbo ar en
evenemangsstad med stark dragningskraft, som livas
upp av en aktiv stadskultur och mangsidiga
idrottsmajligheter.

Esbo stadsteater har fungerande lokaler och det finns
bibliotek och en simhall i alla stadscentrum. Biblioteken
ar vardagsrum for invdnarna och arbetarinstitutet
erbjuder kurser som ar viktiga for Esboborna.
Idrottsparker och idrottslokaler ar resultatet av
mangsidigt kommuninvanarsamarbete och aktiv
féreningsverksamhet pé olika hall i Esbo.

Var narmiljé och vara omfattande skogsomréden ger
invanarna goda méjligheter till motion, och
idrottsféreningarna far invanare i alla aldrar att
motionera méngsidigt. Esboborna vinner méasterskap
inom tavlingsidrotten i alla aldersklasser, vilket
uppmuntrar sarskilt de yngre att idrotta.

Esboborna kan njuta av ett rikt och nationellt sett

hogklassigt kulturutbud. Att vara Esbobo ar vardag och
moten pa moderna konstmuseet EMMA:s utstéllningar,
pé Tapiola sinfoniettas och kéren Tapiolan kuoros samt
andra Esbokérers konserter, pa festivalen April Jazz, pa



olika idrotts- och kulturevenemang, p& matcher och i
hobbyer. Vi samarbetar aktivt med ungdoms-, kultur-
och idrottsféreningar, social- och halsoorganisationer
samt andra féreningar. Vi garanterar alla barn och unga i
Esbo en majlighet till fritidsaktiviteter.

Kompetenta minniskor och féretag slar sig ner i Esbo

Esbo ar en nationellt och internationellt lockande
tvasprékig stad, vars tjanster ocksé ar tillgangliga pd
engelska. Var stad ar kidnd globalt som en
innovationsmiljo fér vetenskap, konst och ekonomi, dar
nyckelaktdrerna ar Aalto-universitetet och Teknologiska
forskningscentralen VTT tillsammans med andra
hogskolor och foretag. Det foretagsvanliga Esbo ar en
bra plats att leva, bo, foretaga och arbeta. Vi utvecklar
staden som en verksamhetsmiljo fér entreprendrskap
och féretagsverksamhet tillsammans med féretagarna.

Esbo &r en stad fér kompetens och experter, vars skolor
ligger p& internationell toppniva. Utbudet av fostran och
utbildning pa engelska svarar pa en kraftigt ékande
efterfrdgan. Stadscentrumen med sina innovations- och
tjanstekoncentrationer som kompletterar varandra
erbjuder fungerande plattformar dar experter och de
véxande foretagen kan motas. Dessa faktorer lockar allt
fler nya internationella aktérer att sla sig ner i var stad.

Det finns prognoser som visar att andelen Esbobor med
andra modersmal &n finska och svenska 6kar till 30
procent fére ar 2030. D3 alla arbetsféra Esbobor i
arbetsfor dlder deltar i arbetslivet sdkerstéller vi
férutsattningarna for att vara invdnare mar bra och
stadens ekonomi kommer i balans. Vi sdkerstaller att
féretagen har tillgéng till kompetent arbetskraft genom
att i synnerhet satsa pa att 6ka arbetssékandenas
kompetens. Vi utvecklar de ungas vag fran studier till
arbetslivet och sakerstéller att sysselsattningen bland
vara ungdomar ar pa& den basta nivan i landet. Genom
att genomfoéra strukturreformen av arbets- och
naringstjansterna sékerstiller vi att Esbo erbjuder béde
arbetssdkande och arbetsgivare de basta tjansterna i
Finland.

Fran coronapandemi till tillvaxt

Vi fortsatter med de goda handlingsmodeller som vi
larde oss under coronapandemin. De digitala verktygen
ar allt mer bekanta fér savial kommuninvanarna som
vara arbetstagare, och vi 6kar anviandningen av dem i
véra tjanster.

Tiden efter coronapandemin erbjuder goda mdéjligheter
ocksa fér arbetsmarknaden och féretagen. Den
internationella framgangen foér naringslivet och
innovationsgemenskapen i Esbo ar vasentlig med tanke
pé tillvixten efter pandemin. Manniskorna har vantat pa
att samhillet ska 6ppnas och pa att evenemang ska
sétt igdng och pé att méta manniskor. Detta &r ett bra
tillfalle som vi utnyttjar for att forbattra och férnya
sysselsattningen, foretagandet och livskraften.

Samtidigt svarar vi pa den vardskuld och de
dverbelastade tjanster som beror pa coronapandemin.
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Vi reagerar sirskilt pa de dkade vélfardsproblemen som
galler barn och unga och sakerstéller att
valfardsskillnaderna, sdsom fattigdom i barnfamiljer,
inte kan 6ka. Ocksd mentalvardens betydelse kommer
att framhévas nér vi aterhdmtar oss fran
coronapandemin.

Ledning av staden

Vér ledning bygger pa en positiv manniskobild och tillit
till ménniskan. Vara arbetsplatser dr kdnda for
respekterande viaxelverkan och fér en valmaende,
kompetent och lojal personal. Genom sporrande,
hogklassig och ansvarsfull ledning samt genom att
framja den yrkesmaéssiga utvecklingen av stadens
anstéllda uppratthéller vi férutsittningarna fér att var
verksamhet ska vara invanar- och kundorienterad,
samtidigt som vi ser till att vardagen fungerar. Vi
framjar kompetensen i var stad genom en Executive
MBA-utbildning som ordnas av Aalto-universitetet. |
utbildningen har redan 100 representanter fér stadens
hogsta ledning deltagit. Esbo stad ar kdnd som en bra
arbetsgivare. Det hjilper oss ocksa nar det giller
tillgadngen pa kompetent personal.

En 6ppen och fungerande demokrati

| Esbo ar beslutsfattandet 6ppet och fungerande och
vara foértroendevalda ar kéanda fér respekterande
vaxelverkan och samarbetsférmaga. Det dmsesidiga
fértroendet mellan véra fértroendevalda och véra
tjdnsteinnehavare samt natverkssamarbetet framjar
uppnéendet av stadens mal.
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2.6 Resultatmal

Utgangsviardena kommer frdn den andra delé&rsrapporten fér &r 2024 eller baserar sig p& de senaste kdnda uppgifterna.

MAL 1. Esbo ir en ledande stad inom lirande och bildning

Resultatmal Matare (utgangsvardet ar det senaste kdnda vardet)

Barn i Esbo deltar i Deltagandegrad %
smébarnspedagogik av hdg

. Utgangsvarde: 82,1 %
kvalitet.

Malvarde: Okar

Vérdnadshavarnas néjdhet med barnets plats fér smabarnspedagogik och
smébarnspedagogiken férbittras (skala 1-6)

Utgéngsvirde: 5,5
Malvarde: Férbattras

Personalens néjdhet med sin framgéng i det pedagogiska arbetet och i
verksamheten foérbattras (skala 1-6)

Utgangsvarde: 4,7

Malvarde: Férbattras

Ledarnas bedémning av hur den pedagogiska verksamheten lyckas (skala 1-6)
Utgangsvarde: 4,6

Malvarde: Férbattras

Inlarningsresultaten och Over 60 procent av de studenter som utexaminerats i Esbo har ett
utbildningsnivan i Esbo ligger pA  medelvitsord i alla prov som &r hégre dn det nationella medelvitsordet.
iva i Fi 0 o "
USTIDEAATE T Utgangsvarde: 65,5 %
Mé&lvarde: Over 60 %

Andelen personer som i forsta hand sokt till yrkesutbildning i den gemensamma
ansokan efter grundskolan

Utgangsvarde: 1440

Mé&lvarde: Okar

Omnias rykte 6kar (pa basis av undersékningen Luottamus & maine, skala 1-5)
Utgéngsvirde: 3,64

Malvarde: Férbattras

Inlarningsresultaten inom den grundlaggande utbildningen i Esbo &r battre an
de nationella resultaten vid utvarderingen av Nationella centret for
utbildningsutvardering.

Utgangsvarde:

Malvarde: Battre resultat &n de nationella resultaten fér dem som avlagt
studentexamen Medelvitsordet for alla prov i studentexamen (det basta
vitsordet) i Esbo ar hégre 4n det nationella medelvitsordet (var/hdst).
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Utgéngsvirde: 4,8

Malvarde: Hogre dn de nationella resultaten

Medeltalet av vitsorden i lds&rsbetyget i &rskurs sex

Utgangsvarde: 8,45

Malvarde: Férbittras

Medeltalet av vitsorden i ldsarsbetyget i arskurs nio

Utgéngsvirde: 8,41

Malvarde: Férbattras
Alla barn och unga har en hobby Elevenkat: Har du en regelbunden hobby tillsammans med andra?
som de tycker om. Utgangsvarde: 70 %
Malvarde: Férbattras

Nolltolerans mot mobbning och Elevenkat: De vuxna i var skola ingriper i mobbning (andel som valt alternativet
vald i skolan. ”nastan alltid” i procent)

Utgéngsvarde: 47,1 %
Malvarde: Férbattras

Elevenkat: Jag blir inte mobbad (andel som valt alternativet *nastan alltid” i
procent)

Utgéngsvirde: 81,4 %
Malvarde: Férbattras

Jobbets lockelse férbattras och  Antalet anstéllda med frimmande sprdk som modersmal inom
personalens belastning minskar ~ smébarnspedagogiken

inom s.ma.barnspedagoglken och Utgangsvérde: 18,3 %
undervisningen.
Mé&lvarde: Okar

Antalet behoriga sokande per arbetstillfalle inom den grundlaggande
utbildningen

Utgéngsvirde: 4,5
Malvirde: Férbattras

Arbetshélsans resultat: Hur har du matt pa jobbet pa sistone?
(Smébarnspedagogiken)

Utgangsvarde: 6,6
Méalvirde: Férbattras

Personalenkat: Jag upplever att jag orkar bra i mitt jobb (grundldggande
utbildning, andel som valt alternativet *av samma asikt”)

Utgéngsvirde: 81,0 %
Malvarde: Férbattras

Andelen specialldrare inom smabarnspedagogik som ar behériga fér sina
uppgifter, procent
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Utgéngsviarde: 72,3 %
Malvarde: Férbattras

Andelen barnskétare inom smébarnspedagogik som &r behériga fér sina
uppgifter, procent

Utgangsvarde: 64,5 %
Malvirde: Férbattras

Andelen larare inom smabarnspedagogik som ar behériga fér sina uppgifter,
procent

Utgéngsvirde: 50,6 %
Malvarde: Férbattras

Barn och unga mér bra Elevenkéat: Jag mar bra i skolan (andel som valt alternativet ”"néstan alltid” i
procent)

Utgangsvarde: 43,9 %
Malvarde: Férbattras

MOVE: Andelen elever med svag fysisk funktionsférmaga bland elever i arskurs
fem

Utgéngsviarde: 30 %
Malvarde: Sjunker

MOVE: Andelen elever med svag fysisk funktionsférméga bland elever i arskurs
atta

Utgéngsvirde: 32 %

Malvarde: Sjunker

M3l 2. Staden genomfor tjinster med hjilp av hela Esbo som gemenskap

Resultatmal Mitare
Tjansteproduktionens Anvandningen av produkter férbattrar informationsledningen och
kostnadseffektivitet forbattras. kostnadseffektiviteten

Utgéngsvarde:

Mélvirde: Kvalitativ bedémning

De digitaliseringsprojekt som tagits i bruk férbattrar produktiviteten och vid
planeringen av nya projekt sakerstélls livscykelférdelar fér staden

Utgdngsvérde:
Malvarde: Kvalitativ bedémning

Tjansteproduktionen utvecklas Esbobornas néjdhet med tjansterna, medelnivdn under de tre senaste aren
invanar- och kundorienterat (stads- och kommunserviceenkaten, omfattande index)
samt kostnadseffektivt med

Utgangsvarde: 3,71
hjalp av ett koncept med flera

producenter. Malvarde: Férbattras
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Kvalitativ bedémning av hur méngproducentmodellens méjligheter kan utnyttjas
pé ett heltickande sitt
Utgéngsvarde:
Malvirde: Kvalitativ bedémning
Behandlingstiden for tillstand Alla tillstdnd inom byggnadstillsynen
inom byggande férbittras sa att

85 procent av ansékningarna
beslutas inom hégst 75 dygn Mélvarde:

Utgéngsvarde: 1562

Alla tillstand fér nybyggnad

Utgdngsvérde: 305

Mélvirde:

Tillstand fér nybyggnad av smahus med en bostad
Utgéngsvérde: 171

Mélvarde:

Tillst&nd fér nybyggnad av par- och radhus
Utgangsvéarde: 28

Malvarde:

Tillstdnd fér nybyggnad av flervaningshus
Utgangsvarde: 40

Mélvarde:

Bygglov fér andring av anvandningsdndamalet samt fér reparations- och

andringsarbeten

Utgangsviarde: 331

Mélvarde:

Andra tillstand &n bygglov
Utgéngsviarde: 820

Malvarde:

Totalt antal bostadder som fatt bygglov
Utgdngsvirde: 5038

Mélvirde:

Hoéghuslagenheter som fatt bygglov
Utgéngsviarde: 4182

Malvirde:
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Smahusbostider som fatt bygglov

Utgangsvéarde: 856

Mélvirde:

Andel av alla tillstdnd med handliaggningstid p& hégst 75 dygn, procent.
Utgéngsvarde: 74 %

Mélvarde: 85 %

Andel av alla tillstdnd fér nybyggnad med handlaggningstid p& hégst 75 dygn,

procent.
Utgangsviarde: 68 %
Malvarde: 85 %

Andel av tillstdnd fér nybyggnad av sméhus med en bostad, vars behandlingstid

ar hogst 75 dygn, procent.
Utgangsvéarde: 69 %
Malvarde: 85 %

Andel av tillstand fér nybyggnad fér par- och radhus, vars behandlingstid &r
hogst 75 dygn, procent.

Utgéngsviarde: 57 %
Malvarde: 85 %

Andel av tillstand fér nybyggnad av flervaningshus, vars behandlingstid dr hégst
75 dygn, procent.

Utgéngsviarde: 45 %
Malvarde: 85 %

Andel av bygglov fér dndring av anviandningsdndamalet samt reparations- och

andringsarbetet, vars behandlingstid ar hégst 75 dygn, procent.
Utgéngsvarde: 81 %
Malvarde: 85 %

Andel av andra tillstdnd &n bygglov, vars behandlingstid 4r hégst 75 dygn,

procent.
Utgdngsvéarde: 77 %

Malvarde: 85 %

Granssnitten och Bedémning utgdende frén stadens verksamhet och ekonomi av samarbetet med
servicekedjorna mellan Esbo Vastra Nylands vilfardsomréde. Bedémningen preciseras nar samarbetet och
stad och Véastra Nylands granssnitten har utformats.

valfardsomrade fungerar val Utgingsvarde:
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Malvarde: Kvalitativ bedémning

MAl 3. Esbo ar ekonomiskt hillbart och beskattningen ar konkurrenskraftig

Resultatmal

Okningen av
verksamhetsutgifterna dampas.

De internt tillférda medlen stiger
till 6ver 100 procent av
investeringsbehovet under
fullméaktigeperioden och
koncernens l&nestock bérjar
minska.

Esbo stads tjansteinnehavare
och politiska beslutsfattare
paverkar verkstéllandet av
regeringsprogrammet och
besluten pé riksplanet sa att
Esbo stads mojligheter till
tillvéxt och investeringar tryggas.

Matare

Sektorernas ekonomi utfaller enligt budgeten
Utgangsvérde:

Malvarde: Enligt budgeten.

Det arsvisa och kumulativa produktivitetsmélet i programmet En ekonomiskt
hallbar stad uppnas

Utgéngsvérde:
Malvarde: Enligt programmet En ekonomiskt hallbar stad

Andelen av investeringar som finansieras med internt tillférda medel
underskrider inte budgeten

Utgangsvérde:

Malvarde: Enligt budgeten.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde féljer budgeten
Utgangsvérde:

Malvarde: Enligt budgeten.

Koncernens ladnestock ar hogst lika stor som i budgeten
Utgéngsvarde:

Malvarde: Enligt budgeten.

Bedémning av dndringar som ar féremal fér beredning eller beslutsfattande.
Utgangsvirde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Effekterna av den politik och lagstiftning som genomférs genom
regeringsprogrammet och rikspolitiken pd Esbo kommunekonomi

Utgéngsvarde:

Mélvirde: Kvalitativ bedémning

MAl 4. Esbo dr en internationellt attraktiv huvudstad fér entreprendrskap och innovationer

Resultatmal

Esbo lockar kunskapsintensiva
féretag att etablera sig och
stanna i Esbo.

18

Métare

Foretagens villighet att rekommendera Esbo (NPS)
Utgéngsvarde: -3

Mélvirde: Férbattras

Antalet informations- och kunskapsintensiva foretag
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Utgdngsvirde: 8 683
Malvirde: Okar
Antalet data- och kunskapsintensiva arbetstillfallen
Utgéngsvéarde: 39 337
Mé&lvarde: Okar
Antalet arbetstillfallen i foretagi  Antalet arbetstillfallen i foretag sammanlagt
Esbo och i tillvaxtkorridorerna Utgangsvérde: 115 985
Okar.
Méalvarde: Okar
Arbetstillfallen i foretag, langs Stadsbanan
Utgdngsvéarde: 34 607
Malvirde: Okar
Arbetstillfallen i foretag, langs Vastmetron
Utgangsvéarde: 56 981

Malvarde: Okar

Esbo ar en eftertraktad partneri  Den externa utvecklingsfinansieringen i samutvecklingsprojekt som stéder
utvecklingen av hallbara stads- genomfdérandet av Berattelsen om Esbo

och serviceldsningar. Utgangsvarde:
Mé&lvarde: Okar

Kvalitativ bedémning av hur samarbetet utvecklats
Utgéngsvarde:

Mélvirde: Kvalitativ bedémning

Esbo profilerar sig som Nordens Finansieringen till Esboforetag 6kar (NewCo)

RETER ] el Il fineS £v7 Utgangsvirde: 168 miljoner euro

startup- och tillvaxtforetag. For
detta &ndamal utvecklar vi ett Mélvarde: Okar

campus for tillvéxtforetag Antalet uppstartsfoéretag i Esbo dkar (New-Co)

tillsammans med vara partner.
Utgéngsviarde: 417
Méalvarde: Okar

Esbo dr Nordens bista plats for De internationella experternas néjdhet med evenemang och tjanster 6kar och
internationella experter. ligger minst p& en utmarkt nivd (NPS minst 40) i slutet av fullméktigeperioden

Utgangsvarde: 37,9
Méalvarde: Férbattras

Arbetsgivarnas néjdhet med evenemang och tjanster dkar och ligger minst pé en
utmarkt nivd (NPS minst 40)

Utgéngsviarde: 54,2
Malvarde: 40

Antalet internationella experter som deltagit i evenemang och tjanster 6kar och
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ar vid utgangen av fullmaktigeperioden 6 000.
Utgdngsvéarde: 5255
Mélvirde: 6000

Antalet arbetsgivare som deltagit i evenemang och tjanster ékar och ar vid
utgangen av fullméaktigeperioden 500

Utgangsviarde: 246

Mélvarde: 500
Ungdomsarbetslésheten minskar ~ Andelen arbetsldsa under 25 ar av arbetskraften i samma &lder
till 2019 &rs niva. Utgangsvarde: 11,6 %

Malvirde: 6,9 %

MAL 5. Esbo ar en trivsam, siker och naturnira hemstad

Resultatmal Mitare

Esbo véaxer héllbart. Storsta delen av investeringarna inom infrastruktur riktas till stadscentrum, langs
med goda kollektivtrafikforbindelser och till deras tillganglighet

Utgdngsvéarde: 70 %
Malvarde: Over 50 %

Undersékningen Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Den genomsnittliga nivan for
indexet fér samhillsstruktur och stadsbild under tre ar

Utgéngsvarde: 3,4
Malvarde: Férbattras

Undersdkningen Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Den genomsnittliga nivan fér
indexet fér samhallstekniska tjanster under tre ar

Utgangsvarde: 3,9
Mélvarde: Forbattras

Undersékningen Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Den genomsnittliga nivan for
indexet fér miljétjanster under tre ar

Utgéngsvarde: 3,7
Malvarde: Férbattras

Staden utvecklar en kvantitativ och kvalitativ utvardering av hur partnerskap och
samarbetsmodeller utnyttjas som en del av genomférandet av investeringar och
utvecklingsprojekt.

Utgdngsvérde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Trafikslagens andel (héllbara fardsiatt sammanlagt)
Utgéngsviarde: 59 %

Malvarde: Férbattras
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Detaljplanerade nya bostiader, m? véningsyta
Utgangsvéarde: 0
Malvarde: 300 000

Sékerhet i Esbo och trygghet Storningsindex

som invanarna upplever. Utgangsvirde: 105,5

Malvarde: Sjunker

Undersdkningen Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Den trygghet som invénarna
upplever ar minst 4

Utgangsvéarde: 4,06
Mélvirde: minst 4
Naturens méangfald blir starkare Fardplanen for total icke-forsamring fardigstalls
Utgdngsvérde:
Malvarde: Fardigstillande

Skyddsomradenas areal dkas: det grundas det antal nya omrdden med minst den
angivna arealen som schemalagts till &ren 2021-2025 i programmet fér atgarder
inom naturskyddet.

Utgéngsvarde:
Malvarde: Kvalitativ bedémning

En kvalitativ beddmning av hur skadelindringshierarkin fér naturskador
forverkligas i nya markanvandningsprojekt

Utgangsvérde:

Mélvirde: Kvalitativ bedémning

MAL 6. Esbo ar klimatneutralt ar 2030
Resultatmal Métare

Klimatutslappen Klimatutslapp (totala utslapp, 1 000 ton koldioxidekvivalenter)

(koldioxidekvivalenter) minskar i Utg&ngsvirde: 742 kiloton

enlighet med malet.
Malvarde: Sjunker
Klimatutsldpp per invanare(1 000 ton koldioxidekvivalenter)
Utgéngsvarde: 2,4

Malvarde: Sjunker

Minskning av de totala utslappen i férhéllande till det klimatneutrala scenariot
fér utslappsminskning inom malet att Esbo &ar klimatneutralt till 2030

Utgdngsvérde:
Malvarde: Kvalitativ bedémning

Fardigstallandet av fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030 och
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genomférandet av atgirderna
Utgadngsvérde:
Malvarde: Kvalitativ bedémning

Atgardsplanen fér anpassning till klimatférandringen fardigstalls, uppféljning av
genomfdrandet.

Utgdngsvérde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning

Framjande av klimatneutralitet Utredning av atgirder som vidtagits i smdhusomréden i omradet fér
pa de platser som prioriteras i generalplanen for norra och mellersta Esbo och beddmning av deras
Berattelsen om Esbo; verkningsfullhet.

ntrumen m artrafik 3 .
stadsceo trume . ed s.pa tra Ui e
och smahusomradena i

generalplanen for norra och Méalvarde: Kvalitativ bedémning

mellersta Esbo. Utredning om &tgirder som vidtagits inom metrons omrade och bedémning av

deras verkningsfullhet
Utgdngsvarde:
Malvarde: Kvalitativ bedémning

Utredning om atgéarder som vidtagits inom Stadsbanans omréde och bedémning
av deras verkningsfullhet

Utgéngsvarde:
Malvarde: Kvalitativ bedémning

Atgarderna i dessa omraden féljs upp genom bedémning av
utvecklingsprojektens innovationsvarde och relevans fér klimatarbetet pa
internationell nivd samt fér omradets gamla och nya invanare i form av néjdhet
med omradet.

Utgangsvérde:

Mélvarde: Kvalitativ bedémning

7. Esbo &r béast i Finland i integrering

Resultatmal Métare

Integrationen i Esbo ar resultatrik. Skillnader i inldrningsresultat p& stadsnivd mellan personer med frimmande
sprak som modersmal och finsk- och svensksprékiga i slutskedet av den
grundliggande utbildningen (&rskurs sex)

Utgéngsvirde: 0,67
Malvarde: Minskar

Skillnader i inldrningsresultat pa stadsnivd mellan personer med fraimmande
sprék som modersmal och finsk- och svensksprékiga i slutskedet av den
grundlaggande utbildningen (&rskurs nio)
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Utgangsvarde: 0,68
Malvirde: Minskar

Utlanningars arbetsldshetsgrad i forhéllande till den allmanna
arbetsléshetsgraden

Utgéngsvirde: 2,09
Malvarde: Minskar

Andelen barn med frimmande sprak som modersmaél som deltar i
smébarnspedagogik

Utgangsvarde: 74 %
Malvarde: Okar

Bland 18-19-aringar med fraimmande sprak som modersmal dkar
procentandelen som avlagt studentexamen.

Utgéngsviarde: 0,43
Malvarde: Okar

Esbo stad stéder framgéngsrikt Rapportering om atgirder och antal personer som omfattas av tjanster inom
flyktingar fr&n Ukraina enligt det ansvar fostran och en bedémning av verksamhetens verkningsfullhet.

staden har Utgéngsvirde:

Malvarde: Kvalitativ bedémning
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2.7 Risker och riskhantering

Syftet med stadens riskhantering ar att stédja
stadskoncernen i uppndendet av dess mél och
genomférandet av dess grundlaggande uppgifter.

I enlighet med kommunallagen fattade fullmaktige
hosten 2013 beslut om grunderna for intern évervakning
och riskhantering inom stadskoncernen. Enligt stadens
riskhanteringspolitik, som styr verkstéllandet av dessa
grunder, identifieras och hanteras risker som hotar
stadens maél systematiskt under ekonomiplansperioden.
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| samband med budgetarbetet inleds en kartlaggning av
de riskutsikter som hotar uppnéendet av stadens maél.
Identifierade och i synnerhet de centralaste riskerna
och hanteringen av dem behandlas i samband med
ekonomiplanerings- och uppféljningsprocessen béde pa
stadsnivd och inom resultatenheterna. Riskhanteringen
ar ocksa en del av stadens planenliga program- och
projektarbete. Dessutom utreds och behandlas riskerna
som en central del av olika férdndringssituationer, bade
interna och externa, samt som en del av partnerskap
och projekt mellan flera parter.
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Esbo stad har stora utmaningar att tackla: den
ekonomiska omvirlden, en hallbar utveckling,
digitaliseringen, urbaniseringen, &ldrandet,
ersittandet av forlorade arbetsplatser inom
teknologiindustrin med nya, integrationen av
invandrare, coronaviruspandemin som bérjade varen
2020 samt de ekonomiska verkningarna av
Rysslands angrepp mot Ukraina.

Esbo stad och hela den kommunala ekonomin
klarade sig ekonomiskt bra ur coronaviruspandemin
tack vare statens coronaerséattningar. Den
ekonomiska tillvaxten i Finland var —2,9 procent &r
2020 pa grund av coronaviruspandemin, men med
hjalp av stimulans &terhdmtade sig tillvixten snabbt
till +3,5 procent ar 2021. Ar 2022 férviantades den
ekonomiska tillvaxten fortsatta, men Rysslands
anfall mot Ukraina den 24 februari har vasentligt
férandrat bilden av den ekonomiska utvecklingen i
vérlden, euroomradet och Finland.

Finansministeriet uppskattar i den ekonomiska
dversikten varen 2022 att den totala produktionen i
Finland 6kar med i genomsnitt 1,5 procent och
konsumentprisinflationen stiger till 4 procent &r
2022. Enligt prognosen vaxer
bruttonationalprodukten 1,7 procent 2023 och 1,5
procent 2024. Finansministeriets prognos baserar
sig p& antagandet att kriget inte utvidgas utanfér
Ukraina, men fortsatter i Ukraina, och att de
sanktioner som vastlanderna har infért mot
Ryssland och Ryssland mot vastlanderna forblir i
kraft under en lang tid. Om kriget eller sanktionerna
utvidgas, stracker sig storningarna djupare och
paverkar ladngre ekonomin i Europa. | ett scenario
med svagare tillvixt berdknas den ekonomiska
tillvéxten sjunka till 0,5 procent och inflationen
stiga till 6,5 procent. Den av Statistikcentralen
berdknade férandringen av konsumentprisindexet pa
&rsniva var redan i mars uppe i 5,8 procent, bland
annat pa grund av hgjningar av bréanslepriserna. Den
accelererande inflationen 6kar stadens kostnader
och férsvagar samtidigt kdpkraften fér bestdende
element i statsandelssystemet efter social- och
hilsovardsreformen. En noggrannare bedémning av
den ekonomiska utvecklingen ar emellertid omajlig
nar man inte vet ndgot om krigets langd och
framskridande eller om hur sanktionerna och
motsanktionerna mot Ryssland utvecklas.

Reformen av social- och hilsovérden och
raddningsvasendet trader i kraft 2023. Esbo stad
bor anpassa sig till en ny finansieringsmodell:
skattefinansieringen minskar kraftigt och erséatts
med statsandelar. Koncernens lanestock, som vuxit
till nastan 5 miljarder euro de senaste 10 &ren,
férblir pa stadens ansvar.

Under coronavirusepidemin har det uppkommit ett
valfards- och inlarningsunderskott som bér
bemétas under de kommande aren. Med
urbaniseringen och tillvaxten féljer dessutom aven
utmaningar som har med det sociala valbefinnandet
att gora, till exempel ensamhet, utslagning och
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ménga slags psykosociala problem. P& dessa
problem maste vi férséka finna ldsningar.

Flera faktorer tvingar staden att prioritera och vilja
bland utvecklingsobjekten: en l&ngsam ekonomisk
tillvixt under de ndrmaste aren, en avstannande
okning av skattefinansieringen efter social- och
hilsovardsreformen, eftervard av coronatiden, en
véaxande befolknings servicebehov, en 6kande
inflation och en kraftigt 6kad skuldbérda.

Berattelsen om Esbo uppdaterades i bérjan av
fullmaktigeperioden 2021-2025. Enligt stadens
varderingar och verksamhetsprinciper ar staden en
ansvarsfull féregangare. Att vara en féregangare
innebar for Esbo att vara férdomsfri, kreativ och
dppen, ifrégasitta det rddande och ha mod att géra
saker annorlunda.

Malet for fullméaktigeperioden &r att tjanster i Esbo
produceras av hela samhéllet, inte enbart av
kommunen. Foretag, organisationer och andra
sammanslutningar ar en del av ett innovativt urbant
ekosystem och tjansteproduktion. Vi framjar
genomfdrandet av mangproducentmodellen Staden
som tjanst.

Ett mal fér fullmaktigeperioden 2021-2025 r att
Esbo ska vara ekonomiskt héllbart och
beskattningen konkurrenskraftig. Koncernens
lAnestock (exklusive Esbo bostdder Ab och HRM)
boérjar minska i slutet av fullmaktigeperioden.

Med programmet En ekonomiskt héllbar stad
genomférs och verkstills mélen i Berattelsen om
Esbo 2021-2025 som fullmaktige har godkant. Med
hjalp av programmet férbattras systematiskt och
innovativt produktivt ordnande av tjanster,
utvecklas ledningen, effektiviseras
resursanvandningen och prioriteras inom
utvecklingen av staden.

3.1 Fran de senaste aren till
nuet och framtiden

3.1.1 Esbos tillvaxt gagnar hela
Finland

Esbo som helhet har pé riksnivé kallats en maskin
som tjanar pengar. Av okningen av statens
skatteinkomster har Helsingfors och Esbo stétt fér
upp till 88 procent &ren 2014-2018. Dessutom &r
Esbo den nast stdrsta betalaren av utjamning av
inkomstskillnader mellan kommunerna. Inom den pé
skatteintdkter baserade mekanismen for utjamning
av statsandelar betalar staden 604 euro per
invanare per ar.

Investeringar i féretagens omvarld, det vill séga i
forutsattningar for etablering av arbetstillfallen for
arbetstagare med hog kompetens i Esbo, 6kar



livskraften i hela Finland. Konkurrensen om
internationella investeringar och kunnigt folk blir allt
hardare. | detta sammanhang spelar i synnerhet
miljon fér innovation, forskning, startup och féretag
i Otnéds och Kégeludden en stor roll och det ar
viktigt att stdrka dess dragningskraft. Esbo stads
strategiska samarbete med Aalto-universitetet och
Teknologiska forskningscentralen VTT &r vasentligt
inom arbetet for en livskraftig framtid inte bara i
Esbo utan ocksa i Helsingfors metropolomréde och i
Finland.

3.1.2 Det ar dyrt att vaxa

Folkméangden i Esbo har 6kat med i snitt 4 400
invanare per ar 2010-2021 och en 8kning p& denna
niva torde fortsitta. Okningen har medfért att
baskommunens kostnader och hela koncernens
investeringar har 6kat. Under granskningsperioden
1997-2019 6kade stadens verksamhetskostnader
per invdnare med upp till 5,4 procent per &r — en
lika stor 6kning uppvisar ingen annan av de sex
stora staderna.

Stadens viktigaste intdkter ar kommunalskatten
som betalas av Esboborna. Esbos inkomstniva ar
nast hogst i landet. P& l&ng sikt har skatteintdkterna
Okat snabbare i Esbo an i de andra av de sex storsta
stédderna, cirka 3,9 procent per &r, men dkningen av
beskattningsbara inkomster per invanare har
mattats av. Sedan 2015 har den arliga 6kningen varit
en aning 6ver 0,5 procent.
Kommunalskatteintidkterna per invanare till och
med minskade 2021.

Fér att finansiera valfardsomrédena sdnks alla
kommuners kommunalskattesats med 12,64
procentenheter, Esbos kommunalskattesats sanks
till 5,36 procent. Dessutom minskas kommunernas
andel av samfundsskatteintakterna med en
tredjedel. Enligt preliminara kalkyler minskar
stadens intdkter med 146 miljoner euro mer an de
kostnader som dverférs till valfairdsomradet. Denna
skillnad ersatts till kommunerna med en permanent
férandringsbegrinsare i statsandelssystemet och en
dvergangsutjamning som betalas 2023-2027, som
inte ens indexjusteras. | framtiden finansieras cirka
30 procent av stadens tjanster med statsandelar.

Folkékningen harrér i hdg grad fran inflyttningen. Vid
granskning av Esbos flyttrorelse under de senaste
fem statistikren ser man att ur stadens perspektiv
har flyttrorelsen inte varit helt ekonomiskt l6nsam —
inflyttarna medfér ndgot mer kostnader &n intékter
for staden. Flyttrorelsen har inte okat
skatteinkomsterna, men daremot har det lett till
béde d6kade driftskostnader och investeringsbehov i
ordnandet av tjanster.

Den vidxande stadskoncernen méste investera i
lokaler som behoévs nér servicebehovet véaxer och i
byggande av hallbar kollektivtrafik och infrastruktur.
Esbokoncernens investeringar dverstiger
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investeringarna i andra stora stider utom
Helsingfors och koncernens lanestock per invénare
har vuxit till den stdrsta i Finland.

3.1.3 Esbo stads och koncernens
ekonomi ar i obalans,
finansieringsmodellen for
vardreformen okar
utmaningarna

Kommunernas och Esbo stads ekonomi var i
obalans redan fére coronaviruspandemin.
Statsunderstddet fér bekdmpning av
coronaviruspandemin och hgjningen av
kommunandelarna av samfundsskatten har
temporart, konstigt nog, forbattrat kommunernas
ekonomiska situation. | sin helhet har den offentliga
ekonomin férsamrats och skuldsattningen har 6kat
kraftigt under coronaviruspandemin. P& grund av
Rysslands angrepp pé Ukraina dkar statens
skuldsattning kraftigt och balansen i de offentliga
finanserna férsvagas for flera &r framat.

En hég investeringsniva, en snabb ékning av
verksamhetskostnaderna och avtagande
skattefinansiering har kraftigt tvingat upp stadens
och koncernens lanestock under 2000-talet. Trots
den gynnsamma utvecklingen av driftsekonomin i
Esbo under coronaéren 6kade den héga
investeringsnivan fortfarande koncernens lanestock.
Koncernens lanestock var 4 520 miljoner euro i
bokslutet 2021, det vill sdga 15 200 euro per
invanare.

Enligt kalkylerna fér ekonomin vid éverféringen av
varden som staten publicerade 4/2022,
finansministeriets och kommunférbundets
prognoser foér skatteintdkter samt stadens
uppskattningar riskerar Esbokoncernens resultat att
permanent vara negativt pa grund av den férsvagade
skattefinansieringen och den hoga
avskrivningsnivan. Det stora dverskottet i
balansrakningen minskar med ca 30 miljoner euro
per ar. Esbokoncernens investeringar dkar
lanestocken till 4 500 miljoner euro till 2025.
Kalkylen &r mycket prelimindr och innehéaller manga
risker! Om kostnaderna fér social- och hilsovarden
O6kar mer &n budgeterat 2022, forsvagar det stadens
finansiering med internt tillférda medel jamfort med
kalkylen flera &r framdver. Om kriget eskalerar
utanfoér Ukraina minskar skatteintikterna och
kostnaderna 6kar avsevart.

Den kraftigt minskande finansieringen med internt
tillférda medel och koncernens lanestock pa 4 500
miljoner euro, som férblir p& staden ansvar,
férsamrar nyckeltalen i Esbokoncernens
balansrakning, i synnerhet koncernens lanestock per
invanare och den relativa skuldsittningen. De
avtalade gransvirdena fér stadens lan 6éverskrids,
vilket 6kar ldnekostnaderna. Staden kan férbattra



nyckeltalen och minska den finansiella risken
genom att avyttra onddiga fastigheter och annan
egendom och pa s& sitt minska skuldsattningen i
balansrakningen.

3.1.4 Osikerheten i ekonomin dkar
behovet av
produktivitetsarbete

Enligt Berattelsen om Esbo ska staden under
fullméaktigeperioden genomfdéra programmet En
ekonomiskt hallbar stad. Malet med programmet &r
att skapa balans mellan kostnader och intékter, att
sénka investeringsnivan sé att soliditeten dkar samt
en rattvisare kostnadsférdelning mellan Esbo stad
och staten. For att optimera anvdndningen av
stadens resurser utvarderas stadskoncernens
funktioner. Vi méste utvardera stadens
investeringsférmaga och investeringsbehov och
férbereda oss pa att sédnka investeringstaket till
féljd av vardreformen. Stadens kommunalskattesats
héjs inte i samband med vardreformen.

Malnivaerna och &tgirderna i programmet En
ekonomiskt hallbar stad uppdateras med
konsekvenserna av reformen av social- och
hilsovérden och raddningsviasendet varen 2022 s&
att programmet férbattrar stadens férmaga att
anpassa sig till de ekonomiska férandringar som
reformen medfor. Samtidigt utvarderas
problempunkterna i programmet En ekonomiskt
hallbar stad. Programmets méal om balansering av
stadens ekonomi och minskning av skuldsattningen
forblir oférandrade.

| utvarderingsberattelsen fér 2021 anser
revisionsndmnden att programmet for produktivitet
och balansering av ekonomin maste genomforas for
att en hallbar balans i stadens och koncernens
ekonomi ska nés och for att staden ska anpassas
till de férandringar som reformen av social- och
halsovéarden och raddningsviasendet medfér. Esbo
stad ska malmedvetet fortsdtta genomfdra och
effektivisera balanserings- och
produktivitetsatgirderna sd att stadskoncernens
ekonomi kan uppné en héllbar balans, samtidigt
som basservicen fér invanarna tryggas.

Fullmaktigegruppernas ursprungliga
férhandlingsresultat om programmets riktlinjer och
atgarder har uppdaterats utifran ett
workshoparbete varen 2022. De méal som gillde
valfards- och hialsosektorn samt raddningsvasendet
har strukits ur programmet och nya mal har lagts
till. De politiska férhandlingarna om programmet
férdes vid manadsskiftet maj—juni 2022, varefter
innehallet uppdaterades i enlighet med
férhandlingsresultatet.
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3.2 Uppdaterade mal for
programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Programmet En ekonomiskt héllbar stad har
genomfoérts sedan 2021. Under 2021 genomférde
resultatenheterna atgéarder vil och av det
uppstéllda produktivitetsmaélets belopp 22,8
miljoner euro uppnéddes 16,6 miljoner euro. De
facto uppnaddes 23,8 miljoner euro av
produktivitetsmalens belopp, men stadens andel av
arbetsmarknadsstédet, som var matare foér
sysselsittningstjansternas &tgird, ékade pé grund
av dkad langtidsarbetsldshet, vilket minskade
utfallet med 7 miljoner euro.

| det uppdaterade programmet har stadens andel av
arbetsmarknadsstddet strukits fran
sysselsattningstjansternas indikatorer, ty det
paverkas av manga yttre faktorer som
sysselsittningstjansterna inte kan inverka pé.
Stadens andel av arbetsmarknadsstddet foljs upp
med ett separat méal pd stadsniva.

Programmet som fullmaktige godkdnde 19.10.2020
har uppdaterats med hansyn till att social- och
hilsovarden och raddningsvasendet utgér fran
staden, samt med nya mal. Nar malen fér social-
och hilsovarden samt raddningsviasendet stroks,
minskade beloppen fér produktivitetsmalen med
sammanlagt 47,7 miljoner euro 2023-2025.
Dessutom kommer valfards- och halsosektorns
produktivitetsmal fér 2021-2022 att underskridas
med uppskattningsvis 7,2 miljoner euro.

Det uppdaterade programmet efterstravar en 6kning
av intidkterna p& 16 miljoner euro och en minskning
av verksamhetskostnaderna pa 90 miljoner euro.
Okningen av verksamhetsbidraget avtar med 106
miljoner euro jamfért med basscenariot, malet
inbegriper de méal som uppnaddes redan 2021. Vid
uppdateringen minskades dessutom beloppet i
malet fér fastighetsskatteutredningen med 5
miljoner euro och beloppet i produktivitetsmalen for
digitaliseringsprojekten minskades med 3,1 miljoner
euro, bland annat pé grund av framflyttning av
projekt och 6verféring av personal till
vélfardsomradet.

Till programmet fogades ett mél fér inkomster av
engéngskaraktar av férsiljning av egendom, 30,8
miljoner euro. Malen fér programmet 2021-2025 &r

1. en systematisk bromsning av 6kningen av
driftsekonomin med 116 miljoner euro
jamfért med basscenariot till slutet av
2025 genom att genomfora programmets
riktlinjer och atgarder. Detta betyder att
verksamhetsbidragets 6kning stdvjas med
106 miljoner euro till 2025, att
fastighetsskatteintédkterna 6kar med 10



miljoner euro genom en hdjning av
fastighetsskattesatserna fran 2021 och
genom att sdkerstéilla att alla fastigheter
har registrerats i skattemyndighetens
databas.

2. en sdnkning av stadens investeringsniva
med tio procent genom att granska
projektens genomforandesatt, omfattning,
kostnader och finansieringskoncept. Taket
fér stadens 10-ariga investeringsprogram
sénks till 250 miljoner euro per &r i snitt.
Med detta mal bromsas bade ékningen av
koncernens lanestock och sektorernas
hyresutgifter.

3. Att systematiskt utveckla tjansternas och
processernas kostnadseffektivitet och att
tjansteinnehavare och fértroendevalda
forbinder sig till genomforandet av
atgarderna fér balansering av ekonomin.

4. For att minska koncernens skuldsattning
avyttras de lokaler som inte behovs for
stadens egen verksamhet. For att frigéra
kapital séljs genom strukturerade
konkurrensutsattningar flera byggnader,
lokaler, portféljer och annan egendom fér
300-500 miljoner euro 2023-2025.

3.3 Mot en ekonomiskt
hallbar stad 2025 genom
riktlinjer och atgarder

Programmets 39 riktlinjer styr planeringen och
ledningen av stadens verksamhet och ekonomi,
férdelningen av resurser och beredningen av
beslutsfattande dnda fram till &r 2025. Enskilda
beslut fattas dock enligt den normala
beslutsprocessen. Riktlinjerna ar strategiska
principer och metoder for vagen till en ekonomiskt
hallbar stad. Atgiarderna i programmet konkretiserar
verkstillandet av riktlinjerna under de féljande aren.
Genom att genomfdra programmets atgéarder
forbattrar staden produktiviteten, minskar
kostnader och bromsar en 6kning av driftsekonomin
med sammanlagt 106 miljoner euro jamfort med
basscenariot. Dessutom 6kar hgjningen av
fastighetsskattesatserna, som gjordes ar 2021,
intakterna med 7,5 miljoner euro och
fastighetsskatteutredningen 6kar intédkterna med 2,5
miljoner euro. Sammanlagt minskar dessa atgarder
driftsekonomins utgifter med 116 miljoner euro fram
till slutet av 2025.

Programmets malnivéer och &tgarder inkluderas i
budgetramen och ekonomiplanen 2023-2025.

Den férsta tidpunkten foér granskning av
genomfdérandet var 31.7.2022. | stallet for endast
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granskning uppdateras programmet att svara mot
den férdndrade omvarlden.

Programmets verkningar granskas arligen vid
beredningen av ramen, ocksd inkomstsidan.

Genomfodrandet av programmet granskas i samband
med delérsrapporten 31.7.2024. D& beddéms hur
programmets riktlinjer och atgarder paverkat
driftsutgifterna och investeringarna, hur
inkomstfinansieringen utvecklats och vilka atgarder
som behdvs.

Reformen av social- och hilsovarden och
raddningsvasendet medfor stora forandringar i
stadens ekonomi 2023-2025. Under
programperioden granskas dven anvandningen av
stadens fonder.

3.3.1 Effektivitet i tjansterna och
processerna

Tjansternas kostnadseffektivitet forbattras
systematiskt. Kostnadseffektiviteten kan férbattras
genom att utveckla tjansterna och processerna
samt ta bort 6verlappningar och genom
servicestyrning och battre inriktning av tjansterna.
Processer, tjdnster och uppgifter kan automatiseras,
behovet av arbete minskas och utnyttjandet av
information férbattras med hjalp av digitalisering. |
digitaliseringsprojekten ser man till att gamla
verksamhetsmodeller och servicekanaler 6verges
genom fornyelse av verksamheten.

Esbo stads tjanster ska ordnas och produceras pé
det satt som ar mest rationellt totalekonomiskt
sett. Esbo stads tjanster har produktifierats och
kostnaderna for satten att ordna olika tjanster féljs
upp. Om priset pé en tjanst som upphandlas ékar sa
att det 6verstiger stadens produktionskostnader kan
produktionen aterinféras i stadens egen
verksamhet. Om stadens egen produktion ar
kostsammare an marknadspriset ska tjansten
upphandlas.

Na&r tjanster och processer utvecklas ska
stadsinvénarna och personalen engageras i och
informeras om programmet. Man ska acceptera att
invanarna tycker att en tjanst férandrats eller
férsamrats. Sparandet och andringarna i
verksamhetsmodellerna far synas, d&ven om man i
genomforandet av programmet stravar efter att
minimera de oldgenheter som orsakas for
klienterna.

3.3.2 En enhetlig servicekedja for
smabarnspedagogik och
undervisning

| Esbo &r malet att sikerstilla en sammanhingande

och enhetlig servicekedja fér smabarnspedagogik
och undervisning. Onddiga avsteg frén servicekedjan



minskas, serviceutbudet pé olika hall i staden
férenhetligas, forverkligandet av barns jamlika
mojligheter framjas och en allt mera ojamlik
utveckling tyglas.

Den privata serviceproduktionens andel inom
sméabarnspedagogiken tkas genom fortsatt
anvandning av en servicesedel. En del av
investeringsbehovet till f6ljd av 6kade servicebehov
styrs systematiskt till privata aktorer. Den
kommunala och privata smabarnspedagogikens
servicenit utvecklas sé att dessa bildar en
balanserad helhet i varje geografiskt omrade.
Andelen barn som deltar i privat smébarnspedagogik
hojs till 35 procent. Barnen far det stéd de behéver
for sin utveckling, uppvaxt och larande aven inom
den privata smabarnspedagogiken. Andelen av
barnen som deltar i smabarnspedagogiken héjs. Den
privata och offentliga smébarnspedagogiken ska
vara av lika hog kvalitet.

Smabarnspedagogikens enhetsstorlek ékas och
lamnandet av odndamalsenliga lokaler paskyndas.
Okningen av enhetsstorleken méjliggér méngsidigare
smébarnspedagogik med en jaimnare kvalitet och
lagre kostnader. Enhetsstorleken inom den
grundlaggande utbildningen 6kas och den
grundlaggande utbildningens servicenat
rationaliseras. Inom finsk grundlaggande utbildning
ar mélet att alla nya skolor har minst fyra
parallellklasser.

Tillgangen till tjanster och tjansternas kvalitet
tryggas med tillrackliga och trygga lokaler och
personalresurser samt med ett fungerande
samarbete med Véastra Nylands valfardsomrade.

3.3.3  Bittre tillgang till tjanster
genom digitalisering

Battre digitala servicekanaler forbattrar tillgéngen
till tjanster. Genom digitalisering av tjanster
férsdker man tillgodose klienternas behov pé ett
mangsidigare sitt dn hittills, pa ett sddant sitt att
anvandningen ar i hogre grad oberoende av tid och
plats. Ocksé en stérre kostnadsnytta efterstrivas.
Invdnare som inte anvander digitala tjanster beaktas
ocksa.

Nar tjansterna digitaliseras allt mera forandras
kundtjanstens roll, verksamhetssitt och innehall.
Sjalvbetjaning 6kar i betydelse. Staden utvecklar en
portal for e-tjanster. Via den kan man i
fortsattningen effektivare svara pa kundernas
féranderliga behov.

Processer, tjanster och uppgifter kan automatiseras,
behovet av arbete minskas och utnyttjandet av
information férbattras med hjélp av digitalisering.
Stadens styrgrupp for digitalisering startar varen
2023. Den féljer upp och utvarderar effekterna av
alla spetsprojekt inom digitalisering,
nyttokostnadsanalyser samt férandringar i
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verksamhetssatten. Stédet for och uppfoljningen av
férnyelsen utgér en del av arbetet med hela
arkitekturen.

3.3.4 Langsiktig utveckling av
ledningen, minskad 6kning av
antalet anstallda

For att produktiviteten ska kunna utvecklas kravs
det att ledningen och de nuvarande
verksamhetssatten dndras. For att
produktivitetsmalen ska nds maste hela
organisationen stilla upp méal samt leda, mita och
utvardera prestationerna battre. | detta arbete
anvands konceptet Suuntaamo. Nya program for
ledning, ekonomistyrning och personalférvaltning
tas fram som stoéder chefer vid planering av
resursanvindning, maluppstéllning samt
faktaproduktion for personalledningens och
prestationsledningens behov. Atgdrder som
motiverar och sporrar personalen, inklusive
beldning, utvecklas. Staden soérjer for personalens
arbetsférmaga och vilbefinnande sd att
produktiviteten kan utvecklas.

Okningen av stadens personalstyrka minskas med
cirka hilften jamfért med det sé kallade
basscenariot for tillvaxt. i synnerhet genom
utnyttjande av personalomsattning och
ibruktagande av begransning av nyanstéllning inom
vissa branscher samt utveckling av kompetens och
organisationen, forutsatt att serviceproduktionens
struktur forblir oférandrad. Dessutom stéds
omorganisering av uppgifter som begransar
personalékning. Tillgdngen pa kompetent
arbetskraft inom basservicen férbattras och
resurser for utvecklingsarbete beddms kritiskt.
Allokeringen av resurser till basservicen framfor allt
gor det mojligt att férbattra servicenivan,
produktiviteten och kundngéjdheten.

3.3.5 Investeringarnas antal, storlek
och schemalaggning granskas

Taket for investeringar under de féljande 10 aren
sénks till 250 miljoner euro per ar i snitt. Detta
kraver minskning av de nya lokalernas storlek réknat
i area per elev och person, typhus for skolor och
daghem samt standardiserat byggande och
standardiserad inredning. Sektorerna har bindande
maél fér lokalinvesteringarna raknat som area per
elev, barn och person.

Projekttiden for lokaler for skolor och daghem
férkortas sé lokalerna blir ratt storlek nir antalet
barn varierar frén ar till ar. Vid planering och
anskaffning av mobler efterstravas cirkular ekonomi
och gamla fungerande madbler i gott skick
ateranvinds i ersattande objekt.



Vid planeringen av lokaler beaktas hela stadens
perspektiv. Stadens natverk av lokaler for service
granskas som en helhet. Vid granskningen av lokaler
fér skolan och sméabarnspedagogiken beaktas dven
andra tjanster. Staden framjar ett mangsidigt
utnyttjande av lokalerna och en férbattring av
nyttjandegraden.

Omfattningen och kvaliteten p& investeringar i
infrastruktur minskas med tio procent.
Ibruktagandet av nya och betydande
bebyggelseomrédden schemalédggs och prioriteras sa
att stadens totalekonomiska lonsamhet forbattras
med avseende péa stadsstrukturen och néitet av
servicelokaler. Vid schemaléggning av byggandet av
infrastruktur bedéms den ekonomiska
konjunkturens kostnadseffekter och vid behov laggs
tidplanerna om.

3.3.6 Stadens bevakning av sina
intressen

Tjansteinnehavare och beslutsfattare bér paverka
regeringsprogrammet och besluten pé riksplanet sa
att mojligheterna till tillvdxt och investeringar i Esbo
tryggas. Vid reformer bér staden sakerstilla att de
inte ytterligare 6kar huvudstadsregionens ansvar
och borda vid finansieringen av hela Finlands
tjanster. Efter kriserna ska Finland och Esbo vara en
mera lockande verksamhetsmiljé an tidigare for
kunnig arbetskraft och att investera i den allt
hardare globala konkurrensen. Staden méste fa en
stérre andel av intdkterna fran det vixande
skatteunderlaget i Esbo for att finansiera
nodvandiga investeringar.

Statsandelssystemet efter social- och
hilsovardsreformen bér dndras sé att det beaktar
de vdxande stddernas behov battre.
Kompensationerna fér minskade skatteintakter bor
bevaras som en bestdende post i
statsandelssystemet. De vixande stadernas férméga
att finansiera investeringar och hantera skulder bor
tryggas. Efter social- och hilsovardsreformen maste
statsandelssystemet korrigeras for att systemet
battre ska motsvara sin grundlaggande uppgift och
inte bara fungera som utjamningsmekanism vid
systemandringar. | systemet ska de faktiska
kostnaderna fér personer med ett fraimmande sprak
som modersmal och dkningen av antalet saddana
personer beaktas béttre och s& att statsandelen pa
grundval av antalet och 6kningen av s&dana
personer hgjs.

De sex storsta stdderna och staten bor traffa ett
nytt partnerskapsavtal. Syftet med avtalet vore att
skapa tillvaxt med atgarder fér 6kad tillgang pé
kunnig arbetskraft, digitalisering, forskning,
utveckling, innovation, exportframjande och
lockande av investeringar. Avtalet skulle ocksa
omfatta de sex stdrsta stiddernas befintliga avtal om
natverk for forskning, utveckling och innovation (s&
kallade ekosystemavtal).
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Regeringen bor genomféra en reform av den sociala
tryggheten och lindra beskattningen av léntagare sa
att det finns storre incitament for arbete och
foretagsverksamhet &n tidigare.

Vid finansieringen vid 6verféringen av arbets- och
naringstjansterna, i synnerhet utkomstskyddet fér
arbetsldsa, ska det 6kande antalet personer i
arbetsfoér alder och personer med ett frimmande
sprék som modersmal beaktas och staten ska béra
konjunkturrisken. Valfirdsomréddena bor ha en del
av finansieringsansvaret eller ndgon annan sporre
fér att minska langtidsarbetslésheten.

| synnerhet framjande av invandring pa grund av
arbete eller utbildning genom konkreta &tgirder ar
en stor framtidsfréga fér vart land. Darfér bér man
sékerstalla att huvudstadsregionens kommuner inte
ensamma ansvarar for de totala kostnaderna for
invandring pa grund av arbete.

Kommunalskattens effektivitet bér forbattras, till
exempel genom att dverfora systemet for avdrag vid
kommunalbeskattningen till statens
férvarvsinkomstbeskattning. Skillnaden mellan
kommunernas nominella och effektiva skattesatser
bér minskas.

Staderna bor ges tillrackliga resurser for att hantera
efterverkningarna av coronavirusepidemin och for
att ordna tjanster fér personer fran Ukraina som
soker tillfalligt skydd och asyl.

Avtalet om markanvandning, boende och trafik bor
vara balanserat ur Esbo stads synvinkel och
innehalla bade det ansvar som &laggs staden och
statens tillrackliga, hégre finansieringsandel i
projekten.

Andringen av fastighetsskattelagen bé&r vara
avkastningsneutral och staderna bér & tillrackligt
med material for beddmning av skatteprocenter och
intakter.

3.3.7 Stadens inkomstunderlag
maste starkas

Den omfattande befolkningsékningen i Esbo har inte
medfort en likadan 6kning av skatteinkomsterna
som under tidigare ar. Foér att stirka
inkomstunderlaget kravs analys av férandringarna i
Esbobornas beskattningsutfall och i flyttrorelsen
och en plan fér de atgarder som behévs fér att
stédrka inkomstunderlaget.

Etableringen av informations- och
kunskapsintensiva féretag och arbetsplatser som ar
av avgorande betydelse for Finlands framtid avgors i
internationell konkurrens mellan stader. Avgérande i
denna konkurrens &r i synnerhet gréon évergang,
digitalisering och héallbar utveckling.

Efter reformen av social- och hilsovérden och
raddningsvasendet kommer staden att vara



beroende av statsandelar: cirka 30 procent av
stadens tjanster kommer att finansieras med
statsandelar 2023. Utvecklingen av finansieringen
med skatter beror p& minskningen av skatteintakter
pa grund av vardreformen och pé& den betydande
osdkerhet som uppstatt pa grund av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och coronaviruspandemin

Stadens inkomster 6kar bland annat genom en
o6kning av markforsaljnings- och hyresinkomsterna
2023-2025. Staden tryggar en tillracklig
markférsdrjning, sd att inkomsterna kan 6kas.
Markanvandningsavtal ingds ocksé i fortsattningen
pa grundval av marknadspris.

Staden sérjer fér att markanvandningsplanerna halls
uppdaterade. Staden stravar efter en balanserad
blandning av boendeformer bade vid férsiljning och
utarrendering av tomter. Vid éverlatelse av tomter
iakttar staden marknadspriset i omradet och ordnar
anbudstavlingar. Staden sikerstéller ett utbud av
arrendetomter. Arrendet féljer marknaden. Vid
utarrenderingen av bostadstomter justeras arrendet
pa grundval av bostadsprisindex.

Koncernsammanslutningarna deltar i genomforandet
av programmet. For betydande
koncernsammanslutningar uppstills mal p& minst
samma niva som for basstaden. Stadens behov av
att 4ga sammanslutningar beddms och realisering
av sammanslutningar och deras egendom samt
mojligheterna till intaktsforing till staden utreds.
Sammanslutningarnas 6verskott intaktsfors till
staden, till exempel som krav pé kapitalets
avkastning, sédnkning av avgifter eller dividend.

3.3.8 Fornyelse och anpassning vid
reformen av social- och
halsovarden och
raddningsvasendet

Minskning av kostnaderna for
stédtjanster och férvaltning

Staden har lagt kostnaderna fér stédtjanster pa
sektorerna enligt upphovsprincipen. Kostnaderna for
stddtjanster dr 130 miljoner euro &r 2022. Av dessa
bokfors 39 miljoner euro hos valfards- och
halsosektorn och raddningsverket. Efter
samarbetsférfarandet i anslutning till éverféringen
till valfardsomrédet varen 2022 och en omsorgsfull
genomgang av de kvarstdende kostnaderna kan
kostnaderna minskas med 30 miljoner euro. Det
kvarstar alltsd 9 miljoner euro som inte kan
minskas, bland annat infrastruktur for
datakommunikation, ggmensamma dataprogram och
lokalkostnader samt kostnader som beror pa behov
av chefer och experter.

| statistiken 6ver den kommunala ekonomin laggs
kostnaderna foér férvaltning pé tjansterna enligt
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upphovsprincipen. Kostnaderna fér forvaltning ar 112
miljoner euro. Av dessa minskar kostnaderna for
bland annat personalférvaltning, strategi- och
ekonomistyrning, lag- och forvaltningstjanster samt
kommunikation med sammanlagt 31 miljoner euro
vid dverféringen till valfardsomradet. Det kvarstar 6
miljoner euro som lagts pa vilfiards- och
halsosektorn men inte kan minskas. | statistiken
Okar dessa kostnader kostnaderna for stadens
tjanster.

Vid vérdreformen mister staden stordriftsférdelar
inom stédtjanster och forvaltning och tjansternas
effektivitet minskar. | koncernférvaltningen kvarstar
15 miljoner euro som inte kan minskas i detta skede.
Den optimala strukturen for organisationen samt
stodtjanster och foérvaltning bedéms 2023-2024.

En reform av stadens serviceprocesser

Vid reformen av social- och hilsovarden och
raddningsviasendet dverférs bland annat ocksé
elevvarden till valfirdsomradet. Stadens
serviceprocesser bor férnyas sé att tjansternas
produktivitet inte forsdmras och klienterna inte
marker férandringen. Nya processer och
ansvarsomréden har faststéllts for féljande tjanster
i samarbete med den ansvariga personal som
Svergar till valfardsomradet: elevvard,
andrahandsuthyrning av stdéd- och servicebostader
och boendesocialt arbete, hdlsoundersdkningar av
arbetsldsa, sektorsdvergripande samservice som
framjar sysselsattningen, service for stod av
arbetsférmagan vid social- och hilsocentralen,
hanvisning till arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och integrationstjanster,
ersattningsprocesser samt morgon- och
eftermiddagsvéard samt véard under loven av
skolelever med funktionsnedsattning.

Livskraft

Stadens lockelse bland utlandska féretag och
kunnig arbetskraft férbattras, tillgdngen pa kunnig
arbetskraft forbattras och féretags- och
foretagarvanligheten starks.

Serviceprocesser och servicekanaler for
féretagskunder utvecklas i samarbete med partner i
Esbo. Profileringen av nya omraden och omréden
som ska utvecklas férbattras langsiktigt och en
Overgripande servicegranskning gors i samarbete
mellan stadens olika funktioner. Det blir lattare for
nyckelféretag att etablera sig i Esbo.

Staden har ett program i anslutning till den
nationella fornyelsen av sysselséttningstjansterna
som genomfér atgarder i programmet En
ekonomiskt hallbar stad: minskning av kommunens
andel av utkomstskyddet for arbetslosa genom att
hoja sysselsattningsgraden, forbattra utbudet av
kunnig arbetskraft och svara pa stadens



arbetskraftsbehov samt férbattra utbudet av och
tillgdngen pa tjanster.

Sysselsdttning av personer med ett fraimmande
sprak som modersmal férbattras med hjilp av
kompetenscenterverksamhet och stadens

sysselsattningstjanster sdker kunnig arbetskraft for

stadens behov. Sysselsattningstjansterna
effektiviserar kundstyrningen och utnyttjar
képtjanster allt battre vid tillhandahéllandet av
tjdnster.

Enligt en utredning av bibliotekets koncept
forbattras verkningsfullheten i relation till
kostnaderna i frdga om processer, uppgifter och
lokaler med beaktande av de méjligheter som
digitalisering ger. Overgéngen till e-bécker i
samhillet pa l&ng sikt beaktas i bibliotekens
framtida behov av lokaler och hyllmeter. Staden
anvander sig av partnerskap vid ordnande av
idrottstjanster.
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3.4 Forhandlingsresultat
3.4.1 Riktlinjer

Esbo stads intressebevakning hos staten

1. For tillvéxten i Finland ar det avgérande
hur de stérsta staderna férmér investera
och uppréatthélla valfardstjanster som
skapar tillvaxt. Social- och
hilsovardsreformen har dock férsamrat
stéddernas investerings- och
finansieringssituation. Skatte- och
statsandelssystemet bor battre an tidigare
beakta de vdxande stddernas sarskilda
behov, sdsom deras stdrre
investeringsbehov samt att befolkning med
ett fraimmande spradk som modersmél
tenderar att koncentreras till staderna. De
kommande reformerna far inte férsamra
stddernas ekonomiska
verksamhetsforutsattningar.

2. Tjansteinnehavare och beslutsfattare boér
paverka regeringsprogrammet och besluten
pé riksplanet s& att méjligheterna till
tillvéxt och investeringar i Esbo tryggas. Vid
reformer bor staden sakerstélla att de inte
ytterligare 6kar huvudstadsregionens
ansvar och bérda vid finansieringen av hela
Finlands tjanster. Efter kriserna ska
Finland och Esbo vara en mera lockande
verksamhetsmiljo an tidigare for kunnig
arbetskraft och att investera i den allt
hardare globala konkurrensen. Staden
maste f& en stérre andel av intdkterna frén
det vaxande skatteunderlaget i Esbo for att
finansiera nédvandiga investeringar.

Riktlinjer, utveckling av processer

3. Tjansternas och processernas
kostnadseffektivitet utvecklas
systematiskt, tjansteinnehavare och
fértroendevalda forbinder sig till
genomférandet av malsattningarna fér
balansering av ekonomin.

4. Esbo stads tjanster ska ordnas och
produceras pé det sitt som &r mest
rationellt totalekonomiskt sett. En tjdnst
kan inforlivas i den egna verksamheten nar
detta &r férméanligare totalekonomiskt sett.
Tjanster forflyttas till kdpta tjanster eller
partnerskap om resultatenhetens egen
verksamhet &r dyrare/ineffektivare an en
tjanst som kan kdpas pa marknaden.

5. Resultatenheterna kan byta

serviceproducent, med andra ord kan
serviceproduktionen konkurrensutsittas
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systematiskt (i delar) pa marknaden, om
koncernsammanslutningen inte kan
effektivisera/utveckla produktiviteten i
enlighet med det produktivitetsmal som
agaren har angett. Konkurrensutsattningen
gors systematiskt med beaktande av
koncernens helhetsintresse.

6. Malet fér Emba-kurserna, som
skraddarsytts for Esbo, ar att forbattra
verkstéllandet av Beréttelsen om Esbo och
programmet En ekonomiskt hallbar stad.
De special- och 6vningsarbeten som gors
pa kurserna anvéands vid verkstillandet av
programmet En ekonomiskt héllbar stad.

7. Nar tjanster och processer utvecklas ska
stadsinvénarna och personalen engageras i
och informeras om programmet. Man ska
acceptera att invanarna tycker att en
tjanst fordndrats. Inbesparingar och
andringar av verksamhetsmodellerna far
markas. Staden sorjer for att personalen
behaller sina krafter.

Riktlinjer, en enhetlig servicekedja fér
smabarnspedagogik och lirande.

8. Den privata serviceproduktionens andel
inom smabarnspedagogiken tkas genom
att fortsatta anvandningen av servicesedel.
En del av investeringsbehovet till foljd av
okade servicebehov styrs systematiskt till
privata aktérer. Den kommunala och
privata smébarnspedagogikens servicenit
utvecklas s& att dessa bildar en balanserad
helhet i varje geografiskt omrade. Andelen
barn som deltar i privat
smabarnspedagogik hgjs till 35 procent.
Barnen far det stdd de behdver fér sin
utveckling, uppvaxt och larande dven inom
den privata smabarnspedagogiken. Andelen
av barnen som deltar i
smébarnspedagogiken héjs. Den privata
och offentliga smébarnspedagogiken ska
vara av lika hog kvalitet.

9. Investeringar i lokaler for nartjanster
planeras som en helhet tillsammans med
privata serviceproducenter s& att man
sékerstiller att det inte uppstar
dverkapacitet i ndgot omréde.
Investeringsprogrammet kan justeras for
att genomféra mélet.

10. Smébarnspedagogikens enhetsstorlek dkas
och ldmnandet av odandamalsenliga lokaler
paskyndas.

1. Malet ar dkat deltagande i
smabarnspedagogiken. Hemvéardsstédet
och kommuntillagget anvands i synnerhet
av familjer med ett fraimmande sprak som



12.

13.

14.

15.

16.

17.

modersmél, som har den svagaste
socioekonomiska stéllningen och vars barn
skulle dra nytta av smébarnspedagogiken.
N&r barnen deltar i smébarnspedagogiken
underléttas skolgéngen och behovet av
eventuellt stéd vid smébarnsfostran och
larande senare minskar. Dessutom sporrar
slopandet av kommuntillagget
vardnadshavarna till studier och

arbete. Staden utvecklar denna helhet for
att de uppstillda mélen ska nds samtidigt
som man sakerstiller fungerande och
tillracklig smébarnspedagogik. Esbotilligget
till stédet fér hemvard av barn dr 160 euro
per manad och det betalas tills barnet &r
1,5 &r. | villkoren fér Esbotillagget slopas
skyldigheten att dven syskon i dagisalder
ska vara hemma.

Gymnasierna placeras pa platser med goda
trafikférbindelser och det 6kande antalet
elever bereds under de nirmaste aren
plats genom att 6ka gymnasiernas storlek.
Lokaler fér gymnasier planeras i Alberga
och Stenbruket.

Inom ungdomstjansterna utvecklas i forsta
hand tjanster utan vaggar och tjanster via
flera kanaler. Ungdomslokaler etableras i
princip dar de unga naturligt befinner sig: i
nya tillvdxtcentrum och i regel i samband
med andra lokaler, sdsom skolor.

Enheterna inom den grundlaggande
utbildningen férstoras. Den finska
grundlaggande utbildningen har som mal
att nya skolor ska ha minst fyra
parallellklasser.

Den finska och svenska undervisningen ska
i princip ligga pa samma niva. Under
perioden fér programmet En ekonomiskt
héllbar stad har svenska skolor lagts ner.
Namnden fortsatter styra utvecklingen
inom finsk utbildning med beaktande av
folkékning som &r i sikte.

I nya skolor och daghem anvénds
kostnadseffektiva typlésningar och
typutrustning. Undervisningslokalerna ska
mojliggdra en optimering av timresursen
(olika gruppstorlekar ska majliggéras).

Distansundervisning och digitalisering
anvands till exempel i gymnasierna i
modersmaélsundervisningen, i
undervisningen i sillsynta sprak samt i
grupper dar eleverna kommer fran olika
skolor.

Riktlinjer, digitalisering

18.
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Fran digitala projekt efterstrivas mer
konkret kostnadsnytta an i dagslaget.
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| digitaliseringen ligger fokus pé faststillda
spetsprojekt — projekt fran olika sektorer
som liknar varandra sammanlankas.
Samma lésning utnyttjas pa stadens niva
over forvaltningsgranser.

Fér att driva igenom spetsprojekten avstar
man frén vissa av sektorernas egna projekt
som planerats.

For spetsprojekt sdkerstalls att det skapas
nya, gemensamma verksamhetsmodeller
och férandringsledning som genomsyrar
koncernférvaltningen och sektorerna for
att n& maximal nytta.

Vid digitalisering av tjanster foljer man upp
att gamla verksamhetsmodeller,
servicekanaler och system avskaffas
systematiskt.

Med digitalisering av tjanster svarar man
mangsidigt pa klienternas behov.
Klientkontakterna kan i hogre grad aga rum
oberoende av tid och plats. Dessutom
efterstrivas 6kad kostnadsnytta. E-
tjdnsternas tillganglighet férbattras.
Stadens lokaler anvdnds effektivare, men
maojligheten att skodta drenden kvarstar i
alla stadscentrum. Vid minskningen av
antalet verksamhetsstéllen digitalisering av
kundtjansterna férbattras aven tjansternas
kvalitet och tillganglighet. De invanare som
inte anvander digitala tjanster ska ocksa
beaktas.

Riktlinjer, personal

Systemen for personalférvaltning utvecklas
mot Skad digitalisering och battre
processer och béattre data for
personalledningen.

Staden utvecklar méluppstéllning, ledning
och matning av prestationer samt
motiverande och sporrande atgarder
inklusive beléning, med beaktande av de
mojligheter som 6kat distansarbete
erbjuder.

Staden anstiller ny personal mer
genomtankt och med striktare kriterier
samt drar nytta av pensionsgang och
annan personalomsattning, omorganisering
av uppgifter och digitalisering, for att
6kningen av antalet anstallda ska kunna
brytas. For vissa jobbgrupper férbjuds eller
begrinsas nyanstillning. Som en del av
och/eller som stéd for programmet En
ekonomiskt héllbar stad frimjas ocksé
strukturella reformer av jobben och
organisationen. Tillgdngen pa kompetent
arbetskraft inom basservicen férbattras.



27.

28.

29.

Allokeringen av resurser till framfor allt
basservicen gor det mojligt att forbattra
servicenivan, produktiviteten och
kundngjdheten.

Nyanstéllningen och personalens
permanens i pedagogiksektorn starks, i
synnerhet inom smabarnspedagogiken.

Distansarbete mojliggors aven efter
undantagsférhallandena i samband med
coronaviruspandemin for att férbattra
arbetets flexibilitet och minska
lokalbehovet. Man ser till att distansarbete
inte forsamrar produktiviteten.

Féretagshilsovardens verksamhet
forbattras: antalet arbetsplatsutredningar
Okas, e-halsokontroller inférs och
processerna fér vard av psykosociala
problem utvecklas. Staden sorjer for
personalens hélsa.

Riktlinjer, investeringar

30.

31

32.

33.

36

Totalnivan fér stadens 10-ariga
investeringsprogram, investeringstaket,
sanks till i genomsnitt 250 miljoner euro
per ar. Investeringsprogrammet beslutas
arligen i budgetférhandlingarna. Nivan pa
stadens investeringsprogram sanks med 10
procent genom att granska projektens
genomfdérandesatt, omfattning, kostnader
och finansieringskoncept. Staden gor
tillrackligt noggranna bedémningar och
kalkyler av investeringens lonsamhet,
funktionella kvalitet och livscykelkostnader
vid beredningen av olika alternativ
(livscykelvishet). Staden stravar att halla
tidsplanerna for totalrenoveringsprojekten i
investeringsprogrammet 2020-2030. Vi
haller fast vid det tidigare malet att inga
tillfalliga, ersattande lokaler for skolorna
ska behdvas.

Vid lokalinvesteringarna minskas de nya
lokalernas storlek raknat i area per elev
och person, man fortsatter att bygga
typhus for skolor och daghem samt med
standardiserat byggande. En standard for
inredning och &teranviandning av mébler
tas i bruk. Kvalitets- och kostnadsnivan
for infrastrukturinvesteringarna sanks for
att kostnadsbesparingar ska uppnés. Malen
fér omfattningen binder sektorerna.

Vid beslut om byggande eller hyrning av en
ny lokal som ersétter en gammal, beslutar
man om avyttring av, uthyrning av eller
nytt anvandningsdndamal fér den gamla
lokalen.

Befintliga lokaler utnyttjas effektivare
(minskning av forvaltningens lokalbehov,
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verksamhetsmodellen skolan som tjanst,
investeringar i totalrenoveringar).

Schemaliggningen fér 6ppnandet av nya
omraden granskas och genomférandet av
infrastrukturinvesteringar prioriteras sé att
servicebyggandet inom dessa kan
genomféras pd ett satt som &r héllbart for
staden. Tidsplanerna foér betydande
omréden och den émsesidiga prioriteringen
av dessa samt malnivan for
planliaggningsvolymen utvirderas si att
stadens totalekonomiska l6nsamhet, med
tanke péa férverkligandet av
stadsstrukturen och servicenétet,
forbattras.

Lokaler som inte behdvs for stadens egen
verksamhet avyttras. For att frigéra kapital
séljs genom strukturerade
konkurrensutsattningar flera byggnader,
lokaler och portféljer. Malet &r
férsiljningsintékter pa 300-500 miljoner
euro 2023-2025.

Stadens markagande utvecklas aktivt i
samband med planldggningsprojekt s& det
lampar sig for byggande av arbetsplatser,
flervaningshus och sméahus. Markomréden
planlaggs for forsaljning och utarrendering
pa marknadsvillkor. Aven rekreation och
behovet av naturskyddsomréden beaktas.

Arrendet foljer marknaden. Vid
utarrenderingen av bostadstomter justeras
arrendet pa grundval av bostadsprisindex.
Vid prissattningen av arrendet fér tomter
for idrotts- och motionsverksamhet iakttas
stadsstyrelsens sektions beslut 2022.

Med hjalp av verksamhetsmodeller av
typen staden som service (as a service)
minskas behovet av nya investeringar och
effektiviseras stadens och féretagens och
andra organisationers gemensamma
anvandning av befintliga lokaler, nar detta
ar andamalsenligt totalekonomiskt sett.

Staden analyserar skatteintdkternas och
migrationens utveckling och planerar
utifrdn analysen nédvindiga atgarder for
att forbattra folkokningens ekonomiska
héllbarhet.



3.4.2 Atgarder

TEMA/RESULTATENHE
T

PERSONAL
allmint mal

Allmant mal fér
personalbesparing

Separata ersattningar

Minskning av
resekostnader,
gastfrihet,
relationsverksamhet
och dylika kostnader

Anvandning av vikarier

Avveckling av sparade
semesterdagar

Forbattring av
personalhilsovardens
verksamhet och
ledningen av
arbetsféormagan

KUNDBETJANING

37

BESKRIVNING

Produktivitetsokning inom verksamhet som inte
separat listas som &tgirder nedan, effekt 500-
600 arsverken i férhallande till basscenariot.
Okningen av nyanstillningar minskas genom att
félja riktlinjerna angdende personalen under de
narmaste fem &ren. Produktiviteten férbattras nar
dkningen av nyanstéllningar i férhallande till
basscenariot begransas. Som medel anvands i
férsta hand digitalisering, pensionsavgéng,
effektivitetsokning genom utveckling av
verksamhetssatten, géller aven kop av
personaltjinster (bland annat Seure). Seure). Har
ar det genomsnittliga priset per arsverke 61 000
€. Staden sorjer for de anstilldas hélsa och att
de behéller sina krafter.

Separata ersattningar ar ersattningar som betalas
for bland annat overtidsarbete, dvertimmar, jour,
larm, &tgarder mm. Méalsittningen &r att minska
de separata ersattningarna med till exempel cirka
tio procent.

Resor inom staden
Utlandsresor (bland annat stora delegationer)
Tjanste- och arbetsresor

Medveten nedskarning av kortvariga vikariat,
géller inte den grundlaggande utbildningen.

Totalt cirka 30 000 sparade semesterdagar i
balansrdkningen. Vi bérjar systematiskt avveckla
gamla semestrar. | fortsattningen bor det finnas
en plan for nar semestern ska tas ut om man vill
spara semesterdagar.

Man efterstravar effekt, minskad sjukfranvaro
(kortare sjukledigheter) och kostnadskontroll.
Mélet &r att franvaro ska féljas upp béattre och
personalhilsovéarden involveras tidigare (enligt
modellen for tidigt ingripande).
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Besparingsmal pa arsniva/
Inkomstdkning senast
i slutet av programperioden.

. Okning av
m|l::§::c:_ Ink;li:is:— produktivitete
g g n tot.
Produktivitetsokning/
atgard
. Okning av
mllr-gilrtrrs\é Ink;kr: :sr; produktivitete
n tot.
32 999 009
22 496 918
1127 416
1822 868
1374 469
4 622 302
1 555 036
431 265



Minskning av antalet
verksamhetsstallen
och automatisering av
kundtjansten

DIGITALISERING

Omorganisering av
tidsbokningen (social-
och
halsovardssektorn)

Dokumentering och e-
forvaring av dokument
(stadsmiljosektorn)

Uppdatering av det
ursprungliga mélet for
kommunikationsportal
en fran 1,5 miljoner
euro minus 0,6
miljoner euro

DigiOne

Personalférvaltningens
datasystem HR-
tietojarjestelma
ersatter HR Digi

Férnyelse av
ledningens och
ekonomistyrningens
datasystem

Licenser, system,

anvandarhantering osv.

Elektronisk social- och
hilsocentral
(halsovard,
aldreomsorg, familje-

38

Genom stadsstyrelsens beslut stangs
servicepunkten i Hagalund hdsten 2022. | Esbo
inleds en mobil radgivningstjanst. Aven
servicepunkterna i Esbo centrum och Esboviken
sténgs 2022, varefter tjansten genomfors i en
lattare form, Esbo-info och mobil
radgivningstjanst.

Systemet for tidsbokning och servicehantering
slopas.

Redan idag &r flera hyllkilometrar i bruk; genom
att frigdra dessa skulle lokalanvandningen kunna
effektiviseras.

Staden utvecklar en portal for e-tjanster. Via den
kan man i fortsittningen effektivare svara pa
kundernas féranderliga behov. Portalprojektet
inbegriper ett arbetshanteringssystem. Med detta
kan stadens processer inom bade tjanster till
invdnarna och interna stédtjanster effektiviseras.

DigiOne genomférs i ett samarbete mellan de
stora stdderna. En nationell digital plattform for
larandet och ett ekosystem som kombinerar
tjansterna fr&n smabarnspedagogiken till andra
stadiet. DigiOne ska &tminstone ersitta
elevforvaltningens nuvarande systemhelhet
(Primus, Wilma, Kurre). Det nya systemet kostar
0,3 miljoner euro per ar.

Personalfdrvaltningen datasystem utvecklas for
att forbattra personalledningen och
personalarbetets produktivitet. Upphandling och
ibruktagande av en digital l6sning for hantering av
anstallningens livscykel samt prestationer och
kompetens dryftas hosten 2022 (Q3-Q4/2022)
och darefter beslutas om fortsatta atgarder.
Systemet for personalférvaltning och lénerdkning,
Sarastia365hr, samt andra system for
personalforvaltning som foérbattrar chefernas
arbete (sdsom planering av arbetsskiften och
utveckling av rapporteringen) uppratthalls och
utvecklas.

Pagar. Malet 4r att systemet ska tas i bruk senast
i bérjan av 2022. D& ersitts alla system inom den
grundlaggande ekonomiforvaltningen och den
forsta fasen av planerings-, analys- och
rapporteringssystem implementeras. Utvecklingen
av systemen, i frdga om rapportering av
verksamheten, kommer att fortsitta flera ar. Den
arliga kostnaden fér system som ersitts med
ledningens och ekonomistyrningens datasystem
(1,2 miljoner euro/ar).

Besparingspotential upp till 0,4 miljoner (for att
underlatta uppféljningen, Dataadministration).

R&dgivningstjanster, sjalvstiandig egenvéard, digital
klinik.
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431265

8 738 642

96 571

70 000

578 999

470 000

1641072

882 000

420 000

895 000
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och socialtjanster)

Idag underhélls och utvecklas skolan larmiljéer

och apparater med tre leverantdrers produkter:

Microsoft, Google och Apple. Apparaternas miljoer

férenhetligas och apparaternas kostnader sanks,

dock med hansyn till att eleverna enligt 3130 000
laroplanerna ska inhamta fardigheter att verka i

olika apparatmiljoer. Parallella elektroniska

larmiljéer slopas. Overlappande

undervisningsmaterial gallras bort.

Enhetlig larmiljo,
enhetlig utrustning

Smabarnspedagogikens datasystem eVaka
utvecklas tillsammans med Tammerfors, Abo och
Ule&borg. Finansministeriet har tidigare beviljat
finansiering for digitalisering. Evaka har ersatt
Effica-systemet som var i bruk fram till varen
eVaka 2020. Evaka har och far nya funktioner, bland 555 000
annat barnets individuella plan for
smébarnspedagogik, uppféljning av narvaron,
beslut om stéd for barn, servicesedelfunktioner,
pedagogisk dokumentation, kommunikation och
samarbetet mellan hem och sméabarnspedagogik.

EN ENHETLIG
SERVICEKEDJA FOR
SMABARNSFOSTRAN sy
OCH UNDERVISNING
SMABARNSPEDAGOGIK 5 G
EN
Storre enheter och mer systematisk utveckling av
servicenatet mojliggor effektivare anvandning av
personalen, minskar behovet av vikarier, mojliggor
en battre utnyttjandegrad, minskar kostnaderna
for stodtjansterna och skapar magjlighet till en
enhetligare smabarnspedagogik av hégre kvalitet
samt skiftdagvard och underlittar planeringen av
Férnyelse av skolstigar. Staden kan avsta fran oandamalsenliga 3599 180
servicenatet lokaler nar ersittande lokaler finns i omradet och
barnens resvagar blir inte betydligt langre.
Smabarnspedagogikens servicenat bér vara
tackande i olika omraden och i varje storomréade
ska bade kommunal och privat
smébarnspedagogik erbjudas. Andelen barn som
deltar i privat smébarnspedagogik hgjs till 35
procent.
Enligt Esbos befolkningsprognos pagéar i dkningen
av antalet barn i smébarnspedagogikéldern en
svacka, men antalet uppskattas borja stiga igen
Ledning av 2022. Samtidigt vaxer deltagandegraden i
H smabarnspedagogiken, vilket gér att antalet barn
utvecklingen av antalet : o - : -
barn i som deltar i smabarnspedagogiken inte minskar.

Inom smabarnspedagogiken anviands ménga
odndamalsenliga lokaler som staden kan avsta
fran snabbare om antalet barn som deltar i
smébarnspedagogiken skulle minska, trots
prognoserna. Staden kan avsta fran de platser
inom smabarnspedagogiken som ordnats genom
undantagsarrangemang. Inom kopta tjanster som
inte har konkurrensutsatts finns cirka 700 barn
och en del av dessa kdpta tjanster torde sé
smaningom férsvinna.

smébarnspedagogikald
ern och hdjning av
deltagandegraden
inom
smébarnspedagogiken
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Anvandningen av
servicesedel 6kar

Andring av ordnandet
av 6ppen
sméabarnspedagogik

Kommuntillagget till
stéd for hemvard av
barn betalas tills
barnet fyller 1,5 ar. |
villkoren for
Esbotillagget stryks
skyldigheten att daven
syskon i daghemsélder
ska vara hemma.

Avgiften for
deltidsvard hgjs frén
60 till 65 procent av
avgiften for
heltidsvard

Uppfoljning i realtid av
barnens narvaro

40

Mélet &r att 6ka den privata serviceproduktionens
andel fran 24 till 35 procent genom att inféra
servicesedeln; man sékerstaller att
avgiftsskillnaderna mellan den privata och
kommunala smébarnspedagogiken inte blir fér
stora (avgiftstak for privata aktorer).
Investeringsbehov till foljd av 6kade servicebehov
ska om mgjligt styras till privata aktorer. Den
kommunala och privata smébarnspedagogikens
servicenit utvecklas sd att dessa bildar en
balanserad helhet i varje geografiskt omrade.
Barnen far det stdd de behdver fér sin utveckling,
uppvaxt och larande dven inom den privata
smébarnspedagogiken i de fall dar
stédarrangemangen inte kraver storre
férandringar i verksamhetsmiljén an normalt eller
sdrskilda personalresurser.

Verksamheten inom den 6ppna
smabarnspedagogiken utvecklas i anslutning till
aktivitetsparkerna tillsammans med omradets
barnfamiljer, med beaktande av familjernas olika
behov och socioekonomiska bakgrunder.

Mélet ar 6kat deltagande i smébarnspedagogiken.
Hemvardsstédet och kommuntilligget anvands i
synnerhet av familjer med ett fraimmande sprék
som modersmal, som har den svagaste
socioekonomiska stallningen och vars barn skulle
dra nytta av sméabarnspedagogiken. Nar barnen
deltar i smébarnspedagogiken underlittas
skolgangen och behovet av eventuellt stéd vid
smabarnsfostran och larande senare minskar.
Dessutom sporrar slopandet av kommuntillagget
vardnadshavarna till studier och arbete. Staden
utvecklar denna helhet for att de uppstillda
malen ska nas samtidigt som man sikerstéller
fungerande och tillracklig smabarnspedagogik.
Kommuntillagget till stéd fér hemvard av barn ar
160 euro per ménad och det betalas tills barnet
fyller 1,5 ar. | villkoren fér Esbotillagget stryks
skyldigheten att dven syskon i dagisalder ska vara
hemma.

Klientavgifterna for kommunal
smabarnspedagogiken bestdms enligt lagen om
klientavgifter inom smébarnspedagogiken. Enligt
lagen kan avgiften for hégst 20 timmar per vecka i
snitt vara hégst 60 procent av full avgift. Nu ar
avgiften for hogst 25 timmar per vecka i snitt 60
procent av full avgift i Esbo. Nar Esbo tar i bruk
en 65 procents avgift for 20-25 timmar 6kar
inkomsterna av klientavgifterna.

Evaka-systemet for smé&barnspedagogiken gor det
maojligt att i realtid félja upp hur ménga barn som
ar narvarande. Nar barnens noggrannare, dagliga
tid i smébarnspedagogik 4r narmare kdnd kan
personalstyrkan och skiftena planeras mer
andamaélsenligt.
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536 000

4 157 000

255 000

430 000



GRUNDLAGGANDE
UTBILDNING

Skolnatet
rationaliseras

Storre enheter,
effektivisering med en
andamalsenlig
enhetsstorlek

Klientavgifterna for
eftermiddagsverksamh
et héjs med 10 euro

Arrangemang som
minskar kostnaderna
for skjuts till
specialundervisning

UTBILDNING PA
ANDRA STADIET OCH
UNGDOMSTJANSTER

Lattare intrade till
utbildning pa andra
stadiet

Ungdomstjansternas
nya
verksamhetsmodell

Overfoéring av
Flickornas hus-
verksamheten till den
egna verksamheten
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Byggande och ombyggnad av nya skolor, smé
enheter som laggs ned. Uppdelning av
lagstadieskolor pa flera verksamhetsstillen
undviks. Om &andring av funktioner beslutas alltid
sarskilt. Det svensksprékiga skolnatets
omfattning och tillgdnglighet sékerstills. Med det
tiodriga investeringsprogrammet efterstriavas en
besparing om 7,2 miljoner euro.

| stérre enheter uppnés en lagre kostnad per elev
for fastigheten, ordnandet av undervisningen,
stédtjansterna och elevvarden. Genom
investeringar i skolenheter efterstravas storre
helheter. De finska skolorna kommer sméningom
upp till fyra eller flera parallellklasser. Malet &r
att varje finskt gymnasium tar emot minst 200
studerande per ar.

Befrielse och lattnad fran avgiften bibehélls.

Stod som en elev behdver ordnas huvudsakligen i
elevens skola inom den allman undervisningen, i
en specialklass eller genom att flexibelt
kombinera dessa. Specialundervisning for barn
med en intellektuell funktionsnedsattning och
barn med autism ordnas huvudsakligen i det
storomrade dar eleven bor (Stor-Alberga,
mellersta Esbo, norra Esbo, Stor-Esboviken samt
Mattby-Olars-Hagalund). Arrangemanget minskar
kostnaderna for taxiskjuts med uppskattningsvis
0,5 miljoner euro. Stéd som en elev behover
ordnas huvudsakligen i elevens skola inom den
allman undervisningen, i en specialklass eller
genom att flexibelt kombinera dessa. Den
efterstravade besparingen pé 0,5 miljoner euro
kan anvandas for andra behov inom
specialundervisningen.

Vi sdnker tréskeln till utbildning pa andra stadiet,
varvid antalet unga som behdéver forberedande
utbildning den grundlaggande utbildningen och
utbildningen pa andra stadiet behdver utbildning
som handleder fér examensutbildning (forr kallad
tionde klassen och utbildning som forbereder for
gymnasiet) minskar.

| fortsdttningen ar ungdomsarbetet mer digitalt,
uppstkande och mobilt. Aven ungdomslokaler
bevaras.

Besparing till foljd av inférlivandet i den egna
verksamheten 50 000 euro/ar.
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8 396 200

4721200

2 850 000

325 000

500 000

558 000

270 000

188 000 50 000

50 000



LIVSKRAFT

KULTUR OCH IDROTT

Granskning av
biblioteksnatet

Granskning av nitet av
ovriga kulturlokaler

Granskning av
kulturens hyror och
biljettpriser

Okning av
effektiviteten inom
idrottstjansternas egen
verksamhet

Okning av
effektiviteten inom
idrottstjansternas egen
verksamhet

Okning av intdkterna
fran avgifter for
idrottslokaler

Oversyn av
avgiftsgrunderna som
en del av
idrottspolitiken

Ny agare/innehavare
till verksamheten i
Olars simhall

Okning av intikterna
av avgifterna for
vinterupplaggning av
batar
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Biblioteksnéatet granskas och det utarbetas ett
nytt koncept for biblioteken som majliggor
kostnadsminskning och omléaggning av
verksamheten. Verksamhetsomradet granskas
tillsammans med det 6vriga kulturvasendet. Det
ar vasentligt att 6ka samarbetet med féreningar
och andra s& att stadens verksamhetskostnader
minskar och servicens kvalitet férbattras.
Besparingarna under momentet kan ocksé gilla
andra av kulturvasendets funktioner.

Hyresavtalet for Karahuset har sagts upp. Under
2022 stravar man efter att stddja aktorerna i att
finna en l&sning pa Karahusets fortsatta funktion
som en lokal métesplats och hobbylokal.
Besparingen marks i kulturens budget.

En hdjning av lokalhyrorna och biljettpriserna
inom evenemangs- och kulturtjinsternas
serviceomrade samt en hdjning av biljettpriserna
inom stadsmuseets och stadsorkesterns
serviceomraden ger sammanlagt 0,2 miljoner euro
fram till 2025. Trots den langsamma atergéngen
efter coronaéren héller mélet tidsplanen och
torde nas enligt planen.

Idrottstjansternas funktioner ordnas pa ett
effektivare satt.

Personalbesparing och inhyrd arbetskraft,
funktionerna rationaliseras. Samordning av gratis
fritidsaktiviteter och Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet.

Skolornas salar utnyttjas sa att de goérs
tillgangliga fér hobbyanvandning till exempel kl. 16
i stallet for kl. 17 som i dagslaget.

P& grundval av ett beslut i budgeten fér 2022
s6ks en privat foretagare som driver
verksamheten i Olars simhalls fastighet.
Lésningen bér nds under programperioden och
fastigheten bor inte langre ge staden kostnader.

Avgifterna hgjs till den niva Helsingfors stad
féljer. Samtidigt pédskyndar staden beredningen av
en helhetsplan fér bathamnar och
vinterupplaggning.
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6 109 050

4 065 000

714 000

190 000
200 000

365 000

200 000
1770 000
300 000

176 000
150 000



HANTERING AV
ARBETSLOSHETEN

Hoégklassig beredning
av strukturreformen av
arbets- och
naringstjansterna 2024
och en kontrollerad
overforing till staden

Hilsovard fér
arbetslosa och vagar
till rehabilitering och
pension

FORSTARKNING AV
INKOMSTBASEN

Fastighetsskatteutredn
ingen inverkan pa
fastighetsskattenivan

Hojning av avgifterna
for mottagning av
jordmassor och
liknande

Okning av intidkter fran
parkering
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Vid strukturreformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 6verfors alla arbets- och
naringstjanster till kommunerna. Staden
férbereder sig p& reformen med ett program som
inleds i juni 2022. Med programmet vill man
minska kommunens betalningsandel av
utkomstskyddet for arbetslésa genom att hoja
sysselsattningsgraden, forbattra utbudet av
kunnig arbetskraft och svara mot stadens
arbetskraftsbehov samt forbattra utbudet och
tillgdngen pa tjanster. | verksamheten utvecklas
arbetssékandenas kompetens och de hénvisas till
lampliga tjanster samtidigt som kompetent
arbetskraft erbjuds for arbetsgivarnas behov.
Dessutom ligger fokus pa funktioner dar det
behdvs myndighetsarbete och styrningen av
kunder till kopta tjanster effektiveras. Med hjalp
av kompetenscenterverksamheten forbattras
invandrarnas sysselsattning i foretag.

Projektet for halsokontroller och bedémningar av
arbetsférmégan hos arbetslésa, med malet att
kartldgga de personer pé& arbetsmarknadsstédets
kommunandelslista som egentligen ska vara till
exempel i pension och inte i arbetskraften.
Projektet genomférs under de féljande tva aren.
Projektet bor genomforas i samarbete mellan
sysselsattningstjansterna och social- och
hilsovardssektorn. Man har ansékt om
finansiering fran social- och hilsovardsministeriet
for projektet, och i stérre omfattning for
sammanslagning av projekten
Sysselsattningsférsok och Framtidens social- och
hilsovardscentral. Vid behov maste projekten
sammansléds med egen finansiering och
genomfdras utan extern finansiering.

Utokande av fastighetsskatteunderlaget —
oregistrerade fastigheter/fastigheter som saknar
tillstdnd samt andringar som gjorts i fastigheter
infors i Skatteférvaltningens databas. Processen
pagar, vi paskyndar resultaten.

En hojning av avgifterna med 10 procent ger 300
000 euro.

Avgifter for handliaggning av gravningstillstand 40
000 €

En hdjning av stadsmatningens
byggnadstillsynsavgifter med tre procent ger 20
000 euro

Avgifterna hgjs inte och omrédena med avgift
utvidgas inte frdn det som giller enligt
stadsstyrelsens beslut (Hagalund, Mattby och
Alberga). Den digitala parkeringsstyrningen
utvecklas.
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2 044 050
1500 000
544 050
13 218 000
(exklusive
fastighets-
skatt)

2 500 000

1058 000

660 000



Malet fér den arliga
vinsten av
markforsaljning hojs
tillbaka till 60 miljoner
euro 2023-2025
(versus 2022-2024)

Okning av
arrendeintikterna
2023-2025 med 0,5
miljoner euro per ar,
omvardering av
subventionsgraden for
arrenden nér avtalen
upphor 0,1 miljoner
euro (giller inte EKY
tomter for
idrottsanlaggningar)

Byggnadstillsynens
tillstdndsavgifter
(styckpris) hojs med
fem procent 2023 och
2025.

Koncernsammanslutni
ngarnas Overskott eller
hopad féormoégenhet
intaktsfors till staden,
till exempel som krav
pé kapitalets
avkastning, sankning
av avgifter eller
dividend.

Koncernsammanslutni
ngarnas ekonomiska
beroende av staden
minskas och man
losgor sig fran
medlemskap
(sammanslutningar
som fungerar med
stadens understod,
subventioner och
medlemsavgifter).

EFFEKTIVISERING AV
LOKALANVANDNINGEN

Utveckling av
fastighetsskoétselns
kunnande och
produktivitet

Staden avyttrar
fastigheter som har
tagits ur bruk - drifts-
och
underhallskostnader

Byggnadstillsynens anslag héjs med 200 000 euro
(budgetberedning) for férnyande av processerna

och fér personalkostnader s& att

behandlingstiderna forkortas och processerna blir

smidigare .

Férutseende underhéll, distansévervakning av
fastigheter, systematisk reparation och
processenlig verksamhet

Kostnaderna fér drift och underhéall av ur bruk
tagna fastigheter minskar.
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5 500 000

1500 000

500 000

3 000 000

1000 000

12 625 366

3195 787

1000 000



Besparingar i
lokalkostnaderna s
att den interna hyran
kan sankas till 2025

FORSALJNINGSINTAKT
ER AV
ENGANGSNATUR

Avyttring av
koncernsammanslutni
ngars egendom

Staden avyttrar lokaler
som inte behoévs for
stadens verksamhet

Staden siljer
funktioner och
koncernsammanslutni
ngar som inte hor till
stadens karnuppgifter

Affarsverket Esbo
lokaler: Avyttring av
fastigheter som tagits
ur bruk ger
forsaljningsvinst

ANNAN FORBATTRING
AV PRODUKTIVITETEN

Kollektivtrafikens
kostnader sanks

Omlaggning av stadens
interna forvaltning och
utveckling

Centraliserad
ledning/styrning av
stadens
avtalsférhallanden.
Produktivitetsmal fér
strategiska
partnerskap.

Mélet &ar att minska lokalméngden med
ekonomiska indikatorer. Det langsiktiga mélet &r
att lokalbesténdet 3,86 m? per invanare inte dkar.

Kontorsytan minskas Malséttning 6 m? per person

— kostnadseffekt.

Tillfilliga, ersdttande lokaler minskas Antalet
flyttbara tillfalliga, ersattande lokaler minskas.

Avyttring av till exempel social- och
hilsovardssamkommuners egendom.

For att frigéra kapital séljs byggnader, lokaler och
portfoljer fér 300-500 miljoner euro.

Fér narvarande ligger underhéllskostnaderna fér
fastigheter som tagits ur bruk pé cirka 2 miljoner
euro. Avyttring av fastigheter (férsaljning, rivning,

donation och liknande).

HRT kan tygla 6kningen av kostnaderna for
kollektivtrafiken nar trafiksystem, servicenivaer
och linjer planeras. Detta férutsatter att alla
organ férbinder sig till malet. | framtiden kan man
genom att samordna busstrafiken och
sparvagstrafiken undvika eller &tminstone flytta
fram nya investeringar och tygla
kostnadsokningen. Nar besparingar séks bér en
jamlik behandling av olika omréaden beaktas och
en rimlig serviceniva tryggas. Kréver beslut av

HRT.

Omorganisering av den interna férvaltningen,
tjansterna och den interna utvecklingen samt
dess stdd. Verksamhetsmodellen fér
utvecklingsarbete som gors med externa partner
och for extern finansiering férnyas.

Upphandling gérs centraliserat sa att alla enheter
inom staden képer samma tjéanst till samma pris.

For narvarande koper staden till exempel vagglosa
verkstader fér unga till tva olika pris, 100 euro per
dag och 60 euro per dag.

Som produktivitetsmal for strategiska
partnerskap faststélls tre procent av beloppet for
det erhéllna bidraget, kompensationen eller
dylikt. | samband med férhandlingar om
samarbete, avtal och innehall byggs
partnerskapsverksamheten upp sa stadens
betalningsandel kan minskas frdn 2019 ars niva
med tre procent under de féljande fem &ren.
Kulturpartnerskap 10 miljoner euro,
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4 000 000

721628

838 821
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500 000
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Centralisering av
planeringen
(GENOMFORD)

FORNYELSE OCH
ANPASSNING VID
REFORMEN AV
SOCIAL- OCH
HALSOVARDEN OCH
RADDNINGSVASENDET

Anpassning av
stodtjanster och
forvaltning till den nya
organisationens behov

idrottspartnerskap (hyresunderstdd, lokalhyror 2,6
miljoner euro).

All planering i samband med investeringar
centraliseras till exempel till affarsverket Esbo
lokaler. Férenhetligande av planeringen ger
besparingar i investeringskostnaderna och
personalresurserna.

Produktivitets- och anpassningsprogrammet
En ekonomiskt hallbar stad 2020-2025

200 000

1500 000

1500 000

VASTRA NYLANDS
RADDNINGSVERK

Minskning av
anvandningen av
vikarier (endast Vastra
Nylands
raddningsverk)

Inforsel av latta
enheter som
”sakerhetsventil”

ORDNANDE AV
SOCIAL- OCH
HALSOVARDEN

SOCIALTJANSTER

Inférlivande av
kriavande anstaltsvard
inom barnskyddet i
den egna
verksamheten

Boendetjanster for
personer med
funktionsnedséttning,
en del inférlivas i den
egna verksamheten,
férhandlingar/ny
upphandling

Samaékning

Okning av fast anstilld personal nir detta ar
motiverat (kontinuerligt behov av vikarier,
kostnaden fér vikarier i slutdndan hogre).

Om behovet i omradet dkar eller minskar kan
raddningskapaciteten 6kas eller minskas efter
behoven genom att utnyttja latta enheter. Infors i
det normala serviceutbudet.

Inrattande av ndgra egna enheter som "motvikt”
till kdpta tjanster. Nu tar marknaden ut Gverpriser
for tjansterna nar ingen egen produktion finns —
och det ar kdnt att ingen egen produktion finns.
Lokalerna finns — kraver ingen investering.

Battre kontroll 6ver kostnadsutvecklingen i
boendetjansterna inom funktionshinderservicen
genom nya upphandlingar och 6kning av den egna
serviceproduktionen. En egen enhet (10-20
platser) grundas fér att balansera produktionen
av boendetjéanster.

Utveckling av fardtjanster enligt
handikappservicelagen och socialvérdslagen och
framjande av samékning. Klientens individuella
serviceprofil beaktas.
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294 000

893 485

2 574 389

294 000

7 442 775

4 986 501



Serviceutbudet inom
socialtjansterna gors
skaligt

TJANSTER FOR ALDRE

Forbattring av
hemvardens
produktivitet

Minskning av
prisskillnaden mellan
egen produktion och
privata
serviceproducenter i
lAngtidsvarden

Granskning av
sjukhusets
kostnadsstruktur

HALSOVARD

Elektronisk social- och
halsovardscentral -
andring av
verksamhetssatt vid
hilsostationerna pa
grund av det
gemensamma
digitaliseringsprojektet

Halsostationernas
effektivitetsprojekt

Ansvarsférdelning
mellan primérvarden
och den specialiserade
sjukvarden

Remissuppfoljning

Inférsel av den privata
serviceproduktionen
som ett alternativ for
den specialiserade
sjukvarden

Utnyttjande av
digitalisering i form av
en koépt tjanst

Serviceutbudet som Overstiger lagstadgade
servicekrav gors skaligt.

Utveckling, automatisering och optimering av
tjanster och processer. Battre klienttid/6kning av
den omedelbara arbetstiden. Processutvecklingen
ska skdtas av experter i omrédet (inte en
vardarbetssubstans). Integration av stddtjénster.

Minskning av prisskillnaden mellan egen
produktion och privata serviceproducenter i
langtidsvarden.

En extern beddmare anlitas fér granskning av
kostnadsstrukturen.

Nya verksamhetsmodeller, sammanférande av
tjanster och samarbete mellan tjanster
Effektiv radgivning och vagledning

Enhetlig arbetskultur

Forebyggande valfardsarbete

Effektivisering av tjanster och arbetsfordelning
mm.

25-30 procent av poliklinikbeséken inom den
specialiserade sjukvarden skulle kunna skdtas
inom den egna verksamheten. Minskar behovet av
specialiserad sjukvérd och & andra sidan dven
resursbristen inom den specialiserade sjukvarden.
Skapande av vardstigar och “6éverféring av
ledningsansvar” inom specialomrédena i
samarbete. Exempel p& majliga polikliniker som
skots som egen verksamhet: barnsjukdomar,
psykiatri, geriatri och s& vidare. Ett poliklinikbestk
vid HUS 300 euro, hos privata vardgivare 60-80
euro.

Uppfoéljning av remisser till den specialiserade
sjukvarden. Kan dven kdpas utifran.

| samarbete med HUS véljer man ut vissa atgarder
och dylika dar serviceproduktionen skulle kunna
konkurrensutsattas med en privat aktor. Till
exempel 6gonbotteninjektioner, ultraljus- och
skopiundersdkningar osv. Det upphandlade priset
10-15 procent lagre an priset inom den
specialiserade sjukvarden. Patienternas

valfrihet 6kar.

Utnyttjandet av social- och hilsovardsinformation
mellan olika serviceproducenter mojliggér bland
annat optimering av enhetspriset.
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1518 627

250 000

844 441

191 500

25 000

1145 333

1285 941

1170 333



INVESTERINGAR OCH
SKULDSATTNING

Investeringstaket
sidnks genom att sinka
projektens kostnader
med 10 procent.
Sektorerna har
bindande mal for
lokalinvesteringarna
réknat som area per
elev, barn och person.
Minskning av 6kningen
av lokalhyrorna, inte
sankning av den
nuvarande hyresnivan.

Utvecklingen av
stadens andel av
arbetsmarknadsstédet

Produktivitets- och anpassningsprogrammet
En ekonomiskt hallbar stad 2020-2025

Utnyttjande och utveckling av olika

livscykelmodeller och entreprenadmodeller 6kas i

syfte att ldtta upp investeringsprogrammet och

bromsa skuldsattningen. 5 500 000
Vid planering och inledning av byggentreprenader

och byggentreprenader bedéms kostnadsrisker,

man bygger inte under den hogsta konjunkturen

Atgarder vid genomférande av strukturreformen

av arbets- och naringstjdnsterna 2024. AU

Utgiftsminskning
sammanlagt (exklusive
social- och
hilsovarden och
raddningsverket)

Inkomstminskning
sammanlagt (exklusive
social- och
hilsovarden och
raddningsverket)

Hojning av
fastighetsskatten

Produktivitetsmalet
sammanlagt, inklusive
utgifter och inkomster
(exklusive social- och
hilsovarden och
raddningsverket)

91 312 936

16 272 000
Hojning av den allménna fastighetsskattesatsen
(byggnader, mark) med 0,07 procentenheter,
fastighetsskattesatsen fér annan bostadsbyggnad 7 500 000
an en stadigvarande bostad med 0,07
procentenheter och fér en obebyggd
byggnadsplats med 0,5 procentenheter.

107 585 677
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motiveringar och omvarld




Inledning

Ekonomiplanen 2025-2027 bygger p& Berittelsen om
Esbo och p& mal som hérletts ur den, pé riktlinjerna och
&tgirderna i produktivitets- och
anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad
samt pé fullmaktiges beslut 21.10.2024 om ramen for
budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027 samt
skattesatserna for &r 2025.

| budgeten och genomférandet av den lyfts det fram att
det ar viktigt att leda med data och verkningsfullhet.
Inom beredningen av den nya Berattelsen om Esbo
utarbetas en plan fér hur ocksé de fértroendevaldas
mojligheter att styra verksamheten ska férbattras.

4.1 Den ekonomiska
utvecklingen i Finland

4.1.1 Den allmanna ekonomiska
utvecklingen

Enligt Finansministeriets ekonomiska 6versikt hosten
2024 har de tilltagande geopolitiska spanningarna lett
till 6kad osékerhet i varldsekonomin under de senaste
ménaderna. Den ekonomiska tillvixten &r koncentrerad
till USA och tillvixtekonomier, medan den ekonomiska
tillvdxten inom euroomréadet &r mattlig.
Virldsekonomins tillvaxttakt ar 3,1 procent ar 2024 och
tillvixten minskar till 3 procent &r 2025. Ekonomin inom
euroomradet kommer att vixa med 0,7 procent ar 2024
och tillvaxten okar till 1,5 procent ar 2025. En snabbare
tillvixt &n vantat i euroomradets och USA:s ekonomier
skulle stimulera och paskynda tillvaxten inom
varldsekonomin.

Recessionen i Finlands ekonomi upphorde i bérjan av
&ret. Finlands bruttonationalprodukt (BNP) beriknas
minska med ytterligare 0,2 procent ar 2024, men den
ekonomiska aterhamtningen vintas forstarkas i slutet
av aret. Den avtagande inflationen och de sjunkande
rantorna stdder konsumtion och investeringar. Aren
2025-2026 beraknas bruttonationalprodukten (BNP) dka
med 1,7 procent respektive 1,5 procent. Besparingar i
offentliga utgifter och skattehdjningarna bromsar upp
dkningen av den inhemska efterfradgan och hgjer
priserna i boérjan av prognosperioden, medan
sysselsattningsatgiarderna dkar utbudet av arbete under
hela prognosperioden.

Den ekonomiska utvecklingen i Finland har under de
senaste aren varit klart svagare &n i euroomrédet i
genomsnitt pa grund av stigande priser och rantor samt
de direkta ekonomiska konsekvenserna av Rysslands
anfallskrig. Enligt Finansministeriet finns det en risk for
att konsumtionen i Finland &terhamtar sig langsammare
an vantat om depressionen inom byggandet visar sig
vara ladngre dn vantat och sysselsattningssituationen
svarare &n vintat.
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4.1.2 Den kommunala ekonomins
utveckling

Kommunfdérvaltningens finansieringssituation
férsvagades och uppvisade ett underskott pé 1,3
miljarder euro i fjol, sarskilt p& grund av den snabba
dkningen av de konsumtionsutgifter som &aterstétt inom
kommunférvaltningen efter vardreformen. Situationen
inom kommunférvaltningen ser ut att bli allt svarare
under de kommande aren pé grund av den dkande
obalansen mellan utgifter och inkomster.

Kommunférvaltningens underskott i férhallande till BNP
beriknas ar 2024 férbli pd samma niva som &r i fjol, det
vill saga 0,5 procent. Underskottet kommer att 6ka till
0,6-0,7 procent av BNP aren 2025-2028. Okningen av
konsumtionsutgifterna beror i huvudsak pé att priserna
stiger och pd att konsumtionsutgifternas volym okar
exceptionellt pa grund av reformen av arbets- och
naringstjansterna ar 2025. Kommunférvaltningens
utgifter dkar dessutom pé& grund av investeringar vars
behovsprévning framhévs pa grund av det férsamrade
ekonomiska laget. Aren 2025-2027 antas
inkomstutvecklingen inom kommunsektorn vara nagot
snabbare d@n den allméanna inkomstutvecklingen inom
ekonomin, pa grund av det tidigare éverenskomna
programmet for utveckling av l6nesystem inom
kommunsektorn.

Skatteinkomsterna ar fortfarande kommunernas
viktigaste inkomstkalla, men trots en 6kning som ar
hégre an medelvirdet pé lang sikt racker
skattefinansieringen inte till for det 6kande
utgiftstrycket inom kommunférvaltningen.
Kommunférvaltningens betydande underskott aren
2025-2028 férutsitter betydande anpassningsatgirder i
kommunerna under de kommande &ren.

Kallor

Finansministeriet, ekonomisk dversikt, hdsten 2024,
finansministeriets publikationer 2024:44.

4.2 Den regionala ekonomins
utsikter i
Helsingforsregionen

Helsingforsregionens produktionsvolym
verkar ha bérjat 6ka ndgot

Totalproduktionen i Helsingforsregionen verkar ha bérjat
dka ndgot under andra kvartalet 2024.
Produktionsvéardet 6kade med omkring en halv procent
jamfért med &ret innan. Inom industri och byggande
minskade produktionsvolymen ytterligare, men inom
nastan alla servicebranscher kunde man observera att
nedgangen atminstone avtar, eller till och med en svag
dkning. Okningen var kraftigast inom informations- och
kommunikationsbranschen samt branscher inom
affarslivet. Ocksé& inom handel samt hotell- och



restaurangbranschen kunde man redan skdnja en
&terhamtning.

Okningen av ldnesumman bromsades av att
arbetslosheten 6kade

Den nominella totala lGnesumma som foretagen i
Helsingforsregionen betalade 6kade under andra
kvartalet 2024 med 0,7 procent jamfért med
motsvarande period &ret innan. Okningen av
ldnesumman bromsades avsevart av den snabba
okningen av arbetslésheten. Granskat enligt
huvudbransch var utvecklingen av lénesumman svagast
inom byggbranschen. Okningen av [6énesumman var
fortfarande kraftigast inom finans- och
férsakringsbranschen. Lénesumman dkade ocksa ndgot
inom handel.

Forsédljningen inom handel minskade under
andra kvartalet

Forsédljningen inom handel i Helsingforsregionen bérjade
minska 2023 och minskningen fortsatte ocksd under
andra kvartalet 2024. Forséljningen minskade med 2,5
procent jamfért med motsvarande kvartal &ret innan.
Minskningen dkade sarskilt p& grund av de svaga
siffrorna i april, da férsaljningen sjénk med dver fem
procent frén &ret innan. | maj och juni minskade
férséljningen inom handel bara med nagot dver en
procent frdn motsvarande manader &ret innan.

Konjunkturutsikterna har férbattrats nagot,
men ar fortfarande dampade

Enligt Helsingforsregionens handelskammares
konjunkturenkat Suhdannepulssi (augusti 2024)
beddmer foretagen i Helsingforsregionen att
konjunkturutsikterna fér de kommande tre manaderna
ar nojaktiga. Féretagen beddmer ocksa att deras
ldnsamhet och behov av arbetskraft kommer att
utvecklas i negativ riktning under de foljande tre
ménaderna. Daremot har nettotalet for omsattningen
redan blivit positivt. Féretagen bedémer dock att
konjunkturutsikterna fér Helsingforsregionen ar battre
an i 6vriga Finland. Sammantaget tyder resultaten av
konjunkturenkaten inte p& ndgon betydande vandning
under de féljande tre méanaderna.

Enligt Finlands né&ringslivs konjunkturbarometer var
saldotalet som beskriver konjunkturlaget for foretag
inom industri och byggande i Nyland fortfarande
negativt i juli 2024: nettotalet var -52, medan det i april
var -47. Trots detta har férvantningarna pa
konjunkturutsikterna inom industri och byggande i
Nyland blivit positivare under bérjan av aret. Féretagens
férvantningar har fér férsta gangen péa lange blivit
positiva (nettotal 7). Konjunkturutsikterna férsdmras av
svag efterfragan: 63 procent av féretagen uppger att det
ar ett hinder for tillvaxt och 9 procent av de foretag
som svarade har brist pa yrkeskunnig arbetskraft.
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Konjunkturbarometerns nettotal, som beskriver
konjunkturlaget for serviceforetag, var i juli tydligt
negativt bade i Nyland (-38) och i hela landet (-32).
Konjunkturutsikterna for foretag inom servicesektorn i
Nyland var i juli fortfarande svagare an vanligt, &ven om
férvantningarna har blivit ndgot positivare. Nettotalet
for konjunkturforvantningarna var i juli -3, medan det i
april var -6. Férséljningen och personalen vantas minska
n&got under de kommande tre ménaderna.
Konjunkturutsikternas dterhdmtning mot en neutral niva
ger dock hopp om att det svagaste konjunkturlaget
inom servicesektorn kan ha passerats. Trots vissa
tecken pa en vidndning mot det positiva kan ékningen av
produktionskostnaderna inte éverforas till
forsaljningspriserna, vilket gér att lonsamheten
fortfarande ar svag.

Nettotal som beskriver forandringar i
konjunkturférvantningarna och konjunkturléaget: ett
positivt tal beskriver positiva férvantningar eller
forandringar. Nettotalet &r andelen som beskriver en
positiv utveckling minskat med andelen som beskriver
en negativ utveckling. Om till exempel 30 procent av
respondenterna (viktat) svarar att produktionen har
okat, 50 procent svarar att produktionen har forblivit
oférandrad och 20 procent svarar att produktionen har
minskat, ar saldotalet 30-20, det vill sdga +10. Finlands
naringsliv, konjunkturbarometer.

Kallor

Trender i Helsingforsregionen, Kaupunkitutkimus TA Oy,
Finlands naringsliv, Helsingforsregionens
handelskammare och Statistikcentralen.



4.3 Esbo stads omvaérld

4.3.1 Befolkningstillvaxten i Esbo

Folkmangden i slutet av 2023 samt
folkékningen 2023

I slutet av 2023 hade Esbo 314 024 invénare.
Befolkningen 6kade med 8 750 invanare ar 2023, det vill
sdga med 2,9 procent. Befolkningstillvaxten var 608
personer stérre dn aret innan, eftersom
flyttningsoverskottet mellan kommunerna ¢kade
betydligt och flyttningséverskottet fran utlandet var
stdrre dn nagonsin tidigare. Befolkningen i Esbo har
under de senaste aren dkat klart mer tack vare
flyttningsoverskottet an den naturliga
befolkningstillvixten. Under de senaste fem aren har
folkmangden i snitt 6kat med néstan 6 100 invanare per
ar.

Av dem som flyttat till Esbo fr&n andra kommuner har
cirka 60 procent varit sysselsatta. Av dem som flyttat
till Esbo fran utlandet har cirka 40 procent varit
sysselsatta och 20 procent har varit utanfor
arbetskraften men ar inte barn, studerande eller
pensionarer.

Folkékningen 2024 enligt forhandsuppgifter

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter 6kade
befolkningen i Esbo fram till slutet av augusti med

4 483 personer, och i slutet av augusti 2024 hade Esbo
318 507 invanare. Befolkningstillvixten har varit mindre
an under motsvarande period &ret innan, eftersom bade
nettoflyttningen mellan kommunerna och
nettoinvandring har minskat négot. Enligt de preliminira
uppgifterna for januari—augusti kommer
befolkningstillvixten &r 2024 att uppga till cirka 6 700
personer, vilket &r mycket, men dnd& mindre &n under
de tvé féregédende aren.
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Folkdkningen enligt befolkningsprognosen

| slutet av &r 2023 var antalet invanare i Esbo 314 024. |
slutet av 2024 berdknas Esbo ha cirka 320 730 invénare.

Enligt langtidsbefolkningsprognosen fér Esbo ar 2024
torde tillvaxten fortsédtta annu snabbare dn
genomsnittet under de féljande &ren, dven om den i
fortsattningen kommer att vara ndgot langsammare an
under aren 2022 och 2023. P4 tio ar, det vill séga till
slutet av &r 2033, 6kar folkmangden i Esbo enligt
prognosen till 380 460 invanare. Denna utveckling skulle
innebara en 6kning av folkmangden med 66 400
invanare aren 2023-2033, det vill siga cirka 6 600
invanare per ar i snitt.

Befolkningen har dkat mest p& grund av invandring.
Aven den naturliga befolkningsférandringen och
nettoflyttningen mellan kommunerna har varit positiva i
Esbo.

Folkékningens inverkan pa aldersstrukturen
och den demografiska forsérjningskvoten

Folkdkningen férandrar aldersstrukturen i Esbo under
de kommande tio aren. Befolkningen ¢kar i alla andra
aldersgrupper férutom i gruppen 7-15-aringar. Denna
stagnation av tillvixten verkar vara tillfallig, och
tillvaxten fortsitter igen efter ar 2030.

De dndringar som ar mest betydande med tanke pa
tjansterna hanfor sig till den férvantade ékningen av
antalet barn och seniorer. Fére utgédngen av ar 2033
kommer antalet barn under skolaldern att 6ka med
uppskattningsvis cirka 5 300 barn och antalet personer
som fyllt 75 &r med cirka 9 100 personer. Under
ekonomiplansperioden 2025-2027 beridknas antalet
barn under skolaldern 6ka med 400-500 barn per ar.
Den regionala variationen i tillvdxten mellan
storomradena i Esbo &r stor och prognoserna ar osikra.
Som helhet ékar antalet personer i arbetsfér alder, det
vill sdga 20-64-aringar, betydligt.

Tabell 1 Folkmangd och befolkningsandelar (i procent) per aldersgrupp 31.12.2023 och enligt befolkningsprognosen* 2028

och 2033 samt befolkningsforandringen 2023-2033

Alder

0-6 ar 7-15 &r  16-19 ar
2023 23 995 35 649 15 501
2028* 26 514 34 967 17 124
2033* 29 280 35 455 16 782
Andring 2023-2033 5285 -194 1281
Andel av befolkningen, %
2023 7,6 1,4 4,9
2028* 7,6 10,1 4.9
2033* 7,7 9,3 4,4
Férandring 2023-2033, % 22,0 -0,5 8,3
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20-34 &r 35-64 &r  65-74 &r over 75 ar | okmangd
totalt

67 348 124 098 24 708 22 725 314 024
73416 140 719 26 602 27 835 347176
78 847 158 293 29 968 31835 380 461
11 499 34195 5 260 9 110 66 437
21,4 39,5 7,9 7,2 100

21,1 40,5 7,7 8,0 100

20,7 41,6 7,9 8,4 100

17,1 27,6 SRl 40,1 200



* = l&ngtidsbefolkningsprognos fér Esbo 2024

Den férandrade aldersstrukturen péverkar ocksé den
demografiska forsorjningskvoten, det vill sdga hur
manga 0-14-&ringar och minst 65-aringar det finns per
hundra personer i arbetsfér alder (15-64-aringar). Esbos
demografiska forsorjningskvot har forsvagats de senaste
tio &ren, vilket innebdr att andelen barn och #ldre har
dkat i férhallande till inv8narna i arbetsfér alder. Ar 2013
var den demografiska férsérjningskvoten 48,4, och ar
2023 steg den till 48,9.
Ar 2023 var den demografiska férsérjningskvoten 55
bland Esbobor med ett inhemskt sprdk som modersmaél
och 32 bland dem som har ett fraimmande spréak som
modersmal.

Invanare med fraimmande sprak som
modersmal i Esbo

| slutet av 2023 var 49 200 (16 procent) av invanarna i
Esbo utlindska medborgare. Antalet invdnare med
frammande sprdk som modersmaél var avsevirt storre,
74 200 personer, och deras andel av befolkningen hade
under aret dkat fran 22 till 24 procent.
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De vanligaste frammande spréken i Esbo var ryska
(cirka 10 700 talare) och arabiska (ndstan 5 900 talare).
Dessutom fanns det cirka 5 800 invénare med estniska
som modersmal, cirka 5 300 med engelska, cirka 4 200
med kinesiska och cirka 3 600 med albanska som
modersmal. | jAmférelse talade cirka 20 200 (6 procent
av befolkningen) av invénarna i Esbo svenska, medan
finska och samiska talades av cirka 219 600 invanare
(70 procent av befolkningen).

Antalet Esbobor med ett frimmande sprék som
modersmal i Esbo har under de tvé senaste dren kat
mer &n den tidigare genomsnittliga 6kningen. Tillvaxten
har darfér i ndgon méan dverskridit den grundversion av
prognosen som gjordes &r 2023 fér personer med
frammande sprak som modersmaél och den snabbare
tillvéxtversionen (den sa kallade Ukrainaversionen). Om
tio &r &r antalet personer med ett fraimmande sprak
som modersmal uppskattningsvis 118 900, vilket innebar
att antalet 6kar med cirka 44 700 personer jamfoért med
nulaget.

Tabell 2 Invénare i Esbo med frimmande sprdk som modersmdl, folkmdngd och befolkningsandelar (i procent) per
Gldersgrupp 31.12.2023 och enligt befolkningsprognosen** Gren 2028 och 2033 samt befolkningsférdndringen 2023-2033.

Alder
0-6 ar 7-15  16-19 ar
2023 7183 9 227 3 261
2028** 8 539 11 658 4 932
2033** 9 759 12 532 6 038
Andring 2023-2033 2 576 3 305 2777
Andel av befolkningen
med ett frammande
sprék som
modersmal, %
2023 9,7 12,4 4,4
2028** 8,7 1.9 5,0
2033** 8,2 10,5 5,1
Forandring 35.9 358 85.2

2023-2033, %

Folkmangd

20-34 &r 35-64 &r 65-74ar OVe' Zsr totalt
21768 30 486 1694 585 74 204
26153 42547 2895 1103 97 827
30 666 53 954 4134 1859 118 942
8898 23468 2440 1274 44 738
29,3 411 2,3 0,8 100
26,7 43,5 3,0 1,1 100
25,8 45,4 35 1,6 100
40,9 77,0 144,0 217,8 60,3

** Ukrainaversionen fér prognosen fér befolkning med fraimmande sprak som modersmaél i Nyland 2023, plus den

tillvéixt som redan i verkligheten har 6verskridit prognosen.
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4.3.2 Bostadsproduktion i Esbo

| januari-september 2024 fardigstalldes 2 699 nya
bostader, vilket var 1 553 (37 procent) farre &n aret
innan. Antalet nya bostader var 1 761, det vill sdga 126 (7
procent) farre @n &ret innan. Antalet bostader i de nya
bygglovsobjekten var 1 540, vilket ar 289 (16 procent)
farre an i fjol.
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Siffrorna baserar sig pa uppgifter fran stadens
bostadsenhet och ar preliminara uppgifter.

Aren 2024-2033 férvintas i genomsnitt 4 000 bostéder
fardigstillas i Esbo per ar. Av den framtida
produktionen beriknas 87 procent besta av
flervéningshus. Enligt prognosen fardigstills 3 500 nya
bostéder i Esbo ar 2024. Under de dvriga aren berdknas
4 067 bostader i genomsnitt fardigstillas per ar.
(Prognos for bostadsproduktionen i Esbo 2024-2033).

Tabell 3 Prognos fér bostadsproduktionen i Esbo, antal fardigstédllda bostdder Gren 2024-2033. Esbo stad,

bostadsenheten.

Byggnadsar

Hustyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Flervdningshus 2 860 1620 2 000 2 000 3 500 4 000
Radhus 190 130 50 50 50 50
Egnahemshus 450 450 450 450 450 450
Smaéhus totalt 640 580 500 500 500 500

Totalt 3500 2200 2500 2500 4000 4500

4.3.3 Foretagens omsattning och antal
anstallda

Enligt den regionala statistiken &ver féretagsverksamhet
uppgick den totala omséattningen for
féretagsverksamhetsstillen i Esbo &r 2022 till nistan 55
miljarder euro, vilket var 10,1 procent av nivan pa
omsaéattningen i hela landet. Enligt Statistikcentralens
konjunkturtjanst minskade foretagens totala omsattning
i Esbo ar 2023 med uppskattningsvis 7,9 procent fran
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Totalt
2030 2031 2032 2033 2024-2033 % Medeltal/&r
4600 4700 4800 4800 34 880 87,0 3 488
50 50 50 50 720 1,8 72
450 450 450 450 4500 11,2 450
500 500 500 500 5220 13,0 522
5100 5200 5300 5 300 40 100 4 010

féregdende ar. Under férsta kvartalet 2024 minskade
omséattningen med 6,6 procent, men i april 6kade den
med 1,2 procent frén aret innan.

Det estimerade antalet anstéllda i Esbo 6kade med 1,9
procent ar 2023 jamfért med foregédende ar. Under
forsta kvartalet 2024 6kade antalet anstallda med 0,1
procent och i april med 0,7 procent fran aret innan. |
maj minskade antalet med 0,9 procent fran aret innan.



2021 =100

140
130
120
110
100 |
90
80
70
60
50
40
30
20
10 |

Budgetens allméanna motiveringar och omvarld

Trendjamforelse av omsattning och antal anstéllda (TOL A-X)
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Bild 1 Féretagens omséttning och antal anstéllda i Esbo sedan 2005 som indexvérden (Gr 2021=100)

| &rsverken raknat fanns det i Esbo 116 000
arbetstillfallen i féretag i januari-maj ar 2024. Tillvaxten
efter &r 2020 bréts i bérjan av ar 2024 och antalet
arbetstillfallen i foretag var i genomsnitt 1 700 farre
under januari-maj 4n ar 2023.

Ndstan 60 procent av arbetstillfallena i foretag finns i
servicebranscherna. Till servicebranscherna raknas har
bland annat information och kommunikation,
finansiering och forsakring, fastighetsbranschen,
yrkesverksamhet samt verksamhet inom vetenskap och
teknik, utbildning samt social- och hilsovard. Handeln,
hotell- och restaurangbranschen samt
transportbranschen star fér ungefiar en femtedel av
féretagens arbetstillfallen, liksom industrin och
byggandet.

| januari-maj 2024 fanns det cirka 39 000
arbetstillfallen i féretag inom hégkompetensbranscher,
vilket ar cirka en tredjedel av alla arbetstillfallen inom
foretag.
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I utvecklingskorridoren lings Vastmetron fanns det i
januari-maj 2024 enligt estimeringen omkring 57 000
arbetstillfillen i féretag. Ar 2023 var medeltalet fér
antalet arbetstillfallen under 12 manader cirka 500 fler
Okningen av antalet arbetstillfillen i féretag avtog inom
alla stationsomraden i bérjan av 2024. | Hagalunds
stationsomrade, som ocksd omfattar metrostationerna
vid Aalto-universitetet (Otnas) och K&geludden, var
antalet nistan pd samma niva som &ret innan. |
utvecklingskorridoren langs Vastmetron var 39 procent
av arbetstillfallena i féretag inom
hégkompetensbranscher. 1 utvecklingskorridoren lings
Stadsbanan fanns det i januari-maj 2024 enligt
prognosen omkring 34 600 arbetstillfillen i foretag.
Minskningen var cirka 700 arbetstillfallen fran
féregaende ar. Av arbetstillfillena i féretag inom
utvecklingskorridoren langs Stadsbanan var cirka 37
procent arbetstillfallen inom hégkompetensbranscher.
Inom uppféljningszonen for Ring Il fanns det cirka

14 600 arbetstillfallen i foretag under januari-maj 2024.
Minskningen var cirka 250 fran féregdende ar. Under de
senaste aren har antalet arbetstillfallen minskat. Av
arbetstillfallena inom zonen var 9 procent inom
hégkompetensbranscher.
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Antal arbetstillfallen i foretag (personalantalet uppskattat enligt antal arsverken)
Arsmedeltal
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0

2018 2019 2020 2021

Industri och
byggande

80 000 l l m Handel, hotell och
restauranger*

70 000 l . samt transport
Tjanster

* Hotell- och restaur:
verksamhet

Statistikcentralen,

2022 2023 2024 |-V  Konjunkturtjanster

Bild 2 Uppskattat antal arbetstillfdllen i féretagen i Esbo per Gr i snitt 2018—-2023 samt i januari-maj 2024

4.3.4 Arbetsloshet

| slutet av augusti 2024 fanns det sammanlagt 16 257
arbetslésa i Esbo. Andelen arbetslésa av arbetskraften
var 10,2 procent. | hela landet var andelen arbetslésa
10,4 procent av arbetskraften.

Sedan i fjol 6kade andelen arbetslésa i Esbo fram till
slutet av augusti 2024 med 20,0 procent (2 707
personer) och arbetsléshetsgraden steg med 1,4
procentenheter.

Jamfért med situationen fér fem ar sedan, da
arbetsléshetssiffrorna inte péverkades av
coronapandemin, var antalet arbetslésa i Esbo 44,1
procent (4 975 personer) mer i augusti 2024 och
andelen arbetsldsa av arbetskraften 2,3 procentenheter
storre.

Sammanlagt var 760 personer i Esbo permitterade i
slutet av augusti 2024, vilket var 4,7 procent av alla
arbetsldsa. Antalet har 6kat med 165 permitterade fran
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aret innan. Under coronapandemin var antalet
permitterade som hégst i maj 2020, d& antalet var 9 722
personer, det vill sdga 42 procent av de arbetslosa.

1,4 %

Andelen arbetslosa av
arbetskraften har 6kat i Esbo fran
aret innan



Tabell 4 Arbetsléshet i Esbo

Situationen i Esbo 31.8

Andel arbetsldsa av arbetskraften
Antal arbetslésa

Antal l&ngtidsarbetslésa

Antal arbetslésa i aldern 15-24 ar

Antal arbetsldsa utlandska medborgare

Andelen utldndska arbetslésa av den utlandska arbetskraften

Antal arbetsldsa med ett fraimmande sprak som modersmal

Antal lediga jobb

Budgetens allméanna motiveringar och omvarld

ar 2024 ar 2023 ar 2019*
10,2 % 8,8 % 7,9 %
16 257 13 550 11 282

5 407 5068 4 426
1441 1035 1015
5175 4125 2626
21,5 % 20,1 % 17,7 %
7 075 5696 3768
826 2244 2 309

*Ar 2019 inverkade coronapandemin inte dnnu p& arbetsl&shetssiffrorna

Kalla: Arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik

Antalet arbetslosa samt de arbetslosas andel av arbetskraften i Esboo

%
24000 - 14,0
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14 000 8,0
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4000  (NEE o ey 20
2000 3 755 3 545 4 426 5068
0 T T T T T T v 0,0
2018 2019 2020 2021 2023 2024 Arbets- och niringsn

Bild 3 Antalet arbetslésa samt de arbetslésas andel av arbetskraften i Esbo

i augusti 2018-2024

Enligt naringslivets forskningsinstitut ETLA:s prognos
S6kar arbetslésheten i Finland dnnu under &r 2024, men
minskar igen ar 2025. En liknande utveckling férutspés
ocksé av Finlands néringsliv och Pellervon
taloustutkimus. Enligt Finlands néaringslivs
konjunkturbarometer fran juli 2024 har den virsta
konjunktursvackan redan passerats, men
konjunkturerna férblir atminstone nédgra manader svaga
och antalet anstéllda fortsatter att minska. Enligt PTT:s
prognos frdn september 2024 kommer dkningen av
arbetsloshetsgraden i Finland att avta 2025.
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Utifrdn de senaste arens utveckling och ekonomiska
prognoser berdknas antalet arbetslosa arbetsstkande i
Esbo uppgé till cirka 15 000 i augusti 2025.

Kallor

ETLA, Konjunkturdversikt, hosten 2024

Finlands néringsliv, konjunkturbarometer, juli 2024
PTT, Samhallsekonomin, hésten 2024



4.4 Utgdngspunkter for
stadens forskning och
utveckling

Syftet med forsknings- och utvecklingsverksamheten pa
stadsnivé ar att stéda genomfdrandet och uppféljningen
av Berittelsen om Esbo, malen fér fullmaktigeperioden
och de forvaltningsévergripande
utvecklingsprogrammen. Dessutom syftar verksamheten
till att upptéicka och férutse faktorer som paverkar
stadens verksamhet och bedéma deras konsekvenser.
L&ngsiktighet och planmassighet, férbattring av
produktiviteten och stadens finansiella balans,
férberedelse inféor kommande utmaningar, utveckling av
nya gemensamma ldsningar och verksamhetssatt samt
stdarkande av regionsamarbetet och samarbetet med
vélfardsomrédet star i centrum for verksamheten.

Forskningen ger staden information som anknyter till
Berattelsen om Esbo och som fungerar som stod for
ledningen, beslutsfattandet och utvecklingen av
tjansterna. Genom verksamheten forbattras
forutsattningarna for ordnandet av tjanster, forutses
forandringar i omvarlden och i behoven av tjanster samt
mojliggdrs att staden tar i bruk annu effektivare satt att
ordna tjanster. Dessutom mojliggdrs gemensam
diskussion mellan forskare och praktiska aktérer om
hur forskningsdata kan tillampas och anvandas i
stadens ledning, beslutsfattande, utveckling och
tjansteproduktion.

| forsknings- och utvecklingsverksamheten pa stadsniva
ar det innehallsmassigt viktigt att framja malen for
befolkningens vilfard och en hallbar utveckling samt att
utveckla stadsstrukturen sarskilt i friga om
utvecklingskorridorerna fér spartrafiken. Aven forskning
och utveckling i anslutning till de tjanster som staden
producerar, deras strukturer, kvalitet och anvandarnas
nojdhet och verksamhetens jamférbarhet samt i
anslutning till Esbos livskraft, konkurrenskraft och
naringslivets verksamhet &r viktiga. Aven teman som
anknyter till tillgangen pé personal och arbetskraft samt
dess kompetens och vidlmaende i arbetet &r visentliga.
Uppmaérksamhet dgnas metodméssigt at att utnyttja
mojligheterna i anslutning till mer omfattande data och
digitalisering samt vid att utveckla kompetensen i
anslutning till dessa. Esbo samarbetar allt intensivare
med Helsingfors, Vanda och kranskommunerna och de
sex storsta stdderna med harmonisering av
informationsférsorjningen, gemensamma
forskningsprojekt och upphandling av
informationsmaterial.

Samarbete med andra aktoérer

Forsknings- och utvecklingsverksamheten p& stadsniva
har starka band till de regionala, nationella och
internationella gemenskaperna. Staden ar partner med
till exempel hogskolor, forskningsinstitut, andra stader
och sammanslutningar samt valfardsomradet.
Sektorsévergripande samutveckling med foretag ar
ocksa viktigt. Staden genomfér forsknings- och

58 Esbo stads budget 2025

Budgetens allméanna motiveringar och omvarld

utvecklingssamarbete med universitet och hégskolor.
Exempelvis deltar staden som utvecklingspartner i
projektet Trust-M, som genomférs av Aalto-
universitetet, Helsingfors universitet och Tammerfors
universitet, inom ramen fér den finansiering som
Finlands Akademi beviljar. Inom projektet underséker
man invandrarnas fértroende for digitala tjanster som
stdder integrationen och utvecklar dessa tjanster. Ett
annat exempel ar forskningsprojektet Transformative
Cities som finansieras av Finlands Akademi och som
utvecklar verktyg fér att paskynda
héllbarhetsbrytningen.

Syftet med Esbo stads och Aalto-universitetets
strategiska partnerskap ar att skapa en inspirerande,
experimenterande och foretagsam kultur i Esbo samt
att framja genomférandet av bagge aktérernas
strategier. Centrala omraden inom undervisnings-,
forsknings-, utvecklings- och innovationssamarbetet ar
stadsmiljo, tjanster, sammanslutningar, universitet,
nationella och internationella samarbetsnatverk samt
nyttjande av data. Ett rad fér utvardering av
stadspolitiken inom ramen fér det nya vetenskapliga
samarbetet inom huvudstadsregionen mellan Esbo,
Helsingfors och Vanda stader samt Aalto-universitetet
och Helsingfors universitet inleder sin verksamhet &r
2025. Till det vetenskapliga samarbetet hor dessutom
ett projektprogram inom stadsforskning. Ett av malen
for programmet ar att framja utnyttjandet av data som
stdderna producerar. Genom stadssamarbete och
finansiering i anslutning till forskningscentret Max
Planck — University of Helsinki Centre for Inequalities in
Population Health efterstravas daremot stérre
samhallelig verkningsfullhet for att minska
halsoskillnaderna.

Laroanstalterna deltar genom natverkssamarbete i att
sb6ka losningar for stadens stora utmaningar inom
utbildning, forskning, utveckling och innovation samt
inom samhallelig paverkan. Mélet med
utbildningssamarbetet dr ocksé att stirka samarbetet
bland annat inom studerandenas praktik och
praktikarbeten samt starka arbetslivskompetensen hos
utbildningsorganisationerna och stadens personal.
Utbver de ovan namnda utvecklas samarbete ocksa
med forskningsinstitut, ministerier samt andra lokala,
regionala och riksomfattande aktérer. Ett exempel pa
ett sddant starkt samarbete 4r det strategiska
partnerskapsavtalet mellan Esbo stad och Teknologiska
forskningscentralen VTT. Samarbetet ger konkreta
lésningar p& Esbos mal om klimatneutralitet,
innovationsmiljé och konkurrenskraft samt stérker Esbo
som en innovationsmiljd dar tjansterna utvecklas pa ett
invanar- och kundorienterat sitt.



4.5 Fardplanen for ett
klimatneutralt Esbo 2030 -
Esbo stads klimatplan

Malet fér fullméaktigeperioden enligt Berittelsen om
Esbo ir att staden ska uppna klimatneutralitet senast
2030. Fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030
godkandes av fullmaktige 20.5.2024. Planen beskriver
stadens eget arbete samt samarbete med partner och
invanare fér att uppn& malet om klimatneutralitet.
Fardplanen innehéller atgarder som behévs fér att
mélet ska uppnés.

Den snabba elektrifieringen av virmeproduktionen och
trafiken har en nyckelroll nir det géller att uppna
klimatmalet fér Esbo. Detta férutsatter en ékning av
den inhemska produktionen av ren el och en 6kning av
elnatets kapacitet. Elférbrukningen i Esbo 6kar med
uppskattningsvis 50 procent fére &r 2030. Ett exempel
pa en investering som majliggdr utslappsminskningar
samt digitalisering och som skapar arbetstillfallen och
livskraft ar Fortums och Microsofts datacenter i Esbo,
dar ett av varldens storsta projekt for anvandning av
spillvirme genomférs. Utdver energidtgirder ar det
viktigt att framja héllbara fardsatt inom trafiken, det vill
saga kollektivtrafik, gdng och cykling, fér att malet ska
nés. For att minska konsumtionsrelaterade utslapp
kravs atgarder for att minska utslappen fran byggande,
mat, varor och tjanster.

Stadernas féregangarskap behévs for att Finlands mal
fér klimatneutralitet 2035 och EU:s mal for
klimatneutralitet 2050 ska kunna nés.

Europeiska kommissionen beviljade véren 2024 Esbo
stad Mission Label-utméarkelsen som ett bevis pa
gemenskapens omfattande engagemang i klimatarbetet.
Esbo stad och 25 partner undertecknade ett
gemensamt atagande for klimatarbetet. Den gréna och
digitala omstallningen ger foretag och aktorer inom
innovationsgemenskapen i Esbo majlighet till hallbar
tillvéxt. Esbo och Finland har en konkurrensférdel nar
det giller att locka investeringar genom att langsiktigt
férbinda sig till klimatmalen, vilket dkar
férutsagbarheten och fértroendet.
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Esbo stad kan inte ensam uppné klimatmaélen. Fér
klimatatgirderna behdvs hela samhillet: féretag,
universitet och hoégskolor, forsknings- och
innovationsaktérer, natverk, organisationer och invénare.
Esbo har som mal att minska sitt klimatavtryck och att
dka sin positiva klimatpaverkan, det vill sidga att de
produkter, tjanster och processer som utvecklats i Esbo
bidrar till att minska utslappen bade lokalt och utanfér
Esbo. Den globala utvecklingen, EU-lagstiftningen och
de nationella atgiarderna har en betydande inverkan
ocksd pa utslappsutvecklingen i Esbo.

Klimatarbetet i Esbo ar en del av en stérre helhet for
att uppna FN:s mél fér hallbar utveckling (Sustainable
Development Goals, SDG) som féregangare. Inom
utvecklingsprogrammet Ett héllbart Esbo séker man
l6sningar pé klimatutmaningar, i huvudsak med stdd av
extern finansiering.

Den ekonomiska sammanstéllningen 6ver klimatarbetet
och utsldppsbudgeten som ingér i budgeten kopplar
klimatarbetet till den ekonomiska planeringen. | den
ekonomiska sammanstallningen over klimatarbetet
sammanstalls stadens verksamhetskostnader och
investeringar som framjar uppbromsningen av och
anpassningen till klimatférandringen, samt investeringar
och driftskostnader hos de dottersammanslutningar
som &r viktigast med tanke p& klimatarbetet.
Dottersammanslutningarna ar Esbo bostader Ab,
Lansimetro Oy, Helsingforsregionens miljétjanster, Esbo
Catering och utbildningssamkommunen Omnia.
Helsingforsregionens miljétjansters atgarder ingar i
stadens verksamhetskostnader i form av
kommunandelen.

| budgeten beskriver sektorerna och resultatenheterna
vad de gor fér att uppna klimatmalet. Kostnaderna
framjar samtidigt ocks& andra dimensioner av hallbar
utveckling. Enbart en granskning av kostnaderna visar
inte effekterna av andra férvdntade férdelar som
minskar kostnaderna och dkar inkomsterna, sdsom
kostnadsbesparingar pa lang sikt, hilsoeffekter eller
exportframsteg.

| fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030 beskrivs
Esbo stads klimatmal och klimatatgirder narmare, och
de finns ocksd i Klimatvakten pa stadens webbplats.



Procent av
stadens
verksamhets-
Stadsorganisationen — Budget 2025 kostnader
verksamhetskostnader 1000 euro 2025
Uppbromsning av
klimatférandringen —
energi 1376 0,1 %
Uppbromsning av
klimatférandringen — trafik 235 819 12,9 %
Uppbromsning av
klimatférandringen —
annat 10 094 0,6 %
Anpassning till
klimatférandringen 543 0,0 %
Klimatarbete totalt 247 832 13,6 %
Procent av
stadens
Stadsorganisationen — Budget 2025 investerings-
investeringar 1000 euro program 2025
Uppbromsning av
klimatférandringen —
energi 2 695 0,8 %

Uppbromsning av

klimatférandringen — trafik 153 477 43,5 %
Uppbromsning av

klimatférandringen —

annat 39 800 1,3 %

Anpassning till
klimatférandringen 6 500 1,8 %

Klimatarbete totalt 202 472 57,4 %

| tabellen presenteras Esbo stads ekonomiska
sammanstallning dver klimatarbetet 2025. Av stadens
verksamhetskostnader riktas 14 procent (248 miljoner
euro) och av investeringarna 57 procent (202 miljoner
euro) till &tgarder som framjar uppbromsning av och
anpassningen till klimatférandringen. Viktigast ar
trafikatgarderna: kollektivtrafikens kommunandelar
(HRT), atgarder i anslutning till sparprojekt sdsom
Vastmetron och Esbo stadsbana,
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Ekonomi- Ekonomi-
plan 2026  plan 2027
1000 euro 1000 euro OBS!

Siffran ar liten eftersom Esbo stad
inte dger energibolag eller
1320 1323 elnédtsbolag.

Satsningarna pa hallbar trafik gér
vardagen smidigare fér invédnarna
235 001 238 560 och stéder deras hélsa.

Omfattar byggande, cirkular ekonomi
och en héllbar livsstil samt
9 520 10 206 kommunikation.

Beredskap for klimatférandringen

blir betydligt billigare an

konsekvenserna av en okontrollerad
644 644 forandring.

246 485 250 733

Ekonomi- Ekonomi-
plan 2026  plan 2027
1000 euro 1000 euro OBS!

Siffran ar liten eftersom Esbo stad
inte ager energibolag eller en
2 950 2 750 energiinfrastruktur.

Satsningarna pé hallbar trafik gor
vardagen smidigare fér invdnarna
153 427 151 438 och stoder deras halsa.

Omfattar byggande och cirkular
41680 40 600 ekonomi.

Beredskap for klimatférandringen

blir betydligt billigare an

konsekvenserna av en okontrollerad
6 500 6 500 forandring.

204 557 201 288

infrastrukturinvesteringar i omréddescentrum och
kollektivtrafikférbindelser, framjande av cykling och
géng samt 6kad anvindning av férnybara energikillor
inom trafiken. Efter trafik &r klimatétgirderna inom
byggandet den viktigaste posten.



Dottersammanslutningar — investeringar

Uppbromsning av klimatférandringen —
energi

Uppbromsning av klimatférandringen —
trafik

Uppbromsning av klimatférandringen -
annat

Anpassning till klimatférandringen

Klimatarbete totalt

Dottersammanslutningar —
driftsekonomiutgifter

Uppbromsning av klimatférandringen
- energi

Uppbromsning av klimatférandringen
— trafik

Uppbromsning av klimatférandringen
— annat

Anpassning till klimatférandringen

Klimatarbete totalt

Budget 2025
1 000 euro

964

7 949

8 221

1150

18 284

Budget 2025
1000 euro

1262

28

666

1956

| tabellen presenteras en ekonomisk sammanstéallning

dver klimatatgarderna hos de viktigaste
dottersammanslutningarna. Av

dottersammanslutningarnas investeringar riktas 10

procent (18 miljoner euro) och av

driftsekonomiutgifterna 0,5 procent (2 miljoner euro) till
atgarder som framjar uppbromsningen av och

anpassningen till klimatférandringen. |
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Procent av koncernens
investeringar 2025

0,5 %

4,4 %

4,6 %

0,6 %

10,2 %

Procent av koncernens

verksamhetskostnader 2025

0,3 %

0,0 %

0,2 %

0,0 %

0,5 %

Ekonomiplan
2026
1000 euro

2 242

10 033

6 071

23

18 369

Ekonomiplan
2026
1000 euro

1262

28

1707

2997

Ekonomiplan
2027
1000 euro

2 404

13 935

7 396

496

24 231

Ekonomiplan
2027
1000 euro

1264

29

1705

2998

atgarder inom kollektivtrafiken och byggandet, sdsom
hojning av metrons kapacitet samt byggande med
mindre koldioxidutslapp och i enlighet med cirkular
ekonomi. Dottersammanslutningarna riktar ocksé sina
atgarder till energieffektivitet och energioptimering
samt till anvandning av utslappsfri energi i fastigheter

dottersammanslutningarnas verksamhet betonas
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och vid avfallshantering. | anpassningsdelen syns

atgarder fér att minska éversvidmningar av

avloppsvatten.



Tabell 5 Esbo stads utsldppsbudget

Utslappssektorer

Fjarrvarme
Oljevarme

Elvdrme
Hushéllselektricitet
Trafik

Industri och
arbetsmaskiner

Avfallshantering

Lantbruk

Sammanlagt

4.5.1

Procen-

tuell

Utfallet foérand-

2023, kt  ring jfr
CO2-ekv 1990
231 =27

55 -29

49 -25

98 -38

269 -7

13 -73

26 -74

1 -63

742 -30

Mal for 2025, kt
CO02-ekv, en
utslappsminskning
pa 80 procent i
scenarierna for ett
klimatneutralt Esbo
2030 aren 1990-
2030

84

31

39

108

260

20

552

Utvecklingen av klimatutslappen

De klimatutsldpp som uppstér i Esbo har minskat
betydligt under de senaste tio aren. Jamférelsearet
1990 underskreds 2020, och p& 2020-talet har
utsldppen minskat allt snabbare. Ar 2023 minskade
klimatutslappen till och med snabbare an férvantat.
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Mal fér 2030, kt
CO2-ekv, en
utslappsminskning
pa 80 procent i
scenarierna for ett
klimatneutralt
Esbo 2030 aren
1990-2030

13

23

32

124

217

De verkliga
utsldppen ar
2023 jamfoért

med
mélet fér 2030

Kommer att nés
Kommer att nés
Kommer att nés
Kommer att nés

Kommer att nés

Kommer att nés

Kommer att nés

Kommer att nés

Kommer att nds

Obs!

Ar 2023
minskade
klimatutslappen
till och med
shabbare an
forvantat.

Utsldppen per invanare i Esbo har minskat med 62

procent sedan ar 1990 och &r de lagsta i

huvudstadsregionen, 2,4 ton CO2-ekv, fér &ttonde aret i
rad. Trots den kraftiga folkdkningen har utslappen i

Esbo redan minskat med 30 procent sedan &r 1990 och
var i r 742 kt CO2-ekv.
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217 kiloton
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80 % av total-
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Bild 4 Utvecklingen av klimatutslGppen

P& bilden presenteras utvecklingen av Esbos utsldpp
&ren 1990-2030. Genom &tgérderna i fardplanen fér ett
klimatneutralt Esbo 2030 ar det enligt prognosen
maojligt for staden att uppné en utsldppsminskning pa
80 procent enligt malet fére ar 2030, varvid utsldppen
inom stadens omrade skulle vara 217 kt CO2-ekv. Detta
férutsatter att alla beslutade atgarder genomfors fullt
ut.
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4.5.2 Ledning och uppféljning av
klimatmal och klimatatgarder

Koncernfdrvaltningen svarar pd stadsniva fér fraimjande
och styrning av klimatarbete. Styrgruppen fér hallbar
utveckling och klimatarbete stdder stadsdirektdrens
ledningsarbete. Sektorerna, resultatenheterna och
koncernsammanslutningarna svarar i enlighet med
verksamhetsanvisningarna och koncernanvisningarna foér
genomférandet av atgarderna inom sina egna
ansvarsomraden.

Uppnaendet av klimatmalet féljs upp som en del av
uppféljningen av malen fér fullmaktigeperioden i
Berattelsen om Esbo. Ur Berattelsen om Esbo harleds
arligen resultatmal pa stadsniva som ar bindande for
fullmaktige. Den ekonomiska sammanstallningen 6ver
klimatarbetet goérs arligen i samband med
budgetprocessen och vidareutvecklas fortfarande.
Dessutom beskriver varje sektor och resultatenhet i
budgeten sina egna atgarder for att uppna klimatmalet.
Fullméaktige féljer hur resultatméalen uppnés i
delarsrapporterna. De nya klimatatgarderna faststélls
rligen som en del av budgeten. En gdng om éaret far
stadsstyrelsen en rapport om hur fardplanen for
klimatarbetet framskrider och eventuella ytterligare
atgiarder bereds fér beslut, om det verkar som att
klimatneutralitet inte kommer att uppnéas fére 2030.
Uppnaendet av malet om klimatneutralitet féljs upp och
rapporteras ocksd som en del av programmet Ett
héallbart Esbo.

Helsingforsregionens miljétjanster féljer arligen upp
utvecklingen av klimatutsldppen i huvudstadsregionen. |
Klimatvakten presenteras narmare alla viktiga
klimatatgarder i Esbo. | Klimatvakten gérs minst en géng
om aret behdvliga uppdateringar om atgirderna och
uppféljningen.

4.6 Esbo vill vara bast i Finland
med att stoda
integrationen av invandrare

| Berattelsen om Esbo har fullmaktige satt upp
ambitidsa mal fér integrationen av invandrare. Som en
fortséattning pad dem godkiande fullmiktige Esbo stads
integrationsprogram 2022-2025 vid sitt sammantrade
13.6.2022. Betydelsen av att staden lyckas stdda
integrationen av invandrare blir 4nnu stérre ar 2025,
bé&de i och med &ndringarna i lagstiftningen och i och
med befolkningstillvixten i Esbo.

Antalet invénare i Esbo med ett fraimmande sprak som
modersmaél har 6kat med éver 7 000 personer (jfr
mediankommunens invanarantal 5 900) &rligen och 80—
90 procent av befolkningstillvixten bestar av en 6kning
av befolkningen med ett frimmande sprak som
modersmal.

Vid ing&dngen av 2025 trader en totalreform av lagen om
framjande av integration i kraft, dar det overgripande
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ansvaret for att stodja integrationen &verférs till
kommunerna. | och med reformen ansvarar
sysselsittningsomrédet fér Esbo och Grankulla fér
integrationstjanster for personer som ar arbetssdkande.
Ansvarsomradet fér radgivnings- och
handledningstjanster fér invandrare ansvarar for
integrationstjanster fér personer som star utanfér
arbetskraften samt fér allman radgivning till invandrare.
| och med lagen far kommunerna nya malgrupper fér
integration, varav den viktigaste ar invandrarmédrar som
fér stéd fér hemvard, samt lagstadgade
integrationsuppgifter.

Vid behandlingen av Esbo stads integrationsprogram
13.6.2022 godkande fullmaktige ett forslag till
hemstillan om att sarskilt hemmamammor far mera
undervisning i finska och svenska. | Esbo har man berett
sig pa att genomféra den nya lagen genom att med
projektfinansiering pilottesta serviceprocesserna for de
nya malgrupperna och genom att utveckla tjanster som
riktar sig till dem (séarskilt sprékutbildning). Till
hemmamammornas sprakutbildning hér i vasentlig grad
tillhandahallande av hdgklassig dppen klubbverksamhet
inom smabarnspedagogik fér deras barn under
sprakkurserna. | samband med att den nya lagen om
framjande av integration trader i kraft stravar man efter
att tredubbla antalet deltagare.

Fragor som giller invandring och integration samt
naringsfragor kopplas allt starkare samman, sarskilt i
Esbo. Hogutbildade nya Esbobor och deras
familjemedlemmar som flyttat till Finland for att jobba
inom expertuppgifter har haft en stor roll i de senaste
&rens befolkningstillvaxt i Esbo Ar 2022 var antalet
sysselsatta Esbobor med utldndsk bakgrund 12 713
personer inom yrkeskategorierna “chefer,
specialsakkunniga och experter”. Antalet 6kade med
230 procent aren 2010-2022. Samtidigt 6kade
Esbobornas andel i motsvarande grupp i hela landet
frén 15 till 20 procent.

Fran bdrjan av 2025 skoter resultatenheten fér naringar
den strategiska planeringen och styrningen av
genomfdrandet av invandring och stéd for integration
samt rédgivnings- och handledningstjanster fér
invandrare. Talent-teamets verksamhet etableras under
ar 2025 till en del av verksamheten inom
resultatenheten fér naringar. | frdga om tjanster och
befattningar bereds behévliga forslag for stadsstyrelsen.

Enligt Berittelsen om Esbo &r det viktigaste malet for
kompetenscentrumet fér invandrare att invandrarna
sysselsitts pa arbetsplatser inom den privata sektorn.
Under strategiperioden 2022-2025 stravar
kompetenscentrumet efter att sysselsatta 1 000 kunder
enligt integrationsprogrammet. | mitten av perioden har
647 personer sysselsatts. Av dem som sysselsattes
under de &tta férsta ménaderna ar 2024 sysselsattes 71
procent inom den privata sektorn. Tjansternas
verkningsfullhet underséks i samarbete med
Teknologiska forskningscentralen VTT, och enligt de
preliminara resultaten ar tjansterna verkningsfulla. Efter
att staten dragit sig ur finansieringen av
kompetenscentrumets tjanster produceras tjansterna
fr&n och med &r 2025 med Esbo stads budgetmedel.
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5 Budgeten
och ekonomiplanen

N




5.1 Ekonomiplanens grunder

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrak-
ningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Denna struktur tillampas ocksa i ekonomiplanen och i
jamférelsen av budgetutfallet som ingar i bokslutet. Af-
farsverkets och balansenheternas budgetar ingér i sta-
dens budget och presenteras som separata kalkyler. |
affarsverkets och balansenheternas budgetar iakttas
samma budgetprinciper som i stadens budget.

Fullmaktige godkdnde 25.10.2021 Berattelsen om Esbo
som utgdr Esbos strategi fér &ren 2021-2025. Grunden
fér strategin bestér av visionen, varderingarna och verk-
samhetsprinciperna samt fullméaktigeperiodens mal. Be-
rattelsen om Esbo &r strategin som styr stadens verk-
samhet och utveckling. Den genomférs med éarliga re-
sultatmal, sektorernas berittelser och resultatenheter-
nas mal samt med férvaltningsdvergripande
utvecklingsprogram. Berattelsen om Esbo styr
beredningen av ramen och ekonomiplanen samt av
resultatmalen som anknyter till budgeten. Resultat-
mélen godkénns arligen samtidigt med budgeten.

Malet foér fullméaktigeperioden 2021-2025 &r att Esbo
ska vara ekonomiskt héllbart och beskattningen
konkurrenskraftig. Under fullméaktigeperioden genomfors
programmet En ekonomiskt hallbar stad. Fér att
optimera anvandningen av stadens resurser utvarderas
stadskoncernens funktioner.

Ar 2025 &r det sista aret fér nuvarande fullmaiktige och
nuvarande Berattelsen om Esbo. Det nya fullméaktige
som viljs varen 2025 uppdaterar strategin fér nista
fullmaktigeperiod.

Budgeten for ar 2025 genomfor Berittelsen om Esbo
samt maélnivaerna, riktlinjerna och atgirderna for ar
2025 i produktivitets- och anpassningsprogrammet En
ekonomiskt héallbar stad.

Ar 2025 &ger viktiga organisationsférandringar rum inom
sysselsittningstjansterna och fran koncernfdrvaltningen
dverférs radgivning och handledning fér invandrare samt
internationalism och invandring till resultatomradet for
livskraft.

Den offentliga arbetskrafts- och foretagsservicen
dverférs till kommunerna 1.1.2025. Malet med reformen
ar att skapa en servicestruktur som pa bista méjliga
satt framjar snabb sysselsattning av klienterna och
forbattrar arbets- och naringstjansternas produktivitet,
tillganglighet, verkningsfullhet och mangsidighet. |
bérjan av &r 2025 inleder sysselsittningsomradet Esbo-
Grankulla sin verksamhet, for vilken Esbo stad svarar.
Sysselsattningstjansterna bildar en egen resultatenhet i
resultatomradet for livskraft. Overféringen av arbets-
och néringstjansterna fran staten dkar stadens
kostnader och statsandelar.

Uppskattningen av skatteintdkterna och statsandelarna
under ekonomiplansaren har sammanstillts 9/2024 pé&
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grundval av Kommunférbundets uppdaterade skatteram
samt finansministeriets kalkyler 6ver statsandelar och
utgiftstryck. Andringarna i den reform av statsandelarna
som &r under beredning och deras inverkan pa Esbo
finansieringsbas efter &r 2026 4r mycket osékra.

| budgetens tabeller bygger "Prognos” och "Andrad
budget” pa uppgifterna i september 2024.

5.2 Ekonomiska
utgangspunkter

521 Ar2024

Budgeten fér 2024 utarbetades i enlighet med maél-
nivderna och atgirderna i programmet En ekonomiskt
hallbar stad. Arsbidraget enligt budgeten fér 2024 var
257 miljoner euro och resultatet 54 miljoner euro.
Investeringarna fér budgetaret var 316 miljoner euro
netto, varav 11 procent skulle finansieras med internt
tillférda medel.

P& grund av den ekonomiska recessionen ser
markforsaljningsintakterna och skatteintdkterna ut att
underskrida budgeten. Prognosen for markforsaljnings-
intdkterna sénktes i samband med delérsrapporten med
30 miljoner euro och ytterligare med 6 miljoner euro i
samband med ménadsrapporten fér augusti. Mark-
forsaljningsintakterna torde underskrida budgeten med
36 miljoner euro och skatteintdkterna med 15 miljoner
euro. Situationen férsvaras av att kostnaderna éver-
skrider budgeten med néstan 14 miljoner euro. Over-
skridningarna géller i huvudsak externa projekt i sektorn
for fostran och larande, personal och hyrarbetskraft
samt smébarnspedagogik med servicesedel.

Rikenskapsperiodens resultat &r pa vag att bli rekord-
lagt jamfért med de senaste aren, endast cirka 30
miljoner euro. Avvikelsen fran budgeten &r 49 miljoner
euro.

Finansiella intdkter torde 6verskrida budgeten med 14,9
miljoner euro och uppga till 35,2 miljoner euro. Utan de
finansiella intakterna skulle stadens resultat bli
negativt.

Den ekonomiska obalansen férsvéras av stadens om-
fattande investeringar for vilka det kravs tillrackligt med
internt tillférda medel. Investeringarna torde uppga till
351 miljoner euro, 10,3 miljoner euro mindre an i
budgeten.

Arsbidraget och rakenskapsperiodens resultat bér vara
tillréckliga i férhallande till investeringsvolymen. Ars-
bidraget och resultatet underskrider budgeten betydligt,
vilket leder till att verksamhetens och investeringarnas
kassafléde kommer att vara cirka —=118 miljoner euro.
Detta innebér att investeringarna i regel maste
finansieras med lan. Stadens kassasituation har dock
varit god ar 2024 och l&nefullmakten har inte behdvt
anvandas.



5.2.2 Ekonomiplan 2025-2027

Stadsdirektorens budgetférslag foljer den ram som
fullméaktige godkdnde 21.10.2024 med sma preciseringar.

| stadsdirektdrens forslag har driftsekonomins intékter
av markanviandningsavgifter aren 2025-2027 hdjts med
10 miljoner euro per ar. Motsvarande héjning har gjorts i
investeringar i privatfinansierade projekt som tacks med
markanvandningsavgifter.

| driftsekonomins kostnader har det gjorts sméa
preciseringar och andringar, vars totala effekt ar 0,2
miljoner euro ar 2025. Enligt uppgifter fran Skatte-
forvaltningen kommer beskattningskostnaderna att vara
0,1 miljoner euro mindre an vad som tidigare meddelats.
Anslagen fér en tjanstecykelférman och beredningen av
ibruktagandet av férménen har héjts med 0,15 miljoner
euro. Sysselsattningstjansternas reserveringar i
anslutning till arbets- och naringsreformen har
preciserats. Inom interna poster har avgifterna for
logistiken preciserats.

Undervisnings- och kulturministeriets statsandelar har
uppdaterats utifrén de farskaste elevuppgifterna och
styckpriserna. Statsandelarna fér ar 2025 hjdes med 7
miljoner euro.

De finansiella intdkterna har utokats med intakter som
tas ut ur likviditetsfonden. Investeringarna har
uppdaterats enligt det investeringsprogram som har
beretts. Ladnebehovet och rintekostnaderna har
berdknats utifran uppdaterade uppgifter.

| budgeten ingér beredskap for stadens tillvaxt och de
nya arbets- och naringstjansterna som o6verfors till
staden. Den allménna konjunkturosdkerheten samt den
halvfirdiga statsandelsreformen har férsvarat
uppskattningen av hur stadens finansieringsbas
utvecklas. | anslagen beaktas ordnandet av tjansterna
och prognoserna for befolkningsutvecklingen samt
servicebehovet per tjanst. Dessutom beaktas den
allménna kostnadsutvecklingen, en reservering for
loneférhojningar, andringar i pensionsavgifterna och
andra lonebikostnader samt bland annat nya lokaler
som tas i bruk och stadens andel av kollektivtrafiken
samt sektorernas andra sarskilda poster.

Atgarderna och mélen i programmet En ekonomiskt
héllbar stad fér ar 2025 har beaktats. Sparmalen fér
produktivitetsatgirderna har dragits av fran sektorernas
tillvéxt enligt basscenariot.

Jamférbarheten i budgeten férsvéras av att arbets- och
naringstjansterna éverférs fran staten till kommunerna
1.1.2025. Statsandelen &kar, men ocksé kostnaderna.
Utan kostnaderna for de sysselsattningstjanster som
dverférs fran staten dkar utgifterna med cirka 3 procent
nista ar.
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3 %

Kostnadsdkningen ar 2025 exklusive
de arbets- och naringstjanster som
overfors till staden

5.2.3 Skattefinansiering

Reformen av social- och hilsovarden och
raddningsvasendet dndrade finansierings-
modellen vasentligt

Ar 2023 skedde den stérsta férandringen av
finansieringen av kommunerna i Finlands historia nar
vilfardsomrédena kérde i gng. Cirka 70 procent av
kommunernas statsandel, 70 procent av ersattningarna
fér andringarna i beskattningsgrunderna, en tredjedel av
kommunernas utdelning av samfundsskatten (11,25
procentenheter) och 12,64 procentenheter av
kommunalskatten éverférdes till valfardsomradena.

Forhallandet mellan intikter och kostnader som
overférdes varierar avsevart mellan olika kommuner.
Inom statsandelssystemet ersatter staten permanent
60 procent av skillnaden mellan de intakter och
kostnader som &verfors (begransning av férandringen). |
statsandelssystemet har det dessutom inforts en
utjamning av évergéngen. Inverkan pa balansen i en
kommuns ekonomi begransas till hégst +/- 60 euro per
invanare fram till utgdngen av ar 2027. Begransningen
blev en statisk del av det nya statsandelssystemet och
den hdjs inte pa basis av befolkningstillvixt eller index.

Overféringskalkylen byggde p& kommunernas
nettokostnader for social- och hilsovarden och
raddningsviasendet i bokslutet for &r 2021 samt pa
medeltalet av budgetuppgifterna fér ar 2022. Den
slutliga 6verféringskalkylen blev fardig i slutet av ar
2023 ndr kommunernas bokslut, ekonomistatistik och
eftergranskning av kalkylerna fér &r 2022 var fardiga. |
statsandelarna fér aren 2024-2027 vidtogs de
korrigeringar som o6verféringskalkylen féranledde.

Uppdateringen av 6verféringskalkylerna medfor en
permanent minskning av kommunernas statsandelar
med 500 miljoner euro. Det vardreformssavdrag som
delas ut till alla (90 euro per invanare) infogades i
statsandelsprocenten, vilket héjer kommunens
sjilvfinansieringsandel. A andra sidan infogades &ven
den kompensation pa 277 miljoner euro (50 euro per
invadnare) som regeringen beslutade om vid ram-
férhandlingarna véren 2025 i statsandelsprocenten,
vilket i sin tur minskar kommunens sjalvfinansierings-
andel. Nettoférandringen till féljd av vardreformen
jamfért med ar 2024 4r dock 40 euro per invanare pa
minus (50 euro minus 90 euro ar lika med 40 euro).



5.2.4 Skattefinansieringens utveckling

Prognoserna fér skatteintékterna baserar sig pa de
senaste uppgifterna om inflédet, finansministeriets
uppskattning av samfundsskatteintdkterna samt
uppgifter ur Finlands kommunférbunds prognosram for
skatteintakter, i vilken prognoserna for skatte-
intdkternas utveckling, som presenterats pa hésten i
programmet for kommunernas ekonomi, har beaktats. |
skatteintaktsuppskattningen for budgeten beaktas
prognosen fér folkdkningen. Uppskattningarna bygger pa
de skattesatser som fullmaktige bestamde 21.10.2024.

Skatteintékterna ar 2025 uppskattas till 863 miljoner
euro, 6,8 procent mer dn ar 2024. Statsandelarna upp-
skattas till 449 miljoner euro, 55 miljoner euro mer an
&r 2024. Reformen av arbets- och niringstjansterna
hojer statsandelarna med cirka 46 miljoner euro. Stats-
andelen fran Undervisnings- och kulturministeriet dkar
med 7 miljoner euro nér elevantalen 6kar. Den Ovriga
intaktsokningen ar endast 2 miljoner euro. Skatte-
finansieringen (skatter och statsandelar) 6kar med 9,2
procent fr&n ar 2024.

vardreformen paverkar statsandelarna och dess
dvergangsutjamningar dnnu under hela planperioden
2025-2027.

Inkomstskattesatsen i Esbo &r 5,3 procent ar 2025.
Kommunalskatteintakterna uppskattas till 556 miljoner
euro, 10 procent mer &n ar 2024. Férvarvsinkomsterna
berdknas 6ka med cirka 5 procent. Intdkterna av
kommunalskatten fér ar 2025 hdjs av regeringens beslut
i ramférhandlingarna om slopande av férvarvsinkomst-
avdraget fran kommunalbeskattningen fran och med ar
2025. Vid ramforhandlingarna beslutade regeringen att
effektivisera kommunalbeskattningen genom att slopa
férvarvsinkomstavdraget och i stéllet i motsvarande
grad hoja arbetsinkomstavdraget i statens beskattning.
Utan dndringen berdknas kommunalskatteintékterna i
Esbo fér ar 2025 6ka med cirka 8 procent fran
prognosen fér ar 2024 och med 4 procent fran budgeten
fér &r 2024. Kommunerna nettokompenseras fér de
verkningar som andringarna i beskattningsgrunderna har
p& kommunernas skatteintikter. Andringen motsvaras
av en minskning av dndringarna i beskattningsgrunderna
for statsandelar fér ar 2025.

Kommunalskatteintakterna uppskattas 6ka med 4,7
procent ar 2026 och 5,7 procent ar 2027.

3 Yo

Kommunalskattesatsen férblir pa
nuvarande niva

Kommungruppens nya andel av samfundsskatte-
intdkterna ar 23,69 procent och Esbos andel &r
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uppskattningsvis 8,1 procent. Prognosen fér samfunds-
skatteintdkterna ar 140 miljoner euro, 1,3 procent mer
an ar 2024. Okningen uppskattas till 3,3 procent &r 2026
och 7,9 procent &r 2027.

Prognosen for fastighetsskatten baserar sig pa de
fastighetsskattesatser som fullméktige bestidmt, pa
Skatteférvaltningens statistik samt p& byggnads-
prognoser. Prognosen for fastighetsskatteintakterna ar
167 miljoner euro, 1,5 procent mer &n ar 2024.

Statsandelen fér kommunal basservice ar i statens
budget cirka 3,32 miljarder euro och &ndringarna i
beskattningsgrunderna 0,54 miljarder euro ar 2025.
Statsandelen fér kommunal basservice ar 25,02 procent
&r 2025. Statsandelen fér basservice dkar med 852
miljoner euro. Av detta ar 823 miljoner euro tillaggs-
finansiering for reformen av arbets- och narings-
tjansterna. Kompensationen for férlorade skatteintakter
minskar med cirka 300 miljoner euro.

Statsandelen fér kommunal basservice beviljas enligt en
kalkyl som inkluderar utjamning av kostnadsskillnader
och utjamning av statsandelen pa grundval av skatte-
intdkterna. Utjamningen av kostnadsskillnaderna bygger
pa kommuninvanarnas servicebehov och pa omstindig-
heter som definieras i systemet med hjalp av olika
statsandelskriterier. | samband med vardreformen
infordes i statsandelssystemet dndringsbegransning och
dvergangsutjamningen fér att begransa de kommunvisa
andringarna till foljd av dverféringen av kostnader och
intdkter av varden. Begrinsarna har en betydande
inverkan p& stadens statsandelar. Andringsbegriansaren
ar en fast och permanent del av statsandelssystemet,
som uppgér till 116 miljoner euro fér Esbo &r 2025.
Utover forandringsbegransaren i 6verforingen till val-
fardsomrédena utjamnas stora skillnader mellan
kommunerna under en trappvis évergangsperiod aren
2023-2027 och darefter med en tills vidare permanent
dvergangsutjamning. Dessutom minskade ocksa de
andringar som gjorts i den utjamning av statsandelen
som baserar sig pa skatteinkomsterna de stora
kommunspecifika dndringarna. Overgéngsutjamningen
innebar for staden 40 miljoner euro &r 2025 och
minskar till 30 miljoner euro i slutet av
dvergangsperioden.

Uppskattningen av statsandelarna baserar sig pa
Finansministeriets preliminira kalkyler i september
2024 samt p& kommunspecifika kalkyler i hallbarhets-
berakningen i programmet for kommunernas ekonomi.
Enligt kalkylen fér ar 2025 &r statsandelen fér Esbo
stads basservice (utan férandringsbegransning och
dvergéngsutjamning) 267 miljoner euro,
kompensationerna for skatteférluster 33 miljoner euro,
férandringsbegriansaren 116 miljoner euro och
dvergangsutjamningen 40 miljoner euro, sammanlagt
446 miljoner euro. Statsandelen till undervisnings- och
kulturvasendet ar uppskattningsvis 3 miljoner euro.
Enligt Finansministeriets hallbarhetsberdkning ar
statsandelarna 461 miljoner euro ar 2026 och 470
miljoner euro &r 2027.



Alla arbets- och naringstjanster overfors till
kommunerna vid ingdngen av ar 2025. Dessutom
utvidgas kommunernas finansieringsansvar for arbets-
loshetsférméanerna till att utéver arbetsmarknadsstddet
ocksd gilla grunddagpenning och inkomstrelaterad
dagpenning. | finansministeriets kalkyler ar stadens
statsandel for arbets- och néringstjansterna och
utkomstskyddet for arbetslosa samt for uppgifter enligt
integrationslagen cirka 46,4 miljoner euro &r 2025.

5.2.5 Resultatrakning

Verksamhetsintidkterna ékar med 2,6 procent frén
budgeten fér ar 2024. Konjunkturldget inom mark-
férsaljning var svagt ar 2024 och férsiljningsintidkterna
ar l8ga. En &terhdmtning férutspas &r 2025, men aret
kommer fortfarande att vara utmanande nar det géller
markdverlatelse. De budgeterade férsiljningsintikterna
uppgér till 42 miljoner euro. Intdkterna av mark-
anvandningsavgifter har hdjts med 10 miljoner euro och
i motsvarande grad investeringarna i privatfinansierade
projekt. Den externa projektfinansieringen berdknas
minska med 5 miljoner euro nar statens finansiering
minskar. Intakterna av klientavgifter och hyresintédkter
indexjusteras.

Verksamhetskostnaderna ékar med 5,5 procent fran den
ursprungliga budgeten ar 2024. Utan kostnaderna fér de
sysselsattningstjanster som dverfors fran staten dkar
utgifterna med cirka 3 procent nista ar. Personalen
Okar och anslagen for personalkostnader hdjs med 38
miljoner euro. Personalkostnaderna ékar med 6,6
procent. Av 6kningen &r 7 miljoner euro pensions-
avgifter. Utdver personal- och lokalkostnaderna 6kar
sarskilt kostnaderna for kop av tjanster, dar bland annat
kostnaderna for kollektivtrafik och experttjanster 6kar
ar 2025.

Nettokostnaderna for att ordna tjanster, det vill saga
verksamhetsbidragets underskott, férsamras fran ar
2024 med 78 miljoner euro, 7,9 procent. Utan de
kostnader fér sysselsittningstjanster som éverférs fran
staten och hgjningen av inkomsterna av mark-
anvandningsavtal kommer den jamfdérbara 6kningen
nasta ar att vara cirka 4,2 procent.

87 mnh €

Hojning av nettokostnaderna for
ordnande av tjanster
Skattefinansieringen (skatter och statsandelar) 6kar
med 91 miljoner euro &r 2025. Utan den finansiering

som O6verférs fran staten vid arbets- och nérings-
reformen &r 6kningen 45 miljoner euro.
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Rante- och finansieringsintékterna uppskattas till
sammanlagt 45 miljoner euro &r 2025. Likviditets-
fondens avkastning har héjts med 8 miljoner euro ar
2025. Rantekostnaderna antas vara 13 miljoner euro och
ovriga finansiella kostnader 5 miljoner euro. Rante-
kostnaderna berdknas 6ka cirka 9 miljoner euro under
planperioden.

Arsbidraget uppskattas till 266 miljoner euro &r 2025,
cirka 276 miljoner euro ar 2026 och cirka 300 miljoner
euro ar 2027.

Resultatet fér budgetaret 2025 &r cirka 54 miljoner
euro. Resultatet férblir pd samma niva ar 2026 och
stiger ar 2027 till cirka 70 miljoner euro. Resultatet
férbattras temporért av avkastningen fran likviditets-
fonden.

Budgetutfallet rapporteras manatligen till stadens
ledningsgrupp och stadsstyrelsen samt till fullmaktige i
form av delérsrapporter.

5.2.6 Investeringar

Processen fér 10-arsplanen fér investeringar har
utvecklats under &r 2024. Prognostisering och
samordning av folkdkning, lokalbehov och planlaggning
har utvecklats. Vaxelverkan mellan stadens arbetsgrupp
for lokaler och den politiska organisationen har for-
battrats. Stadens investeringar styrs som en helhet och
enligt riktlinjerna i programmet En ekonomiskt héllbar
stad

Beredningen av den nya modellen for beredning av 10
ars-programmet fér investering i lokaler fér daghem och
skolor ska féljande anvisningar foljas vid
schemaldggning och planering:

e en gemensam lagesbild tas fram &ver den
prognostiserade befolkningsdkningen,
planlaggningssituationen samt det omradesvisa
behovet av investeringar i lokaler och
infrastruktur, samt utvecklar gemensam praxis
for att ta fram en lagesbild,

o folkékningen maste fas att bli mer férutsigbar
och jamnare 4n under de senaste &ren, ocksa
med tanke p& utvecklingen av serviceutbudet i
olika omraden,

e  beredningen genomférs sé att férslaget till
investeringsanslag skickas pa remiss till
sakkunnigorgan for beredning av budget- och
investeringsplanen for 2025, och

e riktlinjer dras upp fér de mest bradskande
investeringsobjekten som kréver prioritering, s
att alla nédvindiga férberedande atgéarder for
dessa kan genomfdras i tid.

Investeringsplanen for ekonomiplansperioden 2025-
2027 och fér aren 2028-2034 4r en lagesbild, dar det
géllande investeringsprogrammet och de identifierade
investeringsbehoven samt daghems- och skolobjekt
som lyfts fram separat har beaktats.



Investeringarna aren 2025-2027 &r sammanlagt cirka 1,1
miljarder euro. Det inkluderar ocksé lokaler pa l&ngvarig
hyra och leasing samt inom projektbolag. Ar 2025 ar
stadens investeringar 355 miljoner euro och hyres-
objekten 34 miljoner euro.

| investeringarna betonas trafikleder och banprojekt for
hallbar mobilitet fér att staden ska né sitt mal att Esbo
ska vara klimatneutralt &r 2030. Koncentrationen av
bebyggelse langs banorna skapar positiva klimat-
verkningar. Lokaler byggs med energieffektiva losningar
och till alla nya projekt fogas aktiv energistyrning. Malet
ar att minska utsldpp och andra miljoverkningar under
byggnadens hela livscykel, vid tillverkning av byggnads-
material, byggande och anvéndning av byggnaden samt
&tervinning och ateranvandning av material och
byggnadsdelar som natt slutet av sin livscykel.

Stadens investeringsprogram fokuserar fortfarande i hog
grad p& de narmaste aren och investeringsnivan ar hég
&ren 2025-2027. Darefter sjunker investeringsnivan.
Satsningarna pé stadens tillvéixt och lokalbehoven inom
sméabarnspedagogik och undervisning samt slutférandet
av programmet Fixa skolorna med ett omfattande
program for lokalinvesteringar, utbyggnad av Esbo
kulturcentrum, simhallarna, byggandet av Hagalunds
stadion och Esbo stadsbana fokuserar pa bérjan av
programperioden och investeringarna ar darfor éver 300
miljoner euro per ar. | programmet har skol- och
daghemsobjekt som prioriterats som viktiga beaktats. |
enlighet med malen i programmet En ekonomiskt
hallbar stad sinks investeringsnivan efter ar 2027.

Ett centralt mal fér byggandet av verksamhetslokaler ar
att se till att skolor och daghem har halsosamma och
fungerande lokaler samt att det inte finns en enda lokal
med inomhusluftsproblem och inte en enda ersattande
nddlokal.

| utvecklingen av stadens infrastruktur investeras 158
miljoner euro &r 2025 och sammanlagt nistan 436
miljoner euro under de féljande tre aren.
Investeringarna inkluderar Esbo stadsbana och
kvalitetscykelvagen langs denna, byggande i
utvecklingskorridoren langs metron som delvis
finansieras genom markanvandningsavtal, utveckling av
stadscentrumen, smahusomraden i Norra Esbo och
trafikleder som anknyter till utveckling av
stadsstrukturen.

Fullmaktige beslutar separat om Vastbanan och stadens
finansieringsandel.

1061 mn €

Stadens investeringar 2025-2027

Hela Esbokoncernen investerar ar 2025 cirka 534
miljoner euro och under perioden 2025-2034
sammanlagt for cirka 4,6 miljarder euro, i genomsnitt

70 Esbo stads budget 2025

Budgeten och ekonomiplanen

fér 461 miljoner euro per &r. Koncernens investeringar
dkar fran &r 2024 till &r 2025 med cirka 40 miljoner
euro. Koncernsammanslutningarnas storsta
investeringar ar Hagalunds stadion, Esbo bostader Ab:s
projekt samt HRT:s investeringar. Dessutom investerar
staden via sina parkeringsbolag i parkeringsanlaggningar
med platser fér infartsparkering i nya omraden och
omraden som utvecklas. Ofta grundar staden bolaget,
later bygga anlaggningen, finansierar begynnelseskedet
och séljer storsta delen av bilplatserna till fastigheterna
nar omrédet byggs ut.

5.2.7 Finansieringsanalys

Stadens nettoinvesteringar ar cirka 348 miljoner euro &r
2025, varav 77 procent kan finansieras med internt
tillférda medel. Investeringarna 6kar med 41 miljoner
euro frdn ar 2024. Av den uppskattade extra
avkastningen av investeringsfonden for basservice och
markanskaffning reserveras 15 miljoner euro per ar for
investeringar aren 2025-2027. Om de internt tillférda
medlen racker for att finansiera investeringarna,
anvands inte fondkapitalet.

Pa grund av den hdga investeringsnivan ar
verksamhetens och investeringarnas kumulativa
kassafléde negativt under hela ekonomiplansperioden.
Kassaflédet &r —81 miljoner euro ar 2025.

Fér utlédning reserveras inte anslag for planperioden.
Amorteringarna pé& upptagna lan till staden &r cirka 17
miljoner euro per ar.

Stadens l&nestock ékar med 53 miljoner euro ar 2025,
34 miljoner euro ar 2026 och 29 miljoner euro &r 2027.
Ar 2025 8kar verksamhetskostnaderna pd grund av
fortsatt 6kning av servicebehovet och stigande
kostnadsniva. De omfattande investeringarna i lokaler, i
synnerhet skolor och daghem, fortsatter. Stadens
héllbara tillvaxt krdver investeringar i infrastruktur.
Investeringar som stéder stadens tillvixt maste vara
framtunga i takt med intdkterna av markforsaljning och
skatter. Vastmetron, snabbsparvigen och Esbo
stadsbana mellan Alberga och Kdklax majliggdr en
fértatning av bebyggelsen langs banorna och skapar nya
mojligheter for lokaliseringen av foretag, tjanster och
bostéader.

Det framtunga byggandet har 6kat stadens ekonomiska
risk och hdjt nivdn pa koncernens justerade lanestock
(exklusive Esbo bostaders samt Helsingfors andel av
Helsingforsregionens miljotjansters och Lansimetro Oy:s
lan) till 2,4 miljarder euro ar 2023. Frén &r 2024 borjar
koncernens justerade ldnestock minska l&ngsamt.
Stadens lanestock ékar de nirmaste &ren, men lane-
beloppet for dotterbolagen, i synnerhet Vastmetron,
minskar. For att l&nestocken ska bérja minska
permanent kravs en ekonomiskt héllbar utveckling i
enlighet med programmet En ekonomiskt héllbar stad
och att mélen i programmet nas. Hela koncernens
lanestock 6kar med 23 miljoner euro ar 2025 till
sammanlagt 3,8 miljarder euro. Lanestocken bérjar
minska ldngsamt efter &r 2028.



| finansieringsanalysen minskar penningmedlen. Fér att
tacka finansieringsbehovet tas 15 miljoner euro per ar ur
fonderna.

5.2.8 Personal

Enligt Berattelsen om Esbo baserar sig ledningen av
staden p& en positiv manniskobild och tillit till
manniskan. Stadens arbetsplatser ar kanda for
respekterande vixelverkan och fér en vilmaende,
kompetent och lojal personal. Genom sporrande,
hogklassig och ansvarsfull ledning samt genom att
framja den yrkesmaéssiga utvecklingen av stadens
anstillda uppratthalls férutsattningarna fér att
verksamheten ska vara invanar- och kundorienterad,
samtidigt som vardagen fungerar. Esbo stad ar kand
som en bra arbetsgivare. Det hjilper ocksa staden nar
det giller tillgdngen pa kompetent personal.

Staden hade i bérjan av ar 2024 omkring 11 300
anstallda, av vilka 6ver tre fjardedelar arbetar i sektorn
for fostran och larande. Antalet anstéllda uppskattas till
cirka 11 700 i slutet av &r 2025. En betydande del av
dkningen beror pa att statens personal inom arbets-
och niringstjdnsterna dvergar till staden.

Folkékningen fortsatter och detta satter press pa
ordnandet av stadens tjanster samtidigt som stadens
ekonomiska situation fortsatter att vara mycket
utmanande. En betydande del av de nya invénarna i
Esbo har ett fraimmande sprdk som modersmal. Nar
befolkningen 6kar behdvs alltmer personal, i synnerhet
inom smabarnspedagogik och undervisning. Det ar dock
svart att f tillrackligt med personal till dessa
branscher, eftersom det rader brist pa kompetent
arbetskraft. Atgdrder for att f& arbetskraft fortsitter ar
2025 och samtidigt drar staden nytta av att ansvaret for
ordnandet av arbets- och néringstjansterna 6verfors till
staden i bérjan av aret. Samtidigt stirks ockséa
atgarderna for att f4 den nuvarande personalen att
stanna kvar. | synnerhet kommer man inom sméabarns-
pedagogiken att ta till atgarder som staten och
samarbetsgruppen fér de sex storsta stadernas
strategiska samarbete mojliggor.

Hilsa i arbetet ombesdrjs genom satsning pé ledning av
arbetsférmaga och arbetarskydd. Bland annat forstirks
atgarder fér minskning av olycksfall i arbetet och pa
arbetsresan samt av sjukfranvaro. | synnerhet féretags-
hilsovarden satsar pd minskning av franvaro pa grund
av psykisk ohalsa.

Vad personalen tycker om ledning, om hur arbetet l6per
och om arbetshédlsan samt personalens beredvillighet
att rekommendera Esbo stad som arbetsgivare foljs upp
med ett verktyg for hur personalen kanner sig,
Tyofiilismittari. Undersdkningen Kommun 10 genom-
férdes hosten 2024 och resultaten beaktas i personal-
utvecklingen och vid férstarkning av arbetshilsan pa
arbetsplatsen.
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Staden fortsitter att satsa pa att utveckla ledningen.
Chefernas ledningsarbete stéds genom kurser och
konsultation. Dessutom utvecklas och férankras
anvisningarna om prestation, kompetens och arbets-
férmaga (Suuntaamo). Ar 2025 inférs tva nya HR-
system, ett for prestationsledning och ett for planering
av arbetsskift. Bdda paverkar personalledningen och
dess praxis. Arbetsskiftsplanering behdvs i synnerhet
inom smabarnspedagogiken, som inte tidigare har haft
system for detta.

Staden utreder mojligheterna att erbjuda betydligt fler
férménliga personalbostider eller andra hyresbostéader
fér lAgavldnade arbetstagare som arbetar hos staden.
Tyngdpunkten i utredningen ligger pa& den grundliggande
utbildningens och smébarnspedagogikens personal.

5.2.9 Konsmedveten budgetering
Resultatomradet for livskraft

Esbo stadsbibliotek har langsiktigt genomfort ett
projekt for kénsmedveten budgetering. Biblioteket
ordnade kurser i jamlikhet fér hela personalen varen
2023. Bibliotekets personal deltog ocksa aktivt i stadens
kurser i jamlikhet och i att ta fram kulturenhetens
principer for tryggare rum och i dartill hérande kurser,
som inleddes véren 2023. Principerna fér tryggare rum
publicerades i juni 2023, varefter de foérankrades i alla
atgarder och behandlades pa moten och bibliotekets
personalforum &ven under ar 2024. Arbetet fortsatter ar
2025, da bibliotekstjansterna i sin nya strategi har gjort
prioriteringar och fért in dem i verksamhetsplanen fér
ar 2025 ur jamstilldhetens och jamlikhetens synvinkel.

| slutet av &r 2024 bereds en plan fér processen fér
jamstalldhetsmedveten budgetering, informations-
sékning och utbildning av personalen. Atgiarderna
schemalidggs i verksamhetsplanen fér ar 2025.
Resultaten granskas i slutet av ar 2025 och slutsatser
dras fér ar 2026.

Sektorn for fostran och larande, finsk
utbildning pa andra stadiet och
ungdomstjanster

Det l&ngsiktiga arbetet i sektorn fér fostran och larande
att utveckla stadens materialbank och gymnasie-
utbildningens bildmaterial fortsatter som en del av det
dagliga arbetet. De bilder som anvands i
kommunikationen starker beréttelsen om staden och
dess invanare.

Hosten 2021 inleddes projektets forsta fas. Till
gymnasieutbildningens materialbank producerade nytt
bildmaterial som framjar kénsneutralitet, jaAmstélldhet
och jamlikhet. Ett pilotprojekt genomfordes i samarbete
med gymnasiet Leppavaaran lukio och flera utvecklings-
objekt observerades.



Ar 2022 dgnades mer uppmarksamhet &n forr vid att
det anvidndes méngsidiga bilder och videor vid
kommunikation om aktualiteter och vid marknadsforing.
Bland annat utarbetades en kallelse till studerande att
stilla upp for fotografering. Vid fotograferingen
skapades motiv dar de unga upptrader jamstillt och
jamlikt. De smé& &ndringarna vid fotograferingen
resulterade i ett méngsidigare bildmaterial av de unga
och av gymnasiestudier.

Ar 2023 har fotograferingen fortsatt. Bildvirlden ska ge
alla slags unga en kansla att var och en kan hitta sin
egen plats och larovag i gymnasieutbildningen. |
projektets andra fas ar 2023 granskades gymnasie-
utbildningens skriftliga kommunikation och laromedel
ur kénsneutralitetens, jamstalldhetens och jamlikhetens
synvinkel. Det ovan ndmnda har kravt en omfoérdelning
av resurserna. For att locka de studerande till
fotografering har de till exempel fatt biobiljetter som
beléning. Ar 2023 har man noggrant hallit fast vid och
gett anvisningar om méngsidighet. Detta giller hela
sektorn.

Ar 2024 utdkades bildmaterialets méngsidighet.
Kompetensen och medvetenheten férbittrades. P& en
kurs for lararna om respektfulla méten var temana for
verkstaden: "Jamstélldhet och jamlikhet — hur kan
motséttningarna i gymnasiet identifieras och minskas?
Ett tryggare rum skapas tillsammans,” och "Hur tryggas
regnbagsunga fred att vaxa i gymnasiet?”. For
rektorerna ordnades ocksa utbildning om regnbags-
temat. Ar 2024 ordnade ungdomstjénsterna ett
pridekafé i Navigatorhuset p& onsdagar.

Ar 2025 planeras en marknadsféringskampanj fér Esbo
stads och Helsingfors Prides gemensamma pridekafé.
Malet &r att 6ka medvetenheten om regnbéagstemat.
Utéver detta ordnas ocksa tillsammans med personal-
férvaltningen en kurs i regnbagsverksamhet for
personalen inom ungdomstjansterna och gymnasie-
utbildningen.
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5.2.10 Deltagande budgetering

| en vardering och verksamhetsprincip i Berattelsen om
Esbo betonas invdnarnas aktiva deltagande i
utvecklingen av tjanster. Utvecklingsprogrammet
Evenemangens gemensamma Esbo framjar samhorighet
och mera lokala aktiviteter pé olika hall i Esbo samt
aktiverar till mangsidig invnar- och partnerverksamhet.
Inom ramen fér den normala organisationen aktiverar
sektorerna och resultatenheterna kunderna att delta i
verksamheten. Malet &r att sektorerna tar i bruk
deltagande budgetering och ger invadnarna méjlighet att
delta i budgeteringen av en del anslag.

Sektorerna tar mer omfattande i bruk deltagande
budgetering och ger invdnarna méjlighet att delta i
budgeteringen av en del anslag.



5.3 Resultatrakning

Gemensam resultatrakning for baskommunen, affarsverken och balansenheterna. | verksamhetsintakterna och
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- Oversiktstabeller

verksamhetskostnaderna ingér stadens interna poster. Posterna efter rérelsebidraget ar externa poster enligt bokslutet.

1000 euro Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintidkter + 748 441 729 118 750 128 T47 232 758 682
Tillverkning for eget bruk + 10 859 11 340 10 900 10 900 10 900
Verksamhetskostnader - -1628 053 -1743 769 -1833 274 -1860 598 -1896 439
Verksamhetsbidrag = -868 752 -1003 311 -1072 246 -1102 466 -1126 857
Skatteintakter + 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833
Statsandelar + 358 855 394 432 449 308 461092 470 315
Verksamhetsbidrag = 401 490 199 021 240 096 255 203 287 291
Finansiella intdkter och kostnader 52 544 34 993 26 123 21 461 12 283

Ranteintakter + 17 211 16 753 15 580 14 886 14 455

Ovriga finansiella intdkter + 48 424 33 330 29 003 26 735 21 467

Rantekostnader - -10 170 -10 090 -13 460 -15 160 -18 639

Ovriga finansiella intdkter - -2 921 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Arsbidrag = 454 035 234 014 266 220 276 664 299 574
Avskrivningar enligt plan - -191 446 -197 896 -212 241 -222 141 -229 792
Nedskrivningar - -1202 -4 535 - - -
Extraordindra intakter och kostnader +/ 0 0 - - -
Rakenskapsperiodens resultat = 261386 31583 53 979 54 522 69 781
Okning av avskrivningsdifferens (=) - - -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Minskning av avskrivningsdifferens (+) + 15 768 5 015 5 015 5 015 5 015
Minskning av fonderna (+) + - 15 000 15 000 15 000 15 000
Rakenskapsperiodens dver-/underskott = 277 154 36 597 58 994 59 537 74 796
Nyckeltal Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter/kostnader, procent 46,0 41,8 40,9 40,2 40,0
Arsbidrag per avskrivningar enligt plan, procent 235,7 115,6 125,4 124,5 130,4
Arsbidrag, euro per invanare 31.12 1446 730 813 829 880

*Prognos om laget vid arets slut
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- Oversiktstabeller

Gemensam finansieringsanalys for baskommunen, affarsverken och balansenheterna.

1000 euro Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Kassafléde fran verksamheten 227 376 224 457 236 601 259 511
Arsbidrag +/- 234 251 266 457 276 901 299 811
Korrektivposter till internt tillférda medel +/- -6 875 -42 000 -40 300 -40 300
Kassafléde fran investeringarna -339 283 -306 002 -314 733 -316 960
Investeringskostnader - -350 919 -355 342 -359 373 -360 600
Finansieringsandelar for investeringskostnader + 4 753 7 340 4 340 3 340
zﬁtrisve;ljmngsvmster av tillgangar bland bestaende + 6 883 42 000 40 300 40 300
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna -111 907 -81546 -78 132 -57 449
Kassafléde fran finansieringen -36 493 65 946 60 760 42 81
Férandringar i utléningen 10 919 16 564 16 551 16 551
Okning av utldningen - -5 900 - - -
Minskning av utldningen + 16 819 16 564 16 551 16 551
Férandringar i lanebestandet -47 347 52 957 47 582 29 442
Okning av [&ngfristiga lan + 0 108 000 108 000 95 000
Minskning av langfristiga lan - -47 347 -55 043 -60 418 -65 558
Férandringar i kortfristiga lan +/- - - - -
Ovriga likviditetsandringar +/- -65 -3 575 -3 373 -3182
Forandring av likvida medel -148 400 -15 600 -17 372 -14 638
Nyckeltal Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Intern tillférda medel, procent 67,7 76,6 78,0 83,9
Langfristiga lan 31.12 790 188 843 145 890 727 920 169
Lan, euro per invanare 31.12 2 464 2 576 2 668 2 702

*Prognos om laget vid arets slut
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Oversiktstabeller

?gg%e;i%% Baskommunen éi‘igs[\éi;ﬁzt Storakern Hagalund Idrottsparken Fonderna sarasrk:;nstgagi Interna poster in'cS:randae;ousEcZier;
Verksamhetsintakter + 385 773 333 048 2 960 28 078 70 200 750 128 379 673 370 455
Tillverkning for eget bruk + 10 800 100 - - - - 10 900 - 10 900
Verksamhetskostnader - -1614 113 -216 119 -407 -1802 -273 -560 -1833 274 -379 973 -1453 301
Verksamhetsbidrag = -1217 541 117 029 2553 26 276 -203 -360 -1072 246 -300 -1071946
Skatteintékter + 863 034 - - - - - 863 034 - 863 034
Statsandelar + 449 308 - - - - - 449 308 - 449 308
Verksamhetsbidrag = 94 801 117 029 2553 26 276 -203 -360 240 096 -300 240 396
E:)”;:Z'jélf intékter och 45 781 -31698 1122 -5 330 -205 16 690 26 360 237 26 123

Rénteintakter + 24145 - 1122 - - 250 25 517 9 937 15 580

Ovriga finansiella intakter + 37 218 - - - - -20 440 57 658 28 655 29 003

Rintekostnader - -14 582 -3 280 - -5 330 -205 - -23 397 -9 937 -13 460

Ovriga finansiella intikter - -1 000 -28 418 - - - -4 000 -33 418 -28 418 -5 000
Arsbidrag = 140 582 85 331 3675 20 946 -408 16 330 266 457 -63 266 520
Avskrivningar enligt plan - -119 756 -59 331 -4 540 -28 523 -85 - -212 235 - -212 235
fi':ﬁ;‘:raps'c'eri°de"s = 20 827 26 000 -865 -7577 -493 16 330 54 222 -63 54 285
S#?;?gni"(f‘)’s”“’”mgs' - -15 000 - - - - - -15 000 - -15 000
{';"I'f?Zf:r"zg( Y avskrivnings- - 5015 - - - - 5015 - 5015
Uttag ur fonderna (+) + 15 000 - - - - - 15 000 - 15 000
Rékenskapsperiodens dver-  _ 20 827 31015 -865 -7577 -493 16 330 59 236 -63 59 299

/underskott
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Oversiktstabeller

Staden utan

Budget 2025 Baskommunen Affarsverket Storékern Hagalund Idrottsparken Fonderna Esbo stad Interna interna
1000 euro Esbo lokaler sammanlagt poster poster
Kassafléde fran verksamheten 108 582 85 331 3675 10 946 -408 16 330 224 457 63 224 520
Arsbidrag 140 582 85 331 3675 20 946 -408 16 330 266 457 63 266 520
_ Kgrrektlvposter till internt -32 000 _ _ 10 000 _ _ -42 000 -42 000
tillférda medel
Kassafléde fran investeringarna -191 106 -100 616 -2100 -11 960 - - -305 782 -305 782
Investeringskostnader -230 446 -100 616 -2100 -21 960 - - -355 122 -355 122
. Fmangermgsandetar for 7 340 _ _ _ _ _ 7 340 7 340
investeringskostnader
Férsiljningsvinster av tillgangar
bland bestiende aktiva 32 000 - - 10 000 - - 42 000 42 000
Kassaflode fran verksamheten -82 524 -15 285 1575 -1014 -408 16 330 -81326 63 -81263
och investeringarna
Kassafléde fran finansieringen 82 421 15 285 -1575 1014 408 -14 900 82 653 -16 707 65 946
Férandringar i utldningen 16 464 - - - - 100 16 564 16 564
Minskning av utlaningen 16 464 - - - - 100 16 564 16 564
Férandringar i lanebestandet 52 957 - - 1014 408 - 54 379 -1 422 52 957
Okning av [&ngfristiga Lan 108 000 - - - - - 108 000 - 108 000
Minskning av langfristiga lan -55 043 - - - - - -55 043 - -55 043
OFbréindrlngar i kortfristiga lan _ _ _ 1014 408 _ 1492 1499 0
fran kommunen
Forandringar i eget kapital 15 000 - - - - -15 000 0 - 0
Ovriga férandringar av likviditeten -2 000 15 285 -1575 - - - 11 710 -15 285 -3 575
Inverkan p3 likviditeten -103 0 1] 1] 1] 1430 1328 -16 644 -15 316
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5.5 Baskommunen

Budgeten och ekonomiplanen
- Oversiktstabeller

5.5.1 Resultatrakning fér baskommunen

1000 euro Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintidkter 414 433 395 139 385 773 378 237 384 365
Tillverkning for eget bruk 10 784 11 240 10 800 10 800 10 800
Verksamhetskostnader -1433 470 -1530 533 -1614 113 -1638 092 -1 669 944
Verksamhetsbidrag -1008 254 -1124 155 =-1217 541 -1249 055 -1274 780
Skatteintakter 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833
Statsandelar 358 855 394 432 449 308 461092 470 315
Verksamhetsbidrag 261989 78177 94 801 108 614 139 368
Finansiella intdkter och kostnader 55 105 40 567 45 781 40 778 30 623
Ranteintikter fran andra 16 949 16 501 15 330 14 636 14 205
Rénteintikter fran affarsverk 6 165 6 482 8 815 8208 6 975
Ovriga finansiella intékter 43 451 29 674 37 218 35 018 29 818
Rantekostnader fér andra -1 237 -11 090 -14 582 -16 084 -19 375
Ovriga finansiella intdkter -223 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Arsbidrag 317 094 118 745 140 582 149 392 169 991
Avskrivningar enligt plan -103 186 -108 834 -119 756 -131 709 -137 484
Nedskrivningar -3 -4 535 - - -
Rakenskapsperiodens resultat 213 905 5376 20 827 17 682 32507
fn"iflg‘r’l?rigg(i‘;iffere”sens Skning (=) eller 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Fondernas 6kning (=) eller minskning (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 224 658 5376 20 827 17 682 32507
Nyckeltal fér baskommunen Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter/kostnader, procent 28,9 25,8 23,9 23,1 23,0
Arsbidrag per avskrivningar enligt plan, procent 307,3 109,1 17,4 13,4 123,6
Arsbidrag, euro per invanare 31.12 1010 370 430 447 499

*Prognos om laget vid arets slut
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5.5.2 Baskommunens finansieringsanalys

Budgeten och ekonomiplanen
- Oversiktstabeller

1000 euro Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Kassafléde fran verksamheten 112 307 108 582 121 092 141 691
Arsbidrag +/- 118 745 140 582 149 392 169 991
Korrektivposter till internt tillférda medel +/- -6 437 -32 000 -28 300 -28 300
Kassafléde fran investeringarna -202 050 -191 106 -202 141 -189 744
Investeringskostnader - -213 079 -230 446 -234 781 -221 384
Finansieringsandelar for investeringskostnader + 4 591 7 340 4 340 3 340
zﬁtrisve;ljmngsvmster av tillgangar bland bestaende + 6 437 32 000 28 300 28 300
Kassaflode fran verksamheten och investeringarna +/- -89 743 -82 524 -81049 -48 053
Kassafléde fran finansieringen -21528 82 421 79 033 60 893
Férandringar i utléningen 10 819 16 464 16 451 16 451
Okning av utldningen - -5 900 - - -
Minskning av utléningen + 16 719 16 464 16 451 16 451
Férandringar i lanebestandet -47 347 52 957 47 582 29 442
Okning av langfristiga lan + 0 108 000 108 000 95 000
Minskning av langfristiga lan - -47 347 -55 043 -60 418 -65 558
Forandringar i eget kapital +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Ovriga likviditetsandringar +/- - -2 000 - -
Inverkan pa likviditeten -1 271 -103 -2 016 12 840

*Prognos om laget vid arets slut
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Esbokoncernens ekonomi

6 Esbokoncernens ekonomi




Esbo stad

Samkommuner (6)

Samkommunen Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia
Samkommunen Helsingforsregionens
trafik

Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster

Samkommunen fér Vastra Nylands
folkhogskola

Nylands férbund

Samkommunen Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyma

Stiftelser (3)

EMMA konstmuseistiftelse
Stiftelsen Espoon
kaupunginteatterisaatio
Stiftelsen Helind Rautavaaran
etnografisen museon saatid

Esbokoncernen

Dottersammanslutningar (24):

Enter Espoo Oy

Esbo bostader Ab

Esbo Catering Ab

Espoon El& ja Asu Oy

Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen
Pysakointitalo Kiinteistd Oy Espoon
keskuskeittio

Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja
paivakotitilat Kiinteistdé Oy Espoon
Kaupinkallio

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistot
Kiinteistd Oy Espoon Suviniityn
Pysakainti Il Kiinteisté Oy Finnoon
Pysakainti |

Kiinteistd Oy Finnoon Pysakdinti Il
Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakointi
Kiinteistd Oy Matinkylan lukio
Kiinteistd Oy Matinkylan uimahalli
Kiinteistd Oy Opinmaen Kampus
Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasunnot
Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4
Kiinteistd Oy Tapiolan Kulttuuriaukio
Kiinteistd Oy Tapiolan Louhi
Kiinteistd Oy Tapiolan Stadion
Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston
pysakaointi

Lansimetro Oy

Weegee Oy

Esbokoncernens ekonomi

Intressesammanslutningar (23)

Asunto Oy Raijalax

Kiinteistd Oy Espoon Asematori
Kiinteistd Oy Espoon Kulttuuriparkki
Kiinteisté Oy Espoon Niittykummun
Metropysakaointi

Kiinteistd Oy Espoon terminaali
Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki
Kiinteistd Oy Merenpauhu
Kiinteistd Oy Merenselka

Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo
Kiinteistd Oy Soukan
Pienteollisuustalo

Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakaointi |
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Leppévaaran Pysakdinti Oy
Metropolia Ammatti-korkeakoulu Oy
Nuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpellon jatehuolto Oy

Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakdinti Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Teollisuustalo Oy
Valurinkujan Paikoitus Oy

| koncernen sammanstills modersammanslutningen
Esbo stad och dottersammanslutningarna,
intressesammanslutningarna och de samkommuner dar
Esbo stad ar medlem. Samkommunerna har
sammanstillts enligt d4garandel. Av dotterbolagen bildar
Esbo bostdder Ab en underkoncern med fem
dottersammanslutningar och 13
intressesammanslutningar. Aven andra
koncernsammanslutningar dger andelar i andra bolag.

6.1 Allmant om koncernen

Kommunens verksamhet definieras i kommunallagen
enligt foljande: Utover kommunens och
kommunkoncernens verksamhet omfattar kommunens
verksamhet dven kommunens deltagande i samarbete
mellan kommunerna samt kommunens 6vriga
verksamhet som grundar sig pa dgande, avtal och
finansiering.

Kommunallagens bestammelser om ekonomi ska bland
annat framja verksamhetens planmassighet och
poangtera koncernperspektivet. Enligt 110 § i lagen ska
fullmaktige fére utgdngen av aret godkanna en budget
fér kommunen for det féljande kalenderéret med
beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. Budgeten och ekonomiplanen ska
gbras upp sé att kommunstrategin genomférs och
férutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter
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tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkianns mélen
for kommunens och kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi. Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa
overskott.

Med koncernen avses Esbo stad som moder-
sammanslutning och dess dottersammanslutningar, dar
staden ensam eller tillsammans med andra av
koncernens sammanslutningar har i bokféringslagen
avsett bestdmmande inflytande. Samkommunerna som
staden ar medlem i sammanstélls med koncernen enligt
agarandel. Med koncernbokslutet sammanstills ocksa
den del av intresseforetagens vinst eller férlust samt
forandring i det egna kapitalet som motsvarar
koncernféretagens dgarandel.

Fullmiktige bestammer vid ekonomiplanerings-
processen maélen fér de viktigaste koncernsamman-
slutningarnas verksamhet och ekonomi enligt
Berittelsen om Esbo. Om uppnéendet av de méal som
stéllts upp fér koncernsammanslutningarna rapporteras
till stadsstyrelsens koncernsektion samt i samband
med del&rsrapporterna till fullmaktige. Ar 2024 har
resultatmal stillts upp fér Esbo bostédder Ab, Esbo
Catering Ab, Enter Espoo Oy, Lansimetro Oy, Esbo
teater, EMMA - Esbo moderna konstmuseum,
samkommunen Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia, samkommunen Helsingforsregionens trafik och
samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster.



6.2 Riskhantering i
Esbokoncernen

Intern kontroll och dartill hérande riskhantering ar en
férutsattning for god lednings- och forvaltningspraxis i
Esbokoncernen. Stadskoncernens riskhantering
utvecklas och sparras till en alltmer koordinerad
verksamhet.

Esbokoncernens riskhantering ingar pa praktisk niva
bland annat i ekonomiplanerings- och
uppféljningsprocessen. Stadens
dottersammanslutningar ar férpliktade att i sin
riskhantering beakta den riskhanteringspolicy som
stadsstyrelsen beslutat om. Varje dottersamman-
slutnings styrelse ansvarar tillsammans med den
verkstéllande direktéren for ordnandet av risk-
hanteringen. Dottersammanslutningarna ska regel-
bundet kartldgga riskerna for sin verksamhet och
rapportera till staden bade om betydande risker och om
hur riskhanteringen fungerar. Kommunallagen férpliktar
samkommunerna att handla p& motsvarande sitt nar
det galler riskhantering.

Rapporteringen om riskhanteringen fran koncern-
sammanslutningarna till staden sker i regel via
koncernportfoljssystemet Thinking Portfolio. | koncern-
portféljssystemet beskrivs riskerna, bedéms deras
prioritetsordning och antecknas hanteringsatgarder for
de viktigaste riskerna. Dessutom redogérs for hur
riskhanteringen och den interna kontrollen féljs upp
samt hur drendet behandlas internt i bolaget till
exempel i ledningsgrupper och styrelsen. | systemet ges
ocksé en beddmning av hur bolagets interna kontroll
fungerar.

6.3 Andringar av
koncernstrukturen under
ekonomiplansperioden
2025-2027

Ar 2024 fortsatte staden pd samma sitt som under
tidigare ar att avyttra aktierna i vissa bostadsaktiebolag.
Lagenheterna i dessa bolag hade namligen fungerat som
gruppfamiljedaghem, men deras verksamhet har lagts
ned och staden behdver inte langre lagenheterna.
Stadens mal &r att avstd fran sddana lokaler och
fastigheter som inte behdvs i stadens verksamhet och
som inte har utvecklingspotential i planldggningen i
férhallande till de satsningar som skulle behdvas.

6.4 Koncernens ekonomiska
stallning ar 2023

Esbokoncernens inkomster &r 2023 var 2,1 miljarder
euro och utgifterna 1,6 miljarder euro.
Verksamhetsintdkterna var 801 miljoner euro och
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verksamhetskostnaderna 1 580 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget var —776 miljoner euro.
Verksamhetsintédkterna tickte 51 procent av
verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget var 556 miljoner euro, det vill siga 118
miljoner euro mer &n ett ar tidigare. Arsbidraget per
invanare var 1 770 euro De finansiella intdkterna och
kostnaderna var totalt —7 miljoner euro. Avskrivningarna
och nedskrivningarna var totalt 361 miljoner euro.
Rékenskapsperiodens resultat var 195 miljoner euro,
vilket &r 59 miljoner euro battre dn &ret innan.
Rakenskapsperiodens &verskott var 206 miljoner euro.

Stadskoncernens bruttoinvesteringar uppgick till 375
miljoner euro. Finansieringsandelarna for investerings-
utgifterna var 6 miljoner euro. Koncernens netto-
investeringar var 369 miljoner euro, det vill sidga 153
miljoner euro mindre &n aret innan. Av investeringarna
finansierades 150,8 procent med internt tillférda medel.
Bland koncernbolagen gjordes de storsta
investeringarna av Esbo bostader Ab (62 miljoner euro),
samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster HRM
(43 miljoner euro) och Kiinteistd Oy Matinkylan lukio (20
miljoner euro). Bland samkommunerna gjordes de
storsta bruttoinvesteringarna av HRM (193 miljoner euro,
varav Esbo stads andel var 43 miljoner euro) och
Helsingforsregionens trafik HRT (22 miljoner euro, varav
Esbo stads andel var 5 miljoner euro).

Férandringen i de totala penningmedlen, som bestér av
verksamhetens, investeringarnas och finansieringens
kassafléden, var 75 miljoner euro. Stadskoncernens
penningmedel var i slutet av aret 1 404 miljoner euro.
Balansomslutningen var i slutet av aret 7 642 miljoner
euro och ékningen var diarmed 643 miljoner euro fran
aret innan.

Den viktigaste posten bland aktiva i balansréakningen ar
materiella tillgdngar, som huvudsakligen bestér av
byggnader samt fasta konstruktioner och anlaggningar.
De materiella tillgdngarna uppgick till 5 632 miljoner
euro, det vill sdga de minskade med 281 miljoner euro
fran aret innan.

Koncernens soliditet var 44,1 procent, det vill sdga den
dkade med 3,7 procentenheter frdn &ret innan.
Soliditeten méater kommunens solvens, férméaga att tala
underskott och kommunens férmaga att klara av sina
&taganden pa lang sikt. | den kommunala ekonomin har
en god malniva fér soliditeten ansetts vara i genomsnitt
70,0 procent.

Det egna kapitalet var i slutet av aret 3 278 miljoner
euro, det vill sdga 156 miljoner euro mera &n ett ar
tidigare. Rakenskapsperiodens éverskott &r 2023 var 206
miljoner euro.

Stadskoncernens lanestock var 3 854 miljoner euro i
slutet av aret. Lanestocken per invanare var 12 268
euro.



6.5 Koncernens resultat-
prognos for féljande tio ar

| samband med stadens budget har en prognos 6ver
Esbokoncernens ekonomiska utveckling under de
féljande tio aren sammanstillts. Prognosen baserar sig
pa stadens och koncernsammanslutningarnas
budgetuppgifter samt pé stadens och bolagens
langsiktiga utvecklingsprognoser, dar man bland annat
har beddmt vilka konsekvenser slutférandet av
betydande investeringar har fér ekonomin.

Resultatrakning

Esbokoncernens ekonomi

Stadens dotterbolag syftar bland annat av
beskattningsskal huvudsakligen hogst till nollresultat.
Dotterbolagens slutliga resultat péverkas ocksé av
bokslutsregleringar och fondering av laneamorteringar.
Beslut om dessa fattas arligen i samband med
bokslutet. Koncernens resultat ar svagare an stadens
resultat vilket beror p& koncernelimineringar och bland
annat pé rittelser av avskrivningar, varvid
dotterbolagens avskrivningstider rattas sa att de
stdmmer éverens med stadens avskrivningstider, och pé&
vissa koncernbolags och samkommuners budgetar som
visar underskott.

Bokslut Bokslut Prognos

miljoner euro 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1302 801 769 824
Verksamhetskostnader -2 891 -1580 -1681 -1790
Verksamhetsbidrag -1594 -776 -912 -966
Skatteintakter 1850 911 808 863
Statsandelar 234 427 464 516
Finansiella intakter och
kostnader -53 -7 -66 -68
Arsbidrag 438 556 294 346
Avskrivningar och
nedskrivningar -349 -361 -356 -366
Extraordindra poster 165 0 0 0
Rékenskapsperiodens
resultat 254 195 -61 -20
Resultatrakningens
nyckeltal
Verkfamhetsmtakter/kostna 45.0 % 507 % 457% 461 %
der, %
Arsbidrag/avskrivningar, % 125,6 % 154,0 % 82,8% 945%
Arsbidrag, euro/invénare 1434 1770 921 1064

Y 325
Stadens invanarantal 305 179 314 150 319 524 180

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
830 851 884 913 929 953 976 999 1025
-1820 -1860 -1928 -2002 -2076 -2159 -2239 -2325 -2414
-990 -1009 -1044 -1088 -1148 -1205 -1263 -1325 -1388
897 944 973 1003 1034 1066 1099 1134 1169
531 542 550 558 566 574 582 591 600
-67 -76 -78 -80 -79 -79 -78 -78 -78
371 401 400 393 373 356 340 321 302
-381 -395 -396 -403 -402 -406 -412 -403 -399

0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1 6 4 -1 -29 -50 -72 -82 -97
456 % 458 % 459% 456% 447% 442% 436% 430% 425%
971% 101,5% 101,1% 97,3% 928% 876% 826% 796% 757%
1120 1190 1170 1129 1055 991 932 867 803
330 336 342 347 353 359 364 370 376
843 506 169 832 495 158 821 484 147

| och med vardreformen skedde en betydande
forandring i koncernens finansieringsstruktur nar
skatteinkomsterna minskade och
statsandelsfinansieringen dkade. Fér ar 2023 inflét annu
skatteinkomster enligt den hogre skattesatsen, vilket
hojde skatteintidkterna fér ar 2023. Arbets- och
naringsreformen overfor ordnandet av dessa tjanster till
kommunerna i bérjan av ar 2025. Finansieringen av
arbets- och naringstjansterna d6kar koncernens
statsandelar fran &r 2025 med ungefar 46 miljoner euro.
Kostnaderna som reformen medfér ar lika stora och
syns i koncernens verksamhetskostnader.
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Under prognosperioden férutspds koncernens intikter
dka relativt stabilt med cirka tre procent per ar.
Koncernens verksamhetsintikter bestar i huvudsak av
infrastrukturersattningar for Vastmetron, Esbo
bostédders hyresintidkter, HRT:s biljettintakter och HRM:s
forsaljningsintakter. Fardigstéallandet av nya
hyresbostader och det 6kade antalet passagerare i
kollektivtrafiken 6kar intékterna.

Koncernens verksamhetskostnader ékar aren 2025-
2034 till foljd av det 6kande servicebehovet. Den
viktigaste enskilda orsaken till kostnadsdkningen ar
arbets- och naringsreformen 2025. Okningen av



kollektivtrafikens kostnader och stadens
hyreskostnader péskyndar ékningen av koncernens
verksamhetskostnader. Det berdknas att koncernens
verksamhetsbidrag forsvagas med cirka 54 miljoner euro
eller 6 procent fran ar 2024 till 2025. Under budgetaren
2026-2027 férutspés det att verksamhetsbidraget
férsdmras med ungefir 20 miljoner euro per &r, det vill
saga med cirka 2,5 procent per &r. Under de féljande
&ren av prognosperioden, 2028-2034, férutspés det att
verksamhetsbidraget forsdmras med cirka 40-60
miljoner euro per é&r, vilket innebar att underskottet i
verksamhetsbidraget ékar med cirka 4-5 procent per ar.

Skatteinkomsterna férutspds ¢ka med cirka 55 miljoner
euro &r 2025 jamfért med prognosen fér ar 2024. Aren
2026 och 2027 férutspas skatteinkomsterna dka med 34
och 47 miljoner euro. Under de dérpéa féljande aren
berédknas en arlig 6kning pa 3,1 procent, vilket &r cirka
30 miljoner euro per &r. Statsandelsfinansieringen av de
arbets- och naringstjanster som 6verfors okar
statsandelarna med 46 miljoner euro. Statsandelarna
paverkas ocksa av den riksomfattande nedskarningen av
finansieringen av yrkesutbildning ar 2025 som drabbar
utbildningssamkommunen Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia. Koncernens statsandelar
dkar &r 2025 med sammanlagt cirka 52 miljoner euro.
Statsandelarna har berdknats fér de féljande aren enligt
en tillvixtkoefficient p& 1,5 procent.

Koncernens arsbidrag beridknas uppga till 346 miljoner
euro ar 2025. Under budgetdren 2026-2027 férutspéas
det att arsbidraget férbattras négot, forst till 371
miljoner euro och darefter till 401 miljoner euro, nar
skatteinkomsterna 6kar snabbare @n underskottet i
verksamhetsbidraget. Fran och med ar 2028 férutspés
det att arsbidraget bérja minska nar underskottet i
verksamhetsbidraget 6kar kraftigare. | slutet av
prognosperioden férutspas arsbidraget uppga till drygt
300 miljoner euro. Avskrivningarna uppgar ar 2025 till
cirka 366 miljoner euro och de férutspas oka till cirka
400 miljoner euro fére &r 2029 i och med stadens
framtunga investeringsprogram. Nar stadens
investeringsnivd minskar stannar ékningen av
koncernens avskrivningar upp och bérjar minska nagot.

-20 mn €

Prognos over rakenskapsperiodens
resultat fér koncernen ar 2025

Stadskoncernen berdknas uppvisa en foérlust pa cirka 11
miljoner euro ar 2025. Det negativa resultatet paverkas
av den betydande minskningen av skatteinkomsterna i
och med vardreformen. Ar 2026 férutspés resultatet gé
med liten férlust, varefter resultatet blir ndgot positivt
&ren 2027-2029. Darefter férutspas resultatet g klart
pa forlust till féljd av det allt sémre &rsbidraget. Med
det sjunkande arsbidraget kan man inte ticka
avskrivningar som stiger till en hég niva.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde inom
koncernen uppgér till cirka -184 miljoner euro ar 2025.
Investeringarna finansieras med l&n pa cirka 218
miljoner euro. Efter amorteringarna ékar l&nestocken
med cirka 23 miljoner euro. Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode uppvisar ett betydligt
underskott ocksé aren 2026-2027. Nir koncernens
investeringsniva sjunker dren 2028-2030 vander
verksamhetens och investeringarnas kassaflode till det
battre, men uppvisar dock fortfarande ett underskott.
Efter &r 2031 kommer férsamringen av &rsbidraget att
leda till ett &nnu tydligare underskott i verksamhetens
och investeringarnas kassaflode, vilket kommer att leda
till att minskningen av koncernens lanestock stannar

upp.

6.6 Investeringar

| ekonomiplanens investeringsdel och budgetarna for
affarsverken och balansenheterna presenteras de
investeringsplaner om vilka fullmaktige beslutar i
samband med ekonomiplanen. Nedan behandlas hela
Esbokoncernens investeringsprogram och dess
finansiering, eftersom en mycket betydande del av
lokalerna och infrastrukturen byggs av dotterbolag och
samkommuner trots att de p& lang sikt finansieras med
stadens skattefinansiering.

Stadens investeringsprogram har beretts for
ekonomiplansperioden 2025-2027.
Investeringsprogrammet fér &ren 2028-2034 &r en
lagesbild, dar det géllande investeringsprogrammet och
de identifierade investeringsbehoven samt daghems-
och skolobjekt som lyfts fram separat har beaktats.

Koncernens investeringsprogram fortsatter att vara
omfattande. Hela Esbokoncernen investerar ar 2025
cirka 534 miljoner euro och under perioden 2025-2034
sammanlagt cirka 4,6 miljarder euro, i genomsnitt 461
miljoner euro per &r. Stadens investeringsniva stiger
mot slutet av perioden, vilket 6kar de totala
investeringarna. Koncernens nettoinvesteringar uppgar
till 531 miljoner euro &r 2025. Investeringsprogrammet
bygger pa riktlinjerna och maélen i Beréttelsen om Esbo
som fokuserar pa utveckling av omraden, forbattring av
trafikforbindelser samt nybyggnad och ombyggnad av
lokaler.

Ett centralt méal &r programmet Fixa skolorna genom
vilket staden ska se till att skolor och daghem har
halsosamma och fungerande lokaler. Andra viktiga
projekthelheter ar Esbo stadsbana och byggandet av
infrastrukturen kring den samt byggandet av nya
dagvérdslokaler och ombyggnad av gamla lokaler. Esbo
bostader Ab later arligen bygga nya hyresbostider enligt
maélet som fullmiktige stillt upp. Samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster investerar i vatten-
och avloppsnatet i Esbo enligt ett investeringsprogram
som beretts i samverkan med staden. Vid byggandet av
kommunalteknik betonas utvecklingen av
stadsstrukturen ldngs metrokorridoren. Satsningen pa
banprojekt inom kollektivtrafiken fortsatter med
byggandet av Esbo stadsbana.



Staden investerar via sina parkeringsbolag i
parkeringsanlaggningar med platser for infartsparkering
i nya omréden och omraden som utvecklas. Ofta
grundar staden bolaget, later bygga anliggningen,
finansierar begynnelseskedet och siljer storsta delen av
bilplatserna till fastigheterna nar omrédet byggs ut.
Lokalinvesteringar genomférs i enlighet med malen for
utveckling av servicenitet sé att tjanster for det kande
invnarantalet kan ordnas. | enlighet med mélen i
programmet En ekonomiskt hallbar stad effektiviseras
tjansteproduktionens lokalanvandning,
lokalinvesteringarna minskas (bland annat minskas m?
per elev och per person) och byggkostnaderna minskas,
till exempel med typskolor och typdaghem samt
standardiserat byggande och méblering.

Viktiga projekt ar servicelokaler i behov av teknisk
ombyggnad och som har inneluftsproblem. Med ett
omfattande investeringsprogram forbereder staden sig
pé att &tgiarda oférutsedda problem med inneluften i
servicelokaler, sarskilt i skolor och daghem.

Esbokoncernens ekonomi

534 mn €

Koncernens bruttoinvesteringar ar
2025

Stadskoncernens investeringsprogram fér 10 ar ar nagot
proaktiv i och med stadens framtunga
investeringsprogram. Koncernens investeringar uppgar
&r 2025 till cirka 534 miljoner euro, varav
koncernsammanslutningarnas andel som ska slés
samman med stadskoncernen ar 179 miljoner euro. Ar
2026 6kar koncernens investeringar till 587 miljoner
euro och ar 2027 uppgar de till cirka 587 miljoner euro.
Déarefter sjunker investeringsnivan till under 400
miljoner euro &r 2034.

Bruttoinvesteringar
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De storsta byggprojekten i
koncernens investeringsprogram
ar foéljande:

Lansimetro Oy deltar i en projekthelhet for att
forbattra metrons kapacitet och tillforlitlighet
(METKA-projektet), dar passagerarkapaciteten
férbattras genom utbyte av
trafikledningssystem. Projektet genomfors i
samarbete mellan Huvudstadsregionens
Stadstrafik Ab, Lansimetro Oy,
Helsingforsregionens trafik, Esbo stad och
Helsingfors stads trafikaffarsverk. Andra
betydande investeringar ar utvecklingen av
brandgardiner, forbattringen av vandsparet i
Hagalund, héjningen av servicenivéerna fér
vadergallren samt uppdateringen av
myndighetsnatet (Virve 2.0) och WLAN-
basstationerna. Investeringarna fortsatter
under de ndrmaste aren genom byggandet av
den vistra ingdngen i Stensvik samt
anlaggningar for infartsparkering i Kaitans och
Finno.

Esbo bostider Ab:s investeringar géller
huvudsakligen produktionen av nya bostader.
Byggtiden &r i genomsnitt 20 manader, varvid
dkningen av bostadsproduktionen paverkar
flera rakenskapsperioder. Ar 2025 férblir
antalet pabdrjade bostadsbyggen pé 2024 ars
niva, det vill sdga ungefiar 300 bostader per ar.
Antalet pabérjade nya bostdder férvantas bli
detsamma ocksé &ren 2026-2028. De totala
investeringarna 6kar ar 2025 pa grund av de
objekt som &r under byggnad. Aren 2027-2028
dkar totalinvesteringarnas antal pa eftersom
ombyggnadsvolymen 6kar p& grund av att
fastigheterna blir aldre.

Helsingforsregionens miljétjéinster HRM: Nivan
pa investeringarna i vatten och avlopp férblir
hoég under planperioden, i huvudsak pa grund
av medlemskommunernas héga
infrastrukturinvesteringar. Inom HRM:s
investeringar betonas natverkssaneringar och
projekt som hanfor sig till temat tryggat
dricksvatten. Inom avfallshanteringen
fokuserar investeringarna i enlighet med
strategin pa ansvarsfulla tjanster och tjanster
som utvecklas, miljdansvar, klimatneutralitet
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och cirkuldr ekonomi. Ar 2025 fardigstills en
anlaggning fér hantering av biogddsel, och
under planperioden genomférs de
faltstrukturer som &tervinnings- och Ekomo-
verksamheten férutsatter.

Lokaler som skaffas genom hyrning, leasing
och projektbolag. Staden skaffar under
planperioden flera lokaler med l&ngvariga
hyres- eller serviceavtal.

Hyresobjekten specificeras narmare i
investeringsbilagan.

Genomforandet av programmet Fixa skolorna
fortsatter och omfattar flera skolprojekt under
de nirmaste &ren.

Trafikleder och gator byggs enligt
investeringsprogrammet. Byggprojekt som
planerats for planperioden ar bland annat
Abovigen, Alberga omrédesprojekt och
smahusomraden i Norra Esbo.

Esbo stadsbana ir ett gemensamt projekt for
Esbo, Grankulla och Trafikledsverket. Ett nytt
spéarpar byggs mellan Alberga och Kéklax. Malet
ar att oka kapaciteten i nartrafiken och i 6vrigt
samt att forbattra punktlighet och
verksamhetsforutsattningar genom att bygga
egna spar for nartrafiken. | samband med
banprojektet genomfér Esbo stad egna
separata projekt, sdsom Kustbansbanan fér
gang- och cykeltrafik och nya broar och
vagportar i samband med banan.

Esbo kulturcentrum byggs ut med nya lokaler
for stadsteatern. Den nya teatersalen ersatter
stadsteaterns nuvarande scen Norrskenshallen.
Kostnadsforslaget ar 65 miljoner euro och
planering och genomférande infaller aren
2024-2028.

Hagalunds stadion byggs i Hagalunds
idrottspark. Projektet omfattar ocksé
parkeringslokaler. Det planeras inom ett av
staden helagt bolag.

Hagalunds och Esbovikens simhallar byggs
aren 2024-2029.



6.6.2 Finansiering av investeringar

Planperiodens investeringar granskas p& koncerniva,
inom basstaden och for de dotterbolags del vilkas
investeringar i huvudsak finansieras med lan och kan
tdckas med skattefinansiering. Av dotterbolagen
finansierar Esbo bostader Ab sina nyinvesteringar
huvudsakligen genom l&n men pé lang sikt med internt
tillférda medel, det vill sdga med hyresinkomster.
Samkommunernas (bland annat Helsingforsregionens
miljotjanster, Helsingforsregionens trafik) investeringar
finansieras med internt tillférda medel och med
frammande kapital enligt samkommunernas
finansieringsstrategi. Koncernens stdrsta ekonomiska
ansvar hor ihop med stora investeringsprojekt.

Till de centrala mélen i programmet En ekonomiskt
hallbar stad hér att minska investeringsvolymen och
begrénsa den till en ekonomiskt hallbar niva.
Investeringar granskar som en helhet och om nagot
projekt genomfdrs i bolagsform, som hyresprojekt eller
pé& nagot annat sitt utanfér stadens balansrikning,
sénker det i motsvarande grad taket fér stadens
investeringar. Av koncernens nettoinvesteringar ar 2025

Esbokoncernens ekonomi

finansieras cirka 65 procent med internt tillférda medel.
Resten av investeringarna finansieras med lan. Aren
2026 och 2027 finansieras investeringarna till cirka 64
och 67 procent med internt tillférda medel. Under de
féljande aren, nar investeringsnivan sjunker, stiger
andelen internt tillférda medel och blir nastan 100
procent. | slutet av prognosperioden sjunker &rsbidraget
och investeringsnivan ékar nagot. Finansiering av
investeringar med intern tillférda sjunker till cirka 80
procent.

5 %

av koncernens investeringar
finansieras med internt tillférda
medel ar 2025.

Investeringar och arsbidrag
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Bokslut Bokslut Prognos

miljoner euro 2022 2023 2024 2025
Investeringar

Koncernen 537 375 503 534
Finansiering

Koncernens 495 438 294 346
arsbidrag

Finansieringsandelar 35 15 5 4
Fonduttag 15 15 15 15
Forandring i 234 -542 58 23
lanestocken

Utveckling av

koncernens

lAnestock

Koncernlan 4 396 3854 3796 3819
- euro/invanare 14 785 12 625 12 083 11984
Justerad? 2 979 2 416 2311 2282
koncernlan *)

- euro/invénare 10 019 7915 7358 7160

2026

587

371

15

44

3 863

11 954

2277

7 047

Esbokoncernens ekonomi

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
599 550 460 409 366 367 374
401 400 393 373 356 340 321

4 4 4 4 4 3 3
15 15 15 15 15 15 15
2 45  -58 91 121 -84  -65

3 865 3910 3852 3 761 3640 3575 351

11 796 M771 11442 11024 10530 10211 9 899

2221 2 215 2117 1986 1830 1731 1627

6 778 6 669 6 289 5 822 5293 4943 4588

*) Esbo bostader Ab finansierar sina nyinvesteringar huvudsakligen med lan och pé lang sikt med internt tillférda medel.
HRM finansierar sina investeringar med internt tillférda medel samt med fraimmande kapital enligt sin

finansieringsstrategi.

Av Lansimetros l&n beaktas de l&n som ar p& Esbos ansvar.

| investeringsbilagan i slutet av ekonomiplaneboken
presenteras schemaldggningen och kostnadsférslagen
for betydande investeringar som ska genomféras av
staden och dotterbolagen. | slutet av bilagan finns en
férteckning 6ver utredningsobjekt. Den upptar projekt
for vilka det inte finns tillrackligt mycket information fér
att de ska kunna ingd i investeringsprogrammet i fraga
om nirmare innehall, placering, schemaliggning,
genomfdrandesatt, kostnader eller finansiering.

6.7 Koncernlan

Utdver stadens lan bestér koncernens ldnestock
huvudsakligen av frammande kapital i Lansimetro Oy,
Esbo bostdder Ab och Helsingforsregionens
miljotjanster. Dessutom byggs Hagalunds stadion med
l&n som &kar koncernens lanestock. Ar 2025 &r
koncernens lanestock cirka 3 819 miljoner euro, vilket &r
11 984 euro per invénare. Lanestocken véxer fran
prognosen fér ar 2024 med 23 miljoner euro.
L&nestocken &r som hdgst ar 2027, d& den &r 3 865
miljoner euro, det vill sdga 11 796 euro per invanare. Ar
2029 bérjar lAnestocken langsamt minska och i slutet
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av prognosperioden &r 2034 &r den 3 469 miljoner euro,
det vill siga 9 659 euro per invanare.

Den justerade lanestocken (exklusive Esbo bostader
Ab:s och samkommunen Helsingforsregionens
miljoétjansters lan, som tidcks med hyror och
avgiftsintakter, samt Helsingfors andel av Lédnsimetro
Oy:s l&n) &r 2 282 miljoner euro &r 2025. Den under
prognosperioden justerade l&nestocken fortsitter att
minska. | slutet av prognosperioden ar 2034 kommer
den att vara 1 543 miljoner euro, vilket ar 4 297 euro per
invanare.

3 819 mn €

Koncernens lanestock 2025

Kalkylerna fér utvecklingen av koncernens lanestock
avviker fran kalkylerna fran féregdende ar pé grund av
andringar i behandlingen av stadens kortfristiga skuld.

2034

3 469

9 659

1543

4 297
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Danske Banks tekniska investeringskonto har tidigare
presenterats som en del av de kortfristiga lanen, men Det l&ngsiktiga scenariot fér lanestockarna grundar sig
har nu flyttats under kassa och bank. Andringarna har pé det féreslagna investeringsprogrammet. Om

gjorts i det féregdende bokslutet och i de tidigare

investeringsprogrammet andras och de internt tillférda

jamfoérelseuppgifterna i bokslutet. Andringens inverkan medlen inte tacker investeringarna, finansieras de nya

pa koncernens lanestock &r i bokslutet fér ar 2023

investeringarna sannolikt med nya lan.

sammanlagt —306 miljoner euro. Samma effekt
&terkommer ocksa i l&nestocken fér de féljande &ren.
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Koncernens lanestock
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6.8 Resultatmal som stalls for koncernsammanslutningarna

Koncernsammanslutning

Esbo bostader Ab

Esbo bostdder Ab

Esbo bostader Ab

Esbo bostader Ab

Esbo Catering Ab

Esbo Catering Ab

Esbo Catering Ab

Esbo Catering Ab

Enter Espoo Oy

Enter Espoo Oy

89

Resultatmal

Kundupplevelsen &r pa
god niva

Antalet pabdrjade
bostader i snitt enligt
principerna fér boende
och markanvandning

Bolaget vidtar atgarder
fér att nd stadens
klimatmal

Bolaget deltar aktivt i
att minska
bostadslosheten

Produktiviteten 6kar
med minst 3,0 procent
per ar

Bolagets verksamhet
som anknuten enhet ar
konkurrenskraftig och
affarsekonomisk s att
bolaget i regel genererar

en mycket méattfull vinst

Bestillarkundernas
allmanna vitsord stiger
fran ar 2023 och det
dagliga
kundresponsresultatet
utvecklas.

Ansvarsfullhet
forverkligas och mats
inom alla dimensioner
av héallbar utveckling.

Ekologiskt, ekonomiskt
och socialt ansvar
beaktas i beslut och
verksamhet.

Skapar hallbar tillvaxt
genom att locka
internationella foretag
till Esbo

Locka bestkare, moten
och kongresser till Esbo

Esbo stads budget 2025

Matare

Enligt NPS-enkéaten ar kundernas villighet att rekommendera bolagets
tjanster stdrre an +40

Antalet bostader som pabdrjats under de fyra féregdende aren,
glidande medelvarde (i principerna for boende och markanvandning ar
malet 300 bostider)

Totalt klimatavtryck av pabérjade bostadsobjekt 16 kg
koldioxidekvivalenter per m? per ar (berdknat fér 50 &rs anvandning)

250 anbud per ar

Personalkostnader per portion som tillreds i Kilokdket

Resultat

Enkat om bestéllarnas kundnéjdhet (i slutet av aret)

Kundresponsens antal och innehéll (enligt bolagets egen méanatliga
uppféljning)

Socialt ansvar verifieras genom matning av personalens arbetsndjdhet.
Av personalen ar 6ver 50 procent ndjda med sitt arbete eller sin
arbetsgivare.

Matsvinnet a&r minst 3 procentenheter lagre dn utfallet féregédende ar.

Atgangen av vegetarisk mat Skar. Fér narvarande ar dess viktandel av
bestillningarna 25 procent. Det nya datasystemet for verksamheten
mojliggdr noggrannare uppféljning.

Med bolagets hjalp tolv lyckade och viktiga internationella
féretagsprojekt som bestar av

a) antalet etablerade foretag,

b) antalet investeringar i tillvaxtforetag eller

c) antalet samarbetsprojekt mellan aktorer och féretag
Antalet kongresser som man ansdkt om och fatt till Esbo: 6
ansokningar varav 3 framgéangsrika

Antal méten med kongress- och researrangorer 750



Enter Espoo Oy

Lansimetro Oy

Lansimetro Oy

Lansimetro Oy

EMMA - Esbo moderna
konstmuseum

EMMA - Esbo moderna
konstmuseum

EMMA - Esbo moderna
konstmuseum

Esbo teater

Esbo teater

Esbo teater

Utbildningssamkommune
n Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Utbildningssamkommune
n Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia
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Identifierar och narmar
sig foretagskunder som
kunde etablera sig i
Esbo

Fastighetsegendomens
effektiva férvaltning

Forbattring av metrons
kapacitet och paélitlighet

Effektiv samordning av
parkeringsbolagens

ekonomiska lénsamhet
och smidiga resekedjor

Utveckling av
riskhanteringen

Okning av den kulturella
och sociala
genomslagskraften

Okning av
sjalvfinansieringsandele
n fér verksamheten

Okning av EMMA:s
namnkunnighet

Okning av den kulturella
och sociala
genomslagskraften

Okning av
sjalvfinansieringsandele
n fér verksamheten

Okning av Esbo teaters
namnkunnighet

Finansiell balans i
ekonomi- och
verksamhetsplanen

Verksamhetens
genomslagskraft dkar i
Omnia
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Antal potentiella etablerande foretag 70

Planmassig och proaktiv férvaltning av fastighetsegendom

Ett smidigt och kostnadseffektivt genomférande av det nya systemet
for tilltrideskontroll och andra &tgiarder som Skar metrons kapacitet
och tillforlitlighet

Rapportering och behandling med agarna

Rapportering och behandling med agarna

Museets besdksantal &r minst 200 000 per é&r.

Nya museibesdkare star fér minst 15 procent av biljettvolymen
Kundngjdheten &r minst 4 poang (pa skalan 1-5)

Verksamhetens sjilvfinansieringsandel ar stérre an 2024. (Till internt
tillférda medel réaknas biljettintdkter, ovriga intakter, understdd
exklusive stadens stdéd samt statsandelen).

200 mediaomnamnanden per ar

Antalet besdkare pa webbplatsen dverstiger antalet besdkare ar 2024

Forestallningarnas bokningsgrad ar minst 75 procent
Nya teaterbesdkare stér fér minst 25 procent av biljettvolymen
Kundnéjdheten &r minst 4 poing (pa skalan 1-5)

Minst 27 procent av verksamheten finansieras med internt tillférda
medel.

Esbo teaters medietraffar nar 175 000

30 procent av prenumerationerna p& nyhetsbrevet &r nya

| budgeten och ekonomiplanen tacks investeringsutgifterna i forsta
hand med internt tillférda medel och redan influtna
finansieringstillgédngar.

De faktiska studerandedren inom yrkesutbildningen &r minst det antal
som anges i finansieringsbeslutet.

Av dem som avlagt yrkesinriktad grundexamen och gymnasieexamen
pa Omnia trader minst 67 procent in i arbetslivet och minst 8 procent
studerar vidare

En laropliktig kan inleda utbildning som handleder for
examensutbildning inom tre veckor frén ansékan i den kontinuerliga
sdkningen eller inom tre veckor frén beslutet om anvisande av en
studieplats

En indikator tas fram for att méata effekten av tjansterna for kunder
med sprakkunskaper under utveckling. Vi faststiller nulidget och en



Utbildningssamkommune
n Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Samkommunen
Helsingforsregionens
trafik (HRT)

Samkommunen
Helsingforsregionens
trafik (HRT)

Samkommunen
Helsingforsregionens
trafik (HRT)

Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM)

Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM)

921

Omnias attraktionskraft
och héllkraft som
tillhandahéllare av
utbildning och
kompetenstjanster
forbattras

Produktiviteten 6kar
arligen minst 1,5 procent

De kommunspecifika
subventioneringsandelar
na till slutet av
granskningsperioden ar
hogst 50 procent av de
kommunspecifika totala
kostnaderna

Forbattring av
kollektivtrafikens
funktion, ansvarsfullhet
och kundngjdhet

En arlig
produktivitetsékning pa
minst 1,5 procent och
ekonomisk balans

Klimatneutralitet 2030
och 6kad ansvarsfullhet
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utgdngsniva fér hur manga av kunderna évergar till utbildning eller
arbetslivet frén tjanster som féregar examen.

Omnia skapar goda forutsattningar for personalens halsa i arbetet. Av
svaren i personalenkdten ar sammanlagt 70 procent helt eller delvis
av samma asikt. (Resultaten av personalenkéten rapporteras under
kvartal Q4.)

Sammanlagt 28 procent av alla som gatt ut finsk grundliggande
utbildning soker sig till yrkesutbildning som ordnas av Esbo, Kyrkslatt
eller Grankulla.

Hoégst 13 procent av alla och hégst 9 procent av de som ar under 20 &r
hoppar av fran yrkesinriktad grundexamen och vuxengymnasiets
examensutbildning utan att fortséatta studera pa andra stadiet.

De som inlett och avslutar sina studier ger Omnia vitsordet 4,3 i den
riksomfattande enkaten for studerande.

Genomfdrande av produktivitetsprogrammet inklusive uppdatering av
produktivitetsmatare och precisering av de ekonomiska
konsekvenserna samt andra nédvéindiga atgarder for att balansera
ekonomin med hansyn till medlemskommunernas ekonomiska
situation

Passagerarkilometerkostnad med och utan infrastrukturkostnader,
malnivéer ar 2025: 0,38 euro per km (med infrastrukturkostnader) och
0,29 euro per km (utan infrastrukturkostnader)

Kostnader per ékning med och utan infrastrukturkostnader, malnivaer
&r 2025: 2,33 euro per dkning (med infrastrukturkostnader) och 1,77
euro per 6kning (utan infrastrukturkostnader)

Genomforande och bearbetning av produktivitetsprogrammet och
andra planer s& var och en kommuns subventionsmal kan nés

Granskning av kommunandelarna per kommun med prognoser per ar
och pa medelléng sikt (5-7 ar)

Granskning av den kumulativa utvecklingen av kostnaderna fér
kollektivtrafikens infrastruktur och drift per kommun och fér hela
HRT-omradet med hjilp av langsiktiga prognoser som uppdateras
atminstone vid planeringen av stora infrastrukturprojekt och som
stéder medlemskommunernas beslut om olika projekt

Arlig kund- och invdnarnéjdhet per omréde, malniv&n &r 2025: | Esbo
narmar man sig medeltalet fér HRT-omradet

Kollektivtrafikens klimatutslapp minskar med minst 90 procent fran
ar 2010 till ar 2025.

Genomforandet av produktivitetsprogrammet samt identifieringen av
de ekonomiska konsekvenserna, en tydlig inriktning av verksamheten
pé den grundliggande uppgiften och optimering av
investeringsprogrammet samt allokering av investeringarna s& att den
Skande eftersldpningen inom underhéllet kan stoppas. Dessutom
andra nddvéandiga atgarder, sdsom héjda taxor, fér att balansera
ekonomin och dampa skuldsattningen

Malnivan fér verksamhetskostnaderna &r 2025: hégst 145,2 euro per
invanare

Malniva for soliditeten ar 2025: minst 25,2 procent
Atervinningsgrad foér hushallsavfall och mangden blandavfall per &r,

maélniva ar 2025: atervinningsgrad minst 55 procent och mangden
blandavfall hégst 100 kg per invanare per ar



Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM)
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Battre fungerande
vatten- och
avfallshantering samt
kundtillfredsstallelse
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Esbokoncernens ekonomi

Mangden vaxthusgasutslapp i HRM:s egen verksamhet och externa
tjanster ar hégst 89 000 ton koldioxidekvivalenter ar 2025

Genomforandet av programmet for klimatneutralitet samt
tidsplaneringen och preciseringen av atgirderna i slutet av
programperioden

Kundtillfredsstéllelsen per kundgrupp och verksamhet per ar, méalniva
ar 2025: minst 4,1/5
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7.1 Fullmaktige

Driftsekonomidelen

1000 euro Bokslut 2023 budg:t”,j(;gg Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintidkter 7 645 4 344 3535 2 995 3 535
Verksamhetskostnader -30 459 -32 596 -32 208 -29 671 -32 508
Verksamhetsbidrag -22 814 -28 252 -28 673 -26 676 -28 973
Avskrivningar enligt plan 964 964 964 964 964
Réakenskapsperiodens resultat -23 779 -29 216 -29 637 -27 640 -29 937
* Andrad budget = Andrad budget med uppgifter fran september

Verksamhetskostnader efter uppgiftsomrade

Andrad

1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Fullmaktige 1605 1744 1858 1832 1854
Centralvalndmnden 1046 2 685 2 820 183 2 804
Revisionsndmnden och revisionen 697 990 975 990 1027
Stadsstyrelsen 26 692 26 699 26 066 26 168 26 319
Interna revisionen 420 479 489 497 505
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Driftsekonomidelen - Fullmaktige

1.5%  5.8%
B8,8%
3.,0%
Budgeten 2025, verksamhetskostnadernas f..

Fullmaktige

Centralvalnamnden

Revisionsnamnden och revisionen

Stadsstyrelsen

Interna revisionen 20,9%
Ekonomi
Fullmaktige och koncernférvaltningen (exklusive
revisionsndmnden och revisionen), verksamhetsbidraget
ar bindande
1000 euro Bokslut 2023 Andrad Budget 2025 2026 2027

budget 2024
Verksamhetsintidkter 85 256 91 399 79171 80 279 82 694
Verksamhetskostnader -126 697 -142 485 -137 172 -138 225 -142 756
Verksamhetsbidrag -41 441 -51085 -58 001 -57 946 -60 062
Avskrivningar enligt plan -8 868 -12 485 -14 147 -18 680 -20 132
Réakenskapsperiodens resultat -50 309 -63 570 -72149 -76 626 -80 194
7.1.1  Fullmaktige
Ekonomi
1000 euro Bokslut 2023 Andrad Budget 2025 2026 2027
budget 2024

Verksamhetsintikter - - - - -
Verksamhetskostnader -1605 -1744 -1858 -1832 -1 854
Verksamhetsbidrag -1 605 -1744 -1 858 -1832 -1 854

| anslaget ingar kostnader for fullmaktiges verksamhet
vilka huvudsakligen bestér av ledaméternas ars- och

motesarvoden, interna it-tjanstekostnader,
Fullméaktigegérdens lokalhyra samt av stéd for
fullmaktigegruppernas verksamhet.
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7.1.2 Centralvalndmnden

Ekonomi

1 000 euro

Verksamhetsintidkter

Verksamhetskostnader

Bokslut 2023

491
-1046
-555

Andrad
budget 2024

1320
-2 685
-1 365

Driftsekonomidelen - Fullmaktige

Budget 2025

540
-2 820
-2 280

2026

-183
-183

2027

540
-2 804
-2 264

Verksamhetsbidrag

Anslagen omfattar intdkterna och kostnaderna for
centralvalndmnden, som svarar for kostnaderna for
anordnandet av val.

7.1.3 Revisionsndmnden och revisionen

Ekonomi

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintidkter 0
Verksamhetskostnader -697
Verksamhetsbidrag -696

Revisionsnamndens lagstadgade uppgift ar att ordna
revision och granskning av stadens férvaltning och
ekonomi. Revisionsndmnden bereder de
fullmaktigedrenden som galler granskningen av
férvaltningen och ekonomin. Till uppgifterna hor att
utvardera hur de av fullmiktige uppstillda malen fér
verksamheten och ekonomin nétts i staden och i
stadskoncernen samt om verksamheten ordnats pé ett
andamaélsenligt och resultatrikt sitt.
Revisionsnamnden gor upp en utvarderingsplan och
lamnar fér varje ar fullméaktige en

7.1.4 Stadsstyrelsen

Ekonomi

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintidkter 7 154
Verksamhetskostnader -26 692
Verksamhetsbidrag -19 538

Intdkterna bestar av en kalkylerad ersittning som
betalas av staten till staden fér ordnande av
integrationsframjande verksamhet. Anslaget omfattar
verksamhetskostnaderna for stadsstyrelsen, dess
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Ar 2025 halls valfirdsomradesval och kommunalval. Ar
2026 ordnas inga ordinarie val. Ar 2027 ordnas
riksdagsval.

budgsggggi Budget 2025 2026 2027
0 0 0 0

-990 -975 -990 -1027

-990 -975 -990 1027

utvarderingsberittelse som innehéller resultaten av
utvarderingen. Revisionsndmnden 6vervakar att
skyldigheten att redogora for bindningar iakttas, svarar
for det lagstadgade registret 6ver bindningar och ser till
att redogorelserna for bindningar sands till fullméaktige
fér kdnnedom varje ar.

Revisorerna ska med iakttagande av god revisionssed
inom den offentliga férvaltningen granska
rakenskapsperiodens férvaltning, bokféring och bokslut.

budgfgﬁggi Budget 2025 2026 2027
3024 2 995 2 995 2 995

-26 699 -26 066 -26 168 -26 319

-23 675 -23 071 -23173 -23 324

sektioner och kommittéer som stadsstyrelsen tillsatter,
ungdomsfullmaktiges motesarvoden och
stadsdirektorens driftskostnader. Ur stadsdirektérens
driftsutgifter riktas organisationsunderstdd, delvis for



hyresunderstéd for lokaler for
seniororganisationsverksamhet, 0,25 miljoner euro.

Serviceomradet har ocksa personalanslag som
centraliserats pa stadsniva. Det finns reserveringar fér
féljande personalférmaner: personalbiljett, idrotts-,
kultur- och vialmaendeférmén, lunchférman,
stipendiebdrs och personalrddets verksamhet. |
anslaget har man ocksa berett sig pa ibruktagandet av
en cykelférman for de anstillda under &ret. Dessutom
har anslag reserverats fér pagdende program fér
utveckling av ledningen, undervisning i finska samt for
anstallning av sommarjobbare och for ett léneprogram.

Kommunandelar och medlemsavgifter har reserverats
foér bland annat féljande sammanslutningar:
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster,

Nylands férbund, Kommunforbundet, den kommunala
arbetsmarknadsorganisationen, Helsinki EU Office,

7.1.5 Interna revisionen
Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Enheten for intern revision svarar for att kontrollera och
utvardera att stadens interna kontroll och verksamhet
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féreningen Nylands Friluftsomréden och Sydkustens
Landskapsforbund.

| anslagen ingar ocksa férvaltningens ersittning fér
kopieringskostnader till Kopiosto ry och de
beskattningskostnader som betalas till staten foér
skatteberedning, skatteuppbdérd och redovisning av
skatter.

Medlemsavgifter till organisationer med anknytning till
sektorernas och resultatenheternas verksamhet ingar i
deras respektive budgetar.

De forvaltningsovergripande utvecklingsprogrammen for
fullméktigeperioden avslutas varen 2025.

Anstkan om arv som annars tillfaller staten och

allokeringen av stadens andel beslutas av
stadsstyrelsen.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-479 -489 -497 -505
-479 -489 -497 -505

ar resultatinriktad samt for expertuppdrag som
anknyter till detta.



7.2 Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningens uppgift ar att leda, styra,
Overvaka och stéda hela stadskoncernen under ledning
av stadsdirektdren. Koncernférvaltningen styr
beredningen, verkstéllandet och utvecklingen av
Berittelsen om Esbo pa stadsnivd, framjar god
forvaltning, beslutsfattande, enhetliga verksamhetssatt,
stadens livskraft och héallbara utveckling samt
invdnarnas och kundernas vilfard. Koncernférvaltningen
svarar for de centraliserade kundtjansterna inom den
offentliga férvaltningen och fér stadens interna tjanster.

Verksamhetens fokusomraden under
budgetaret

Enheterna inom koncernforvaltningen svarar
tillsammans med resultatomradet for livskraft for att
verksamheten inleds smidigt efter reformen av arbets-
och néringstjansterna.

Enheten for férvaltning och juridik svarar for att ordna
vialfardsomrades- och kommunalvalet 2025.

Utvecklingen av kompetensen inom ledning genom
information, data och verkningsfullhet fortsatter med
pilotférsék inom resultatenheterna och genom
utveckling av dataanalys pa stadsniva. Genom
styrgruppen for digitalisering stéds framjandet av
digitaliseringen och identifieringen av digitaliseringens
fordelar. Processerna inom experimentell utveckling
stéder tilldmpningen av ny teknik i tjansterna. Ledning
genom valfardsinformation utvecklas i samarbete
mellan koncernférvaltningen och resultatomradet for
livskraft.

Som stdd for ledningen och beslutsfattandet
produceras en analys av skatteutfallet och migrationens
verkningar for framtiden for Esbo och de olika delarna
av staden. Uppféljningen och rapporteringen av
effekterna av den snabba folkdkningen utvecklas bland
annat fér att man ska kunna pévisa stadens kostnader
for invandring till staten och dra nytta av detta inom
stadens intressebevakning. Data utnyttjas som stdd for
arbetet med statsandelsreformen samt vid
bedémningen och utvecklingen av
kostnadseffektiviteten for de tjanster som staden
producerar.

Den analys av skatteintdkternas och flyttrérelsens
konsekvenser for staden och dess delar som
fullmaktige redan tidigare forutsatt, samt slutsatserna
om atgirderna, kopplas till beredningen av grunderna
for generalplanen och behandlas av den politiska
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organisationen under 2024. Analysen behévs béde fér
hela staden och fér dess omréden.

Utgdende fran Statistikcentralens data gérs det upp en
tidsserie 6ver befolkningsutvecklingen i Esbo enligt
befolkningens ursprungsléander som grupperas péa ett
andamaélsenligt satt foér att klara beskrivningar av dem
ska kunna géras upp. Uppgifter uppdateras arligen fér
att de fortroendevalda och tjansteinnehavarna
kontinuerligt ska ha uppfattning om
befolkningsutvecklingen i Esbo.

I enlighet med fullmiktiges beslut bereddes under ar
2024 ett férslag om Esbo stads optimala
organisationsstruktur och nédvandiga stéd- och
férvaltningstjanster efter vardreformen. Beslut i drendet
har annu inte fattats, men under &r 2025 bereder
staden sig p& eventuella centraliseringar av
verksamheten samt pa effektivisering och utveckling av
verksamheten i enlighet med de kommande besluten.

Ledning av ekonomin som en del av ledning av
verksamheten forstarks

Verksamheten och ekonomin har ett starkt samband.
Samarbetet med sektorernas och resultatenheternas
ledning intensifieras och den gemensamma lagesbilden
av ekonomin forstirks. Pa detta sitt sédkerstélls en
gemensam fdrstaelse fér utmaningarna i omvirlden och
man kan ocksa pa férhand sdka ekonomiskt héllbara
ldsningar pa dem. P& samma satt kan man allt battre
producera de ekonomiska verktyg och analyser som
resultatenheterna behover.

Utnyttjande och utveckling av JoTo

Systemhelheten for ledning och ekonomistyrning (JoTo)
utnyttjas aktivt i uppfoljningen av hela stadens
ekonomi. Systemet stdder processerna for
ekonomiplanering och ekonomiuppféljning pa stadsniva
samt ekonomiférvaltningens processer och forbattrar
ekonomins kvalitet, verkningsfullhet och
kunskapsbaserad ledning.

Utveckling av produkter och analys

Den ekonomiska data- och analyskompetensen ékas pa
stadsniva genom att fokusera pa utveckling av
rapportering, prognostisering och analys av
uppféljningen av ekonomin samt genom att effektivt
och i stor utstrackning utnyttja méjligheterna i systemet
for ekonomisk styrning (JoTo). Dessutom forbattras den
ekonomiska kompetensen bland stadens personal bland
annat genom att de anstéllda erbjuds utbildning om
uppféljning av ekonomin och om anvandning av verktyg
for ledning av ekonomin. Utvecklingen av produkter
framjas och i utvecklingsarbetet utnyttjas ett
diplomarbete om situationen fér produkterna som
inleddes hdsten 2024, och de rekommendationer som
diplomarbetet ger.

Lagreformer dr p4& kommande

Flera lagreformer som skrivits in i regeringsprogrammet
ar under arbete. Om de genomférs kommer de att ha
betydande konsekvenser for stadens finansiella
stéllning och verksamhet. Den storsta reformen ar
reformen av statsandelssystemet for basservice, som ar



central med tanke pa stadens finansiering med internt
tillférda medel. Beredningen av reformen ar inte
slutford, men det &r meningen att den trader i kraft i
bérjan av &r 2027. Den andra reformen som bereds &r in
house-bolagens stéllning som anknutna enheter, dar
det ska stillas en minimidgarandel pa 10 procent fér de
anknutna enheternas dgarskap. Om reformen genomfoérs
kommer den ocksé att paverka Esbo stads
koncernstruktur och eventuellt en ny upphandling av
tjanster.

Ledning och intensifiering av organisationssakerheten

| Esbo stad genomfors organisationssakerhet inom alla
sektorer och resultatomréden, pa varje arbetsplats och
vid varje servicepunkt. Koncernforvaltningens
ansvarsomréde fér sikerhet och beredskap har till
uppgift att leda och styra den overgripande sdkerheten.
Sékerheten leds och styrs av sdkerhetsdirektoren i
samarbete med stadens hogsta ledning.
Ansvarsomradet styr beredning, utveckling och
genomférande av sdkerhetsplanering, informations- och
cybersékerhet, dataskydd och beredskap pa stadsniva
samt 6vervakar genomforandet av dessa till den del
uppgiften inte hor till ndgon annan myndighet.
Sikerhetsarbetet utfors i samarbete med interna och
externa intressentnatverk. Affarsverket Esbo lokalers
enhet for tjansteproduktion svarar for den fysiska
sdkerheten i fastigheterna. Till dessa hor bland annat
receptions- och sédkerhetstjanster.

Driftsekonomidelen — Koncernférvaltning

Oomvérlden har med tanke pa sikerheten férandrats
mycket under de senaste &ren och kommer att
fortsatta att fordndras inom den narmaste framtiden.
Sakerhetsriskerna kommer att bli mangsidigare, vilket
gor det svérare att skapa en lagesbild av sidkerheten.
Staden ska sdkerstélla de resurser som behovs for att
trygga sakerhetsplaneringen och den operativa
sidkerheten i en féranderlig omvarld. De olika
sikerhetsfunktionerna ska ocksé i fortsattningen béattre
kunna styras centraliserat, vilket innebér att de bildar
en helhet som &r tillrackligt enhetlig och som gér att
hantera.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Koncernforvaltningen svarar foér att framja och leda
klimatarbetet p& stadsniva och fér helheten kring
fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030.
Koncernforvaltningen stéder och mojliggor for sin del
att hela koncernen gemensamt arbetar fér malet att
staden ska bli klimatneutral tillsammans med hela Esbo
som gemenskap och producerar ldsningar med ett litet
klimatavtryck, det vill sdga sma klimatutsldpp och en
mérkbar positiv inverkan pa klimatet, vilket innebir att
de bidrar till att tackla den globala klimatutmaningen.

Ekonomi

Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 77 612 87 055 75 636 77 284 79 159
Verksamhetskostnader -96 934 -110 879 -105 940 -109 544 -111 275
Verksamhetsbidrag -19 323 -23 823 -30 304 -32 260 -32 116
Avskrivningar enligt plan 7 904 11 520 13 183 17 716 19 168
Réakenskapsperiodens resultat -27 226 -35344 -43 487 -49 976 -51284
* Andrad budget = Andrad budget med uppgifter fran september
Verksamhetskostnader per resultatenhet

Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Koncernférvaltningen, gemensamma 5689 9 025 4 437 4 446 4 623
Finansiering och ekonomi 10 371 11 875 12 337 12 644 12 857
Personal 14 537 14 783 15 058 15 828 16 230
Forvaltning och juridik 59 696 69 152 68 290 70 799 71730
Strategi och utveckling 6 642 6 044 5 818 5 827 5835
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Budgeten 2025, verksamhetskostnadernas f...

Koncernférvaltningsn, gemensamma
Finansiering och ekanami

Persanal

Férvaltning och juridik

Strategi och utveckling

Koncernfdrvaltningen bestér av fyra resultatenheter:
finansiering och ekonomi, personal, férvaltning och
juridik samt strategi och utveckling. Dessutom ingar
koncernférvaltningens gemensamma kostnader.

Fran och med ingdngen av 2025 har funktioner som
stoder invandring, integration och internationell
verksamhet éverférts fran koncernférvaltningen till
resultatomradet for livskraft.

Koncernfdrvaltningens intékter pa 75,6 miljoner euro
bestar huvudsakligen av produktion av interna tjanster
for sektorerna till ett belopp av sammanlagt 71 miljoner
euro. De stoérsta intédkterna utgors av it-tjanster for 44,8
miljoner euro, av personaltjanster och
personalhilsovérd fér 8,6 miljoner euro och av logistik
for 7,6 miljoner euro. Andra interna tjanster produceras
av ekonomi-, upphandlings- och kundtjansterna.

De externa inkomsternas andel utgdr 4,6 miljoner euro
och bestar av projektfinansiering samt FPA:s ersittning
for kostnaderna for arbetshilsovarden.
Verksamhetsintédkterna sjunker med 13,1 procent fran
&ret innan. Andringen paverkas av IKT-avskrivningar som

Investeringar

Byggande av fibernat

1000 euro

Intdkter
Kostnader

Netto

For koncernforvaltningens dataadministration har det
reserverats 0,5 miljoner euro for byggande av fibernat
for datatrafik for lokalprojekt.
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-597
-597
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5,5% 4,2%

1,6%

14,2%

54,5%

dataadministrationen inte langre fakturerar fran
sektorerna.

Kostnaderna pé 105,9 miljoner euro bestar
huvudsakligen av personalkostnader p& 30,9 miljoner
euro och av kdp av externa och interna tjanster for 61,1
miljoner euro. Hyrorna pé& 11,8 miljoner euro bestar av
lokalhyror, logistikens maskin- och materielhyror samt
leasinghyror fér datorer och audiovisuell utrustning.

Kostnaderna minskar med 4,9 miljoner euro fran det
féregaende aret, det vill siga med 4,5 procent. De
interna kdpen av tjadnster har minskat med 6,3 miljoner
euro och de 6vriga verksamhetskostnaderna med 0,7
miljoner euro. De externa kdépen av tjanster 6kar med 2
miljoner euro och den stdrsta 6kningen finns i
dataadministrationens IKT-férvaltningstjanster.
Minskningen av kostnader omfattar de funktioner som
dverférs fran koncernfdrvaltningen till resultatomradet
fér livskraft och uppgar till 2,2 miljoner euro.

Minskningen av verksamhetsbidraget fran aret innan

beror pé att faktureringen av dataadministrationens
IKT-avskrivningar upphort.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-500 -500 -300 -300
-500 -500 -300 -300



Immateriella investeringar

1 000 euro Bokslut 2023
Intékter 784
Kostnader -11 887
Netto -11103

For koncernforvaltningens dataadministration har det
centraliserat reserverats 10,4 miljoner euro for stadens
immateriella investeringar, som bestér av upphandling,

Maskiner och inventarier

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 0
Kostnader -3 999
Netto -3 999

Logistikens materielinvesteringar uppgar till 3,2 miljoner
euro. Dataadministrationen investerar 1,1 miljoner euro

7.2.1 Koncernférvaltningen, gemensamma
Ekonomi

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintidkter -90
Verksamhetskostnader -5 689
Verksamhetsbidrag -5 779
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Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
840 840 840 840

-13 243 -10 390 -9 040 -8 340

-12 403 -9 550 -8 200 -7 500

ibruktagande och vidareutveckling av it-l6sningar och
digitala lésningar for koncernfoérvaltningen,
resultatenheten for livskraft samt sektorerna.

Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-840 -4 300 -3 700 -3 700
-840 -4 300 -3 700 -3 700

for férnyelse av datakommunikationsutrustning enligt
IKT-infrastrukturens livscykel samt for eventuella nya
lokaler.

budg(ﬁc”;(;gi Budget 2025 2026 2027
19 - - -

-9 025 -4 437 -4 446 -4.623

-9 006 -4 437 -4 446 -4.623



Koncernforvaltningens gemensamma
verksamhetskostnader bestar av kostnaderna fér
uppréatthéllandet av datasystemet fér ledning och
ekonomistyrning (JoTo) och genomférandet av de
andringar och fortsatta utvecklingar som infaller under
aret, konkurrensutsattningen av upphandlingar pa
stadsnivd samt lokalkostnader.

Utgifterna sjunker jamfért med aret innan, eftersom
dataadministrationen inte langre internt fakturerar
avskrivningar frdn sektorerna.

7.2.2  Finansiering och ekonomi

Tjanster och utveckling av verksamheten

Enheten fér finansiering och ekonomi fokuserar pa den
fortsatta utvecklingen av systemet for ledning och
ekonomistyrning (JoTo) med fokus pa att 6ka
analyserna, utnyttja rapporteringen pé ett heltickande
sdtt, prognostisera de ekonomiska siffrorna och
sakerstalla informationens kvalitet.

Med hjilp av systemet genomférs ocksa de nya
uppgifter inom ekonomiférvaltningen som arbets- och
naringsreformen innebar.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Enheten for finansiering och ekonomi ansvarar fér
genomfdérandet av produktivitets- och
anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad
(TakE) pa stadsniva.

Fér enheten for finansiering och ekonomi har det for &r
2025 antecknats ett produktivitetsméal pd sammanlagt
27,4 miljoner euro. Stérsta delen av malet bestér av ett
gemensamt méal som hanfor sig till hela
stadsorganisationens verksamhet och som férutsatter
att béde hela tjansteinnehavarorganisationen och
fértroendeorganisationen deltar i genomférandet.
Forsaljningen av de funktioner och sammanslutningar
som stér utanfér stadens karnuppgifter utgor stoérsta
delen av produktivitetsmalet fér 2025. Uppnéendet av
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det produktivitetsmal som har antecknats fér enheten
paverkas kraftigt av laget i den ekonomiska omvérlden.

Produktivitetsmaélet fér koncernsammanslutningarna fér
&r 2025 ar 1,7 miljoner euro. Malet &r bland annat att
minska sammanslutningarnas ekonomiska beroende av
staden samt intaktsféra sammanslutningarnas
Sverskott och tillgdngar till staden.

Genom att fornya processerna, ledningen och
verksamheten uppnaddes enhetens kumulativa mal fér
personalproduktivitet som stdd for systemet for ledning
och ekonomistyrning (JoTo) redan i slutet av &r 2023.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Maltidstjansterna har deltagit i huvudstadsregionens
projekt Food Waste Ecosystem, som pagér till varen
2026. | projektet har man i samarbete med
maéltidsproducenter utfért férsék med att donera
Sverskottsmat fran skolorna till mathjélp. Responsen pé
forsdket har varit positiv och donationerna fortsatter
och utvidgas nar det ar majligt. De nationella
naringsrekommendationerna, som férnyats i slutet av ar
2024, innehéllet i allt stérre utstrackning vetenskapliga
rekommendationer om mat som &r bra fér bade halsan
och miljén. Menyerna kommer att anpassas till
naringsrekommendationerna.

Staden férbinder sig i sin investeringsverksamhet till att
framja ansvarsfull investeringsverksamhet. Av
placeringarna i investeringsfonden for basservice och
markanskaffning &r 77 procent fonder med malet att
framja miljérelaterade och samhalleliga egenskaper eller
att utféra direkta verkningsfulla atgarder (fonder i
enlighet med artiklarna 8 och 9 i EU:s férordning om
héllbarhetsrelaterade upplysningar). Staden har gjort
fondplaceringar bland annat direkt i vind- och solenergi
och i projekt som stéder sysselsittningen. Arligen gérs
en héllbarhetsanalys for att félja bland annat
placeringarnas scenarier fér kolbindning och
uppvarmning.

Produkter
Euro/
Euro Euro Prestation Prestation prestation Euro/

Budget Budget Budget Budget Budget prestation Andring, Prestation Prestation
Produkt 2024 2025 2024 2025 2024 Budget 2025 procent 2026 2027
Ekonomi-
forvaltningens
systemtjanst 1809 463 1542774 2 000 000 1986 440 0,9 0,8 -14,2 % 1986 440 1986 440
Ekonomi-
forvaltningens
konsulttjanst 2 750 852 2 456 361 28 817 29 640 95,5 82,9 -13,2 % 29 640 29 640
Smart process-
optimering 103 010 282 431 1069 3 500 96,4 80,7 -16,3 % 3 500 3 500
Rapporterings-
och datatjanst 316 683 425 990 3 872 5 930 81,8 71,8 -12,2 % 5 930 5 930
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Ekonomitjansternas kostnadsniva sjunker med 5,5
procent frdn aret innan. Den stérsta férandringen giller
de interna it-kostnaderna. Antalet prestationer bedéms
dka ndgot bland annat i och med arbets- och
naringsreformen, som minskar styckkostnaderna.

Systemtjansten omfattar automatiserade tjanster samt
tillhérande kundtjanst och huvudanvandaruppgifter.
Kostnaderna har gjorts jamférbara med aret innan,
eftersom kundservicetjansten Front har dvergétt till det
aktuella tjinstepaketet. Styckantalet har minskat ndgot
jamfért med aret innan.

| 6kningen av antalet timmar inom konsulttjansten
(utbildning, rddgivning, anvisningar) har man beaktat

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintédkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Verksamhetskostnaderna for resultatenheten for
finansiering och ekonomi &r cirka 12,3 miljoner euro ar
2025, det vill sdga 3,9 procent mer &n i budgeten for
&ret innan.

Verksamhetskostnaderna bestér av personalkostnader
som uppgér till 6,5 miljoner euro, och de 8kar med 0,4
miljoner euro jamfért med aret innan. Okningen beror
pa de allminna lénehdjningarna och pa att anslag
reserverats for hela aret fér de befattningar som
grundades inom enheten &ret innan.

Kopen av tjanster till ett belopp av 4,9 miljoner euro
forblir pa& samma niva som aret innan. De interna
tjansternas andel p& 3,3 miljoner euro bestar i huvudsak
av IKT-tjanster. Externa kdp av tjanster uppgar till 1,6
miljoner euro och minskar n&got fran aret innan. Képen
av tjanster omfattar bland annat kostnader for
uppratthéllande av kassa-, sikerhets - och
koncernsystem.

Verksamhetsintékterna uppgér till 5,1 miljoner euro.
Intdkterna p& 4,7 miljoner euro kommer fran interna
tjanster som ekonomitjansterna producerat for
sektorerna. De externa intdkterna pé 0,4 miljoner euro
ar momsaterbaringar som extraordindra poster till féljd
av kontroll av inkdpsfakturor.

Verksamhetsbidraget uppvisar ett underskott pa 7,2
miljoner euro ar 2025 och férsvagas med 0,4 miljoner
euro (5,3 procent) frn aret innan. Férsdmringen beror
pa dkade personalkostnader.
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arbets- och néringsreformens inverkan pé
verksamheten.

Smart optimering av processerna bestar av att utveckla
effektiva ekonomitjanster for framtiden och
effektivisera processerna, vilka fortsatter i samarbete
med sektorerna. Timantalet for produkten okar.

| rapporterings- och datatjansterna produceras korrekta
och aktuella ekonomiska uppgifter till stod for
ledningen. Tjansterna bestér av myndighets-, boksluts-
och rapporteringstjanster. | 6kningen av antalet timmar
har bland annat arbets- och naringsreformens inverkan
pa verksamheten beaktats.

budgst”;(;gi Budget 2025 2026 2027
5 030 5133 5133 5133

-1 875 -12 337 -12 644 -12 857

-6 845 -7 204 -7 51 -7 725

7.2.3 Personal

Tjanster och utveckling av verksamheten

Malet fér HR-verksamheten &r fortfarande att férbattra
personalupplevelsen och tillgdngen pé arbetskraft samt
att utveckla digitaliseringen och personalenhetens verk-
samhet. Genom att satsa p& malen stridvar man efter
att utveckla ledningen och personalens kompetens, for-
battra ledningen av arbetsférmégan och utveckla
personalpolitiska riktlinjer i en flexibel riktning. Nasta ar
tar staden i bruk ett nytt system for planering av
arbetsskift, vars stérsta anvidndare dr smabarns-
pedagogiken. Processerna for ledning av prestation och
kompetens digitaliseras.

Personalenheten fortsitter satsa pa att minska antalet
olycksfall i arbetet och under arbetsresorna samt sjuk-
franvaron. Arbetshilsan vidtar atgarder fér att minska
franvaro som beror pa psykisk hilsa. Dessutom kommer
arbetshilsan att utnyttja det verktyg for riskbedémning
av arbetsférmégan som Keva utvecklat.

Arbets- och naringsreformen kraver flera atgarder av
personalenheten s att personalledningen, reformen
och loéneutbetalningen ska lyckas.

Staden utreder mdgjligheterna att erbjuda betydligt fler
férmanliga personalbostéder eller andra hyresbostider
fér lagavldnade arbetstagare som arbetar hos staden.
Tyngdpunkten i utredningen ligger p& den grundliggande
utbildningens och smabarnspedagogikens personal.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt héallbar stad



Personalenheten genomfér &r 2025 atgarder enligt
produktivitets- och anpassningsprogrammet En
ekonomiskt héllbar stad, bland annat en effektivisering
av processerna, begransning av 6kningen av antalet
anstillda, prioritering av utvecklandet av HR-systemet
och férbattring av ledningen av arbetsférmagan.
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Foérverkligande av mélet om ett
klimatneutralt Esbo 2030

Personalenheten bedriver klimatvanlig verksamhet,
bland annat i form av immateriella gvor fér personalen,
genom att bereda sig pd att ta i bruk en cykelférman fér
de anstillda samt genom att erbjuda en personalférman
for arbetsresor som sporrar till anvandning av
kollektivtrafik.

Produkter
Euro/ Euro/
Euro Euro Prestation Prestation prestation prestation
Budget Budget Budget Budget Budget Budget Andring, Prestation Prestation
Produkt 2024 2025 2024 2025 2024 2025 procent 2026 2027
Antal kontakter 648 783 631543 13 000 14 000 50 45 -9,6 % 14 000 14 000
Platsannonser 764 033 768 323 3 500 3 800 218 202 -7,4 % 3 600 3 600
Léneradkningens
tjanster pé&
stadsnivé 2 429 537 2 494 678 200 000 192 000 12 13 7,0 % 192 000 192 000
Lagstadgad
arbetshilsovard 2 669 033 2639135 11 200 11 600 238 228 -4,5 % 11 800 12 000
Sjukvard inom
arbetshilsovadrden 1556 936 1539 495 11 200 11 600 139 133 -4,5 % 11 800 12 000

| tjansten for antalet kontakter mats antalet kontakter
till HR-neuvomo, det vill siga radgivningen i
personalfragor, via olika kanaler. | produkten mats den
genomsnittliga kostnaden for att ta kontakt, forvalta
kontakten och l&sa drendet. Antalet kontakter férvantas
6ka nagot fran aret innan nir stadens personalstyrka
Okar. Kostnadsékningen och den storre kningen av

antalet prestationer dampas genom atgarder som

férbattrar effektiviteten och produktiviteten, sdsom

ibruktagandet av HR-ABC och utvecklandet av
anstéllningsanvisningarna.

Prestationen for rekryteringsannonser ar antalet
rekryteringsannonser, och i produkten mats den
genomsnittliga kostnaden for att genomféra

rekryteringsprocessen per annons. Antalet prestationer
bedéms 6ka ndgot bland annat i och med arbets- och

naringsreformen, som minskar styckkostnaderna.

Tjanster och personal

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
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12 063
-14 537
-2 474

Inom lénerdkningens tjanster bestar prestationen av
antalet uppgifter inom l&nerikningen. Aret innan
utférdes uppgifter av engdngsnatur, vilket innebér att
antalet prestationer minskar ndgot. Darfér ékar
styckkostnaden euro per uppgift inom lonerdkningen
nagot fran &ret innan.

Med den lagstadgade arbetshilsovarden och
arbetshilsovardens sjukvard mats kostnaderna for
dessa tjanster per arbetstagare. Prestationen ar det
genomsnittliga antalet anstillda. Eftersom de totala
kostnaderna fér arbetshilsovirden minskar fran aret
innan nar faktureringen av interna IKT-avskrivningar
upphor och antalet anstéllda samtidigt 6kar, minskar
styckkostnaderna fér produkterna med 3,7 procent.
Den totala kostnaden fér arbetshilsovérd per
arbetstagare ar cirka 387 euro.

budgi”gégi Budget 2025 2026 2027
12 346 10 748 10 748 10 748
-14 783 -15 058 -15 828 -16 230
-2 437 -4 310 -5 080 -5 482



Verksamhetskostnaderna for personalenheten &r cirka
15,0 miljoner euro &r 2025, det vill siga 1,8 procent mer
an i budgeten fér &ret innan. Verksamhetskostnaderna
bestar i huvudsak av personalkostnader, som uppgér till
8,7 miljoner euro, och av kép av tjanster, som uppgar till
5,3 miljoner euro.

Verksamhetsintdkterna ar 10,7 miljoner euro, det vill
séga 12,9 procent mindre én &ret innan. Minskningen
beror p& en dndring i behandlingen av interna poster,
som utnyttjas for att tydligare skilja mellan brutto- och
nettobudgeterade ansvarsomréden. Av intidkterna ar 8,6
miljoner euro interna forsaljningsintékter och 2,0
miljoner euro FPA-ersittning till arbetshalsovarden.
Esbo catering har en extern férséljning pa 0,2 miljoner
euro.

Verksamhetsbidraget uppvisar ett underskott pa 4,3
miljoner euro ar 2025, medan det &ret innan uppvisade
ett underskott pa 2,4 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget férsimras alltsd med 1,9 miljoner
euro. Férsdmringen av verksamhetsbidraget beror pa
behandlingen av interna poster, dar faktureringen goérs
endast av de nettobudgeterade serviceomrédena i
enlighet med principen om att stddtjansterna inte
tacks.

7.2.4  Forvaltning och juridik

Tjanster och utveckling av verksamheten

Enheten ansvarar fér ordnandet av valfardsomrades-
och kommunalval och stéder for sin del inledandet av
verksamheten inom den nya sysselsattningsenheten.

Reformen av verksamhetsmodellen for kundtjansterna
fortsatter till slutet av 2025. Som en del av reformen ar
véart mal att den nedliggning av anlitandet av hyrd
arbetskraft som inleddes &r 2024 ska bli ett permanent
verksamhetssatt. Dessutom beddmer vi mojligheten att
gora ytterligare sma preciseringar i antalet anstéllda
enligt utvecklingen av antalet kunder. Genom att ta i
bruk huvudsystemet for arendehanteringstjansterna kan
vi 6ka produktiviteten och tjansternas tillganglighet —
och framfor allt 6ka sjalvbetjaningen. Vi fortsatter att
stéda kommuninvanarna vid évergéngen till
anvandningen av e-tjanster med hjalp av en aktiv
servicemodell fér digitalt stéd, badde vid servicestillena
och via kanaler p& webben.

R&dgivnings- och handledningstjansterna fér invandrare
vid enheten for kundtjanster 6verfors till
resultatenheten fér naringar, som grundas i bérjan av ar
2025. Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa
produktionen av lagstadgade tjanster i inledningsfasen
enligt den lag som tréder i kraft &r 2025. Radgivnings-
och handledningstjansterna fér invandrare ansvarar for
integrationstjinsterna for handledning och rédgivning
(Hello Espoo-info) och personer utanfor arbetskraften
(Koto-Espoo). En del av finansieringen kommer fran
statsandelar och en del frdn Europeiska socialfonden
(ESF), vars finansiering upphor 31.12.2025.

Upphandlingscentralen fortsatter att utveckla
verksamhetsmodellerna for kategoriledning av
upphandlingar samt leverantérs- och avtalshantering pa
stadsniva. Malet 4r att stérka stadens praxis fér ledning
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av upphandlingar samt informationsledningen av dessa,
och att 6ka bland annat genomslagskraften och
kostnadseffektiviteten genom upphandlingar.
Upphandlingscentralen ger dessutom for sitt
ansvarsomrédes del stdd vid évergéngen i samband
med narings- och sysselsattningsreformen.

Inom enheten fér kommunikation och stadsevenemang

fortsétter vi i synnerhet att utveckla kanalerna for
invanarkommunikation och arbetet med att precisera
stadens varumarkeshelhet. Mélet &r att sikerstilla att
kommunikationen nar méalgrupperna jamlikt och i ratt
tid samt att sdkerstilla att kommunikationen ar
hogklassig och effektiv, men ocksé kostnadseffektiv. Vi
stérker stadens evenemangsverksamhet och
evenemangspartnerskap samt ansvarar fér evenemang
som Okar stadens attraktionskraft.

Inom dataadministrationen pagér arbetet med att
slutféra IKT-6vergdngen och utveckla digitala l&sningar
till stod for den férnyade arbets- och
naringsverksamheten. De viktigaste av de digitala
utvecklingsprojekten ar férnyelsen av kundtjanstens
huvudsystem, inklusive digitala kanaler, HR-
utvecklingsprojekt for arbetsskiftsplanering och
Digisuuntaamo samt forutredningar och beredning av
systemupphandlingar inom stadsmiljosektorn i
anknytning till regulationsreformen i
informationssystemet RYHTI for den byggda miljon. IKT-
hanteringen och IKT-kompetensen utvecklas med
anslutning till losningar for artificiell intelligens, low
code och teknisk informationssidkerhet. Sméaskaliga
forberedelser har gjorts for den fortsatta utvecklingen
av koncernforvaltningens huvudsystem. Mojligheterna
att fornya elevforvaltningslosningen inom sektorn for
fostran och larande utreds. Den minskande IKT-
investeringsramen &kar riskerna inom
marknadsdomstolen och den IKT-tekniska livscykeln,
nar staden blir tvungen att senarelagga férnyelser av
IKT och digitala omstéllningar. Den skarpta regleringen
av inhouse-upphandlingar kan innebara att en fornyelse
av loneférvaltningslésningen och HRM-L6sningen
tidigarelaggs.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

| enlighet med maélen i programmet En ekonomiskt
héllbar stad fortsatter resultatenheten fér forvaltning
och juridik som planerat bland annat med att bromsa
O6kningen av antalet anstillda, minska anvandningen av
inhyrd arbetskraft, avveckla sparade ledigheter och
minska rese- och inkvarteringskostnaderna.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Logistiken framjar elektrifieringen av stadens
fordonsbesténd och anvindningen av férnybar diesel i
alla stadens fordon. Malet &r att 89 procent av stadens
materiel anvander férnybara branslen eller &r eldrivna
fére utgangen av 2026. Fére 2030 ska alla fordon
antingen vara eldrivna eller anvanda férnybara branslen.
Persontransporter férutsétter i de nya serviceavtalen att
tjansteproducenterna anvander eldrivna fordon enligt
EU:s direktiv. Det har gjorts upp en plan med



tjansteproducenten foér stadens posttjanster om att
posttransporterna ska vara utslappsfria fére 2030.

Dataadministrationen framjar malet om
klimatneutralitet genom att lata nya anvéndare
&teranvinda IKT-apparater. | slutet av livscykeln
levereras apparaterna vidare till andrahandsmarknaden
fér komponenter fér ateranvandning. Defekta apparater
férs till elektronikatervinning. Avsikten ar att IKT-
apparaterna ska anviandas sa lange som méjligt, till

Produkter
Euro Euro Prestation
Budget Budget Budget
Produkt 2024 2025 2024
Upphandling: 2 639 703 2 454 445 95
Uthyrning 4780 473 5 412 731 500
Servicepunkter 1971371 1674 654 80 600
Apparattjanster 8 732 926 8 869 480 48 772
Tjansten for IT-
arbetsmiljoer 5266 075 5 021456 48 772

Koncernférvaltning
ens system och
digitala lésningar

10 613 593 10 824 663 11 000

Genom upphandlingstjansten méats den genomsnittliga
kostnaden fér upphandling vid upphandlingscentralen.
Prestationen ar antalet upphandlingar som tagits i
beredning. Prestationen har dndrats négot fran fjolaret,
dé& prestationen var antalet slutférda upphandlingar.
Detta 6kar antalet prestationer ndgot, men ger en
korrektare bild av styckkostnaden. Kostnaderna for
produkten sjunker i huvudsak eftersom faktureringen av
interna IKT-avskrivningar upphor, men inte heller de
externa kostnaderna 6kar. Darfér kommer
styckkostnaden for produkten att minska avsevart.

| uthyrningstjansten mats den genomsnittliga
driftskostnaden fér hyresmaterielen inklusive
administration. Prestationen ar antalet hyresmateriel.
Antalet prestationer dkar ndgot i och med att behovet
av hyresmaskiner for vinterbruk ¢kar. Kostnaderna hgjs
av de 6kande reparations- och underhéllskostnaderna
for materielen. Till foljd av héjda reparationspriser okar
dessa kostnader och behovet av reparation och
underhéll ndr materielen blir dldre. Andra orsaker till
kostnadsokningen ar den 6kande anvandningen av
férnybart brénsle och att materielen i allt hogre grad
blir eldriven. Pa grund av den kraftiga ékningen av
underhéllskostnaderna fér materielen dkar
styckkostnaden nagot.

Prestationen for tjansterna vid verksamhetsstallen
bestar av antalet kunder vid servicestillena. Produkten
anger den genomsnittliga kostnaden per kund. Antalet
prestationer férutspas fortsattningsvis minska stadigt:
kunderna hanvisas till e-tjanster och man stréavar efter
att erbjuda battre mojligheter till det an tidigare.
Slopandet av verksamhetsstallet i Esbo centrum
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slutet pé sina livscykler, och de byts inte regelbundet ut
efter en viss tid. Atervinningen av gymnasiernas biarbara
datorer fortsatter. Minskningen av antalet utskrifter och
arbetsresor stdds genom digitala tjanster och
distanstjénster i informationsarbetsmiljon. Vid
upphandling av system, digitala l6sningar och kapacitet
féredras dessutom molntjanster, dar tjansten
produceras med delad kapacitet utan en egen

datorsal. Produkter

minskar ocksé i ndgon man antalet kunder — och aven
kostnaderna. Kostnaderna for verksamhetsstéllena kan
ocksd minskas genom att helt och hallet sluta anlita
hyrd arbetskraft och genom att utnyttja ambulerande
serviceradgivare.

Apparattjansterna och tjansterna for
informationsarbetsmiljéer erbjuder slutanvandarna
finansiering for leasing av IKT-utrustning samt
basprogramvaror, sdsom MS Office 365. Till tjaAnsterna
hor ocksé arbetsstationernas livscykeltjanster, service
desk, narstdd och tjanster for mobilapparater. Antalet
prestationer per enhet avser antalet it-apparater, som
berdknas 6ka i och med att elevantalet och antalet
anstéallda dkar till féljd av arbets- och naringsreformen.
Flera av dataadministrationens tjansteleverantérer har i
enlighet med avtalen meddelat att inflationen paverkar
servicekostnaderna, vilket paverkar utvecklingen av
styckpriserna. Okningen av styckpriserna dimpas av det
nya konkurrensutsatta avtalet om grundlaggande
informationstekniktjanster.

Koncernférvaltningens system omfattar underhéll och
utveckling av system och digitala l&sningar som stdder
ordnandet och produktionen av tjanster inom sektorn.
Antalet prestationer avser antalet anstallda inom
staden, som berdknas 6ka bland annat i och med
arbets- och naringsreformen. Okningen av kostnaderna
fér tjansteprodukten beror pé inférandet av nya system
eller en betydande utvidgning av anvdndningen av dessa
(till exempel Digisuuntaamo, arbetsskiftsplanering, en
ny e-underskrift samt arbets- och naringsreformens
konsekvenser fér koncernférvaltningens system, sdsom
JoTo och Sarastia

Euro/ Euro/
Prestation prestation prestation

Budget Budget Budget Andring, Prestation Prestation
2025 2024 2025 procent 2026 2027

110 27 786 22 313 -19,7 % 110 110

530 9 561 10 213 6,8 % 525 520

71 800 24 23 -46% 51 000 40 000

49 387 179 180 0,3 % 49 387 49 387

49 387 108 102 -5,8% 49 387 49 387

11 600 965 933 -33% 11 800 12 000



Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Verksamhetskostnaderna for resultatenheten for
férvaltning och juridik &r cirka 68,3 miljoner euro ar
2025, det vill sdga 1,3 procent mindre an i budgeten for
&ret innan. Verksamhetskostnaderna bestar i huvudsak
av kop av tjanster, som uppgar till 45,3 miljoner euro
och av personalkostnader, som uppgar till 11,9 miljoner
euro. Minskningen av verksamhetskostnaderna beror i
huvudsak pé organisationsreformen dar radgivnings-
och handledningstjanster for invandrare 6verfors till
resultatomrédet fér livskraft samt pa férandringar i
behandlingen av interna avskrivningar inom
dataadministrationen. Jamfért med &ret innan ékar de
jamforbara verksamhetskostnaderna med 0,9 miljoner
euro, det vill sdga med 1,3 procent.

Verksamhetsintdkterna ar 58,3 miljoner euro, det vill
séga 14,6 procent mindre &n &ret innan. 57,6 miljoner
euro ar interna forsaljnings- och hyresintékter och 0,7
miljoner euro ar externa intékter. De interna intdkterna
sjunker nar dataadministrationen inte langre internt
fakturerar avskrivningar fran sektorerna.

Verksamhetsbidraget uppvisar ett underskott pa 10,0
miljoner euro &r 2025, medan det &ret innan uppvisade
ett underskott pa 0,8 miljoner euro. Férsamringen av
verksamhetsbidraget beror pa férandringar i
behandlingen av interna poster och férandringar i
organisationen. Avskrivningarna ¢kar med 1,7 miljoner
euro fran aret innan och uppgar till 13,2 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens resultat ar cirka -23,2 miljoner
euro, medan det i budgeten for féregdende ar var -12,4
miljoner euro. Underskottet i resultatet beror pd att
enheten har bruttobudgeterade ansvarsenheter, och
avskrivningar inom dataadministrationen faktureras inte
internt.

7.2.5 Strategi och utveckling

Tjanster och utveckling av verksamheten

Ansvarsomradet fér forskning och statistik utvecklar
helheten for stadsfakta, rapportering om stadens
omvarld samt produktion och visualisering av data.
Syftet ar att allt battre stéda ledningen i en omvarld
som férandras snabbt.

Projekt- och programbyran stdder slutrapporteringen
om de forvaltningsévergripande utvecklingsprogrammen
for fullmaktigeperioden 2021-2025, som snart ar over,
och utvarderingen av programarbetet. Med hjalp av
utvarderingen produceras information till stod for
inriktningen och organiseringen av utvecklingen pa
stadsnivd under nista fullméktigeperiod.
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58 607
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-1088
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budgg”%gi Budget 2025 2026 2027
68 307 58 318 59 966 61841

-69 152 -68 290 -70 799 -71730
-845 -9 971 -10 833 -9 889

Kompetenscentret fér hallbar utveckling svarar fér att
framja hallbar utveckling och klimatarbete p& stadsniva.
Utvecklingsverksamheten styrs av mélen i Berittelsen
om Esbo och fardplanen for ett klimatneutralt Esbo
2030. | samarbete med stadsorganisationen och Esbo
som gemenskap séker man lésningar for en hallbar
vardag och livsstil fér invdnarna samt pa frégor om
energi, trafik, omrédesutveckling och cirkular ekonomi.
Utifrdn FN:s mal fér hallbar utveckling stéds
hallbarhetsledning och kompetensutveckling i
stadsorganisationen. Esbo stads stallning som en
europeisk utvecklingsmiljé for klimatarbetet starks
tillsammans med de partner i innovationsgemenskapen
som har forbundit sig till EU-uppdragets
klimatstadsavtal.

Ansvarsenheten for digital utveckling och
informationsledning ansvarar fér styrningen av
informationshanteringen p& stadsniva i hela staden.
Ansvarsenheten framjar digitaliseringen av staden med
mal som motsvarar fokusomradena for digitaliseringen.
Utvecklingen av ledningen med hjalp av data och
verkningsfullhet fortsatter tillsammans med
resultatenheterna. Tilldmpningen av ny teknik i
praktiken fortsatter i férséken inom projektet Den
digitala agendan och Trust-M-projektet. Utnyttjandet av
artificiell intelligens i tjdnsterna testas innan det tas i
bruk i stérre omfattning. Utvecklingen av stadens
digitala tvillingar stéds genom extern finansiering och
med hjalp av forskning tillsammans med partner. Ett
verkningsfullt databaserat samarbete utvecklas med
valfardsomradet.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

| enlighet med mélet om minskningar i programmet En
ekonomiskt héllbar stad ser man &ver behovet av
arbetsresor och planen for att minska sparade
ledigheter.

Foérverkligande av mélet om ett
klimatneutralt Esbo 2030

Verksamheten inom enheten for strategi och utveckling
framjar uppnéendet av malet om ett klimatneutralt
Esbo. Kompetenscentret fér hallbar utveckling svarar
fér att fraimja klimatarbetet pa stadsniva, fér helheten
kring fardplanen for ett klimatneutralt Esbo 2030, fér
arbetet med partner och for att sammanstilla en
budget for klimatarbetet.



Tjanster och personal

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Verksamhetskostnaderna for enheten for strategi och
utveckling &r 5,8 miljoner euro och 3,7 procent mindre
an i budgeten for foregdende &r. De minskade
utgifterna paverkas av att invandringen och de
internationella funktionerna 6verforts till
resultatenheten for livskraft. Jamfoért med aret innan
Okar de jamférbara verksamhetskostnaderna med 0,4
miljoner euro, det vill siga med 7,6 procent.

Utgifterna bestar huvudsakligen av personalutgifter pa
3,8 miljoner euro samt av kdp av tjanster for 1,9
miljoner euro. De externa posterna fér kop av tjanster
fér 1,6 miljoner euro bestar av kdp av experttjanster foér
verksamheten vid kompetenscentret fér héllbar
utveckling, informationsledning samt forsknings- och
statistikverksamhet. De interna posterna p& 0,3 miljoner
euro bestéar i huvudsak av IKT-kostnader.

Verksamhetsintékterna bestar av flera projekt som far
extern finansiering. Verksamhetsintékterna uppgar till

sammanlagt 1,4 miljoner euro, vilket r en &kning pa 0,1
miljoner euro, det vill siga 6,3 procent, fran aret innan.
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Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
1353 1438 1438 1438

-6 044 -5 818 -5 827 -5 835

-4 691 -4 381 -4 390 -4 398

Verksamhetsbidraget uppvisar ett underskott pé 4,4
miljoner euro ar 2025, medan det &ret innan uppvisade
ett underskott pa 4,7 miljoner euro. Férbattringen av
verksamhetsbidraget beror pa
organisationsférandringar.

Antalet anstéllda inom enheten fér strategi och
utveckling &r i genomsnitt cirka 51 personer ar 2025.
Ungefar 44 procent av de anstillda ar visstidsanstallda.
Till arbetsuppgifterna inom enhetens nya, externt
finansierade projekt anstills vid behov ocksa nya
visstidsanstallda.



7.3 Resultatomradet for livskraft

Resultatomradet for livskraft svarar fér stiarkandet av
stadens livskraft, konkurrenskraft och dragningskraft
samt framjar kommuninvénarnas och kundernas vilfard,
samhorighet och delaktighet i samarbete med sektor-
erna och partner.

Resultatomradet for livskraft bestar vid ingdngen av ar
2025 av fyra resultatenheter: kultur, idrott, syssel-
sattning och niringar. Resultatomradet for livskraft har
en stab som bestér av en livskraftsdirektdr och en for-
valtningschef, samt en funktion for framjande av hélsa,
valfard, och delaktighet. Nar det géller stéd- och
férvaltningstjanster stéder sig resultatomradet for livs-
kraft pa tjanster som produceras av de olika enheterna
inom koncernférvaltningen.

Fokusomraden fér resultatomradets
verksamhet under budgetaret

Verksamheten inom resultatomradet for livskraft
grundar sig starkt pa mélen i Berittelsen om Esbo. |
verksamheten betonas valbefinnande i Esbo som ge-
menskap och i synnerhet barns och ungas 6vergripande
vélbefinnande. Hobbyverksamhet fér barn och unga,
framjande av kultur och idrottskultur, stédjande av
integration och framjande av sysselsattning ar centrala
prioriteringar inom resultatomradets verksamhet.
Utveckling av féretagsamhets- och innovations-
ekosystem, starkande av ekonomin och skattebasen,
utveckling av sysselsattning och kompetens samt
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stédjande av héllbar utveckling bidrar till att dessa mal
uppnas.

Berittelsen om Esbo och dess mal pé stadsniva bildar
en referensram fér funktionerna inom resultatomradet
for livskraft. Utdver referensramen har resultatomradet
for livskraft tva fokusomraden fér ar 2025 som har de-
finierats narmare: framjande av naringar, sysselsattning
och tillvixt samt framjande av kultur, idrott och valfard.
Som ett genomgaende utvecklingstema fér arbetet fér
livskraft fortsatter dessutom de mgjligheter som digi-
taliseringen medfér och som beaktas vid granskningen
av den framtida verksamheten.

Resultatomradet fér livskraft har som mal att frimja
utvecklingen av néringar, sysselsattning och tillvaxt
samtidigt som tjdnsterna for framjande av kultur, idrott
och valfard starks som en del av stadens livskraft.

En smidig och kundorienterad &verféring av arbets- och
naringstjansterna till kommunens ansvar har en central
roll fér framjandet av néringar, sysselsattning och
tillvéxt. En lyckad évergang férutsitter bade fram-
férhallning och noggrann planering samt ledning av
personaldndringar. Avsikten ar att utveckla tjansterna
for sysselsittning sd att de ger battre resultat och blir
mer verkningsfulla, sarskilt nar det giller proaktiva
atgarder och tjanster i borjan av arbetslésheten.
Framjandet av ungdomars sysselsattning ar en viktig
prioritering som stdds genom programmet “"Nuoret
téihin”, som bidrar till att férebygga utslagning bland
ungdomar och stédja deras mdgjligheter att ta sig in i
arbetslivet. De fornyade narings-, foretags- och
arbetsgivartjansterna fungerar tillsammans med nat-
verket Business Espoo och stdder féretagarnas och
arbetsgivarnas mojligheter att etablera sig i Esbo.
Innovationsgemenskapen stéds i samarbete med Aalto-
universitetet, Teknologiska forskningscentralen VTT och
andra aktérer inom gemenskapen for att skapa livskraft
for framtiden i enlighet med de nérings- och syssel-
sattningspolitiska prioriteringarna.

Framjandet av kultur, idrott och vélfard ar en central
del av starkandet av stadens livskraft och attraktions-
kraft. Malet &r att erbjuda mangsidiga och hégklassiga
kultur- och idrottstjanster som stdder psykiskt och
fysiskt valbefinnande i Esbo som gemenskap for alla
aldersgrupper, inklusive den snabbt vixande gruppen
aldre invanare. Ett sarskilt mal ar att mojliggdra
hobbyverksamhet fér barn och unga. Detta mal
efterstravas bland annat genom att utvidga Lek och
rorelse-verksamheten och genom avgiftsfri grund-
laggande konstundervisning inom smébarnspedagogiken.
Tjanster produceras i samarbete med interna och ex-
terna partner. Inom arbetet for valfard, halsa och
delaktighet sammanstills under det kommande &ret en
valfardsberattelse och utarbetas en ny valfardsplan.

Erfarenheter i Esbo stoder aktivering av pensionérer.
Det ar skal att planera och genomfora verksamheten i
samarbete mellan stadens olika enheter,
vélfardsomrédet och pensionsorganisationerna.



Pensionérernas mojligheter att samlas och anvanda
lokaler i Esbo ska tryggas.

Resultatomradets resultatenheter far stéd- och
férvaltningstjanster inom personalfrédgor, ekonomi,

juridik, IKT och dataskydd samt dvriga stédtjanster frén

de ansvariga enheterna inom koncernférvaltningen.
Utvecklingen av verksamhetssétten och verksamhets-
processerna fortsitter under budgetéret 2025 fér att
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trygga tillgangen till och kvaliteten pa stdédtjanster och
for att gora funktionerna smidigare tillsammans med
koncernférvaltningen.

Nedan beskrivs resultatomradets tjansteproduktion,

utveckling av verksamheten, genomférande av
programmet En ekonomiskt héllbar stad och

férverkligande av malen om ett klimatneutralt Esbo
2030 per resultatenhet.

Ekonomi
1000 euro Bokslut 2023 budg(ﬁc”%gi Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 14 024 11 960 12 203 11 883 11 668
Verksamhetskostnader -170 326 -179 764 -233 809 -236 479 -238 367
Verksamhetsbidrag -156 302 -167 804 -221606 =224 596 =226 699
Avskrivningar enligt plan 3298 3 686 3 696 4 325 5713
Riakenskapsperiodens resultat -159 601 =171 491 -225 303 -228 921 -232 412
* Andrad budget = Andrad budget med uppgifter fran september
Verksamhetskostnader per resultatenhet
Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Resultatomrédet for livskraft, gemensamma 428 988 1646 1675 1702
Resultatenheten for naringar 47 937 50 020 8 249 8 043 8 008
Resultatenheten for kultur 63 911 66 186 68 190 69 407 70 218
Resultatenheten for idrott 58 050 62 570 67 185 68 105 68 906
Resultatenheten for sysselsattning - - 88 538 89 249 89 534
0,7%
3,5%
Budgeten 2025, verksamhetskostnadernas f..
Resultatomridet for livekraft, geme... 29,2%

Resultatenheten fér ndring
Resultatenheten for kultur
Resultatenheten for idrott

B Resultatenheten fir sysselsittning

Esbo stads budget 2025

110




Intékterna fér resultatomradet for livskraft bestar av
sysselsattningsstod av staten, externa finansierings-
andelar som beviljas fér projekt, bibliotekets
kundavgifter, biljett- och intradesavgifter for
kulturevenemang samt simhallsavgifter och
kundavgifter for idrottslokaler.

| 6kningen av verksamhetskostnaderna syns effekterna
av reformen av arbets- och néringstjansterna, som

7.3.1

intdkterna och kostnaderna ar bindande
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medfor 6kade utgifter inom varje utgiftsslag nar de nya
uppgifterna éverférs till kommunernas ansvar. Okningen
av utgifterna paverkas ocksé av granskningen av
priserna fér lokalhyror samt av beredskapen for
eventuella prishdjningar i avtal om kopta tjanster samt i
de anslag som reserverats for projekt.

Resultatomradet for livskraft, gemensamma, samt resultatenheten fér naringar

Andrad

1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintédkter 3029 1852 540 220 125
Verksamhetskostnader -48 365 -51 008 -9 896 -9 718 -9 709
Verksamhetsbidrag -45 336 -49 156 -9 356 -9 498 -9 584
Avskrivningar enligt plan - -16 - = =
Réakenskapsperiodens resultat -45 336 -49 172 -9 356 -9 498 -9 584

Anslagen pa bindande nivé ar inte jamférbara med tidigare ar, eftersom det i samband med reformen av arbets- och
naringstjansterna inrattades en egen resultatenhet for sysselsattning, vars inkomster och utgifter ar bindande.

7.3.1.1 Resultatomradet for livskraft, gemens

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Budgeten for resultatomradet fér livskraft, gemen-
samma, omfattar anslag fér ledning och utveckling av
resultatomradet samt arbetet fér framjande av valfard,
hilsa och delaktighet som inleddes &r 2024. Budgeten
innehéaller enhetens personalkostnader pa cirka 0,8
miljoner euro, inklusive en reserv for l&neférhdjning.

7.3.1.2 Resultatenheten for naringar
Resultatenheten for naringar svarar for utveckling av
stadens livskraft och konkurrenskraft samt for till-
horande partnerskap, for innovationsekosystem, for
utveckling av stadens férmaga att locka och hélla kvar
internationella experter, for evenemangsfunktioner och
stadsmarknadsforing, for utveckling och koordinering av
foretagstjanster genom natverk samt for ordnandet av
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amma

Bokslut 2023

0
-428
-427

Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-988 -1 646 -1675 -1702
-988 -1 646 -1675 -1702

| budgeten for verksamheten for valfard, hilsa och
delaktighet har det anvisats cirka 0,2 miljoner euro och
for understdd for framjande av hélsa och valfard 0,25
miljoner euro. Dessutom har det reserverats cirka 0,3
miljoner euro for kop av stédtjanster inom enheten
samt for lokalkostnader.

dessa. Dessutom svarar resultatenheten for det re-
gionala samarbetet som anknyter till enhetens ansvars-
omréden, fér riktlinjer pa stadsnivd samt fér utveckling
och intressebevakning.

Tjanster och utveckling av verksamheten



De nérings- och sysselsittningspolitiska fokusomradena
som framjar genomférandet av Berattelsen om Esbo
blev klara varen 2023. Fokusomradena syftar till att
tackla de viktigaste utmaningarna: arbetskraftbristen
och problemen med matchning, hinder for féretagens
tillvaxt och foéretagsutveckling samt flaskhalsar i
innovationsutvecklingen. Fokusomradena genomférs i
samarbete med stadens sektorer och partner.

En del av utvecklingsdtgirderna genomférs med hjilp av
extern finansiering. Den viktigaste finansieringskanalen
ar huvudstadsregionens avtal om innovationsekosystem,
som fér finansiering ur Europeiska regionala utveck-
lingsfonden. Méalet &r att under &r 2025 inleda ett pro-
jekt i huvudstadsregionen som framjar féretagens
internationalisering. Dessutom avslutas tva projekt:
huvudstadsregionens tjanster for foretag som etablerar
sig, samt den forsta projektperioden for projektet FAIR
EDIH som stdder foretagens utveckling av artificiell
intelligens. Ett projekt for stédjande av utvecklingen av
spelbranschen i huvudstadsregionen och utredning av
stédbehoven inom de kreativa branscherna fortsatter.

Resultatenheten koordinerar natverket for
féretagstjanster Business Espoo, som utvecklas utifran
det gemensamma serviceloftet "de basta tjdnsterna for
féretagen pé en adress”. Nitverket har som mal att ge-
nom samarbete mellan sju organisationer samla och
utveckla serviceutbudet fér féretagskunder. Over-
féringen av arbets- och naringstjansterna till staden
1.1.2025 gor det mojligt att vid sidan av arbetskrafts-
behoven allt effektivare ta itu med foretagens ovriga
servicebehov genom Business Espoo-samarbetet. Inom
resultatenhetens egna foretagstjanster stravar man
efter att utveckla en aktivare direkt dialog med féretag,
nyckelbranscher och nyckelkluster. Under aret stéder
huvudstadsregionens projekt Tekodlyhautomo ut-
vecklingen av féretagsradgivning som staden erbjuder
samt ibruktagandet av artificiell intelligens hos foretag
som befinner sig i ett tidigt utvecklingsstadium i digi-
taliseringen.

Stadens férméga att locka och hélla kvar internationella
experter starks bland annat tillsammans med Aalto-
universitetet, Teknologiska forskningscentralen VTT,
statens tjanstehelhet Work in Finland och aktdrer inom
naringslivet. Resultatenhetens Talentteam framjar
sysselsattningen av internationella experter for att
paskynda féretagens och arbetsgivarnas tillvixt och
internationalisering. Under &r 2025 intensifieras sam-
arbetet med C6-staderna for att bygga upp ett
arbetsgivarsamarbete kring proaktiv internationell

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader -47 937
Verksamhetsbidrag -44 909
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rekrytering. Enligt riktlinjerna fr&n budgetmanglingen
kommer staten &r 2025 att anvisa en miljon euro fér
avtalsbaserat samarbete med stdderna, som framjar
internationell rekrytering.

Foretagande, foretagens tillvaxt- och verksamhets-
forutsattningar samt utvecklingen av innovations-
ekosystem stdds genom olika avtalspartnerskap,
sammanforing av aktoérer, stod till forsknings- och
affarskluster samt genom evenemang sdsom Espoon
elinkeinofoorumi.

Resultatenheten finansierar verksamhet inom stadens
dotterbolag Enter Espoo Oy. Syftet med verksamheten
vid Enter Espoo ar att locka internationella foretag,
investeringar och besodkare till Esbo samt att stéda och
utveckla turistnaringen.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Resultatenhetens &tgéarder inom produktivitets- och
anpassningsprogrammet En ekonomiskt héllbar stad
omfattar minskning av méangden sparledigheter samt
effektivisering av kostnaderna for resor och gastfrihet.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Resultatenheten stdder utvecklingen av kluster som
framjar klimatneutralitet, sdsom koncentrationen av
cirkular ekonomi och ren teknik som utvecklas i
Stenbruket, samt foretagarprogram som utvecklats i
samband med Aalto-universitetet och inom vilka
uppstartféretag bildas och vaxer. Ar 2023 var éver 95
procent av uppstartsforetagen i Esbo som fatt
finansiering s& kallade impact startups, som framjar
FN:s mal for hallbar utveckling. Dessutom har man i de
narings- och sysselsittningspolitiska fokusomrédena
identifierat behovet av att stédja sma och medelstora
féretag i utvecklingen av hallbar affiarsverksamhet och i
den gréna omstallningen.

De evenemang som resultatenheten ansvarar for ordnas
med hansyn till anvisningarna om ansvarsfulla evene-
mang. Vid valet av partnerskap betonas hallbarhet och
ansvarsfullhet. Vid anvdndningen och planeringen av
lokaler beaktas gemensam och effektiv anvandning.
Enheten testar att anvanda arbetslokalerna flexibelt.

budg?tnzdor;j Budget 2025 2026 2027
1852 540 220 125

-50 020 -8 249 -8 043 -8 008

-48 169 -7 709 -7 823 -7 883



Resultatenheternas verksamhetsintikter fér budgetaret
2025 och verksamhetsplandren 2026-2027 omfattar
beviljade projekt med extern finansiering, for vilka
finansieringsbeslut har fattats. Finansieringen av
&tgardsprogrammet Talent Boost med internt tillférda
medel upphérde &r 2024.

Verksamhetskostnaderna 6kar med cirka en miljon euro
jamfort med den dndrade budgeten for 2024. Personal-
kostnaderna uppgér till 1,7 miljoner euro, vilket omfattar
loneforhojningsreserven och personalkostnaderna for
projekt med extern finansiering. Kép av tjanster 6kar
med 0,5 miljoner euro, varav den storsta ékningen ar
kop av IKT-stodtjanster fér 0,4 miljoner euro. Kost-
naderna fér kép av tjanster dkar dessutom pé grund av
projekten som fatt finansieringsbeslut och de totala
kostnaderna fér atgardsprogrammet Talent Boost. De
anslag som reserverats fér understod 6kar med
sammanlagt 2,7 procent och understddet till Enter
Espoo 6kar med 4 procent. Dessutom beviljas under-
stod for utveckling av affarsverksamhet inom de
kreativa branscherna. Lokalhyrorna paverkas av behovet
av lokaler inom projekt samt lokalhyran fér Esbonejdens
nyféretagarcentral, som tacks av anslaget fér under-
stod.

De funktioner som dverforts fran koncernférvaltningen
till resultatenheten for naringar har 6kat verksamhets-
kostnaderna med 2,2 miljoner euro. Vid
budgetférhandlingarna héjdes anslaget med 0,09
miljoner euro fér anstillning av en svensksprakig
integrationssamordnare.

Personal

Inom enheten arbetade i slutet av ar 2024 sammanlagt
27 arbetstagare, av vilka 18 (67 procent) var visstids-
anstillda. Genom stadsstyrelsens beslut (27.5.2024 §
128) far fyra personer i foretagsradgivningsteamet fast
anstallning fran och med 1.1.2025. Under ar 2025 fére-
slés det att Talentteamet, som ansvarar for att framja
stadens férméga att attrahera och hélla kvar inter-
nationella experter, ska etableras.

Dessutom finns det ett behov av att 6ka antalet an-
stéllda inom resultatenheten for att det ska vara magjligt
att vid sidan av mikro- och sméféretag ocksa betjiana
medelstora och tillvaxtorienterade féretag samt
centrala féretagskluster, sdsom i andra stora stider.

7.3.2 Kulturnamnden

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten fér kultur svarar for stadens kultur-
utbud och kulturprofil och producerar de fritidstjanster
som enheten ansvarar foér. Resultatenheten och dess
serviceomréden har i uppgift att stirka en positiv bild
av staden och leda kulturprojekt och evenemang.
Resultatenheten ska ocksa koordinera lokala kultur-
och fritidstjanster samt erbjuda information och
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mojliggora sjalvutveckling och hobbyverksamhet for
invanarna.
Resultatenheten bestér av fem serviceomraden:
. stadsbiblioteket,
stadsmuseet,
stadsorkestern,
kulturhus och kulturtjanster samt
kulturframjande och partnerskap.

Dessutom koordinerar resultatenheten den gemen-
samma kommunikationen och marknadsféringen, svarar
for strategiarbete och utvardering samt bereder kultur-
namndens understdd och samarbetsprinciper for part-
nerskap. Serviceomradena fér stadsmuseet, stads-
orkestern samt kulturhus och kulturtjanster hér for sin
ekonomiférvaltnings del till samma nettobudget. Stads-
biblioteket, kulturfraimjande och partnerskap samt
bland annat understdden och kommunikationen ar
bruttobudgeterade.
De viktigaste méalen fér resultatenheten for kultur ar
2025 ar:
e Attt producera och stéda attraktiva tjanster och
kulturinnehall
e Attt mojliggora regional, fysisk, kulturell och
ekonomisk tillganglighet
e Attt synliggéra méngfalden i innehallen och
strukturerna
e Att strdva efter balans mellan verksamheten
och ekonomin (produktivitets- och
anpassningsprogrammet En ekonomiskt
héllbar stad).

Tillgangligheten férbattras genom olika delaktighets-
forsok, utveckling av tjansterna fér invandrarfamiljer
samt pilotférsék med grundlaggande konstundervisning
for smabarn i kommunala daghem.

De strategiska reformerna effektiviserar processerna
och verksamheten i stadsbiblioteket, stadsmuseet och
stadsorkestern. Den digitala kompetensen inom
resultatenheten for kultur utvecklas malmedvetet. En
e-tjanst for understod for kultur fardigstalls. Det saker-
stills ocksd att stadsmuseets digitaliseringspolitik och
det nya kulturarvssystemet tas i bruk effektivt. Helmet-
bibliotekens nya bibliotekssystem definieras och kon-
kurrensutséatts och ibruktagandet av systemet bereds.

Nya kulturlokaler utvecklas i Lagstads skolmuseum.
Esbo stadsmuseum KAMU:s lokaler for publik byggs ut,
och i Esbo kulturcentrum genomfors ett utbyggnads-
projekt. | Lippulaivabiblioteket byggs ett tyst rum och i
Villamuseet Villa Rulludd genomférs en konceptut-
veckling.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

De ekonomiska konsekvenserna av atgirderna inom
produktivitets- och anpassningsprogrammet En eko-
nomiskt hallbar stad inom resultatenheten fér kultur pa
resultatenhetens budget ar drygt 0,4 miljoner euro.



Atgarderna for kulturfrimjande och partnerskap inom
programmet En ekonomiskt hallbar stad giller lokal-
kostnaderna. Verksamhetens effektivitet framjas genom
digitalisering, som stérker produktiviteten i tjadnsterna
och en god serviceupplevelse for kunden. E-tjansten for
understddsidrenden som fardigstalls under 2024-2025
kommer att avsevart forbattra en korrekt allokering av
experternas arbetsinsats och av resurser.

Det har genomfoérts en organisationsférandring vid
biblioteket och som en féljd har antalet visstids-
anstallda minskats och servicekonceptet for bokbussen
har andrats. Ar 2025 avskaffas tvd befattningar fér
kundguider samt anstillningsférhéllandena fér en viss-
tidsanstalld projektchef och en bibliotekspedagog som
saknar befattning. Personalméngden minskas pa sén-
dagar och helgdagar.

Stadsmuseet skir ner pa képen av externa tjinster.
Dessutom forpliktas de anstillda att anvanda sina
sparledigheter. Det nettobudgeterade stadsmuseets
resultatmal har arligen hdjts och man stréavar efter att
na maélet genom att hdja biljettpriserna och service-
avgifterna. Produktiviteten férbattras ocks& genom kon-
tinuerlig bedémning av kundernas behov och satten att
producera tjanster.

Stadsorkesterns biljettprissattning ses 6ver for host-
sdsongen 2025. Prissattningen ar kopplad till konsert-
koncept enligt orkesterns nya strategi. Hojningen av
maélet for intdkterna enligt &tgarderna i programmet En
ekonomiskt hallbar stad beaktas ocksa i externa pro-
duktioner, dar orkesterns medverkan kdps. Ersattare
och extra musiker anlitas med eftertanke. Nar det galler
arvoden for gastartister och separata ersattningar
stréavar man efter inbesparingar enligt plan.
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Inkomstmalet fér serviceomradet for kulturhus och
kulturtjanster har arligen hojts till exempel fér an-
vandningsavgifter och biljettinkomster. Principerna for
anvandningen av kulturhusen har preciserats och en ny
prislista togs i bruk 1.1.2024. Verksamheten effektivi-
seras genom att precisera uppgiftsbeskrivningarna och
organisationsstrukturen. Inom tjansteproduktionen
s6ker man fungerande modeller for att forbattra pro-
duktiviteten badde genom att utveckla samarbets-
partnerskap och genom att testa nya koncept.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Framjandet av en héllbar livsstil sker med hjilp av
modeller fér kulturpedagogik inom sméabarnspe-
dagogiken, forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen. | kulturmiljéarbetet varnar
vi om var gemensamma kulturmiljé och beaktar klimat-
neutralitet i den mén det 4r méjligt. Resultatenheten fér
kultur férverkligar mélen fér atgardsprogrammet for
Ostersjon, bland annat genom Pentala skirgards-
museum. Dessutom har resultatenheten férbundit sig
vid att frimja resultatomradets gemensamma atgarder
inom ramen fér Klimatvakten. | verksamheten och lo-
kalerna inom resultatenheten for kultur framjas kon-
kreta klimatatgéarder. Hallbarhet och ansvarstagande
betonas nar understdd beviljas och nar partnerskaps-
samarbete ingds. Bibliotekets verksamhet baserar sig pa
delningsekonomi och samanvindning, och &r séledes till
sina utgangspunkter ekologisk. Den 6kande anvandning-
en av digitalt material minskar pa lang sikt lokalkost-
naderna, behovet av logistik och kundernas rérlighet,
men tills vidare har de digitala materialen inte minskat
efterfragan pa fysiskt material i de allmanna biblio-
teken.

Produkter
Euro/ Euro/
Euro Euro Prestation Prestation prestation prestation
Budget Budget Budget Budget Budget Budget Prestation Prestation
Produkt 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Andring % 2026 2027
Bibliotekstjanster 25 279 998 25 939 215 70 253 70 253 360 369 2,6 % 70 253 70 253
Riktade
kulturtjanster,
brutto 21138 355 22 073 321 704 504 1027 004 30 21 -28,4 % 1168 554 1219 554
Kulturanlaggningar
och -lokaler 11926 023 12 088 104 12 800 12 600 932 959 3,0% 12 589 12 693
Riktade
kulturtjanster,
netto 7820 625 8 089 084 134 000 126 000 58 64 10,0 % 128 000 129 000

Esbo stads budget 2025

114



Den viktigaste faktorn som péverkar styckkostnaderna
for bibliotekstjansterna ar kningen av lokalhyrorna och
lokalernas &ndringsbehov. Dessutom péverkas styck-
kostnaderna av atgirderna inom programmet En eko-
nomiskt hallbar stad, l&sningen fér [6neférhdjning, hoj-
ningen av materialanslaget pd grund av det ékande
invanarantalet, utvecklingen av bibliotekssystemet
Helmet samt projektet Hela Helmet laser. Bibliotekets
&tgarder inom programmet har fér sin del ddmpat 6k-
ningen av styckkostnaderna. Antalet timmar som bib-
lioteket ar dppet férblir pd samma niva som tidigare ar.

| frAga om riktade kulturtjanster, brutto, produceras
tjanster for olika invdnargrupper fér att 6ka jamlikheten.
Malinriktade verksamhetsmodeller fér kultur och konst
nar barn, unga, familjer, dldre samt invnare som be-
finner sig i en ekonomiskt svar situation. Den viktigaste
faktorn som péverkar styckkostnaderna ar en mer
realistisk uppskattning av nivdn p& antalet kunder &r
2025. Bokslutet fér ar 2023 héller pé att uppfyllas och i
ar har de tjanster som producerats for olika invénar-
grupper natt kunderna pé en bittre nivd 4n vad som
uppstilldes i malen. Faktorer som péverkar de totala
kostnaderna ar reserveringen for loneférhojningar for
personalkostnader, dkningen av lokalhyrorna, anslags-
dkningen fér Kulturspaning och kulturstigen KULPS s&
att anslaget motsvarar servicebehovet, samt det nyaste

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintédkter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -59 912

Resultatenhetens verksamhetsintékter minskar med 10
procent fran féregdende &r, med sammanlagt cirka 0,2
miljoner euro. Andringen av inkomstmalet paverkas av
att Undervisnings- och kulturministeriets ansvarsuppgift
fér Rysksprékiga biblioteket upphér och av att inkomst-
malet fér férsenings- och materialersattningar sénks till
en realistisk niva. Bibliotekets férseningsavgifter har
stadigt minskat, eftersom materialet l4tt kan férnyas pa
webben. | ekonomiplanen har man beaktat projekten
Kultur tillsammans och Hela Helmet liser, som far
extern finansiering. Intdktsmalet fér kultur i de netto-
budgeterade serviceomradena hojs for biljett- och
intradesavgifter.

Resultatenhetens verksamhetskostnader 6kar med
sammanlagt cirka tre procent jamfért med ar 2024.
Personalkostnaderna 6kar med cirka en procent.
Anslagsreserveringen fér personalkostnader minskas av
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finansieringsbeslutet for projektet Kultur tillsammans
och dess fortsattning fram till 2026.

Inom kulturanldaggningar och -lokaler erbjuds kultur-
innehall av éppna lokaler som &r tillgangliga for alla
kunder. Lokaler med sarskild utrustning goér det mojligt
att ordna hégklassiga och mangsidiga konst- och
kulturtjanster. Utstallningscentret WeeGee, Esbo stads-
museum (dess museilokaler), Esbo kulturcentrum och
barnkulturcentret Aurora erbjuder kulturanlaggningar
och -lokaler. Produkternas styckkostnad 6kar jamfort
med aret innan pa grund av att totalkostnaderna ékar.
De mest betydande faktorerna i styckkostnaden for
kulturanldggningar och -lokaler utdver reserveringen for
Loneférhéjningar ar 6kningen av befattningar for att
trygga kundservicen, anslagsokningen for Teosto-
avgifter samt lokalandringar i Esbo stadsmuseum KAMU
WeeGee. Oppettiderna halls pd samma nivad som
tidigare ar.

Riktade kulturtjanster, netto, produceras av Tapiola
Sinfonietta, de riktade kundtjansterna vid Esbo
stadsmuseum, Sellosalen och Kannusalen. Faktorer som
inverkar pa ékningen av styckkostnaden &r 2025 &r
reserveringen for loneférhdjningar, anslagsékningen for
Teosto-avgifter samt férslag till befattningar. Malet for
antalet kunder ar 2025 har satts pa en mer realistisk
niva.

budgg’%;i Budget 2025 2026 2027
2 486 2 241 2 241 2121

-66 186 -68 190 -69 407 -70 218

-63 699 -65 949 -67 166 -68 097

att Undervisnings- och kulturministeriets ansvarsuppgift
upphdr samt av bibliotekets atgarder inom programmet
En ekonomiskt hallbar stad. Utdver dessa innehaller
forslaget en reservering for l6neférhdjningar, personal-
kostnader for projekt med extern finansiering samt fyra
nya befattningar bland annat for att trygga kundservicen
inom verksamheten. Vid kép av tjanster har man
beaktat anslagsférslagen for utveckling och underhall av
bibliotekssystemet Helmet, utveckling av statistik-
féringen, kulturstigen KULPS och projektet Kultur-
spaning for att motsvara servicebehovet, samt for
Teosto-avgifterna. Okningen ar 5 procent jamfért med
aret innan. Understéden &kar med cirka 1 procent.
Lokalhyrorna har ¢kat med cirka 6 procent jamfort med
&ret innan. Forslaget innehéller &ndringsbehov fér
lokalerna samt héjningar av lokalhyrorna.

perusopetuksessa



Investeringar
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Maskiner och inventarier samt andra materiella tillgangar, bindande kostnader

1000 euro Bokslut 2023
Intékter -
Kostnader -883
Netto -883

Maskiner och inventarier omfattar ett anslag for
komplettering och férnyelse av teknisk utrustning.
Anslaget fér planaret 2027 omfattar den férsta
inredningen av de nya lokalerna for & Esbo teater.

Personal

| personalplaneringen beaktas utmaningar och
forandringar i omvarlden. De giller bland annat behovet
att utnyttja digitaliseringen och darigenom att per-
sonalens kompetens kontinuerligt utvecklas. Kom-
petensprofilerna for nya uppgifter och befattningar som
ska lediganslés planeras sa att de motsvarar de fér-
dnderliga kompetensbehoven. Aren 2025-2027 kommer
antalet anstillda inom kulturen att 6ka mattligt. Nya
befattningar eller fast anstillning av visstidsanstillda
féreslas for verksamhet diar man planerar att dndra
organisationsstrukturen eller produktionsmodellerna. P&
andra hall avskaffas befattningar som det inte finns
behov for i den férandrade situationen i omvarlden.

Betydelsen av kommunikation och marknadsféring ar
viktig. Kundtjansten utvecklas enligt vilka behov det

Ekonomi

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-1030 -1 010 -1 095 -3 374
-1030 -1 010 -1 095 -3 374

finns i verksamheten och i tjinsterna. Mangfald,
prestationsledning och systematiskt starkande av kom-
petensen har identifierats som utvecklingsomraden fér
verksamheten.

Inom verksamhetsomrédet fér kultur kan man ordna
sysselsittning pa olika sitt genom att erbjuda praktik-
platser, sysselsattning pé viss tid och deltidsarbete till
exempel fér partiellt arbetsféra personer. Malen i pro-
grammet En ekonomiskt hallbar stad beaktas i
personalplaneringen.

7.3.2.1 Resultatenheten for kultur

Kultur, brutto

Resultatenhetens ledning, utveckling och kommuni-
kation, kulturframjande och partnerskap samt stads-
biblioteket bildar en bruttobudgeterad resultatenhet.
Intdkterna och kostnaderna dr bindande.

1000 euro Bokslut 2023 budgg‘gg;i Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintédkter 1336 1450 1065 1065 945
Verksamhetskostnader -45 008 -46 846 -48 453 -49 323 -49 902
Verksamhetsbidrag -43 672 -45 396 -47 388 -48 258 -48 957
Avskrivningar enligt plan =553 -498 -564 -631 -648
Réakenskapsperiodens resultat -44 205 -45 893 -47 952 -48 889 -49 605

7.3.2.2 Ledningens stdd och kultur-

partnerskap
Omfattar anslagen for resultatenhetens férvaltning, ut-

veckling och kommunikation samt foér kulturframjande
och partnerskap.

Ledning och utveckling av resultatenheten
for kultur

Tjanster och utveckling av verksamheten
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Resultatenhetens ledning, utveckling och
kommunikation svarar for strategiarbete och ut-
vardering samt koordinerar resultatenhetens
gemensamma kommunikation och marknadsféring.
Delaktighet, tillganglighet, attraktionskraft och ansvars-
fullhet utgér grunden fér de atgéarder inom kultur-
tjdnsterna i Esbo som genomfodrs under den kommande
perioden. Malet &r att erbjuda tryggare och mer till-
gangliga kulturlokaler och kulturevenemang for alla.
Detta sakerstélls genom att personalen vid resultat-
enheten for kultur regelbundet erbjuds utbildning i lika-
behandlings- och jamstalldhetsteman.



Ledning genom verkningsfullhet och information blir en
del av genomfdérandet, planeringen och utvecklingen av
tjdnsterna. Den kunskapsbaserade ledningen utvecklas
genom att férnya och automatisera statistikféringen for
kultur genom pilotférsok. Digitala fardigheter inom
resultatenheten for kultur framjas bland annat genom
pilotférsék inom ledning med verkningsfullhet, ut-
veckling av kompetensen i sociala medier och riktlinjer
for dataskyddsprinciper.

Den gemensamma kommunikationen och marknads-
foringen inom resultatenheten fér kultur har som upp-
gift att lyfta fram Esbo stad som en kulturstad, 6ka
synligheten for kulturtjanster och kulturutbud i Esbo
samt att 6ka férstdelsen for kulturen som en kraft som
starker gemenskap och delaktighet. Kulturen gér Esbo
mer attraktiv och kdnd och ar ett centralt element for
att bygga upp stadens identitet. Staden fortsatter att
rikta tyngdpunkterna fér kommunikation fran evene-
mangsmarknadsforing till mer berattelseinriktad
kommunikation, dar aktorer, upplevare och fenomen
lyfts fram. Det finns ett behov av att utveckla kalendern
fér kulturevenemang p& Esbo.fi som anvinds vid ge-
mensam evenemangsmarknadsforing.

Kulturframjande och partnerskap

Serviceomradets uppgift ar att framja lika tillgang till
och méngsidig anviandning av konst och kultur, att
skapa forutsattningar for konstnarligt arbete och ut-
komst samt att fraimja méngsidig hobbyverksamhet.
Genom tjansterna framjas delaktighet, livskraft och
arbete samt integration och internationellt samarbete.

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintédkter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -20 794

7.3.2.3 Stadsbiblioteket

Tjanster och utveckling av verksamheten

Enligt lagen om allménna bibliotek har kommunala
bibliotek till uppgift att framja befolkningens likvardiga
majligheter till bildning och kultur, tillgdngen till och an-
vandningen av information, ldskulturen och en mang-
sidig laskunnighet, méjligheter till livslangt ldrande och
utveckling av kompetensen samt ett aktivt medborgar-
skap, demokrati och yttrandefrihet. Fér att uppna maélet
ska verksamheten bygga p& gemenskap, pluralism och
kulturell mangfald. Avgiftsfrihet ar en central faktor
som skapar jamstélldhet.

Bibliotekets karnuppgift 4r att mangsidigt arbeta for
olika slags laskunnighet. Arbetet effektiviseras genom
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Inom serviceomrédet fér kulturframjande och partner-
skap bereds férslag till konst- och kulturunderstod
samt forslag till understéd for verksamheten i stads-
delsféreningar. Kulturframjande och partnerskap har
hand om att utveckla forutsattningarna for verksam-
heten inom konst- och kulturinstitutioner som far
understéd. Serviceomrédet ansvarar ocksa fér sam-
arbetet kring lokaler liksom fér samarbetet med yrkes-
konstnérer och internationella aktdrer. Dessutom an-
svarar serviceomradet fér grundlaggande konstunder-
visning i Esbo, fér verksamheten inom Hobbystigen i
Esbo samt for verksamhetsmodeller for framjande av
kulturell valfard och kulturpedagogik. Som riksom-
fattande specialuppgift fraimjas lagen om kommunernas
kulturverksamhet genom separat understdd som
beviljas av staten.

De riktade kulturtjinsterna inom serviceomradet vander
sig sarskilt till barn och unga samt till dldre, alltsd de
folkgrupper som ar mest beroende av offentliga fritids-
tjanster.

Ett mal fér fullmaktigeperioden &r att varje barn och
ungdom i Esbo ska ha minst en hobby som de tycker
om. Varje vecka deltar éver 2 000 barn och unga i
Hobbystigen i Esbo, och av dem har 24 procent inte
tidigare deltagit i handledd hobbyverksamhet. Hobby-
utbudet baserar sig p& barnens och de ungas egna
dnskemal. Fér genomférandet av servicemodellen be-
viljas arligen statsunderstéd. Ar 2025 satsar Esbo p3 att
férstd behoven hos underrepresenterade grupper, i
synnerhet barn och unga med invandrarbakgrund.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
500 620 620 500

-22 077 -23 077 -23 641 -23 875

-21 577 -22 457 -23 021 -23 375

att man utvecklar biblioteksstigar for familjer och for
undervisning pa andra stadiet (biblioteksstigen KULPS).
Séarskild uppmaéarksamhet dgnas at invandrarfamiljer och
yrkesstuderande.

Esbo stadsbibliotek deltar i ett projekt for att férnya
webbplatsen Helmet.fi. Projektet syftar till att gora det
lattare att skota drenden via e-tjansten. Digitaliseringen
av biblioteksmaterialet fortsatter, vilket forbattrar till-
gangligheten till olika slags material ocksé nista ar.
Upphandlingen av det nya bibliotekssystemet inleds
tillsammans med de &vriga Helmetbiblioteken.

P& grund av det stora och stindigt 6kande antalet
kunder i Lippulaivabiblioteket byggs det ett tyst rum for
studier och arbete i samarbete med stadens kundtjanst.
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Ekonomi

1000 euro Bokslut 2023 Andrad Budget 2025 2026 2027
budget 2024

Verksamhetsintakter 728 950 445 445 445

Verksamhetskostnader -23 607 -24 769 -25 376 -25 682 -26 028

Verksamhetsbidrag -22 879 -23 819 -24 931 -25 237 -25 583

7.3.24 Kultur, nettobudgeterade

serviceomraden

Kulturhus och kulturtjanster, stadsmuseet och stads-

orkestern utgoér en nettobudgeterad enhet for

kultur. Verksamhetsbidraget for den nettobudgeterade

kulturens serviceomraden ar bindande

Ekonomi

Verksamhetsbidraget ar bindande

1000 euro Bokslut 2023 Andrad b\ et 2025 2026 2027
budget 2024

Verksamhetsintidkter 2 664 1037 1176 1176 1176

Verksamhetskostnader -18 904 -19 340 -19 737 -20 084 -20 315

Verksamhetsbidrag -16 240 -18 304 -18 561 -18 908 -19 139

Avskrivningar enligt plan -321 -520 -523 -750 -1858

Rakenskapsperiodens resultat -16 561 -18 824 -19 084 -19 657 -20 997
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Tjanster och utveckling av verksamheten

Serviceomradet fér kulturhus och kulturtjanster svarar
fér verksamheten, utrustningen och programmet i
stadens kulturhus. De olika verksamhetsstéllena ar
barnkulturcentret Aurora i Traskdnda, Kannusalen i
Esbo centrum, Esbo kulturcentrum och utstallnings-
centret WeeGee i Hagalund samt Sellosalen i Alberga.
Innehéll produceras dessutom omradesmaéssigt utanfér
kulturhusen med betoning pa Esbovikens omrade.
Serviceomradet har i uppgift att erbjuda attraktivt
innehall fér kommuninvanarna och stérka bilden av
Esbo som en intressant kulturstad. Innehallet ska vara
mangsidigt och tillgingligt och verksamheten ska vara
ekonomiskt héllbar.

Ar 2025 ar det huvudsakliga malet fér verksamheten att
O0ka kdnnedomen om kulturhusen i Esbo och om deras
verksamhet. Fér att uppné mélet erbjuds attraktivt
innehall som marknadsférs effektivt. Innehall képs inom
ramen for verksamhetsbudgeten, men férsaljnings-
intakterna mojliggdr méngfald och tillganglighet.
Marknadsféringen utvecklas fér att né allt fler Esbobor.

Ar 2025 ligger fokus pé att stdrka samarbetet mellan
utstallningscentret WeeGee och de andra museerna i
Hagalund. Man utvecklar utstéllningscentret WeeGees
gard som ar gemensam fér museerna, och satsar pa
evenemangverksamhet.

Som en del av projektet KulturHagalund fortsatter
beredningen och planeringen for att férnya Esbo
kulturcentrum och & Esbo teater samt Kulturplatsen i
samarbete med arkitekter, anvdndare och affarsverket
Esbo lokaler. Arbetet med att utveckla de gemensamma
tjansterna, servicekedjorna och verksamhetskonceptet
planeras tillsammans med anvandarna i verkstader med
hjalp av tjanstedesign. | samarbete med stads-
planeringscentralen tas Esboborna med i planeringen av
Esbo kulturcentrums tillbyggnad och dess omgivning.

Stadsmuseet ar ett laro- och kompetenscentrum for
kulturarv. Det bidrar till att bygga upp Esboidentiteten
genom att producera kulturarv i Esbo tillsammans med
invdnarna. Stadsmuseet svarar fér verksamheten i fem
museer och fér tva separata samlingslokaler som till
storre del utsatts for utgiftstryck. Museet producerar
dessutom arligen ett stort antal experttjanster, av vilka i
synnerhet de lagstadgade myndighetsuppgifterna for
det regionala ansvarsmuseets kulturmiljé betjanar
stadsmiljosektorn. Esbo stadsmuseums samlingsarbete
ar en lagstadgad och utifrén internationella avtal
definierad grund for verksamheten (museilagen, ICOM
Museum Definition).

Utvecklingen av utstéllningslokalerna fér Esbo
stadsmuseum i utstéllningscentret WeeGee har lyfts
fram som ett centralt projekt for stadsmuseet under
aren 2023-2026. Arbete har utférts tillsammans med
personalen och kunderna. Ar 2025 framskrider fér-
nyandet av konceptet for Esbo stadsmuseum WeeGee
och utvecklandet av utstéllningslokalerna genom
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konkreta andringar. Lagstads skolmuseum utvecklas till
en museilokal som kan anvdndas av sammanslutningar.

Det fornyade systemet for kulturarv (KUHA) tas i bruk
vid ingédngen av 2025. Till féljande inleds en utredning
om anslutningen till det riksomfattande systemet for
langtidsférvaring av digitalt kulturarvsmaterial.

Stadsorkestern Tapiola Sinfonietta ar Finlands ledande
kammarorkester. Stadsorkestern producerar hégklassiga
orkesterkonserter och tvarkonstnarliga produktioner for
publiker i alla &ldrar, b&de lokalt och langre bort med
bestk inom Finland och utomlands samt via webb-
innehéall. Det mangsidiga publikarbetet nar Esbobor runt
om i staden. Genom publikarbetet framjas den lokala,
fysiska och kulturella tillgingligheten och mangfalden.

Karnan i konsertverksamheten ar att producera
attraktiva kulturtjanster genom innehéll av hég kvalitet.
Orkestern bjuder publikerna pé& inspirerande konst-
upplevelser och uppratthaller en férdomsfri verk-
samhetskultur som férnyar orkesterbranschen och
stoder Esbos synlighet som kulturstad.

Under verksamhetsaret 2025 fokuserar Tapiola
Sinfonietta pd att genomfdra riktlinjerna i sitt strategi-
arbete. Férnyelserna syns bade fér kunderna och
publiken samt i de interna verksamhetsprocesserna. Det
gors andringar i modellerna fér produktionsledning och
konstnarlig ledning samt i kontorspersonalens arbets-
beskrivningar. Huvudmalen med strategin ar att for-
djupa kundrelationen och utveckla en exceptionell
karnprodukt, det vill sidga konserter. Huvudmalen stirks
av mélet att vara en god arbetsplats samt maélet for
ambitiést konstnarligt ledarskap. Visionen ar att vara en
féregangare inom orkesterbranschen.

7.3.3 Idrottsnidmnden

Mélen for resultatenheten for idrott for fullmaktige-
perioden och pa &rsnivé baserar sig pa Berattelsen om
Esbo och péa programmet Espoo Liikkuu 2040.

Fokusomraden fér utveckling av verksamheten

. Ledning genom information och
verkningsfullhet

e Utveckling av férhéllandena fér narmotion

e  Uppmuntran till och ledning av motion i
naturen (héallbart); huvudstad fér naturmotion

e  Satsningar p& seniormotion (kraftig férandring i
aldersstrukturen)

. Beddmning av verksamhetens verkningsfullhet
som en styrande faktor (natur, barn, seniorer)

e Utnyttjande av respons av kunder och invanare
for att utveckla tjansterna.

e  Utveckling och utvidgning av Lek och rorelse-
verksamheten som en del av partnerskaps-
baserat byggande av idrottsanlaggningar,
féreningssamarbete samt samarbete som



genomférs med smébarnspedagogiken och
&rskurserna 1-6 i grundskolan fér att fraimja en
motionsinriktad livsstil bland barn (&r 2025
deltar fem omraden).

. Forankring och utveckling den digitala kulturen
som en del av resultatenhetens verksamhet;
e-sport utvecklas som en del av verksamheten
inom resultatenheten for idrott i samarbete
med hela stadens resultatenheter och
idrottsféreningar samt e-sportaktorer.

Genomférande av programmet
En ekonomiskt hallbar stad

Malet fér programmet En ekonomiskt héllbar stad &r
sammanlagt 2,8 miljoner euro under fullméaktige-
perioden. En tredjedel av malet uppnés genom an-
passningar och tva tredjedelar genom &kning av avgifts-
intdkterna med en miljon euro. Staden stravar till att
uppréatthélla servicenivdn trots de anpassningar som
gjorts.

Det samlas mer intdkter &n tidigare av avgifter genom
simhallsbiljetter, hyror for idrottslokaler, idrottsplaner
och havsnira tjanster. Anpassningen bygger pa om-
organisering av arbetet i form av personalbesparingar,
minskning av mangden koépta tjinster samt utbildningar
och seminarier, reglering av inhyrningen av arbetskraft
samt 6kning av skolornas egen Overvakning.

Produkter
Euro

Euro Budget Prestation Prestation
Produkt Budget 24 25 Budget 24 Budget 25
Simhallar,
egen
produktion 13 520 554 15 714 916 1300 000 1300 000
Simbhallar,

képta tjanster 2 216 921 2 542 691 200 000 140 000

Ar 2025 beriknas antalet besékare i stadens simhallar
ligga pd samma nivd som 2024. Kostnadsékningen
paverkas i hég grad av héjningen av lokalhyrorna, vilket
Okar styckpriset.

Antalet besdkare i simhallen med képavtal sjunker frén
nivan &r 2024. Detta beror pé ett underhallsavbrott i

120 Esbo stads budget 2025

Driftsekonomidelen — Resultatomradet for livskraft

Genomférandet av malet
Ett klimatneutralt Esbo 2030

Klimatatgiarder inom resultatenheten fér idrott

. | idrottsanlaggningar utomhus anvands el som
producerats med férnybara energikallor

. Belysningen vid motionsplatser utomhus och
vid bollplaner byts ut till led-lampor

e Vi anvander gront bransle i fordon och
batteridrivna underhéallsmaskiner

e Vi underhéller farre idrottsplaner i skolorna
vintertid, vilket minskar anvandningen av tung
material och sparar vatten. Entreprendrer
anvander fordon som faststéllts genom
konkurrensutsattning och i enlighet med
euronormen

. Fjarrstyrda system anvands for att optimera
férbrukningen, inklusive idrottsplanernas
system for styrning av belysning och system
for styrning av konstisplaner och uppvarmda
planer

. Vi atervinner tra, metall, olja, ackumulatorer,
malfarg, kartong, papper och annat avfall p&
lampligt satt

e  Viavstar fr8n anviandning av gummigranulat pa
fotbollsplaner. | nya objekt anvands ekologiska
fyllnadsmedel. Varje ar byts gummigranulat pa
1-2 planer ut mot ekologiska fyllnadsmedel.

Euro/ Euro/
prestation prestation Andring, Prestation Prestation
Budget 24 Budget 25 % 26 27
10,40 12,09 16,2% 1300000 1300 000
11,08 18,16 63,8 % 220 000 220 000

Mellersta Esbos simhall, som berdknas pégé i flera
manader. Dessutom syns effekten av avtalshdjningarna i
de okade styckkostnaderna for simhallen med kopavtal.



Ekonomi

Intdkterna och kostnaderna &r bindande
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Andrad

1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 6 996 7 622 8 582 8 582 8 582
Verksamhetskostnader -58 050 -62 570 -67 185 -68 105 -68 906
Verksamhetsbidrag -51054 -54 948 -58 603 -59 523 -60 324
Avskrivningar enligt plan -2 444 -2 653 -2 609 -2 945 -3 208
Réakenskapsperiodens resultat -53 498 -57 602 -61213 -62 468 -63 532

Verksamhetsintidkterna ékar med 1 miljon euro pa grund
av de prishdjningar som goérs i bérjan av ar 2025.

Jamfért med budgeten fér &r 2024 (62,6 miljoner euro)
dkar utgifterna i budgeten fér &r 2025 med cirka 4,6
miljoner euro (7,4 procent), varav de interna lokal-
hyrornas andel utgor cirka halften (2,4 miljoner euro).
Budgeten fér 2024 var dock underdimensionerad for
lokalernas del, vilket innebér att héjningen av lokal-
hyrorna for 2025 i verkligheten ar cirka en miljon euro
méttligare.

Av verksamhetskostnaderna for 2025 bereder sig staden
pa att ticka bland annat prishjningar fér avtal om
képta tjanster (Esport Arena, Mellersta Esbos simhall,
Hagalunds traningsishall), 6kande service- och
underhéllstjanster, evenemang sdsom Kalevaspelen och

Investeringar

Ombyggnad av idrottsplatser
1000 euro

Intdkter
Kostnader

Netto

Idrottsnamndens anslag fér ombyggnad anvands for
ombyggnad av idrotts- och friluftsplatser. S&dana ar
bland annat staket och belysning péa idrottsplaner,
férnyande av konstgrasplaner, istandsittning av
motionsslingor, motionstrappor, grilltak i skargérden
och istdndsittning av badstrander.

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande
1000 euro
Intdkter

Kostnader
Netto
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Bokslut 2023

-1384
-1384

Bokslut 2023

-1753
-1753

FM-veckorna, avgiftsfri hobbyverksamhet och senior-
motion samt utveckling av Lek och rérelse-
verksamheten tillsammans med idrottsféreningarna i
Esbo.

Sparéatgirderna enligt programmet En ekonomiskt
hallbar stad och ékningarna av avgiftsintékter har
beaktats i budgeten fér ar 2025. Effekten av spar-
&tgarderna ar 2025 enligt programmet &r -0,18 miljoner
euro for kostnaderna och +1 miljoner euro for
intdkterna.

Vid budgetférhandlingarna beslutades att
Sportarmbandet 68+ ska forbli gratis. Detta minskar det
ursprungliga mélet i produktivitets- och
anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad
och avgiftsintédkterna med 230 000 euro.

Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-1416 -1416 -1416 -1416
-1416 -1416 -1416 -1416

Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-1500 -1920 -1200 -1 400
-1500 -1 920 -1 200 -1 400



Inom maskiner och inventarier bereder man sig bland
annat p& utomhusidrottsredskap fér naridrottsplatserna
samt pé en férsta méblering av nya och ombyggda
lokaler och pé& utrustning fér idrottsplatserna.

Med anslagen bereder man sig p& genomfdrandet av
programmet for konstis genom att skaffa anordningar
fér kylenergi. Investeringsplanen fér ar 2025 omfattar
bland annat anordningar for kylenergi vid Alberga konst-
isplan, en skidsparmaskin, férnyande av bryggor i
bathamnarna, bdthamnarnas septikanordningar och
containrar for farligt avfall, utegym, resultattavlor for
idrottshallar samt en varmevaxlare fér uppvarmningen
av Alberga idrottsplan.

Personal

De viktigaste forandringarna i omvarlden for resultat-
enheten for idrott &r en mer omfattande anvandning av
de nyaste objekten, digitaliseringen, utveckling av
féreningsverksamhet samt en kontinuerlig utvardering
av den egna verksamheten och kodptjanstverksamheten.

Lek och rorelse-verksamheten utvidgas till hela Esbo (5
verksamhetsstillen). | verksamheten deltar redan
nastan 3 500 barn i aldern 5-6 &r. Verksamheten kraver
fordelning av personalresurser. Dessutom belastar
utvecklingen av systemet for bokning av lokaler
personalens arbete. Agarskapet fér utveckling éver-
férdes ar 2024 helt och hallet till resultatenheten for
idrott, vilket innebar en insats pa 1-2 arsverken.

Antalet anstéllda 6kar dock inte som helhet, om inte
den interna organiseringen i staden och samarbetet
med vilfardsomradet medfér strukturella férandringar.
Dessutom kan olika projekt tillfalligt 6ka HR-resurserna.
N&r man ansdker om projekt maste man darfér kunna
se forbi tidpunkten d& projektet tar slut och fundera pa
hur 6kningen som projektet resulterar i kan fortsitta
utan permanenta HR-andringar. | projekten kan upp-
skattningsvis tva personer f& projektfinansiering.

En effektivisering av verksamheten férutsatter andringar
i verksamheten och omférdelning av resurserna, nar
verksamheter sl&s samman och de risker som ingar i
personalresurserna minskas. Vid bedémningen av
personalresurserna utnyttjas avgdngsomsattningen, till
exempel pensionsavgéngen. Staden maste bereda sig pa
pensionsavgangen ocksa genom att dverféra tyst
kunskap.

Okningen av antalet invanare och tjinster medfér ett
tryck pé att resurserna ska rédcka till. Staden svarar péd
forandringarna i omvarlden genom att dela med sig av
sin kompetens, genom att samarbeta och genom att
agna uppmarksamhet &t personalens digitala fardig-
heter. Esbo vill ocksé utéka évervigda partnerskap till
exempel genom att 6ka den styrande effekten av
understdd. Kompetensprofilerna for nya uppgifter och
befattningar som lediganslas planeras sa att de mot-
svarar kompetensbehoven och arbetsbeskrivningarna
blir mer omfattande &n tidigare. Interna 6verféringar av
befattningar mellan serviceenheterna ar ocksa méjliga.
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7.3.3.1 Lokaler och omraden

Tjanster och utveckling av verksamheten

Partnerskap med idrottsféreningar

Samarbetet med idrottsféreningarna ar mangsidigt.
Overvakningen av idrottsanldggningar utférs i samarbete
med idrottsféreningarna. | nya och ombyggda lokaler
dvergar man till s& kallad egen &vervakning.

Lokaler och omrdden utvecklas i samarbete, till
exempel nir det géller fotboll. Installation och underhall
av fasta kontroller utférs i samarbete med féreningen
Espoon Suunta ry. Fér bdthamnar ingds det
partnerskapsavtal om férnyande av bryggor som &r i
déligt skick. Dessutom kan konstgrasmattor och
eventuellt ockséd Ladusvedsingens idrottspark bérja
byggas genom partnerskap.

Férhallandena utvecklas i idrottsparker

Tidsplanen fér nybyggnaden fér Esbovikens simhall ar
annu inte kdnd. Underhallsarbetet i simhallen ékar och
det framkommer nya problem, vilket leder till lAnga
underhéllsavbrott.

Gatu- och parkplaneringen fér Hagalunds idrottspark
fortsatter. Byggandet av de nya idrottsplanerna bérjar
2025. Det &r dnnu oklart nér stadion ska byggas. Om-
byggnaden av Hagalunds simhall torde borja i slutet av
ar 2024 och simhallen férvantas sta klar ar 2027.

Konstgrasplanen/konstisplanen bredvid idrottshallen
Kameleonten i Alberga idrottspark blir fardig sommaren
2025. Under sommaren fardigstills ocksa nya tennis-
banor, en beachvolleyplan och ett nytt omréde fér nar-
motion.

| Alberga férbereder man sig p& Kalevaspelen sommaren
2025 samt p& FM-veckan, som orsakar mycket fér-
beredelser och som inverkar pa personalens
arrangemang for arbetsturer och semestrar.

Friluftsliv

Arbetet med att bygga en underhéllsbyggnad pé Oitans
badstrand péagar, och byggnaden tas i bruk fér sommar-
sdsongen 2025. Det finns ingen aktér pa camping-
omrédet och omrédet tas i bruk fér olika funktioner.
Bland annat flyttas grilltak till platsen.

Malet &r att géra upp en utvecklingsplan fér omrédes-
helheten. Detaljplaneringen av omrédet kan vid behov
gdéras utifran utvecklingsplanen. Syftet med utvecklings-
planen &r att beakta mélen fér de olika aktérerna i om-
radet och anpassa mélen pé ett vettigt och enhetligt
satt.

| bérjan av &r 2024 tillverkades 6 000 kubikmeter lagrad
snd som skyddades med presenningar. Malet &r att



sprida ut den lagrade snén i bérjan av november pa ett
1,5 km l&ngt skidspar. Malet &r att effektivisera an-
vandningen av konstsné ocksa i Alberga och i Bo-
lomaren. Skidspéar anlaggs lika effektivt som under
tidigare vintrar om det finns rikligt med natursné.

Friluftslederna utvecklas i samarbete med stads-
teknikcentralen. | enlighet med byggprogrammet
fardigstélls det ndgra kilometer nya friluftsleder varje
&r. Frysningen av naturisplaner fortsatter, men antalet
minskas gradvis nar de nya konstisplanerna blir fardiga.
De nya konstgrasplanerna behdéver inte nédvandigtvis
langre frysas.

Mojligheterna till ndrmotion utvecklas genom att bygga
nya utomhusgym som blivit populéra. Planeringen och
byggandet av motionstrappor framskrider enligt
planerna (antal motionstrappor per ar). Ar 2024 fardig-
stélldes en motionstrappa i Dalsvik och en i Kalajarvi.
Mélet fér 2025 har dnnu inte faststllts.

Friluftslivstjanster i skirgarden

Ruttrafiken i skirgdrden vidareutvecklas, man férsdker
hitta nya skargardsdestinationer och férbattra mojlig-
heterna att bestka skargarden. Tjansterna i skargarden
férbattras och bland annat férhallandena for att télta
och grilla har blivit battre. Tjansterna i skiargarden ut-
vecklas ocksd med béatférare i atanke.

Ar 2025 anlaggs ocksd en rutt for cyklister fr&n Otnis
till Stensvik. Avsikten &r att trafiken till och frén Pentala
skargdrdsmuseum och Stora Kalvholmen ska fortsitta
till utgédngen av augusti. Ombyggnaden av bryggor i
daligt skick i bathamnarna fortsatter bland annat vid
hamnarna i Finno och Nokkala.

Syftet med partnerskapsavtal med batklubbar &r att
framja ombyggnaden av bryggorna. Utdver service-
bryggor i skiargarden byggs det en servicebrygga med
djupbehéllare fér avfallshantering. Vid friluftséarna
byggs det fler platser for akterbojar samt berg-
fortdjningsplatser. Avfallshanteringen och den lag-
stadgade sorteringen i Esbo stads hamnar forbattras
med &tervinningsstationer.

Staden soker kafé- och restaurangféretagare for att
driva verksamhet vid badstrianderna, bland annat i
Stensvik. Féretagarna ska ocksé bygga allminna
toaletter och lokaler for badvakterna.

7.3.3.2 Idrottstjansterna

Tjanster och utveckling av verksamheten

Foreningarna har byggt idrottsanlaggningar med hjalp av
staden. Idrottstjansterna har framjat byggandet av nya
idrottsanlaggningar bland annat med kopavtal. Hyres-
understodet for idrottslokaler till féreningarna tacker i
dag cirka 35 procent av de faktiska hyreskostnaderna.
Fardigstallandet av idrottshallen Kameleonten, all-
aktivitetsarenan Hype och racketsporthallen Rose-
garden, samt hyresunderstddet fér ridskolorna, paverkar
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i hog grad det nuvarande hyresstddet pa cirka 35 pro-
cent. Den relativa minskningen av hyresunderstédet
okar ojamlikheten mellan olika grenar och utgér ett hot
mot dkandet av partnerskapsmodellerna. Ocksa energi-
krisen kan ha oberakneliga foljder.

Egen 6vervakning i skolornas idrottslokaler under kvéllar
och veckoslut 6verfors vidare till idrottsféreningarna for
att 6ka kostnadseffektiviteten. Nya idrottslokaler for
skolor planeras med egen 6vervakning i &tanke. | skolor
dar egen 6vervakning gors mojliggérs anvandningen av
lokalerna under skollov och vardagshelger samt langre
sésonger fér anvandning pad hésten och varen. For att
dvervakningen ska fungera smidigt och sikert méaste
elektriska l&s och &vervakningskameror installeras i
skolorna. Egen dvervakning har ocksé inférts i skolor dar
gymnastiksalen och klassrummen anvinds samtidigt pa
kvéllarna, och verksamheten maste utvidgas ytterligare.

Till personer som rér sig for lite med tanke p& hélsan
ges motionsrédgivning pa hélsostationer och idrotts-
platser i Esbo. Ledd motion genomfors i regel for
seniorer genom att starkt utnyttja partnerskap och
samarbete. Det inférs fler ledda motionsgrupper sarskilt
fér seniorer éver 75 ar och de képta tjansterna fér
seniorer 6ver 68 ar uttkas. Ledda motionsgrupper
utomhus méjliggérs med beaktande av arstiderna. Fér
att né seniorer och specialgrupper faster man sarskild
vikt vid samarbetet med valfardsomradet genom
kommunikation och marknadsféring. Motion for special-
grupper erbjuds ocksd i samarbete med idrotts-
féreningar och manga andra féreningar. Idrottsndmnden
beviljar &rligen specialgrupper understéd fér idrotts-
verksamhet. Ar 2024 beviljades 146 610 euro i understéd
for idrottsverksamhet for specialgrupper. Motions-
grupper som riktar sig till Esbo stads personal genom-
férs ocksa som virtuella kdpta tjanster, vilket gor det
mojligt for alla i arbetsfor alder att delta.

Motionsgrupperna Topinat for familjer ar mycket popu-
lara bland barnfamiljer, och darfér bor verksamheten
utvidgas. Antalet hobbygrupper med l&g tréskel fér barn
och unga dkas med hinsyn till omrédesméssiga behov.
WAU-klubbar fér elever i &rskurserna 1-6 ordnas huvud-
sakligen i skolorna genast efter skoldagen. Malet &r 100
klubbar. Jumppi-hobbygrupperna fér 13-20-aringar ut-
6kas med nya partner. Jumppi-verksamheten genom-
fors i samarbete med idrottsféreningar och foretag
inom idrottsbranschen i Esbo. Jumppi-grupperna er-
bjuder unga gratis motion som en del av hobbygarantin
fér unga. Motionsstigen KULPS har gett elever frén fér-
skolan till &rskurs tio méjlighet att préva pa olika
idrottsgrenar och idrottsplatser. Motionsstigen KULPS
genomfors i samarbete med idrottsféreningar och fére-
tag inom idrottsbranschen i Esbo. Det finns ett klart
stdrre behov fér KULPS-verksamheten, och fran hésten
2025 flyttas tyngdpunkten allt mer till elever i over-
gangsskedet (&rskurserna 5-9) samt till partnerskap
huvudsakligen med féreningar.

| idrottsutbudet under skolelevernas lovtider betonas
Oppen verksamhet for barn, unga och familjer. Verk-
samheten med idrottslager med manga grenar fér barn
fortsatter i Esboviken och i Alberga i samarbete med



féreningarna. Verksamheten utvidgas ocksé till
Mellersta Esbo. Skolornas simundervisning jamte elev-
skjutsar ordnas fran férskoleéldern till fjirde klass, s&
att teknikgrupperna for femte- och sjatteklassare
sdkerstalls. Inom simundervisningen kommer man i allt
storre utstrackning att 6ka det digitala lAromaterialet
for att stodja inldarningen av simning. Renoveringarna av
simhallarna péverkar ordnandet av simundervisning.
Under skolornas sommarlov ordnas ocks8 avgiftsfria
simskolor for barn.

Avsikten ar att verksamheten i de avgiftsfria hobby-
grupperna i huvudsak riktas till arskurserna 5-9 och att
man pa sé sitt kan erbjuda fler mdjligheter till hobby-
verksamhet i den s& kallade drop out-fasen. Utbudet
under onsdagens hobbyeftermiddag har effektiverats for
elever i arskurserna 7-9. Kvalitetskontrollen har
effektiviserats eftersom grunderna fér understdd har
andrats. Marknadsforingen av verksamheten har
effektiviserats i samarbete med féreningar, skolor och
kommunikationskanaler inom resultatenheten for idrott.
Malet &r 1 000 besdkare per vecka (inklusive éppna
grupper och féreningarnas egna grupper).

Fokusomraden fér utveckling av verksamheten

Utveckling av hobbymaéjligheter med &g tréskel, fram-
jande av likabehandling och integration i samarbete med
féreningar och olika aktorer.

Anvandningen av skollokaler effektiveras dver
funktionsgranser — egen 6vervakning 6kar. Férenings-
och organisationssamarbetet férdjupas — férenings-
traffarna far teman. Servicel6ftet dverskrids.

Staden fortsatter att géra barns och ungas hobby-
mojligheter méngsidigare i samarbete med partner. P&
idrotts- och friluftsplatserna erbjuds maéjligheter att
delta genom att 6ka mangden friturer mangsidigt i olika
idrottslokaler utanfér foreningstraningarna.

Tjansterna utvecklas i samarbete med féreningar och
privata aktérer. | féreningssamarbetet siktar man pé att
hoja uppskattningen for idrott genom gemensamma
satsningar med hjalp av marknadsforing,
kommunikation och olika evenemang. Principerna for
hallbar fostran beaktas ocksa for hela féreningsfiltets
del. Féreningarna uppmuntras och styrs att géra en
kvalitetsrevision av kvalitetsaspekterna inom idrotten
for barn och unga enligt Tahtiseura-programmet
(uppfyller ocksé principerna i det europeiska
programmet Sports Club for Health). Dessutom fors
diskussioner med foreningarna om hur kostnads-
okningen inom hobbyverksamheten kan stoppas i Esbo.
Etiska anvisningar utarbetas tillsammans med férening-
arna.

7.3.3.3 Ledning och utveckling

Tjanster och utveckling av verksamheten

Evenemang
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Esbo har fatt ett gott rykte som vérdstad fér stora
idrottsevenemang. Staden férhandlar om manga
evenemang av olika slag och férséker mojliggora att
evenemangen kan ordnas i Esbo. Mélet &r ett brett
spektrum av grenar for att tilltala s& manga Esbobor
som majligt och locka bade inhemska och inter-
nationella bestkare.

Elitidrottsevenemang inom konstékning, friidrott, basket
och tennis har gjort Esbo till sin ’hemort”. Alberga och
Hagalunds idrottsparker utvecklas alltmer for att lampa
sig ocksd som arenor fér stora idrottsevenemang.

Bekriftade samarbetsevenemang fér aren 2025-2028:

2025
. Nordiska hallmasterskapet i friidrott (februari),
Alberga
e VM i goalball for klubblag 20-26.5.2025
. Kalevaspelen 31.7-3.8.2025, Alberga idrottspark
. FM-veckan 14-17.8.2025, Alberga idrottspark
e  TeamGym nordiska méasterskapet 7-8.11.2025,
Metroarenan
. Elisa Masters Espoo, Metroarenan
2026

e  Youth Athletics Games 2026, Alberga
. FM-veckan
e TeamGym europeiska masterskapet 12—
17.10.2026, Metroarenan
2027
. FIBA Women’s EuroBasket 17.6-23.6.2027,
Metroarenan och Hagalunds idrottshall
2028
. Jukolan viesti 16-18.6.2028

Marknadsféring och kommunikation

I marknadsféringen och kommunikationen prioriteras
tyngdpunkterna enligt strategin Espoo liikkuu 2040.
Staden vill genom olika kanaler aktivt na sarskilt barn,
unga, seniorer och personer som ror pa sig for lite med
tanke p& deras hilsa. De viktigaste kanalerna fér
marknadsféring och kommunikation &r Esbo stads
webbplats, webbsidan Hitta en hobby, sociala medier
(Facebook och Instagram ar de viktigaste), infoskarmar
vid idrottsplatser, Wilma, eVaka och bilagan Espoo
litkkuu.

Staden kommunicerar ocksa om motionsmdjligheter vid
olika evenemang. Mélet &r att utveckla kommunikatio-

nen i samarbete med féreningarna i Esbo. Att framhéava
méngfalden ar ocksé ett viktigt méal i kommunikationen.

7.3.4  Sysselsattningstjanster

| samband med reformen av arbets- och narings-
tjansterna &r 2025 bildas sysselsittningsomradet Esbo-
Grankulla, dar Esbo stad svarar for ordnandet av
tjanster for sysselsittning. Resultatenheten fér syssel-
sattning svarar for framjande av sysselsattningen,
ordnande av offentlig arbetskraftsservice och



integrationsframjande tjanster som syftar till syssel-
sattning, samt for sektorsovergripande framjande av
sysselsattning. Enhetens verksamhet starker stadens
livskraft genom att skapa férutsattningar for att matcha
jobb och arbetstagare. Syftet med tjansterna ar att olika
arbetssdkande snabbt och langsiktigt ska fa syssel-
sattning inom branscher dar det behovs arbetskraft nu
och i framtiden. Tjadnsterna sakerstéller att de arbets-
stkande har de medel som behdvs for att fa arbete, sa-
som mojligheter att utveckla sin kompetens, presentera
sig for arbetsgivare eller inleda ny foretagsverksamhet.
Tyngdpunkten ligger p& proaktivt arbete och pa att
snabbt avbryta arbetsléshet. Enheten fungerar som en
drivkraft fér i synnerhet unga som &r pé vag in i arbets-
livet. Resultatenheten bestar av tre serviceomréden:
informations-, rddgivnings- och handledningstjanster
samt utvecklingstjanster.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Som en del av reformen av arbets- och nérings-
tjansterna utvecklar enheten for sysselsattning tjanster
for arbetssékande sd att de bidrar till att svara p8 fére-
tagens behov av kunnig arbetskraft, och arbetsgivar-
tjansterna utformas s& att de r tillgangliga och latta att
ta i bruk. Inom enheten for sysselsattning riktas verk-
samheten till att erbjuda arbete, med maélet att syssel-
sdtta de arbetssdkande. Inom enheten kommer tjanst-
erna i borjan av jobbsékningen och de s& kallade pro-
aktiva tjdnsterna att stérkas. | synnerhet syssel-
sattningen av unga framjas tillsammans med hela nat-
verket, och under 2025 bereds programmet Nuoret
téihin samt genomfors olika sysselsattningsatgarder i
form av kampanjer. Mélet &r att framja natverkets
férméga att skapa tjanster som framjar sysselsittning
samt att féra samman aktérer for att framja syssel-
sattningsmalet.

Radgivnings- och handledningstjanster med g troskel
for sysselsattning och utbildning utvecklas sa att de
erbjuds for arbetssdkande, arbetsgivare och invandrare
som stér utanfor arbetskraften, bade pé plats och pa
webben. Information och radgivning om arbetsplatser
och arbetssékning, majligheter till utbildning och
kompetensutveckling, arbetsmarknaden och branscher
samt tjanster som anknyter till omstéllningsskydd och
rekryteringsstdd for arbetsgivare kommer att spela en
central roll i framjandet av sysselsittningen. Méalet ar
att erbjuda olika alternativ, mojligheter och stéd samt
att paskynda sysselsittningen med hjalp av
lattillgangliga tjanster. Vid utvecklingen av tjidnsterna
kommer man att beakta olika digitala l6sningar som
syftar till att stédja arbetssd6kandenas sjalvstandighet
och effektivisera kundarbetet. Losningarna kommer att
tas i bruk redan under &r 2025, bland annat en digital
kartlaggning av kompetens.

Inom enheten fér sysselsattning gar man in fér att er-

bjuda arbete och férbattra arbetsgivarnas tillgang till
arbetskraft genom att utveckla arbetsgivartjansterna i
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en mer proaktiv riktning. Det kommer att vara centralt
att aktivt erbjuda arbetsgivare rekryteringstjanster och
stodtjanster i anslutning till dem. Arbetsgivartjansterna
tillhandahalls som en del av natverket Business Espoo.

Av kunderna hos stadens enhet for sysselsattning har
55 procent ett frimmande sprék som modersmal. |
enlighet med integrationsprogrammet framjas syssel-
sattningen genom kundorienterade tjanster.
Kompetenscentrets tjinster erbjuds varaktigt for minst
1000 arbetslésa invandrare i Esbo och tjansterna
kopplas starkare till tjansterna i bérjan av arbets-
sdkningen. Syftet med detta &r att effektivt och snabbt
f& invandrare med ett fraimmande sprék som moders-
mal att ta sig ut pa arbetsmarknaden.

Inom sysselsattning kommer produktionen av relevant
information om frdmjande av sysselsidttningen att ut-
vecklas, och under &r 2025 kommer det att utarbetas
en modell for kunskapsbaserad ledning, vars upp-
ratthéllande och utveckling kommer att vara av central
betydelse for tjdnsternas kostnadseffektivitet och
verkningsfullhet. Mélet &r att planera och skaffa
coachnings- och utbildningstjanster som &r av s&ddan
kvalitet och kostnadseffektivitet som behdvs for att
mojliggdra tjanster for sysselsittning och producera
tjdnsterna.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

De sysselsittningsframjande atgirderna i programmet
syftar till att minska kommunens betalningsandel for
utkomstskyddet for arbetslosa. Det ska ske genom att
hoja sysselsattningsgraden, forbattra utbudet av kunnig
arbetskraft och svara pa stadens arbetskraftsbehov
samt férbéttra utbudet av och tillgéngen till tjanster.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

De evenemang som resultatenheten ansvarar for ordnas
med hansyn till anvisningarna om ansvarsfulla evene-
mang. Vid valet av partnerskap betonas héllbarhet och
ansvarsfullhet. Vid anvdandningen och planeringen av
lokaler beaktas gemensam och effektiv anvandning. |
enheten testar man att anvidnda arbetslokalerna
flexibelt och utnyttjar hybridmodellen. Lokalerna for
kundtjanst har koncentrerats invid goda kollektiv-
trafikforbindelser i samband med reformen av arbets-
och néringstjansterna 2025. Som en del av kund-
tjinsterna stravar man efter kommunikation p& webben
i stallet for via post.

Produkter

Produkter bereds inom enheten fér sysselsattning under
ar 2025.
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1000 euro Bokslut 2023 budg:tn;(gj Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter - 840 840 840
Verksamhetskostnader - -88 538 -89 249 -89 534
Verksamhetsbidrag - -87 698 -88 409 -88 694
Avskrivningar enligt plan - - - -
Réakenskapsperiodens resultat - -87 698 -88 409 -88 694

Utgifterna i budgeten 6kar med 44 miljoner euro (119
procent) jamfort med den dndrade budgeten fér 2024.
Tillvixten péverkas av att verksamheten inom det nya
sysselsattningsomradet inleds nar verksamheten i
sysselsattningsomradet fér Esbo och Grankulla inleds
1.1.2025.

| budgeten beaktas utfallet av de tjanster som overforts
&r 2023, som lyfts fram i statsandelskalkylerna och med
hjalp av vilka budgeten har byggts upp i frdga om de
tjanster och férmaner som éverférs. Kép av externa
tjanster uppskattas vara cirka 12,3 miljoner euro. F6r
arbetsldshetsférmaner reserveras 38,4 miljoner

euro. Vid berdkningen fér plandren har man dessutom
anvant procentandelen for finansiering av statsandelens
tjanster under dvergéngsperioden (ar 2025 &r den 50
procent) som enligt nuvarande uppgifter minskar med
25 procent &r 2026 och upphér helt &r 2027. Det bér
noteras att kostnadsférdelningen inom det nya
sysselsdttningsomradet och behovet av anslag for
produktion av tjanster som det nya sysselsattnings-
omradet behéver synliggdrs battre efter det férsta
verksamhetséret, varvid ocksé synligheten fér planaren
ar battre. For planédrens del vantar staden ocksa pa att
se hur statsandelsreformen framskrider.
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De storsta kostnaderna berdknas orsakas av understéd
och personalkostnader. Dessa utgdér sammanlagt cirka

81 procent av verksamhetskostnaderna for hela syssel-
sattningsomrédet.

Sparatgiarderna enligt programmet En ekonomiskt hall-
bar stad har beaktats i budgeten fér ar 2025. Effekten
av sparétgirderna enligt programmet &r -0,271 miljoner
euro for kostnaderna.

Personal

Som en del av reformen av arbets- och nérings-
tjansterna kommer antalet anstéllda vid resultat-
enheten fér sysselsittning att vara cirka 350 ar 2025.
Staten 6verfér personal genom &dverlatelse av rorelse
och Esbo stad har egen personal — dessa kommer att
utgdra det totala antalet anstéllda inom enheten for
sysselsattning. Storsta delen av personalen kommer att
arbeta med kundbetjaning, det vill sidga betjadna arbets-
s6kande och arbetsgivare. Utdver dessa Overfors
administrativa uppgifter fran staten till resultatenheten.
Det 6verférs ocksa personal till uppgifterna. | bérjan av
ar 2025 inleds personaldverféringen genom samarbets-
férfarande med malet att enheten fér sysselsittning
ska kunna fungera fullt ut under varen.



7.4 Sektorn for fostran och
larande
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Sektorns arbete bygger pé att utveckla gemensamma
verksamhetsmodeller for den nya organisationen som
togs i bruk hésten 2021. Resultatenheterna
kompletterar och stéder varandra genom att erbjuda
barn och unga en enhetlig stig for fostran och larande
fran sméabarnspedagogik via grundliggande utbildning
till utbildning p& andra stadiet. Man sérjer for
personalens valbefinnande och kompetens och ser till
att det finns tillgdng pé personal. Det &r viktigt att
beakta den 6kande andelen personer med frammande
sprék som modersmal i verksamheten.
Kostnadseffektiviteten 6kas i enlighet med programmet
En ekonomiskt hallbar stad.

Sektorn fér fostran och larande férverkligar méalet om
ett klimatneutralt Esbo 2030 genom att framja hallbara
trafikvanor bland barn och unga, hallbar konsumtion
och cirkuldr ekonomi samt ansvarsfullt internationellt
samarbete. Genomférandet av méalet beskrivs nirmare
per resultatenhet som en del av avsnittet om tjanster
och utveckling av verksamheten.

Tillagg vid budgetférhandlingarna:

Anslaget for sektorn for fostran och larande hgjs. Den
narmare allokeringen beslutas av sektorn och dess
namnder. Vid allokeringen ska i synnerhet féljande
prioriteringar beaktas: Med tillaggsanslaget forhindras
en O6kning av gruppstorlekarna, tryggas tillrackliga
arbetskraftsresurser inom smabarnspedagogiken samt
mojligheter till delningstimmar och resurslarare i den
grundlaggande utbildningen. Med tillaggsanslaget
sikerstills att antalet utbildningsplatser pa andra
stadiet ar tillrackligt samt att statens
projektfinansiering och annan séarskild finansiering
allokeras i enlighet med malet fér denna.
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Dessutom utreder sektorn mojligheterna att ka antalet
daghemsassistenter och mojligheten att &ndra elevvalet
fér det svensksprakiga sprakbadet att motsvara
undervisningen pa engelska.

Staden ¢kar andelen av smébarnspedagogik som
produceras med stéd for privat vard och med
servicesedlar i privata daghem. For att framja det av
fullméktige godkdnda maélet att den privat
smabarnspedagogikens andel héjs till 35 procent gors
en omfattande kartlédggning av lampliga daghemstomter
och planlaggning som kravs samt inleds en
marknadsdialog med foretag inom
smébarnspedagogiken. Staden réknar ut de totala
kostnaderna (inklusive investeringar) per barn for de
olika formerna av stadens egen sméabarnspedagogik s&
att de kan jamforas med kostnaderna for kdpta tjanster.
Pa basis av kalkylen beddms kostnadseffekterna av en
dkning av andelen privat smébarnspedagogik samt
faststills malnivder och fardvéagar jamte matare.
Utredningens resultat foreldggs de politiska organen
senast i september 2025.

Véren 2025 utarbetar staden sirskilda atgardsprogram
for att effektivisera skolornas och daghemmens
dragnings- och kvarhallningskraft samt ett
uppféljningssystem jamte matare.

Sektorn for fostran och larande gor upp en kalkyl dver
anvandningen och kostnaderna av tryckta ldromedel vid
sidan av digitalt material i den grundlaggande
utbildningen och gymnasierna.

Med anslaget stddet for larande styrs statsandelen till
fullt belopp till staden.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

| programmet En ekonomiskt héllbar stad har man
férbundit sig att anpassa kostnadsnivan och
investeringarna s& att de motsvarar stadens
inkomstniva &r 2025. Tjinstenivan och tjansteutbudet
baserar sig pa det behov av tjanster som
befolkningstillvixten medfér, pa lagstiftningen och pa
programmets mal. | verksamheten efterstravar man att
ordna tjanster med kostnadsverkningar.

Anpassningsobjekten har faststéllts och behovliga
atgarder har dokumenterats och schemalagts for
planperioden. Planerna preciseras nar verksamheten
framskrider. De viktigaste anpassningsobjekten hanfor
sig till personalkostnader. Ekonomiplaneringen foér de
kommande &ren baserar sig férutom pa det arliga
kvantitativa kravet pa dkad produktivitet ocksa pa ett
langsiktigt genomfdrande av programmet En ekonomiskt
héllbar stad. Programmet styrs pa ett dvergripande satt
for att man ska kunna hantera kopplingarna och
overlappningarna mellan anpassningsobjekten samt de
tidsmassiga ramvillkoren.
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Ekonomi
1000 euro Bokslut 2023 Andrad g | oot 2025 2026 2027
budget 2024

Verksamhetsintakter 54 748 48 460 44 881 45 369 46 000
Verksamhetskostnader -807 722 -842 727 -880 399 -899 672 -920 138
Verksamhetsbidrag =752 974 =794 267 -835 518 -854 302 -874 139
Avskrivningar enligt plan 3 492 4 609 4 498 5 003 5443
Riakenskapsperiodens resultat -756 466 -798 876 -840 016 -859 305 -879 582

* Andrad budget = dndrad budget med uppgifter fran september

Ramen fér verksamhetskostnaderna i budgeten for &r
2025 6kar med 38,4 miljoner euro, det vill sdga med 4,6
procent jamfért med den ursprungliga budgeten fér ar
2024. Lokalhyrorna 6kar med 9,7 miljoner euro, det vill
séga med 4,9 procent. Lokalhyrorna ékar pé grund av de
nya servicelokalerna som blir firdiga samt pa grund av
indexjusteringar som ingdr i hyrorna. Ovriga interna kép
av tjanster minskar med 4,3 miljoner euro, vilket bland
annat inbegriper anskaffning av IKT-apparater och IKT-
system.

Personalkostnaderna 6kar med 21,9 miljoner euro, det
vill sdga 5,4 procent jamfért med den ursprungliga
budgeten fér 2024.

Personal

Antalet anstéllda inom sektorn fér fostran och larande
beridknas 6ka med 3 procent under ar 2025. Antalet fast
anstillda berdknas 6ka med 4 procent och antalet
visstidsanstallda minska med 1 procent. De
visstidsanstélldas andel av personalstyrkan berdknas
stanna pé& en niva pa under 50 procent av de anstéllda.

| samband med budgeten inradttas 209 tjanster och
befattningar och 46 beteckningar dndras. Merparten av
dessa jobb skdts redan av befintlig personal.
Resultatenheternas personalstruktur férstarks med nya
befattningar fér gemenskapshandledare, som hittills har
finansierats inom projekt. De nya tjansterna och
befattningarna beror i huvudsak pa det 6kade
elevantalet, det 6kade antalet barn med frammande
sprék som modersmal, integration, nya enheter inom
smébarnspedagogiken och férnyande av
ledningsstrukturen.

Andringarna av beteckningarna ansluter i huvudsak till
reformen av smabarnspedagogikens personalstruktur.
Svérigheterna med tillgdngen p& personal syns i flera
yrkesgrupper och giller sarskilt smabarnspedagogikens
personal, personalen inom specialundervisning i skolor
och assisterande personal i skolor. Utmaningarna i
tillgdngen 6kar anvandningen av hyrd arbetskraft och
mangden visstidsanstalld personal.
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Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och
personal baserar sig p& stadens strategi, Berattelsen om
sektorn for fostran och larande, laroplanerna och
resultatkortets mal. Antalet anstéllda inom sektorn for
fostran och ladrande och behovet av kritisk kompetens i
verksamheten sékerstills genom kompetensbaserad
personalplanering inom serviceomrédena. Prioriterade
utvecklingsobjekt ar stiarkande av ledningen och
sékerstillande av att chefsarbetet ar av jamn kvalitet,
systematisk ledning av ldrande, kompetens och
vélbefinnande samt utveckling av personalupplevelsen
och arbetsgivarbilden for att sakerstalla tillrackliga
personalresurser samt férmégan att locka och hélla
kvar personal.

Kontinuerliga foérandringar forutsatter att vi mojliggor
kontinuerligt larande, utveckling och samarbete.
Dessutom starks en inkluderande och
samarbetsinriktad verksamhetskultur. Ledningen av
olika slags arbetsgemenskaper, grupper och individer
férutsatter bade sjilvstyrning och gemenskapsstyrning. |
samband med andringen av servicenatet bedéms
personalstrukturen och i och med andringarna ¢kar de
interna personaléverféringarna inom den grundlaggande
utbildningen och smébarnspedagogiken samt
arbetsrotationen bland personalen. Andringarna
forutsatter férandringsstdd och att personalen ar redo
for forandringar. Vid bedémningen av
personalresurserna utnyttjas personalomsattning och
pensionering. Arbetsgemenskaper, ledning och
personalens kompetens utvecklas genom
utvecklingsprogram fér personalen, genom larande i
arbetet, i sociala natverk och genom utbildning och
coachning for framtidens och det féranderliga
arbetslivets behov.

Genom personalplanering i resultatenheterna
sakerstalls att resultatenheterna har tillrackliga
personalresurser och den kompetens som behdvs i
verksamheten for att svara mot kommuninvanarnas
behov och forvantningar. Sarskild vikt fasts vid
utveckling av arbetsgemenskaper, kompetensbaserad
personalplanering och atgarder fér férutseende
personalplanering, s& att man har tillgang till personal i
synnerhet inom branscher som lider av brist pa
arbetskraft.
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Verksamhetskostnader per resultatenhet

Andrad

1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Sektorn for fostran och larande, gemensamma 30 141 32 763 32 622 33 286 33 882
Finsk grundlaggande utbildning 352 284 363 437 379 393 387 144 391 815
Utbildning pd andra stadiet och 73 299 80 586 84 129 87 135 91203
ungdomstjanster
Finsk sméabarnspedagogik 279 588 289 562 307 558 315 118 325 407
Svenska bildningstjanster 72 409 76 378 76 696 76 989 77 831
B,7% 3,7%
Budgeten 2025, verksamhetskostnadernas fardelning
Staben fér sektorn far fostran och [4...
Finsk grundliggande utbildning 34.9% 43.1%
Uthildning pd andra stadiet och ungdomst]... !
Finsk smabarnspedagogik
W Svenska bildningstjdnster
8,6%
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Investeringar

Maskiner och inventarier

1 000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

| anslagen fér maskiner och inventarier har det
budgeterats en forsta inredning av nya och ombyggda
objekt samt objekt som forlanger sin livscykel. Anslagen
foér inredning bestams enligt kvadratmeter (skolor och
ungdomslokaler) eller grupper (daghem) vid objekt som
blir fardiga under budgetaren.

7.4.1 N3amnden for fostran och larande

Ekonomi

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

Bokslut 2023

0
-3 393
-3 393

Driftsekonomidelen — Sektorn for fostran och larande

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-4 557 -2 680 -1 605 -3 504
-4 557 -2 680 -1 605 -3 504

De objekt som blir fardiga ar 2025 ar daghemmen
Tapiolan paivakoti, Léhderannan pdaivakoti, Kuninkaisten
paivakoti och Nupurin paivakoti samt daghemmet och
ungdomslokalen Kalajarven paivakoti ja nuorisotila.

Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 46 356 40 470 36 941 37 335 37 848
Verksamhetskostnader -705 172 -733 585 -771 080 -789 397 -808 425
Verksamhetsbidrag -658 816 -693 115 -734 139 -752 062 =770 577
Avskrivningar enligt plan -3 186 -4 354 -4 185 -4 673 -5 083
Réakenskapsperiodens resultat -662 002 -697 469 -738 324 -756 735 -775 660
Investeringar
Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Intdkter 0 - - - -
Kostnader -3 361 -4 367 -2 570 -1555 -2 764
Netto -3 361 -4 367 -2 570 -1 555 -2 764
7411 Finsk grundldggande utbildning Resultatenheten samarbetar med aktérer inom

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for finsk grundlaggande utbildning
genomfor for sin del stadens strategi, det vill saga
Berittelsen om Esbo, och malen for
fullmaktigeperioden. Som resultatenhet inom sektorn
for fostran och larande bygger den for sin del en
enhetlig stig for fostran och larande frén
smébarnspedagogik via grundldggande utbildning till
utbildning p& andra stadiet. Resultatenhetens
verksamhetsidé ar att ordna elevorienterad och
hogklassig grundlaggande utbildning fér barn och unga,
som ar jamlik oberoende av var i staden eleverna bor.
Utgdngspunkten for verksamheten &r jamlikhet i
utbildningen och att framja barns och ungas valfard.
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smabarnspedagogiken och pé andra stadiet.

Resultatenheten for finsk grundlaggande utbildning
erbjuder hogklassig férskoleundervisning och
undervisning inom den grundldggande utbildningen.
Utgangspunkten for hdgklassig undervisning ar
elevernas valmaende och nolltolerans mot mobbning
och vald. En annan avgdrande faktor ar en vilméende
personal som orkar i sitt arbete. Atgéarder vidtas for att
férbattra tillgdngen till personal. Malet &r
inlarningsresultat som ligger p& toppniva i Finland enligt
tillgangliga matare. Sarskild uppmarksamhet dgnas at
inlarningsresultaten hos barn med invandrarbakgrund.
Mélet &r att minska skillnaden till
majoritetsbefolkningen genom att hgja
inlarningsresultaten bland barn med invandrarbakgrund.



Resultatenheten férbereder sig pa reformerna inom
lagstiftningen och laroplanen som géller elevernas stéd
och som trader i kraft 1.8.2025. Stodet for larande
utvecklas i enlighet med malen i den nya lagstiftningen
tillsammans med skolorna sé att allt fler elever kan gé i
sin nédrskola. Samarbetet med finsk smabarnspedagogik
intensifieras i syfte att géra évergéngen fran
sméabarnspedagogiken till grundskolan smidigare.

Det totala antalet elever inom finsk grundlaggande
utbildning berdknas 6ka med i genomsnitt cirka 200
elever (+0,7 procent) fran &r 2024. Okningen giller
huvudsakligen elever i &rskurserna 7-9. Antalet elever
som talar inhemska sprak som modersmal minskar och
antalet elever som talar andra sprak ékar kraftigt.

Framjandet av mélet om klimatneutralitet &r en viktig
del av laroplanen fér den grundlaggande utbildningen i
Esbo. Amnet behandlas méangsidigt inom olika
larodmnen och som @mneshelheter. | skolorna ordnas
sortering och &tervinning. Eleverna uppmuntras att réra
sig i enlighet med principerna fér hallbar utveckling, till
exempel med cykel. Ansvarsfullt internationellt
samarbete framjas genom virtuellt samarbete och
internationalisering pd hemmaplan. Fostran i hallbar
utveckling framjas med stdd av ett samarbetsnatverk.

Utveckling av undervisningen

| utvecklingen av undervisningen sékerstills det att
laroplanerna for den grundlaggande utbildningen ar
uppdaterade med beaktande av de nationella
normandringarna. Samtidigt stods
undervisningspersonalens kunskaper om laroplanen
genom att ordna evenemang fér kompetensutveckling.
Utvecklingen av skolornas kompetens och
verksamhetskultur stéds genom larare som skéter
sarskilda pedagogiska utvecklingsuppgifter. Viktiga
omraden inom kompetensutveckling &r kompetens som
stéder genomforandet av laroplanen, laskunnighet,
sprék- och kulturmedveten undervisning, inkluderande
verksamhetssatt samt utveckling av digital pedagogik.

Informations- och kommunikationsteknik

Anslagen for informations- och kommunikationsteknik
omfattar grundskolornas kostnader for
datakommunikation, datasystem, underhall,
stddtjanster, leasing av it-apparatur och utgifter for
utveckling av undervisningspersonalens kompetens.

Skolornas verksamhetskultur, den pedagogiska
anvandningen av molntjanster fér larande och
undervisningspersonalens kompetens utvecklas i
enlighet med laroplanerna.

Apparatutbudet gérs méngsidigare for att eleverna i
enlighet med laroplanen ska kunna lara sig att arbeta
med olika apparater och inlarningsmiljoer som stoder
inlarningen pa ett informationssékert och
andamélsenligt sitt. | apparatutbudet beaktas behoven
inom olika laroamnen. Man stravar efter en jamlik
fordelning av antalet apparater mellan grundskolorna
och den systematiska anvdandningen av apparaterna
stérks ytterligare i arskurserna 7-9.
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Malet &r att varje undervisningslokal ska ha fungerande
presentationsteknik. Presentationstekniken i
undervisningslokalerna férnyas nar utrustningen néatt
slutet av sin livscykel. Apparater som inte fungerar
repareras eller byts ut. Man férbereder sig pa skolornas
flyttningar och kostnader som de orsakar samt p& att
utrusta de nya skolorna med @ndamélsenlig
presentationsteknik. | riktlinjerna fér apparaterna
iakttas sektorns gemensamma strategi bade inom den
grundlaggande utbildningen och inom
férskoleundervisningen.

Anvandningen av ny teknik, robotteknik, programmering
samt tjanster och artificiell intelligens i undervisningen
framjas pa ett &ndamalsenligt satt. Anvdndningen av
befintliga apparater och tjanster féljs upp och utvecklas
med hjélp av analysverktyg.

Varje larare ska ha &ndamélsenliga redskap fér att
fullgéra sina uppgifter inom undervisning, bedémning
och kommunikation. Digitalisering framjas
kunskapsbaserat samtidigt som man iakttar principerna
fér héllbar utveckling, pé ett etiskt hallbart och tryggt
satt och med hansyn till individernas valbefinnande.

St6d for larande

Under lasaret 2024-2025 (enligt uppgifter fran
12.9.2024) omfattar det sarskilda stédet sammanlagt
2 963 elever av vilka 1 266 har integrerats i den
allmanna undervisningen och 1 697 gar i specialklass.
Antalet barn som behdver stdd berdknas 6ka nagot ar
2025.

Bestdmmelserna om stdd for larande i lagen om
grundliaggande utbildning kommer att dndras fran
1.8.2025, om riksdagen godkanner lagandringen. Till foljd
av lagiandringen haller modellen med trestegsstéd pa
att slopas och forvaltningsarbetet som hanfér sig till
stédet minskar.

Avsikten med reformen ar att ordna det stéd som
barnet behdver i ett sa tidigt skede som méjligt, genast
nar behovet av stéd har upptéackts och enligt vad som
ar bast for barnet. Med beaktande av tillrackliga
resurser ges stodet i forsta hand i barnets egen skola, i
andra hand inom elevupptagningsomréadet och i andra
fall inom storomradet eller pa stadsniva. Avsikten &r att
overféra undervisningen inom kravande sarskilt stéd
fran stadsniva till storomradet, varvid barnens skolresor
inte blir oskaligt langa.

Specialklasser laggs inte ner. Specialundervisning i
klassform ordnas ocksa efter att lagen om
grundlaggande utbildning andrats och vid behov 6kas
antalet klasser s& att de motsvarar 6kningen av antalet
barn och behovet.

Mangkulturella undervisningstjanster samt
internationell undervisning

Antalet elever med ett fraimmande sprak som
modersmaél inom den finska grundlaggande utbildningen
har 6kat med cirka 425 elever fran aret innan, det vill
sdga med cirka 1,4 procentenheter av det totala
elevantalet. Okningen av antalet elever med ett



fraimmande sprak som modersmal férvantas fortsatta
ocksé ar 2025.

Undervisning i det egna modersmaélet ordnas pa &rskurs
1-9 pé& 47 olika sprak fér sammanlagt omkring 5 000
elever. En del av undervisningen genomfoérs som
distansundervisning och hybridundervisning
(nédrundervisning och distansundervisning turvis).

Fér undervisning i det egna modersmaélet beviljas
statsandelar enligt antalet undervisningstimmar.

| Esbo undervisas &tta olika dsk&dningsamnen.
Sammanlagt omkring 5 200 elever deltar i
undervisningen i minoritetsreligioner, det vill sdga islam,
ortodox religion, katolsk religion, Krishnareligion,
buddism och judisk religion. Man stravar efter att ordna
undervisningen inom storomrédet fér att minska
kostnaderna fér resor och for att stodja principen om
narskola.

Stédet till elever som dvergétt frdn férberedande
undervisning till grundlaggande utbildning effektiviseras
genom att det erbjuds bland annat sprakmedveten
undervisning, kompanjonundervisning, stddundervisning
pa det egna modersmaélet samt stédundervisning i olika
larodmnen som férebyggande atgird. Samarbetet
mellan skolor och familjer med invandrarbakgrund samt
integreringen av elever med invandrarbakgrund stéds
och stéarks med hjalp av kulturhandledare.

Man stravar efter att ordna undervisning som
forbereder for grundlaggande utbildning inom
storomradet och allt oftare i elevens nirskola. D&
kommer eleven genast med i narskolans sociala miljé
och 6vergangen till en grupp inom den allménna
undervisningen sker smidigt.

Undervisning p& engelska ordnas pa tva
verksamhetsstillen, tvasprakig undervisning (finska-
engelska) pa sju verksamhetsstillen och
sprakbadsundervisning pa svenska pa fem
verksamhetsstallen.

Eftermiddagsverksamhet

| eftermiddagsverksamheten inom den grundlaggande
utbildningen deltar under ldséret 2024-2025
sammanlagt cirka 4 500 elever. Féljande ldsar minskar
antalet nagot i och med att aldersklassen for nya
skolelever minskar. Eftermiddagsverksamhet ordnas i
skolornas lokaler.

For eftermiddagsverksamhet inom den grundlaggande
utbildningen uppbars en kundavgift som stadsstyrelsen
faststéllt. | enlighet med lagen om grundlaggande
utbildning ska de som behéver det vid behov beviljas
befrielse fran eller sdnkning av kundavgiften inom
eftermiddagsverksamheten.

Verksamheten ordnas huvudsakligen av utomstdende
tjansteproducenter som koépta tjanster och till en liten
del som understddd verksamhet. Dessutom ordnas
eftermiddagsverksamheten i en del av skolorna som
skolans egen verksamhet. Budgetférslaget innehaller
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eftermiddagsverksamhet for alla som sokt plats. Det
giller bade elever i &rskurs 1 och 2 samt &ldre elever
med sarskilt stod.

Lasdret 2024-2025 deltar cirka 300 elever i morgon-
och eftermiddagsvard fér barn med intellektuell
funktionsnedsattning eller autism. Deltagarantalet
berdknas ¢ka nagot. Vard erbjuds vid 16 skolor. Vard
under hostlov, jullov, sportlov och sommarlov ordnas
centraliserat i atta skolor och cirka 200 barn deltar i
den. Ansvaret fér att ordna varden éverférdes 1.1.2023
till Vastra Nylands valfirdsomrade. Varden fortsatter i
skolorna pa samma sitt som tidigare.

Elevhialsa

Samarbetet med Véastra Nylands vilfiardsomréde
utvecklas ytterligare. Det sédkerstills att verksamheten
féljer den inférda modellen fér ingripande i franvaro.
Malet &r att elevhilsans tjdnster ska kunna fortsitta
smidigt och utan avbrott under évergéngsperioden.
Valfungerande tjanster sidkerstéills genom
samarbetsstrukturer mellan valfirdsomrédet och
staden.

Man strdvar efter att i ett allt tidigare skede satsa pa
férebyggande av utslagning med hjalp av generellt
inriktad och individuellt inriktad elevhilsa samt genom
effektivare studiehandledning. Hobbyverksamheten i
grundskolorna utékas med hjalp av Finlandsmodellen
for hobbyverksamhet. For att forebygga utslagning
ordnas det i arskurs 7-9 flexibel grundlaggande
utbildning (JOPO) och arbetslivsbetonad utbildning
(TEPPO). Hobbyverksamhet i grundskolorna genomfors
med hjélp av Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet
och klubbverksamhet som finansieras av
Utbildningsstyrelsen.

Atgardandet av inldrnings- och vilfardsunderskottet
som beror pa undantagsférhéllandena fortsatter.
Undervisnings- och kulturministeriet fortsatter att
stddja utvecklingen av den generellt inriktade
elevhilsan med tva statsunderstéd, av vilka den enas
anvandningstid slutar sommaren 2024 och den andras
sommaren 2025.

Utvecklingsprojekt

Ar 2025 pagar flera utvecklingsprojekt inom den
grundlaggande utbildningen som genomférs med
statsunderstdd, av vilka de viktigaste ar utvecklandet av
framjandet av jamlikheten inom utbildningen, den
generellt inriktade elevhilsan och engagemang i
skolgemenskapen. Den sammanlagda budgeterade
kostnaden for alla projekt ar 3,1 miljoner euro.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Den viktigaste atgirden i programmet En ekonomiskt
hallbar stad som genomférs 2025 &r sdnkningen av
styckpriset for IKT-apparater.
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Produkter

Euro Euro Prestation  Prestation E;‘;:tgtion E:gg{ation - Prestation
Produkt Budget Budget Budget Budget gudget gudget Andring 2026

)

2024 2025 2024 2025 2024 2095 %
Allman
undervisning, 3k 1- 176 637 894 181236 369 17 397 17 238 10 153 10 514 3,56 % 16 795
6
Allman
undervisning, &k 7- 101577 011 107 776 453 8 642 9 010 11 755 11 962 1,8 % 9123
9 (finsk utbildning)
Forberedande
undervisning och
tidsbunden 10 708 673 11359 911 830 880 12 902 12 909 01 % 880
undervisning for
invandrare i grupp
(finsk utbildning)
Specialundervisning
i grupp, 9 arskurser 15 047 993 15631010 1245 1300 12 087 12 024 -0,5 % 1350
(finsk utbildning)
Specialundervisning
som integrerad, 9 14404 839 18 053 866 1349 1400 12 677 12 896 1,7 % 1450

arskurser (finsk
utbildning)

Inom den finska grundlaggande utbildningen minskar
elevantalet i &rskurserna 1-6 inom den allminna
undervisningen nagot ar 2025 jamfért med ar 2024. |
arskurserna 7-9 inom den allminna undervisningen
Okar elevantalet. Loneférhojningarna och héjningarna av
lokalhyrorna hojer produkternas kostnader och
styckpris.

Personal

Antalet anstéllda inom den finska grundlaggande
utbildningen var 3770 i september 2024. Antalet
férvdntas 6ka pa grund av det dkade elevantalet och
reformen av stédet for larande.

| september 2024 var antalet fast anstiallda sammanlagt
2 702. Antalet personer med ett tjanste- eller
anstallningsforhallande pa viss tid var 1 052. Inom den
finska grundlaggande utbildningen arbetar fyra personer
med sysselsattningsstdéd och sammanlagt tolv
studerande i laroavtalsférhéllande. Malet &r att minska
andelen visstidsanstéllda och 6ka andelen fast
anstéllda.

| och med att skolorna blir stérre féreslés tva nya
tjanster som bitradande tjansterektor for att starka
ledningen vid skolorna. Utmaningarna i tillgdngen pa
personal syns sarskilt i rekryteringen av
specialklasslarare och specialskolgdngshandledare.
Dessa utmaningar syns sirskilt inom storomrédena och
inom undervisning som ordnas enligt
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verksamhetsomréde och undervisning av elever med
autism.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och
personal baserar sig pa Berattelsen om Esbo,
Berattelsen om sektorn for fostran och larande,
laroplanen och maélen i styrkortet for finsk
grundliaggande utbildning. Fokusomrédena for &r 2025 ar
att beakta och utveckla mangfalden bland eleverna och
i arbetsgemenskaperna. Malet &r att fértydliga skolans
roll och starka samarbetet for att skapa en stig for
larande. Inom personalplaneringen dgnar man
genomgéende uppmarksamhet at att 6ka méangfalden
béade i fraga om personalens kompetens och
personalstrukturen.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och
personal baserar sig pa strategin, ldroplanerna och
styrkortets mal. Fokusomradena fér utveckling av
kompetens bland resultatomrédets personal ar 2025 ar
reformen av stédet for larande, beaktande av elevernas
mangfald, férberedelser infér att skolans roll i
samhéllet fordandras samt starkande av delaktigheten.
Inom personalplaneringen faster man uppmaéarksamhet
vid reformen av stédet for larande och vid att oka
méngfalden genomgaende bade i friga om personalens
kompetens och personalstrukturen. Genom att oka
delaktigheten stravar man efter att 6ka vaxelverkan
mellan eleverna, férebygga segregation och skapa
vélbefinnande.

Prestation
2027

16 364



Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter

Verksamhetskostnader -352 284
Verksamhetsbidrag -330 904

Budgeten for den finska grundlaggande utbildningen for
&r 2025 ékar med 16,1 miljoner euro, det vill siga med
4,4 procent jamfort med den ursprungliga budgeten for
ar 2024.

Lokalkostnaderna 6kar med cirka 6,9 miljoner euro
jamfort med 2024. De storsta orsakerna till att
lokalkostnaderna ¢kar ar hyran fér hela aret for skolan
Tiistilan koulu som blev fardig sommaren 2024 samt
Esbo lokalers prishdjningar. Ar 2025 tas inga nya lokaler
i bruk inom den grundlaggande utbildningen.

| personalanslagen har en reservering for
loneférhéjningar pé 1,5 procent beaktats. |
undervisningens personalanslag har man beaktat
okningen av antalet elever, forandringen i elevstrukturen
samt ékningen av andelen flersprékiga elever och elever
som behdver stod.

Den genomsnittliga gruppstorleken forblir i stort sett
ofdrandrad.

De elevspecifika materialanslagen héjs nagot jamfért
med &r 2024 pé grund av prisstegringen. Dessutom finns
det en anslagsreservering for de extra kostnader inom
stddet foér larande som andringen av lagen om
grundlaggande utbildning medfor. | den skolspecifika
budgeten far skolorna enligt egen behovsprévning rikta
de totala resurser de fatt till undervisning,
skolgdngshandledare och laromedel.

74.1.2 Utbildning pa andra stadiet och
ungdomstjanster

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten for finsk utbildning pé& andra stadiet
och ungdomstjanster erbjuder magjligheter till larande
och deltagande som framjar de ungas tillvaxt samt
tjanster inom ungdomsarbetet. | fraga om
utbildningstjanster ansvarar resultatenheten for
ordnandet av finsk gymnasieutbildning samt for
fullgérandet av laroplikten efter den grundlaggande
utbildningen i Esbo. Barns och ungas valfard stér i
centrum fér verksamheten. Tjansterna produceras i
samarbete med andra utbildningsanordnare och aktérer.

Gymnasieutbildning

Det finns 10 finska gymnasier i Esbo med cirka 6 740
studerande (2023: 6 533). Alla gymnasier har en allméan
linje och en del har betoning eller sarskild
utbildningsuppgift. Gymnasiet Etela-Tapiolan lukio
erbjuder IB-utbildning och dessutom har gymnasierna
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Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
17 708 16 330 16 542 16 741

-363 437 -379 393 -387 144 -391 815
-345 729 -363 063 -370 602 -375 074

Otaniemen lukio och Tapiolan lukio ocksé en
riksomfattande utvecklingsuppgift i anknytning till den
sérskilda utbildningsuppgiften.

Namnden for fostran och ldrande har beslutat att
antagningen av studerande ldsaret 2024-2025 ska ha

2 123 nybérjarplatser, vilket &r 66,3 procent av
aldersgruppen som slutfér den grundliggande
utbildningen (2023-2024: 2 118, 66,3 procent). NAmnden
har faststallt det lagsta medeltalet i lAsdmnen for en
gymnasieplats i Esbo till 7,0. Det lagsta medeltalet for
dem som antogs via den gemensamma ansoékan (i juni)
var 7,67 (2023: 7,45).

P& grund av att aldersklassen vuxit 8kar antalet
nybdrjarplatser i betydande grad under de narmaste
&ren om man ocksé i fortsattningen reserverar
gymnasieplatser fér 66,3 procent av aldersklassen.
Antalet studerande vid gymnasierna kommer under de
narmaste &ren att 6ka i genomsnitt med 250
studerande per &r.

Under de kommande aren méste antalet nybérjarplatser
i gymnasieutbildningen mélmedvetet 6kas fér att mota
det vaxande behovet och for att stivja att
medeltalsgransen vid antagning till gymnasiet hdjs. Som
en del av de nédvandiga atgarderna paskyndar
fullméaktige lokallésningar for unga i gymnasiealder i
mellersta och norra Esbo. Lokallésningen och andra
noédvandiga forberedelser fér gymnasiet Lansi-Espoon
lukio genomférs sa att gymnasiets verksamhet kan
inledas senast &r 2027.

Lagstiftningen och de normer som styr
gymnasieutbildningen har reviderats avsevart pa 2020-
talet. De nya grunderna fér gymnasiets laroplan inférdes
2021-2024 en inledande arskurs at gangen. Enligt den
nya gymnasielagen har en studerande ratt att fa
specialundervisning eller annat stod for larande enligt
sina individuella behov. Enligt laroplanen kan
specialundervisning endast ges av specialldrare. | och
med reformerna férbattrades ocksé studerandenas ratt
att f& mangsidig individuell studiehandledning.
Samtidigt tradde ocksé laropliktslagen (1214/2020) i
kraft. Det avgiftsfria andra stadiet som definierades i
lagen togs i bruk fér gymnasieeleverna &ren 2021-2024
en inledande arskurs at géngen. | och med utvidgningen
av laroplikten till andra stadiet har studerandenas
behov av stéd och handledning 6kat bland annat med
tanke pa det lagstadgade handlednings- och
tillsynsansvaret och uppféljningen av hur studierna
framskrider.

Vid Undervisnings- och kulturministeriet pagar
lagandringar som leder till att stédsystemet férnyas



inom férskoleundervisningen och den grundlaggande
utbildningen, gymnasieutbildningen och
yrkesutbildningen. Regeringens proposition godkadndes
av riksdagen i oktober 2024 och lagreformen trader i
kraft 1.8.2025. Genom andringarna i gymnasielagen
starks gymnasieelevernas ratt till stod for larande.
Gymnasielagen dndras sa att det i lagen féreskrivs om
studerandenas ratt till stddundervisning och
specialundervisning. En studerande har ritt att fa ett
overklagbart forvaltningsbeslut om specialundervisning.
| och med lagreformen 6kar behovet av speciallarare i
gymnasierna avsevart och ocksd arbetstiden som den
ovriga personalen anvander till att genomféra
stddatgarder.

Samtidigt beslutades det att utbildningsanordnarna kan
hos Undervisnings- och kulturministeriet anséka om
tillstdnd att ordna gymnasieutbildning pa engelska som
leder till en studentexamen pé& engelska. Det anses
finnas efterfrdgan pd gymnasieutbildning pé& engelska i
Esbo, och resultatenheten ska bereda
ansdkningsprocessen varen 2025.

Gymnasieutbildningens viktigaste utvecklingsprojekt
och understdd

| Esbo stads vision for gymnasieutbildningen 2025
betonas ldrande, vilfard och integration, och dessa mal
stods av alla projekt inom gymnasieutbildningen. Det
stdrsta projektet som pégar under ldsdret 2024-2025 &r
Alla med - stdd och handledning i gymnasierna i Esbo
(Kaikki mukana - tuki ja ohjaus Espoon lukioissa), vars
syfte ar att starka det pedagogiska stédet under
amneslérarnas lektioner, 6ka samundervisning och det
multiprofessionella arbetet i par samt rikta stodet till
studerande som behover det. Statsunderstodet for
projektet uppgar till 190 000 euro. | projektet har man
fortsatt med modellen fér gymnasieverkstader, vars
syfte ar att férebygga avbrytande av gymnasiestudierna
och stddja studerandenas funktionsférmaga.
Projektfinansieringen for gymnasieverkstaderna upphor
sommaren 2025.

Genom finansieringen fér projektet for den generellt
inriktade elevhilsan finns det gemenskapshandledare
vid fyra gymnasier ldsdret 2024-2025.
Gemenskapshandledarnas viktigaste uppgifter har varit
att starka gymnasiets gemensamma verksamhetskultur,
Oka studerandenas delaktighet samt planera och ordna
olika klubbar, evenemang och rastverksamhet.
Projektfinansieringen som anvands for anstéllning av
gemenskapshandledare upphér sommaren 2025.

Till féljd av statsférvaltningens sparatgirder slopas de
statsunderstdd som delas ut till utbildningsanordnare
&r 2025, vilket i praktiken innebar att nistan allt
projektarbete som genomforts med extern finansiering
upphor.

Fullgérande av laroplikten efter den grundldaggande
utbildningen

Utdver gymnasieutbildningen ansvarar resultatenheten
fér samordningen av utbildningen p& andra stadiet pa
stadsnivd, som inbegriper ansvaret fér fullgérandet av
laroplikten efter den grundlaggande utbildningen. Enligt

135 Esbo stads budget 2025

Driftsekonomidelen — Sektorn for fostran och larande

laropliktslagen ansvarar boendekommunen for de
laropliktiga unga som efter den grundlaggande
utbildningen inte kommer in pé eller séker sig till
vidareutbildning. Unga hénvisas till studier, och vid
behov fattas beslut om anvisande av studieplats for
dem. For verksamheten ansvarar resultatenhetens
omrade for utbildningstjanster, som samarbetar med
bland annat Navigatorhuset, samkommunen Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnia och yrkesinstitutet
Ammattiopisto Live. Ar 2024 fanns det i Esbo cirka

3 200 laropliktiga som avslutade den grundlaggande
utbildningen. Av dem sokte cirka 76 procent i forsta
hand till gymnasiet och 23 procent i férsta hand till
yrkesutbildning.

Ungdomstjanster

Som grund for Nuori Espoo-verksamheten ligger de
ungas delaktighet, roliga aktiviteter tillsammans med
kompisar, tid med vuxna i vardagen och stdd fér unga i
problemsituationer. Den huvudsakliga mélgruppen for
ungdomstjinsternas verksamhet &r unga i ldern 10-17
&r. Navigatorhusets tjanster riktar sig till unga i aldern
16-28 ar.

Ungdomstjansterna framjar i all sin verksamhet sarskilt
féljande mal: digitalt ungdomsarbete, internationellt
ungdomsarbete, hdllbart ungdomsarbete, psykisk hilsa
bland unga, verksamhet for de ungas delaktighet och
paverkan samt likabehandlingsarbete. Dessutom deltar
ungdomstjansterna aktivt i den ungdomspolitiska
debatten i Esbo, Finland och Europa och i utvecklingen
av tjansterna.

| de lokala ungdomslokalerna uttkas verksamheten for
barn i rskurs 1-6. Inom utvecklingen av verksamheten
fér unga med funktionsnedséittning satsar man pa att
utveckla tillganglig spelverksamhet i ungdomslokalen i
Hagalund (Tapiolan nuorisotila). Mg&jligheten att starka
ungdomsverksamheten i Bjornkarr undersoks och i
Norra Esbo letar man efter en ldmplig lokal for en
mopedverkstad. Inom sommarverksamheten utvecklas
avgiftsfri verksamhet f6r unga i rskurs 7-9 i de olika
storomradena i Esbo. Med hjilp av det kulturella
ungdomsarbetet skapas l&sningar p& negativa fenomen
och otrygghet som de unga upplever i offentliga lokaler.

Ungdomstjansterna har beviljats specialunderstod i
form av statsunderstéd for att starka ungdomsarbetet
som utfors i skolor och laroanstalter. | Esbo inleddes
projektet fér ungdomsarbete i skolorna ar 2023 och det
fortsétter atminstone till utgdngen av 2025. Malet med
ungdomsarbetet i skolorna ar att framja skoltrivsel och
delaktighet for att 6ka valbefinnandet.

Ungdomstjansterna har fatt Erasmus+ ackreditering
2023, vilket framjar ungdomarnas och
ungdomsarbetarnas internationella rorlighet med stod
av programmet Erasmus+. Ar 2025 genomfor
ungdomstjansterna ett ungdomsutbyte och tre
mobilitetsfunktioner for ungdomsarbetare. Utover
verksamheten inom Erasmus+ fungerar
ungdomstjénsterna ocks& som virdorganisation fér fyra
unga frivilliga inom Europeiska solidaritetskéren.



Navigatorhuset ar en sektorsdvergripande servicehelhet
fér unga, som bland annat stéder laroplikten efter den
grundlaggande utbildningen. Uppstkande
ungdomsarbete genomférs som mobilt, individuellt och
handledande arbete. Man sorjer fér
ungdomsfullmaktiges verksamhetsforutsattningar och
ordnar ungdomsfullméktigeval. | arskurs 7-9 fortsatter
den &r 2023 inledda verksamheten for att l6sa allvarliga
och l&ngvariga mobbnings- och valdssituationer som
kdptjanst.

Sysselsattningen av unga stéds med sommarsedlar och
foretagssedlar som erbjuds Esbobor som fyller minst 15
och hogst 19 ar och som har sommarjobb.
Sommarsedlar erbjuds alla som uppfyller villkoren for
dem. Fordelningen av foretagssedlar sker genom ett
partnerskapsavtal.

Understdd beviljas for ungdomsverksamhet i
ungdomsfdreningar, ungdomsorganisationer eller
verksamhetsgrupper fér unga i enlighet med ndmnden
for fostran och larandes understédsanvisning. Vid
projektunderstdd och partnerskapsbidrag kan sarskild
prévning tillampas i friga om ungdomsféreningar eller
andra féreningar fr&n andra orter som har medlemmar
frdn Esbo eller vars verksamhet bedrivs i Esbo eller
utanfér Esbo granser, om unga fran Esbo deltar i
verksamheten. FOr understdd reserveras sammanlagt
612 000 euro.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Inom gymnasieutbildningen hanfér sig framjandet av
malen for ett klimatneutralt Esbo 2030 sarskilt till en
hallbar livsstil och héllbarhetsfostran. | ett projekt som
ordnades under lisédret 2023-2024 utvecklades verktyg,
verksamhetssatt och inlarningsmiljéer for
héllbarhetsfostran. Ett centralt mal &r att géra
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héllbarhetsfostran till en del av undervisningen enligt
laroplanen for alla gymnasier for att 6ka
medvetenheten om en héllbar livsstil.

| verksamheten inom ungdomstjansterna beaktas alla
delomraden av héllbar utveckling — ekologisk,
ekonomisk, social och kulturell hallbarhet - och vid
upphandlingen beaktas héllbar utveckling genom att
man kdper ekologiska material och &tervinner
funktionsdugliga varor. Om mégjligt képer man ocksa
ekologisk mat, mat inom rattvis handel och inhemsk
narmat, gynnar vegetarisk mat och stravar efter att
minimera matsvinnet. Inom ungdomstjansterna
genomfors internationella ungdomsutbyten pa ett
ansvarsfullt satt. Inom klubb-, lager- och
sommarverksamheten frimjas barns och ungas hallbara
rorlighet och verksamheten genomférs delvis i naturen
s& att man lyfter fram hur miljén paverkar
vélbefinnandet.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Gymnasieutbildningens mal i programmet En
ekonomiskt héllbar stad ar effektivering av
personalutgifter, JoTo-projektet, indragning av
direktioner, resekostnader och utnyttjande av stérre
enheter. Ar 2025 ir skyldigheten att effektivera -

402 000 euro, som riktas till de allmanna
personalutgifterna s& att gymnasierna tilldelas
undervisningsresurser sammanlagt 122 arsveckotimmar
mindre i férhéllande till basscenariot.

Ungdomstjansternas mal inom programmet En
ekonomiskt héllbar stad fér 2025 ar att 6ka
inkomsterna av understdd med 60 000 euro, att minska
rese- och inkvarteringskostnaderna med 4 000 euro
samt att minska kostnaderna fér ungdomstjanster utan
vaggar och via flera kanaler med 60 000 euro.

Produkter
Euro/ Euro/

Euro Euro Prestation Prestation prestation prestation . Prestation Prestation
Produkt Budget 24 Budget 25 Budget 24 Budget 25 Budget 24 Budget 25 Andring, % 26 27
Allman
gymnasieutbildning 58 697 255 62 232 463 5 987 6 242 9 803 9 970 1,7 % 6 447 6 760
Lokalt
ungdomsarbete
(eget/annat) 7 815143 7 999 247 143 800 143 800 54 56 2,4 % 143 800 143 800
Uppsdkande
ungdomsarbete
(eget) 1045 526 1043 385 18 500 18 500 57 56 -0,2 % 18 500 18 500

Léneférhojningarna och 6kningen av lokalhyrorna hojer
kostnaderna och styckpriset for den allmanna
gymnasieutbildningen. Inom ungdomstjansterna
férvintas antalet méten med unga ligga p& 2024 ars
niva.
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Personal

Ar 2024 omfattar gymnasieutbildningens
heltidsanstallda undervisningspersonal cirka 395
personer. Ar 2024 har den fast anstillda personalens
tjanstestruktur inom gymnasieutbildningen stirkts pa
ett behéarskat satt till foljd av det 6kade antalet
studerande. Ar 2024 har varje gymnasium en bitrddande
tjansterektor och gymnasiet Otaniemen lukio har tva.
Delat ledarskap stéder en hogklassig personalledning
vid gymnasierna. Enligt prognoserna kommer antalet
studerande att 6ka atminstone fram till 2028, men i
enlighet med malet inom programmet En ekonomiskt
hallbar stad kommer antalet anstillda att 6ka
méttligare &n antalet studerande. | och med reformen
av gymnasielagen 6kar behovet av speciallédrare i
gymnasierna och ocksa arbetstiden som den dvriga
personalen anvinder till att genomféra stédatgarder.

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter

Verksamhetskostnader -73 299
Verksamhetsbidrag -70 570

Budgetramen 6kar med 3,6 miljoner euro, det vill sdga
med 4,4 procent, jamfért med den justerade budgeten
fér 2024. Resultatenhetens utgifter kar i huvudsak pé
grund av personalkostnaderna till foljd av
loneférhojningarna och ékningen av antalet studerande
med 3,0 procent samt pa grund av ékningen av
lokalhyrorna med 1,2 miljoner euro, det vill siga 6,3
procent, till féljd av en hgjning av lokalhyrorna.

Det anslag p& 0,2 miljoner euro som reserveras for
skolungdomsarbetarnas personalutgifter ticks ocksa ar
2025 genom att minska anslaget som reserveras for
evenemang som riktar sig till unga och for verksamhet i
ungdomslokalerna och inredning av dem.

Ungdomstjansterna har med samkommunen Espoon
seudun koulutuskuntayhtymi Omnia ingatt ett nytt
avtal om anordnande av verkstadsverksamhet fér unga
under tiden 1.1.2024-31.12.2025: ersattningen ar 1,0-1,6
miljoner euro per &r och den betalas p& basis av de
genomfdérda verkstadsdagarna. For detta budgeteras
enligt avtalet 1,3 miljoner euro. Ar 2025 técks héjningen
pa 0,2 miljoner fran det férra avtalet genom en
minskning pa 0,1 miljoner euro fran understdden till
ungdomsorganisationer, samt en minskning pa 0,1
miljoner euro frdn anslagen som reserverats fér
anstillning av sommarjobbare, sommarverksamhet,
evenemang for unga och skolning av unga.

Fér resultatenheten reserveras ett investeringsanslag pa
0,4 miljoner euro foér en forsta inredning av gymnasiet
Matinkylan lukio, den nya matsalen i gymnasiet
Haukilahden lukio och ungdomslokalen Kalajarven
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Inom ungdomstjansterna finns det &r 2024 cirka 125
anstillningsférhallanden, och antalet anstillda
férvdntas inte 6ka under ar 2025.

Utvecklingen av resultatenhetens verksamhet och
personal baserar sig p& stadens strategi, laroplanerna
och resultatkortets mal. Fokusomradena i utvecklingen
av resultatenhetens personal &r i friga om
gymnasieutbildningen att starka delaktigheten och
samhérigheten, att férdjupa mélen fér GLP21 samt att
stddja de unga. Syftet med dessa fokusomraden &r att
svara pa identifierade férandringar i omvérlden. Inom
ungdomstjansterna ar en central prioritering att
identifiera de ungas mangfald och géra ungdomsarbetet
mangsidigare s& att det blir tillgdngligt for alla unga, att
stddja en enhetlig stig for fostran och larande samt att
stérka och utveckla ungdomstjansternas kompetens och
gora den mangsidigare.

budg:*cnzdg;i Budget 2025 2026 2027
1422 1082 1082 1082

-80 586 -84 129 -87135 -91203

-79 164 -83 047 -86 053 -90 121

nuorisotila samt fér féornyande av gymnasiernas och
ungdomslokalernas gamla mobler.

7.4.1.3 Resultatenheten for finsk
smabarnspedagogik

Tjanster och utveckling av verksamheten

Smabarnspedagogiken ar en del av fostrings- och
utbildningssystemet samt barnens stig for larande.
Utgangspunkten fér verksamheten inom den finska
smabarnspedagogiken ar att man vardesitter
barndomen, sérjer fér barnens valmaende och svarar pa
familjernas behov. Finsk sméabarnspedagogik erbjuder
och utvecklar mangsidiga sméabarnspedagogiktjanster av
hog kvalitet som motsvarar behoven hos barnen och
deras familjer.

| Esbo ordnas smébarnspedagogik i kommunala daghem
och kommunal familjedagvérd, servicesedeldaghem,
kdpavtalsdaghem samt daghem som fungerar med st6d
fér privat vard.

Den dppna smabarnspedagogiken erbjuder familjer
verksamhet i invanarparker och klubbverksamhet fér
sma barn som vardas hemma.

Malet &ar att den privata och den kommunala
smabarnspedagogiken ska bilda en fungerande helhet
som beaktar familjernas val och jamlikhet mellan olika
omréden. Familjerna kan ocksé vilja stéd for hemvéard
om de sé énskar.



| bérjan av &r 2024 fanns det i Esbo 19 056 barn i
smébarnspedagogikalder (1-6-&ringar) med finska eller
ett fraimmande spradk som modersmal. | slutet av aret
var deltagargraden foér dessa aldersklasser 83,7 procent.
Deltagandet har dkat sarskilt bland barn under tre ar,
och denna utveckling forvantas fortsdtta under de
kommande aren. Ar 2025 beridknas deltagandegraden
vara 85,2 procent.

Utéver barn under tre ar férutspés 6kning i antalet och
andelen barn som behdver stéd och barn med ett
frammande sprak som modersmal. | och med detta
dkar personalbehovet och kostnaderna inom bade den
kommunala och den privata smabarnspedagogiken.

Inom den finska smébarnspedagogiken har man tagit i
bruk en modell med bitrddande ledare. | slutet av &r
2024 har modellen med bitrddande ledare redan tagits i
bruk i 17 ledningshelheter. Syftet med modellen med
bitrddande ledare &r att svara pa den dkade
belastningen pa uppgiften som ledare fér enheten och
den 6kade mangden administrativt arbete. Samtidigt
minskar antalet vice ledare och i vissa fall antalet
ledare inom smébarnspedagogik. Modellen med
bitradande ledare utvidgas ytterligare ar 2025.
Ledningsarbetet vid enheterna inom sméabarnspedagogik
utvecklas aktivt.

Som en del av alliansarbetet pa statsministerns initiativ
har man mellan de sex stdrsta stadderna och
Undervisnings- och kulturministeriet planerat atgérder
for att férbattra tillgdngen pé personal inom
smabarnspedagogiken. | statens budgetproposition for
ar 2025 ingéar ett forslag till anslag fér genomférandet
av en modell for uppdragsutbildning. Avsikten ar att
utbilda barnskétare som jobbar pa stiderna till larare
eller socionomer inom smabarnspedagogik. Fér Esbo
stad har det fér ar 2025 reserverats en uppskattad
sjalvfinansieringsandel for kostnaderna for utbildningen.

Utveckling av smabarnspedagogiken

Malet fér smébarnspedagogiken ar att varje barn ska
kunna lara sig, véxa och utvecklas till sin fulla potential
i en trygg miljé. Barnet far uppleva gladje att lira sig
och delaktighet, medan vardnadshavarna far uppleva att
de &r en del av gemenskapen inom
smébarnspedagogiken. | den smabarnspedagogiska
verksamheten i Esbo betonas viarden som baserar sig pa
inkludering och hallbar utveckling. Det centrala mélet
for sektorn for fostran och larande ar att sdkerstélla
enhetliga stigar fér ldrande frdn smabarnspedagogiken
till den grundlaggande utbildningen. Malen och
prioriteringarna for utvecklingen preciseras i enlighet
med Berittelsen om Esbo och malen fér
fullmaktigeperioden.

Den pedagogiska verksamheten inom
smébarnspedagogiken och utvecklingen av den baserar
sig pa planen fér smébarnspedagogik och liaroplanen fér
férskoleundervisning. Ar 2025 kraver stédformerna inom
sméabarnspedagogiken att det strukturella stédet
beddms och utvecklas. | utvecklingen betonas ocksa
eventuella lagandringar i fraga om férskoleundervisning
och grundlaggande utbildning och hur de ska bemétas.
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Nar andelen barn med frimmande sprak som
modersmaél dkar fokuserar utvecklingsarbetet dessutom
pé teman inom sprék-, kultur- och dskadningsmedveten
fostran. Den privata smébarnspedagogikens dragkraft
stédrks genom samarbete och genom att utveckla
kundhandledningen fér anvandning av servicesedel.

Barnens och vardnadshavarnas méjligheter att paverka
utvecklas. | slutet av 2024 genomférs en gemensam
kundenkéat for kommunerna i huvudstadsregionen.
Resultaten av enkdten utnyttjas i enheterna under &r
2025. Enkiten genomférs vid bAdde kommunala och
privata enheter fér smabarnspedagogik.

Utvecklingsprojekt

Inom smabarnspedagogiken genomférs mangsidig
pedagogisk utvecklingsverksamhet i vilken bland annat
statsunderstdd och projektfinansiering utnyttjas. Enligt
preliminara uppgifter minskar statsunderstéden som
kan sokas ar 2025.

Statsunderstdden gor det mojligt att till exempel
minska effekterna av segregation och att jamna ut
skillnaderna i inlarning och valfard. Med hjalp av
understéden kan man dessutom stddja utvecklings-
arbetet och personalens kompetens med beaktande av
bristen p& arbetskraft inom smébarnspedagogiken och
kompetensunderskottet som detta orsakar. Det
aktuella inom utvecklingen &r i synnerhet utvecklingen
av en inkluderande verksamhetskultur samt att stavja
segregation mellan omrédena.

Systemutveckling

Verksamhetsstyrningssystemet inom smabarns-
pedagogiken eVaka utvecklas tillsammans med
Tammerfors, Abo och Uledborg. Utvecklingsobjekt for ar
2024 har varit i synnerhet blanketteditor, informations-
hantering och metadata, beredskap fér underhall,
rattelsefakturor och sikerstallande av tillgangligheten.
Utvecklingsobjekten for 2025 prioriteras mellan de fyra
staderna i slutet av &r 2024.

Ar 2025 inférs ett nytt system fér planering av
arbetsskift som underlattar planeringen av arbetsskiften
fér personalen inom smébarnspedagogiken.

Genomfoérande av programmet for ett
klimatneutralt Esbo 2030

Programmet for ett klimatneutralt Esbo 2030 genomférs
som en del av planen fér smabarnspedagogik och
planen fér férskoleundervisning. | smabarnspedagogiken
betonas i synnerhet varden som géller héllbar
utveckling och inkludering och stravan efter en héllbar
livsstil. Atgdrder inom smabarnspedagogiken &r bland
annat framjande av atervinning, anvandning av
odlingslador, framjande av cykling med hjilp av
anvandning av cykelveckor och Knattebussen, stéd for
barnens positiva férhallande till naturen samt Grén
flagg-verksamhet. Gemensam anvandning av redskap
och lokaler samt rimlighet, reparation och
ateranvandning framjas.



Genomférande av programmet En
ekonomiskt héllbar stad

Programmet En ekonomiskt hallbar stad har genomférts
aktivt. Genomfdrandet av programmet ingar i budgeten

Produkter inom sméabarnspedagogikens tjanster
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fér 2025. Programmet genomfors i huvudsak genom att
framja barnens évergang frén dyrare serviceformer till
férménligare samt genom att avstd fr&n sma och
odandamalsenliga lokaler. De flesta av malen har redan
uppnétts.

Euro/ Euro/

Euro Euro Prestation Prestation prestation prestation Andring, Prestation Prestation

Produkt Budget 24 Budget 25 Budget 24 Budget 25 Budget 24 Budget 25 %

Smaébarnspedagogik
pé& daghem, under
3-aringar (egen

produktion) 62 791413 67 163 105 2 800

Smaébarnspedagogik
och
férskoleundervisning
pé& daghem, 3-6-
aringar (egen

produktion) 136 173 739 142 007 523 9 146

Stéd fér privat vard
(finsk
smébarnspedagogik) 16 762 988 16 823 400 1590

Stéd fér hemvard
(finsk
smabarnspedagogik) 17 239 496 14 824 179 2 700

Stodtjanster for
barn (finsk
smébarnspedagogik) 11086 130 12 393 677 1565

Stod for barnets

sprék och kultur 2 925 423 2 817 092 4 700

Servicesedeln 16 930 194 24 482 718 1755

Inom smabarnspedagogik p& daghem beriknas antalet
barn under tre ar 6ka och antalet barn i ldern 3-6 ar
forbli oforandrat. Kostnaderna och styckkostnaderna
dkar i fraga om bade barn under tre &r och barn i aldern
3-6 ar, bland annat pa grund av hgjningar i kostnaderna
for loner, lokalhyror och stédtjanster.

Antalet barn som far stdd fér privat vard berdknas
minska, men kostnaderna och styckkostnaderna 6kar
n&got pa grund av hdjningarna av kommuntillagget.

Antalet barn, kostnaderna och styckkostnaderna inom
stédet fér hemvard av barn férvantas minska. Familjer
dvergar allt tidigare till sm&barnspedagogik.

Antalet barn inom stoédtjanster forvantas dka.
Kostnaderna ékar pé& grund av léneférhéjningarna och
okningen av stédresursen. Antalet barn forvantas dock
dka férhéllandevis mer, varvid styckkostnaden minskar.

Antalet barn inom tjansterna fér stdd fér sprak och
kultur férvantas 6ka. Kostnaderna minskar négot pa
grund av 6vervaltring. Styckkostnaden minskar medan
de resurser som riktas till tjansten forblir oférandrade.
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1570 10 543 10 716

26 27

2 912 22 426 23 064 2,8 % 3 050 3175

9 141 14 889 15 535 4,3 % 9 213 9 400

1,6 % 1550 1550

2 400 6 385 6 177 -3,3 % 2 200 2 050

1680 7 084 7377 4,1 % 1700 1750

4 950 622 569 -8,6 % 5100 5 250
18N 9 647 13 519 40,1 % 1920 2 145

Okningen av styckkostnaden fér servicesedeln &r 2024
ar inte verklig pa grund av trycket att éverskrida
budgeten. Okningen av kostnaderna och styckkostnaden
for servicesedeln paverkas bland annat av 6kningen av
antalet barn, den relativt hoga andelen barn under tre
ar, dkningen av kostnaderna for stéd till barn samt
héjningen av servicesedelns virde aren 2024 och 2025.
Kostnaderna for tjanster inom den kommunala och den
privata smabarnspedagogiken &r inte jamférbara
sinsemellan. | kostnaderna fér kommunens egen
verksamhet ingér alla kostnader fér tjansteproduktionen
(bruttokostnader) frén vilka kundavgiftsinkomster och
andra inkomster inte har dragits av. | kostnaderna for
stddet fér privat vard ingdr endast det stéd som staden
betalar till kunderna och, i fraga om servicesedlar, den
andel av servicesedelns maximivarde som betalas av
staden. | kostnaderna saknas de avgifter som
serviceproducenten tar ut av kunderna samt en
eventuell tillaggsavgift vid servicesedeldaghem.



Kommunala smabarnspedagogiktjinster

Kommunal smébarnspedagogik ordnas i daghem,
gruppfamiljedaghem och familjedagvard hemma hos
vardaren. Ar 2025 beridknas det finnas i genomsnitt

12 053 barn i kommunala daghem och 285 barn i
familjedagvérd (familjedagvard hemma hos vérdaren och
gruppfamiljedagvard).

Oppen smabarnspedagogik ordnas i invnarparker och
klubbar. | invanarparkerna har smé skolelever méjlighet
till avgiftsbelagt mellanmal under lasaret.

Smabarnspedagogik hemma hos en familjedagvardare ‘
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Privata smabarnspedagogiktjinster

Privat smabarnspedagogik ordnas med servicesedel,
med stdd fér privat vard och som képta tjanster. Malet
ar att jamnt héja andelen privat smabarnspedagogik.
Hur den privata smabarnspedagogiken dkar beror pa
serviceproducenternas l6sningar och familjernas val.

Smabarnspedagogik med servicesedel

Finsk smabarnspedagogik har 31 servicesedeldaghem
(situationen 15.8.2024). En stor del av dem har tidigare
fatt stdd for privat vard. Servicesedelsdaghemmen
férutspas ha 1 811 barn i snitt 2025. Inrdttande av nya
servicesedelsdaghem i Esbo framjas.

Stodd fér privat vard av barn

Stédet for privat vard av barn betalas till familjer som
véljer privat smébarnspedagogik fér sitt barn eller
anstéller en vardare med ett arbetsavtal for att varda
barnet. Staden finansierar lagstadgade stéd och
kommuntillagg. De lagstadgade stéddelarna har i
enlighet med regeringens proposition frysts pa 2023 ars
niva fér aren 2024-2027. Om &andringen av
kommuntillaggen ar 2025 beslutar nAmnden fér fostran
och larande samt ndmnden Svenska rum.

Forutom det lagstadgade stddet betalar Esbo
kommuntillagg fér stdd fér privat vard enligt féljande:
Esbotillagget till den lagstadgade vardpenningen fran
1.6.2024:

Smabarnspedagogik Under 3 &r 3-5ar

Daghem eller gruppfamiljedaghem ‘ 770 €/mén. 509 €/man.
369 €/man. 222 €/man.

560 €/man. 200 €/man.

Familjen anstiller en vardare som arbetar i hemmet i anstéllningsférhallande ‘

Smabarnspedagogik i anslutning till férskoleundervisning

Alla former av smabarnspedagogik

Esbotillagget till inkomstrelaterat vardtillagg:
100 euro per ménad fér de barn som det lagstadgade
inkomstrelaterade vardtilligget betalas for.

Esbo betalar syskontillagg for stéd for privat vard fran
familjens andra barn till familjer som har fler an ett
barn inom smébarnspedagogiken. Dessutom betalas
kommuntillagg for 20 veckotimmar avgiftsfri
sméabarnspedagogik fér femaringar till
verksamhetsstillen fér stdd for privat vard av barn.

Villkoret for att Esbotillagget ska betalas och for att
privata serviceproducenter ska godkdnnas ar att
serviceproducenten ordnar smabarnspedagogik bédde pa
deltid och heltid. En vardare som anstélls av en familj i
anstéillningsférhallande ska ha en arbetstid som
overskrider 20 timmar per vecka (inget syskontillagg).
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Barn i forskoledldern
127 €/mén.

Ersattningen som betalas fér forskoleundervisning at
privata daghem som far stdd fér privat vard och som
godkénts som platser dar forskoleundervisning kan
ordnas &r 530 euro per ménad per barn i
férskoleundervisning for tiden 1.8.2025-31.5.2026.

Koéptjanster

Den finska smébarnspedagogiken kdper smébarns-
pedagogik frdn daghem som valts genom konkurrens-
utsattning. Dessutom finns det daghem i Esbo dar
tjansten kdps genom ett arligt avtal. | enlighet med
stadsstyrelsens beslut uppmuntras képavtalsdag-
hemmen som fungerar med ett arligt avtal att
organisera sin verksamhet s3 att de kan omfattas av
antingen stddet for privat vard eller av servicesedeln. Ar
2025 berdknas det att 720 barn omfattas av kdpta
tjanster.



Stédtjinster samt tjinster som stéder sprak
och kultur fér barn

En del barn behover utdver sedvanlig
smébarnspedagogik ocksd stddtjanster och/eller
tjanster som stdder barnets sprék och kultur. |
tjansterna ingar bland annat smabarnspedagogikens
specialldrare och sprak- och kulturléarare samt
assistenttjansterna.

Antalet barn som behdver stédtjanster och tjanster for
stdd for sprék och kultur dkar. Dessutom behéver en
storre del av de barn som behover pedagogiskt stod
aven stédatgirder som anknyter till varden eller
strukturerna.

Daghemmens olika utmaningar i olika delar av staden
beaktas och skillnaderna jamnas ut med hjalp av positiv
sarbehandling.

Nar det galler forskoleundervisningen och den
grundlidggande utbildningen haller man pa att revidera
lagstiftningen om stdd och avsikten ar att de nya
forfattningarna ska trada i kraft 1.8.2025. Man
férbereder sig pé att genomféra férfattningarna i
férskoleundervisningen och att samordna praxis enligt
lagen om smébarnspedagogik.

Férskoleundervisning

Aret innan l4roplikten bérjar ska barnet delta i
férskoleundervisning i ett &r eller i annan verksamhet
dar malen fér férskoleundervisning uppnés. For barn i
férskolealdern som ar i behov av férberedande
undervisning ordnas undervisning som forbereder for
grundlaggande utbildning. Férskoleundervisning ordnas i
kommunala daghem, servicesedeldaghem och privata
daghem som Esbo stad har godkant som platser dar
férskoleundervisning kan ordnas. Man bereder sig pa att
ordna forskoleundervisning och férberedande
undervisning fér sammanlagt cirka 2 950 barn pa
daghem eller i skolornas lokaler. Den finska
grundlaggande utbildningen ordnar forskoleundervisning
for cirka 200 barn. Antalet barn i och kostnaderna for
férskoleundervisningen ingar i kostnaderna for
kommunala och privata daghem. Storsta delen av dessa
barn deltar ocksa i smébarnspedagogik i anslutning till
férskoleundervisningen.

Stod for hemvard av barn

Stéd fér hemvérd av barn kan betalas till familjer med
ett barn under tre &r. Hemvardsstdd kan betalas at
adoptivféraldrar ocksd fér barn som fyllt tre ar fér en
period som tar slut da det har gatt tva ar fran att
utbetalningen av féraldrapenning inleddes. Stodet
omfattar det lagstadgade hemvardsstédet och det
prévningsbaserade kommuntillagget (Esbotillagget). De
lagstadgade stéddelarna har i enlighet med regeringens
proposition frysts pa 2023 &rs niva fér &ren 2024-2027.

Foraldrar till barn under tre &r kan ocksa ha kortare

arbetstid med lagre l6n och f& s& kallad flexibel
vardpenning. Féraldrar till sméa skolbarn (arskurs 1 och
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2) kan jobba kortare arbetstid med ligre l6n och f&
partiell vardpenning.

Esbos kommuntillagg till stédet for hemvérd av barn ar
160 euro per manad fér familjens yngsta barn under 1 ar
och 6 manader. Familjens &vriga barn kan delta i
smébarnspedagogiken och férskoleundervisningen. Det
féreslas inga andringar i Esbotillagget eller dess villkor
fér 2025.

Esbo har dessutom i bruk tvd behovsprévade évriga
Esbotillagg till hemvardsstddet:

Stodet till flerlingsfamiljer, om fler an ett barn fotts
eller adopterats samtidigt. Flerlingsfamiljer betalas som
kommunalt hemvéardsstéd 160 euro per ménad fér dagar
som anvands utdver den normala
féraldrapenningsperioden. Stddet betalas fran det andra
barnet som fods eller adopteras samtidigt.

Esbotillagget for adoptivféraldrar &r 160 euro i ménaden
tills det har gatt 1,5 &r fr&n bérjan av
féraldrapenningsperioden eller tills barnet bérjar ga i
skola.

Personal

Grunden fér smébarnspedagogiken &r att personalen
har en méngsidig kompetens, med hjilp av vilken de i
samarbete med vardnadshavarna kan frimja barnens
tillvaxt, utveckling och larande. Arbetsgemenskaperna
utvecklas sé att de lar sig och bryr sig, och personalen
uppmuntras till kontinuerlig utveckling av arbetet och
yrkesskickligheten.

Esbos kommunala smébarnspedagogik har cirka 3 100
anstéllda. Dessutom anvands personaluthyrning och
vikarier i arbetsavtalsférhallande for att sakerstilla den
lagstadgade verksamheten.

Konkurrensen om kompetent personal inom fostran,
undervisning och vard &r fortfarande skarp. | synnerhet
behoriga larare, specialldarare och socionomer inom
smébarnspedagogiken finns endast till en del av
uppgifterna. | Esbo har det utarbetats ett program for
att stérka tillgdngen pé personal under ar 2024.
Atgarderna for tillgdng p& personal kommer att
fortsétta under ar 2025. Det utévas aktivt inflytande fér
att framja att det finns tillrackligt med
utbildningsplatser. Olika rekryteringsmetoder och
metoder for beléning av personalen anvands.
Personalens karridrvagar stéds genom att bevilja
avlénad ledighet for studier som syftar till examen samt
genom att erséatta till exempel kostnaderna for
grundstudierna i pedagogik. Laroavtalsgrupper ordnas
for barnskotares vikarier som saknar behorighet.
Utbetalningen av motivationstillagg (160 euro per
ménad, fér 350 personer) fortsitter som positiv
sdrbehandling fér personalen p& daghem dar andelen
barn med frammande sprék som modersmal ar hég.

| synnerhet de problem som hanfér sig till att man far
tillrackligt med personal med hogskoleexamen till
smabarnspedagogiken kraver sirskilda ytterligare
&tgarder i synnerhet av statsmakten. Som en del av
alliansarbetet pa statsministerns initiativ har man
mellan de sex stérsta stdderna och Undervisnings- och



kulturministeriet planerat &tgarder fér att férbattra
tillgdngen pé personal inom smabarnspedagogiken. |
statens budgetproposition fér &r 2025 ingér ett férslag
till anslag fér genomférandet av modellen for
uppdragsutbildning. Avsikten ar att utbilda barnskotare
som jobbar pa staderna till larare eller socionomer inom
sméabarnspedagogik s att stiaderna skaffar utbildning
som leder till examen av hégskolorna och kan ansdka
om statsunderstdd for detta. For Esbo stad har det for
&r 2025 reserverats en uppskattad
sjalvfinansieringsandel for kostnaderna for utbildningen.

Andringen av daghemmens personalstruktur fortsétter,
men genomférandet av andringen har férdrojts som en
del av programmet for framjande av tillgdngen pa
personal. Det totala antalet anstallda i fostrings-,
undervisnings- och varduppgifter ékar pa grund av att
nya daghem inleder sin verksamhet och antalet barn
okar. Uppgifterna for socionomer inom
smébarnspedagogiken utdkas planmaéssigt i enheterna
inom smabarnspedagogiken.

Antalet assisterande personal i barngrupper som
anstills med statsunderstdd minskar betydligt nar
projektfinansieringen minskar. Inom
smébarnspedagogiken har ett betydande antal
assisterande personal (daghemsassistenter) ocksa
arbetat med lénesubvention. Nar lagstiftningen om
ldnesubvention dndras kan l6nesubventionerad personal
inte langre placeras i uppgifter inom den kommunala
sméabarnspedagogiken. For att stdd fér barn dven i
fortsattningen ska kunna genomfdras enligt lagen om

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter

Verksamhetskostnader -279 588
Verksamhetsbidrag -257 342

Vid utarbetandet av budgeten for finsk
smébarnspedagogik har man beaktat de sparmal som
stéllts upp i enlighet med programmet En ekonomiskt
hallbar stad.

Smabarnspedagogikens verksamhetsintakter minskar
med 8,5 procent. Smabarnspedagogikens intikter bestar
huvudsakligen av kundavgifter. Under de senaste aren
har det gjorts andringar i kundavgifterna som har sénkt
den kundavgift som familjerna betalar och darmed
verksamhetintidkterna inom smébarnspedagogiken.

Det erbjuds fortsattningsvis 20 timmar avgiftsfri
smébarnspedagogik per vecka for feméaringar under
verksamhetsaret 2025-2026. Séledes har alla barn i
Esbo mégjlighet att delta i avgiftsfri smabarnspedagogik
och férskoleundervisning pa 20 timmar per vecka i
sammanlagt tva ar innan den grundliggande
utbildningen inleds.

Foér intdkterna fran projektfinansieringen har det
reserverats 2 miljoner euro.
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smabarnspedagogik anstélls 15 nya barnskétare fran och
med 1.3.2025 och 18 nya fr&n och med 1.8.2025 samt 10
nya specialldrare inom smébarnspedagogik fran och
med 1.3.2025. For stdd i barngrupper anstills 10 nya
daghemsassistenter fr&n och med 1.3.2025.

Ledningsarbetet vid enheterna inom smébarnspedagogik
utvecklas aktivt. Uppgiften som ledare inom
smabarnspedagogik ar fér narvarande betungande och
mangden administrativt arbete har 6kat. De flesta
enheter inom smébarnspedagogiken anvander
fortfarande en modell med vice ledare, dér vice ledaren
utdver barngruppsarbete i liten skala ocksé skoter
administrativa uppgifter vid sidan av ledaren. Inom den
finska smabarnspedagogiken har man tagit i bruk en
uppgift som bitradande ledare. De nya bitrddande
ledarna har ingen egen barngrupp pé sitt ansvar, vilket
gor det mojligt fér dem att fullt ut fokusera pa ledning
och administrativt arbete. Malet &r att tka antalet
bitradande ledare p& heltid inom stora ledningshelheter
2025. Samtidigt minskar antalet vice ledare och i vissa
fall antalet ledare inom smébarnspedagogik.

Man sorjer fér den ordinarie personalens lagstadgade
och 6vriga fortbildning. Utvecklingen av kompetensen
hos visstidsanstélld personal som saknar utbildning
inom smabarnspedagogiken frimjas bland annat genom
god introduktion, inskolning och handledning.
Personalen uppmuntras att avlagga en examen som
lampar sig for arbetet inom

smabarnspedagogik. Sarskild vikt fasts vid att frimja
personalens arbetshélsa.

budgﬁt”;ggj Budget 2025 2026 2027
21340 19 529 19 711 20 025

-289 562 -307 558 -315 118 -325 407
-268 222 -288 029 -295 407 -305 382

Kostnaderna 6kar med 6,2 procent i och med
l6neférhéjningarna, lokalhyrorna, méltidstjansterna,
grundandet av nya enheter och 6kningen av antalet
barn. Dessutom 6kar kostnaderna i och med hgjningen
av servicesedelns varde och kommuntillagget for stodet
fér privat vard. | kostnaderna fér servicesedeln har det
uppskattade dverskridningstrycket fér &r 2024 beaktats.
Okningen av kostnaderna riktar sig till kommunal och
privat daghemsverksamhet samt verksamhet som
ordnas med servicesedel.

Man har férberett sig p& att anvinda hyrd arbetskraft
p& samma nivd som i dispositionsplanen fér 2024.
Personal skaffas som hyrd arbetskraft for kortvariga
vikariat samt i situationer dér det inte p& ndgot annat
satt har varit mojligt att rekrytera personal till ett
langvarigare vikariat eller en ordinarie uppgift.

Medel har anslagits for en héjning av Esbotillagget for
privat vard av barn och av virdet pé servicesedeln med
3 procent fr&n och med 1.3.2025.



Andringarna i kommuntillaggen till stddet fér privat vard
av barn kan genomfdras tidigast fran 1.3 pa grund av
uppdateringen av FPA-avtalet.

For projektfinansieringskostnader reserveras 2,5
miljoner euro.

Investeringar

I enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad
utvecklas servicenitet fér smabarnspedagogik genom
att man ékar daghemmens storlek och avstéar frén
oiandamalsenliga och sma lokaler inom
smébarnspedagogiken. P& s& sitt haller man tillbaka
kostnadsdkningen, 6kar flexibiliteten i anvandningen av
lokalerna och foérbattrar verksamhetens kvalitet. Vid
planeringen av investeringarna beaktas hela
servicendtet fér smabarnspedagogiken, inklusive privata
tjdnster.

Ar 2025 fardigstills de nya ersittande lokalerna for
daghemmet Kalajarven paivakoti och utbyggnaden av
daghemmet Nupurin paivakoti. Dessutom har man
berett sig pa en férsta utrustning av objekt som
férlanger sin livscykel och som genomgar ombyggnad
och renovering.

Ar 2026 fardigstills utbyggnaderna av daghemmen
Hosmarinpuiston paivakoti och Eestinmetsan paivakoti
samt ombyggnaderna av daghemmen Niipperin paivadkoti
och Leppasillan paivakoti.

Ar 2027 fardigstills en nybyggnad av daghemmet
Vallipuiston paivakoti och projektet Tva daghem i Olars.

7.4.2 N3mnden Svenska rum

Tjanster och utveckling av verksamheten

Resultatenheten Svenska bildningstjanster erbjuder
hogklassiga tjanster som ger Esboborna jamlika
maojligheter till larande, utveckling, vilmaende och en
meningsfull och hallbar vardag p& svenska.
Resultatenheten ansvarar fér kontinuiteten pa den
svensksprakiga larstigen genom att férena tjanster inom
sméabarnspedagogik, férskoleundervisning,
grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och
arbetarinstitutet. Dartill ansvarar resultatenheten for
sin del for forverkligandet av laroplikten efter den
grundlaggande utbildningen samt fér svensksprékig
ungdoms- och kulturverksamhet,
eftermiddagsverksamhet och grundlaggande
konstundervisning. Resultatenheten samarbetar med
stadens 6vriga enheter och andra utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika
verksamhetsformerna tillsammans fér att uppna
kostnadseffektiva l6sningar och for att utgéra en grund
fér Esbobornas vardag pa svenska i livets olika skeden.
Verksamheten stdder och férstirker Esbos tvésprakiga
kulturtradition. Tjansterna produceras inom ramen for
ett tatt mangprofessionellt samarbete och vl
koordinerade funktioner.
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Svenska bildningstjansters verksamhet ar etablerad.
Forandringar i omvarlden medfér en uppdatering av
resultatenhetens strategi inom ramen for Berattelsen
om Esbo. Strategiarbetet infor foljande
fullmaktigeperiod har inletts.

Svenska bildningstjansters centrala mal ar att
sdkerstilla ett hogklassigt och jamlikt larande inom
smabarnspedagogiken, den grundliggande utbildningen
och pa andra stadiet fér alla barn, elever och
studerande oavsett enhet och grupp, samt att erbjuda
och utveckla tjanster av hog kvalitet inom kultur,
ungdomsverksamhet och fri bildning pé ett
kundorienterat sitt tillsammans med Esboborna. Ett
gemensamt mal for lasdret 2024-2025 fér alla enheter
ar att oka lasgladjen och laslusten.

For att 6ka vialmé&endet har Svenska bildningstjansters
ledare systematiskt arbetat tillsammans med sin
personal for att skapa enheter dit alla vill komma. |
syfte att forstédrka arbetsgemenskapen ska varje
anstilld definiera &tgarder dels for att 6ka gladjen och
meningsfullheten i sitt arbete, dels for att for sin del
o6ka gladjen och meningsfullheten i arbetsgemenskapen.

Inom ramen fér sin kompetensutveckling utvecklar
Svenska bildningstjansters ledare sina fardigheter att
leda i vardagen och med tanke pa framtiden. Beaktande
bland annat forandringar i samhéllet ar det nédvandigt
att utveckla ledarnas kompetens inom sikerhetsfragor.

Lagstiftningen om anordnandet av stéd andras for
gymnasieutbildningens del fr&n bdrjan av aret och fran
augusti for forskoleundervisningens och den
grundlaggande utbildningens del. Laroplaner och
processer uppdateras att motsvara forandringarna i
lagstiftningen. Férandringarna innebar
kompetensutveckling for personalen och information till
vardnadshavare och elever om de férindrade
forfaringssitten. Stédformer ska utvecklas bade pa
resultatenhets- och pa enhetsniva.

Fran och med hésten 2024 utékades andelen
eftermiddagsverksamhet som ordnas i stadens egen regi
dé& Mattlidens skolas eftermiddagsverksamhet évergick
till egen verksamhet. Eftermiddagsverksamheten ordnas
nu som egen verksamhet i fem skolor och som
koptjanst i fem skolor. Eftermiddagsverksamheten féljs
aktivt upp och stdd erbjuds enheterna enligt en ny
modell.

Antalet statsfinansierade projekt minskar jamfort med
tidigare ar. Utvecklingsarbetet &r fortfarande pé gang
gillande den gemensamma elevvarden i
férskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen
och gymnasieutbildningen. Darutover har
resultatenheten fatt fortsatt understéd for att 6ka
jamlikheten inom smébarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt
under de tio ar institutet verkat som ett sjilvstandigt
arbetarinstitut. Bdde antalet kursdeltagare och antalet
undervisningstimmar har 6kat. En regelbunden
utvardering av nuldget ar grunden for det fortsatta



utvecklingsarbetet. Arbis lokalanvandning ar
kostnadseffektiv och kundvanlig.

Det dppna ungdomsarbetet erbjuder verksamhet bade i
Unkan och online. Utéver det anordnas verksamhet pé
platser dar ungdomarna ror sig, till exempel i
skateparker. Ungdomsledarna ordnar verksamhet ocksé
for mer riktade grupper, till exempel tjejgrupper och
graffitiklubbar. Ungdomsarbetet i skolorna utvecklas
tillsammans med skolorna.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder
handledningstjanster fér unga under 30 ar och Svenska
bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna
arbetsturer i Navigatorhusets Startpunkt. Det
uppsdkande ungdomsarbetet pd svenska i Esbo skots
dels av Sveps/Prakticum, dels av en egen uppsdkande
ungdomsledare som arbetar i Navigatorhuset i Esbo och
i samarbete med de finsksprakiga ungdomstjansterna
deltar i patrullerande uppsdkande ungdomsarbete.
Informations- och radgivningstjanster fér unga képs av
Unginfo/Luckan och ungdomsverkstider p& svenska av
Sveps/Prakticum.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska fér
olika malgrupper, fraimst fér barn, unga och seniorer.
Konserter, forestéllningar och utstéllningar erbjuds i
Vindangen, men ocksa pa andra stéllen i Esbo. Svenska
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bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps och
Kulturkedjan som erbjuder konst och kultur for daghem,
skolor och serviceboenden i Esbo. Ett fungerande
samarbete med olika aktorer ar en forutsattning for att
kunna erbjuda Esboborna ett méngsidigt kulturutbud
ocksé pa svenska.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder
grundlaggande konstundervisning och
yrkesférberedande studier inom musik pa svenska.

| enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad
utvecklas servicenidtet genom att man effektiverar
anvandningen av lokalerna, 6kar enhetsstorleken och
avstér fran oandamalsenliga och sma lokaler nar det ar
mojligt. P& sa satt héller man tillbaka kostnadsékningen,
okar flexibiliteten i anvandningen av lokalerna och
forbattrar verksamhetens kvalitet.

Svenska bildningstjanster bidrar till Esbo stads méal om
klimatneutralitet. Planen fér smébarnspedagogik och
laroplanerna innehaller synpunkter p& hallbar
utveckling, och en hallbar livsstil ses som utgangspunkt
fér undervisningen. Ekologiskt hallbar utveckling frimjas
bland annat genom att man sorterar avfall i enheterna.
Barn och unga féar lara sig att de genom att agera pé ett
hallbart sitt kan paverka framtiden.

Euro/ Euro/

Euro Prestation Prestation prestation prestation

Produkter

Euro Budget Budget
Produkt Budget 2024 2025 2024
Kommunal

smébarnspedagogik
pa daghem, under 3-
aringar (svenska)
Kommunal
smébarnspedagogik
och
forskoleundervisning
pa daghem, 3-6-
aringar (svenska)
Allman undervisning,
ak 1-6 (svenska)

Allman undervisning,
&k 7-9 (svenska)
Allman
gymnasieutbildning

(svenska) 4 896 377 4 885 619 579

Gymnasieutbildning,

IB (svenska) 1545752 1542 099 153

Antalet prestationer inom produkterna minskar enligt
prognosen med 0,9 procent fér &r 2024. Antalet
prestationer inom smabarnspedagogiken berdknas férbli
pé nuvarande niva, dock sa att antalet sma barn ékar
nagot. Inom den grundliaggande utbildningen minskar
antalet prestationer, men elevstrukturen férandras sé
att minskningen i antalet elever i &rskurserna 7-9 ar
mycket mindre an i rskurserna 1-6. Utvecklingen
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Budget Budget

8 383 590 8623109 380

15 872 211 16 192 874 1062
21 832 820 21 842 956 1856

11 868 232 11 887 116 959

2025 2024 2025 % 2026 2027
380 22 045 22674 29% 380

1062 14 950 15 252 2,0 % 1062 1062

1808 11763 12 081 2,7 % 1753 1707
958 12 376 12 408 0,3 % 938

583 8 457 8380 -0,9% 589 600

155 10 136 9949 -1,8% 152

kommer att vara likadan under de féljande &ren. Inom
gymnasieutbildningen kar antalet prestationer nagot.

Styckpriserna inom smabarnspedagogik stiger p& grund
av loneférhojningarna, prisstegringen av
maéltidstjansterna och lokalhyrorna. Dimensioneringen
av daghemmens personal baserar sig pa lag, men pa
l&ng sikt 4r malet att effektivisera verksamheten genom

Budget Andring, Prestation Prestation

380



att ta i bruk storre enheter. Inom den grundlaggande
utbildningen sjunker lokalhyrorna och
undervisningsgruppernas storlek justeras, men
loneférhojningarna och beredskapen infér lagandringen
hojer dock styckpriserna. Det minskade elevunderlaget
har inget direkt samband med styckpriserna, eftersom
det relativt sett blir ndgot dyrare att ordna undervisning
for ett mindre antal elever. Styckkostnaderna for
gymnasieundervisning minskar nagot, ndrmast pa grund
av lokalhyror.

Personal

Resultatenhetens personalantal och arsverken hélls pa
samma niva. Lagen om smébarnspedagogik som tradde i

Ekonomi

Intdkterna och kostnaderna ar bindande
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kraft 1.8.2018 andrar personalstrukturen och hojer de
pedagogiska kompetenskraven.

Ledningsstrukturen som utvecklats inom
smébarnspedagogiken och tillgdngen till
daghemsassistenter har gett daghemsarbetet mervarde.
Den fortsatta personalbristen inom
smébarnspedagogiken innebir att Svenska
bildningstjinster i egenskap av arbetsgivare méste
beddéma och utveckla satten att hantera arbetet i
vardagen och rekrytera personal. Det behdvs absolut
innovativa l6sningar, 6kat stdd for stadens stodtjanster
och aktivt samarbete med enheter som utbildar
personal inom smébarnspedagogik och undervisning.
Bristen pé& specialklasslidrare samt specialldrare och
lektorer i matematiska &mnen i rskurserna 1-9 &r

pataglig.

1000 euro Bokslut 2023 budgst”%;j Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 4 849 4 340 4 290 43N 4 355
Verksamhetskostnader -72 409 -76 378 -76 696 -76 989 -77 831
Verksamhetsbidrag -67 559 -72 038 -72 406 -72 678 -73 477
Avskrivningar enligt plan -236 -307 -313 -330 -360
Réakenskapsperiodens resultat -67 795 -72 346 -72 720 -73 008 -73 837

Budgetramen foér ar 2025 ékar med 0,3 procent, det vill
sdga 0,3 miljoner euro jamfért med den justerade
budgeten fér 2024. Utgiftsékningarna i budgeten beror i
huvudsak pa ldneférhéjningarna, prisstegringen av
maltidstjansterna och lagédndringen om stéd for ldrande
inom den grundlaggande utbildningen som trader i kraft
hésten 2025. Kostnadsminskningarna i budgeten hanfér
sig ndrmast till programmet En ekonomiskt héllbar stad
och minskningen av antalet elever inom den
grundlaggande utbildningen .

Inkomstmalet i budgeten fér &r 2025 minskar med en
procent. Andringen omfattar en hgjning av

kundavgifterna fér smabarnspedagogik pa deltid enligt
programmet En ekonomiskt héallbar stad samt

Investeringar

Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

andringarna i inkomstgranserna som minskar intdkterna.
Den huvudsakliga orsaken till minskningen ar dock den
beraknade minskningen av projektinkomsterna.

| investeringsbudgeten fér 2025 ingar anslag som
reserverats for utrustning av Utkikens daghem. Avsikten
ar att daghemmet tas i bruk i slutet av hésten 2024 och
att utrustningen fortsitter ar 2025. Sektorn har pa
begaran gett ett utlatande om foérslaget till detaljplanen

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter -
Kostnader -32
Netto -32
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Mattliden och den adndring av detaljplanen som hanfor
sig till det. Utlatandet har ocksa foérts till nAmnden
Svenska rum fér kdnnedom. Sektorns malbild om
stadens egna och privata lokaler som behdvs i omradet
fortydligas s& snart som majligt infér férhandlingarna.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-190 -110 -50 -740
-190 -110 -50 -740



74.2.1 Resultatenheten Svenska

bildningstjanster
Tjanster och utveckling av verksamheten

Svenska bildningstjanster bereder arenden fér namnden
och verkstaller dess beslut. Resultatenheten leder det
strategiska arbetet samt ansvarar for utvardering och
utveckling av smabarnspedagogikens, den
grundlaggande utbildningens, andra stadiets och fria
bildningens verksamhet samt for det svenska ungdoms-
och kulturarbetet. Resultatenheten producerar
allmanna planerings- och forvaltningstjanster,
koordinerar olika uppgifter och ansvarar for
utvecklingen av kompetensen hos resultatenhetens
personal. Resultatenheten ansvarar fér genomférandet
av Den digitala berattelsen for fostran och larande.
Staden understdder Musikinstitutet Kungsvagen (MIK),

Ekonomi

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintakter 360
Verksamhetskostnader -4169
Verksamhetsbidrag -3 809

7.4.2.2 Grundskolorna

Tjanster och utveckling av verksamheten

| Esbo finns en svensk skola med arskurserna 1-4, fem
svenska skolor med arskurserna 1-6 och tre svenska
skolor med arskurserna 1-9. Undervisning i smagrupp
ordnas fér arskurserna 1-6 i Finno skola och fér elever i
arskurserna 7-9 i Lagstads skola. Elever kan delta i
flexibel grundlaggande utbildning i Mattlidens skola.
Forskolegrupper ar placerade i samma lokal eller i nara
anslutning till lokalen som den grundlaggande
utbildningen anordnas i, vilket stédjer kontinuitet pa
barnets larstig.

Ekonomi

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintidkter 1187
Verksamhetskostnader -34 875
Verksamhetsbidrag -33 688

7.4.2.3 Gymnasier

Tjanster och utveckling av verksamheten
Mattlidens gymnasium &r stadens enda svensksprakiga

gymnasium. Gymnasiet har en allman linje och en IB-
linje. Antalet studerande i gymnasiet 6kar med cirka tio.
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som erbjuder grundlédggande konstundervisning och
yrkesférberedande studier inom musik pa svenska.

| anslaget for resultatenheten ingdr ndmndens och
férvaltningens kostnader, den grundlaggande
konstundervisningen samt IKT och andra interna
administrativa képta tjanster. For understéd av
grundlaggande konstundervisning reserveras totalt 0,6
miljoner euro och understddet bestar dels av
verksamhetsunderstdd och dels av lokalhyror. Inom IKT
satsar man bland annat pé att utveckla
undervisningsteknologin i skolor och daghem. For IKT
reserveras totalt 2,4 miljoner euro inom
resultatenheten.

Budgeten fér serviceomrédet minskar med 0,4 miljoner
euro, vilket framst beror p& att kostnaderna fér interna
kodpta tjanster minskar i budgeten. Loneférhojningarna
har beaktats i budgeten.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
0 - - -

-6 216 -5 812 -5 531 -5 677

-6 216 -5 812 -5 531 -5 677

Eftermiddagsverksamhet anordnas fér elever i arskurs 1
och 2 samt dldre elever med beslut om sarskilt stod.

Anslaget omfattar kostnader foér férvaltning,
undervisning, elevvard, skolmaltider, fastigheter,
skolskjutsar och dvrig verksamhet, s som kostnader fér
eftermiddagsverksamhet. Antalet elever minskar enligt
prognosen med cirka 60.

De storsta kostnadsokningarna i budgeten hanfor sig till
loneférhéjningarna, maltidstjansternas prishdjning samt
anslaget som hanfor sig till lagandringen om stdd for
larande som trader i kraft 1.8.2025. Det ar dock
fortfarande oklart vad lagandringen i praktiken kommer
att medféra. Det minskade elevunderlaget och de
interna lokalhyrorna minskar for sin del kostnaderna.

budgg‘gggj Budget 2025 2026 2027
1168 113 1113 113

-36 000 -36 272 -36 325 -36 517

-34 832 -35 159 -35 212 -35 404

For 63 procent av dem som avslutar den grundlaggande
utbildningen reserveras plats i gymnasiet for laséret
2024-2025.

Anslaget omfattar kostnader for férvaltning,
undervisning, skolméltider och fastigheter. Antalet
studerande 6kar med cirka 10.



Anslagen fér serviceomradet dkar med 0,3 miljoner
euro, det vill sdga 20 000 euro, jamfort med den
andrade budgeten for 2024. De stérsta
kostnadsdkningarna hanfoér sig till loneforhojningarna

Ekonomi

1 000 euro

Verksamhetsintédkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

7424 Svensk smabarnspedagogik

Tjanster och utveckling av verksamheten

Det finns cirka 1 500 barn inom den svenska
smébarnspedagogiken. Av platserna ar knappa 95
procent kommunala och resten privata. Ungefar 300
barn deltar i forskoleundervisningen.

De lagstadgade stéden fér hemvard och privat
smébarnspedagogik samt Esbotilligget betalas p&
samma grund som inom den finska
sméabarnspedagogiken. Aven servicesedeln som tagits i
bruk hésten 2021 betalas p& samma grund som inom
den finska smébarnspedagogiken. | budgeten har de
lagstadgade stédens indexjusteringar beaktats samt en
férhojning pa vardet av servicesedeln under 2025.

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

7.4.2.5 Svensk kultur och ungdom

Tjanster och utveckling av verksamheten

Svenska bildningstjanster kompletterar stadens
kulturutbud genom att erbjuda kultur pé& svenska for
olika malgrupper, framst fér barn, unga och seniorer.
Kulturverksamheten synliggér stadens tvasprakiga
kulturtradition och ar 6ppen for alla Esbobor. Flera av
resultatenhetens kulturprojekt och -evenemang
férverkligas tack vare fungerande samarbetsnitverk. P&
l&ng sikt ar ett utdkat samarbete med tredje sektorn
och 6vriga samarbetspartner avgérande for att skapa
delaktighet och nya verksamhetsformer.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder
grundlaggande konstundervisning och
yrkesférberedande studier inom musik pa svenska.

Esbo stads budget 2025

147

Bokslut 2023

165
-5 628
-5 464

Bokslut 2023

2 927

-25 987
-23 060
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samt méltidstjansternas prisdkning. De interna
lokalhyrorna har minskat med 50 000 euro. Avgiftsfri
undervisning pé andra stadiet har beaktats.

budg:t”gggj Budget 2025 2026 2027
77 110 110 110

-5 975 -5 994 -6 051 -6 101

-5 898 -5 884 -5 941 -5 991

Anslaget omfattar kostnaderna for kommunal
smébarnspedagogik och férskoleundervisning, kép av
smébarnspedagogiktjanster, privat daghemsverksamhet
som produceras med servicesedel samt stéd for privat
vérd och hemvérdsstdd.

Budgeten fér smabarnspedagogiken 6kar med knappt
0,4 miljoner euro jamfort med den justerade budgeten
2024. | budgetramen fér smébarnspedagogiken ingér en
besparing pa 0,3 miljoner euro fr&n programmet En
ekonomiskt hallbar stad. Det &r en besparing som gjorts
i férvdg och som nu dras av frdn budgeten. | budgeten
har léneférhéjningarna, prisstegringen av
maltidstjansterna, férhdjningarna av
smabarnspedagogikens stéd fér hemvérd och privat
smabarnspedagogik samt servicesedeln beaktats.
Dessutom har de interna lokalhyrorna 6kat med 0,2
miljoner euro nirmast pa grund av att lokalhyran for
Utkikens daghem betalas fér forsta gangen for hela aret.

budgst”%gi Budget 2025 2026 2027
2 936 2 886 2908 2 951

-26 348 -26 733 -27 160 -27 592

-23 412 -23 847 -24 252 -24 641

Ungdomsverksamhet pa svenska anordnas planenligt pa
olika omréden i Esbo. Mélet ar att erbjuda méjligheter
till en meningsfull fritid pa svenska som planeras,
utvecklas och férverkligas p& ungdomarnas villkor och
enligt deras intressen. Utveckling av verksamheten sker
i ett ndra samarbete med stadens finska
ungdomstjanster och med resultatenhetens 6vriga
serviceomraden.

Anslaget reserverat fér svensk kultur- och
ungdomsverksamhet 6kar med drygt 30 000 euro
jamfort med den justerade budgeten 2024.
Utgiftsdkningen hanfér sig till ldneférhdjningarna och en
férhdjning av anslaget reserverat fér uppsdkande
ungdomsarbete.



Ekonomi

1 000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintidkter 40
Verksamhetskostnader -588
Verksamhetsbidrag -548

7.4.2.6 Svenska arbetarinstitutet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo Arbis uppdrag i relation till dagens samhalle ar i
fokus for standig analys. Analysen,
utvarderingsresultaten och den sténdiga diskussionen
med olika parter ar grunden fér planeringen av
verksamheten. Antalet kurser och deltagare d4r minst pa

Ekonomi

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintakter 171
Verksamhetskostnader -1162
Verksamhetsbidrag -991

7.4.3 Sektorn for fostran och larande,
gemensamma

Tjanster och utveckling av verksamheten

Sektorns stab stdder och framjar sektorns strategiska
ledning, utveckling, kommunikation och god férvaltning
samt producerar experttjdnster sdsom personal-,
ekonomi- och lokalplaneringstjanster for sektorn. Den
ovriga bildningssektorn omfattar sektorledningen,
sektorns stab och sektorns gemensamma utgifter.

Ekonomi

Intdkterna och kostnaderna ar bindande
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budg:{gggi Budget 2025 2026 2027
4 4 4 4

-657 -684 -692 -699

-653 -680 -688 -695

samma nivé som ar 2024. Verksamheten planeras att
genomfdras inom Esbos olika stadscentrum.

Esbo Arbis samarbetar med de olika serviceomrédena i
resultatenheten. Om lyckade evenemang samt
kommande kurser och tillstallningar finns information
bland annat pa sociala medier.

Budgeten for Esbo Arbis 6kar med knappa 20 000 euro
jamfort med den justerade budgeten 2024. Okningen
hanfor sig till lonefdérhdjningarna och lokalhyrorna.

budg:tngggj Budget 2025 2026 2027
155 177 176 176

1182 -1201 -1230 1246
-1027 -1024 -1053 -1070

| budgeten ingar avtalade anslag fér Gramex-
ersattningar inom sektorn samt anslag for understéd till
Helsingforsnejdens sommaruniversitet och Vastra
Nylands Folkhé&gskola.

Hemkommunersattning i grundlaggande utbildning i
Esbo, det vill sdga inkomster fér elever fran andra
kommuner samt pa motsvarande sitt
hemkommunersattning som betalas at andra
kommuner, staten och samkommuner, ar den storsta
enskilda posten i de gemensamma anslagen.

Andrad

1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 3542 3650 3650 3723 3797
Verksamhetskostnader -30 141 -32 763 -32 622 -33 286 -33 882
Verksamhetsbidrag -26 599 -29 113 -28 972 -29 563 -30 085
Avskrivningar enligt plan -70 = = = =
Réakenskapsperiodens resultat -26 669 -29 113 -28 972 -29 563 -30 085
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7.5 Stadsmiljosektorn

SN

Verksamhetens fokusomraden under
budgetaret

Esbo fortsatter att vaxa kraftigt och i stadsmiljésektorn
marks detta som en hdg investeringsniva och ett
dkande servicebehov. Bade infrastrukturen och
lokalerna som sektorn som sektorn ska skota 6kar
ocksd &r 2025. Konjunkturliget i omvérlden kréver en
noggrannare riskbedémning av leverantérerna.
Konjunkturliget paverkar ocksé sektorns
inkomstférvantningar.

- De fem stadscentrumen utvecklas jamlikt och
med hansyn till stadens évriga omréden

- En snabb detaljplanlaggning av
smahusomraden i norra och mellersta Esbo
framjas. Tjanster och infrastruktur som behovs
fér sméhusomrédena planeras.

- Planenligt genomférande av investerings-
programmet (Esbo stadsbana, lokalprojekt,
hyresprojekt i offentlig-privat samverkan (OPS)
och infrastrukturprojekt)

- Genomfoérande av de investeringar i
tjansteproduktion som den kraftiga
folkékningen kraver

- Kundorienterad och effektiv lokalanvandning

- Tjansterna utvecklas kundorienterat

- Fortsatt utveckling av samarbetet med
valfardsomradet

- Genomférande av programmet En ekonomiskt
héllbar stad

- Arbetet med Esbos generalplan 2060 fortsatter

- Naturfrégor

Verksamhetens fokusomraden &r langsiktiga och verkar
langt in framtiden. Med hjilp av dem férbattras Esbos
konkurrenskraft och invanarnas valfard. |
prioriteringarna syns malen i programmet En
ekonomiskt héllbar stad och referensramen som ges av
Beréattelsen om Esbo.

Ett strategiskt utvecklingsobjekt ar planldggning och
byggande av smahusomraden i omrédet for
generalplanen fér norra och mellersta Esbo s att de
fungerar som forebilder fér hallbar utveckling. Behdvliga
atgarder maste paskyndas och genomféras i ett ppet
samarbete med potentiella samarbetspartner och
invanare.

Sektorn samordnar Overgripande den védxande staden
och den méngsidiga naturen jaimsides med sektorns
andra méal genom att trygga och 6ka naturens méngfald
i sektorns centrala processer. Sektorn utarbetar och
genomfér i samarbete mellan resultatenheterna, och sé
att samhallet i Esbo deltar, en fardplan for natursmart
Esbo, sd att naturens méanfald inte minskas totalt sett.
Malen och verksamhetsprinciperna fér tryggande och
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dkning av naturens méangfald ligger till grund fér
resultatenheternas konkreta atgirder, verksamhetssitt
och férandringar i det dagliga arbetet. Sektorn deltar i
planeringen av det nationella genomfdrandet av EU:s
naturlagstiftning och deltar i olika natverk i utveckling
av nya metoder som minskar naturskador och 6kar
naturens mangfald, till exempel genomférande av en
skadelindringshierarki, restaurering av natur och
ekologisk kompensation.

Esbos generalplan 2060 styr placeringen av boende,
tjanster, arbetsplatser och rekreationsomréden samt
trafik och mobilitet pa ett klimatsmart satt som féljer
principerna fér hallbar tillvaxt. Ar 2025 inleds
beredningen av ett forslag till generalplan 6éver hela
Esbo utifrdn responsen om utkastet och de utredningar
som ska utarbetas.

Byggnadstillsynen fokuserar sérskilt pd de krav som den
nya bygglagstiftningen medfér. Férbattringen av
kundupplevelsen vid handlaggningen av ansdkningar om
bygglov fortsatter planenligt med beaktande av
handlaggningens tidsfrister i den nya bygglagen.

Produktiviteten forbattras genom utveckling av
verksamheten. Vi kan erbjuda mera och béttre tjanster
genom att allokera resurser ratt och andra
verksamhetssatt.

Syftet &r att n& malen fér markanvandning och
trafikinvesteringar i anslutning till avtalet om
markanvandning, boende och trafik. Dessutom bor
staden skapa forutsattningar for bostadsproduktion i
detaljplaner och med markpolitik. Ett
férhandlingsresultat om avtalet fér 2024-2035 har néatts
och kommunerna beslutar om det i slutet av 2024.

Folkdkningen ar fortsatt kraftig, men antalet bostader
som pabérjas har sjunkit till en mycket lag niva. Sektorn
framjar byggande och utbud av mangsidiga bostader till
rimligt pris och beaktar olika behov fér boendet.
Stadscentrumen och bostadsomrédena utvecklas
tillsammans med invénarna.

Stadens lokaler utvecklas och anvands méangsidigt och
effektivt. Planeringen av Esbobornas hus fortsatter.
Natet av lokaler for tjansteproduktion utvecklas i
samarbete med olika aktérer och med invanarna.
Staden effektiverar anvandningen av lokalerna genom
att forbattra lokaleffektiviteten kundorienterat och
avyttra onddiga lokaler. Mélet &r trygga och hilsosamma
lokaler samt att f& skolornas och daghemmens lokaler i
skick.

Genomforandet av lokalprojekt styrs av investerings-
och hyreskostnaderna. Lokalerna genomférs och &gs pé
olika satt, bland annat i olika slag av offentlig-privat
samverkan och partnerskap. Staden satsar péa
uppféljning av projektkostnaderna under projektens
hela livstid. En ny form av genomférande ar OPS-
hyresprojekt.

For att forbattra produktiviteten granskas
prissdttningen av och taxorna for sektorns tjanster i
enlighet med programmet En ekonomiskt héllbar stad.
Vi dverlater tomterna till géngse marknadspris och for
att férsikra oss om prisnivan ordnar vi offerttévlingar.
Bostadsproduktionen i Finno ger staden betydande
markfdrsiljningsintakter under de féljande aren,
eftersom staden &r en betydande markégare i omradet.
Overl&telserna kommer dock troligen alltjimt att vara



utmanande ar 2025. Den totala produktiviteten och
tjanster for invnare och olika aktdrer utvecklas pa olika
satt med hjalp av digitalisering. Staden utnyttjar och
utvecklar avtalsteknik och olika upphandlingssatt for att
framja produktiviteten. Vid ordnandet av tjanster ar det
centralt att optimera férhallandet mellan stadens egen
produktion, den av staden ledda produktionen och de
kdpta tjansterna.

Med god ledningskultur sidkerstéller vi en effektiv
verksamhet. Nar omvarlden férandras och vi producerar
allt battre tjanster utvecklas arbetsuppgifterna och blir
mangsidigare. Vi beharskar produktiviteten genom god
planering och smidiga arbetsarrangemang. Personalens
héga kompetensniva uppratthéalls med kurser och
genom att aktivt félja med utvecklingen i branschen.
Utvecklingen av ledning och chefsarbete fortsatter.
Problemen fér den offentliga sektorn att f& personal
maérks ocksa i rekryteringen av experter till tekniska
sektorn. Sektorn fortsitter att satsa pé& personalens
arbetshilsa, férbattring av den positiva upplevelsen av
arbetet och forstarkning av sektorns positiva image som
arbetsgivare.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Vid sektorns centrala upphandlingar beaktas héllbar
utveckling och klimatneutralitetsmalet. Alla
resultatenheter deltar i klimatarbetet och de har var
och en utarbetat egna ekonomisammanstallningar éver
klimatarbetet. Atgarderna har sammanstillts i Esbo
stads klimatvakt.

Ekonomi

Stadsmiljosektorn (utan affarsverk)

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

Esbos generalplan 2060 styr placeringen av boende,
tjanster, arbetsplatser och rekreationsomréden samt
trafik och mobilitet p& ett klimatsmart satt som féljer
principerna fér hallbar tillvaxt.

Sektorns fordon och &vriga maskiner utvecklas s& att
maélet om ett klimatneutralt Esbo 2030 kan uppnas.
Vagarna till och natverken fér hallbar trafik férbattras.
Banprojekt med infartsparkering framjar anvandningen
av kollektivtrafik. Nar bebyggelsen allt mera
koncentreras kring spértrafiken uppnés positiva
klimatverkningar. Sektorns trafikinvesteringar stoder
utsldppssnal mobilitet.

Stadsplaneringscentralen stéder hallbar utveckling med
detaljplaner som anvisar till trabyggande, genom
utveckling av ett verktyg for kalkylering av utslapp samt
genom utveckling av olika matare.

Staden bereder &r 2025 gransviarden fér direkta och
indirekta koldioxidutslapp fr&n byggprojekt.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Sektorn har férbundit sig till programmet En
ekonomiskt héllbar stad och dess mél p& hela stadens,
sektorns och resultatenheternas niva. De viktigaste
malen pé stadsniva, inklusive kollektivtrafiken, giller
lokaler, markdverlételse, digitalisering och personal. |
sektorns verksamhet &r i synnerhet malen inom
markdverlatelse, investeringar och driftsekonomi sa
utmanande pé grund av 6kande kostnader och
byggkonjunkturen att bland annat prognosen fér
intakter av markférsiljning férsdmras pa stadsniva.

1000 euro Bokslut 2023 budg:t”,jggj Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 271188 267 548 260 318 251 505 254 803
Verksamhetskostnader -328 028 —-358 495 -361758 -362 726 -367 656
Verksamhetsbidrag -56 840 =90 947 -101 440 =111 221 -112 853
Avskrivningar enligt plan 87 531 92 656 97 414 103 701 106 195
Réakenskapsperiodens resultat -144 371 -183 603 -198 854 -214 921 -219 048

* Andrad budget = dndrad budget med uppgifter frdn september
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Stadsmiljosektorn (utan nettobudgeterade enheter)

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintidkter 252 197 242 548 235 318 226 505 229 803
Verksamhetskostnader -309 088 -333 495 -336 758 -337 726 -342 656
Verksamhetsbidrag -56 891 =90 947 -101 440 =111 221 -112 853
Avskrivningar enligt plan 87 531 92 656 97 414 103 701 106 195
Rikenskapsperiodens resultat -144 421 -183 603 -198 854 -214 921 -219 048
Verksamhetskostnader per namnd/resultatenhet
1000 euro Bokslut 2023 Andrad Budget 2025 2026 2027
budget 2024
Stadsteknikcentralen (exkl. nettobudgeterade) 67 007 69 876 71 326 72 767 73 871
Stadsplaneringscentralen 11 368 1 414 11 932 12 224 12 082
Milj6- och byggnadstillsynscentralen 10 851 11 510 12 602 12 773 12 961
Kollektivtrafik 209 578 227 632 228 266 227 177 230 622
Ovriga teknik- och miljdtjanster 10 284 13 064 12 631 12 786 13 121
3,89
21,2%
Budgeten 2025, verksamhetskostnadernas férdelning
Stadsteknikeentralen (exklusive nettobudgeterade en...
Stadsplanaringscentralen 3.5%
Milja- och byggnadstillsynscentralen =t
Kollsktivtrafik
Ovriga teknik- och miljdtjanster 67,8%
Stadsmiljosektorn (nettobudgeterade enheter)
Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Byggandets interna tjanster 9 542 10 000 10 000 10 000 10 000
Arbeten &t externa kunder 9 399 15 000 15 000 15 000 15 000
Investeringar
Stadsmiljosektorn
Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Intakter 6 118 13 800 6 500 3 500 2 500
Kostnader -139 435 -185 030 -208 230 -216 425 -199 350
Netto -133 318 -171 230 -201 730 -212 925 -196 850
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7.5.1 Tekniska nAmnden

Resultatenheten stadsteknikcentralen, som ar
understélld tekniska ndmnden, bestar av fyra
serviceomraden: infrastruktur, investeringar,

stadsmatning och geoteknik samt forvaltning.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Stadsteknikcentralen tryggar grundférutsattningar for
livet i staden. Vi drar forsorg om byggprogram,
byggplanering, byggande och underhéll av stadens gator,
vagar, andra trafikleder, kommunalteknik och
gronomraden. Vi skéter ocksé gatuhéllningens,
parkeringsdvervakningens och lantmateriets
myndighetsuppgifter och tjanster. Tjansterna ordnas
som stadens eget arbete, arbete i stadens regi samt
som koptjanster. Stadsteknikcentralen samarbetar
mycket med staten, Helsingforsregionens miljotjanster,
Helsingforsregionens trafik och regionens kommuner
inom utveckling av trafiknatet samt inom
samhallsteknik och miljéfragor.

Vi utfér stadsmatningens, gatuhéallningens och
parkeringsdvervakningens myndighetsuppgifter,
experttjanster och kundtjanst hégklassigt, smidigt och
kundorienterat.

Den areal som ska underhallas 6kar med 3-5 procent
rligen pa grund av investeringarna i ny infrastruktur.
Infrastrukturnatet och infrastrukturtjinsterna utvecklas
inom anslagen fér underhall. Inom nybyggnad
efterstriavas laga utslapp och kostnadseffektivitet under
byggnadernas hela livscykel.

All var verksamhet stdder sektorns vision: ett trivsamt,
fungerande och tryggt Esbo.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Stadsteknikcentralen genomfor for sin del programmet
En ekonomiskt héllbar stad sa som fullmiktige godkant.
Till de mest betydande atgédrderna hér att
stadsteknikcentralens personal minskats med 25
personer under programperioden och dessutom har
stadsteknikcentralens inkomster 6kat i och med
hojningar av taxorna.
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Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Stadens mal fér klimatneutralitet 2030 har varje ar en
allt storre plats i all stadsteknikcentralens verksamhet.
Bland annat ar redan 85 procent av den dieselolja som
anvands i stadens fordon férnybar, dvergangen till
eldrivna person- och paketbilar pdgar och byggande av
laddningsinfrastruktur och tjanster inom Mobility as a
Service mojliggors. Laddningen av eldrivna bussar har
ordnats tillsammans med affarsverket Esbo lokaler och
Helsingforsregionens trafik i takt med behovet.
Natverket av lokaler har fortdtats. Personalen kan
sambruka elassisterade cyklar och eldrivna bilar. E-
tjanster har minskat vara kunders mobilitetsbehov.
Inom kontorsarbete har distansarbete etablerats vid
sidan av arbete pa plats. Det minskar pa arbetsresorna
och utslappen.

Investeringarna betonar héllbara trafikslag.
Ibruktagandet av snabbspérvégslinjen 15 har fullbordats
och turtatheten var sex minuter i augusti 2024 som
planerat. Byggandet av Esbo stadsbana mellan Alberga
och Esbo centrum inleddes i bérjan av ar 2024.
Busstrafikens smidighet férbattras genom otaliga smé
férbattringsatgarder i natverket. Utvecklingen av
markanvandningen och investeringarna i infrastruktur
fokuserar pa omraden med god kollektivtrafik.

Vid allt byggande férbittras férutsattningarna fér gang-
och cykeltrafiken, i synnerhet i narheten av
spértrafikstationerna. Lings Esbo stadsbana byggs
kvalitetscykelvagen Kustbansbanan. Vi minskar
trafikutsldppen genom att férbattra smidigheten for all
trafik. Natverket av friluftsleder och andra tjanster for
friluftslivet utvecklas och friluftsliv i naturen s& néra
hemmet som majligt mojliggors.

Produkter

Kostnaderna for stadsteknikcentralens produkter 6kar.
Det beror pa att lénerna dkar, pa utjgmningsavgiften
(pensionsutgiftsbaserad avgift), pd arbetsmangden samt
pa nyanstillning av personal som de ékade
arbetsuppgifterna kraver. Samtidigt 6kar arealen som
underhélls snabbare &n kostnaderna. Styckkostnaderna
férblir stabila. De underskrider utfallet ar 2023 och &r
lagre eller lika stora som i dispositionsplanen for 2024.



Prestation
Budget
2025

Prestation
Budget
2024

Euro
Budget
2025

Euro
Budget
2024

Produkt

Egen
reparation av
gator och
allménna
omraden
Egen skotsel
av gator och
allméanna
omréden
Egen
reparation av
parker och
gronomraden
Egen skotsel
av parker
och
grénomraden

4399 774 4549621 9060 951 9 392785

13 430 483 13 989 973 9 060 951 9 392 785

4114605 4198 981 9 988 910

4 578 444 4 717 950 9 988 910

Ekonomi

Stadsteknikcentralens anslag ar bindande, bade intakter
och kostnader, med undantag av 40040 Byggandets

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

Euro/
prestation
Budget
2025

Euro/
prestation
Budget
2024

Prestation
2027

Prestation

Andring 2026

%

0,49

1,48

10 908 249 0,41

10 908 249 0,46

0,48

1,49

0,38

0,43

-0,2 %

0,5 %

-6,6 %

-5,6 %

9 533 676

9 533 676

11 071 872

11 071 872

9 676 682

9 676 682

11 237 950

11 237 950

interna tjanster och 40060 Arbeten at externa kunder,
som har bindande verksamhetsbidrag.

Andrad

1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 67 533 82 389 69 71 69 499 69 499
Verksamhetskostnader -85 947 -94 876 -96 326 -97 767 -98 871
Verksamhetsbidrag -18 414 -12 487 -26 615 -28 268 -29 372
Avskrivningar enligt plan —-87 531 -92 656 -97 414 -103 701 -106 195
Rakenskapsperiodens resultat -105 944 -105 143 -124 029 -131 968 -135 567
Stadsteknikcentralen (utan nettobudgeterade enheter)
Intakterna och kostnaderna ar bindande

Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintédkter 48 542 57 389 44 71 44 499 44 499
Verksamhetskostnader —-67 007 -69 876 -71326 -72 767 -73 871
Verksamhetsbidrag -18 464 -12 487 -26 615 -28 268 -29 372
Avskrivningar enligt plan —-87 531 -92 656 -97 414 -103 701 -106 195
Rakenskapsperiodens resultat -105 995 -105 143 -124 029 -131 968 -135 567
Investeringar
Maskiner och inventarier, kostnaderna ar bindande

Andrad
1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Intdkter - - - - -
Kostnader -375 -650 -650 -650 -650
Netto -375 -650 -650 -650 -650
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7511 Infrastrukturtjanster

Serviceomradet for infrastrukturtjanster skapar en trygg
och trivsam stad fér Esboborna genom att se till att
allminna omraden &r vilskétta. Serviceomrédet ordnar
underhéll av gator och grénomréden, skéter agar-
styrningen av kollektivtrafiken, ordnar stadscykel-
systemet, ordnar trafikreglering och belysning,
administrerar arbeten pa gatuomraden och meddelar
lednings-uppgifter.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Serviceomradet fér infrastrukturtjanster bestar av fyra
serviceenheter: gatuunderhall, underhéll av
gronomraden, férvaltning av omréddesanviandning samt
stadstrafik. Serviceomrédet ordnar underhéll av
allmanna omraden som stadens eget arbete, som
arbete i stadens regi samt som kdptjanster och
utnyttjar darvid alltid den basta aktuella kunskapen vid
organiseringen av verksamheten.

Infrastrukturnatet och infrastrukturtjinsterna utvecklas
inom anslagen fér underhall i samarbete med
serviceomrédet fér investeringar. Utvecklingen bygger
pa program for varje tjanst dar servicenitverken och
resurserna granskas pa stadsniva. Vi frimjar invnarnas
vilbefinnande genom att utveckla odlingslottsomraden
samt parker och skogar for rekreation och friluftsliv.
Atgiarder planeras i viaxelverkan med invanarna. Vi
uppmuntrar invanarna att delta i talkon och annan
volontirverksamhet pé allminna omréden.

Serviceomrédet sikerstiller att det alltid &r latt och
tryggt att rora sig och att restiderna ar forutsagbara.
Olagenheterna av tillfalliga trafikarrangemang
minimeras och sakerheten tryggas. Trafikmiljon
utvecklas sa att hallbara trafikslag ar attraktiva,
lattanvanda och smidiga. Vi férbattrar férhallandena fér
cykling bland annat genom battre skyltning, sénkning av
kantstenar och férbattring av férhéllandena fér cykling
pa vintern. Vi féljer aktivt férandringarna i omvérlden i
anslutning till elsparkcyklar och tar i bruk basta praxis
for att paverka sidkerheten. Vi deltar i sikerstéllande av
underhéllet fér snabbsparvagslinje 15 och Vastmetron
och av trafikarrangemangens funktion.

vart mal &r att férbattra anvandarnas néjdhet med
tjansterna. Vi utnyttjar den tekniska utvecklingen i
omvirlden fér att inrikta vara atgarder sa effektivt och
transparent som méjligt och spara pa resurser och
miljé. Vi férbereder oss pa en dkning av extremt vader,
s&dsom stormar och dversvimningar. Vi satsar pa
vinterberedskap enligt vara serviceléften sa att vi under
alla forhallanden kan skota gatorna och i synnerhet
gang- och cykelbanorna som betjanar nadrmobiliteten.

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintédkter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -35 941
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Vi forbattrar livscykelhantering av och lagesbilden &ver
infrastrukturegendomen genom att férnya och utveckla
register for egendomshantering och system fér
arbetsledning. Vi tar i bruk elektroniska
kontrollblanketter och inventeringsmetoder bland annat
med hjélp av beskrivning av gatuvyer. Ett fokusomrade
ar ett omfattande inférande av ett uppdaterat
vagmarkesregister som betjanar stadens aktdrer och
intressentgrupper. D& kan vi allokera resurser och
underhall till objekt dir de har bast effekt.

Klimatétgarder och naturens mangfald framjas
malmedvetet bade inom den egna produktionen och
inom kopta tjanster. Vi minskar utslédppen av koldioxid
och fina partiklar genom att skarpa utsldppskraven for
var materiel, anvanda férnybara branslen och framja
eldrivna fordon och apparater nir s&dana finns att
tillg. | v&r verksamhet férebygger vi uppkomst av avfall
och framjar cirkular ekonomi bland annat genom att
&tervinna véaxtunderlag samt konstruktioner och
utrustning eller delar av dem nér det 4r andamalsenligt.
Invasiva arter bekdmpas och spridningen forhindras
enligt programmet for bekdmpning av invasiva arter. Nar
programmet for ett natursmart Esbo godkanns,
konkretiseras manga mal ytterligare.

Allmant byggande och installation av el- och
telekommunikationsnat ékar stérningarna i
maéanniskornas livsmiljé. Vi utvecklar tillstdndspraxis och
tillsynsprocesser samt stravar efter att 6ka
tillsynsresurserna for att trafiken ska vara séker och
skadorna pé stadens egendom ska férbli sma.

Alla gatlyktor i Esbo byts ut till energisparande modeller
till &r 2030. Vid planering av belysningen minimeras
jusstérningar fér organismer och manniskor. Till
exempel naturskyddsomréden &r i regel inte belysta. Vi
utvecklar kollektivtrafikens infrastruktur och
utslappssnéla fardsatt och deras férhéllanden sé att de
motsvarar framtida mobilitetsbehov.

Genomfdrande av programmet
En ekonomiskt hallbar stad

Ekonomisk héllbarhet beaktas genomgaende i all
verksamhet. Tjansterna ordnas och produceras total-
ekonomiskt fordelaktigt med beaktande av servicens
kvalitet, stadens resurser och konkurrensliget pa
marknaden. Ett nytt viktigt avtal om maskin- och bil-
service blir &r 2025 klart fér nasta fyraarsperiod, vilket i
hog grad styr organiseringen av var verksamhet i fort-
sattningen. Kostnaderna fér och kvaliteten pa stadens
produktion och kodptjansterna féljs upp och jamfors
regelbundet. Serviceproduktionen och serviceférmagan
effektiviseras genom utveckling av processerna samt
Virta-systemet for styrning av verksamhet och arbete.

budgg‘%;i Budget 2025 2026 2027
2 650 2 650 2 650 2 650

-39 259 -39 893 ~40 531 ~41180
-36 609 -37 243 -37 881 -38 530



7.5.1.2 Investeringar

Serviceomradet fér investeringar bygger och later bygga
Europas mest hallbara stad genom att skapa en trygg,
fungerande och trivsam stadsmiljé. Malet kan nas
genom att utveckla gatu- och grénomraden i enlighet
med invdnarnas, niringslivets och andra anviandares
behov.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Folkdkningen i Esbo har varit verkligt kraftig under de
senaste aren. Folkdkningen var 8 750 personer ar 2023.
Enligt planerna ska folkdkningen koncentreras till
befintliga bebyggelseomréaden och till omraden med
goda kollektivtrafikforbindelser.

Byggverksamheten styrs i betydande grad av
spartrafikens 6kande roll i Esbo. Byggprojekten
fokuserar p& de allt mer titt bebyggda zonerna med
den basta kollektivtrafiken langs metron, Esbo
stadsbana och snabbspérvagnslinje 15. Staden planerar
och bygger infrastruktur i anslutning till banprojekten
samt fungerande forbindelseleder till stationernas
omgivningar och langs banorna. Infrastrukturen for
cykling férbattras i samband med andra byggprojekt.
Dessutom byggs och ombyggs sa kallade
kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar enligt ett
genomférandeprogram for huvudcykelvagar. Den
eldrivna trafiken kraver investeringar i infrastruktur.

Infrastrukturen planeras i vixelverkan med invanarna.
Kommunikationen om planerings- och byggprojekt ar
aktiv, 6ppen och begriplig. Invnarnas varierande
dnskemal beaktas jamlikt i strdvan att n& malen och det
allmanna basta. Stadsmiljén utvecklas s& att den ar
trygg, ren, tillganglig och fungerande. Malet &r att
trafiken 6per smidigt fér alla trafikslag bade under och
efter byggandet.

Attraktiviteten, trivseln och friluftslivets forutsattningar
i Esbo férbattras genom en utveckling av

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter

Verksamhetskostnader -14 062

Verksamhetsbidrag

7513 Stadsmaétning och geoteknik

Stadsmatning och geoteknik samlar in uppgifter om
terrdngen och marken och producerar geografisk
information samt skoter experttjanster vid
grundlaggning, stadsmatningens lagstadgade
myndighetsuppgifter samt register och kartor éver
markledningar.

Serviceomradet bestar av fyra enheter, varav
fastighetsbildning, geografisk information och

terrangmatning producerar stadsmatningstjanster och
geoteknik producerar geotekniska tjanster.

Tjanster och utveckling av verksamheten
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Strandpromenaden och det dvriga natverket av
friluftsleder. Istdndsittningen av invanarparker och
restaureringen av historiska parker fortsatter.

Serviceomradet investeringar ordnar tjinster pa bista
mojliga satt genom att kombinera eget arbete,
ramavtalsupphandling och entreprenader.
Programmeringen utférs huvudsakligen som eget arbete
och planeringen huvudsakligen som kdptjanst. Vid
byggande efterstrivas den basta losningen bland
alternativen stadens eget arbete, arbete i stadens regi
och kopta tjanster.

Infrastrukturnatet och infrastrukturtjansterna utvecklas
och inom nybyggnad efterstravas kostnadseffektivitet
for byggnadernas hela livscykel. De basta
planeringslésningarna tas fram i samarbete med dem
som skéter underhéllet och med anvindarna. Utveckling
och nybyggnad bygger delvis pa program fér olika
kommunala tjanster. | dem har tjansterna, lokalerna och
resurserna fér olika kundsegment granskats pa hela
stadens niva.

| framtiden kommer en allt storre del av de allméanna
omradena att planeras med modellering och vid
byggandet anvands byggautomationssystem. Vid
planeringen anvands i fortsattningen vid sidan av
kostnaderna ocksd utsldppsberikningar fér att stéda
ldsningar med l&ga utslapp.

Genomfdérande av programmet
En ekonomiskt hallbar stad

Sektorn fortsitter malmedvetet att genomfdra
programmets riktlinjer. Vid planering och byggande av
allmanna omréaden efterstrivas tekniskt och ekonomiskt
optimala lésningar samt kostnadsbesparingar bland
annat genom att granska projektens omfattning och
kvalitet samt genom att planera upphandlingen pa ett
fornuftigt satt.

budgﬁt”;ggj Budget 2025 2026 2027
48 747 36 929 36 717 36 717
-13 661 -13 678 -13 897 -14 119
35 086 23 251 22 820 22 598

Stadsmatning och geoteknik svarar for
fastighetsbildning i omrédden med detaljplan,
uppratthéller register och hanterar geografisk
information fér uppbord av fastighetsskatt, skoter andra
lantmateriuppdrag och ger ut kartinformation om
underjordiska ledningar. Serviceomrédet uppratthaller
och producerar baskartan, guidekartan och
fastighetskartan for markanvandningsplaner och annan
planering, undersdker, planerar och ger rdd om
grundlaggning och byggande i bergrum, sammanstéller
och uppréatthaller databaser om mark och berggrund
och ger ut information ur databaserna.



Digitala data mdjliggér en méangsidig anvandning och en
effektiv 6verforing via olika granssnitt och
informationskanaler.

Vid produktionen av geografisk information och
registerdata laggs tyngdpunkten pa komplettering och
fortlépande uppratthallande av primirdata. Vid
insamling och underhall av geografisk information
produceras data for tredimensionell modellering och
genomférande. Upphandlade gatubilder, laserskanning,
ortofotografering och snedbildsfotografering ar till
mangsidig nytta fér staden och bidrar till att effektivera
planeringen och vixelverkan med kommuninvéanarna.
Uppréatthallandet av baskartan ar en del av
uppréatthéllandet av den tredimensionella
stadsmodellen.

Genom informationssamarbete med planlaggarna
stravar man efter att perspektiven fér hallbar utveckling
beaktas genom hela planlédggningsprocessen. Aktuella
data och registeruppgifter ger indirekt nytta nar staden
ska nd malet att Esbo &r klimatneutralt &r 2030. Sadan
nytta fs till exempel vid planeringen av
kompletterande bebyggelse, som i sin tur gor det
mojligt att utnyttja den befintliga stadsstrukturen,
forkorta resorna och effektivera anvandningen av
kollektiva trafikmedel. Man har ocks& nytta vid
planeringen av natet av cykelbanor och placeringen av
stadscyklar.

Kundtjanstens kvalitet utvecklas genom att se till att
register och geografisk information samt uppgifterna om
marken och berggrunden och om grundvattnet &r s&
fullstdndiga, uppdaterade, pélitliga och litta att
anvanda som mgjligt. Vi skdter myndighetsuppgifter
som tjanar markagarna, om majligt enligt deras
dnskemal, och mjliggér pa sé sitt byggverksamhet och
genomfdrande av detaljplanerna.

Serviceomradet erbjuder ett tillrackligt omfattande och

visuellt askadligt basmaterial i realtid. Detta mojliggdr
for stadens alla aktorer att utveckla digitala tjanster av

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

7514 Byggandets interna tjanster

Utgifterna fér byggandets interna tjanster uppstar i
byggprojekt dar stadsteknikcentralen framst anvander
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3629
-6 886
-3 257
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hog kvalitet och for tjansteinnehavarna att effektivt
interagera med kommuninvanarna. Detta minskar
koldioxidutslappen nar behovet av resor minskar.
Vi framjar gemensam anvandning av data och
integration mellan datasystem som mgjliggér och
effektiverar utvecklingen av digitala tjanster.

Vid verksamheten utnyttjas automation och ny teknik
d& det ar mojligt. Kommundatasystemet som helhet
utvecklas vidare s att den motsvarar de operativa
behoven och dndringarna i lagstiftningen. Ibruktagandet
av digitala arkiv och signaturer framjas samtidigt som
pappersléshet pé faltet utvidgas och utvecklas. De
digitala tjansterna fér kommuninvénare och féretag
vidareutvecklas och anvandningen effektiveras genom
information.

Kunderna erbjuds jordarts- och kartdata mot en avgift,
borrhalsdata om mark- och berggrunden samt data om
grundvattennivd. Dessutom erbjuds gratis data via
granssnitt for allmanheten.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Genomfdrandet av programmet En ekonomiskt hallbar
stad ar en del av den dagliga verksamheten.
Produkterna produceras s& kostnadseffektivt som
majligt. Enligt lagen ska kundavgifterna motsvara
kostnaderna och avgifterna halls pa denna niva. Den
storsta produktionsfaktorn ar personalen.
Personalresurserna planeras langsiktigt.

Vi uppréatthéller uppgifter om fastigheternas
beskattningsgrunder och féormedlar dem till
skattemyndigheten. Vi justerar arealuppgifter i det
nationella fastighetsregistret och deltar tillsammans
med byggnadstillsynen i ett projekt fér en grundlig
forbattring av basuppgifterna for
fastighetsbeskattningen.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
3 210 2 650 2 650 2 650

-7182 -7 276 -7 392 -7 5M

-3 972 -4 626 -4 742 -4 861

egen personal fér byggandet. Utgifterna 6verfors till
investeringar via tillverkning for eget bruk.



Ekonomi

Enheten ar nettobudgeterad med bindande verksamhetsbidrag.

1000 euro

Verksamhetsintédkter

Verksamhetskostnader

Bokslut 2023

9 542
-9 542

Verksamhetsbidrag

7.5.1.5 Forvaltning

Férvaltningens serviceomrade bestér av tva
serviceenheter: forvaltning och kundtjanst samt
myndighetsuppdrag.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Forvaltningen skoter administrativa tjanster inom
uppgiftsomrédet och stadsmiljésektorns centraliserade
kundtjanst. Kundtjansterna utvecklas i samarbete med
stadens kundtjanstnatverk. Verksamhetssatten
utvecklas med hjilp av digitalisering och serviceomradet
deltar tillsammans med andra stader i ProDigital-
projektet, bland annat for att utnyttja artificiell
intelligens i kundtjansten. Kommunikationen om
stadsteknik skéts som en del av stadens
kommunikation.

Ekonomi

0

1000 euro

Verksamhetsintidkter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

7.5.1.6

Arbeten at externa kunder omfattar byggande av

Arbeten at externa kunder

vatten- och avloppsnat, huvudsakligen for

Ekonomi

Bokslut 2023

2729
-5 877
-3147

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

budgin%;i Budget 2025 2026 2027
10 000 10 000 10 000 10 000

-10 000 -10 000 -10 000 -10 000

0 0 0 0

erviceomradet svarar for stadens parkeringsévervakning,
flyttning av fordon och hjalper genom praktisk
dvervakning staden att nd malen fér parkering. Esbo
stads parkeringsévervakning évervakar ocksa Grankulla
stads gatuomréden samt privata omraden enligt avtal.
Klimatatgirder genomfdrs bland annat genom att
enbart anvanda elbilar och elassisterade cyklar vid
parkeringsévervakningen. Parkeringstillstdnd beviljas for
personalen som utfér Vastra Nylands valfardsomrédes
hemtjanster.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Programmets riktlinjer har genomforts i enlighet med
planen. Parkeringen &r avgiftsbelagd i utvalda omréden.
Antalet anstéllda har anpassats i enlighet med
programmet.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
2782 2 482 2 482 2 482

-9 774 -10 479 =10 947 =11 061

-6 992 -7 997 -8 465 -8 579

Helsingforsregionens miljétjanster, samt laggning av
telekablar i gator och i dvriga allmédnna omraden.

Uppgiftsomrédet ar nettobudgeterat med bindande verksamhetsbidrag.

1000 euro

Verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
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9 449
-9 399
50

budg?tnzdor;j Budget 2025 2026 2027
15 000 15 000 15 000 15 000

-15 000 -15 000 -15 000 -15 000

0 0 0 0



7.5.2  Stadsplaneringsnamnden

Stadsplaneringscentralen lyder under
stadsplaneringsndmnden. Dess uppgift ar att planera
anvandningen av omraden och att genom planliaggning
skapa forutsattningar fér en trivsam, fungerande och
trygg boende- och livsmiljoé.

Malet &r att trygga stadens utveckling genom att
producera generalplaner och detaljplaner och dartill
horande utvecklingsplaner och trafikplaner som ar av
hog kvalitet, férdelaktiga, svarar pd de krav som har
stéllts och ar fardiga att genomforas.

Stadsplaneringscentralen svarar ocksa fér att de
strategiska mélen fér planldggning och markanviandning
genomfoérs enligt den regionala avsiktsforklaringen om
markanvandning, boende och trafik.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Stadsplaneringsndamnden fokuserar pa planliaggningens
arbetsprogram samt oférutsedda och brédskande
detaljplaneéndringar, utldtanden och utredningar,
handliaggning av tillstdndsansékningar, undersékningar
foér generalplaneringen och regionalt samarbete vid
planeringen av markanvandning och trafiknat. Sarskild
fokus laggs pa planeringen av metron,
metrostationernas omgivningar och utvecklingszonen
langs metron, detaljplaneringen av planomradet for
generalplanen fér norra och mellersta Esbo samt pé&
tryggande av forutsattningar for den utlovade
bostadsproduktionen. Fér ekonomiplansperioden har
beredningen av Esbos generalplan 2060 tilldelats
sarskilda resurser.

Den mangd planlaggning som behoévs och
genomférandet av malen fér markanviandningen kraver
att personalen ar yrkeskunnig och att ledningen kan
driva processerna smidigt. Vid omstéllning sakerstalls
en tillracklig personal genom smidighet och stod for
multikompetens.

Kommunerna i Helsingforsregionen och staten
uppdaterar &r 2024 avtalen om markanviandning,
boende och trafik for &ren 2025-2028. Genom avtalen
framjas hallbara trafikprojekt och bostadsproduktion till

Euro Euro Prestation Prestation

Budget Budget Budget Budget

Produkt 2024 2025 2024 2025
Detaljplan 7 946 983 8 309 331 319 000 319 000
Generalplan 3 464 017 3 622 787 34 34
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rimligt pris, i synnerhet i omrdden med god
kollektivtrafik. Avtalen fér aren 2021-2024 godkindes av
stadsstyrelsen 31.8.2020. Stadens mal var att planligga
1200 370 m? vaningsyta fér nya bostéder, vilket
Overskreds.

Genomfoérande av programmet
En ekonomiskt hallbar stad

| programmet En ekonomiskt hallbar stad fér aren
2021-2025 ingar fér stadsplaneringscentralens del
personalbesparingar p& 0,8 miljoner euro och
inbesparingar i kép av tjinster p& 0,4 miljoner euro.
Besparingarna i personalkostnader nés i huvudsak
genom att inte nyanstilla nar anstillda gar i pension.
Under programperioden ar malet for
stadsplaneringscentralen att minska personalstyrkan
med 5,5 arsverken. Aren 2021-2023 har cirka en miljon
euro inbesparats, varvid malet fér dren 2024-2025 ar
minst cirka 0,2 miljoner euro.

Genomférandet av malet
Ett klimatneutralt Esbo 2030

| samband med budgetforslaget bedémdes, i enlighet
med stadens anvisningar, stadsplaneringscentralens
bidrag till verksamhet som syftar till forebyggande av
klimatférandringen och anpassning till den.
Stadsplaneringscentralen deltar i det
férvaltningsévergripande klimatarbetet samt gor
utredningar for planldggningen om bekampning av och
anpassning till klimatférandringen. Med en god
planering av markanvandningen skapas en grund for
lésningar som framjar klimatneutralitet.
Huvudriktlinjerna for hela Esbo dras upp i Esbos
generalplan 2060, som ar under beredning.

Produkter

Stadsplaneringscentralens produkter ar detaljplanerad
véningsyta och arsverken fér generalplanering och
sakkunnigarbete. Produkterna héller p& att omarbetas
sé att de battre méater verksamheten under
ekonomiplansperioden.

Euro/
prestation Euro/

Budget prestation Andring Prestation Prestation
2024 Budget 25 % 2026 2027
2025 2026 4,6 % 319 000 319 000

101 883 106 553 4,6 % 34 34



Ekonomi

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintidkter 383
Verksamhetskostnader -11 368
Verksamhetsbidrag -10 985

7.5.3 Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadstillsynscentralen, som ar understalld
miljé- och byggnadsnamnden, har tre serviceomraden:
miljévard, miljé- och hilsoskydd samt byggnadstillsyn.
Dessutom har centralen gemensamma stodtjanster for
de olika serviceomraden.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och byggnadstillsynscentralen skéter miljé- och
naturskydd, styrning och 6vervakning av byggandet samt
milj6- och halsoskydd. Vid utvecklingen av centralens
verksamhet betonas god samhdérighetskénsla och ett
gott arbetsklimat, arbete i gemensamma
kundgranssnitt, kommunikation, kontinuerligt larande
och tillvixt samt natverksarbete.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Centralens produktivitetsmal i programmet En
ekonomiskt hallbar stad ingar i férslaget till budget och
ekonomiplan. Besparing och produktivitetsokning under
programperioden 2021-2025:

- Utredning av fastighetsskatten i programmet:
permanent okning av skatteintdkterna 2 500
000 euro per ar frdn ar 2026.

- Permanent inbesparing av personalkostnader
216 000 euro fran &r 2026 (omfattar inte nya
vakanser som behdvs for att nd mal i
programmet och i resultatmalen).

- Sammanslagning av byggnadstillsynens och
stadsteknikcentralens kundtjanster 200 000
euro.

- Nedldggning av sparledighet totalt 141 000 euro
under programperioden.

- Permanent inbesparing i miljé- och
halsoskyddets verksamhetskostnader 113 000
euro per ar efter ar 2023.

-  Totala inbesparingar i resekostnader 32 000
euro under programperioden.

- Nivan pa byggnadstillsynens tillstandsavgifter
(styckpriset) hojs med fem procent (250 000
euro) &r 2023 och &r 2025. Anslagen dkas for
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Stadsplaneringscentralens anslag ar bindande bade fér
inkomster och utgifter.

budg:t”;;;j Budget 2025 2026 2027
590 590 590 590

-1 414 -1 932 -12 224 -12 082

-10 824 -1 342 -1 634 -1 492

férnyelse av processer och fér
personalkostnader.

- Dessutom &r malet att inbespara sammanlagt
44 000 euro i stadens centraliserade projekt
for digitalisering av personalférvaltning,
ekonomiférvaltning och kundtjanst.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

| alla serviceomrédens grundlidggande uppgift ingar
framjande av klimatneutralitet samt stédvjande av och
anpassning till klimatférandringen.

Centrala atgarder &r bland annat: utarbetande och
uppféljning av en atgirdsplan fér anpassning till
klimatférandringen, genomférande och uppratthallande
av klimatvakten, naturskyddsarbete, Natursmart Esbo —
vagkarta for total icke-férsdmring av naturen,
byggnadstillsynens handledande arbete (sdsom
klimatutredning, byggnaders langsiktiga hallbarhet,
hantering av dagvatten, sneda regn och
inomhustemperatur samt byggnaders flexibilitet) samt
miljo- och hilsoskyddets beredskap infor
klimatférandringen. Dessutom framjar Villa Elfviks
verksamhet i sin helhet en héllbar livsstil och
klimatvanliga val i det dagliga livet.

Produkter

Serviceomradenas centrala prestationer féljs upp med
miljo- och byggnadstillsynscentralens produkter. Till
miljévardens produkter hér myndighetsbeslut och
registreringar, stillningstaganden, utldtanden och
inspektioner, miljépaverkan och anvdndningen av Villa
Elfviks lokaler. Till miljo- och hélsoskyddets produkter
hor inspektioner, sakkunnigtjanster, tillsynsuppgifter
och patienter inom veterinarvidrden samt hittedjur. Till
byggnadstillsynens produkter hér tillstand,
myndighetstillsyn och informationstjanster.

Produkterna paverkas bland annat av Esbos attraktivitet
och tillvaxt, stadscentrumens foértatning, som okar
antalet aktorer och tillsynsobjekt och hojer
svarighetsgraden. De paverkas ocksd av natur- och
miljéaspekternas 6kade vikt, andringar i lagstiftningen,
konjunkturlaget samt utvecklingen av verksamheten.



Euro Euro Prestation
Produkt Budget Budget Budget
2024 2025 2024
Tillstdnd fér
byggande och 4181831 4554950 1600
myndighetstillsyn
Stallningstaganden,
utldtanden och 1414 742 1392 883 1417
tillsyn
Miljo- och
halsoskyddets 889 919 966 170 1380
inspektioner
U9 (et 308 324 381485 500

veterindrvarden

Ekonomi

Milj6- och byggnadstillsynscentralens anslag ar
bindande bade fér inkomster och utgifter.

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

7.5.3.1 Stodtjanster

Serviceenheten for stodtjanster skdter miljo- och
byggnadstillsynscentralens centraliserade kundtjanster
samt administrativa och juridiska tjanster. Enheten
stdder och ar en del av serviceomradenas processer.

Ekonomi

Alla av Esbo stads interna kostnader som uppbérs av
miljé- och byggnadstillsynscentralen ingar i
stodtjansternas verksamhetskostnader.

1000 euro

Verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
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Prestation Euro/ Euro/ P
Budget prestation prestation Andring Prestation Prestation
202§ Budget  Budget % 2026 2027
2024 2025
1300 2 614 3 504 34,1 % 1600 1600
1417 998 983 -1,5 % 1417 1417
1512 645 639 -09% 1512 1512
700 617 545 -11,6 % 750 750
Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027

6 812 7 323 8 120 7 818 7 868
-10 851 -11 510 -12 602 -12 773 -12 961
-4 039 -4 187 -4 482 -4 955 -5 093

Bokslut 2023

-2 756
-2 756
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Tjanster och utveckling av verksamheten

Enheten skoter bland annat kundtjanster och olika
administrativa tjanster samt juridiska tjanster. Enheten
skoter informationshantering, register och arkiv som
ingar i tillstdnds- och tillsynsprocesserna samt beslutar
om servitut och samfilliga arrangemang. Till enhetens
uppgifter hér dessutom forvaltningstvang enligt
markanvandnings- och bygglagen, samt handlaggning av
begidran om omprdévning av tillstdndsbeslut.
Kundarbetet utvecklas med hansyn till smidigt
expertarbete p& miljé- och byggnadstillsynscentralen.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-3 244 -4 216 -4 259 -4 316
-3 244 -4 216 -4 259 -4 316



7.5.3.2 Serviceomradet for miljévard
Miljévarden &r expert inom stévjande av och anpassning
till klimatférandringen samt i fragor som giller naturens
mangfald och vattennaturen samt tillhandahaller
tillforlitlig miljdinformation fér stadens foérvaltningar,
beslutsfattare och invénare. Miljévarden férebygger
férorening av miljén och ger féretag och andra aktorer i
Esbo anvisningar inom miljétillsyn. Miljévarden erbjuder
miljdpedagogik i Villa Elfvik. Miljdvarden paverkar i
centrala natverk och framjar miljéfragor tillsammans
med partner.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljévarden framjar, féljer upp och rapporterar
stdvjande av och anpassning till klimatférandringen,
producerar utredningar om klimatneutralitetsmélet och
stdvjande av klimatférandringen samt samordnar
arbetet for att férebygga och lindra effekterna av
klimatférandringen.

Miljévarden varnar om och dkar naturens mangfald och
vattennaturen genom att producera mangsidig
information om naturen och miljén samt genom att
verka som expert inom planlaggning, byggande,
planering av rekreationsleder och skogsvérd. Miljévarden
uppréatthéller och utvecklar geografisk information om

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

7.5.3.3 Serviceomradet for miljé- och

halsoskydd

Milj6- och halsoskyddet svarar for de uppgifter enligt
halsoskyddslagen, livsmedelslagen, tobakslagen och
lakemedelslagen som ankommer pa kommunen i Esbo,
Grankulla och Kyrkslatt. Dessutom skdter miljé- och
halsoskyddet kommunens uppgifter enligt
veterinarvardslagen.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och hilsoskyddet utfér tillsyn enligt en arsplan
och allokerar resurser till oplanerad tillsyn, sdsom
utredning av hilsorisker och hélsoskador som harrér
fran livsmedel och hushallsvatten samt
inneluftsproblem inom boendehélsa. Tillsynsenheten
forebygger hilsoskador som orsakas av livsmedel och
miljén, ordnar tillgang till bradskande veterinirtjanster
dygnet runt och ombesdrjer den regionala enhetens

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintidkter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

161
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87
-2 489
-2 402

Bokslut 2023

1478

-2 460

-983
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miljon. Det planmassiga programarbetet och
samarbetsprojekten inom miljévarden stdder
naturskyddet och vattenvérden.

Miljévarden férebygger miljdolagenheter genom
tillstdnd, beslut och information. Miljévarden erbjuder
expertis och ger anvisningar bland annat i frdgor som
géller buller, vatten, luftkvalitet och miljoskador.

Naturens hus Villa Elfvik bedriver miljopedagogik och
framjar en héallbar livsstil. Bland annat har vi en
naturskola, naturutflykter, naturstigar, basutstallningar,
ambulerande utstéllningar och evenemang.

Miljévarden utvecklar sin verksamhet utifran malen for
lébnsamhet, produktivitet och kvalitet.
Tillynsprogrammet kompletterar resultatkortet.

Miljévardens personal har manga yrken och en
mangsidig aldersstruktur. | omvérlden intresserar och
berdr miljéfrégorna allt fler aktdrer och efterfragan pa
miljoexpertis 6kar. Bland annat har tillsynsuppdragen
blivit allt mer komplicerade i den tatt bebyggda
stadsmiljon, kundkontakterna har 6kat och miljélagarna
andras standigt. Allt detta kraver att arbets-
beskrivningarna utvecklas s& att de dr smidiga och
mangsidiga och att expertisen kontinuerligt utvecklas.

budg:*cnzdg;i Budget 2025 2026 2027
100 220 100 100

-2 638 -2 419 -2 450 -2 484

-2 538 -2199 -2 350 -2 384

uppgifter inom djurskydd och djursjukdomar samt
omhéandertagande av hittedjur.

P& riksniva betonas utdver den egentliga tillsynen vikten
av handledning och radgivning . P& riksniva har ocksa
beredskap lyfts fram allt mera och detta ar ett viktigt
fokusomréde fér enheten. Fran riksniva har ocksa nya
tillsynsskyldigheter paférts serviceomradet, sdsom att
vid tillsynen av hushéllsvatten félja med férekomsten av
Legionella. Inom livsmedelstillsynen har mélen for
synernas antal hojts. Det 6kade antalet uppdrag och
antalet aktorer 6kar ytterligare behovet av prioritering
och utveckling av verksamhetssatten for att arbetet ska
bli smidigare. Utvecklingen av verksamheten styrs bland
annat av intern auditering och manatlig
resultatuppfoljning. Ett aktivt samarbete, sarskilt med
tillsynsenheterna i Nyland, erbjuder magjligheter att lara
och ta i bruk nya verksamhetsmodeller. Inom
veterindrvarden leder den nya lagstiftningen som trader
i kraft i bérjan av 2026 till en 6versyn av utbudet av
grundlaggande veterinartjanster.

budgi”gg;i Budget 2025 2026 2027
1150 1600 1626 1652

-2 423 -2 660 -2 701 -2 743
-1273 -1060 -1075 -1091



7.5.34 Serviceomradet for byggnadstillsyn
Som byggnadstillsynsmyndighet enligt
markanvandnings- och bygglagen verkar miljo- och
byggnadsnamnden. Byggnadstillsynen skoéter de
myndighetsuppgifter som tillkommer enligt lagar och
bestammelser.

Byggnadstillsynen 6vervakar byggverksamheten for det
allménna intressets vidkommande och ser till att
markanvandnings- och bygglagen och dartill hérande
bestdmmelser iakttas vid byggandet. Byggnadstillsynen
handlagger och beslutar om ansdkningar som giller
byggande, myndighetstillsynen éver byggnadsarbetet,
styrning och tillsyn av stadsbilden samt allman styrning
och radgivning om byggande. Byggnadstillsynen ger
experthjilp &t de évriga centralerna i stadsmiljdsektorn
genom att delta i beredningen av detaljplaner och andra
fér staden viktiga projekt sa att de framskrider
friktionsfritt.

Tjanster och utveckling av verksamheten

Byggnadstillsynen fokuserar sirskilt pa de krav som den
nya bygglagstiftningen medfor. Bygglagen trader i
huvudsak i kraft 1.1.2025 och i sin helhet 1.1.2026.

Byggnadstillsynen bereder sig p& en 6kning av
renoveringsverksamheten och pa att antalet
tillstdndsprojekt 6kar nar nybyggandet &terhamtat sig
efter recessionen. Projekten blir allt mer kréavande pa
grund av tatare och hogre bebyggelse, vilket utgor en
utmaning vid utveckling av personalens kompetens.

Arbetet med att utveckla bygglovsprocessen fortsatter
med beaktande av kraven pa behandlingstid i den nya
bygglagen. | fortsittningen fokuseras sarskilt pa
andamalsenlig noggrannhet vid handlaggningen av
bilagor till bygglov. | centrum fér utvecklingen star
ocksa ur den stkandes synvinkel visentlig information
om hur tillstdndsprocessen framskrider. Férankringen
av utvecklingsatgirderna sker tillsammans med hela
personalen.

I anslutning till de utmaningar som klimatférandringen

medfér fokuserar styrningen av byggandet sarskilt pa
byggandets héllbarhet pa lang sikt. Ett centralt mal &r

Ekonomi

1000 euro

Verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Esbo stads budget 2025
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Bokslut 2023

5 247
-3 145
2103
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att granska konstruktionernas byggnadsfysikaliska
funktion bade vid ombyggnad och nybyggnad. Sarskild
uppméarksamhet dgnas &t hanteringen av dagvatten och
férebyggande av fukt- och mégelskador.

Kompetensen om klimatvanliga byggnader och styrning
till klimatvanligt byggande forbattras. Byggnadstillsynen
foljer bland annat hur byggnaders energieffektivitet
utvecklas samt férbattrar kundservicen, radgivningen
och den externa informationen.

Datamodellbaserad tillstdndsbehandling blir allménnare
nar den nya bygglagen kommer. Det kraver utveckling av
processer och kompetens och utbildning av hela
personalen. E-tjansten fér ansékan om tillstand
utvecklas och serviceomrédet deltar i utvecklingen av
ett férnyat kundservicesystem for byggnadstillsynen
tillsammans med en leverantér. Digitaliseringen av
byggnadstillsynens arkiv effektiviseras.

Samarbetet mellan huvudstadsregionen och de 6vriga
storsta kommunernas byggnadstillsynsmyndigheter
fortsatter i syfte att férenhetliga anvisningar och
verksamhetssatt och ordna gemensamma kurser.
Byggnadstillsynen deltar aktivt i utarbetandet av kort
med tolkningar och anvisningar i intensivt samarbete
med Topten-staderna, huvudstadsregionens
byggnadstillsynsmyndigheter, miljdministeriet och andra
centrala aktoérer i branschen.

Tillgdngen pa tjanster forbattras fortsattningsvis genom
utveckling av en omrédesbaserad verksamhetsmodell.
Utveckling och uppréatthéllande av kompetensen stéds
genom G6kad natverksverksamhet och deltagande i
utbildningar samt kollegial kompetensutveckling.

Byggnadstillsynen skickar varje vecka enkater till kunder
som fatt ett tillstdndsbeslut och kunder vars
byggprojekt har fullbordats fér att f& respons om
verksamheten och hur den kunde utvecklas.

Malet &r att vidareutveckla en flexibel och
kommunikativ arbetskultur dar man vardesatter
samarbetsfardigheter, kompetens och férnyelseférmaga.
Genom rekrytering férséker man fa den personal som
behovs for framtida tjanster, nya byggbestammelser och
specialobjekt.

budgg’%zg Budget 2025 2026 2027
6 073 6 300 6 092 6116

-3 204 -3 307 -3 363 -3 418

2 869 2 993 2729 2 698



7.5.4 Serviceomradet for kollektivtrafik

Tjanster och utveckling av verksamheten

Intdkterna ar ersattning av Helsingforsregionens trafiks
(HRT) medlemskommuner for stadens investeringar i
kollektivtrafikens infrastruktur, sdsom metron,
sparvagen och busstationerna.

Anslaget anvands for stadens andel av kostnaderna fér
HRT:s kollektivtrafik, vederlagen fér Esbometrons
férvaltning, drift och kapital samt underhall av
spérvigen. Anslaget ticker ocksd stadens kostnader for
tjansteproduktion for infartsparkeringarna i Alberga,
Hagalund, Mattby, Esboviken och Stensvik samt for
stadscyklarna.

Med anslagen skapas beredskap fér att langsiktigt
uppratthéalla och utveckla kollektivtrafiken som bygger
pa stamnit med beaktande av resendrernas
mobilitetsbehov. Bussarna till Hagalund, Mattby,
Esboviken och Alberga matar metron och Stadsbanan,
men utgdr ocksé en del av den interna trafiken i Esbo
samt tvartrafiken mellan s6dra och mellersta Esbo.
Infrastrukturen utvecklas ytterligare s att den i
synnerhet motsvarar stamlinjernas behov. | anslaget
ing& ocksa kostnaderna fér stadscykelsystemet.

P& grund av byggandet av Esbo stadsbana har
kollektivtrafiken i Esbo ordnats med
undantagsarrangemang under ekonomiplansperioden.
Kostnaderna for undantagsarrangemangen har beaktats
i budgeten och ekonomiplanen.

HRT utvecklar digitala tjanster, sdsom e-férsiljning och

digitalisering av foretagstjanster. Kép och betalning av
biljetter utvecklas.

Ekonomi

Serviceomradet fér kollektivtrafiks anslag ar bindande,
bade intikter och kostnader.

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintidkter 96 754
Verksamhetskostnader -209 578
Verksamhetsbidrag -112 824

Investeringar

Aktier och andelar, stadsmiljésektorn

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

Anslaget ticker laneamorteringarnas andel av
finansieringsvederlagen till Lansimetro Oy och Kiinteistd
Oy Finnoon pysékdinti I, Lansimetro Oy:s
ersattningsinvesteringar samt placeringar i eget kapital i

Esbo stads budget 2025
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Bokslut 2023

-41 334
-41 334
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Genomférande av programmet En
ekonomiskt héllbar stad

| programmet En ekonomiskt héllbar stad ingér ett
produktivitetsmal p& 4 miljoner euro for
kollektivtrafiken fram till &r 2025. Detta beaktas under
de féljande aren i budgetutlatandena till HRT.

En forutsattning for att fungerande kollektivtrafik till
rimligt pris ska kunna ordnas pé ett ekonomiskt hallbart
sdtt ar att passagerarantalet 6kar. Servicenitets
funktion och @ndamalsenlighet bedéms aktivt och det
4ndras s& att det motsvarar behoven eller de
ekonomiska realiteterna.

Kollektivtrafikens kostnadsékning stavjas genom
planering av trafiksystem, serviceniva och linjer. Fér att
sikerstélla en héllbar ekonomi méste man i
fortsédttningen reagera snabbt och flexibelt pd
eventuella férandringar i resvanorna samt hitta nya
lésningar.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

En fungerande kollektivtrafik till rimligt pris for resor till
arbete och tjanster stéder ocksd under de kommande
aren manniskornas valfard och uppndendet av
klimatmalen.

Klimatneutralitet frimjas genom banprojekt, sdsom
Vastmetron, Esbo stadsbana och Spérjokern. Vid
beredningen av den nya avtalsperioden for
stadscykelsystemet efterstravas en utvidgning av
cykelstationsnitet till spartrafiken, i férsta hand langs
hela Vastmetron och senare ldngs Esbo stadsbana. P&
sé sitt sikerstills smidiga resekedjor och hallbar
mobilitet. Aven med hjilp av infartsparkering
efterstravas 6kad anvandning av kollektivtrafik.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
105 235 108 459 102 887 105 135
—-227 632 —-228 266 =227 177 -230 622
-122 397 -119 807 -124 289 -125 487
Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-48 300 -60 200 -67 650 -74 910
-48 300 -60 200 -67 650 -74 910

Kiinteistd Oy Finnoon pysakdinti
bildas.

Il och i bolag som



Lansimetro Oy:s lAneamorteringar dkar stegvis fram till
&r 2028. Fran ar 2023 amorteras alla lan fér forsta fasen
och fran &r 2028 alla l&n fér andra fasen. For
amorteringen reserveras 51,9 miljoner euro &r 2025, 55,3
miljoner euro &r 2026 och 58,3 miljoner euro ar 2027.
Aren 2025-2027 investeras i Lédnsimetro Oy ocksé
medel fér ersiattningsinvesteringar: 8,3 miljoner euro ar
2025, 12,3 miljoner euro ar 2026 och 16,6 miljoner euro
&r 2027.
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7541 Kollektivtrafik - Helsingforsregionens

trafik

Kollektivtrafiken i Esbo ordnas och planeras av
samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT). HRT
omfattar regiontrafik och intern kollektivtrafik i Esbo,
Grankulla, Helsingfors, Vanda, Kervo, Kyrkslatt, Sibbo,
Tusby och Sjunded. Esbo stad &r medlemskommun i
samkommunen Helsingforsregionens trafik.

Nyckeltal

Nyckeltal

(miljoner B

linjekilometer Bokslut Bokslut Budget Prognos Andring, %

per &r) 2022 2023 2024 2024 2025 2024-2025 2026 2027
Intern trafik 18,196 15,937 15,832 15,604 15,832 1,5 % 15,832 15,832
Ezgg’”traf'k mot & 300 5,428 5,160 5,807 5,160 -11,1 % 5,160 5,160
Metron, totalt 5,458 6,189 6,009 5,807 6,174 6,3 % 6,333 6,333
Metron i Esbo 1,377 1,926 1,870 1,808 1,922 6,3 % 1,071 1,071
Snabbspdrvagen 0,360 2,147 2,060 2,250 9,2 % 2,250 2,252
totalt

Ekonomi

Intédkterna utgérs av bruksavgiften som pé basis av
HRT:s infrastrukturavtal tas ut hos HRT:s
medlemskommuner fér den kollektivtrafikinfrastruktur
som staden ager.

De kostnader som HRT inte kan tacka med
biljettintdkter och andra intdkter betalas av
medlemskommunerna som kommunandelar. | anslaget
ingar stadens kommunandel till HRT, som técker
stadens andel av kollektivtrafikens driftkostnader,
allmanna kostnader och infrastrukturskostnader.

1000 euro Bokslut 2023

Verksamhetsintidkter 96 554
Verksamhetskostnader -152 526
Verksamhetsbidrag -55 973

7.54.2 Kollektivtrafik - Lansimetro Oy

Ekonomi

Lansimetro Oy ar Esbo stads dotterbolag. Anslaget
tacker bolagets vederlag fér forvaltning, underhall och
drift samt finansieringsvederlaget for ranteutgifterna.
Rantekostnaderna minskar under budgetaret och
ekonomiplansaren pa grund av en utjdmnad och

1000 euro Bokslut 2023

Verksamhetsintidkter -
-53 722
-53 722

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Esbo stads budget 2025
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Kostnadsbudgeten bygger pa uppskattningen att antalet
HRT-resor 6kar med 9,4 procent och biljettintdkterna
med 11,3 procent fran prognosen fér ar 2024.

| anslaget ingar ocksa stadens kostnader for
koordinering av kollektivtrafiken, for
myndighetsuppgifter och fér passagerarservice sdsom
underhéll av bussterminalerna i bland annat Kampen,
Mattby, Hagalund och Esboviken samt underhall av
Esbo station.

budg:t”;(;;i Budget 2025 2026 2027
105 000 108 259 102 687 104 935
-165 865 -172 380 -172 923 174 353
-60 865 —64 121 -70 236 ~69 418

minskad ranteniva i kombination med en minskning av
l&nekapitalet i takt med amorteringarna.

| finansieringsvederlaget ingdr ocksé stadens andel av
amorteringarna av Ldnsimetro Oy:s l8n, som har
budgeterats under investeringar i Aktier och andelar.
Amorteringarna 6kar stegvis fram till &r 2028. Fran ar
2023 framéat amorteras alla lan fér den férsta fasen och
fr&n &r 2028 amorteras alla l&n fér andra fasen.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-58 430 -52 497 -50 846 -52 844
-58 430 -52 497 -50 846 -52 844



7.54.3 Kollektivtrafiktjanster
Ekonomi

Ur anslagen betalas anlaggningarna for infartsparkering
pa metrostationerna i Hagalund, Mattby, Esboviken och
Stensvik. Dessutom driver staden
infartsparkeringsanlaggningen under busstationen i
Alberga. Anslaget ticker finansiering och underhall av
infartsparkeringarna i Stensvik, Esboviken och Mattby,
underhéll av infartsparkeringen i Hagalund och intern
lokalhyra for infartsparkeringen i Alberga. Utgifterna for

1000 euro Bokslut 2023

Verksamhetsintakter 200
Verksamhetskostnader -3 329
Verksamhetsbidrag -3 129

7.5.5 Stadsmiljosektorns stab

Tjanster och utveckling av verksamheten

Sektorns stab koordinerar och utvecklar évergripande
projekt i sektorn. Den bistér resultatenheterna och
affarsverket Esbo lokaler med férvaltning, utveckling,
personaltjanster, dokumentfdérvaltning och
ekonomistyrning. Dessutom forvaltar staben stadens
markegendom, styrning av markanvandningsplanering
och byggande, féljer upp och styr bostadsproduktionen,
koordinerar kollektivtrafiken, drar upp riktlinjer for
sektorns kommunikation och marknadsforing samt
utvecklar, planerar och genomfér verksamheten. Till
staben hoér ocksa projektcheferna fér séarskilda
omréaden, som fér sin del framjar samarbetet mellan
resultatenheter och gemensamma maél. Det viktigaste
IKT-utvecklingsprojektet ar férnyelsen av
dokumenthanteringen och skapande av beredskap foér
inférande av lagen om datasystem foér den byggda
miljén. Projektet pagar fram till &r 2029.

Stadsmiljosektorns stab styr tillsammans med stadens
koncernférvaltning samkommunerna
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM),
Helsingforsregionens trafik (HRT) och andra koncern-
och intressesammanslutningar.

Bostadsenheten skéter styrning och finansiering av det
bostadsbyggande som kommunen ansvarar fér. Enheten
ser till att det finns tillrackligt med detaljplaner och
kommunalteknik samt en bostadsproduktion som svarar
mot efterfrdgan och passar olika livssituationer.
Enheten framjar ett mangsidigt utbud av bostader till
skaliga priser, stdder olika befolkningsgruppers boende
och deltar i utvecklingen av omrédescentrumen och de
existerande bostadsomrédena. Dessutom bidrar
bostadsenheten till att livskraften och den sociala
sammanhallningen i olika stadsdelar forverkligas samt
framjar ekologisk héllbarhet inom boende.

Tomtenheten ser till att det finns mark foér
samhallstjanster, skaffar och éverldter mark samt
ansvarar fér markanvandningsavtal. Enhetens primara
maél ar att skaffa ramark fér bostader och arbetsplatser,
i synnerhet vid goda trafikférbindelser och nara

165 Esbo stads budget 2025
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infartsparkeringen hor inte till den infrastruktur som
staden debiterar HRT for.

Anslaget ticker ocksa stadens driftskostnader fér
stadscykeltjansten som anknyter till kollektivtrafiken.
Intakterna ar kundavgifter fér anvandningen av
stadscyklarna. Stadscykeltjansten produceras av Esbo
stad och Huvudstadsregionens stadstrafik Ab.
Stadcykeltjansten genomférs i samarbete med HRT och
en privat tjansteproducent. Det nuvarande avtalet om
stadscyklar giller annu fram till &r 2025 och budgeten
har gjorts med utgangspunkt i det gillande
arrangemanget.

budg:t”;;;j Budget 2025 2026 2027
235 200 200 200

-3337 -3 389 -3 407 -3 425
-3102 -3189 -3 207 -3225

centrumen. For markanskaffning reserveras 5 miljoner
euro.

Fér byggandet av bostiader och arbetsplatser éverlats
byggbara héghus-, sméhus- och féretagstomter.
Bostadstomter reserveras enligt mélen fér den
statsstodda bostadsproduktionen. Bostadstomter
dverlats huvudsakligen via ansékningsférfaranden eller
offerttavlingar. Féretagstomter dverléts via ansdkningar,
ansokningsforfarande eller offerttéavlingar. |
tomtenhetens inkomstbudget ingar 31,7 miljoner euro i
markforsaljningsvinster. Trots konjunkturldget ar vart
budskap ett positivt Esbo och vi skapar intresse for
Esbos omréden och marknadsféring av dem.

Atgirderna for att utveckla stadens markegendom
fortsétter sa att det arligen finns tomter fér ovan
namnda dndamal. Staben deltar i styrningen av
planlaggningen for att sdkerstéalla att detaljplanerna ar
ekonomiska och genomforbara. | den tatnande
stadsstrukturen 6kar parkeringslosningarnas betydelse i
helhetens ekonomi.

Marknadsférings- och kommunikationsenheten stéder
genomfdrandet av Berattelsen om Esbo, styr och
koordinerar sektorns kommunikation samt sérjer fér
kompetens som behoévs bland annat inom
beredskapskommunikation. Kommunikationen 6kar
kdnnedomen om sektorns verksamhet och
utvecklingsarbete samt kundernas ndjdhet med
sektorns verksamhet. Marknadsféringskommmunikationen
dkar intresset bland féretag och experter fér omréaden
som utvecklas i Esbo. Sektorns image som gemenskap
och arbetsgivare starks genom kommunikation och
marknadsfoéring.

Personalenheten stdder ledningen och cheferna i att na
sina mal med tanke p& personalledningen. Det
gemensamma malet 4r en kompetent, vialméende och
val ledd personal. Personalenheten leder och ger stéd i
personalplanering, anstillningsfragor, ledning av
arbetsférmagan och fragor inom arbetarskyddet.
Dessutom framjar personalenheten utvecklingen av
ledarskap, kompetens och organisationskultur samt
tillgdngen pa arbetskraft.



Genomférande av programmet
En ekonomiskt hallbar stad

Staben har i sin verksamhet iakttagit programmet En
ekonomiskt hallbar stad. Det &r dock svért att 6ka
inkomsterna av markférséljning pa grund av den kraftiga
recessionen i byggbranschen.

Euro Euro Prestation Prestation

Budget Budget Budget Budget
Produkt 2024 2025 2024 2025
Overlatelse-
handlingar 1137 679 1157183 80 65
Markanvandnings-
tillstand 88 881 90 405 130 120
Arrendeavtal 266 644 271 215 175 200
Markanvandnings-
avtal 284 420 289 296 20 10
Kontroll av val av
boende 533 937 547 487 5 800 6 300
Ekonomi

Anslagen fér stadsmiljésektorns stab &r bindande béade
for inkomster och utgifter.

1000 euro Bokslut 2023
Verksamhetsintidkter 99 706
Verksamhetskostnader -10 284
Verksamhetsbidrag 89 421

Investeringar

Mark- och vattenomréden, bindningsniva férmégenhetsslag

1000 euro Bokslut 2023

Intdkter -1432
Kostnader -11784
Netto -13 216

Malet fér markanskaffningen ar att képa ramark for
bostader och arbetsplatser samt allmanna omréden for
genomférande av detaljplaner. For markanskaffning
reserveras 5 miljoner euro arligen.

Betydande och strategiskt viktig markanskaffning och
finansieringen av denna behandlas sarskilt.
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Genomférandet av malet
Ett klimatneutralt Esbo 2030

| Finno &r tomtdverlatelsen férbunden med
energisparmal. | Kera har aktérerna ingatt ett
utvecklingsétagande: planeringen styrs av strivan att
Kera ska vara féregangare inom hallbar utveckling,
cirkular ekonomi och digitalisering.

Produkter

Prestationerna for markférsaljning fortsatter att ligga
under genomsnittet ar 2025. Prestationerna fér
utarrendering av mark dkar nagot. Antalet kontroller av
valet av boende torde &ka.

Euro/
prestation Euro/ .
Budget prestation Andring Prestation Prestation
2024 Budget 25 % 2026 2027
14 221 17 803 25,2 % 70 80
684 753 10,2 % 130 140
1524 1356 -11,0 % 240 250
14 221 28 930 103,4 % 15 15
92 87 -5,6 % 6 700 7 000
Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
72 0M 73 438 70 ™1 Al
-13 064 -12 631 -12 786 -13 121
58 947 60 807 57 925 58 590
Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
1500 1500 1500 1500
-7 000 -5 000 -5 000 -5 000
-5 500 -3 500 -3 500 -3 500

Baskommunens intdkter av markforsaljningen
uppskattas till 33,2 miljoner euro &r 2025. Av denna
summa ingar anskaffningspriset p& 1,5 miljoner euro i
investeringsintikterna och férsiljningsvinsten pa 31,7
miljoner euro i tomtenhetens verksamhetsintékter.
Tomtaffarerna och markférséljningsintikterna paverkas
i hog grad av den allmanna ekonomiska utvecklingen
och konjunkturerna.



Aktier och andelar,

1000 euro

Intékter
Kostnader

Netto

bindningsniva férmdgenhetsslag
Bokslut 2023
877

-4 954
-4 077

Fér budgetaret och planperioden reserveras 0,28
miljoner euro per &r for finansieringsvederlaget fér
Kiinteistd Oy Finnoon Pysdkdinti | och cirka en miljon
euro per &r fér investeringar i Finnoon Pysakéinti Il Oy:s
egna kapital. Nar budgeten bereds ar finansieringen av
parkeringen i Stensviks metrokvarter annu dppen,
liksom finansieringen av en parkeringsanlaggning i
Stensbruket, som genomférs i etapper.
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budget 2024

-3 880
-3 880
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Budget 2025

-2 330
-2 330

2026

-5 995
-5 995

2027

-1260
-1260



7.5.6 Affarsverket Esbo lokaler

Tjanster och utveckling av verksamheten

Esbo lokaler skaffar och uppratthéller kostnadseffektivt
stadens lokaler och ser till att lokalerna &ar sidkra och
halsosamma. Dessutom erbjuds olika tjanster for
lokalernas anvandare.

Esbo lokaler har serviceomraden fér lokalledning,
planeringstjanster, byggprojekt, tjdnsteproduktion samt
stod och utveckling av verksamheten. Esbo lokaler
producerar sjalv tjanster samt kdper tjanster av andra
enheter inom baskommunen och av utomstéende
féretag. De kdpta tjdnsternas andel varierar fran tjanst
till tjanst.

Serviceomradet for lokalledning skdter
fastighetsledning, planerar placeringen av lokaler och
utvecklar lokallésningar, bereder forsaljningsobjekt,
skaffar lokaler, hyr ut lokaler till anvdndare, svarar for
samanvandning av stadens lokaler och skoter
disponentuppgifter. Enheten for fastighetsforvaltning
verkar som teknisk disponent samt férvaltar
fastigheternas avtal om energi, vatten och
avfallshantering, fastigheternas kostnadsférvaltning,
bolagsférvaltning och férvaltning av objekt som
genomforts i offentlig-privat samverkan.
Hyrningsenheten raknar och fakturerar hyror. Enheten
fér fastighetsdatahantering uppratthaller och utvecklar
Esbo lokalers fastighetsdatasystem.

Serviceomradet fér planeringstjanster svarar fér
lokalplaneringen samt bereder och bestéller planer fér
lokalprojekt sa att méalen fér kvaliteten, tidsplanen och
kostnaderna nés. Planeringstjinsterna ordnar ocksa
planering av mindre reparations- och andringsarbeten,
konditions- och inomhusluftsundersékningar samt
rivning. Planeringstjansterna utfér dessutom beredning
och planering som stadens bolag bestaller som en del
av byggverksamheten som helhet.

Serviceomradet fér byggherreprojekt skéter planerings-
och byggherreuppdrag, kalkylerar kostnader samt
bereder investerings- och underhallsprogrammet.
Enheten ar byggherre for stadens lokaler sa att méalen
for kvaliteten, tidtabellen och kostnaderna nas.
Dessutom genomfér enheten de byggherreuppgifter som
stadens helagda bolag bestéller.

Serviceomradet fér tjansteproduktion producerar
receptions- och sédkerhetstjanster i lokalerna,
fastighetsskétsel, underhéall och stidning som eget
arbete eller som képta tjanster samt svarar for
kvaliteten pa dessa tjanster. Dessutom producerar alla
serviceomraden anvindartjanster fér stadens enheter.

Serviceomradet fér stéd och utveckling handhar Esbo
lokalers stodtjanster. Till dessa hér ekonomi, juridiska
arenden, kommunikation, utveckling, personal och
fortbildningsplanering samt ekonomiuppféljning inom
verksamhet och projekt. Enheten skdter ocksa Esbo
lokalers kundrelationer och administrationen av dem.

Genomférande av programmet En
ekonomiskt hallbar stad

Affarsverket Esbo lokaler utvecklar sin verksamhet

kundorienterat och informerar om verksamheten och
tjansterna utifran Berittelsen om Esbo samt projekten
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och atgarderna i programmet En ekonomiskt héllbar
stad. Ett standigt utvecklingsprojekt ar férbattring av
kommunikationen om enskilda objekt, bade internt och
med de externa kunderna. Projektet har utvidgats till att
galla kommunikationen vid 6verféringen av fardiga
objekt till anvdndarna. Pilotférsék har utférts med
skolan Tiistilan koulu och daghemmet Viherkallion
paivakoti.

Verksamheten och produktionen har ordnats s&
effektivt som mojligt med beaktande av de utvecklade
processerna och produktiviteten forbattras som en del
av verksamheten. Inom tjansteproduktionen dkas
kdptjansternas andel behirskat. Bdde den egna och den
kdpta produktionens kvalitet och kostnader foljs upp.
Verksamheten utvecklas med mera fortbildning.
Upphandlingen av stadning och tillsynen &ver
tjansteproducenterna utvecklas i samarbete med
upphandlingscentralen. Malet ar nolltolerans mot
missbruk som anknyter till anstéllningar, mot gra
ekonomi och mot manniskohandel. Tjanste-
produktionens resultat och verkningsfullhet férbattras
genom utveckling av kundsamarbete, partnerskap,
tjdnsteprocesser, datasystem och upphandling.

Genomférandet av malet Ett klimatneutralt
Esbo 2030

Esbo lokaler beaktar hallbar utveckling och stadens maél
for Esbos klimatneutralitet i all upphandling. Alla
serviceomraden utfér klimatarbete, frdn sortering av
avfall till berdkning av klimatavtrycket av nya projekt.
Sektorn gor en arlig sammanstillning av klimatarbetets
ekonomi som en del av hela stadens sammanstallning. |
Esbo stads klimatvakt har Esbo lokaler 16 &tgérder som
framjas och foljs upp. Esbo lokaler deltar i GreenDeal-
avtalet fér rivningsprojekt. Mélet &r att framja cirkuldr
ekonomi i rivningsprojekt samt att ateranvianda och
atervinna material och rivningsprodukter.

Samarbetet med kunderna intensifieras aktivt och i
synnerhet kommunikationen utvecklas. Kundcheferna
traffar regelbundet lokalanvandare och en kundngjd-
hetsenkat samt utvecklingsmoten och samarbets-
intervjuer med sektorernas ledning genomférs en gang
om aret. Ocksa responsen och reklamationerna
utnyttjas nar verksamheten utvecklas.

Inomhusluftsproblemen i lokalerna ar under kontroll.
Ansvars- och rollférdelningen mellan Esbo lokaler och
lokalernas anvandare ar tydlig. Verksamheten foljer
foreskrifterna. En foretradare for Esbo lokaler ar
ordfoérande i stadens multiprofessionella
inomhusluftsgrupp. Nara samarbete bedrivs proaktivt
med personalhilsovarden, skolhdlsovarden och miljé-
och hilsoskyddet. Esbo deltar i atta staders
inomhusluftsnatverk som tar fram gemensamma
verksamhetsmodeller och anvisningar. | natverket deltar
ocksd Sisiilmayhdistys ry.

Genom framjande av gemensam anvandning av
lokalerna utnyttjas de méangsidigt och effektivt.
Hybridarbetets inverkan pé stadens behov av lokaler har
utretts och avstéende fran onddiga lokaler fortsatter.
Hushallningen med energi i lokalerna effektiviseras
bland annat med hjilp av handlingsplanen for
kommunernas energieffektivitetsavtal, optimering av
fjarrvarme fran férnybara energikallor, fjarrévervakning
av husautomationen och reglering av tiderna for
luftkonditionering och styrning av malen fér
energimanagern.



Lokalledningen fokuserar pa att i samarbete med
sektorerna utarbeta en plan for lokalisering av stadens
verksamhet enligt sektorernas mal fér
tjansteforsorjningen, att utveckla
fastighetsférvaltningen, att utarbeta langsiktsplaner fér
objekten och att genomfdéra realiseringar.
Energieffektiviteten utvecklas enligt ett
energieffektivitetsavtal for det offentliga som &r under
beredning. Huvudprinciperna fér utomstdende av lokaler
har fortydligats.

De viktigaste mélen fér de kommande &ren ar
bygginvesteringarna och omfattande ombyggnad, Fixa
skolorna, effektivering av lokalanvandningen och
forbattring av produktiviteten. Utvecklingen av
byggherreskapet och planeringen i lokalprocesserna
fortsatter.

Det satsas pa projektens kostnadsstyrning, dvervakning
av genomfdrande och uppfoljning genom att félja
specifika mal fér planeringen. Med planeringsstyrning
sidnks projektkostnaderna, i synnerhet styckkostnaden
for en elevplats. Vid genomférandet av
investeringsprogrammet beaktas malen i programmet
En ekonomiskt hallbar stad med hinsyn till projektens
funktionella krav.

Med programmet Fixa skolorna sakerstélls att skolor
och daghem verkar i hdlsosamma och fungerande
lokaler samt att det inte finns en enda lokal med
problem med inomhusluften och inte en enda
ersittande nédlokal ar 2028. Fungerande ersittande
lokaler sakerstills i tid for anvandarnas behov i
samarbete med sektorerna. Lésningar pa
inomhusluftsproblemen séks pa nationell niva
tillsammans med de &vriga stora stédderna. Lokalerna
istdndsitts med ménga olika programenliga atgarder.
Efterslapningen av reparationer atgirdas med effektiv
allokering av underhéllsanslag. De aldrande objektens
skick sdkerstills genom underhallsbesiktning och
investeringar i férlangd livslangd. Tillgangligheten
beaktas nar projekt och reparationer planeras.

Genomforandet av lokalprojekt styrs av investerings-
och hyreskostnaderna. Lokalerna 4gs eller hyrs péa olika
satt och genomfors bland annat i offentlig-privat
samverkan och partnerskap. Staden tar fram nya satt
som ska forbattra kvaliteten och kostnadseffektiviteten,
paskynda genomférandet och beakta ekonomin under
lokalernas hela existens. Med val av projektform
efterstravas en mangsidig riskférdelning. En sarskild
utmaning vid planeringen av skolorna ar det 6kande
elevantalet och det samtidigt 6kande behovet av
differentiering samtidigt som antalet skolor och
mangden skollokaler inte langre kan 6ka i betydlig grad.
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En stor utmaning for att stivja projektkostnaderna ar
bestdmmelserna, direktiven och lagarna som stéller nya,
i sig goda krav pa klimatvéanlighet.

Inom nybyggnad och ombyggnad foljs
verksamhetsmodellen Kuivaketju10 . | projekten beaktas
digitaliseringens majligheter, sdsom datamodellering,
flermalsoptimering av energiférbrukning och
miljokriterier. Alla nybyggnadsprojekt ska ha aktiv
energistyrning och rapporteringen om bekraftelse
forbattras. Vid utveckling av projekten utnyttjas
efterhandsberédkningens data och responsen.

Inom tjansteproduktionen fortsatter utveckling och
utvidgning av kvalitetskontroll av underhéllets
reparationer. Fastighetsskdtselns verksamhet
effektiviseras. Det viktigaste stodet ar effektiv
rekrytering och sakerstillande av personalens
kompetens. Fastighetskdtselns omraden har
dimensionerats om.

Inom underhéll efterstravas alltjaAmt en flyttning av
tyngdpunkten frén reparationer av fel till férebyggande
&rsreparationer. Mélet fér de nidrmaste fem aren &r att
70 procent av reparationerna ar planerade
&rsreparationer och reparationerna av fel som uppstatt
minskar till 30 procent.

Esbo lokaler férbereder sig genom utbildning och
samarbete med byggnadstillsynen for verkningarna av
den nya bygglagen och klimatférordningen, som trader i
kraft 1.1.2025 och delvis 1.1.2026.

Esbo lokaler utser en anstélld som ansvarar for att 6ka
avfallssorteringen i stadens fastigheter.

Produkter

Produkterna har planerade kostnader och forvantade
prestationsvolymer. Fér produkterna berdknas
styckkostnaderna, fér vilka det stills mal i budgeten.
Via produkterna granskas andringar i kostnader och
prestationsmangder ar 2025.

Antalet lokaler 6kade med cirka 0,7 procent ar 2024
allteftersom nya objekt fardigstélldes. Indexet for
underhéllskostnader har stigit men det haller p& att
stabiliseras. | ny upphandling héller priserna pa stadning
och fastighetsskdtsel som képtjanster eventuellt pa att
stiga. Effektiviseringen av Esbo lokalers egna stadning
och fastighetsskotsel fortsatter nar nya objekt dverférs
till underhall.



Euro Euro Prestation Prestation
Produkt Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2024 2025
Uthyrning 109 504 253 119 202 602 1081955 1122 790
Stadtjanster,
egen 6 150 768 6 679 151 236 050 256 509
produktion
Stadyjanster, 11951947 13366178 490252 477110
kodptjanster
Fastighets-
skotsel, egen 5 098 155 5 591 669 610 941 644 352
produktion
Fastighets-
skotsel, 3 065 821 2 957 024 257 862 269 978
kodptjanster
Ekonomi

Esbo lokalers bindande resultatmal fér ar 2025

1. Resultatmalet &r +26 miljoner euro fére reserveringar
ar 2025.

2. Bygginvesteringarna genomférs enligt stadens budget
samt investeringsprogrammets tidsplan och
kostnadsférslag.

Esbo lokaler siktar egentligen pa ett nollresultat, det vill
siga dess kostnader bestidms enligt intakterna.
Resultatmalet &r dock +26 miljoner euro, eftersom
resultatet tiacker amorteringar pa l&n som fonderas for
vissa bolags investeringar, 21,5 miljoner euro, samt
malet i programmet En ekonomiskt héllbar stad, 4,5
miljoner euro.

Ar 2025 beriaknas omsittningen uppga till 333,1 miljoner
euro, 4,2 procent mer an delérsrapportens prognos fér
ar 2024. Intékterna av de interna hyrorna ar 266,6
miljoner euro och av de externa hyrorna 35,9 miljoner
euro.

For verksamhetskostnaderna budgeteras 216,2 miljoner
euro. Verksamhetskostnadernas ram bestams nar
finansieringskostnaderna, avskrivningarna och
resultatmalet dras av fran intdktsmaélet. | budgeten
beaktas dessutom de interna kostnaderna pa 23,9
miljoner euro som bestamts tidigare i
planeringsprocessen. Dessa omfattar arrende pé 15,4
miljoner euro samt kép av ekonomifdrvaltning,
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Euro/ Euro/
prestation restation Andring Prestation Prestation
Budget gudget e % 2026 2027
2024
101,2 106,2 4,9% 1122790 1122 790
26,1 26,0 -0,1 % 256 509 256 509
241 28,0 16,2 % 477 110 477110
8,3 8,7 4,0 % 644 352 644 352
11,9 11,0 -79% 269978 269 978

personaltjanster, informationsteknik och andra
sakkunnigtjanster.

Efter de interna kostnaderna &aterstér for
personalkostnader och externa inkép 192,3 miljoner
euro, vilket ar 2,9 procent mer in delérsrapportens
prognos fér ar 2024. | tabell 1 férdelas dessa externa
kdp pa Tjansteproduktion, Energi och vatten,
Hyreskostnader samt Ovriga kostnader. Dessa har
planerats detaljerat per serviccomrade och budgeten
preciseras till dessa delar fortfarande i
dispositionsplanen.

Personalkostnaderna bygger pa en uppskattning av
antalet arsverken &r 2024 i snitt och en ldneférhojning
pé tre procent pa sommaren liksom i ar. Dessutom
torde utjamningsavgiften fér pensionsutgifter 6ka med
en procent fran ar 2024.

Hyreskostnaderna 6kar med en miljon euro (1,1 procent)
frdn prognosen fér ar 2024 i delarsrapporten. Okningen
bestar av hyror fér byggnader, 0,8 miljoner euro, och
serviceavgifterna for offentlig-privat samverkan, 0,5
miljoner euro samtidigt som skoétselvederlagen minskar
med 0,3 miljoner euro.

Avskrivningsprognosen har héjts betydligt fran
uppskattningen under ramdiskussionerna i varas.
Hojningen galler delvis redan fér ar 2024, men detta
preciseras senare. Forandringarna i
finansieringskostnaderna beror pa svarférutsagbara
fluktuationer i de interna rantekostnaderna.
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1000 euro Bokswt ﬁﬁgrgic: Prognos  Budget 2026 2027
2024
Omsattning 285287 310 386 316 789 330248 333983 339785
Tillverkning for eget bruk 76 100 100 100 100 100
Ovriga rérelseintakter 4 895 4 000 3 012 2 800 2 800 2 800
Material och tjanster -80617 -89405 -88920 -94 010 -95731 -97 706
Material, féornédenheter och varor -24 416 -26 771 -24 758 -25 855 -26 308 -27 097
Upphandlade tjanster -56 201 -62634 -64162 -68155  -69 424 -70 610
Personalkostnader -28 503 -30 190 -30 685 -32 422 -33 025 -33 496
Léner och arvoden -23107 -24 804 -25 298 -26 300 -26 700 -27 100
Lénebikostnader -5 396 -5 386 -5 386 -6 122 -6 325 -6 396
Avskrivningar och nedskrivningar -56 702 -57 076 -56 492 -59 337 -57 340 -59 602
Ovriga rérelsekostnader -89 230 -87104 -96 778 -95809 -97 024  -98 627
Rorelsedverskott/-underskott 40 601 56 097 52 413 57 692 60 087 59 649
Finansiella intdkter och kostnader —-29 855 -34 118 -30775 -31698 -31658 -31208
Finansiella kostnader —-29 855 -34 118 -30775 -31698 -31658 -31208
:)evsc.;rr-vl:rnderskott fore extraordinira poster och 10 746 21979 21638 25 995 28 429 28 442
,(A+v)skr|vn|ngsd|fferensens 6kning (-) eller minskning 5015 5015 5015 5015 5015 5015
Riakenskapsperiodens 6ver-/underskott 15 760 26 994 26 653 31009 33444 33 456
Andring
1.1.2024-budget
Lokaler, area i m? Bokslut 2022  Budget 2023 1.1.2024 Budget 2025 2025
direktagda (inklusive OPS-objekt) 720 045 740 764 718 437 723 568 0,7 %
aktielokaler 185 403 186 070 194 510 201 248 3,5 %
hyrda lokaler 251 252 186 640 180 131 176 339 -21%
Sammanlagt 1156 700 113 475 1093 078 1101155 0,7 %
OPS-objekt av de direktdgda 25 464 25 464 35 946 36 062 5%

Andringarna i lokalarean visas i tabell 1. Aktielokalernas
area 6kar med 3,5 procent, hyreslokalernas area
minskar med 2,1 procent och de direktdgda lokalernas
area 6kar med 0,7 procent. Av de direktdgda lokalerna
férvaltas 5 procent i offentlig-privat samverkan (OPS) ar
2025. Den sammanlagda arean pé alla lokaler har dkat
med 0,7 procent.
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Finansiering

Vid behov finansierar baskommunen Esbo lokalers
investeringar via ett internt férmedlingskonto med
ranta. Budgeten utgér fran att de interna
rantekostnaderna &r 3,3 miljoner euro. Under planéret
2024 tacker de internt tillférda medlen inte
investeringarna, varvid baskommunen finansierar resten
via ett formedlingskonto. Finansieringsbehovet &r 13,7
miljoner euro &r 2025 och 18,5 miljoner euro ar 2026. Ar
2027 tacks investeringarna av de internt tillférda
medlen. Finansieringsbehovet péverkas av hur
investeringsprogrammet genomfors och av stadens
bokslutsreglering.



1000 euro

Kassafléde fran verksamheten
Rorelsebverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassafléde fran investeringarna
Investeringskostnader
Finansieringsandelar for investeringskostnader

Férsédljningsvinster av tillgangar bland bestende aktiva
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna

Kassafléde fran finansieringen

Férandringar i utléningen
Okning av utlaningen
Minskning av utldningen

Férandringar i lanebestandet

Férandringar i kortfristiga l&n
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Andrad
budget Pr°§8;’j B“;Og;; 2026 2027
2024

79055 77708 85331 85770 88 044
56 097 52413 57692 60087 59 649
57076 56492 59337 57340 59 602
-34118 -30775 -31698  -31658  -31208
- -421 - - -

-129 362 -116 458 -100 836 -107 507  -119 361
-129362 -117 040 -100 836 -107 507  -119 361
- 161 - - -

- 421

-50 307 -38 749 -15 505 -21738 -31318

50 307 93 570 15 505 21738 31317

50 372 93 635 - - -
50 372 93 635 - - -

Ovriga likviditetsdndringar -65 -65 15 505 21738 31317
Férandring av fordringar 120 120 15 505 21738 31317
Forandring i rantefria skulder -185 -185 - - -

Forandring av likvida medel 0 54 821 V] 0 o

Investeringar

Véren 2024 inleddes beredningen av ett
investeringsprogram fér 10 ar. Vid beredningen beaktas
folkdkning, lokalbehov och planldggning. Vaxelverkan
mellan stadens arbetsgrupp fér lokaler och de
fortroendevalda har utvecklats.

Beredningen av den nya modellen for beredning av 10
ars-programmet for investering i lokaler fér daghem och
skolor ska féljande anvisningar féljas vid
schemalaggning och planering:

e en gemensam lagesbild tas fram &ver den
prognostiserade befolkningsékningen,
planliaggningssituationen samt det omradesvisa
behovet av investeringar i lokaler och
infrastruktur, samt utvecklar gemensam praxis
for att ta fram en lagesbild,

o folkékningen maste fas att bli mer férutsigbar
och jamnare dn under de senaste aren, ocksa
med tanke p& utvecklingen av serviceutbudet i
olika omréden,

e beredningen genomférs si att forslaget till
investeringsanslag skickas pa remiss till
sakkunnigorgan foér beredning av budget- och
investeringsplanen fér 2025, och

e riktlinjer dras upp fér de mest bradskande
investeringsobjekten som kraver prioritering, s&
att alla nédvindiga férberedande atgérder for
dessa kan genomféras i tid.

Lokalinvesteringarna bygger pa fjolarets
investeringsprogram, sektorernas behov och mélen i
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programmet En ekonomiskt héllbar stad. En
utgangspunkt dr ocksé stadsdirektérens budgetférslag
fér de kommande &ren samt det investeringstak som
staden bestdmt. Beslutet om afférsverket Esbo lokalers
investeringsprogram fattas av fullméaktige som en del av
stadens budget. Hela stadens férmogenhetsslag for
byggande har sammanférts under Esbo lokaler.
Markegendomen har placerats i stadens balansrakning.

Investeringsprogrammet ska svara pa stadens
tillvaxtbehov langsiktigt, flexibelt och héallbart.
Investeringarna har fordelats pa storomrédena, vilket
underlattar forutsagbarheten. Eftersom planeringen
stracker sig 6ver tio ar ar befolkningsprognoserna
osikra. Aven finansieringsbalansen vidhaftas med
betydande risker, varfér investeringsbehoven, deras
prioritering och schemaldggning ska bedémas.

Esbo lokalers investeringsprogram uppgar till 100,8
miljoner euro &r 2025. Lokalinvesteringarnas andel &r
69,3 miljoner euro. Ombyggnad uppgar till 10 miljoner
euro och aktier och andelar till 21,5 miljoner euro.
Dessutom har det reserverats 7,3 miljoner euro for
investeringar i bolagsprojekt ar 2025.

Byggnadsinvesteringarna omfattar bdde nybyggnad,
ombyggnad och utbyggnad. Alla lokalprojekt, dven
hyresprojekten, beslutas av fullmaktige i samband med
godkdnnandet av budgeten och ekonomiplanen. Innan
ekonomiplanen ar behandlad fattas inga beslut som ar
bindande for staden. | byggandet av lokaler betonas
bade ombyggnad, nya ersittande lokaler och nybyggnad.
Ombyggnad kan dven kombineras med utbyggnad.



Budget Budget

1000 euro 2004 2025 2026 2027
Byggande av lokaler 106 904 79339 88158 101010
Nybyggnad 97904 69339 78158 94010
Byggnader, Livskraft 14300 17063 36 404 42100

Lokaler for sektorn for

fostran och larande 57 441 28 365 21854 50 910

Lokaler for
stadsmiljosektorn

Affarsverket Esbo

1000 2 591 - -

lokaler 10 813 2 920 1500 500
Ovrig husbyggnad 14350 18 400 18 400 500
Ombyggnad 9 000 10 000 10 000 7 000
Ovriga investeringar 22 458 21497 19349 18 351
Aktier och placeringar 22 458 21 497 19 349 18 351

Investeringskostnader

(brutto) 129 362 100836 107 507 119 361

Investeringar, netto 129 362 100 836 107507 119 361

7.5.6.1 Nybyggnad

Intdkterna och kostnaderna ar bindande

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 360
Kostnader —-69 418
Netto -69 058

Koncernférvaltningen

Koncernforvaltningens program fér husbyggnad bestar
av projektet Esbobornas hus. Forplaneringen av
projektet pagar. Fér planeringen reserveras 3,0 miljoner
euro ar 2025.

Byggande av Esbobornas hus behandlas av fullméaktige
som ett separat drende. Forslaget inkluderar en analys
av férdelarna och av investerings- och
driftskostnaderna fér staden samt av konsekvenserna
for utvecklingen av Esbo centrum i 6vrigt.

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter -
Kostnader -3 059
Netto -3 059
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2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

107 284 68 792 27 000 17 765 12 160 14 450 8 000

100 284 61792 20 000 10 765 5160 7 450 1000

28 500 10 000 - - - - 1000

70 784 51792 20000 10 265 2 660 4 950 -

500 - - 500 2500 2500 -

500 - - - - - -
7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
18046 18046 18046 18046 17377 16107 13 991
18046 18046 18046 18046 17377 16107 13 991

125330 86838 45046 35811 29537 30557 21991

125330 86838 45046 35811 29537 30557 21991

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027

-97 904 -69 339 -78 158 -94 010
-97 904 -69 339 -78 158 -94 010

Resultatomradet for livskraft

Husbyggnadsprogrammet fér resultatomradet fér
livskraft inkluderar ombyggnad av Hagalunds simhall
och utbyggnad av Esbo kulturcentrum med
teaterlokaler. For planeringen av de sistndmnda
reserveras 1,5 miljoner euro &r 2025 och anslag fér
byggande &ren 2026-2028. Anslaget for teaterlokalen
vid Esbo kulturcentrum anvands till behovliga delar for
att sakerstilla en optimal anslutning av teatern till
kulturcentret. Fér Esbovikens simhall reserveras 35
miljoner euro aren 2025-2029.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-14 300 -17 063 -36 404 -42 100
-14 300 -17 063 -36 404 -42 100



Sektorn for fostran och larande

Behov, prioritering, tomtbehov, genomférandesatt och
ovrig beredning av lokaler for skolor och daghem som
motsvarar folkdkningen foreldggs de politiska organen
fér behandling under &r 2025.

Generalplanen fér norra och mellersta Esbo vann laga
kraft ar 2024. | generalplaneomrédet framjas betydande
detaljplaner fér bostadsbyggande. En 6vergripande plan
utarbetas for reserveringar av tomter for skolor och
daghem som det nya bostadsbyggandet forutsatter
samt for kopplingen till det nuvarande lokal- och
servicenétet. | planen beaktas ocksa befintliga lokaler
for skolor och daghem som &r under byggnad, kraver
ombyggnad eller mojligen kan byggas ut samt andra
utvecklingsétgirder som planeras i servicenitet.

| sektorns husbyggnadsprogram betonas ombyggnad,
utbyggnad och nybyggnad av lokaler for daghem och
skolor. Som OPS-hyresprojekt planeras lokaler for
skolan Kurttilan koulu, skolan och daghemmet Jupperin
koulu ja paivéakoti och Juppers bibliotek samt ett
svenskt och ett finskt daghem i Olars. Lokalerna fér
skolorna Postipuun koulu och Sunan koulu ombyggs.
Lokalerna for skolorna Olarin koulu och Saarnilaakson
koulu samt foér skolan och daghemmet Laurinlahden
koulu ja paivakoti forplaneras. Dessa tre projekt kraver
ocksd detaljplanedndringar. Lokaler fér ett daghem i
Djupsundsbacken och daghemmet Maakirjantien
paivakoti har tagits med i programmet.

| programmet ingér inte OPS-projekt enligt
livscykelmodellen.

| OPS-hyresprojekt genomférs lokaler for gymnasiet

Lansi-Espoon lukio i Stenbruket samt nyttjanderatt till
ett gemensamt skyddsrum som betjanar gymnasiet i

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

Stadsmiljosektorn

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto
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Bokslut 2023

360

-52 914
-52 554

Bokslut 2023

-109
-109
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Vastmetrons servicetunnel i Stensvik. Staden loser in
tvd modulskolor som hittills har hyrts.

Antalet gymnasieplatser méste malmedvetet dkas att
svara mot det 6kande behovet och for att stivja
hojningen av medeltalsgransen for antagning till
gymnasiet. Som en del av de nddvindiga atgirderna
paskyndar fullmaktige lokalldsningar fér unga i
gymnasieélder i mellersta och norra Esbo.
Lokallésningen och andra nodvandiga férberedelser for
gymnasiet Lansi-Espoon lukio genomférs sé att
gymnasiets verksamhet kan inledas senast ar 2027.

| skolan Aarnivalkean koulu behdvs idrottslokaler for att
forbattra mojligheterna till idrott i skolan. Skolans
idrottslokaler svarar ocksd p& andra mangsidiga behov
av idrottsanlaggningar. En ombyggnad och eventuell
utbyggnad av det gamla skolhuset skulle schemaléaggas i
mitten av programperioden.

| nybyggnad och ombyggnad av skolhus ingér alltid
ocksé skolgérden och i regel ocksé idrottsplanen.

Byggandet av nya daghem i investeringsprogrammet
som nu beretts har schemalagts enligt
befolkningsprognoserna och prognoserna foér barn i
dagvardsélder. | byggprogrammet ingar ombyggnad och
nybyggnad av 10 daghemslokaler. Dessutom ska sex
daghemslokaler l8sas in. Under de férsta aren av
programperioden fardigstalls nya lokaler for
Djupsundsbiackens daghem och daghemmet
Vallinpuiston péivakoti. Dessutom ombyggs lokaler for
daghemmen H&smaréarinpuiston, Leppasillan, Niipperin
och Aamunkoiton paivikoti samt Westends daghem.
Under programperiodens sista r genomférs nybyggnad
av lokaler fér daghemmet Maakirjantien paivakoti och
ombyggnad av lokalerna fér daghemmet
Westendinpuiston paivakoti.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
=57 441 -28 365 -21 854 -50 910
-57 441 -28 365 -21 854 -50 910

Husbyggnadsprojekten for stadsmiljosektorn omfattar
stadstradgardens sléjdverkstad samt en vintertradgérd
och ungdomslokal i Olars.

Andrad

budget 2024 Budget 2025

2026 2027

-1000
-1 000

-2 591 - -
-2 591 = =



Affarsverket Esbo lokaler

Fér en vintertradgard och en ungdomslokal i Olars
reserveras 0,2 miljoner euro och fér en
parkeringsanlaggning i Brottsjoberget 1,5 miljoner euro
&r 2025.

1000 euro

Intékter
Kostnader
Netto

Ovrig husbyggnad

For laddinfrastruktur for elbilar som efterinstallation
reserveras 0,5 miljoner euro arligen 2026-2028.

For investeringar som forlanger byggnadernas livslangd
reserveras 9,0 miljoner euro ar 2025 och ar 2026.

For forplanering och undersékningar reserveras 1,5
miljoner euro ar 2025 och 1,0 miljoner euro ar 2026.
Planeringsanslagen foér en utbyggnad av Kulturcentret
har beskrivits ovan i punkten om resultatomradet for
livskraft, och for Esbobornas hus i punkten om
koncernférvaltningen.

For forbattring av forvaltningens lokaleffektivitet
reserveras 0,3 miljoner euro ar 2026.

Fér sma objekt inom kollektivtrafiken reserveras 0,1
miljoner euro ar 2025 och ar 2026.

Fér andring av lokaler pa grundval av
servicenitsutredningen reserveras 1,5 miljoner euro ar
2025 och 1,0 miljoner euro ar 2026.

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

7.5.6.2 Ombyggnad

Med underhéll och ombyggnad enligt plan sikras god
anvandbarhet och sikerhet, en hilsosam arbetsmiljo
och bibehéllet virde pa fastigheten.

Bindande kostnader

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

Esbo stads budget 2025

175

Bokslut 2023

-3102
-3102

Bokslut 2023

-10 233
-10 233

Bokslut 2023

-7 543
-7 543
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For Bjornholms byggnader reserveras 0,5 miljoner euro
arligen aren 2025-2028 for att atgiarda
reparationsbehoven enligt undersékningen av
byggnadernas skick. Fér reparation av Alberga gérds
huvudbyggnad reserveras 0,5 miljoner euro fér ar 2025
och 1,0 miljoner euro fér &r 2026.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-10 813 -2 920 -1500 -500
-10 813 -2 920 -1500 -500

For grundlaggning av flyttbara lokaler och for
gardsarbeten vid dessa reserveras 0,5 miljoner euro ar
2025 och 1,0 miljoner euro &r 2026.

Fér laddinfrastruktur fér elbilar p& objekten reserveras
1,0 miljoner euro arligen 2025-2026. Under ar 2023 har
man kartlagt det minsta antalet laddstationer pé
parkeringsplatser som ska genomféras enligt lag samt
de behov stadens sektorer har for laddstationer i
stadens fastigheter. Laddstationer upphandlas under ar
2024. Byggandet av laddstationer for elbilar och
dvergangen till eldriven materiel bidrar till att uppna
klimatneutralitet i Esbo.

For reparationer i nybyggnadsprojekt under garantitiden
och for overféringsposter reserveras 1,0 miljoner euro
per ar 2025-2026.

Fér projektet Virve 2.0 reserveras 0,5 miljoner euro ar
2025 och &r 2026. Projektet for att forbattra
horbarheten i lokaler genomférs i samarbete med
Viastra Nylands raddningsverk.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-14 350 -18 400 -18 400 -500
-14 350 -18 400 -18 400 -500

Fér ombyggnad reserveras 10,0 miljoner euro per &r
2025-2026 och 7,0 miljoner euro per ar 2027-2034.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-9 000 -10 000 -10 000 -7 000
-9 000 -10 000 -10 000 -7 000



7.5.6.3 Aktier och andelar

| anslagen fér lokalprojekt ingér kép av aktier och
andelar i lokaler samt finansieringsvederlag som Esbo
lokaler betalar till koncernbolagen fér amorteringar och
som bolagen fonderar. Bolagen uppskattas fondera
finansieringsvederlag p& 21,5 miljoner euro ar 2025.

Dessa bolag ar Kiinteistd Oy Espoon koulu- ja
paivakotitilat, Kiinteistd Oy Espoon sotekiinteistot,

Bindande kostnader

1 000 euro Bokslut 2023
Intékter 0
Kostnader -36 035
Netto -36 035
Personal

Forsorg dras om personalens arbetshélsa tillsammans
med personalen. Chefskompetensen och ledningen
utvecklas enligt Beradttelsen om Esbo och Suuntamos
modeller med beaktande av ledning av natverksarbete
och hybridarbete. Prestationer leds enligt 6verenskomna
matare och mal med Suuntamos modell. Esbo lokalers
verksamhet ar 6ppen, enhetlig och malmedvetenoch
kommunikationen fungerar i hela organisationen.

Betydande férandringar i verksamheten aren 2025-
2027:

- Séakerstillande av nyanstillningar (lyckad
rekrytering i ratt tid)

- Forandringar till f6ljd av reformen av stadens
stdd- och foérvaltningstjanster

- Utveckling av tjansteproduktionen

- Okad 8vervakning av projekt och reparationer
(byggande, underhall)

- Beredning och ibruktagande av
skollokalskoncept (planeringstjanster)

- Utveckling och ibruktagande av data- och
kvalitetshantering

- Servicenatet fér Vastra Nylands
valfardsomrade och de dndringar som sker via
det i stadens lokaler (férséljning) och
samarbete med véalfirdsomradet.

- Bygglagen trader i kraft 1.1.2025 och medfor
andringar i uppgifter och verksamhet, sdsom
informationsmodeller fér projekt och berdkning
av klimatavtryck.

- Utnyttjande av data fran datalagret Saaga vid
utvecklingen av rapporteringen

- Utnyttjande av artificiell intelligens

- Underhall och utveckling av projektportféljen,
bland annat den integration som inletts i
systemet for ledning och ekonomistyrning

- Ibruktagande av systemet Voima inom
underhéllet och planeringstjansterna 1.1.2025

- Beredning av upphandlingen av KOKI- och GM-
systemen inom ramen for IKT-budgeten

Esbo lokaler hade 456 fast anstéllda och 33
visstidsanstillda 31.7.2024. Antalet beror pa den
rekrytering som pagér vid respektive tidpunkt. De
stérsta personalgrupperna ar lokalvardare,
fastighetsskotare, vaktmastare, servicechefer och
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Kiinteistd Oy Opinmaen kampus, WeeGee Oy, Espoon
eld ja asu Oy, Kiinteistd Oy Suviniityn pysakdinti |,
Kiinteistd Oy Keskuskeittid, Kiinteistd Oy Matinkylan
lukio och Kiinteistd Oy Matinkylan uimahalli.

For ombyggnad av bolagsprojektet Esbovikens
halsostation reserveras 2,8 miljoner euro ar 2025. Fér
planering och byggande av bolagsprojektet Hagalunds
stadion och parkeringsanlaggning reserveras 72,9
miljoner euro aren 2025-2028.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
—22 458 -21 497 -19 349 -18 351
—22 458 -21 497 -19 349 -18 351

projektchefer. Méalet enligt programmet En ekonomiskt
hallbar stad ar att minska personalstyrkan med fem
anstéllda per ar under en femarsperiod.

Av den fast anstillda personalen &r 48 procent kvinnor
och 52 procent mén. Den fast anstéllda personalens
snittalder &r 51,42 ar (8/2024). Personalens arbetshilsa
ombesorjs och genomfoérs enligt personalplanen.

7.5.7 Balansenheten Storakern

Verksamhet

Balansenheten har ett livstidsmal: att genomféra ett
omréde for bostdder, utbildning och arbetsplatser dar
boende, arbetsplatser och tjanster integreras pa ett nytt
satt.

Byggandet av de allminna omrédena i Storékern
finansieras med markanvandningsavgifter samt med
inkomster av forsaljning och utarrendering av stadens
tomter.

Balansenheten utgér en separat rapporteringsenhet
inom staden, vilket gér det majligt att folja
byggkostnader och inkomster pa lang sikt.

Utveckling av och mél fér verksamheten

Bostadsbyggandet i Storakern fortsatter i
detaljplaneomrédena I-1l och Il (Hemtansdalen) samt i
norra Storakern i Smedsberget. | bérjan av
planperioden bor det cirka 6 500 personer i omréadet.
Bostadsbyggandet har ékat fran inledningsédren och
kommer under planperioden att vara cirka 25 000 m?
vaningsyta per &r i snitt. Andringar av detaljplanerna
genomfoérs stegvis enligt en tidtabell som den
férandrade efterfrdgan och malen fér omradets
utveckling mojliggér. Byggandet av allmanna omraden
och kommunalteknik framskrider enligt den tidtabell
som planldggningen maojliggor.

Malet &r att den férsta detaljplanen fér
detaljplaneomrédet Nygrannas och detaljplanerna fér
Flakbacka och Vassholm-Hemtanskvarnen i
Smedsberget-Storhemt-omradet ska faststillas under
planperioden.



Ar 2025 fokuserar projektet pa féljande:

- Slutférande av de allmdnna omradena i
detaljplaneomrédena |, Il och Ill i takt med det
ovriga byggandet.

- Upplivande av centrumomrédet genom att
framja placeringen av nya tjanster i kvarteren
21032 och 21183.

- Utveckling av samarbetet mellan invanare,
byggherrar, byggare, foretagare,
tjdnsteproducenter och andra intressenter.

- Framjande av detaljplaneédndringar i
servicekvarteren och fortsatt ibruktagande ur
de lokala tjansternas synvinkel i samarbete
med genomforarna.

Planperiodens mal:

- Faststillande av detaljplaneédndringar for
centrumets servicekvarter i
detaljplaneomrédena | och II.

- Forsaljning av stadens tomter och fortsatt
bostadsbyggande i detaljplaneomradet IlI
(Hemtansdalen).

- Byggande och ibruktagande av
kommunalteknik i Smedsberget-Storhemt
samt inledande av byggande av bostédder och
lokaler

- Byggande och ibruktagande av
kommunalteknik i Nygrannas samt inledande
av bostadsbyggande
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Personal

Balansenheten har en anstilld. S& har det varit sedan
balansenheten grundades.

Ekonomi och investeringar

Balansenhetens intékter harrér fran markférsaljning,
langfristiga arrenden och markanvandningsavtal. De
bokfors i balansenheten i takt med genomférda
investeringar. Kostnaderna bestér av den operativa
ledningen och tjanster som kdps av stadens enheter,
sédsom planlaggning, planering av kommunalteknik,
kostnader for ekonomifdérvaltningstjanster och
planenliga avskrivningar.

Investeringarna finansieras med internt tillférda medel.
Bindande niva ar férmogenhetsslag. De allménna
omradena byggs av stadsteknikcentralen i Storékerns
balansrakning och de allménna byggnaderna av Esbo
lokaler i dess balansrakning. Investeringarna i
kommunalteknik under planperioden genomférs i den
takt detaljplanldggningen majliggér och de slutférande
arbetena utférs sa snart som majligt i takt med att det
omgivande omradet blir fardigt.

Stordkerns saldo pd stadens och balansenhetens
férmedlingskonto ar positivt under hela planperioden.



Resultatrakning
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1000 euro Bogzg ﬁtgrgaec: Prozgggj B“;Og;; 2026 2027
2024
Omsattning 4 843 3 360 3 405 2 960 1860 1380
Ovriga rérelseintakter 54 - - - 2 000 2 000
Material och tjanster -7 -191 -14 -193 -193 -193
Upphandlade tjanster -7 -191 -114 -193 -193 -193
Personalkostnader -156 -125 -126 -129 -133 -137
Léner och arvoden -133 -107 -109 -m -14 -18
Lénebikostnader -22 =17 =17 -18 -19 -19
Avskrivningar och nedskrivningar -6 017 -5181 -5 357 -4 540 -4 307 -3 741
Ovriga rérelsekostnader -0 -103 -0 -103 -103 -103
Rorelsedverskott/-underskott -1260 -2 223 -2176 -1987 -857 =775
Finansiella intdkter och kostnader 1198 1000 1000 1122 924 736
Finansiella intékter 1198 1000 1000 1122 924 736
?evse;rr-vl:rnderskott fore extraordinira poster och -63 1223 -1176 _865 67 _39
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -63 -1223 -1176 -865 67 -39
Finansieringsanalys
1000 euro @Eﬂrgfi Prognos  Budget 2026 2027
2024 2024 2025
Kassafléde fran verksamheten 3 958 4181 3675 2 373 1702
Rorelsedverskott (-underskott) -2223 -2 176 -1987 -857 =775
Avskrivningar och nedskrivningar 5181 5 357 4 540 4 307 3741
Finansiella intdkter och kostnader 1000 1000 1122 924 736
Korrektivposter till internt tillférda medel - - - -2 000 -2 000
Kassafléde fran investeringarna -2 500 -2 500 -2100 1000 1480
Investeringskostnader -2 500 -2 500 -2100 -1000 -520
Férsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva - - - 2 000 2 000
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna 1458 1681 1575 3373 3182
Kassafléde fran finansieringen -1458 -1 455 -1575 -3 373 -3182
Ovriga likviditetsidndringar —-1458 -1 455 -1575 -3 373 -3182
Forandring av fordringar -1458 -1455 -1575 -3 373 -3182
Forandring i rantefria skulder - - - - -
Forandring av likvida medel 0 226 0 0 o
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Investeringar

Bindningsniva férmdgenhetsslag

Budget Budget
1000 euro 2024 2025 2026
Byggande av infrastruktur 1400 2 100 1000
Infrastruktur i
detaljplaneomrédena | och II 400 400 400
Infrastruktur i
detaljplaneomrade Il 300 800 B
Infrastruktur i
detaljplaneomrddena IV och V 600 800 500
Infrastruktur i
detaljplaneomradena VI och VII 100 100 100
(Nygrannas)
Investeringar sammanlagt 1400 2100 1000

7.5.8 Balansenheten Hagalund

Verksamhet

Syftet ar att trygga férutsattningarna fér att nd maélen i
Esbo stads strategi for Hagalund, Otnds och Kageludden
med intdkter fr&n omradet.

Utveckling av och mal fér verksamheten

Hagalund, Otnas och Kageludden utvecklas till ett
mangsidigt centrum foér vetenskap, konst, ekonomi och
idrott och som ett bostadsomrade med
tradgérdsstadskaraktir. Vastmetron och
snabbsparvigen skapar mycket goda férutsiattningar fér
omradets utveckling. Utvecklingen av Aalto-
universitetets verksamhet ar en betydande fordel for
omrédet.

De viktigaste utvecklingsobjekten i balansenheten ar

- grundldggande fornyelse av Hagalunds centrum
nara metrostationen

- férnyelse och upplivande av Hagalunds
vardefulla kulturella centrum

- ombyggnad av Ring | mellan Kalevalavdagen och
Véasterleden och utveckling av
markanvandningen

- Utveckling av Otnis till en méngsidig och
levande stadsdel som bygger pa utbildning och
forskning och som stéder sig pa Vastmetron
och snabbsparvigen.

- Utveckling av Kiageludden till en mangsidig och
levande stadsdel vid havet som stdder sig pa
metron och snabbspéarvigen.

- Byggande av nya bostdder i omradet.

Planperiodens mal

- férnyelsen och utvecklingen av Hagalunds
centrum avancerar b&de kring metrostationen
och Kulturplatsen,

- utvecklingen av Kageludden till ett allt starkare
och mangsidigare omrdde med lokaler vid
havet framskrider,

- fornyelsen av Otnas centrum, Stenkarlen och
Maren framskrider,

- utvecklingen av omgivningen kring Marknuten
framskrider,

- ombyggnaden av Ring | i Marknuten
framskrider.
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2028 2029 2030 2031 2032 2033
2 850 3900 2 500 800 1550 600
500 700 200 300 200 200
550 1200 1300 300 550 200
1800 2 000 1000 200 800 200
2 850 3900 2500 800 1550 600
- Trots det svaga liget pd bostadsmarknaden
fortsatter byggandet av nya bostader i
Hagalund och inleds i Kdgeludden och Otnas.
- Vid forstarkning av stadsstrukturen fokuseras
pa principerna fér héllbar utveckling.
Personal

Projektledarna fér Hagalundprojektet lyder under
stadsmiljosektorns stab.

Ekonomi och investeringar

Intdkterna ar forsaljningsinkomster av stadens
fastigheter, l&ngvariga hyresinkomster och inkomster av
markanvandningsavtal. Tidsplanen fér inkomsterna
beror pa nar detaljplanerna trader i kraft.
Investeringarnas bindande niva ar férmégenhetsslag.

Kommunalteknik

Utvecklingen i omradet har hela tiden 6kat efter att
metron och snabbsparvagen har byggts.
Markanviandningen effektiviseras kring héllplatserna for
snabbsparvagnslinje 15.

Endast tvd bostadshus ar ofullbordade inom avtalet
mellan staden och Lokaltapiola om genomférande av
Havsvindsvagen och dess omgivning (undertecknat
17.6.2014) och ett tillaggsavtal (undertecknat 10.5.2017).
Det ena huset fullbordas ar 2024 och det andra senare.

P& det sa kallade Vattenfallshusets tomt fardigstilldes
bostadskvarteret Feenix varen 2024.

I mellersta delen av Ostanvindsgranden har det som en
del av stadens och Lokaltapiolas avtal planerats tva
bostadsobjekt, av vilka det forsta blir fardigt till slutet
av &r 2024. P& grund av det svaga liget pa
bostadsmarknaden har beslutet om byggande av det
andra objektet skjutits upp. Bdda objekten byggs av YIT
Housing Oy.

Bostéder i vastra delen av Hagalunds centrum byggs pa
basis av ett 6vergripande avtal mellan staden och YIT
Suomi Oy som undertecknades 20.4.2021. Det forsta
objektet blev fardigt 2023, men pa grund av det svaga
laget p& bostadsmarknaden har beslutet om byggande
av de tva andra objekten skjutits upp.

Detaljplanen for Naktergalsliden tradde i kraft i slutet
av &r 2022, men pa grund av det utmanande liget pa
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bostadsmarknaden har besluten om byggande fordrojts
aven dar.

Stadsstyrelsen beslutade 20.9.2021 om nya

utgangspunkter fér utvecklingen av Esbo kulturcentrum.

| den forsta fasen byggs en ny sal i anslutning till
kulturcentrumet och en ombyggnad utreds pé langre
sikt. Projektplanen for utbyggnaden godkandes hosten
2022. Beredningen av planandringen av omgivningen
kring Kulturplatsen pagér, och mélet ar att planen
forelaggs for fullmaktige i slutet av 2024. Utdver
utbyggnaden av Esbo kulturcentrum omfattar
planomradet dven tomterna for idrottshuset i Hagalund,
Kramarbergets parkeringshus och Kiinteistd Oy
Kulttuuriaukio som &gs av staden samt Tapiotorget och
Centraltornet som ska skyddas.

Utvecklingen av stadens bolag Kiinteistd Oy
Kulttuuriaukio och idrottshuset i Hagalund fortsatter
utifrdn en planeringsreservering. Malet dr en méngsidig
och levande kontors- och affarsfastighet som en del av
Hagalunds kulturella centrum.

| ndrheten av Hagalunds centrum byggs WeeGee-husets
omgivning s& att den blir livligare och trivsammare.

Byggandet av Varmas kontorshus i tra, Keilaniemen
Portti, inleddes sommaren 2023. Huset fardigstills pa
sensommaren 2026.

| Kageludden pagar byggandet av K-byggnaden i
Kageluddstranden som ursprungligen skottes av
Regenero Oy (helhetsavtal 20.5.2019) och darefter av
Keilaniemen kiinteistokehitys Strike Ky (stadsstyrelsen
godkédnde Overforelsen av avtalet 5.9.2022). Strike Ky
ags av YIT, HGR och Ilmarinen. | Kdgeluddsstranden
planeras ocksé tva bostadsobjekt av YIT. Fran Regenero
till Strike har ocksa genomférandet av en
bergrumsparkering i Kageludden och kontors- och
hotellprojektet Ljuskéglan invid snabbsparvagnslinjens
andhallplats dverforts. Bergrumsparkeringen bidrar med
forutsattningar for utvecklingen av Kageludden till ett
annu starkare kontorsomrade dar det ocksa finns
boende och tjanster. Malet &r att byggandet av den
férsta fasen (1800 bilplatser) av bergrumsparkeringen
inleds i borjan av &r 2025.

| Kagelstranden pagar AB Invest As kontors- och
hotellprojekt, for vilket detaljplanen godkandes i
februari ar 2024. Enligt planerna inleds byggandet
sommaren 2025. Ett tillstdnd enligt vattenlagen &r i
kraft, men Gver detaljplanen har besvar anforts.

Fullmaktige godkande i augusti 2024 bade detaljplanen
fér SRV:s kontorsprojekt pa Kagelvikssviangen och
detaljplanen fér Skanska CDF:s kontorsprojekt pé
Kagelstranden 3. Detaljplanernas besvirstid pagar.

| Kdgeludden pagar ocksé andra projekt: bland annat
SRV:s hoga bostadshus och NCC:s héga
kontorshus/bostadshus bredvid tunneln och
metrostationen samt EQ kapitalférvaltnings kontors-
och bostadsprojekt pad Kigelstranden 5-7.

| sédra Otnis planeras Betongblandarens
bostadskvarter, som till storsta delen ags av Aalto-
universitetet. Vaster om detta planeras tva
bostadskvarter som ags av Newil & Bau Oy och
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Kusinkapital Oy, for vilka forslaget till detaljplan
kommer till stadsplaneringsndmnden hdsten 2024.

Fullmiktige godkadnde en detaljplan som mojliggor en
planskild anslutning i Marknuten i augusti 2022.
Forhandlingarna med staten om byggnadsplaneringen
och genomférandet inleddes hosten 2024.

Otnés utvecklas fortsattningsvis kraftigt. | centrum
pagar byggandet av nya lokaler fér universitetet.
Utvecklingen av Otnis centrum fortsitter utifrdn det
vinnande bidraget i Senatfastigheters och Aalto-
universitetets arkitekttavling som omfattade kvarteren
Biologen och Havstekniken som avgjordes 2022.

En detaljplaneandring for kvarteret Kemisten godkéandes
i bérjan av ar 2023. Besviren Sver beslutet avslogs i
férvaltningsdomstolen, men tillstand till fortsatt besvar
har s6kts hos hégsta forvaltningsdomstolen.
Behandlingen av drendet pagér fortfarande. | kvarteret
byggs ett studenthus, forskningslokaler och bostader.

Vid Otsvangen planeras nya studentbostader. Byggandet
inleds tidigast &r 2025.

En detaljplaneandring for kvarteret Stenkarlen vann laga
kraft ar 2024. | vastra delen av polisinstitutets gamla
tomt byggs en brandstation och studentbostédder efter
det att brénsledistributionsstationen har lamnat
omrédet &r 2026. Byggandet av tredje fasen av
Technopolis Oyj:s na projekt Innopoli 4 framskrider och
huvudhyresgist blir Teknologiska forskningscentralen
VTT.

| B&gparken ar bostadsbyggnaderna, med undantag av
en, fardiga. Alla bilplatser fér bostdderna i omradet har
redan byggts i en av staden agd parkeringsanldggning
ovanpa metrostationen (Kiinteistd Oy Jousenpuiston
Pysakainti).

Aktier och andelar

Aktier och andelar omfattar under planperioden
finansieringsvederlagen till Tapiolan Keskuspysakaointi
Oy som anvands for stadens andel av amorteringarna.
Dessutom placeras medel i Kiinteistd Oy Jousenpuistos
fond for inbetalt fritt eget kapital.

Tapiolan Keskuspysakainti Oy har latit bygga en
parkeringsanldggning vid Tapioplatsen, en
bergsrumsparkering under centrum, dartill anslutna
lokaler fér underhall och lager som betjanar
affarslokalerna samt ett allmant skyddsrum.
Bilplatserna ar sddana som krivs i detaljplanerna och
byggloven. Staden ager idag direkt 22 procent av
aktierna. Anliggningen togs i bruk varen 2016.

Staden ager Kiinteistd Oy Jousenpuiston pysakdinti, det
vill saga alla 770 aktier. Bolaget har finansierat
byggandet av parkeringsanlidggningen med ett l&n som
staden gatt i borgen for. Anliggningen togs i bruk i
bdrjan av &r 2017. Den har 789 bilplatser.

Vid behov finansierar baskommunen balansenhetens
investeringar via ett formedlingskonto med ranta.
Balansenhetens formedlingskonto blev negativt 2015.
Férmedlingskontots saldo kommer att forbli negativt
under planperioden.
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1000 euro B°;§£ ﬁtgrgaec: Prozgggj B“;Og;; 2026 2027
2024
Omsattning 24 1M 18 023 10 487 18 028 18 033 18 033
Ovriga rérelseintakter 14 531 12 050 16 10 050 10 050 10 050
Material och tjanster -415 -672 -269 -674 -674 -674
Material, férnédenheter och varor -1 - - - - -
Upphandlade tjanster -415 -672 -269 -674 -674 -674
Personalkostnader -256 -243 -223 -251 -259 -267
Léner och arvoden -236 -209 -199 -216 -222 -229
Lénebikostnader -20 -34 -24 -35 -37 -38
Avskrivningar och nedskrivningar -26 740 -26578 -27195 -28523 -28700 -28 880
Ovriga rérelsekostnader -758 -912 -905 -912 -912 -912
Rorelsedverskott/-underskott 10 493 1701 -18 065 -2 247 -2 425 -2 612
Finansiella intékter och kostnader -4 722 -4100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030
Finansiella kostnader -4 722 -4 100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030
?e\lseeerr-vl:rnderskott fore extraordinira poster och 5770 _2399 22165 7577 -7105 -6 642
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 5770 -2 399 -22165 -7577 -7 105 -6 642
Finansieringsanalys
1000 euro g:?jrgae(: Prognos  Budget 2026 2027
2004 2024 2025
Kassafléde fran verksamheten 12179 5 014 10 946 11595 12 238
Rorelsedverskott (-underskott) 1701 -18 065 -2 247 -2 425 -2 612
Avskrivningar och nedskrivningar 26 578 27 195 28 523 28 700 28 880
Finansiella intdkter och kostnader -4100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030
Korrektivposter till internt tillférda medel -12 000 -16 -10 000 -10 000 -10 000
Kassafléde fran investeringarna -5 300 -17 284 -11 960 -2 660 -5 910
Investeringsutgifter -17 300 -17 300 -21 960 -12 660 -15 910
Férsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva 12 000 16 10 000 10 000 10 000
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna 6 879 -12 270 -1014 8 935 6 328
Kassafléde fran finansieringen -6 879 16 426 1014 -8 935 -6 328
Férandringar i lanebestandet -6 879 16 426 1014 -8 935 -6 328
Férandringar i kortfristiga lan -6 879 16 426 1014 -8 935 -6 328
Ovriga likviditetsdndringar - - - - -
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring i rantefria skulder - - - - -
Forandring av likvida medel 0 4156 0 1] o

181 Esbo stads budget 2025



Investeringar

Bindningsniva férmdgenhetsslag

1000 euro Buzd(f;; BUQdOngSt 2026 2027
Byggande av infrastruktur 9 700 15 200 8 650 14 700
Hagalunds centrum 4 900 5900 3 050 5 650
Bagparken 100 100 50 -
Otnés och Kageludden 4 700 8 800 4 550 8 850
Ovriga investeringar 7 600 6 760 4 010 1210
Aktier och placeringar 7 600 6 760 4 010 1210
Investeringar sammanlagt 17 300 21960 12 660 15 910

Byggnaderna i balansenhetens omrade

1000 euro

Teaterlokal i Esbo kulturcentrum

7.5.9

Driftsekonomidelen - stadsmiljosektorn

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
13 200 8 750 1600 3 000 3 500 1000 1000
3 050 1000 100 2 000 2 000 - -
10 050 7750 1500 1000 1500 1000 1000
590 330 320 156 0 0 -
590 330 320 156 0 0 -
13 790 9 080 1920 3156 3500 1000 1000

Kostnadsforslag

Balansenheten Idrottsparken

65 000

tidigare var fast placerade i den véstra liktaren, fran

Aktiviteter

Balansenheten ska utveckla norra delen av Hagalunds
idrottspark och sérskilt fotbollsstadion p& grundval av
stadsstyrelsens beslut 17.6.2019. Detaljplanen fér norra
delen av Idrottsparken godkandes 2021. Planen
faststélldes 30.9.2022.

For att bygga stadion och parkeringsanlaggningen under
denna har staden grundat bolagen Kiinteisté Oy
Tapiolan stadion och Kiinteistd Oy Tapiolan
urheilupuiston pysékaointi. Bolagen har fortsatt
beredningen av anbudsférfragningar och byggnadsplaner
for stadion och parkeringsanlaggningen.

Balansenhetens intékter bestar av inkomster frén
markfoérsaljning och utarrendering. Hela det aktuella
omrédet &gs av Esbo stad.

Pa grund av den svéra situationen pa
bostadsmarknaden ar det omgjligt att exakt
schemalagga markférsaljningsinkomsterna. Det l6nar sig
att skjuta upp forsaljningen fér att optimera
inkomsterna. P& grund av liget p& bostadsmarknaden
maste byggnadsplanerna fér stadionkvarteret
uppdateras. Mélet ar att separera bostaderna, som
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stadion.

Det har alltjamt budgeterats endast arrendeintakter
&ren 2025-2026. En férutsattning fér inkomster av
markforsaljning ar att infrastrukturen byggs.
Kostnaderna hanfor sig till anlaggning av infrastruktur i
omrédet.

Kommunalteknik

Stadsteknikcentralen har inlett omrédesplaneringen av
norra delen av Hagalunds idrottspark.

Aktier och andelar

Under planperioden investerar balansenheten i
finansieringsvederlag i Kiinteistd Oy Tapiolan stadion
och Kiinteistd Oy Tapiolan urheilupuiston pysakéinti,
med vilka man finansierar amorteringarna av lanen for
bolagets investeringar. Finansieringsvederlag har annu
inte tagits ut, eftersom bolagen endast har gjort sméa
investeringar for att vidareutveckla
planeringslésningarna och inte har lyft l&n fér sin
verksamhet.



Resultatrakning

Andrad
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1000 euro Bol;zl;; budget Progg;z Bu2dog§§ 2026 2027
2024
Omsattning 72 70 70 70 70 70
Material och tjanster -47 -268 -82 -273 -273 -273
Upphandlade tjanster -47 -268 -82 -273 -273 -273
Avskrivningar och nedskrivningar - - -19 -85 -85 -85
Rorelsedverskott/-underskott 25 -198 =31 -288 -288 -288
Finansiella intékter och kostnader -13 -25 -25 -205 -288 -155
Finansiella kostnader -13 -25 -25 -205 -288 -155
:)evsirr-vl:rnderskott fore extraordinira poster och 12 —223 _56 —493 -576 —443
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 12 -223 -56 -493 -576 -443
Finansieringsanalys
1000 euro ABE?jrgae(i Prognos  Budget 2026 2027
2004 2024 2025
Kassafléde fran verksamheten -223 -37 -408 -491 -358
Rorelsebverskott (-underskott) -198 =31 -288 -288 -288
Avskrivningar och nedskrivningar - 19 85 85 85
Finansiella intdkter och kostnader -25 -25 -205 -288 -155
Kassafléde fran investeringarna -1000 -1000 - -3 425 -3 425
Investeringsutgifter -1000 -1 000 - -3 425 -3 425
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna -1223 -1037 -408 -3916 -3783
Kassafléde fran finansieringen 1223 1223 408 3 916 3783
Férandringar i lanebestandet 1223 1223 408 3916 3783
Férandringar i kortfristiga l&n 1223 1223 408 3 916 3783
Ovriga likviditetsdndringar - - - - -
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring av likvida medel 0 186 0 0 (1]
Investeringar
Bindningsniva formdgenhetsslag
1000 euro Budget Budget  ,,05 5027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2024 2025
Byggande av infrastruktur 1000 - - - - - - - - - -
Idrottsparken 1000 - - - - - - - - - -
Ovriga investeringar - - 3425 3 425 3425 3425 3425 3425 3425 3425 -
Aktier och placeringar - - 3425 3425 3425 3425 3425 3425 3425 3425 -
Investeringar sammanlagt 1000 - 3425 3425 3425 3425 3425 3425 3425 3425 -

183 Esbo stads budget 2025



Resultatrakningsdelen

8 Resultatrakningsdelen




Resultatriakningsdelen visar verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna for baskommunen, inklusive
interna poster, men inte for affarsverken eller dvriga
separata balansenheter.

| resultatrakningarna i slutet av Motiveringar till
budgeten och ekonomiplanen ingdr férutom
baskommunen ocksé affirsverken och de separata
balansenheterna och de utgér séledes ekonomiplanens
uppskattning av den bokslutsenliga resultatriakningen.

De internt tillférda medlens tillracklighet bedéms med
hjalp av verksamhetsbidraget, arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat. Eftersom afféarsverken
och balansenheterna i hég grad paverkar siffrorna fér
baskommunen, har ekonomiplanens nyckeltal berdknats
utifran resultatrédkningen fér hela staden, som finns i de
allmanna motiveringarna.

Skattefinansieringen utgors av skatteinkomsterna och
statsandelarna for driftsekonomin. Skattefinansieringen
dkar &r 2025 med 9,2 procent jamfért med prognosen
fér ar 2024. Utan statsandelsfinansieringen fér arbets-
och nédringstjansterna som o6verférs skulle 6kningen vara
cirka 5,3 procent. Okningen torde vara 3,5 procent &r
2026 och 4,2 procent ar 2027.

Kommunalskatteintakterna beriknas vara 556 miljoner
euro ar 2025, vilket &r 10 procent mer 4n prognosen fér
ar 2024. Skattesatsen fér kommunalskatten &r 5,3
procent. Férvarvsinkomsterna berdknas 6ka med cirka 5
procent. Okningen beréknas till 4,7 procent ar 2026 och
5,7 procent ar 2027.

Prognosen for samfundsskatteintikterna ar 140
miljoner euro, 1,3 procent mer an ar 2024.
Kommungruppens nya andel av
samfundsskatteintakterna ar 23,69 procent och Esbos
andel ar uppskattningsvis 8,1 procent. Okningen
uppskattas till 3,3 procent &r 2026 och 7,9 procent ar
2027. Uppskattningarna bygger p& Finansministeriets
och Kommunférbundets prognoser om en &kning av
samfundsskatten.

Prognoserna av fastighetsskatteintikterna baserar sig
pé fullméktiges beslut om skattesatserna. Prognosen
for fastighetsskatteintakterna &ar 167 miljoner euro, 1,5
procent mer &n ar 2024. Fér aren 2026-2027
uppskattas ocksa en dkning pa 1,5 procent.
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Driftsekonomins statsandelar baserar sig pé& de
preliminara statsandelskalkylerna som Finansministeriet
publicerat i september 2024 samt pa de
kommunspecifika kalkylerna i héllbarhetsberikningen i
programmet for kommunernas ekonomi. Enligt
uppskattningar fér ar 2025 r statsandelen fér Esbo
stads basservice (utan férandringsbegransare och
dvergangsutjamning pa grund av vardreformen) 267
miljoner euro, kompensationerna for skatteforluster 33
miljoner euro, férandringsbegransaren 116 miljoner euro
och évergangsutjamningen 40 miljoner euro,
sammanlagt 446 miljoner euro. Statsandelen till
undervisnings- och kulturvdasendet ar uppskattningsvis 3
miljoner euro. Enligt Finansministeriets
héllbarhetsberdkning ar statsandelarna 461 miljoner
euro ar 2026 och 470 miljoner euro &r 2027.

Arsbidraget visar hur stor del av resultatet av
baskommunens verksamhet som kan anvédndas for att
tacka baskommunens langfristiga utgifter. | och med
Esbo stads struktur syns arsbidraget for finansiering av
investeringarna aven i affarsverkens, balansenheternas
och fondernas resultatrakningar. Baskommunens
arsbidrag blir 141 miljoner euro ar 2025.

Baskommunens resultat for rikenskapsperioden
uppgick ar 2025 till 21 miljoner euro.

Det &r svart att tolka baskommunens arsbidrag och
resultat pa grund av stadens och koncernens
organisations- och redovisningsstruktur. Utéver
strukturella faktorer péverkas baskommunens nyckeltal
av de aktiebolag staden ager. | deras balansrakningar
finns en alltjamt vdxande andel av de lokaler staden
anvander. Hyreskostnaderna for lokaler bokférs i
sektorernas utgifter. Ett centralt verktyg for
ekonomistyrningen ar den helhet som bildas av
baskommunen, affarsverken och balansenheterna samt
Esbokoncernen som bestar av alla stadens
koncernsammanslutningar.



8.1 Resultatrakning for

Resultatrakningsdelen

baskommunen
1000 euro Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Verksamhetsintidkter 414 433 395 139 385 773 378 237 384 365
Tillverkning for eget bruk 10 784 11 240 10 800 10 800 10 800
Verksamhetskostnader -1433 470 -1530 533 -1614 13 -1638 092 -1669 944
Verksamhetsbidrag -1008 254 -1124 155 =1217 541 -1249 055 -1274 780
Skatteintakter 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833
Statsandelar 358 855 394 432 449 308 461092 470 315
Verksamhetsbidrag 261989 78 177 94 801 108 614 139 368
Finansiella intékter och kostnader 55 105 40 567 45 781 40 778 30 623
Ranteintikter fran andra 16 949 16 501 15 330 14 636 14 205
Rénteintikter fran affarsverk 6 165 6 482 8 815 8208 6 975
Ovriga finansiella intdkter 43 451 29 674 37 218 35 018 29 818
Rantekostnader fér andra -1 237 -11 090 -14 582 -16 084 -19 375
Ovriga finansiella intdkter -223 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Arsbidrag 317 094 118 745 140 582 149 392 169 991
Avskrivningar enligt plan -103 186 -108 834 -119 756 -131 709 -137 484
Nedskrivningar -3 -4 535 - - -
Rakenskapsperiodens resultat 213 905 5376 20 827 17 682 32507
fgﬁiﬁ‘éﬂg*‘iﬁ‘iifferensens Okning (-) eller 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Fondernas 6kning (=) eller minskning (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 224 658 5376 20 827 17 682 32507
*Prognos om laget vid arets slut
8.2 Skatter och statsandelar
8.2.1 Skatteintakter och statsandelar
sammanlagt
1000 euro Bokslut 2023 b Andrad Budget 2025 2026 2027
udget 2024
Intakter 1270 243 1221589 1312 342 1357 669 1414 148
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8.2.2 Skatteintikter

Intdkterna ar bindande

1000 euro

Intdkter

1000 euro

Kommunens skatteinkomst

Andel av
samfundsskatteintékterna

Fastighetsskatteinkomst

Sammanlagt

Forandring av skatteintikter,
procent
Kommunens skatteinkomster

Andel av
samfundsskatteintdkterna

Fastighetsskatteinkomst

Forandringsprocent sammanlagt

Bokslut 2023

911 387

Bokslut 2023

615 847
152 480

143 060
911 387

Bokslut 2023
-58,5
-31,8

0,9
-50,7

| skatteintdkterna for ar 2023 ingar i anslutning till
reformen av social- och hélsovérden och
raddningsvdsendet dnnu inkomster av 2022 ars
beskattning med en hogre skattesats. Intdkterna av

Skattesatser
Kommunalskatt
Fastighetsskatt

Allman fastighetsskatt
mark

byggnader for stadigvarande boende

byggnader fér annat boende

kraftverksbyggnader
allmannyttiga samfund
obebyggd byggnadsplats

Skattesatserna fér ar 2025 &r samma som ar 2024.
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Andrad
budget 2024

822 900
Andrad
budget 2024
525 000

133 000

164 900
822 900

Andrad budget

2024
-14,8
-12,8

15,3
-9,7

Budget 2025

863 034

Budget 2025

555 843
139 817

167 374
863 034

Budget 2025
5,9
5,1

1,5
4,9

Resultatrakningsdelen

2026

896 577

2026

582 206
144 487

169 884
896 577

2026
4,7
3,3

1,5
3,9

2027

943 833

2027

615 534
155 867

172 432
943 833

2027
57
7,9

1,5
5,3

kommunalskatten fér &r 2025 hoéjs av regeringens beslut
i ramférhandlingarna om slopande av
forvarvsinkomstavdraget fran kommunalbeskattningen
fran &r 2025.

18,00

1,00
1,00
0,41
1,00
1,00

0
4,43

5,30

1,00
1,30
0,41
1,00
1,00

0
4,43

Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025

5,3

1,00
1,30
0,41
1,00
1,00

0
4,43

2026
5,3

1,00
1,30
0,41
1,00
1,00

4,43

2027
5,3

1,00
1,30
0,41
1,00
1,00

4,43



8.2.3 Statsandelar

Intdkterna ar sammanlagt bindande

1000 euro

Statsandelen fér kommunal
basservice
Statsandelsutjamningen
som baserar sig pa
skatteinkomsterna
Kompensation fér minskade
skatteintakter
Undervisnings- och
kulturvasendets
finansiering

Sammanlagt

| den utjamning som baserar sig pa skatteinkomsterna
ingar &r 2025 i tabellen férandringsbegrinsare pé 116
miljoner euro och évergéngsutjamning pa 40 miljoner
euro pa grund av vardreformen samt en utjimning av
statsandelen som baserar sig pa skatteinkomsterna pa
-24 miljoner euro. | statsandelarna fér basservice ingar
justeringar i efterhand p& grund av vardreformen, som
minskar statsandelen med 8 miljoner euro ar 2025.

Bokslut 2023

349 006

-23 588

30 593

2844

358 855

Fran &r 2025 ingér i statsandelarna fér basservice

finansiering av de tjdnster som 6verférs vid arbets- och
naringsreformen. Ar 2025 &r beloppet 46 miljoner euro.

Andrad
budget 2024

229 522

137 158

31508

501

398 689

Budget 2025

290 933

132 353

22 674

3 348

449 308

Resultatrakningsdelen

2026

307 418

127 107

23 219

3 348

461 092

2027

320 034

122 098

24 835

3 348

470 315

Som avdrag i kompensationen fér skatteférluster ingér

slopande av férviarvsinkomstavdraget fran

kommunalbeskattningen fr&n ar 2025, som regeringen

beslutade om i ramférhandlingarna, vilket 6kar

skatteinkomsterna, men ett avdrag som motsvarar

andringen har gjorts i kompensationen fér

skatteforluster.

8.3 Finansiella intdkter och kostnader

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

8.3.1 Ranteinkomster och ranteutgifter

Bokslut 2023

66 565
-11 460
55 105

Ranteinkomsterna utgérs av rinteinkomster av

placerade kassamedel, av de rantor som betalas av
samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster samt

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

Bokslut 2023

23 114
11237
1877
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Andrad
budget 2024

55 608
-14 913
40 695

av de interna rantor som affarsverken betalar.

Budget 2025

61363
-15 582
45 781

2026

57 862
-17 084
40 778

2027

50 998
-20 375
30 623

Ranteutgifterna bestar huvudsakligen av rantor pé

budgetlan.
Andrad
budget 2024 Budget 2025
26 590 24 145
-13 913 -14 582
12 677 9 563

2026

22 844
-16 084
6 760

2027

21180
-19 375
1805



8.3.2  Ovriga finansiella inkomster och
utgifter

De finansiella inkomsterna bestér av avkastningen av
placerade fond- och kassamedel, av réantor p&
redovisade skatter, av utdelningsintakter samt av den
influtna avkastningen av affarsverkens och
samkommunernas placerade kapital. De finansiella
utgifterna bestar av riantor pa redovisade skatter, av
kursférluster samt av dvriga utgifter fér lAneskétsel.

1000 euro Bokslut 2023 budg::cn;j(;;i
Intakter 43 451 29 018
Kostnader -223 -1 000
Netto 43 228 28 018

8.4 Dispositionsplan for
fonderna

Det hédr avsnittet handlar om stadens fonder.
Investeringsfonden ar en fond med sarskild téckning.
Esbo stads investeringsfond foér basservice och
markanskaffning, fonden fér utveckling av naringar och
sysselsattning samt Esbo stads skadefond ar i
bokféringen separata balansenheter.

Storsta delen av fondplaceringarna finns i
placeringsfonder i olika egendomsslag.

Budget 2025

37 218
-1000
36 218

Resultatrakningsdelen

2026

35 018
-1000
34 018

2027

29 818
-1000
28 818

Darfér ar avkastningen av placeringarna inte arligen i sin
helhet realiserad i bokféringen, och bokféringen ger inte
en verklig bild av utvecklingen av fondplaceringarna.
Utover det bokféringsmassiga resultatet foljer man
fonderna manatligen enligt marknadsvérde. Utgdende

fran placeringarnas marknadsvéarde vid varje
rapporteringstidpunkt kalkyleras och analyseras
utvecklingen av placeringarna.'

8.4.1 Investeringsfonden (med sarskild tackning)

Bokslut 2023

Fondkapital 1.1 80 779
Okningarna av fondkapitalet 0
Fonduttag 0
Fondens &ver-/underskott 0
Eget kapital sammanlagt 31.12 80 779

Investeringsfondens d&ndamaél 4r att trygga den
markanskaffning som stadens utveckling férutsatter,
genomféra de tréskelinvesteringar och utjamna de
ekonomiska verkningar som en utveckling av
stadsstrukturen ger upphov till samt genomféra det
investeringsprogram som fullmaktige godkant och
ibruktagandet av investeringarna utan att jamvikten i
stadens ekonomi adventyras.
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Prognos 2024
80 779

0

0

0

80 779

Budget 2025
80 779

0

0

0

80 779

2026
80 779

80 779

2027
80 779

80 779
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8.4.2 Fonder som utgor separata balansenheter

Esbo stads investeringsfond for basservice
och markanskaffning

Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Fondkapital 1.1 502 786 520 886 530 262 537 686 544 676
Okningarna av fondkapitalet 18 100 9 376 7 424 6 990 7 081
Fonduttag 0 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Fondens dver-/underskott 28 347 26 940 14 940 14 940 14 940
Over-/underskott fran tidigare 90 712 109 683 114 199 107 149 100 008
rakenskapsperioder
Fondkapital 31.12 520 886 530 262 537 686 544 676 551 757
Eget kapital sammanlagt 31.12 639 945 666 885 666 825 666 765 666 705

Till Esbo stads investeringsfond fér basservice och
markanskaffning éverférdes inkomsterna fran
férsaljningen av energibolaget ar 2006. Fondens
dndamal ar att trygga stadens l&ngfristiga investeringar i
basservice och markanskaffning.

Fonden har av stadsstyrelsen godkédnda
placeringsprinciper. Fér fonden har tre kapitalférvaltare
med diskretionar fullmakt upphandlats. Dessutom
skoter ansvarsomrédet for finansiering en del av
fondens placeringar. Fonden &r understalld
stadsstyrelsen och ansvarsomradet for finansiering vid
enheten for finansiering och ekonomi vid
koncernférvaltningen férvaltar fonden och koordinerar
kapitalforvaltarnas verksamhet. Fondens eget kapital
uppgick i slutet av 2023 till 639,9 miljoner euro och
marknadsvardet 30.9.2024 till cirka 782,0 miljoner euro.
Fran borjan av 2024 till slutet av september var fondens
avkastning 8,0 procent.

| enlighet med fondens stadga 6verférs avkastningen

arligen till fonden, om stadens bokslut tillater detta,
enligt fullmaktiges beslut. Fondens avkastning far

Resultatrakning

stadgeenligt anvandas for investeringar i basservice och
markanskaffning. Fondens kapital ska forbli lika stort
som det ursprungliga kapitalet med beaktande av
inflationen.

| budgeten omfattar fondens resultat i enlighet med
forsiktighetsprincipen de berdknade ranteinkomsterna
och 6vriga finansiella inkomster minus
kapitalforvaltningsarvodena. Den priméra
utgédngspunkten for placeringsverksamheten &r att
bibehélla kapitalets realviarde pa lang sikt med
beaktande av inflationen. Fondens arliga avkastning kan
dock variera i hég grad, beroende pa marknadens
utveckling.

| ekonomiplanen budgeteras anvandning av
fondavkastning pa 15,0 miljoner euro aren 2025-2027.
Fondkapitalet minskas inte och ifall
skattefinansieringen i fortsattningen racker till att
finansiera investeringar tas inga medel ur fonderna. Det
har planerats att fondkapitalet arligen ska utdkas med
en summa som motsvarar inflationen sa att fondens
reella kdpkraft kan bevaras.

1000 euro Bol;%lgg @ﬁﬂrgfi Progggz B“,jog;; 2026 2027
2024
Material och tjanster -32 -60 -60 -60 -60 -60
Upphandlade tjanster -32 -60 -60 -60 -60 -60
Rorelsedverskott/-underskott -32 -60 -60 -60 -60 -60
Finansiella intdkter och kostnader 28 379 15 000 27 000 15 000 15 000 15 000
Finansiella intakter 30 948 19 000 31 000 19 000 19 000 19 000
Finansiella kostnader -2 570 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
?evseerr-vI:rnderSkOtt fore extraordinira poster och 28 347 14 940 26 940 14 940 14 940 14 940
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 28 347 14 940 26 940 14 940 14 940 14 940
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Finansieringsanalys

1000 euro

Kassaflode fran verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)

Finansiella intakter och kostnader
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna

Kassafléde fran finansieringen
Forandringar i eget kapital
Ovriga likviditetséndringar

Férandring av fordringar

Resultatrakningsdelen

Andrad
budget Pr°§8§z B“;gﬁg 2026 2027

2024
14940 26940 14940 14940 14 940
-60 -60 -60 -60 -60

15 000 27 000 15 000 15 000 15 000

14 940 26 940 14 940 14 940 14 940

-15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
-15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Forandring av likvida medel

Fonden fér utveckling av naringar och
sysselsattning

Bokslut

2023

Fondkapital 1.1 55 415

Okningarna av fondkapitalet 299

Fonduttag 0

Fondens 6ver-/underskott 1338

Over-/underskott fran tidigare 0
rakenskapsperioder

Eget kapital sammanlagt 31.12 57 052

Fondens dndamal &r att fraimja naringsverksamhetens
férutsattningar och darigenom sysselsattningen i Esbo.
Fonden hanteras enligt de mal som fullméaktige stallt i
Berattelsen om Esbo. Medel ur fonden kan anvisas
projekt som framjar naringsverksamhetens
forutsattningar och sysselsattning som placeringar eller
lan.

Enligt forvaltningsstadgan godkanner fullméktige i
samband med budgeten och ekonomiplanen en plan for
anvandningen av fonden. Projekten ska ge avkastning
och vara ekonomiskt sunda, sd att fondens kapital kan
tryggas. Placeringarna och utléningen far inte férvrianga
konkurrensen. Ur fondens intdkter kan medel anvisas
for objekt som framjar naringsverksamhetens
forutsattningar samt stéder och framjar
sysselsattningen. Vid behov kan medel ur fonden
anvandas for stadens egen betalningsandel, medan det
for &tgarder som genomfér Berattelsen om Esbo ansdks
om extern finansiering fran nationella killor och EU-
program.

Fondens avkastning bestér av placeringsintdkter, mark-

och vattenomrédens arrenden och réanteintikter fran
lan. Fondens eget kapital var 57,1 miljoner euro i slutet
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-60 11940 -60 -60 -60

Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
56 753 57 215 57 865 58 515

1338 462 650 650

0 0 0] 0

462 650 650 650

0 0 0] 0

57 514 58 164 58 814 59 464

av ar 2023. Av fondkapitalet hade 9,7 miljoner euro
bundits till mark- och vattenomraden och 12,4 miljoner
euro hade lanats till Kiinteistd Oy Otaniemen
tiedeasunnot. Kapitalet fér fondplaceringar var 31,9
miljoner euro. Fondplaceringarnas marknadsvarde var
37,6 miljoner euro 30.9.2024. Fonden &ger fastigheten
fér den tidigare polisyrkeshégskolan pa adressen
Karlfolksvagen 2 i Esbo. P& tomten finns Aalto Village 1,
dar det finns ett flervaningshus som ags av
Aaltouniversitetets studentkar AUS och
Helsingforsregionens studentbostadsstiftelse Hoas.
Aalto Village 2 planeras i vastra delen av tomten och
tomten ar indelad i tre delar: AUS, Hoas och en
brandstation. P& tomtens outbrutna omréde finns fér
narvarande en obemannad bensinstation som ags av
Neste.

Ar 2008 beslutade man att bygga Kiinteistd Oy
Otaniemen tiedeasunnot, fér vilket det har beviljats lan
ur utvecklingsfonden. Vid utgédngen av 2023 uppgick
lanebeloppet till 12,4 miljoner euro och 31.12.2023 var
bolagets eget kapital sammanlagt cirka 2,0 miljoner
euro. Staden har kapitaliserat bolaget genom att
dverlata vardet av tomten, 1,89 miljoner euro, som
apport till bolaget.



Resultatrakning
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1000 euro Bol;zl;; @Ej;aei Progg;z Bu2dog§§ 2026 2027
2024
Omsattning 215 200 200 200 200 200
Rorelsedverskott/-underskott 215 200 200 200 200 200
Finansiella intékter och kostnader 1123 460 262 450 450 450
Finansiella intakter 1243 460 262 450 450 450
Finansiella kostnader -121 - - - - -
S')evsc.;rr-vl:rnderskott fore extraordinira poster och 1338 660 462 650 650 650
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1338 660 462 650 650 650
Finansieringsanalys )
1000 euro @Ei;ae(i Prognos  Budget 2026 2027
2094 2024 2025
Kassafléde fran verksamheten 660 462 650 650 650
Rorelsedverskott (-underskott) 200 200 200 200 200
Finansiella intékter och kostnader 460 262 450 450 450
Kassaflode fran investeringarna 8 8 - - -
Férsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva 8 8 - - -
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna 668 470 650 650 650
Kassafléde fran finansieringen 100 100 100 100 100
Férandringar i utldningen 100 100 100 100 100
Minskning av utlaningsfordringar 100 100 100 100 100
Férandringar i lanebestandet - - - - -
Férandringar i kortfristiga lan - - - - -
Ovriga likviditetsidndringar - - - - -
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring av likvida medel 768 570 750 750 750
Esbo stads skadefond
Budget
Bokslut 2023  Prognos 2024 2025 2026 2027
Fondkapital 1.1 5131 5131 5131 5131 5131
Okningarna av fondkapitalet 0 0 0 0 0
Fonduttag 0 0 0 0 0
Fondens 6ver-/underskott 1564 801 735 667 599
Over-/underskott fran tidigare 6 345 7 909 8 710 9 445 10 112
rakenskapsperioder
13 841 14 576 15 243 15 842

Eget kapital sammanlagt 31.12 13 040
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Andamalet med stadens skadefond &r att ticka
betalningar pa grundval av stadens borgensansvar,
betydande skador som drabbar stadens egendom eller
annan egendom for vilken staden ansvarar, till den del
som stadens férsakringar inte tiacker dem eller d&
skadans varde inte dverskrider sjilvriskandelen per
skada.

Fondens inkomster utgérs av intdkterna av
garantiprovisionerna och rantan eller annan avkastning
pé fondens medel, &terkrav av utbetalda ersattningar
samt en summa som harletts ur
forsakringspremiegrunderna fér egendom och
verksamhet vars grunder slé&s fast i samband med
instruktionerna fér utarbetandet av budgeten.

Skadornas omfattning varierar fran ar till &r, men detta
kan inte férutses pa arsbasis. Skadefondens budget
beaktar dock kostnaderna fér de skador som var kdnda
d& budgeten gjordes (ersittningarna betalas ut férst
efter att utredningen av skadan &ar helt klar, vilket ofta
sker &ret efter att skadan uppstéatt) och &ar beredd pa

Resultatrakningsdelen

att det varje &r uppstar lika mycket skador som maste
ersittas som tidigare &r i snitt.

Ersattningsstatistiken som skadefonden producerar
stoder stadens riskhanteringsarbete. Skadefonden
fungerar som en effektiv utjdmnare av kostnaderna for
skaderisker sa att stadens och sektorernas &rsbudgetar
och planer inte dventyras som en féljd av dverraskande
skadefall. Med hjalp av skadefonden, hantering av
skaderisker och ratt dimensionerade
forsakringslosningar forsoker staden optimera
kostnaderna foér skaderiskerna.

De inkomster och utgifter som definieras i 4 § i stadgan
for skadefonden ska vara i balans. Fondmedlen har
placerats produktivt och tryggt enligt stadsdirektorens
anvisningar sa att medlen vid behov kan anvindas till
det andamal de &r avsedda fér.

Resultatrakning

Andrad

Bokslut Prognos Budget
1000 euro 2023 budget 5024 2025 2026 2027
2024
Ovriga rérelsekostnader - -500 -500 -500 -500 -500
Rorelsedverskott/-underskott - -500 -500 -500 -500 -500
Finansiella intakter och kostnader 1564 1382 1301 1240 1172 1104
Finansiella intakter 1564 1382 1301 1240 1172 1104
Over-/underskott fore extraordinira poster och 1564 882 801 740 672 604
reserver
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1564 882 801 740 672 604
Finansieringsanalys
Andrad
1000 euro budget 'gnos  Budget 2026 2027
2024 2025
2024
Kassafléode fran verksamheten 882 801 740 672 604
Rorelsedverskott (-underskott) -500 -500 -500 -500 -500
Finansiella intdkter och kostnader 1382 1301 1240 1172 1104
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna 882 801 740 672 604
Kassafléde fran finansieringen - - - - -
Ovriga likviditetsidndringar - - - - -
Forandring av fordringar - - - - -
Forandring av likvida medel 882 801 740 672 604
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Invester ingsdelen

9 Investeringsdelen
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| investeringsdelen ingér baskommunens investeringar
efter formogenhetsslag. Affarsverkens och
balansenheternas investeringar behandlas i planen fér
respektive enhet. Hela stadskoncernens investeringar
granskas i budgetens del om koncernen. |
investeringsbilagan presenteras stadens
investeringsprogram fram till ar 2034.

Processen fér 10-arsplanen fér investeringar har
utvecklats under &r 2024. Prognostisering och

9.1 Baskommunens

Investeringar
1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 7 077
Kostnader -163 330
Netto -156 253

Bruttoutgifterna i baskommunens investeringsdel
uppgar till 230 miljoner euro ar 2025. Da statsandelarna
och 6vriga finansieringsandelar beaktas ar
baskommunens nettoinvesteringsutgifter 223 miljoner
euro och i snitt 223 miljoner euro aren 2025-2027.

9.1.1 Investeringar efter

formogenhetsslag
1000 euro Bokslut 2023
Investeringskostnader -163 330
Fasta konstruktioner och anldggningar -82 969
Ovriga materiella tillgdngar -44
Immateriella tillgangar -11 887
Mark- och vattenomraden -11 784
Maskiner och inventarier -10 358
Aktier och andelar -46 288
Investeringsintikter 7077
Nettoinvesteringar -156 253

Investeringarna i utvecklingen av stadsstrukturen
fokuserar sarskilt pa omrédet langs stadsbanan mellan
Alberga och Kéklax. Investeringarna betonar héallbara
trafikslag.
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samordning av folkdkning, lokalbehov och planlaggning
har utvecklats. Vaxelverkan mellan stadens arbetsgrupp
for lokaler och den politiska organisationen har
forbattrats.

Investeringsplanen for ekonomiplansperioden 2025-
2027 och fér &ren 2028-2034 ar en lagesbild, dar det
gallande investeringsprogrammet och de identifierade
investeringsbehoven samt daghems- och skolobjekt
som lyfts fram separat har beaktats.

budg:t”%;‘j Budget 2025 2026 2027
14 640 7 340 4 340 3340

-208 196 -230 446 -234 781 -221 384
-193 556 -223 106 -230 441 -218 044

Investeringsnivan stiger ar 2025 fran aret innan. Av de
stora banprojekten fortsatter genomférandet av Esbo
stadsbana under hela planperioden.

budgeAtn:?(;zg Budget 2025 2026 2027
-208 196 -230 446 -234 781 -221384
-127 116 -141 966 -138 846 -119 246

-80 - -215 -

-13 243 -10 390 -9 040 -8 340

-7 000 -5 000 -5 000 -5 000

-8 577 -10 560 -8 035 -12 628

-52 180 -62 530 -73 645 -76 170

14 640 7340 4340 3340

-193 556 -223 106 -230 441 -218 044

Utveckling av stadsstrukturen mojliggér avtals- och

forsaljningsinkomster av jordforadling som anvands for
baskommunens investeringar, i snitt cirka 60 miljoner
euro per ar aren 2025-2027.



Andelen aktier och dgarandelar i investerings-
programmet fortsatter att vaxa under de kommande
&ren. Sedan &r 2016 har det fér Léansimetro Oy:s aktier
betalats amorteringens andel av finansieringsvederlaget
fér de ldn som Esbo stad ansvarar fér. Amorteringarna
Okar stegvis nar amorteringsfriheten i boérjan av
lanetiden tar slut. Beloppet av de amorteringar som

9.1.2 Baskommunens
nettoinvesteringar 2025-2027
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9.2 Immateriella tillgangar
1000 euro Bokslut 2023
Intakter 784
Kostnader -11 887
Netto -11 103
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betalas stiger till 58 miljoner euro &r 2027. | aktierna
och andelarna ingar dessutom den finansiering som
bolaget behover fér metrons ersattningsinvesteringar.
Avfallssorteringen i skolorna férbattras sé att
&tervinningsgraden fér kommunalt avfall enligt EU:s
avfallsdirektiv (minst 55 procent fram till &r 2025)
uppnas.

Aktier och andelar

- B maskiner och inventarier

Mark- och vattenamriaden
Immateriella tillgangar
Owriga materiella tillgéngar

B Fasta konstruktioner och anlaggningar

budgst”%gi Budget 2025 2026 2027
840 840 840 840

13 243 -10 390 -9 040 -8 340

-12 403 -9 550 -8 200 -7 500



Immateriella tillgdngar omfattar anskaffning av digitala
datasystem och servicelésningar. | investeringsanslagen
reserveras kostnaderna for definition, anskaffning och
ibruktagande av datasystem samt omfattande andring

9.2.1 Dataadministrationen

Bindande intakter och kostnader, dataadministrationen

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 784
Kostnader -11 887
Netto -11 103

Dataadministrationen svarar centraliserat for
utvecklingen och anskaffningen av sektorernas
datasystem enligt stadens verksamhetsmodell. |
anslagen reserveras kostnader for fornyelse och
utveckling av systemen. Med utvecklingen av
datasystemen siktar man pé att effektivera
verksamheten samt pa att frimja e-tjansterna och
digitaliseringen. For sektorernas utvecklingsbehov inom
it har man fér &r 2025 reserverat 10,4 miljoner euro fér
immateriella investeringar.

9.3 Mark- och vattenomraden

9.3.1 Stadsmiljosektorns stab

Bindande intékter och kostnader, staben fér stadsmiljon

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 1432
Kostnader -11 784
Netto -10 353

Malet fér markanskaffningen ar att képa rdmark fér
bostader och arbetsplatser samt allménna omraden for
genomfdérande av detaljplaner. Fér markanskaffning har
det reserverats 5 miljoner euro per ar 2025-2027.
Dessutom anviands anslag for investeringar som behovs
for att fa tomter i forsiljningsskick. Den mark som
staden f&r som ersattning enligt markanvandningsavtal
bokférs ocksd som markanskaffning.

Betydande och strategiskt viktiga markanskaffningar
och finansieringen av dem behandlas separat.
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och utveckling av datasystem. | intédkterna reserveras
extern finansiering av datasystemen.

budg?tnzd(;gi Budget 2025 2026 2027
840 840 840 840

13 243 -10 390 -9 040 -8 340

-12 403 -9 550 -8 200 7500

De viktigaste av digitala utvecklingsprojekten ar
férnyelsen av kundtjanstens huvudsystem, inklusive
digitala kanaler, utvecklingsprojekt fér HR:s
arbetsskiftsplanering och Digi-Suuntaamo, system som
anknyter till reformen av arbets- och naringstjansterna
samt férutredningar och beredning av
systemupphandlingar inom stadsmiljosektorn i
anknytning till regulationsreformen i
informationssystemet RYHTI for den byggda miljon.

budg?tn%gi Budget 2025 2026 2027
1500 1500 1500 1500

-7 000 -5 000 -5 000 -5 000

-5 500 -3 500 -3 500 -3 500

Baskommunens inkomster av markférsaljningen
berdknas uppga till 33,2 miljoner euro ar 2025. Av denna
summa ingar andelen fér anskaffningspriset pé 1,5
miljoner euro i investeringsinkomsterna och
realisationsvinsten pa 31,7 miljoner euro i tomtenhetens
verksamhetsinkomster. Tomtaffdarerna och inkomsterna
av markférsaljning paverkas i hog grad av den allminna
ekonomiska utvecklingen och konjunkturerna. Det har
férutspatts att konjunkturen fér férsiljningsintikterna
for &r 2025 férbattras fran ar 2024 och att
forsaljningsintakterna realiseras i enlighet med
medeltalet pa lang sikt.
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9.4 Fasta konstruktioner och anlaggningar

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 3 809
Kostnader -82 969
Netto -79 160

Baskommunens investeringar i fasta konstruktioner och
anlaggningar ar i snitt 133 miljoner euro per ar 2025-
2027. Fér att stédja malet om klimatneutralitet i Esbo
&r 2030 byggs trafikleder och trafiknat fér héllbar trafik.
Banprojekt med infartsparkering framjar anvandningen
av kollektivtrafik.
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budg:tnzdc;gj Budget 2025 2026 2027
12 300 5 000 2 000 1000

-127 116 -141 966 -138 846 -119 246

-114 816 -136 966 -136 846 -118 246

Under planperioden har den tidigare uppskattningen av
stdd ur fonden for ett sammanlénkat Europa (FSE) for
stadsbanan strukits fran investeringsintékterna.
Europeiska kommissionen beviljade inte FSE-
finansiering for projektet.

Ett strategiskt utvecklingsobjekt ar planlaggning och
byggande av smahusomraden i omrédet fér
generalplanen fér norra och mellersta Esbo s& att de
fungerar som férebilder for hallbar utveckling. Behévliga
atgiarder maste paskyndas och genomféras i ett dppet
samarbete med potentiella samarbetspartner och
invanare.

Investeringarna specificeras i investeringsbilagan.
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Anslag for fasta konstruktioner och anlaggningar under ekonomiplansperioden 2025-2027 och preliminar uppskattning av framtida

investeringar

1000 euro

Strategiska markanvandningsprojekt
Strategiska kollektivtrafikprojekt
Inkomstgenererande projekt

Projekt som kravs for funktioner
Eftersatta reparationer

Projekt for trafikens funktion och siékerhet
Projekt som forbattrar boendetédtheten
Privatfinansierade projekt

Ombyggnad av idrottsplatser

Byggande av fibernat

Byggande totalt
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Budget
2024

8 650
21 400
7 365
1980
6 950
9185
7 270
20 000
1416
500

84 716

Budget
2025

20 800
43 400
4 000
2150
12 050
18 150
9 500
30 000
1416
500

141 966

2026

27 750
34 400
4 000
2 000
11 850
19 380
7750
30 000
1416
300

138 846

2027

20 700
26 400
4 000
1850
11 950
14 680
7 950
30 000
1416
300

119 246

2028

15 150
14 400
4 000
1850
11 950
10 830
7 700
30 000
1416
300

97 596

2029

7 650

4 000
1850
11 950
13 930
8 200
30 000
1416
300

79 296

2030

10 600

4 000
1850
11 950
6 830
8 850
30 000
1416
300

75 796

2031

10 500

4 000
1850
11 950
3 880
8 850
30 000
1416
300

72746

2032

10 500

4 000
1850
11150
3 880
8 850
30 000
1416

71646

2033

5 500

4 000
1850
11150
3 880
8 850
30 000
1416

66 646

2034

5 500

4 000
1850
11150
3 880
8 400
30 000
1416

66 196



941 Tekniska nAmnden

Bindande intdkter och kostnader, tekniska ndmnden
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budginfégi Budget 2025 2026 2027
12 300 5 000 2 000 1000

-125 200 -140 050 137 130 -17 530
-112 900 -135 050 -135 130 -116 530

9411 Strategiska markanvandningsprojekt

Andrad

1 000 euro Bokslut 2023
Intdkter

Kostnader -80 988
Netto -77 180
1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 270
Kostnader -10 386
Netto

Strategiska projekt som ska utveckla betoningen i
stadsstrukturen enligt Berattelsen om Esbo. Pa
medellang eller l&ng sikt berdknas staden fa inkomster
som motsvarar eller 6verstiger utgifterna for strategiska
markanvandningsprojekt.

Till dem hér omrédesutvecklingsprojekt (PR5111), dar
kommunaltekniken fér projektomradet byggs
kontrollerat, kostnadseffektivt och s& snabbt som
maojligt. Under planperioden har staden berett sig pa att
bygga kommunalteknik i Alberga, Esbo centrum, Kurtby

9.4.1.2 Strategiska kollektivtrafikprojekt

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-15 850 -19 820 -27 750 -20 700
-15 850 -19 820 -27 750 -20 700

och Norra Esbo. Utbudet av egnahemstomter 6kas
genom ett projekt som skapar kommunaltekniska
férutsattningar att i etapper bygga 200 bostader per ar i
sméhusomraden fér byggande i egen regi.

Till de strategiska markanvandningsprojekten hér ocksa
utvecklingszonen langs metron, med vilken man
finansierar byggande av den kommunalteknik som
metrostationerna férutsatter och mojliggdr kring
metrocentrumen i Esboviken och Stensvik.

Andrad

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 1527
Kostnader -10 452
Netto -8 924

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
8 600 - - -

-29 200 -43 400 -34 400 -26 400

-20 600 -43 400 -34 400 -26 400

Strategiska projekt for utveckling av
kollektivtrafikinfrastruktur som férenar
stadscentrumen. Projekt inom den strategiska
kollektivtrafiken under planperioden ar Esbo stadsbana,
som omfattar projekt for planering och byggande av en
férlangning av stadsbanan samt Sparjokern, dér arbeten
utfoérs under tiden fér efteransvar.
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Kostnadsforslaget for projektet fér stadsbanan
justerades 2023. Enligt det kostnadsforslag som
godkéants av fullméaktige och det dndrade avtalet ar
Esbos finansieringsandel 40,9 procent, dock hogst 142,8
miljoner euro. For byggandet av projektet beviljades inte
stod ur fonden for ett sammanlénkat Europa (FSE) som
hade ansokts.



94.1.3 Inkomstgenererande projekt

1000 euro Bokslut 2023
Intékter -
Kostnader -937
Netto -937

Projekt dir investeringskostnaderna aterfas pa kort sikt
till exempel genom stadens inkomster fran férsiljning
eller utarrendering av mark. Till de inkomstgenererande
projekten hor den grundlaggande kommunaltekniken
som byggs pa stadens mark eller p& sddana

9414 Projekt som kravs for funktioner

1000 euro Bokslut 2023
Intékter -
Kostnader -3 646
Netto -3 646

For- eller stodfunktioner eller férberedande projekt
som kravs fér andra uppgiftsomraden och som inte
direkt kan placeras inom ett uppgiftsomrade. Till
projekt som funktioner férutsatter hor stédfunktioner
som omfattar forplanerings- och stdédfunktioner, till
exempel terrdngmatning och markundersékning samt
byggande och férbattring av omrdden som stdder
kommunalteknik. Projekt under planperioden ar bland

94.1.5 Eftersatta reparationer

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter -
Kostnader -7 423
Netto -7 423

Renovering och ombyggnad som &terstéller projekt till
den ursprungliga servicenivan och férlanger livslangden.
Till eftersatt underhall hér ombyggnad av gator, som
inkluderar ombyggnad av gator, trafikomrédden och
parkvagar, ombyggnad av parker samt ombyggnad av
broar.

Det har inte skett ndgra betydande férandringar i
prisnivan fér ombelaggningsentreprenader mellan aren
2023 och 2024. Prisnivan fér entreprenader har héllits
p& samma nivd som &ret innan. Ar 2024 far olika objekt
cirka 20 000 ton ny beldggning. Anslaget fér ar 2025
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Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
1000 1000 1000 1000

-5 865 -4 000 -4 000 -4 000

-4 865 -3 000 -3 000 -3 000

markanvandningsavtalsomraden dar avtalet inte fullt ut
tacker kostnaderna fér kommunaltekniken.

| inkomsterna ingér uppskattade statliga
finansieringsunderstod.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-1980 -2150 -2 000 -1850
-1980 -2 150 -2 000 -1850

annat ombyggnad av sandsilon i Finno, byggande av en
snotipp i Mossberget samt flyttning av ett
upplagsomrade i Torvmossen.

Till projekt som stadens 6vriga funktioner forutsatter
hér byggande av kommunalteknik pa allminna omraden
for skolor, daghem, hamnar och andra funktioner som
inte medfér omedelbara intakter.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-6 950 -12 050 -11 850 -11 950
-6 950 -12 050 -11 850 -11 950

dkas béade foér ny beldggning och fér ombyggnad av
broar.

Trafiken, det allt regnigare klimatet och de 6kade
temperatursvangningarna under vintern belastar
beldggningen mer och mer fér varje ar. Varje ar dkar den
asfalterade areal som staden underhaller med cirka 3
procent.

Efterslapningen av underhéllet stivjas genom
férbattring av draneringen av gator och ytlagren pa
grusvagar, reparation av tjalskador samt férnyande av
racken langs kdrbanor och cykelvagar. Staden kommer



att dverféra nya enskilda vagar till stadens underhall &r
2025, vilket forutsatter en effektiviserad forbattring av
strukturerna 2024-2026.

Med anslaget for ombyggnad av parker och parkvagar
planeras, istandsitts och férbattras parker, lekplatser,
gatugréonomraden, éppna platser och torg samt
naridrottsplatser och hundrastgardar. Med anslagen
bekostas dessutom skétseln av ombyggnadsprojekt
under garantitiden. Under planperioden ombyggs objekt
enligt programmen for lekplatser, naridrottsplatser,
hundrastgérdar och odlingslotter.

9.4.1.6 Projekt for trafikens funktion och
sakerhet

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

Projekt for byggande av trafikférbindelser for befintlig
och ny bosattning och néaringslivet samt férbattring av
sdkerheten och funktionen av gammal
trafikinfrastruktur. Till férbattring av trafikens funktion
och sdkerhet hor landsvagar som byggs om tillsammans
med staten och som staden betalar delvis eller helt.
Under planperioden férbattras anslutningen mellan
Abovigen och Killstrandsvigen och som ett samprojekt
med staten byggs bullerskydd langs Ring IlI vid
Esbogérd samt forbittras anslutningen mellan
Vichtisvagen och Nipertvagen, som ocksd mojliggor
utveckling av markanvandningen i Kortesbacken.
Dessutom bereder staden sig pa att delta i
férbattringen av férutsattningarna fér gang och cykling
langs Nupurbélevagen mellan Brobackavagen och
Kyrkslatts grans.

Dessutom forbéattras trafikens funktion och sakerhet i
stadsomréden genom byggande och ombyggnad av
betydande huvud- och matargator som betjanar flera
detaljplaner samt genom férbattring av gators samt
kvalitetscykelvagars och regionala cykelleders funktion
och sékerhet. Fér huvudgatornas del inleds planeringen
av Kattugglevagen. Bland kvalitetscykelvagar och
regionala cykelleder fokuseras byggandet under
planperioden pa Kustbansbanan mellan Alberga och
Esbo centrum.
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Staden ansvarar fér underhéllet av cirka 350 broar som
méste renoveras med cirka 30 ars mellanrum.
Renoveringskostnaderna ar i genomsnitt 40 procent av
brons ateranskaffningsvarde. Varje bros skick
kontrolleras vid en allman inspektion med cirka 5 &rs
mellanrum. P& basis av den allminna besiktningen
bestdms de broar vars skick ska undersdkas
noggrannare P& basis av en specialbesiktning utarbetas
en reparationsplan.

budgst”;(;gi Budget 2025 2026 2027
2 700 4 000 1000 -

-15 385 -18 950 -19 380 -14 680

-12 685 -14 950 -18 380 -14 680

Till projekten for trafikens funktion och sakerhet hor
ocksa kollektivtrafik, for vilken kollektivtrafiksystemen
och tillhérande separata objekt byggs och forbattras, till
exempel kollektivtrafikgator, stationer, telematiksystem
for kollektivtrafiken samt laddstationer for
kollektivtrafiken.

Trafikstyrning och belysning betjanar alla trafikformer
som en egen teknisk helhet. Hit hdr sanering av
trafikljus och trafiktelematik, byggande av separata
trafikljus samt belysning av trafikleder.

Till anpassning till klimatforandringen hor férbattring av
skydd av trafikleder och allminna omréaden mot
dversvdmning och hantering av dagvattnet i omrédena.
Projekten omfattar byggande av kommunaltekniska
strukturer for férebyggande och undanrdjande av
oversvamningsrisker. Staden har beredskap att under
planperioden bygga 6versvamningsskydd vid
Nipertbacken.



9.4.1.7
1000 euro
Intékter

Kostnader

Netto

Projekt som forbattrar boendetrivseln
Bokslut 2023
750

-6 511
-5 761

Projekt som foérbattrar boendetrivseln i Esbo genom
byggande av grénomréden, parker, parkvéagar,
idrottsplatser och friluftsleder samt hgjning av den
gamla gatuinfrastrukturens serviceniva. Till projekt som
forbattrar boendetrivseln hér byggande och renovering
av idrottsparker och dartill hérande kommunalteknik.
Projekten bygger pa idrotts- och ungdomsnamndens
férslag om byggande och ombyggnad av idrottsparker,
idrottsplatser, bathamnar och basidrottsplatser. Under
planperioden istdndsitts bland annat Alberga
idrottspark, Dalsviks skejtomrade samt Oitas naridrotts-
och rekreationsomraden.

Med anslaget for byggande och ombyggnad av parker
och parkvéagar byggs under planperioden objekt enligt
programmen for lekplatser, naridrottsplatser,
hundrastgardar och odlingslotter. Tillgdngligheten till
tjanster kraver att nya parkvagar byggs. Nya lekplatser
byggs bland annat i Angskulla, Tomtebo, Vindidngen,

9.4.1.8

1000 euro

Intdkter
Kostnader
Netto

Privatfinansierade projekt

Bokslut 2023

442
-31542
-31100

Projekt dar investeringskostnaderna fas direkt av en
partner till exempel genom ett markanvandningsavtal
eller ett kommunalteknikavtal. Privatfinansierade
projekt ar byggande enligt markanvandningsavtal och
kommunaltekniska avtal, dar byggandet och finansiering
av kommunalteknik baserar sig pé ett avtal mellan en
privat aktor och staden. Byggandet enligt
markanvandningsavtal fokuserar under planperioden pa
Kera, Angskulla och Finno.
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Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-7 270 -9 680 -7 750 -7 950
-7 270 -9 680 -7 750 -7 950

Kera, Glashyttan och Bostillsbacken. | parkerna byggs
dessutom dagvattenkonstruktioner och naturens
maéngfald i grénomradena framjas.

Natverket av lekplatser kompletteras ut sa att varje
stadscentrum har minst en attraktiv och personlig
lekpark.

Med anslaget fér istdndsittning av gamla omraden hojs
kommunalteknikens servicenivd genom att gator byggs
enligt detaljplanen enligt programmet for
kommunalteknik pé tdtnande smahusomrédden med
detaljplan och vatten och avlopp byggs tillsammans
med Helsingforsregionens miljotjanster. Under
planperioden fokuserar programmet p& Jupper och
Fégelberga.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-42 700 -30 000 -30 000 -30 000
-42 700 -30 000 -30 000 -30 000

Uppdrag &t externa kunder omfattar byggande av
vatten- och avloppsnat, huvudsakligen for
Helsingforsregionens miljotjanster, och fér andra parter
laggning av telekablar i gator och i dvriga allménna
omréden. Arbetena betalas av avtalsparterna och
medfor inga slutkostnader i stadens balansrikning.



9.4.2 Ombyggnad av idrottsplatser

Bindande intdkter och kostnader, idrottsndmnden

1 000 euro Bokslut 2023
Intdkter -
Kostnader -1384
Netto -1384

Idrottsndmnden anvander anslaget for ombyggnad av
idrottsplatser fér sma istdndséttningar och reparationer
pa idrottsplatser, i bathamnar, p& holmar och s& vidare.

9.4.3 Byggande av fibernat

Bindande intdkter och kostnader, dataadministrationen

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter -
Kostnader -597
Netto -597

Med anslaget forbattras och utvidgas stadens fibernat
och natanslutningarna i stadens lokaler.

9.5 Maskiner och inventarier

1000 euro Bokslut 2023
Intakter 0
Kostnader -10 358
Netto -10 358

Anslagen for maskiner och inventarier visas i
driftsekonomidelen under sektorernas och namndernas
anslag samt i investeringsbilagan. Anslagen anvands for
avskrivningsbara anskaffningar pa éver 10 000 euro.
Forsta mobleringar som kostar éver 10 000 euro ar
ocksé avskrivningsbara.

| anslagen ingar forsta utrustning och méblering i
samband med lokalprojekt (inklusive undervisnings- och
studieteknik) och enskilda avskrivningsbara
anskaffningar, till exempel IKT, materiel for logistiken
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Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-1416 -1416 -1416 -1416
-1 416 -1416 -1416 -1416
Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-500 -500 -300 -300
-500 -500 -300 -300
Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-8 577 -10 560 -8 035 -12 628
-8 577 -10 560 -8 035 -12 628

samt apparatur- och inventarieanskaffningar for
idrotts- och kulturtjansterna.

Inom lokalprojekten reserveras anslag for moblering och
utrustning i flera skol- och daghemslokaler 2025.
Dessutom investeras det bland annat i apparater for
informations- och kommunikationsteknik, maskiner for
matning, undersdkning och specialarbeten, bryggor i
bathamnar, konstisanlaggningar och apparatur i
kulturlokalerna.



9.6 Ovriga materiella tillgdngar

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter -
Kostnader -44
Netto -44

| évriga materiella tillgdngar ingar s&dana investeringar
inom kultur som inte avskrivs, bland annat
konstanskaffningar.

9.7 Aktier och andelar

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 1052
Kostnader -46 288
Netto -45 236

| aktier och andelar ingar teckning av aktier, stadens
finansieringsandelar fér parkeringsanlaggningar samt
frdn 2016 amorteringens andel av

9.71

Bindande intdkter och kostnader, staben fér stadsmiljon

Stadsmiljosektorn

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 877
Kostnader -46 288
Netto -45 411

Anslaget tacker laneamorteringarnas andel av
finansieringsvederlagen till Lansimetro Oy och Kiinteist6
Oy Finnoon pysékdinti I, Ladnsimetro Oy:s
ersattningsinvesteringar samt placeringar i eget kapital i
Finnoon Pyséakointi Il Oy och i bolag som bildas.

Lansimetro Oy:s laneamortering dkar stegvis fram till &r
2028. Fran ar 2023 har alla lan fér férsta fasen
amorterats och fr&n ar 2028 amorteras alla l&n fér
andra fasen. F6r amorteringen reserveras 51,9 miljoner
euro fér &r 2025, 55,3 miljoner euro fér &r 2026 och 58,3
miljoner euro fér &r 2027. Aren 2025-2027 investeras i
Lansimetro Oy medel ocksa for ersattningsinvesteringar:
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Investeringsdelen

Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-80 - -215 -
-80 - -215 -

Andrad
budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170

finansieringsvederlaget som betalas till LA&nsimetro Oy
samt andelen for ersdttnings- och nyinvesteringar.

Andrad

budget 2024 Budget 2025 2026 2027
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170

8,3 miljoner euro ar 2025, 12,3 miljoner euro ar 2026 och
16,6 miljoner euro ar 2027.

For budgetaret och planperioderna har det reserverats
0,28 miljoner euro per &r for finansieringsvederlagen fér
Kiinteistd Oy Finnoon Pysakdinti | och cirka en miljon
euro per ar for investeringar i Finnoon Pysakainti Il Oy:s
eget kapital. Nar budgeten bereds ar finansieringen av
parkeringen i Stensviks metrokvarter &nnu 6ppen,
sédsom ocksé finansieringen av parkeringsanlaggningen i
Stenbruket, som genomfors stegvis.



Finansieringsdelen




Baskommunens finansieringsdel visar hur de internt
tillférda medlen racker till for kapital- och
investeringskostnaderna samt den finansiella
behallningen och dess anviandning eller
finansieringsbehovet och hur det tacks.

De internt tillférda medlen i den egentliga
verksamheten och for investeringarna utgors av
&rsbidrag, av extraordinéra poster och av
korrektivposter som svarar mot realisationsvinsten vid
férsaljning av anlidggningstillgangar, narmast
markegendom, som ingar i driftsekonomins
verksamhetsinkomster.

Finansieringsdelen

Investeringsutgifterna och investeringsinkomsterna
inkluderar endast baskommunens investeringar.
Finansieringsandelarna bestar narmast av
finansieringsandelar som fas av staten. |
férsaljningsinkomsterna av tillgdngar bland bestdende
aktiva ingar ocksa den vinst av férsiljning av
anlaggningstillgéngar i driftsekonomins
verksamhetsinkomster som svarar mot
korrektivposterna till internt tillforda medel.

| slutet av de allmanna motiveringarna presenteras
kalkyler som dven inkluderar de poster som péverkar
kassaflodet i affarsverken och de separata

10.1 Baskommunens
finansieringsanalys

balansenheterna.

1000 euro Prognos 2024 Budget 2025 2026 2027
Kassafléde fran verksamheten 112 307 108 582 121 092 141 691
Arsbidrag +/- 118 745 140 582 149 392 169 991
Korrektivposter till internt tillférda medel +/- -6 437 -32 000 -28 300 -28 300
Kassafléde fran investeringarna -202 050 -191 106 -202 141 -189 744
Investeringskostnader - -213 079 -230 446 -234 781 -221 384
Finansieringsandelar av investeringskostnader + 4 591 7 340 4 340 3 340
aFEtrisvazjmngsvmster av tillgangar bland bestaende + 6 437 32 000 28 300 28 300
Kassafléde fran verksamheten och investeringarna +/- -89 743 -82 524 -81049 -48 053
Kassafléde fran finansieringen -21528 82 421 79 033 60 893
Férandringar i utldningen 10 819 16 464 16 451 16 451

Okning av utlningen - -5 900 - - -

Minskning av utlaningen + 16 719 16 464 16 451 16 451
Foérandringar i lanebestandet -47 347 52 957 47 582 29 442

Okning av [&ngfristiga Lan + 0 108 000 108 000 95 000

Minskning av langfristiga lan - -47 347 -55 043 -60 418 -65 558
Forandringar i eget kapital +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Ovriga likviditetsidndringar +/- - -2 000 - -
Inverkan pa likviditeten -11271 -103 -2 016 12 840

*Prognos om laget vid arets slut
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Kassaflédet i baskommunens verksamhet och
investeringarna visar ar 2025 ett underskott p& 73
miljoner euro. Av den uppskattade extra avkastningen
av investeringsfonden for basservice och
markanskaffning reserveras 15 miljoner euro per ar fér
finansiering av investeringar. Dessutom kan staden lyfta
nya langfristiga l&n p& 108 miljoner euro fér att técka
finansieringsbehovet ar 2025. Med dessa medel ticks

10.2 Utlaning

Amorteringarna dr amorteringar pa lan som tidigare &r
beviljats stadens dotterbolag eller andra
sammanslutningar.

Intdkterna och kostnaderna &r bindande

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter 8 617
Kostnader -28 990
Netto -20 373

10.3 Budgetlan

Upplaningen under planperioden dr sammanlagt 311
miljoner euro och amorteringarna 181 miljoner euro.

Intdkterna och kostnaderna ar bindande

1000 euro Bokslut 2023
Intdkter -
Kostnader -51 941
Netto -51 941

Esbo stads budget 2025

208

Finansieringsdelen

ocksé affarsverkens och balansenheternas
finansieringsbehov som har presenterats i den
sammansatta finansieringsanalysen i slutet av de
allmanna motiveringarna. Med beaktande av
amorteringarna dkar stadens langfristiga lAnestock med
53 miljoner euro &r 2025 och sammanlagt med 130
miljoner euro under ekonomiplansperioden.

Andrad

budget 2094 Budget 2025 2026 2027
16 719 16 464 16 451 16 451

-5 900 - - -

10 819 16 464 16 451 16 451
budgﬁt”;ggj Budget 2025 2026 2027
87 500 108 000 108 000 95 000

-49 072 -55 043 -60 418 -65 558

38 428 52 957 47 582 29 442



Liitteet

11Bilagor

Bilaga 1

Budgetens bindande verkan och uppféljning samt anvisningar om tilldmpning

Bilaga 2

Stadens investeringsprogram och investeringar per projekt 2025-2034




11.1 Bilaga 1: Budgetens
bindande verkan och
uppfoljning samt
anvisningar om tillampning

11.1.1 Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska fullmaktige fore
utgangen av aret godkinna en budget fér kommunen fér
det féljande kalenderdret med beaktande av kommun-
koncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. |
samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige
ocksé godkdnna en ekonomiplan fér tre eller flera &r
(planperiod). Budgetaret d4r ekonomiplanens forsta ar.
Budgeten och ekonomiplanen ska géras upp sé att
kommunstrategin genomférs och férutsattningarna for
skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten
och ekonomiplanen godkdnns malen fér kommunens
och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Fullmaktige godkédnner i samband med budgeten
resultatmalen for verksamheten och ekonomin som
bygger pa Berittelsen om Esbo (Esbo stads strategi)
och som kravs i kommunallagen, anslagen och inkomst-
budgetarna samt de nettobudgeterade resultat-
enheternas verksamhetsbidrag. Malen for affarsverken
finns i avsnitten om affarsverkens planer. Beslut om
avvikelser fran dessa kan endast fattas av fullméktige
eller med fullmakter som fullmaktige beslutat om i
samband med bindande anslag. Bindande special-
motiveringar anvadnds for att precisera verksamhet samt
godkannande eller 6verféring av anslag och inkomst-
budgetar. Tjansteinnehavarnas behorighet fér genom-
férande av budgeten bestams i forvaltningsstadgan och
verksamhetsforeskrifterna. Anvisningarna i detta
dokument bygger pa dessa bestammelser.

Namnderna och direktionerna samt sektorernas,
resultatenheternas och affarsverkets direktérer ska se
till att resultatmalen nds inom ramen for anslagen sa
att budgeten i princip inte behdver andras. | detta syfte
ska dispositionsplanerna vid behov dndras under aret.

Eventuella behov av justeringar av sddana anslag,
inkomstbudgetar eller mal som &r bindande i
férhallande till fullméktige ska meddelas koncern-
férvaltningens finansierings- och ekonomienhet sa snart
awvikelser iakttas. Andringar av budgetens bindande
verkan foéredras av stadsdirektdren for stadsstyrelsen.

De bindande nivéerna faststills i samband med
godkannande av budgeten. | budgeten kan det be-
stdmmas att kostnaderna och intékterna ar brutto-
eller nettobindande i férhallande till fullmaktige.
Bruttobindande betyder att kostnader och intdkter ar
bundna separat. Nettobindande betyder att
verksamhetsbidraget, skillnaden mellan intakter och
kostnader, ar bindande.
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11.1.11 Bindande anslag

Driftsekonomidelens bindande niva

10 och N1 Fullmiktige och koncernférvaltningen
(bindande verksamhetsbidrag, exklusive

1020)
1020 Revisionsndmnden och revisionen
1200- Resultatomradet fér livskraft,
1210 gemensamma, samt

resultatenheten for naringar

1220 Resultatenheten for kultur
(exklusive 12220)

12220 Kultur, netto
(bindande verksamhetsbidrag)
1230 Resultatenheten for idrott
1240 Resultatenheten for sysselsattning
3000 Sektorn for fostran och larande,
gemensamma

3101-3104 Namnden for fostran och larande
3200 Svenska bildningstjanster

4001 Stadsteknikcentralen
(exklusive 40040 40060)

40040 Byggandets interna tjanster
(bindande verksamhetsbidrag)

40060 Uppdrag &t utomstéende kunder
(bindande verksamhetsbidrag)

4100 Stadsplaneringscentralen

4200 Miljo- och byggnadstillsynscentralen

4400 Stadsmiljosektorns ledning

(exklusive 44100)

44100 Kollektivtrafik

Poster som ar bindande i férhallande till fullméaktige
namns sarskilt i budgetboken i samband med
tabellernas texter.

| budgetboken visas uppgifter om belopp och nyckeltal
pé nivéer under den bindande nivan. Dessa uppgifter ar
inte bindande i férhallande till fullmiktige. Prestationer
och styckkostnader som presenteras i budgetboken ar

inte bindande i férhéllande till fullmaktige.



Resultatriakningsdelens bindande niva

Skatteintidkter
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader

Investeringsdelens bindande niva

Baskommunens investeringars bindande niva ar
féormdgenhetsslag och organisationsniva.

Fasta konstruktioner och anldggningar

Fasta konstruktioner och anlaggningar, tekniska
namnden

Ombyggnad av idrottsplatser, idrottsndmnden
Installation av fibernat, dataadministrationen

Immateriella tillgdngar
IT-utvecklingsprojekt, dataadministrationen
Mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomréden, stadsmiljésektorns stab
Maskiner och inventarier
Maskiner och anordningar, koncernférvaltningen
Maskiner och anordningar, naringar
Maskiner och anordningar, sysselsattning
Maskiner och anordningar, kulturndmnden

Maskiner och anordningar, idrottsnamnden

Maskiner och anordningar, utbildnings- och
dagvardsnamnden

Maskiner och anordningar, ndmnden Svenska rum

Maskiner och anordningar, tekniska ndmnden
Aktier och andelar

Aktier och placeringar, koncernférvaltningen

Aktier och placeringar, stadsmiljosektorns stab

Affarsverket Esbo lokalers bindande nivaer fér
investeringar

Nybyggnad
Ombyggnad
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Balansenheternas bindningsnivaer
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Aktier och andelar
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Affarsverk

Fullmaktige fattar beslut om affarsverkens investeringar
och finansieringen av dessa. Om affarsverket Esbo
lokalers i investeringsdelen namngivna
nybyggnadsprojekt beslutas projektvis. Esbo lokalers
ovriga investeringar beslutas efter férmogenhetsslag.

Balansenheter

Fullmiktige beslutar om balansenheternas investeringar
och finansieringen av dessa. Balansenheternas
bindningsniva ar férmdgenhetsslag.

Finansieringsdelens bindande niva

Utléning
Budgetladn

11.1.1.2 Bindande bestammelser
Stadsstyrelsen far géra sddana éverféringar mellan
driftsekonomi- och investeringsdelen som kravs enligt
bokféringslagen. Overféringarna giller bland annat
forsaljningsinkomster av fast egendom, férdelning
mellan &rsreparations- och renoveringsanslag,
avskrivningsbara anskaffningar sdsom maskiner och
inventarier, IKT-system och planeringskostnader samt
rening av férorenad mark.

Ifall en verksamhet (bland annat projekt) far betydande
extern finansiering, som inte budgeterats som inkomst,
kan stadsstyrelsen dka utgifterna i motsvararande man.
Budgetens inkomster ska 6kas med motsvarande
belopp. Utgifter och inkomster av sddan verksamhet ska
foéljas upp i stadens bokforing.

Sektordirektdrerna far éverféra smirre anslag mellan de
bindande anslagen inom sektorn for att trygga
uppnéendet av resultatmalen i Berittelsen om Esbo, om
detta inte ger upphov till behov av tillaggsanslag.
Sektordirektérerna kan under motsvarande
férutsattningar dverfora anslag inom sektorn pa grund
av omorganisering av verksamheten. Stadsdirektoren
har ratt till motsvarande éverféringar av anslag fran
fullméaktige, koncernférvaltningen och resultatomradet
for livskraft (exklusive revisionsnamnden och
revisionen) samt fran stadsstyrelsens centraliserade
anslag till sektorerna.

Alla andringar i budgeten bereds i samarbete med
koncernférvaltningens enhet for finansiering och
ekonomi.



Driftsekonomidelen

1.

Den av fullmaktige godkanda budgeten och
ekonomiplanen binder stadens sektorer, organ och
resultatenheter.

Bindande i férhallande till fullmaktige ar
resultatmalen som bygger p& mélen i Berittelsen
om Esbo, de bindande resultatmalen fér
affarsverken samt de ovan uppraknade anslag,
inkomstbudgetar, nettobundna enheters
verksamhetsbidrag och sarskilda motiveringar, som
ingar i budgetboken. Rapport avges till fullméktige
och stadsstyrelsen enligt anvisningarna for
uppféljningen av budgetutfallet.

Namnderna och direktionerna kan for sina
resultatenheter ocksa faststilla andra mal fér den
egna verksamheten, som nadmnderna foljer upp.

Namnderna och direktionerna ska se till att stadens
tillgodohavanden uppbérs enligt gillande avtal och
anvisningar.

For understdd ska faststéllas villkor som hanfor sig
till sektorns mal samt understddstagarens
verksamhet och forutsattningar. Staden ska
beredas tillfalle att granska de
understédsmottagande sammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi.

Den som beviljar understod ska i forvag utreda den
mottagande sammanslutningens ekonomiska
stéllning och félja upp anvandningen av
understddet. Staden ska beredas tillfélle att
granska forvaltningen och rakenskaperna i samfund
som far bidrag.

Férhéllandet mellan sjilvfinansieringsandelen och
understddet ska dgnas uppmarksamhet. Understéd
ska inte beviljas sammanslutningar som saknar
ekonomiska forutsattningar fér fortsatt verksamhet
eller fér genomférande understddsobjektet. Stora
understdd ska utbetalas i flera poster under
rakenskapsperioden.

Stadens representanter i olika sammanslutningar
ska bevaka stadens verksamhetsmaéssiga och
ekonomiska intressen samt iaktta stadens mal och
eventuella sarskilda instruktioner av staden.

Stadsdirektdren har ratt att uppta kortfristiga lan,
vars l&nestock aldrig far éverskrida 300 miljoner
euro.
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Investeringsdelen

1.

4.

Stadsstyrelsen far géra dndringar mellan
férmogenhetsslagen i investeringar.

Till nya byggobjekt inom fasta konstruktioner och
anordningar kan endast upptas namngivna projekt
som anvisats finansiering i budgeten.

e Om ett anslag inte i investeringsdelens
bilaga specificerats i ett namngivet
projekt, beslutar tekniska ndmnden om
arbetsobjekt som ska genomfdéras inom
anslagsgruppen.

. Fullmaktige beslutar om att starta eller
avsta frén andra byggprojekt.

Om anslagen for ett namngivet projekt eller en
anslagsgrupp inom fasta konstruktioner och
anordningar i investeringsdelens bilaga underskrids,
beslutar stadsstyrelsen om anvandningen av det
oanvanda anslaget.

e  Om kostnaderna for ett namngivet projekt
overskrider anslaget i ekonomiplanen, kan
stadsstyrelsen overfora anslag till
projektet fran s&dana anslagsgrupper eller
namngivna projekt vars anslag har
underskridits.

e  Om kostnaderna for objekten i en
anslagsgrupp 6verskrider anslaget i
ekonomiplanen, kan tekniska ndamnden
dverféra anslag till projektet fran sddana
anslagsgrupper vars kostnader
underskridits och befinner sig i samma
hierarki.

e Om en dverskridning inom ett namngivet
projekt eller en anslagsgrupp inte kan
tdckas med underskridningar inom andra
projekt, beslutar fullmaktige om extra
bindande anslag under budgetaret eller
planperioden.

Stadsstyrelsen kan ¢ka anslaget for
Privatfinansierade projekt PR52 inom fasta
konstruktioner och anordningar om
inkomstbudgeten hojs motsvarande.

Affarsverket Esbo lokaler

1.

Om affarsverket Esbo lokalers namngivna
nybyggnadsprojekt i investeringsdelen beslutas
projektvis. Fullméktige godkanner arligen i
budgeten och ekonomiplanen de nya lokalprojekten
och uppdaterar kostnadsforslagen fér de projekt
som redan ingdr i ekonomiplanen. Fullmaktige
beslutar separat om nya projekt under aret. Ifall ett
anslag inte anvisats specificerade projekt, beslutar
affarsverkets direktion om att starta projekt.

Anslag som sparas i olika projekt kan under
budgetaret anvidndas fér eventuella dverskridningar
av kostnadsfdrslagen for projekt som namns i
bilagan. Om anslaget for namngivna projekt



underskrids, beslutar stadsstyrelsen om
anvandningen av resten av anslaget. Om
kostnadsforslaget har 6kat och 6verskrider det
budgeterade anslaget, kan stadsstyrelsen dverfora
anslag till detta projekt fran projekt dar
byggkostnaderna underskrids i motsvarande grad
jamfort med det géllande investeringsprogrammet.
Om ett behov av tillaggsanslag inte kan tédckas med
besparingar i andra projekt, utan det behdvs mera
bindande totalanslag under budgetéaret eller
planperioden, ar det ett tilldggsanslag som
fullméaktige beslutar om.

Stadsmiljodirektdren har ratt att flytta/allokera
anslag for nybyggnad eller ombyggnad som
affarsverket Esbo lokaler inte anvander under
budgetaret till akuta projekt fér fukt- och
inomhusluftsreparationer. Andringarna ska
rapporteras i budgetuppféljningen.

Stadsmiljodirektdren har behoérighet att éverfora
oanvanda bygg- och planeringsanslag till
braddskande planering av skolor och daghem sa att
de kan genomfdras sd fort som majligt.

Esbo lokalers Ovriga investeringar beslutas efter
féormdgenhetsslag. Stadsstyrelsen far géra
andringar mellan férmogenhetsslagen i
investeringar.

Projekt- och byggplaner kan endast utarbetas for
projekt som ingér i investeringsbilagan. Inom ramen
for anslagen kan stadsmiljodirektdren av sarskilda
skal aven besluta om planeringen av andra projekt.

Projektplaner ska goras for alla nybyggnader och
fér ombyggnader dar byggnadens
anviandningsiandamal dndras. Projektplaner behdvs
inte for ombyggnad vars kostnadsforslag ar under
en miljon euro som finansieras med anslag

fér ombyggnad.

Stadsstyrelsen och fullméaktige beslutar om att ta
med lokaler vars anskaffning har planerats i form
av kop, leasing, hyrning eller fastighetsbolag i
investeringsprogrammet. Koncernférvaltningens
enhet for finansiering och ekonomi svarar for
planering av alla finansieringsavtal fér lokaler och
fér upphandlingen av dessa.

Byggprojekt som ska utredas overfors i
genomfdrandeskedet till affarsverket Esbo lokalers
projekt efter att fullmaktige har beslutat om
genomfdérandet och finansieringen av dem.
Upphandlingsbeslut fér projekt som ska utredas
och som genomférs utanfér stadens balansrékning,
s&som hyres- eller leasingprojekt med mera, kan
fattas forst efter att fullméaktige har beslutat om
genomférandet och finansieringen av dem.

Fullmaktige godkanner i budgeten och

ekonomiplanen nya lokalprojekt och uppdaterar
kostnadsférslag foér projekt som redan ingér i
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ekonomiplanen. Affarsverket Esbo lokalers
direktion har ratt att avtala om anskaffning av
lokaler som &r mindre d&n 300 m? lagenhetsyta och
som inte behdver tillaggsanslag i budgeten eller
ekonomiplanen.

11.1.2 Uppfoljning av budgeten

Uppfdljning av resultatmalen, anslagen,
inkomstbudgetarna och verksamheten ger
beslutsfattarna samt de som ansvarar for
verksamhetsledningen pa olika nivaer tillracklig och
uppdaterad information om hur malen natts, anslagen
rackt till och inkomsterna influtit. Uppféljningen ska ge
tillracklig grund fér korrigerande atgarder.

Budgetutfallet f6ljs av tjansteinnehavare, sektorerna,
namnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och
fullmaktige. Revisionsndmnden féljer och bedémer hur
de resultatmal fér verksamheten och ekonomin som
avses i kommunallagen uppnés och om verksamheten
ar andamalsenlig.

Avvikelser frdn budgetens bindande anslag,
inkomstbudgetar och mal fér verksamheten och
ekonomin ska foreldggas fullméaktige for behandling
under rakenskapsperioden enligt kommunallagen. Om
anslagen och mélen i budgeten ar oférenliga, ska
vederborande organ och sektor bereda en andring av
anslaget eller malet. Kdnda dndringar ska beredas sé att
fullmaktige hinner behandla dem i forvag och fore
rakenskapsperiodens slut. Stadsdirektéren féredrar
dessa drenden i stadsstyrelsen.

Innehéllet i delérsrapporterna gillande verksamhet och
ekonomi utvecklas standigt. Malet ar att férsnabba
rapporteringen, forbattra analyserna, forbattra
kopplingen mellan verksamhet och anslag, utveckla
visualiseringen och rapportera om avvikelser sa att det
battre stoder den hogsta ledningens beslutsfattande.

Manadsrapporter

Stadens ledningsgrupp behandlar varje ménad de mest
centrala uppgifterna om verksamheten och ekonomin.
Manadsrapporten behandlas i stadsstyrelsen varje
manad (exklusive m&naderna da delérsrapporten ges
ut).

Manadsrapporten innehdller de centrala uppgifterna om
utvecklingen av omvarlden, en prognos om och analys
av utfallet av driftsekonomin i budgeten och av
investeringarna, avvikelser, orsaker till avvikelserna
samt eventuella korrigeringsatgarder.



Delarsrapporterna och férhandsbeskedet om
bokslutet

Stadsstyrelsen och fullméaktige forelaggs en
delarsrapport, som ar mer omfattande &n
ménadsrapporten, om laget i slutet av april, juli och
oktober. | deldrsrapporten ingdr en mer omfattande
analys av utfallet av resultatmél, anslag och
inkomstbudgetar. P& grundval av delarsrapporten fér
oktober férs avvikelser i resultatmal, anslag och
inkomstbudgetar samt forslag till &ndringar av anslag
till fullmaktige fér behandling. Om utvecklingen av
produkternas prestationer och styckkostnader
rapporteras i samband med del&rsrapporterna och
bokslutet. Som bilaga till delarsrapporterna finns en
koncernrapport.

Om laget i slutet av rakenskapsperioden uppréattas ett
forhandsbesked om bokslutet for stadsstyrelsen och
fullméaktige. Mélet med férhandsbeskedet ar att
férmedla den centrala informationen om utfallet av
stadens rakenskapsperiod. Det egentliga bokslutet
bereds for behandling av stadsstyrelsen i mars.

Namndernas och direktionernas rapportering

Namnderna och direktionerna ska regelbundet behandla
utvecklingen och utfallet av anslag och
inkomstbudgetar samt resultatmél och verksamheter
som visentligt paverkar dessa.

For namnderna och direktionerna uppréattas rapporter
om laget i deras uppgiftsomréde i slutet av april, juli
och oktober samt férhandsbesked om bokslutet. |
rapporterna behandlas ocksé nédvindiga korrigerande
atgarder.

Rapporterna foreldggs namnderna och direktionerna
som separata drenden.

Uppfoljning av Berattelsen om Esbo

| Berattelsen om Esbo ingér stadens vision,
verksamhetsidé, strategiska mal och mal for
fullméaktigeperioden. Utifran Berittelsen om Esbo
godkanner fullméiktige i samband med ekonomiplanen
de resultatmal fér verksamheten och ekonomin under
budgetéret som avses i kommunallagen.

Berattelsen om Esbo har godkants for
fullmaktigeperioden. Utfallet av Berattelsen om Esbo
utvirderas arligen d& ekonomiplaneringen inleds.
Fullméktige dndrar vid behov mélen for
fullmaktigeperioden i samband med beslutet om
budgetramen. Utfallet av de arliga resultatmalen och
mélen féljs upp inom uppféljningen av verksamheten
och ekonomin.
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Produktivitets- och anpassningsprogrammet
En ekonomiskt hallbar stad

Om genomfdérandet och verkningarna av produktivitets-
och anpassningsprogrammet En ekonomiskt héllbar
stad rapporteras till fullmé&ktige i samband med
delarsrapporterna och bokslutet.

Programmets riktlinjer och atgarder styr planeringen
och ledningen av stadens verksamhet och ekonomi,
férdelningen av resurser och beredningen av
beslutsfattande dnda fram till r 2025.

Programperioden for produktivitets- och
anpassningsprogrammet En ekonomiskt héllbar stad
l6per ut vid utgdngen av ar 2025. Programmets
maélnivder och &tgirder ska integreras i ekonomiramen
och ekonomiplanen fér ar 2025. Besluten fattas enligt
den normala beslutsprocessen.

Uppfoéljning av investeringarna

Nivan fér uppféljiningen av anslag och inkomstbudgetar i
investeringsdelen &r densamma som budgetens
bindande niva. Férutom anslagen féljs dven
genomforandet av den av fullmaktige godkanda
investeringsplanen som helhet. | samband med
uppféljningsrapporterna rapporteras om vasentliga
avvikelser i enskilda projekt i investeringsplanen som
férvantas under aret. Vid beslut om sarskilt namngivna
projekt beslutar fullmaktige ocks& om
totalkostnadsférslagen fér projekten. Andringar av
dessa ska rapporteras vid uppféljningen.

11.1.3 Anvisningar om tillampning av
budgeten

11.1.3.1 Utarbetande och andring av
dispositionsplanerna

Budgeten som godkanns av fullmaktige ar en instruktion
som binder stadens dvriga organ. Den bindande nivan
fér uppgifter, bindande maél och anslag fér dessa som
fullmaktige godkant kan endast dndras av fullmaktige,
ifall beslutanderatten inte delegerats.

Dispositionsplanerna utarbetas s att de féljer budgeten
fér 2025 som fullmaktige godkant 4.12.2024 sa att
uppndendet av resultatmalen sikras. Samtidigt
granskas fordelningen av anslag och inkomstbudgetar
pa resultatenheterna. Dispositionsplanerna omfattar
savil driftsekonomin som investeringarna.

Anslagséverféringar mellan serviceomradena inom en
bindande niva ska behandlas av ndmnderna.

Anslagen ska férdelas p& bokféringskonton enligt
anvisningarna i listan over redovisningskoder och enligt
separata anvisningar av ekonomitjansterna.



11.1.3.2 Personal, I6ner

Léner och dndringar av vakanser

Alla personalutgifter ingar i driftsekonomins anslag.
Verksamheten och ekonomin ska ordnas sé att de
ovannamnda kostnaderna kan tickas med anslag som
anvisats for enheterna i budgeten och/eller
dispositionsplanen. Stadsstyrelsen behandlar inrattande
och indragning av vakanser &r 2025 samt
befattningsdndringar inom sin behorighet efter
fullmaktiges beslut om budgeten i december eller vid
behov under ar 2025.

11.1.3.3 Anvisningar om anvandning av vissa
verksamhetsutgifter

Anslag for stadsstyrelsen

Stadsdirektdren beslutar om anvandningen av
stadsstyrelsens verksamhetskostnader. Disponibla
medel och representationsanslag for stadens ledning
férdelas i dispositionsplanerna. Stadsdirektoren
beslutar om de representationstillstallningar som
ordnas av fullmaktiges och stadsstyrelsens ordférande.
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Tjansteresor

Stadsstyrelsen beslutar om fullméktiges,
stadsstyrelsens och dess sektioners samt av
stadsstyrelsen tillsatta kommittéers och deras
ledaméters tjanste- och utbildningsresor. | bradskande
fall beslutar stadsdirektoren om ovannamnda tjanste-
och utbildningsresor.

Stadsstyrelsen beslutar om ndmndernas och deras
sektioners samt ledamoternas utrikes tjanste- och
utbildningsresor med undantag for resor till Sverige och
Estland. Beslut om dessa resor fattas av ndmnden eller
direktionen i fraga. | brddskande fall beslutar
stadsdirektéren om ovannamnda tjanste- och
utbildningsresor.
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11.2 Bilaga 2: Stadens investeringsprogram och investeringar per projekt

11.2.1 Stadens investeringsprogram till 2034, intakter
3 ars bindande program
Ekonomiplansperiod

1000 euro Prozgggj 2025 2026 2027 [ 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Esbo stad 4753 | 7340 4340 3340|3340 3340 3340 3340 3340 3340 1000
Lokalbyggnadsprojekt 161 - - - - - - - - - -
Nybyggnad 161 - - - - - - - - - -

Ovrig husbyggnad 161 - - - - - - - - - -
Finansiella infrastrukturprojekt 3700 | 5000 2000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Baskommunens projekt 3700 | 5000 2000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Inkomstgenererande 17000 | 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Grundlaggande kommunalteknik 17000 1000 1000 1000|1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Grundlaggande kommunalteknik, stadens egna 1000 1000 1000 1000|1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Trafikens funktion och sakerhet 2700 | 4000 1000 - - - - - - - -
Kvalitets- och regionala cykelvagar 2700 | 4000 1000 - - - - - - - -

Kvalitets- och regionala cykelvagar 2700 | 4000 1000 - - - - - - - -

6vriga investeringsprojekt 891 2340 2340 2340 | 2340 2340 2340 2340 2340 2340 -
Immateriella investeringar 791 840 840 840 840 840 840 840 840 840 -
Dataadministrationen 791 840 840 840 840 840 840 840 840 840 -

Mark- och vattenomraden 100 | 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 -
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11.2.2 Stadens investeringsprogram till 2034, kostnader

1000 euro
Esbo stad
Lokalbyggnadsprojekt

Nybyggnad
Resultatomrédet for livskraft
Lokaler fér sektorn for fostran och larande
Stadsmiljosektorn
Affarsverket Esbo lokaler
Ovrig husbyggnad

Ombyggnad

Finansiella infrastrukturprojekt
Baskommunens projekt
Strategiska markanvandningsprojekt
Omrédesprojekt
Albergaprojektet
Projektobjekt i Kurtby
Projektet Esbo centrum

Sméhusomraden i norra Esbo
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Prognos
2024

351206

94 582
85 582
6 060
53 233
200

11 389
14 700
9 000
138 445
82 500
15 850
14 550
9 200

3 350

3 ars bindande program
Ekonomiplansperiod

2025

355 342

79 339
69 339
17 063
28 365
2 591

2 920
18 400
10 000
157 350
110 050
19 820
19 020
11 500
400
1100

4 020

2026

359 373

88 158
78 158
36 404
21854
1500
18 400
10 000
146 780
107 130
27 750
27 350
8 500
3 500
3 350
10 000

2027

360600

101 010
94 010
42100
50 910
500
500

7 000
132 750
87 530
20 700
20 300
4 800
2 000
7 000
5 000
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2028

328 071

107 284
100 284
28 500
70 784
500
500

7 000
111 930
65 880
15 150
15 150
2 500
100

6 550

5 000

2029

263 414

68 792
61792
10 000
51792

7 000
90 230
47 580

7 650

7 650

100

1550
5 000

2030

208947

27 000
20 000

20 000

7 000
78 180
44 080
10 600
10 600

100

10 000

2031

196 023

17 765
10 765

10 265

500

7 000
74 830
41 030
10 500
10 500

10 000

2032

186 760

12160
5160

2 660

2 500

7 000
75 280
40 230
10 500
10 500

10 000

2033

179 296

14 450
7 450

4 950

2 500

7 000
66 830
35 230

5 500

5 500

5 000

2034

159 240

8 000
1000
1000

7 000
66 180
34 780

5 500

5 500

5 000
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1000 euro Prozgggi 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Smahusomraden fér byggande i egen regi 2 000 2 000 2 000 1500 1000 1000 500 500 500 500 500
Utvecklingszonen langs metron 1300 800 400 400 - - - - - - -
Esbovikens metrocentrum 900 400 - - - - - - - - -
Stensviks metrocentrum 400 400 400 400 - - - - - - -
Strategiska kollektivtrafikprojekt 29 200 | 43400 34400 26400| 14400 - - - - - -
Spérjokern 400 400 400 400 400 - - - - - -
Stadsbanan 28 800| 43000 34000 26000 14 000 - - - - - -
Esbo stadsbana Alberga-Esbo centrum -] 34000 24000 16000 6 000 - - - - - -
Esbo stadsbana Esbo centrum-Kdklax - 9 000 10 000 10 000 8 000 - - - - - -
Inkomstgenererande 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Grundlaggande kommunalteknik 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Grundliggande kommunalteknik, stadens egna omréden 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Projekt som kravs for funktioner 1990 2150 2 000 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Stodfunktioner 1600 1750 1600 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450
Underhéll av omraden som stéder kommunalteknik 300 450 300 150 150 150 150 150 150 150 150
Kommunalteknisk planering 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Markundersokningar 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Nodvandiga for andra funktioner i staden 390 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Grundlaggande kommunalteknik som funktioner kraver 390 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Minskning av eftersatt reparation 6 950| 12 050 11 850 11 950 11 950 11 950 11 950 11 950 11150 11150 11150
Ombyggnad av gator 4 350 6 350 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150
Fornyelse av slitageskikt 3 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500
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1000 euro Prozgggi 2025 2026  2027| 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Ombyggnad av strukturer 850 850 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Ombyggnad av parker 1600 1700 1700 1800 1800 1800 1800 1800 1000 1000 1000
Ombyggnad av parker och parkvagar 1600 1700 1700 1800 1800 1800 1800 1800 1000 1000 1000
Ombyggnad av broar 1000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Ombyggnad av broar 1000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Trafikens funktion och sdkerhet 15385 18950 19380 14680| 10830 13 930 6 830 3 880 3 880 3 880 3 880
Landsvagar 580 3 350 6 500 5 600 - 1000 1000 - - - -
Nupurbolevagen - - - - - 1000 1000 - - - -
Abovigen 200 3 000 4 000 2 600 - - - - - - -
Bullerhinder vid landsvagar - 50 1500 2 000 - - - - - - -
Vichtisvagen 380 300 1000 1000 - - - - - - -
Huvudgator 400 100 100 200 3 000 7 000 - - - - -
Esboleden 400 - - 100 1000 5 000 - - - - -
Gator 655 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Gatornas trafikduglighet och sdkerhet 655 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar 8 300 9100 6 000 3 000 3 000 1100 1000 1000 1000 1000 1000
Kvalitetscykelvagar och regionala cykelvagar 8 300 9 100 6 000 3 000 3 000 1100 1000 1000 1000 1000 1000
Kollektivtrafik 1100 800 800 500 250 250 250 250 250 250 250
Cg:f::::;fé;’olr‘jtliﬁ'r‘w’f;g:rke”s 1100 800 800 500 250 250 250 250 250 250 250
Trafikstyrning och belysning 1250 3 400 3 800 3200 2 400 2 400 2 400 450 450 450 450
Trafikstyrning 300 1200 1600 1000 200 200 200 200 200 200 200
Trafiksédkerhetsarrangemang 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
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1000 euro Prozgggi 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Separat gatubelysning 750 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 50 50 50 50
Oversviamningsskydd och dagvattenhantering 3100 200 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Oversvamningsskydd och dagvattenhantering 3100 200 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Forbattring av boendetrivsel 7 270 9 680 7750 7 950 7 700 8 200 8 850 8 850 8 850 8 850 8 400
Idrottsparker 2 240 3 500 1750 1750 1500 2 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Kommunalteknik for idrottsparker 290 800 800 800 300 300 300 300 300 300 300
Idrottsparker och idrottscenter 1950 2 700 950 950 1200 1700 2 700 2 700 2 700 2 700 2 700

Parker och parkvagar 1630 2 080 1900 2100 2100 2100 1750 1750 1750 1750 1300
Friluftsleder i hemtrakten 300 700 800 800 800 800 450 450 450 450 -
Byggande av parker 1150 1180 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Specialobjekt i miljon 180 200 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Férbattring av gamla omraden 3 400 4100 4 100 4 100 4100 4100 4100 4100 4 100 4100 4100
Tatnande smahusomraden med detaljplan 3 400 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100
Privatfinansierade projekt 42 745 30000 30000 30000| 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Balansenheternas projekt 13 200 | 17 300 9 650 15220 16 050 12 650 4100 3 800 5 050 1600 1400
Balansenheten Storakern 2 500 2100 1000 520 2 850 3900 2 500 800 1550 600 400
Infrastruktur i detaljplaneomradena | och I 840 400 400 200 500 700 200 300 200 200 -
Infrastruktur i detaljplaneomréde Il 300 800 - - - - - - - - -
Infrastruktur i detaljplaneomradena IV och V 1260 800 500 300 550 1200 1300 300 550 200 200
Infrastruktur i detaljplaneomrédena VI och VII (Nygrannas) 100 100 100 20 1800 2 000 1000 200 800 200 200
Balansenheten Hagalund 9 700 15200 8650 14 700| 13200 8 750 1600 3 000 3 500 1000 1000
Hagalunds centrum 4 900 5900 3 050 5 650 3 050 1000 100 2 000 2 000 - -
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1000 euro Prozgggi 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Bagparken 100 100 50 - - - - - - - -
Otnas och Kageludden 4 700 8 800 4 550 8 850 10 050 7 750 1500 1000 1500 1000 1000
Balansenheten Idrottsparken 1000 - - - - - - - - - -
Idrottsparken 1000 - - - - - - - - - -
Ovriga investeringsprojekt 118179 | 118 653 124 435 126 840 | 108 857 104 392 103767 103428 99320 98016 85060
Ombyggnad av idrottsplatser 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416
Bygga fibernat 500 500 300 300 300 300 300 300 - - -
Immateriella investeringar 12 708 | 10 390 9 040 8 340 7 440 6 390 5 840 5 840 5 840 5 840 -
Dataadministrationen 12 708 | 10 390 9 040 8 340 7 440 6 390 5 840 5 840 5 840 5 840 -
Mark- och vattenomraden 9 500 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 -
Maskiner och inventarier 11817 | 10 560 8250 12628 11 910 8 590 8 700 8 700 5 750 5 750 5 750
Maskiner och anordningar, koncernférvaltningen 3 740 4 300 3700 3700 3 700 3 700 3 700 3700 3 000 3 000 3 000
Maskiner och anordningar, logistik 2 900 3 200 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
IT-utvecklingsprojekt, materiella 840 1100 700 700 700 700 700 700 0 0 -
Maskiner och inventarier, Livskraft 2 610 2 930 2 295 4 774 4 894 2 150 2 150 2 150 2 100 2 100 2 100
Maskiner och inventarier, kulturnamnden 1030 1010 1095 3374 3494 1050 1050 1050 1000 1000 1000
Maskiner och inventarier, idrottsnamnden 1500 1920 1200 1400 1400 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Maskiner och inventarier, narings- och
sysselsittningstjanster 80 B B B B B B B - B B
Maskiner och inventarier, sektorn for fostran och larande 4 817 2 680 1605 3504 2 666 2 090 2 200 2 200 - - -
Maskiner och inventarier, namnden for fostran och larande 4 627 2 570 1555 2 764 2 506 1990 2 100 2100 - - -
Maskiner och inventarier, namnden Svenska rum 190 110 50 740 160 100 100 100 - - -
Maskiner och inventarier, stadsmiljésektorn 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
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1000 euro

222

Maskiner och inventarier tekniska namnden
Aktier och placeringar
Aktier och placeringar, stadsmiljosektorn
Stadsmiljosektorns vardepapper
Aktier och placeringar, Esbo lokaler
Aktier och placeringar, Hagalund

Aktier och placeringar, Idrottsparken

Esbo stads budget 2025

Prognos
2024

650
82 238
82 238
52 180
22 458

7 600

2025

650
90 787
90 787
62 530
21497

6 760

2026

650
100 429
100 429

73 645
19 349
4 010
3 425

2027

650
99 156
99 156
76 170
18 351

1210
3 425
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2028

650
82 791
82 791
60 730
18 046

590

3 425

2029

650

82 696
82 696
60 895
18 046
330

3 425

2030

650
82 51
82 511

60 720
18 046

320

3 425

2031

650
82 172
82172
60 545
18 046

156

3 425

2032

650
81314
81314
60 512
17 377

3 425

2033

650
80 010
80 010
60 478
16 107

3 425

2034

650
77 894
77 894
63 903

13 991



11.2.3 Lokalprojekt

LOKALINVESTERINGAR (1 000 EUR)
* = nya objekt som prioriteras av sektorn

Grént = projekt i det gdllande investeringsprogrammet

Blgtt = nytt projekt i programmet

Projekt
PR30
PR301
PRH9713
PRH1394
PRHO771
PRH7727
PRH2597
PRH9705
PR303
PR3030
PRH9100
PRH10503
PRH9126
PRH8175
PRH2421
PRH10020
PRH10742
PRH10504

PRH10455
PRH10505
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Projektets namn

NYBYGGNAD

Resultatomradet for livskraft

Esbo kulturcentrum, Hagalund
Esbovikens simhall *

Teaterlokal i Esbo kulturcentrum
Oitans badstrands omkladningsrum

Hagalunds simhall
Kavelangens plans servicebyggnad

Fostran och larande

Lokaler fér fostran och larande
Aamunkoiton paivakoti
Degerbyntien paivakoti

Daghem i Finno-Djupsundsbécken *
Hosmaérinpuiston koulu, andring till
daghem

Kalajarven koulu, daghem och
ungdomslokal

Stensviks gemensamma skyddsrum,
Stenbruket

Kuninkaantien lukio och Mellersta
Esbo simhall

Lansantien paivéakoti

Leppasillan péivakoti

Lintula, flyttbart daghem
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Mer info

Planeringsanslag
Nybyggnad
Nybyggnad
Nybyggnad
Ombyggnad och
utbyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad
Inlésen

Nybyggnad
Ombyggnad
Nybyggnad
Licensanskaffning
Inlésen

Inlésen

Ombyggnad
Inlésen

Kostnads-
forslag

534 074

147 214
1000
35 000
65 249
985

43 980
1000
307 572
245 412
2 460
48

8 280
7630
45 049
4 500
6 000
48

2464
48

Tidigare
utfall

40 454

6 087
0

0
1095
12

4 880

32242
32 242

o O o o

Prognos
2024

45 662

6 060
0

0
1250
810

4 000

13 750
13 750
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3 ars bindande program

Ekonomiplansperiod
2025 2026

69 339 78158
17 063 36 404
0 0
500 1500
1500 20 904
63 0
15 000 13 000
0 1000
28 365 21854
28 365 21 694
0 160
0 0
0 500
4 800 2 472
4 300 1900
0 0
0 0
0 0
1264 1000
0 0

2027

94 010

42100

8 000

27 000

7100

50 910
47 910
2 300

4 000

25

4 500

o O O o

2028

100 284

28 500
0
15 000
13 500
0

Preliminart schemalagda framtida objekt

2029

61792

10 000
0
10 000
0
0

51792
31792
0

48

48

48

2030

20 000

O o ooe

20 000
0
0
0

o O O o

2031

10 765

O o ooe

10 265
265

0

0

o O O o

2032

5160

o o ooe

o

2660
2 660

o

o O O o

2033

7 450
0
0
0
0
0

0
0

4 950
4 950

o

o O O o

2034

1000

1000
1000

o O oo o

o

o

o O O o



Projekt
PRH10441
PRH9950
PRH8177
PRH10169
PRH10448
PRH9096
PRH9692
PRH2431
PRH8143
PRH10501
PRH9051
PRH9110
PRH1075
PRHO1M

PR3040

PRH9125
PRHO112

PR310
PRHO17

PR325
PRH1000122

PRH8301
PRH1000164
PRH9151
PRH10521

PR320
PRH1000059

224

Projektets namn

Maakirjantien paivdkoti, Stordkern *

Méstartunnelns idrottsplan
Niipperin paivakoti

Flyttbart skolhus for Niipperin koulu
Flyttbar gymnastiksal i Nipert

Olarin koulu *
Postipuun koulu ja paivakoti *
Saarnilaakson koulu *

Sunan koulu

Taimitarha, flyttbart daghem
Tapiolan péivakoti
Vallipuiston paivékoti

Ersattande lokaler fér Verdjapellon
koulu

Westendinpuiston paivakoti

Svenska rums skol- och
daghemsbyggnader

Mattlidens skolcentrum *
Westends daghem

Stadsmiljosektorn
Stadstradgardens trasldjdshall

Affarsverket Esbo lokaler
Alberga gards huvudbyggnad

Parkeringsanlaggning i Brottsjoberget
Bjornholms byggnader
Bussdepa i Mankans (Klovis)

Olars vintertradgard och
ungdomslokal

Ovrig husbyggnad
Eftermontering av solpaneler
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Mer info
Nybyggnad

Anlaggning av planen
Ombyggnad
Inlésen

Inlésen
Ombyggnad och
utbyggnad
Ombyggnad och
utbyggnad
Ombyggnad och
utbyggnad
Ombyggnad och
utbyggnad
Inlésen
Ombyggnad
Nybyggnad

Inlésen

Ombyggnad och
utbyggnad

Ombyggnad och
utbyggnad

Ombyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad
Nybyggnad

Ombyggnad
Ombyggnad

Ombyggnad

Flera objekt

Kostnads-
forslag

9 950
1000
2 260
685
850
42 000
32 000
39 000
22 000
48
4 900
6 486
681
7 025

62 160

60 000
2160

2900
2 900

23100
1500

13 030
2 600
5500

470

53 288
1500

Tidigare
utfall

o O O o

18

2140

109
109
991

991

1025

Prognos
2024

o O o o o

o

1550

2 300
500

200
200

11189

10 539
600

50

14 463

2025

1000

700

13 000

460
1100

681

2591
2 591

2920
500

1500

500

420

18 400

2026

250

2100

1000

1000

1000

7 332

2980

160

160

1500

1000

500

18 400
500
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2027

500

685

12 000

14 000

8 000

3 000

1000
2 000

500
500

2028

5 000

o O O o

18 000

14 000

15 000

o O O o

9 000

9 000

500
500

2029

4 200

o O O o

10 500

2 600

14 300

48

20 000

20 000
0

2030

o O O O

o O O O

2031

o O O O

o O O O

265

10 000

10 000

2032

o O o o o o o O o o o

o

2 660

2033

o

o O o

850

o O o o o

o

4100

o

2500

2034

o O o o o o o O o o o

o



Projekt

PRH9638
PRH9642
PRH1561

PRH9639
PRH9637

PRH9640
PRH10433
PRH9641

PRH9636
PRH10166

225

Projektets namn

Investering som forléanger livscykeln
Forplanering och undersékningar
Esbobornas hus

Forbattring av forvaltningens
lokaleffektivitet

Kollektivtrafikens sméaobjekt
Flyttbara lokaler, grundlaggning och
géardsarbeten

Infrastruktur fér laddning av elbilar
vid objekten

Reparationer under garantitiden och
forsenade betalningsposter
Andring av lokaler i Fostran och
larande, utredning om servicenatet
VIRVE 2.0

PROJEKT | STADENS HELAGDA
BOLAG

Esbovikens hélsostation
Matinkylan lukio och idrottshall

Hagalunds stadion och
parkeringsanlaggning

NYBYGGNAD OCH BOLAGSPROJEKT
TOTALT

OMBYGGNAD
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Mer info

Flera objekt
Flera objekt
Planeringsanslag

Flera objekt
Flera objekt

Flera objekt
Flera objekt
Flera objekt

Flera objekt
Flera objekt

Mer info

Ombyggnad
Nybyggnad

Nybyggnad

Kostnads- Tidigare
forslag utfall
26 500 0
3389 0
8 625 1025
900 0
300 0
2 000 0
2 850 0
2774 0
3150 0
1300 0
Tidigare
Kostnadsforslag utfall
133 692 52172
15 200 7160
45 612 45 012
72 880 0
667 766 92 626
85 000

Prognos
2024

8 500
889
1600

300
100

500

850

774

650

300

Prognos
2024

5430
5280
150

0

51092

9 000
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2025 2026 2027
9 000 9 000 0
1500 1000 0
3 000 3 000 0
300 300 0
100 100 o}
500 1000 0
1000 1000 (o]
1000 1000 (o]
1500 1000 (o]
500 500 0
Ekonomiplansperiod
2025 2026 2027
7330 23 630 23 630
2 760 0 0
150 150 150
4 420 23 480 23 480
76 669 101788 117 640
10 000 10 000 7 000

2028

2028

21500

21500

121784

7000

2029

2029

61792

7000

2030

2030

(]

20 000

7000

2031

2031

o

10 765

7000

2032

2032

5160

7000

2033

2033

7 450

7 000

2034

2034

1000

7 000



Skrivningar fran budgetférhandlingarna fér perioden efter ekonomiplansperioden 2025-2027.
Foljande daghems- och skolobjekt fogas till investeringsprogrammet for att borja senast 2028:

» Niittykummun paivakoti, ersdttande lokaler,

» Ny skola fér ak 5-9 i Kera, daghem och ungdomslokal,

* Nytt daghem i Otnés,
* Nytt daghem i Bastvik,

» Finnoonkartanon yhtendinen peruskoulu, daghem och ungdomslokal,

« Kiltaveljenmé&en paivakoti (Esbo centrum),
* Kiviruukin ensimmainen paivakoti

Kalkylen for ovanndmnda objekt ar sammanlagt cirka 130 miljoner euro.
Genomforandet férutsatter planandringar och ersattande lokaler. Kostnaderna for dessa har inte beaktats.

Till investeringsprogrammet fogas 13 daghem och en investering fér att sékerstilla kapaciteten fér &k 5-9 i Hagalund s att projekten &r fardiga senast 2035.
Daghemsobjekt behdvs pa storomrédena enligt féljande:

Ett i Stor-Alberga,
Tre i Stor-Hagalund,
Tva i Mattby-Olars,
Fem i Stor-Esboviken,
Ett i Stor-Koklax,

Ett i norra Esbo.

Kalkylen for ovanndmnda objekt 4r sammanlagt cirka 116 miljoner euro.
Genomforandet forutsatter planandringar och ersattande lokaler. Kostnaderna for dessa har inte beaktats.

HYRA, LEASING OCH ANDRA MODELLER
Aarnivalkean koulu, modulbyggnad
Aarnivalkean koulu, gymnastiksal
Esbobornas hus, hyresprojekt
Esbovikens distriktsbibliotek

Friisilan paivakoti, flyttbar byggnad
Haukilahden lukio, utbyggnd

HGsmaérin paivékoti, ersattande hyreslokal
Jupperin koulu, flyttbart hus 1

Jupperin koulu, flyttbart hus 2

Jupperin paivakoti, flyttbart hus
Karhusuon koulu, 2 och 3 skedena
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2024-2034
5 550
1800
28 710
11 099
4 470
1782

6120
684
2196
2 360
17 699

2024
679

1009
554
297

152
488
472

1609

2025
679

1009
554
297

152
488
472

1609

2026
679

1009
554
297

360
152
488
472
1609

2027
679
200

1009
554
297

720
152
488
472
1609
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2028
679
200

1009
554
297

720
76
244
472
1609

2029
625
4 785
1009
350
297

720

1609

2030
340

4 785
1009
300

720

1609

2031
340

4 785
1009
300

720

1609

2032
340
200

4 785
1009
300

720

1609

2033
340
200

4 785
1009
300

720

1609

2034
170

4 785
1009
150

720

1609



HYRA, LEASING OCH ANDRA MODELLER
Keran paivakoti, flyttbart hus
Kivimiehen koulu ja paivakoti
Kivimiehen koulu, fas 2

Lasinpuhaltajan péivakoti

Laurinlahden koulu och ett nytt daghem
Alberga invanarpark

Mera lokaler for Leppévaaran lukio i
Metropolia i Karaporten

Leppévaaran lukio, tillfalliga erséattande
lokaler

Flyttbar daghemslokal i Alberga

Tillfalliga pausrum fér forare i Alberga under Sellos utbyggnad
Alberga idrottspark, omkladnings- och
servicelokaler (Kameleonten)
Lansi-Espoon lukio, Stenbruket *
Majurinkulman péivékoti

Omkladnings- och servicelokaler i Mattby
idrottspark (issportcenter)

Mattlidens daghem, Esbo arbis

Yrkeshogskolan Metropolia, Karaporten
Flyttbart skolhus for Niipperin koulu
Flyttbar gymnastiksal i Nipert

Nytt daghem i Angskulla

Otnés, Teknikvagen 15, Lokaler for
valfardsomradet

Otnés, Teknikvagen 15, kontor

Otnas Datavagen 6, gymnasium
Painiityn paivakoti, flyttbart hus
Rodskogs skola, flyttbart hus 2
Sysselsattningstjansternas lokaler frén
staten till Esbo

Uusikummun koulu, andra fasen,
gymnastiksal

Uusikummun koulu

YTVH Jupperin koulu, nybyggnad och daghem/bibliotek som
helhet

YTVH Kurttilan koulu
YTVH Tva daghem i Olars *
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2024-2034
3 475

17 578

8 184
1776

17 500
675

700

18 700
5 800
200

1628
24 472
5 255

1188
5670

2139
2 032
1832
5 357

-3228
21895
34 573
3835
1228

1730

8 547
23177

9 646
8 268
7155
333 457

2024
463
1598
744
401

671

108

73
567
182
487

-807
4 591
3143
442
188

777
2107

24 294

2025
463
1598
744
321

193

1700

50

149

671

108

73

567

200

487

-807

4 591

3143

442

188

1173

777
2107

25538

2026
463
1598
744
240

75

193

50

149

671

108
630

73
567
200
487

-807
4 591
3143
442
188

1173

777
2107

26 722

2027
463
1598
744
240

75

193

1700
700
50

149
2128
671

108
630

331
200
487

-807
4 591
3143
442
188

1173

777
2107

477
28 738
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2028
463
1598
744
240

75

1700
600
50

149
3192
671

108
630

200
487

2 505
3143
442
188

1173

777
2107

742
636
954
29 434

2029
463
1598
744
240

75

1700
500

149
3192
380

108
630

200
487

1m
3143
345
188

1173

777
2107

1484
1272
954
31675

2030
463
1598
744
94

3 500
75

1700
500

149
3192
380

108
630

200
487

17
3143
315
100

1173

777
2107

1484
1272
954
34 279

2031
234
1598
744

3 500
75

1700
500

149
3192
380

108
630

200
487

1m
3143
315

1173

777
2107

1484
1272
954
33 856

2032

1598
744

3 500
75

1700
500

149
3192
380

108
630

200
487

17
3143
315

1173

777
2107

1484
1272
954
33 622

2033

1598
744

3 500
75

1700
400

149
3192
380

108
630

50
487

1m
3143
315

1173

777
2107

1484
1272
954
33372

2034

1598
744

3 500
75

1700

149
3192

108
630

487

1m
3143
20

1173

777
2107

1484
1272
954
31927
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PROJEKTBOLAG (OFFENTLIG- 2024-

PRIVAT SAMVERKAN) 2034 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Kilon koulu och péivékoti 18 260 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660
Nauriskasken koulu 10 670 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970
Noykkidnniityn paivakoti 4 620 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Perkkaan koulu 17 710 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610
Perkkaan paivakoti 6 380 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Pohjois-Tapiolan koulu 18 590 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
Foérandringsassistans, OPS-

projekt 2970 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Tahtiniityn koulu 9 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

89100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100

DE VIKTIGASTE UTREDNINGSOBJEKTEN Objekttyp Typ av uppgift Sektor

Aarnivalkean koulu Skola Ombyggnad och utbyggnad Fostran och larande
Eestinkallion koulu Skola Ombyggnad Fostran och larande
Esbo centrums daghem Daghem Nybyggnad Fostran och larande
Esbo stadsmuseums samlingscenter specialprojekt Nybyggnad Livskraft

Sddra Esbos bussdepd, ersattande fér Silvagen Annat investeringsprojekt Nybyggnad Stadsmiljésektorn
Depa for skdrgarden i Finno Annat investeringsprojekt Nybyggnad Livskraft
Finnoonkartanon yhtenédinen peruskoulu, daghem och

ungdomslokal Skola Nybyggnad Fostran och larande
Besokscenter vid Glims Annat investeringsprojekt Nybyggnad Livskraft
Servicebyggnad fér Hansahamnens bollplan Annat investeringsprojekt Nybyggnad Livskraft
Holmanpuiston koulu ja péivékoti Skol- och daghemsprojekt Nybyggnad Fostran och larande
Kannbrobacken, Kontorshus (Képingshuset) Annat investeringsprojekt Ombyggnad Livskraft
Karamzinin koulu Skola Ombyggnad Fostran och larande
Ny skola och daghem i Karadngen Skol- och daghemsprojekt Nybyggnad Fostran och larande
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Ny hégstadieskola i Kera, daghem och ungdomslokaler
Kiltaveljenmaen péivakoti i Esbo centrum
Stensviks bollplan, servicebyggnad

Kiviruukin yhtenainen peruskoulu ja paivakoti
Kylasepan koulu

Omkladnings- och servicelokaler i Ladusvedsangens
idrottspark

Alberga campus, ombyggnad av Laurea
Alberga campus, gymnasium

Alberga campus, Metropolias lokaler

Daghem i Alberga centrum

Alberga stadion

Lillklobbs teaterhus

Lintumetsén koulu

Lippajarven paivakoti

Lahderannan koulu

Mankkaan koulu

Niittykummun paivakoti, ersdttande lokaler
Niittykummun koulu

Noykkion koulu

Opinmaki Il / Opinmaki fér de smé
Otaniemen uusi paivékoti

Bergans invanarpark

Perusmaen koulu

Nytt daghem i Bastvik

Saterinmetsan koulu
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Skol- och daghemsprojekt
Daghem

Annat investeringsprojekt
Skol- och daghemsprojekt
Skol- och daghemsprojekt
Annat investeringsprojekt
Skola

Skola

Skola

Daghem

Annat investeringsprojekt
specialprojekt

Skola

Daghem

Skola

Skola

Daghem

Skola

Skola

Skola

Daghem

specialprojekt

Skola

Daghem

Skola
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Nybyggnad

Nybyggnad

Nybyggnad

Nybyggnad

Nybyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad och utbyggnad
Nybyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad och utbyggnad
Flyttning av flyttbar lokal, grundlaggning och gardsarbeten
Ombyggnad och utbyggnad
Ombyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad

Ombyggnad och utbyggnad
Utbyggnad

Nybyggnad

Flyttning av flyttbar lokal, grundlaggning och gardsarbeten
Nybyggnad

Nybyggnad

Nybyggnad

Fostran och larande
Fostran och larande
Livskraft

Fostran och larande
Fostran och larande
Livskraft
Stadsmiljésektorn
Fostran och larande
Stadsmiljésektorn
Fostran och larande
Livskraft

Livskraft

Fostran och larande
Fostran och larande
Fostran och larande
Fostran och larande
Fostran och larande
Stadsmiljésektorn
Fostran och larande
Fostran och larande
Fostran och larande
Fostran och larande
Fostran och larande
Fostran och larande

Fostran och larande
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Sateriangens bollplan, servicebyggnad Annat investeringsprojekt Nybyggnad Livskraft
Konsternas hus Annat investeringsprojekt Nybyggnad Livskraft

Hagalunds konstisbana, omkladningsrum Annat investeringsprojekt Flyttning av flyttbar lokal, grundléggning och gardsarbeten Livskraft

Teater Hevosenkenka, Johannebacken Annat investeringsprojekt Ombyggnad Livskraft
Toppelundin koulu Skola Nybyggnad Fostran och larande
Traskénda gard Annat investeringsprojekt Ombyggnad Stadsmiljésektorn
Vanttilan koulu Skola Utbyggnad Fostran och larande
Viiskorven koulu Skola Nybyggnad Fostran och larande

PARKERINGSBOLAG

Flera nya parkeringsbolag, huvudsakligen kring
Finno station Olika genomférandesitt, i manga
finansierar staden byggandet och &dger bolagen
i borjan.

Stadens dgarandel och

finansieringsansvar minskar nar

bilplatser saljs. Staden forblir

agare till bilplatserna enligt

detaljplanen och for kunder

samt for infartsparkering.

Investeringarna 2025-2034 ar

totalt ca 104 miljoner euro.

230 Esbo stads budget 2025



	1 Förord
	2 Berättelsen om Esbo  2021–2025
	2.1 Inledning
	2.2 Grund för strategin
	2.3 Mål för fullmäktigeperioden 2021–2025
	2.4 Förvaltningsövergripande utvecklingsprogram
	2.5 Esbo – Europas hållbaraste stad
	2.6 Resultatmål
	2.7 Risker och riskhantering

	3 Produktivitets- och anpassningsprogrammet  En ekonomiskt hållbar stad 2020–2025
	3.1 Från de senaste åren till nuet och framtiden
	3.1.1 Esbos tillväxt gagnar hela Finland
	3.1.2 Det är dyrt att växa
	3.1.3 Esbo stads och koncernens ekonomi är i obalans, finansieringsmodellen för vårdreformen ökar utmaningarna
	3.1.4 Osäkerheten i ekonomin ökar behovet av produktivitetsarbete

	3.2 Uppdaterade mål för programmet En ekonomiskt hållbar stad
	3.3 Mot en ekonomiskt hållbar stad 2025 genom riktlinjer och åtgärder
	3.3.1 Effektivitet i tjänsterna och processerna
	3.3.2 En enhetlig servicekedja för småbarnspedagogik och undervisning
	3.3.3 Bättre tillgång till tjänster genom digitalisering
	3.3.4 Långsiktig utveckling av ledningen, minskad ökning av antalet anställda
	3.3.5 Investeringarnas antal, storlek och schemaläggning granskas
	3.3.6 Stadens bevakning av sina intressen
	3.3.7 Stadens inkomstunderlag måste stärkas
	3.3.8 Förnyelse och anpassning vid reformen av social- och hälsovården och räddningsväsendet

	3.4 Förhandlingsresultat
	3.4.1 Riktlinjer


	4 Budgetens allmänna  motiveringar och omvärld
	4.1 Den ekonomiska  utvecklingen i Finland
	4.1.1 Den allmänna ekonomiska  utvecklingen
	4.1.2 Den kommunala ekonomins  utveckling

	4.2 Den regionala ekonomins utsikter i Helsingforsregionen
	4.3 Esbo stads omvärld
	4.3.1 Befolkningstillväxten i Esbo
	4.3.2 Bostadsproduktion i Esbo
	4.3.3 Företagens omsättning och antal anställda
	4.3.4 Arbetslöshet

	4.4 Utgångspunkter för  stadens forskning och  utveckling
	4.5 Färdplanen för ett klimatneutralt Esbo 2030 – Esbo stads klimatplan
	4.5.1 Utvecklingen av klimatutsläppen
	4.5.2 Ledning och uppföljning av klimatmål och klimatåtgärder

	4.6 Esbo vill vara bäst i Finland med att stöda integrationen av invandrare

	5 Budgeten  och ekonomiplanen
	5.1 Ekonomiplanens grunder
	5.2 Ekonomiska utgångspunkter
	5.2.1 År 2024
	5.2.2 Ekonomiplan 2025–2027
	5.2.3 Skattefinansiering
	5.2.4 Skattefinansieringens utveckling
	5.2.5 Resultaträkning
	5.2.6 Investeringar
	5.2.7 Finansieringsanalys
	5.2.8 Personal
	5.2.9 Könsmedveten budgetering
	5.2.10 Deltagande budgetering

	5.3 Resultaträkning
	5.4 Finansieringsanalys
	5.5 Baskommunen
	5.5.1 Resultaträkning för baskommunen
	5.5.2 Baskommunens finansieringsanalys


	6 Esbokoncernens ekonomi
	6.1 Allmänt om koncernen
	6.2 Riskhantering i Esbokoncernen
	6.3 Ändringar av koncernstrukturen under ekonomiplansperioden 2025–2027
	6.4 Koncernens ekonomiska ställning år 2023
	6.5 Koncernens resultatprognos för följande tio år
	6.6 Investeringar
	6.6.1 De största byggprojekten i koncernens investeringsprogram är följande:
	6.6.2 Finansiering av investeringar

	6.7 Koncernlån
	6.8 Resultatmål som ställs för koncernsammanslutningarna

	7 Driftsekonomidelen
	7.1 Fullmäktige
	7.1.1 Fullmäktige
	7.1.2 Centralvalnämnden
	7.1.3 Revisionsnämnden och revisionen
	7.1.4 Stadsstyrelsen
	7.1.5 Interna revisionen

	7.2 Koncernförvaltningen
	7.2.1 Koncernförvaltningen, gemensamma
	7.2.2 Finansiering och ekonomi
	7.2.3 Personal
	7.2.4 Förvaltning och juridik
	7.2.5 Strategi och utveckling

	7.3 Resultatområdet för livskraft
	7.3.1 Resultatområdet för livskraft, gemensamma, samt resultatenheten för näringar
	7.3.1.1 Resultatområdet för livskraft, gemensamma
	7.3.1.2 Resultatenheten för näringar

	7.3.2 Kulturnämnden
	7.3.2.1 Resultatenheten för kultur
	7.3.2.2 Ledningens stöd och kulturpartnerskap
	7.3.2.3 Stadsbiblioteket
	7.3.2.4 Kultur, nettobudgeterade serviceområden

	7.3.3 Idrottsnämnden
	7.3.3.1 Lokaler och områden
	7.3.3.2 Idrottstjänsterna
	7.3.3.3 Ledning och utveckling

	7.3.4 Sysselsättningstjänster

	7.4 Sektorn för fostran och lärande
	7.4.1 Nämnden för fostran och lärande
	7.4.1.1 Finsk grundläggande utbildning
	7.4.1.2 Utbildning på andra stadiet och ungdomstjänster
	7.4.1.3 Resultatenheten för finsk småbarnspedagogik

	7.4.2 Nämnden Svenska rum
	7.4.2.1 Resultatenheten Svenska bildningstjänster
	7.4.2.2 Grundskolorna
	7.4.2.3 Gymnasier
	7.4.2.4 Svensk småbarnspedagogik
	7.4.2.5 Svensk kultur och ungdom
	7.4.2.6 Svenska arbetarinstitutet

	7.4.3 Sektorn för fostran och lärande, gemensamma

	7.5 Stadsmiljösektorn
	7.5.1 Tekniska nämnden
	7.5.1.1 Infrastrukturtjänster
	7.5.1.2 Investeringar
	7.5.1.3 Stadsmätning och geoteknik
	7.5.1.4 Byggandets interna tjänster
	7.5.1.5 Förvaltning
	7.5.1.6 Arbeten åt externa kunder

	7.5.2 Stadsplaneringsnämnden
	7.5.3 Miljö- och byggnadsnämnden
	7.5.3.1 Stödtjänster
	7.5.3.2 Serviceområdet för miljövård
	7.5.3.3 Serviceområdet för miljö- och hälsoskydd
	7.5.3.4 Serviceområdet för byggnadstillsyn

	7.5.4 Serviceområdet för kollektivtrafik
	7.5.4.1 Kollektivtrafik – Helsingforsregionens trafik
	7.5.4.2 Kollektivtrafik – Länsimetro Oy
	7.5.4.3 Kollektivtrafiktjänster

	7.5.5 Stadsmiljösektorns stab
	7.5.6 Affärsverket Esbo lokaler
	7.5.6.1 Nybyggnad
	7.5.6.2 Ombyggnad
	7.5.6.3 Aktier och andelar

	7.5.7 Balansenheten Storåkern
	7.5.8 Balansenheten Hagalund
	7.5.9 Balansenheten Idrottsparken


	8 Resultaträkningsdelen
	8.1 Resultaträkning för baskommunen
	8.2 Skatter och statsandelar
	8.2.1 Skatteintäkter och statsandelar sammanlagt
	8.2.2 Skatteintäkter
	8.2.3 Statsandelar

	8.3 Finansiella intäkter och kostnader
	8.3.1 Ränteinkomster och ränteutgifter
	8.3.2 Övriga finansiella inkomster och utgifter

	8.4 Dispositionsplan för fonderna
	8.4.1 Investeringsfonden (med särskild täckning)
	8.4.2 Fonder som utgör separata balansenheter


	9 Investeringsdelen
	9.1 Baskommunens investeringar
	9.1.1 Investeringar efter förmögenhetsslag
	9.1.2 Baskommunens nettoinvesteringar 2025–2027

	9.2 Immateriella tillgångar
	9.2.1 Dataadministrationen

	9.3 Mark- och vattenområden
	9.3.1 Stadsmiljösektorns stab

	9.4 Fasta konstruktioner och anläggningar
	9.4.1 Tekniska nämnden
	9.4.1.1 Strategiska markanvändningsprojekt
	9.4.1.2 Strategiska kollektivtrafikprojekt
	9.4.1.3 Inkomstgenererande projekt
	9.4.1.4 Projekt som krävs för funktioner
	9.4.1.5 Eftersatta reparationer
	9.4.1.6 Projekt för trafikens funktion och säkerhet
	9.4.1.7 Projekt som förbättrar boendetrivseln
	9.4.1.8 Privatfinansierade projekt

	9.4.2 Ombyggnad av idrottsplatser
	9.4.3 Byggande av fibernät

	9.5 Maskiner och inventarier
	9.6 Övriga materiella tillgångar
	9.7 Aktier och andelar
	9.7.1 Stadsmiljösektorn


	10  Finansieringsdelen
	10.1 Baskommunens finansieringsanalys
	10.2 Utlåning
	10.3 Budgetlån

	11 Bilagor
	11.1 Bilaga 1: Budgetens bindande verkan och uppföljning samt anvisningar om tillämpning
	11.1.1 Budgetens bindande verkan
	11.1.1.1 Bindande anslag
	11.1.1.2 Bindande bestämmelser

	11.1.2 Uppföljning av budgeten
	11.1.3 Anvisningar om tillämpning av budgeten
	11.1.3.1 Utarbetande och ändring av dispositionsplanerna
	11.1.3.2 Personal, löner
	11.1.3.3 Anvisningar om användning av vissa verksamhetsutgifter


	11.2 Bilaga 2: Stadens investeringsprogram och investeringar per projekt
	11.2.1 Stadens investeringsprogram till 2034, intäkter
	11.2.2 Stadens investeringsprogram till 2034, kostnader
	11.2.3 Lokalprojekt



