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1 Esipuhe




Kestava talous, kestava tulevaisuus

Espoon keskeinen tavoite on ollut kehittda Espoota
asukaslahtdisesti siten, ettd kaupungin kasvu on kesta-
vaa kaikilla kestavyyden osa-alueilla: taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti. PAdmaarana
haastavassa tydssa on taata nykyisille ja etenkin tule-
ville sukupolville vahintdankin yhta hyvat tai paremmat
elamisen mahdollisuudet kuin meilld on tdhan saakka
ollut. Toinen johtava periaate ollut se, ettd Espoo-tari-
naa tehdaidn yhdessa. Espoon paras voimavara on sen
asukkaat, yhdistykset, oppilaitokset, toimijat ja yritykset
itse.

T&ana syksyni esitadn 14. talousarvioehdotukseni luotta-
mushenkildiden kasittelyyn. Ndiden vuosien aikana, jol-
loin olen itse saanut talousarvion valmistelijana toimia,
on Espoon vakiluku kasvanut yli 66 000 asukkaalla. Lap-
sia on syntynyt peréti 42 600! Espoon kasvu on aina pe-
rustunut siihen, etté lapsia ja nuoria on paljon. Minun
elamani aikana Espooseen on syntynyt yli 150 000 lasta.
Perheet muuttavat Espooseen tdiden ja osaamisen pe-
rassa. Minusta Espoon suurin haaste on edelleen jarjes-
taa kaikille lapsille hyvat koulu- ja harrastuspolut, luon-
nonldheistd ja turvallista ymparist6d unohtamatta.

Olemme tehneet isoja investointeja kestavaan tulevai-
suuteen: 1700 infrahanketta, joista keskeisimmat lansi-
metro ja pikaraitiotie. Olemme rakentaneet tai perus-
korjanneet 24 paivikotia ja 29 koulua. Samaan aikaan
Espoon ilmastopéastot ovat laskeneet ja tavoitteemme
olla hiilineutraali vuonna 2030 on varsin realistinen.

Parhaillaan Espoo on mukana Euroopan innovaatiopda-
kaupunkikisan finaalissa seka ainoana suomalaisena
kaupunkina globaalissa Smart City Awards -finaalissa.
Olen ylpea kotikaupungistani ja siitd, ettd hyva tydmme
on huomattu muuallakin. Teemme tyétdmme vastuulli-
sesti, kestavia ratkaisuja etsien ja aidosti innovaatioita
hakien.

Haasteet eivdt ole vahenemassa. Valtionosuusjarjestel-
man uudistus, talouden yleinen epavarmuus ja kaupun-
gin kasvu ovat Espoolle ja myds tulevalle kaupunginjoh-
tajalle keskeisida kysymyksia. Espoon oman kasvun li-
sdksi Espoon vastuu koko suomen kansantalouden ta-
sapainottamisesta kasvaa koko ajan.

Tulevaisuus on tdynna mahdollisuuksia. Innovaatiokult-
tuuristaan ja edelldkavijyydesta tunnetussa Espoossa
ratkaisuja varmasti lOytyy.

Johdanto

Yleinen taloustilanne ja toimintaymparistén muutokset
ovat olleet vahvasti lasna taloussuunnitelmaa laaditta-
essa. Talouskasvun epavarmuus nakyy kuluvana vuonna
verotulojen pienentymisena ja on haastavaa arvioida,
miten verotulot ja suhdanneriippuvaiset tulot kehittyvat
seuraavien vuosien aikana. Sote- ja pelastustoimen
uudistus muutti kaupunkien rahoituspohjaa ja erityisesti
Espoolle muutos on ollut merkittava. Uudistuksen
my&td Espoon verorahoitusta on leikattu huomattavasti
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enemman mitd ns. sote-palvelujen kulut olivat. Yli-
suurta kunnallisveron leikkausta on osin kompensoitu
muutosrajoittimella, joka on osa peruspalvelujen valti-
onosuutta. Muutosrajoitin on kuitenkin taysin staatti-
nen, siihen ei kohdisteta indeksikorotuksia eika siina
huomioida saamatta jadneiden verotulojen kasvua.

Taloussuunnitelma on laadittu vastuullisesti ja siind on
huomioitu kattavasti palveluiden jarjestamisen tarpeet,
kuten asiakas- ja palvelutarpeen maaran kasvu. Palve-

luiden jarjestdmiseen kaytetdan ensi vuonna 1 614 milj.

euroa, mikd on 90 milj. euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Ilman TE-uudistuksen rahoitusta, kasvu on 45

milj. euroa.

Espoon kunnallisveroprosentti ensi vuodelle on 5,3. Ve-
rorahoituksen arvioidaan kasvavan 91 milj. eurolla, ollen
n. 1 312 milj. euroa. Vuonna 2025 vuosikate tulee ole-
maan n. 266 milj. euroa ja tilikauden tulos 54 milj. eu-
roa. Vuosikatteen ja tilikauden tuloksen arvioidaan nou-
sevan hieman seuraavina vuosina, mikali yleinen talous-
kehitys lahtee kasvuun. Lukujen vertailtavuutta kulu-
vaan vuoteen haastaa vuoden alusta voimaan tuleva TE-
uudistus ja valtakunnalliset muutokset veroperusteissa.

Espoon kaupunki investoi vuonna 2025 355 milj. eurolla
ja taloussuunnitelmakauden 25-27 aikana 1 075 milj. eu-
rolla. Espoo-konserni investoi vuonna 2025 n. 534 milj.
eurolla ja investoinnit jatkuvat vahvana myds seuraavat
vuodet. Investoinnit painottuvat kouluihin ja paivikotei-
hin. Investointien lahtékohtana on valtuuston hyvak-
syma investointiohjelma ja kevaalla 10 vuoden investoin-
tiohjelman valmisteluprosessissa tunnistetut prioriteet-
tikohdat.

Espoolla on iso rooli koko Suomen talouden moottorina.
Espoo kasvaa suhteellisesti eniten kaikista Suomen
kaupungeista. Valtakunnallisesti syntyvyys on laskussa,
mutta Espoossa lasten ja nuorten maara kasvaa. Tama
luo elinvoimaa ja kilpailukykya Espoolle ja koko Suo-
melle. Vuonna 2022 Espoosta saadut tuloverot olivat 1,7
miljardia euroa eli 11,4 prosenttia valtion saamasta an-
siotulo- ja yhteiséverosta. Summa on valtava ja koros-
taa Espoon merkitystd koko Suomen taloudelle.

Ensi vuonna alkaa uusi valtuustokausi ja Espoo-tarinan
paivitys tulee ajankohtaiseksi. Ensi vuonna paattyy myos
TakE-ohjelma, joka on antanut hyvat tavoitteet ja suun-
taviivat taloutemme kestévyydelle. Kuntien rahoitusjar-
jestelméan seuraava uudistus on kaynnistynyt ja viimei-
simman tiedon mukaan uudistus tulee lausuttavaksi
kaupungeille ensi vuonna ja voimaan vuoden 2027
alusta. Uudistuksella on merkittédva vaikutus kasvavan
kaupungin investointien rahoituskykyyn seka palveluiden
jarjestamisen rahoitukseen, erityisesti taloussuunnitel-
makauden 2025-2027 jalkeen.

Tulevien muutosten vaikutuksista tieddmme ensi vuo-
den kuluessa enemman. Tasta syysta investointiohjelma
on valmisteltu taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027 ja
vuosien 2028-2034 osalta tilannekuvaksi, jossa on huo-
mioitu voimassa oleva investointiohjelma, tunnistetut
investointitarpeet seka erikseen esille nostetut paiva-
koti- ja koulukohteet. Nahtavissa on, ettd vuosikatteen



riittdvyydessé suhteessa investointitasoon on olennaisia
riskeja ja investointiohjelman mukainen investointikatto
250 milj. euroa / vuosi olisi ylittyméassa.

Yksityisen palvelutuotannon osuus varhaiskasvatuk-
sessa ei ole valtuuston asettamalla tavoitetasolla ja tar-
vitsemme sen nostamiseksi vahvan ohjelman, jota kau-
punginjohtaja johtaa. Varhaiskasvatuksen tyévoiman
saatavuutta parannamme Suomen hallituksen ja kuuden
suurimman kaupungin allianssiyhteisty6lla. Siina kehite-
téan ja pilotoidaan malli kaupunkien varhaiskasvatuksen
alan tydntekijoiden kouluttamiseksi. Yksityisella varhais-
kasvatuksella on merkittava vaikutus tulevaan inves-
tointiohjelmaamme erityisesti kaudelle 2028-2034. Ti-
lannekuvaa vuosien 2028-2034 investoinneista on siten
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syyta tarkentaa, kun tiedot mm. valtionosuusuudistuk-
sen vaikutuksesta ja suunnitelmat yksityisen varhais-
kasvatuksen osuuden kasvattamisesta ovat paatoksen-
teon kaytettdvissa.

Jukka Mikeld
Kaupunginjohtaja
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2.1 Johdanto

Espoo-tarina on pdivitetty valtuustokaudelle 2021-2025.
Espoo-tarina on yhteinen suunnitelmamme, miten paras
mahdollinen Espoon tulevaisuus rakennetaan. Se ker-
too, mistd olemme tulossa, missa olemme ja minne
olemme menossa.

Espoo-tarina on kaupungin toimintaa ja kehittamista
ohjaava strategia. Espoo-tarina ohjaa tulostavoitteiden
laadintaa. Tulostavoitteet hyvaksytdan vuosittain ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

2.2 Strategiaperusta

Espoon visio

Verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen Espoo on
vastuullinen ja inhimillinen edelldkavijakaupunki, jossa
kaikkien on hyva asua, oppia, tehda tyota ja yrittaa, ja
jossa espoolainen voi aidosti vaikuttaa.

Espoon arvot ja toimintaperiaatteet
Espoo on asukas- ja asiakaslahtéinen.

Espoossa on tarkead, ettd arki sujuu. Espoon parhaat
voimavarat ovat asukkaat, yhteisot ja yritykset. Asukkai-
den aktiivinen osallistuminen palvelujen kehittamiseen
ja yhteistyd kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset
ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat palvelut.

Espoo on vastuullinen edellakavija.

Edellakavijyys merkitsee ennakkoluulottomuutta ja luo-
vuutta, avoimuutta, nykyisen kyseenalaistamista ja roh-
keutta tehda asioita uudella tavalla. Edelldakavijyy-

teen sisaltyy tutkimuksen ja kansainvéilisen kokemuksen
hyédyntaminen, kokeilut ja myds niihin Lliittyvien epdon-
nistumisten kestdminen. Kehitdimme Espoota taloudelli-
sesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kesta-
vasti.

Espoo on oikeudenmukainen.

Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-arvoi-
sesti, yhdenvertaisesti, inhimillisesti ja suvaitsevasti.

Espoo profiloituu vetovoimaisena edellakavi-
jana

Espoo profiloituu Suomen turvallisimpana ja elinvoimai-
simpana sivistyksen, osaamisen, innovaatioiden ja yri-
tystoiminnan kansainvalisena edelldkavijakaupunkina.
Espoossa luonto on lahelld kaikkia. Pidamme huolta
luonnon monimuotoisuudesta ja saavutamme hiilineut-
raaliuden vuonna 2030 maaratietoisella kumppanuustoi-
minnalla yritysten, korkeakoulujen ja muiden yhteisgjen
seka kuntalaisten kanssa.
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Kaupungin rooli koronan ja sote-uudistuksen
jalkeen vaatii erityistoimenpiteita

Korona ja sote-uudistus muuttavat merkittavasti Es-
poon toimintaa ja roolia. Kaupunkina varaudumme ta-
han vuosina 2021-2022 siten, ettd maaratietoisesti pois-
tamme koronan aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia ja
valmistaudumme toiminnan suuntaamiseen elinvoima-
toimiin ja sivistykseen.

Koronan vaikutukset ovat kohdistuneet erityisesti lasten
ja nuorten hyvinvointiin ja oppimiseen seka perheiden
jaksamiseen. Osana Restart Espoo -ohjelmaa tehdaan
maardaikainen panostus koulukohtaisiin opetuksen re-
sursseihin, oppilashuoltoon ja mielenterveyspalvelujen
vahvistamiseen oppimisvelan purkamiseksi ja nuorten
hyvinvoinnin lisddmiseksi. Perheiden arjen sujuvuuteen
ja lapsiperhekdyhyyden torjuntaan panostetaan. Seuroja
ja yhdistyksia tuetaan mairaaikaisella panostuksella,
jotta etenkin lapset ja nuoret saadaan aiempaa aktiivi-
semmin harrastusten pariin. Kaupungin erityinen tavoite
on nuorisotydttdmyyden nopea alentaminen.

Koronan torjumisesta siirretdadn toimenpiteet perustoi-
mintojen kehittdmiseen. Nyt on keskityttava hoitovel-
kaan ja peruspalveluihin. Hoitojonoja puretaan kaikkia
vaihtoehtoja kayttden. Kaupunki luo monipuolisen yh-
teistyon avulla perustaa tulevaisuuden tyélle ja uusien
tyopaikkojen synnylle. Erityinen kohde on korkean osaa-
misen alojen ja sitd tukevien palvelujen vahvistuminen
Espoossa. Espoon kaupunki varmistaa riittavan tyovoi-
man saatavuuden ja toteuttaa toimenpiteita, joilla tue-
taan henkiléstdn jaksamista ja hyvinvointia.

Espoon tavoitteena on sote-uudistuksen sujuva toi-
meenpano siten, ettd palvelujen toimivuus muutostilan-
teessa turvataan. Kaupunki lisdd yhteisty6ta kolmannen
sektorin ja jarjestdjen kanssa hyvinvoinnin edellytysten
lisdamiseksi. Muutoksessa pitda kaikin keinoin kiinnittaa
huomiota Espoon edunvalvontaan kasvavan kaupungin
seka hyvinvointialueen tehtavissi ja rahoituksessa. Kau-
punki selvittda tarkoituksen mukaiset tavat luopua hy-
vinvointialueen sote-palveluissa kaytettavien kiinteist6-
jen omistamisesta. Kaupungin hallinto ja tukipalvelut
sopeutetaan uutta organisaatiota vastaavaksi.

2.3 Valtuustokauden tavoitteet
vuosille 2021-2025

Valtuuston asettamista valtuustokauden tavoitteista
johdetaan vuosittain kaupungin ja toimialojen tulosta-
voitteet ja madritelldan niille tasmalliset mittarit. Mitta-
rit esitetddn vuosittain talousarvion yhteydessa. Toi-
menpiteitd tdydennetdan ja tarkennetaan tarvittaessa
valtuustokauden aikana.

Tavoite 1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen
karkikaupunki

Espoosta tehddan Suomen paras kaupunki lapsille, nuo-
rille, lapsiperheille ja aikuisoppijoille. Espoo kehittda



kulttuurista kestavyyttaan esimerkillisend Unescon
Learning City -yhteis6éna. Turvaamme opetuksen ja var-
haiskasvatuksen laadun ja nostamme varhaiskasvatuk-
sen osallistumisastetta. Espoo on jatkossakin Suomen
johtava oppimiskaupunki ja oppimistulokset ovat Suo-
men parhaat sekd perusopetuksessa ettd toisen asteen
koulutuksessa. Sailytdmme Espoon perusopetuksen li-
satunnit vahintaan nykytasolla. Mydnteiset tunnekoke-
mukset, ilo ja uutta luova toiminta edistavat oppimista
ja innostavat kehittdm&ian omaa osaamista. Oppilaiden
ja koulujen erilaiset tarpeet tunnistetaan ja kaikkien op-
pimista edistetddn opetuksen eriyttamisella seka riitta-
valla erityiselld tuella. Toisen asteen koulutuspaikkoja
lisdtdan. Kiusaamiseen ja vakivaltaan on nollatoleranssi.

Tuemme korkeakoulukampusten kehittymista vahvoiksi
innovaatio- ja osaamiskeskittymiksi. Kampuskehityksen
kohteina ovat Otaniemen lisdksi Leppévaara ja Kiven-
lahti. Naille kaikille alueille asetamme elinvoiman ja
kaupunkikehityksen kumppanuustoiminnan erityista-
voitteet. Opiskelijat viihtyvat ja haluavat jadda Espoo-
seen. Espoon kirjastojen palvelut ja niiden saavutetta-
vuus ovat edelleen maailman parhaiden joukossa. Kult-
tuuri on vahvasti lasné espoolaisten arjessa laadukkai-
den toimijoiden sekd kaupunkirakenteeseen sijoitetun
kulttuurin kautta. Espoossa on ylivertainen arkiliikunta-
kokemus. Tarkedna tavoitteena on, etta jokaisella es-
poolaisella nuorella on vahintaan yksi mieluisa harras-
tus. Toteutamme Urheilupuiston jalkapallostadionin
seka tilat kaupunginteatterille kulttuurikeskuksen yh-
teyteen.

Tavoite 2. Espoo toteuttaa palveluja koko
espoolaisen yhteisdén voimin

Espoosta tehddan Suomen paras kaupunki lapsille, nuo-
rille, lapsiperheille ja aikuisoppijoille. Espoossa palveluja
tuottaa koko kaupunkiyhteisd, ei vain kaupunkiorgani-
saatio. Yritykset, jarjestot ja muut yhteisét ovat osa in-
novatiivisesti toimivaa kaupunkiekosysteemia ja palvelu-
tuotantoa. Edistdmme Kaupunki Palveluna -monituotta-
jamallin toteutumista kaupungissa. Palvelujen kehitys-
tyota leimaa uutta luova innostus ja moninaisten rajojen
rikkominen seka elinvoimaisuuden vahvistaminen myds
teknologisen kehityksen, taiteen, huippu-urheilun ja yri-
tystoiminnan yhteistydn avulla. Etsimme aktiivisesti
kumppaneita ja yrittdjia toteuttamaan merelliseen Es-
pooseen ja Rantaraitille monipuolisia palveluja. Akti-
voimme ravintolakulttuurin kehitysta eri puolilla Es-
poota.

Espoo on hyva paikka ikdantyneille. Laadukkaat kult-
tuuri- ja liikkuntapalvelut, ulkoilumahdollisuudet seka
vanhenevan vaeston oma jarjestétoiminta ja yksityiset
palvelut tukevat ikdantyneiden hyvinvointia, kotona-
asumista ja sosiaalisia kohtaamisia. Kaupungin ja hyvin-
vointialueen yhteistyd sujuu saumattomasti. Kun sosi-
aali- ja terveyspalveluita tarvitsee, niitd myds saa.
Kehitdmme tiedolla, data-analyysilla ja vaikuttavuudella
johtamista. Espoo kumppaneineen on aktiivinen digitali-
saation, robotiikan, tekoalyn ja muun teknologian hyo-
dyntéja lapi toimintaprosessien. Edistimme yhteiskun-
nallisia innovaatioita, asukas-, asiakas- ja
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kumppanuusperustaisuutta, palvelutuotannon vaikutta-
vuutta, tuottavuuden parantumista sekd kustannus-
sddstojen aikaansaamista. Digitalisaatiota hyddyntéaen Lli-
sddmme toimintamme avoimuutta, kehitdmme uusia
alustamaisia ratkaisuja ja nopeutamme palveluproses-
seja. Otamme huomioon myds ne, jotka eivat pysty
kayttamaan digitaalisia palveluita.

Espoo kokoaa kaupungin oman hallinnon, asukkaiden- ja
asiakkaiden seka yhteistydkumppanien kayttoon eri alu-
eiden suunnitelmallista kestavaa kehitysta tukemaan
tietomateriaalin. Tastd kehitetddn Espoon aluemalli,
jossa digitaalisesti esitetdan faktat sekd havainnolliste-
taan alueen nykytila, vahvistettujen kaavojen mahdollis-
tamat muutokset, suunnitellut investoinnit ja muutok-
set palveluverkostoon sekd pitemman aikavalin tavoite-
tila.

Kaavoituksen ja rakentamisen kuntakohtaista saantelya
puretaan laatua vaarantamatta samalla kun alueille
asetetaan aiempaa selkedmmin toiminnallisia tavoit-
teita. Teetdmme analyysit, miten kaavoitus- ja lupapro-
sessien sekd maankdayttdsopimusten valmistelua voi-
daan nopeuttaa ja kéasittelyaikoja lyhent&da. Toimenpiteet
tuodaan kaupunginhalliuksen paatettaviaksi. Vahviste-
taan asukkaiden osallisuutta ja vuorovaikutteisuutta
kaikessa kaupungin toiminnassa Espoon osallisuusmal-
lia toteuttaen ja edelleen kehittden.

Tavoite 3. Espoo on taloudellisesti kestava ja
verotukseltaan kilpailukykyinen

Valtuustokauden aikana toimeenpanemme Taloudelli-
sesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeutusohjelman
(TakE). Ohjelman tavoitteena on menojen ja tulojen ta-
sapainoon saaminen, investointitason laskeminen l&-
hemmaksi tulorahoituskykya ja kunta-valtio -kustan-
nusjakosuhteen oikeudenmukaistaminen Espoon osalta.
Kaupungin resurssien kdyton optimoimiseksi arvioidaan
kaupunkikonserniin kuuluvat toiminnot. Kaupungin in-
vestointikyky ja -tarpeet on arvioitava ja on varaudut-
tava sote-uudistuksen seurauksena investointikaton
laskemiseen. Espoon kunnallisveroa ei nosteta sote-uu-
distuksen yhteydessa.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet péivitettiin
sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaikutusten osalta
kevaalla 2022 siten, ettd ohjelma parantaa Espoon ky-
kya sopeutua uudistuksen aiheuttamiin taloudellisiin
muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioitiin TakE-ohjel-
man kipukohdat. Ohjelman tavoitteet kaupungin talou-
den tasapainottamisesta ja velkaantumisen kaantami-
sestd laskuun pidettiin ennallaan. Valtuusto paatti
13.6.2022 paivitetysta TakE-ohjelmasta.

Tavoite 4. Espoo on kansainvilisesti vetovoi-
mainen yrittdjyys- ja innovaatiopdidkaupunki

Espoo vahvistaa asemaansa Pohjois-Euroopan kansain-
vélisesti kiinnostavimpana ja vetovoimaisimpana osaa-
misen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatiokes-
kuksena. Tassa kumppaneillamme, etenkin Aalto-yli-
opistolla, VTT:LllA ja yrityksilla on keskeinen rooli. Espoo
profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittajyyden



ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan ke-
hitdmme kasvuyritys-kampuksen yhdessa kumppanei-
den kanssa.

Teemme aktiivisen kumppanuustoiminnan avulla yritys-
ten ja osaajien "houkuttelevuusohjelman”, jonka tavoit-
teena on myds vahvistaa Espoon tulopohjaa. Espoo tar-
joaa huippuosaajille ja heidan perheilleen parhaan pai-
kan asua. Asetamme tavoitteeksi, ettd Espoo on Poh-
joismaiden paras paikka expat-tyontekijoille. Espoossa
on riittavasti englanninkielisida varhaiskasvatus- ja kou-
lupaikkoja. Espoon kolmas palvelukieli on englanti. Kan-
sallisen elvytysrahoituksen ja EU-rahoituksen hakemi-
nen korostuu erityisesti vihrean siirtyman ja digitalisaa-
tion edistdmisessd, jossa Espoo yhdessi yritysten ja tie-
deyhteisdjen kanssa on vahva toimija. Espoo kehittyy ja
oppii kansainvilisessa yhteistydssa. Tyollisyytta edis-
tdmme asiakas- ja yrityslahtoéisesti kohdennetuilla pal-
veluilla.

Tavoite 5. Espoo on viihtyisa, turvallinen ja
luonnonlédheinen kotikaupunki

Kestévd kasvu, asukkaat ja liikkuminen

Espoota rakennetaan asukas- ja asiakasldhtoisesti viih-
tyisdksi ja turvalliseksi kotikaupungiksi. Espoon kasvu
on taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuuri-
sesti kestavaa. Ehkdisemme alueellista ja myds alueiden
sisdista segregaatiota. Parannamme ennaltaehkaise-
vaa toimintaa, jotta raskaampien palveluiden tarve va-
henee. Espoo saavuttaa YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteet (Sustainable Development Goals, SDG) edella-
kavijana seka kehittyy ja jakaa kestavan kehityksen
osaamista kansallisissa ja kansainvilisissad kaupunkiver-
kostoissa. Kestavat ja alykkaat kaupunkiratkaisut lisda-
vat arjen ja lilkkkumisen sujuvuutta. Jokaisella espoolai-
sella on hyvat mahdollisuudet tehda kestavia valintoja
arjessaan ja vaikuttaa lahiymparistédnsa.

Lopetamme vastakkainasettelun julkisen liikenteen ke-
hittamisen ja yksityisautoilun valilla, molempia tarvi-
taan. Liikenteen paiastdja vihennetidan. Panostukset na-
kyvat esimerkiksi joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn
edellytysten parantamisessa seka yksityisautoilussa
etenkin sdahkodautojen kaytdn nopeana lisdantymisena.
Arjen turvallisuutta parannetaan monialaisella yhteis-
tyolla siten, ettd Espoo on Suomen turvallisin kaupunki.

Pientalorakentamisen edellytysten vauhdittaminen

Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaavan (POKE) pien-
talovaltaisten alueiden asemakaavoitukseen osoitetaan
riittavat resurssit sekd samalla varmistamme suunnitel-
lun rakentamisen raiteiden varteen ja riittavat tyopaik-
katontit. Kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia
pientaloalueita toteutetaan erityisesti POKE-alueella yh-
dessd kumppaneiden kanssa. Luomme edellytykset
pientalokylien ja kaupunkipientaloalueiden toteuttami-
selle uudentyyppisind yhteistydhankkeina. Nama toimi-
vat myds kansainvilisind esimerkkeina.
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Kestdvdn rakentamisen edelldkdvijyys ja el@vien keskus-
tojen vauhdittaminen

Varmistamme monipuoliset ja omaleimaiset alueet,
joilla on myds pientaloja, viihtyisda kerrostaloasumista
ja riittavasti tyopaikkatontteja. Hyvien liikenneyhteyk-
sien varteen rakentuvat tiiviit kaupunkimaiset alueet
ovat eldvia ja houkuttelevat palvelualan yrityksid. Suun-
nittelussa ja rakentamisessa korostetaan kestavan kehi-
tyksen periaatteita ja kiinnitetddan huomiota rakennus-
ten elinkaaripaastoihin.

Lahiluontoa hyédynnetdan liikkumisen ja hyvinvoinnin
lahteend. Espoossa ldhiluonto on kaikkien saavutetta-
vissa. Olemme edellékavija kasvavan kaupungin ja moni-
muotoisen luonnon yhteensovittamisessa. Espoo tekee
kartoituksen kaupungin toiminnan luontovaikutuksista.
Luonnon monimuotoisuustyd on koko espoolaisyhteison
yhteinen asia. Espoon kaupunkikehitys on luonnon mo-
nimuotoisuudesta huolehtivaa, sitéd elvyttavaa ja lisda-
vaa. Laadimme tiekartan luonnon monimuotoisuuden
elpymiseksi ja kokonaisheikentymattémyyden saavutta-
miseksi vuoteen 2035 mennessa.

Tavoite 6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden
vuoteen 2030 mennessa

Espoo toimii aktiivisesti ilmastonmuutoksen torjun-
nassa, luonnon monimuotoisuuden vahvistamisessa ja
on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Espoo sopeu-
tuu ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Yhteistyo yliopis-
tojen, tutkimuksen, innovaatiotoiminnan ja yritysten
kanssa tuottaa ratkaisuja, joiden hiilikddenjalki on mer-
kittava ja auttaa ratkaisemaan globaalia ilmastohaas-
tetta. Espoo edistdd uusia lahienergiatuotannon ratkai-
suja ja selvittda edellytykset pienydinvoiman sijoitta-
miseksi kaupungin alueelle. Kaupungille laaditaan ilmas-
tomuutoksen torjunnan tiekartta, joka kuvaa Espoon
kaupungin oman sekd kumppaneiden ja asukkaiden
kanssa tehtdvan yhteistyon hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseksi. Tiekartta pohjautuu Kestavan energian
ja ilmaston toimintasuunnitelmaan (Sustainable Energy
& Climate Action Plan, SECAP) ja Kestadva Espoo-ohjel-
maan. Tiekartan paaperiaatteet tuodaan valtuuston
paatettavaksi vuoden 2022 aikana. Jatkossa tiekartan
toteutumista tarkastellaan ja arvioidaan sen toimenpi-
teiden riittavyytta suhteessa hiilineutraaliustavoittee-
seen seka asetetaan puuttuvat toimet tavoitteen saa-
vuttamiseksi.

Tavoite 7. Espoo on Suomen paras kotout-
taja

Elinvoimaisuudesta, tydvoiman saatavuudesta ja sosiaa-
lisesti kestavasta kehityksestd huolehditaan houkuttele-
malla osaajaperheitd muuttamaan Espooseen seki ko-
hentamalla maahanmuuttajien kotoutumista ja nopeut-
tamalla ty6llistymista. Espoo toimeenpanee tehokkaasti
alkuvaiheen kotouttamisohjelman, jonka tarkoituksena
on oppia suomen tai ruotsin kieli seka paasta koulutuk-
seen tai osaamista vastaaviin téihin. Maahanmuuttaja-
taustaisten lasten ja nuorten oppimistulosten ero kan-
tavaestdon puolitetaan valtuustokauden aikana



oppimistuloksia nostamalla. Maahanmuuttajataustaisten
naisten tyollisyysaste nostetaan kohti pohjoismaista ta-
soa. Maahanmuuttajien osaamiskeskuksen keskeisin ta-
voite on tyollistyminen yksityisen sektorin tydpaikkoi-
hin.

2.4 Poikkihallinnolliset kehitys-
ohjelmat

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yhteistyoalus-
toja, joissa kehitetddn kokeillen ja pilotoiden innovatiivi-
sia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessa kump-
panien kanssa. Tyon vaikuttavaan toteutukseen haetaan
ulkoista rahoitusta kansallista lahteistd ja EU-ohjel-
mista. Valtuustokauden poikkihallinnolliset kehitysohjel-
mat paattyvat kevaalla 2025.

Elinvoimainen Espoo

e  kaynnistda Espoon alueella kokeilujen ja
kumppanuuksien avulla strategisesti entista
paremmin kaupungin elinvoimaa lisdavia ja ve-
tovoimaa kasvattavia toimintoja,

e  kokeilee ja kehittda toimintamuotoja siten, ettd
kaupunki kumppaneineen profiloi Espoon inno-
vatiiviseksi tulevaisuuden tyon kaupungiksi,
jossa korkean osaamisen alat vahvistuvat ja
kasvavat sekd jossa syntyy monipuolisesti niita
tukevien ja niiden tarvitsemien alojen uusia
tyopaikkoja,

e edistda ja ideoi uusia toimintatapoja, jotka pa-
rantavat ja sujuvoittavat nuorten, pitkdaikais-
tyottdémien, osatydkykyisten ja maahanmuutta-
jien tyollistymista,

e sparraa elinvoima-tulosalueen kehittymista
kaupungin kaikkea toimintaa innovatiivisesti ja
laadullisesti kehittavaksi toiminnaksi,

e monipuolistaa ja vahvistaa osallistavaa asukas-
ja kumppanuustoimintaa.
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Hyvinvoiva Espoo

. ideoi moninaisia tapoja ja edistda toimintamal-
leja korona-aikana syntyneen hoitovelan pur-
kamiseksi ja mielenterveysongelmien hoita-
miseksi seka ennaltaehkaisemiseksi,

. kehittda sote-uudistuksen sujuvaa toimeenpa-
noa tukevia kaupungin toimintoja, yhteistyota
jarjestojen ja koko kolmannen sektorin kanssa
seka kuntalaisten omaehtoista toimintaa ja
muuta hyvinvointia edistavaa tyota, kuten lii-
kunnan, kulttuurin ja nuorisotyén edellytyksia
edistaa espoolaisten terveytta ja onnelli-
suutta,

e ideoi ja ohjaa viestintdi ja toimintatapoja, joilla
vahvistetaan asukas- ja asiakaslahtoisyytta,
edistetdan henkilokunnan saatavuutta seka
tuetaan henkilékunnan ja kuntalaisten toimin-
taa sote-uudistuksen toimeenpanossa.

Kestava Espoo

e  toteuttaa laajana kumppanuusyhteystyona in-
novatiivisia paikallisia kestavid kaupunkiratkai-
suja, jotka toimivat globaaleina esimerkkeina
hiilineutraaliuden saavuttamisessa ja luonnon
monimuotoisuuden suojelussa,

e kehittda ja levittdd toimintatapoja, jotka avaa-
vat Espoota, sen kehittyvia alueita ja luonto-
ratkaisuja, entista kiinnostavammaksi tutki-
mus- ja kehittdmisalueeksi yrityksille ja tutki-
muslaitoksille,

e kokoaa kaupungin oman ja Espoo-yhteisén
kanssa tehtdvan ilmastoty6n tiekartaksi, tar-
kastelee ja vahvistaa sen hiilikadenjalkivaiku-
tusta seka tukee merkittavalld tavalla Espoo-
tarinan hiilineutraaliustavoitteen saavutta-
mista,

e vahvistaa osaltaan kestdvan kehityksen kaikkia
osa-alueita koko kaupunkikonsernin toimin-
nassa ja luo ratkaisuja YK kestavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) saavuttamiseksi Espoossa ja
muissa kaupungeissa.

Tapahtumien yhteisollinen Espoo

e  kehittda toimintamuotoja ja kokeilee toimintaa,
jotka vahvistavat Espoon veto- ja elinvoimaa ja
yhteisollisyytta seka edistavat mm. kulttuuri-
ja lilkkunta-alan koronasta toipumista tapahtu-
milla,

e edistdd yhteisollisyytta, paikallisten aktiviteet-
tien lisddntymista eri puolilla Espoota seka li-
sda ja monipuolistaa osallistavaa asukas- ja
kumppanuustoimintaa,

e luo mahdollisia esteitd poistaen ja edellytyksia
lisaten perustaa monipuolisille paikallistapah-
tumille Espoossa sekid suurtapahtumat mah-
dollistavalle tapahtumakaupunki Espoo -toi-
mintamallille,



e ideoi monipuolisena yhteistydnd muodot ja ta-
pahtumat, joilla juhlistetaan Espoo 50 vuotta
kaupunkina -vuotta.

2.5 Espoo - Euroopan kestavin
kaupunki

Mistd olemme tulossa?

Espoon ajanlasku alkoi, kun Espoon seurakunta irtautui
Kirkkonummen seurakunnasta vuonna 1458. Espoon
keskuksessa sijaitseva Espoon tuomiokirkko on paakau-
punkiseudun vanhimpia rakennuksia. Espoo viettda 50-
vuotisjuhlavuotta kaupunkina vuonna 2022.

Espoo rakentui Turusta Viipuriin johtavan Kuninkaantien
varteen, ja vuonna 1556 kuningas Kustaa Vaasa perusti
Kauklahdessa sijaitsevan Espoon kartanon. Siitd Kunin-
kaantie jatkui Espoon kirkonkylan kautta Bembdleen.
Parin kilometrin osuus Bembolesta Traskandan karta-
noon on nykyisinkin viralliselta nimeltdan Kuninkaan-
tie.

Espoon kehitys kuvaa Suomea pienoiskoossa. Kehityk-
sestdmme loytyvat kaikki samat piirteet kuin Suomen-
kin kehityksestéa: vahva agraarisuus, kartano- ja talon-
poikaiskulttuuri, alkava teollistuminen ja kaupungistu-
miskehitys, keskeinen rooli maan kehityksessa sodan

jalkeen, voimakas vaestdnkasvu, hyvinvointiyhteiskun-
nan rakentuminen ja nykyinen kehitys osana vahvistu-
vaa, verkostomaista ja kansainvéalistd metropolialuetta.

Ensimmaiset 500 vuotta olivat Espoossa hitaan kasvun
aikaa. Vasta 1950-luvun alussa asukasmaaramme ylitti
20 000 asukasta. Viimeiset vuosikymmenet Espoo on
kasvanut voimakkaasti. Koko Helsingin seudun asukas-
luku on 1950-luvun alkupuolelta 2,5-kertaistunut nykyi-
seen noin 1,5 miljoonaan asukkaaseen. Samassa ajassa
Espoon vakiluku on yli kymmenkertaistunut.

Valtioneuvosto teki vuonna 1949 paatdksen sijoittaa
Teknillinen korkeakoulu Otaniemeen. Otahalli ja Teekka-
rikylan ensimmaiset rakennukset valmistuivat 1950-lu-
vun alussa Helsingin olympialaisten kisakylaksi. Vuonna
1953 alkoi Tapiolan rakentaminen. Tapiolaa rakennettiin
teemalla "Asuntoja lapsiperheiden tarpeisiin”. Kasvava
Espoo rakensi ja lapsiperheet saivat kodit uusista asuin-
taloista luonnonlidheisessad ymparistéssa. Samaan aikaan
Espoon kielienemmistd muuttui ruotsinkielisesta suo-
menkieliseksi.

1960-luvulla alkaneeseen suureen maaltamuuttoon Es-
poo vastasi aluerakentamissopimusten avulla. Sopimuk-
set mahdollistivat uusille asukkaille asunnot, paivakodit
ja koulut. Tapiolan rakentamista seurasivat Lansivaylan
varteen rakentuneet Matinkyld-Olari ja Espoonlahti. Ju-
naradan varressa kasvoivat Leppavaara ja Maxi-Market.
Espoota ja sen lahiditad rakennettiin uudisraivaamisen
hengessa. Uudet asukkaat olivat aktiivisia, ja monet ta-
naan merkittavat kulttuuriyhdistykset ja urheiluseurat
saivat alkunsa. Teknillisen korkeakoulun paarakennus
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valmistui 1965 ja Dipoli 1967. Teekkarit muuttivat Ota-
niemeen. Kaupungin hallinnollinen keskus sijoittui Es-
poon keskukseen. Espoosta tuli kauppala 1963 ja kau-
punki 1972. Espoo oli jo 70-luvun alussa kansainvélisen
huomion kohteena, kun Otaniemen Dipoli oli useita vuo-
sia vuokrattuna ulkoministeridlle. Sielld toteutettiin
SALT-neuvottelut ja ETYK:n valmisteluvaihe.

1980-luvulla Espoon viestdnkasvu oli kahta aiempaa
vuosikymmentad maltillisempaa. Espoon kulttuurikeskus
ja Espoontori valmistuivat. 1990-luvulla yksinasuminen
yleistyi, vanhimpien ikdryhmien osuudet vaestosta kas-
voivat ja vieraskielisten maara alkoi kasvaa. Espoon va-
kiluvun kasvu on ollut 1990-luvusta lahtien suurista
kaupungeista nopeinta. Nuuksion kansallispuisto perus-
tetiin vuonna 1994. Suomen ensimmainen |kea-tavara-
talo avattiin Espooseen vuonna 1996. Espoon rooli
osana globaalia yhteiskuntaa ja Eurooppaa vahvistui.
Shanghai ja Espoo kaynnistivat 1990-luvun alussa yh-
teistyon, joka johti v. 1998 ystavyyskaupunkitoiminnan
kdynnistaneeseen sopimukseen. Aalto-yliopisto aloitti
toimintansa vuonna 2010, kun Helsingin kauppakorkea-
koulu, Taideteollinen korkeakoulu ja Teknillinen korkea-
koulu yhdistyivat.

Missa olemme?

Tanaén Espoo on turvallinen ja viihtyisd, luonnonléhei-
nen, kaksikielinen ja kulttuurisesti moninainen kaupunki
osana paakaupunkiseutua. Espoota leimaa vired kan-
sainvalinen yritys- ja innovaatiotoiminta. Espoo on méaa-
ratietoisesti kehittdnyt itseddn verkostokaupunkina,
jossa on viisi kaupunkikeskusta ja kaksi paikalliskes-
kusta. Tarjoamme kattavat palvelut kaikille noin 300
000 asukkaallemme. Meilld on kuitenkin my&s paljon
haasteita.

Espoon kasvu jatkuu. Vdestdmme kasvaa keskimaarin 4
700 asukkaalla vuodessa. Erityisesti vieraskielisen vaes-
tdmme kasvu on nopeaa. Talla hetkella vieraskielisia
asukkaita on yli 58 000, ja m3ardn ennustetaan kasva-
van yli 35 000 asukkaalla vuoteen 2030 mennessi. Myds
iakkdampien asukkaiden méaara ja suhteellinen osuus
kasvavat. Ndama muutokset haastavat palvelutuotan-
tomme. Vaestdnkasvun johdosta myds investointiohjel-
mamme on euromadardisesti ennatyssuuri.

Espoolaiset arvostavat luontoa, ja luonto on lahella
meista jokaista. Lahiluonnon liséksi Espoossa on 58 ki-
lometrida merenrantaa, Rantaraitti, 165 saarta, 100 jarve3,
keskuspuisto ja Pohjois-Espoossa Nuuksion erdmaa,
jossa asutus kohtaa kansallispuiston luontoarvot ja
kymmenet jarvet.

Aalto-yliopiston ja VTT:n ansiosta Espooseen on kehit-
tynyt huipputeknologiaa, innovaatioita ja korkeaa osaa-
mista hyddyntéava tieteen, taiteen ja talouden keskit-
tyma. Keilaniemessa on useita kansainvilisten yritysten
padkonttoreita, ja Otaniemestd on muodostunut nuor-
ten yritysten kasvualusta. Kaupunkikeskustemme asuk-
kaita puolestaan palvelee lukuisa maara eri alojen pai-
kallisia pienyrityksid. Olemme osa verkostomaista kas-
vavaa kaupunkiyhteis6a ja metropolialuetta.



Kaupunkirataan tukeutuva Leppédvaara on Espoon suurin
kaupunkikeskus, jonka ytimessa on tarjolla sekd yksityi-
sid ettd julkisia palveluita. Lansimetron varrella Matin-
kyla-Olarin kaupunkikeskuksessa Palvelutori tarjoaa jul-
kisia palveluja kaupallisten palvelujen yhteydessd, mika
helpottaa asukkaiden arkea ja asiointia. Kdytdmme hy-
vaksi palvelutorista saatuja kokemuksia kehittaes-
sdmme vastaavaa toimintaa muissa kaupunkikeskuk-
sissa.

Taloudellinen toimintaymparistdémme, kestava kehitys,
digitalisaatio, kaupungistuminen, ikdantyminen ja maa-
hanmuuttajien kotoutuminen ovat Espoon suuria haas-
teita. Koronapandemia on entisestdan lisannyt kaupun-
kimme talouspaineita, tyottomyytta, yksindisyytta ja so-
siaalisia ongelmia seka heikentédnyt yritysten toiminta-
edellytyksia. Kaupunkimme taloutta kiristdd myods kun-
tien valinen verotulojen tasaus ja verotulojen kasvua
voimakkaampi vaeston lisdys. Vaikka talla hetkelld ta-
lousennusteet ovat positiivisia, pakottaa kaupunkimme
kayttotalous ja velkataakka asettamaan kehityskohteita
tarkeysjarjestykseen ja tekemaan valintoja. Tehostamme
toimintaa pitkajanteisesti ja vastuullisesti.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus
on kaynnistynyt. Uudistuksen pohjalta perustetaan
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue. Hyvinvointialueen
suunnittelu on kdynnistynyt. Uudistus tyollistaa ja
muuttaa kaupunkiorganisaatiomme toimintaa merkitta-
vasti. Lisaksi silld on isot taloudelliset vaikutukset.

Espoon vaestd on keskimaarin hyvinvoivaa ja korkeasti
koulutettua. Monet kansainvaliset ja alkuvaiheen yrityk-
set ovat loytdneet kotipaikkansa Espoosta. Koronapan-
demia on syksylld 2021 taitekohdassa. Koronasulkujen
aikana olemme oppineet paljon mm. etatydskentelysta.
Meilla on nyt mahdollisuus miettia, kokeilla ja ottaa
kayttoon kaupungille uusia kaytdntoja ja toimintamal-
leja.

Minne olemme menossa?
Kaikkien Espoo

Espoossa kaikilla asukkailla on mahdollisuus kasvaa ja
kehittyd omassa elamassaan. Osallisuus nakyy espoolai-
sen arjessa. Jokainen Espoossa asuva on espoolainen.
Meilla on nollatoleranssi rasismiin.

Globaalit megatrendit ja kansalliset muutokset haasta-
vat kaupunkien perinteisen roolin ja toimintatavat.
Otamme haasteet vastaan. Tulevaisuuden kehityssuunta
on kirkas. Toimintamme perustuu yhd enemman koko
espoolaisen ekosysteemin yhteistyohon. Hyvat palvelut
lisdavat alueemme elinvoimaa, kuntalaistemme toime-
liaisuutta ja arjen sujuvuutta. Palvelut ovat laadukkaasti,
esteettdmasti ja tehokkaasti jarjestettyja, ja kehitamme
niitd yhdessa asukkaidemme ja asiakkaidemme kanssa.
Kun vakilukumme kasvaa, vastaamme lisddntyneeseen
palvelutarpeeseen alueittain, lahelld asukasta. Vahvat
lahipalvelut ovat asukkaille merkityksellisid. Perheen
taustasta tai varallisuudesta riippumatta kaikki espoo-
laiset lapset ja nuoret saavat terveistd, turvallisista ja
innostavista paivakodeista ja kouluista hyvat
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lahtdkohdat eldmain, jatko-opintoihin ja tydéhon. Kau-
punki panostaa laadukkaaseen opetukseen ja kasvatuk-
seen yhteistydssa vanhempien kanssa. Opetuksella tue-
taan tiedonrajat ylittdvan laaja-alaisen osaamisen kehit-
tymistd, joka alkaa varhaislapsuudessa ja jatkuu lapi
elaman. Espoossa kasvatuksessa ja opetuksessa on po-
sitiivisen kasvatuksen nakokulma. Mydnteiset tunneko-
kemukset, ilo ja uutta luova toiminta edistavat oppi-
mista ja innostavat kehittdm&in omaa osaamista. Li-
sdksi lasten ja nuorten pahoinvointia ennaltaehkaistdan
perheiden tukemisella, oikea-aikaisilla palveluilla ja eri
tahojen yhteisty6lla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen yhteydessa
turvaamme espoolaisten hyvit terveydenhuollon palve-
lut ja luomme hyvat yhteistyémallit hyvinvoinnin edista-
miseksi Espoossa.

Kun ikdantyvien ja vammaisten avuntarve lisdantyy, tu-
emme heitd monin eri tavoin ja etenkin heidan parjaa-
mistdan kotona. Tata tyotd kaupunki tekee yhdessa
omaisten, ystavien, yhdistysten, seurakuntien ja palve-
luja tarjoavien yritysten kanssa. Kun ikdédntyva ei enda
parjaa ja pysty asumaan kotona, tarjoamme kodin-
omaista hoiva-asumista. Tuemme vammaisten yhden-
vertaista arkea ja elamaa.

Onnellisuus, terveys, hyvinvointi ja mielen hyvinvointi
kehittyvat ennen kaikkea laheisistad ihmissuhteista. Siksi
toteutamme palvelut yhdessa hyvinvointialueen kanssa
seka yhteisty6ssa asiakkaidemme ja heidan laheistensa
kanssa. Vaikeimmat haasteet ratkomme yhdessa siten,
ettd painopiste on ennaltaehkaisyssa.

Espoolaiset huolehtivat aktiivisesti ja omatoimisesti it-
sestdan, laheisistdan ja lahiymparistostaan. Kukaan ei
jaa tukea vaille, jos omat voimat eivat riitd. Yha useam-
mat osallistuvat itselleen ja elamantilanteeseensa so-
veltuvaan toimintaan.

Kaupunki tekee laheistd yhteisty6ta alueellaan toimivien
suomen- ja ruotsinkielisten ja muun kielisten seurakun-
tien, jarjestdjen ja yritysten kanssa erityisesti kerhotoi-
minnassa, syrjdytymisen ehkaisyssa, perheneuvonnassa,
vanhustydsséa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa.
Vahennamme asunnottomuutta yhdessa kumppa-
niemme kanssa.

Toimintamme on avointa, demokraattista ja helposti la-
hestyttavaa. Kaikki espoolaiset, nuorista ikaihmisiin, voi-
vat osallistua ja vaikuttaa kotikaupunkimme kehittami-

seen.

Kestdva ja luonnonldheinen Espoo

Espoo on viiden kaupunkikeskuksen ja paikalliskeskus-
ten verkostokaupunki. Olemme keskeinen osa kehitty-
vaa metropolialuetta ja Etela-Suomen tydssakayntialu-
etta.

Kaikista kaupunkikeskuksistamme muodostuu viihtyisia
ja turvallisia asuin-, asiointi- ja tyopaikkakeskuksia,
joissa hyvat palvelut, virikkeelliset harrastusmahdolli-
suudet ja lahiluonto ovat helposti ja esteettomasti saa-
vutettavissa. Piddmme huolta riittavasta kerros- ja pien-
talorakentamisesta seka kaavoituksen nopeudesta ja



tonttitarjonnasta. Ehkdisemme alueellista ja myds aluei-
den sisdista segregaatiota.

Kehitdmme kaupunkikeskuksia niiden omien vahvuuk-
sien mukaan. Tiiviit pientalovaltaiset ja kylamaiset alu-
eet tukeutuvat laheisiin kaupunki- ja paikalliskeskuk-
siin. Tapiola, Matinkyld-Olari ja Espoonlahti sijoittuvat
metron, Leppévaara ja Espoon keskus kaupunkiradan
laheisyyteen. Nykyisten Kauklahden ja Kalajarven paikal-
liskeskusten lisdksi tulevia keskuksia ovat merellinen
Finnoo metron varrella ja ekologinen Kera kaupunkira-
dan varrella. Mydhemmin rakentuu Hista Tunnin juna -
radan varrelle. Padkaupunkiseudun poikittaisliikennetta
tehostava Raide-Jokeri yhdistdd metron ja kaupunkira-
dan vuonna 2024. Parannamme joukkoliikenteen ja pyo-
railyn edellytyksia. Samalla huolehdimme henkiléauto-
jen kaytoén sujuvuudesta. Tavoitteemme on kasvattaa
joukkoliikenteen, kavelyn, pyoérailyn ja sahkokayttdisten
autojen suosiota. Pienenndmme yhdessa asuk-
kaidemme kanssa espoolaisten ekologista jalanjilked ja
teemme ilmastoty6ta edelldkavijakaupunkina.

Espoo on Euroopan kestévin kaupunki nyt ja jatkossa.
Aidosti verkostomainen raideliikenteeseen tukeutuva
kaupunkirakenteemme mahdollistaa taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti parhaan tavan
kehittda kaupunkiamme. Espoo voitti vuonna 2018 Maa-
ilman alykkain yhteis6 -palkinnon ja on useita kertoja
ollut EU:n Innovaatiopadkaupunkikisan finalisti.
Valtuustokauden aikana toteutamme Taloudellisesti
kestdva Espoo -ohjelman. Ohjelman tavoitteena on, etta
saamme kayttotalousmenojemme kasvun tasapainoon,
laskemme investointitason ldhemmaksi tulorahoitusky-
kya ja saamme muutettua kuntien ja valtion vélisen
kustannusjakosuhteen oikeudenmukaisemmaksi. Es-
poon talous on vahva, mutta roolimme koko Suomen
kuntapalvelujen rahoittajana on kasvanut miljardiluok-
kaan ja muodostunut kasvukaupungille kohtuuttomaksi.
Kasvukaupunkina Espoon tehtdvana on luoda perustaa
tulevaisuuden tyolle, uusien tydpaikkojen synnylle, kas-
vulle, tuottavuudelle, investoinneille, tyoperiiselle maa-
hanmuutolle, osaamiselle ja korkean osaamisen alojen
vahvistumiselle yhdessa kumppaneidemme kanssa.

Teemme toéitd ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sen
vaikutuksiin sopeutumiseksi. Tavoitteenamme on olla
hiilineutraali vuonna 2030. Kunnianhimoiseen tavoittee-
seen etenemme yhdessa asukkaiden, yhteisdjen ja yri-
tysten kanssa panostamalla puhtaaseen energiaan, kier-
totalouteen, kestdvaan maankayttoon ja rakentamiseen
seka kestaviin kulkumuotoihin. Espoossa kivihiilesta luo-
vutaan vuoden 2025 aikana ja kaukolampda tuotetaan
uusiutuvilla energialahteilla. Espoon kaupunkirakennetta
kehitetdan niin, ettd se mahdollistaa kestavan elaman-
tavan sen kaikilla alueilla. Liikenteen vahahiilisyytta tuke-
vat metron, kaupunkiradan ja raidejokerin valmistumi-
nen seka liikenteen sahkdistyminen. Kestavan kehityksen
ja ilmastotydn kunnianhimoisten tavoitteiden saavutta-
miseksi tiivistimme edelleen suurten kaupunkien yh-
teistyotd, hyddynnadmme kaupunkiseutujen ekosystee-
misopimuksen ja EU:n rahoitusohjelmien kautta saata-
vissa olevat resurssit sekd vahvistamme metropolialu-
een yhteistyota ja eurooppalaisten kaupunkien kumppa-
nuustoimintaa.
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Espoolaisten asuinympéristo on viihtyisd. Espoo on
edelldkavija kasvavan kaupungin ja monimuotoisen
luonnon yhteensovittamisessa. Lahiluonto, virkistysalu-
eet, jarvet ja joet sekd Rantaraitti ja merellisyys ovat Es-
poon vahvuuksia, joita espoolaiset arvostavat. Huomi-
oimme metsat, pellot ja kulttuurimaiseman kaupunkike-
hityksessdimme my0ds jatkossa.

Kumppanuuksilla menestykseen

Strategisen yhteistyon ja verkostomaisen toiminnan
avulla kehitdmme Espoota yhdessa asukkaidemme, yh-
teisdjemme ja yritystemme kanssa. Yhteistydmme on
tiivistd hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdmisessa erityi-
sesti hyvinvointialueen, Helsingin seudun ja Lansi-Uu-
denmaan kuntien kanssa. Edistimme tulevaisuuden
kaupunkipolitiikkaa aktiivisella kumppanuudella kansal-
lisesti ja toimimme esimerkillisend edelldkavijana EU-
tasolla.

Kuntalaisten ja koko kaupunkiyhteisdn tarpeet ja toiveet
palveluiden suhteen muuttuvat aiempaa moninaisem-
miksi. Olemme kansallinen ja eurooppalainen edelldka-
vija ihmislahtoisessa palvelu- ja innovaatioekosystee-
mien kehittdmisessd seka digitalisaation hyédyntami-
sessd. Kaupunki palveluna -malli hyédyntéa verkosto-
maisesti olemassa olevia resursseja digitalisaation mah-
dollistama. Mallin mukaisesti palveluja tuottaa koko
kaupunkiyhteisd, ei vain kaupunkiorganisaatio. Yritykset
ja jarjestot ovat tarked osa kaupunkiekosysteemiamme
ja palvelutuotantoamme.

Aktiiviset espoolaiset

Kansainvélinen ja luonnonlaheinen Espoo on vetovoi-
mainen tapahtumakaupunki, jota elavoittavat aktiivinen
kaupunkikulttuuri ja monipuolinen liikunta.

Espoon kaupunginteatterilla on toimivat tilat, ja kaikissa
kaupunkikeskuksissamme on arvostetut kirjastot ja ui-
mabhallit. Kirjastomme toimivat kuntalaisten olohuo-
neina, ja tydvaenopisto tarjoaa espoolaisille heille tar-
keitd kursseja. Urheilupuistot ja liikuntatilat ovat moni-
puolisen kuntalaisyhteistyon ja aktiivisen seuratoimin-
nan tulos eri puolilla Espoota.

Lahiluontomme ja laajat metsdalueemme antavat es-
poolaisille hyvat mahdollisuudet liikuntaan, ja liikunta-
seurat lilkuttavat kaikenikaisia espoolaisia monipuoli-
sesti. Espoossa mestaruuksia saavutetaan kaikissa
ikasarjoissa, mika innostaa varsinkin nuorempia liikunta-
harrastusten pariin.

Espoolaisilla on mahdollisuus nauttia rikkaasta ja valta-
kunnallisesti laadukkaasta kulttuuritarjonnasta. Espoo-
laisuus on eldmaa arjessa ja kohtaamisia muun mu-
assa EMMAN nayttelyissd, Sinfoniettan ja Tapiolan kuo-
ron ja muiden espoolaisten kuorojen konserteissa, Ap-
ril Jazzissa, huippu-urheilun ja kulttuurin tapahtumissa,
otteluissa ja harrastuksissa. Teemme aktiivista yhteis-
tyota nuoriso-, kulttuuri- ja lilkkuntaseurojen, sosiaali- ja
terveysjarjestjen sekd muiden yhdistysten kanssa.



Takaamme kaikille espoolaisille lapsille ja nuorille mah-
dollisuuden harrastaa.

Osaavat ihmiset ja yritykset juurtuvat Espooseen

Espoo on kansallisesti ja kansainvilisesti houkutteleva
kaksikielinen kaupunki, jonka palvelut ovat saavutetta-
vissa my0ds englanniksi. Kaupunkimme tunnetaan maail-
manlaajuisesti tieteen, taiteen ja talouden innovaatio-
ympéristdna, jonka avaintoimijoita ovat Aalto-yliopisto
ja VTT yhdessa muiden korkeakoulujen ja yritysten
kanssa. Yritysmydnteinen Espoo on hyva paikka elaa,
uudistua, yrittda ja tehda tyota. Kehitdmme kaupunkia
yrittdjyyden ja yritystoiminnan toimintaymparisténa yh-
dessa yrittdjien kanssa.

Espoo on osaamisen ja osaajien kaupunki, ja koulumme
ovat kansainvilistd huipputasoa. Englanninkielinen kas-
vatus- ja opetustarjontamme vastaa voimakkaasti kas-
vavaan kysyntdan. Toisiaan tdydentavat kaupunkikes-
kuksemme innovaatio- ja palvelukeskittymineen tarjoa-
vat toimivan alustan osaajien ja kasvavien yritysten koh-
taamiselle. Nama tekijat houkuttelevat ja juurruttavat
kaupunkiimme entistd enemman uusia kansainvalisia
toimijoita.

Vieraskielisten osuuden Espoon tydikdisestd vaestosta
ennustetaan nousevan 30 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa. Kaikkien tytikdisten ja -kuntoisten espoo-
laisten mukanaolo tydeldamaéassa varmistaa edellytykset
sille, ettd kaupunkilaisemme voivat hyvin ja kaupungin
talous saadaan tasapainoon. Varmistamme yritysten
osaavan tyévoiman saannin panostamalla etenkin tyon-
hakijoiden osaamisen lisdédmiseen. Kehitdmme nuorten
polkua opinnoista ty6eldmaéan ja varmistamme, ettad
nuortemme tyollisyys on maan parhaalla tasolla. TE-
palveluiden rakenneuudistuksen toimeenpanolla varmis-
tamme, ettd Espoo tarjoaa Suomen parhaat palvelut
niin tyénhakijoille kuin tydnantajillekin.
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Koronasta kasvuun

Jatkamme koronan aikana oppimiamme hyvia toiminta-
malleja. Digitaaliset valineet ovat entistéd tutumpia niin
kuntalaisillemme kuin tyontekijoillemmme, ja lisddmme
niiden kayttoa palveluissamme.

Koronan jalkeinen aika tarjoaa hyvat mahdollisuudet
my0ds tydmarkkinoille ja yrityksille. Espoon elinkeinoela-
man ja innovaatioyhteisén kansainvalinen menestys on
olennaista pandemian jilkeisessa kasvussa. Inmiset ovat
odottaneet yhteiskunnan avaamista ja kdynnistyvia ta-
pahtumia seka ihmisten kohtaamisia. Tama on hyva ti-
laisuus, jonka hyédynnamme tyollisyyden, yrittdjyyden ja
elinvoimaisuuden parantamiseksi ja uudistamiseksi.

Samanaikaisesti vastaamme koronasta johtuvaan hoito-
velkaan ja ruuhkautuneisiin palveluihin. Reagoimme eri-
tyisesti lasten ja nuorten lisdantyneisiin hyvinvointihaas-
teisiin sekd varmistamme, ettd hyvinvointierot kuten
lapsiperhekdyhyys, eivat paase kasvamaan. Myds mie-
lenterveyden merkitys tulee korostumaan koronasta toi-
pumisessa.

Kaupungin johtaminen

Johtamisemme perustuu mydnteiseen, ihmisiin luotta-
vaan ihmiskasitykseen. Tydyhteisdmme tunnetaan ar-
vostavasta vuorovaikutuksesta seka hyvinvoivan henki-
l6stdn osaamisesta ja sitoutumisesta. Kannustavalla,
laadukkaalla ja vastuullisella johtamisella seka edista-
malla kaupungin tydntekijéiden ammatillista kehitty-
mistd ylldpidamme edellytyksia toimintamme asukas- ja
asiakaslahtoisyydelle ja varmistamme samalla, etta arki
sujuu. Kaupunkimme osaamista edistimme Aalto-yli-
opiston vetamalla Executive MBA-koulutuksella, johon
on jo osallistunut 100 kaupungin ylimman johdon edus-
tajaa. Espoo tunnetaan hyvania tyénantajana. Se edes-
auttaa meitd my0Os osaavan henkiléston saatavuudessa.

Avoin ja toimiva demokratia

Espoossa paatoksenteko on avointa, ja luottamushenki-
ldbmme tunnetaan arvostavasta vuorovaikutuksesta ja
yhteistyokyvysta. Luottamushenkildidemme ja viranhal-
tijoidemme keskindinen luottamus seka verkostoissa
toimiminen ja yhteistyd edistavat Espoon tavoitteiden
saavuttamista.
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2.6 Tulostavoitteet

Lahtbdarvot ovat vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tietoja tai muuten viimeisimpia tiedossa olevia tietoja.

Tavoite 1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

Tulostavoitteet Mittarit (Lahtdarvo on viimeisin tiedossa oleva arvo)

Espoolaiset lapset osallistuvat Osallistumisaste %

laadukkaaseen varhaiskasvatuk- o

Lahtdarvo: 82,1%
seen.

Tavoitearvo: Kasvaa

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan ja hdnen saamaansa
varhaiskasvatukseen (asteikko 1-6)

Lahtodarvo: 5,5
Tavoitearvo: Paranee

Henkildston tyytyvdisyys onnistumisestaan pe-dagogisessa tydssa ja toimin-
nassa (asteikko 1-6)

Lahtdarvo:4,7

Tavoitearvo: Paranee

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistu-misesta (asteikko 1-6)
Lahtéarvo: 4,6

Tavoitearvo: Paranee

Espoon oppimistulokset ja kou- Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 60 %:lla on valtakunnallista keskiar-
lutustaso ovat Suomen karkita- voa korkeampi kaik-kien kokeiden keskiarvo.
soa. o

Lahtdarvo: 65,5%

Tavoitearvo: Yli 60%

Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen perusasteen jalkeen ensisijaisesti
hakeneiden maara

Lahtodarvo: 1440

Tavoitearvo: Kasvaa

Omnian arvostus (Luottamus & maine —tutkimus, asteikko 1-5)
Lahtoarvo: 3,64

Tavoitearvo: Paranee

Espoon perusopetuksen oppimistulokset ovat kansallisia tuloksia paremmat
Karvin arvioinnissa.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Kansallisia tuloksia paremmat Yo-tutkinnon suorittaneiden kirjoi-
tusten tulokset. Yo-kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen (paras
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arvosana) keskiarvo on Espoossa korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo
(kevat/syksy).

Lahtoarvo: 4,8
Tavoitearvo: Korkeampi kuin valtakunnallinen
6. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo
Lahtoarvo: 8,45
Tavoitearvo: Paranee
9. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo
Lahtdarvo: 8,41
Tavoitearvo: Paranee
Kaikilla lapsilla ja nuorilla on Oppilaskysely: Harrastatko jotain sadnnéllisesti muiden kanssa?
mieluisa harrastus. Laht3arvo: 70%
Tavoitearvo: Paranee

Nollatoleranssi koulukiusaami- Oppilaskysely: Koulussamme aikuiset puuttuvat kiusaamiseen (*lahes aina” -
sessa ja kouluvéakivallassa. vaihtoehdon valinneiden %-osuus)

Lahtoarvo: 47,1%
Tavoitearvo: Paranee

Oppilaskysely: Minua ei kiusata (*ldhes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-
osuus)

Lahtdarvo: 81,4%
Tavoitearvo: Paranee
Tyopaikkojen houkuttelevuus ja Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten henkildkunnan maara
henkildston jaksaminen varhais- o
. Lahtéarvo: 18,3%
kasvatuksessa ja opetuksessa
paranee. Tavoitearvo: Kasvaa
Kelpoisten hakijoiden maara tydpaikkaa kohden perusopetuksessa
Lahtoéarvo: 4,5

Tavoitearvo: Paranee

Ty6hyvinvoinnin tulokset: Miten olet jaksanut tdissa viime aikoina? (Varhais-
kasvatus)

Lahtbdarvo: 6,6
Tavoitearvo: Paranee

Henkilostokysely: Koen jaksavani tydssa hyvin (Perusopetus, "samaa mieltd” -
vaihtoehdon valinneiden %-osuus)

Lahtoarvo: 81,0%

Tavoitearvo: Paranee
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Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien osuus %
Lahtdarvo: 72,3%

Tavoitearvo: Paranee

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen lastenhoitajien osuus %
Lahtdarvo: 64,5%

Tavoitearvo: Paranee

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien osuus %
Lahtdarvo: 50,6%

Tavoitearvo: Paranee

Lapset ja nuoret voivat hyvin Oppilaskysely: Voin koulussa hyvin (”ldhes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-
osuus)

Lahtéarvo: 43,9%

Tavoitearvo: Paranee

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 5. luokkalaisissa
Lahtdarvo: 30%

Tavoitearvo: Laskee

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 8. luokkalaisissa
Lahtdarvo: 32%

Tavoitearvo: Laskee

Tavoite 2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteis6n voimin

Tulostavoitteet Mittarit

Palvelutuotannon kustannus- Palvelutuotteiden kayttd parantaa tiedolla johtamista ja kustannusvaikuttavuutta
vaikuttavuus paranee. o
Lahtodarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Kayttoonotetut digitalisaatiohankkeet parantavat tuottavuutta ja uusien hankkei-
den suunnittelussa varmistetaan elinkaarihyddyt kaupungille

Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin viimeisen kolmen vuoden keskimaa-
asiakaslahtoisesti ja kustannusvai- réinen taso (Kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksen laaja indeksi)
kuttavasti monituottajamallia hyo- L

B Lahtoarvo: 3,71
dyntéen.

Tavoitearvo: Paranee
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Rakentamisen lupien kasittelyaika
paranee niin, ettd 85 % lupapaatok-
sistd kasitelldadn korkeintaan 75 vuo-
rokaudessa
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Laadullinen arvio monituottajamallin mahdollisuuksien hyédyntdmisesta

kattavasti
Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Kaikki rakennusvalvonnan luvat
Lahtéarvo: 1562

Tavoitearvo:

Kaikki uudisrakentamisen luvat
Lahtoarvo: 305

Tavoitearvo:

Yksiasuntoisten pientalojen uudisrakentamisluvat
Lahtoarvo: 171

Tavoitearvo:

Pari- ja rivitalojen uudisrakentamisluvat
Lahtéarvo: 28

Tavoitearvo:

Kerrostalojen uudisrakentamisluvat
Lahtéarvo: 40

Tavoitearvo:

Kayttotarkoituksen muutosten seka korjaus - ja muutostdiden rakennuslu-

vat

Lahtoarvo: 331

Tavoitearvo:

Muut kuin rakennusluvat
Lahtoarvo: 820

Tavoitearvo:

Mydnnetyt asunnot yhteensa
Lahtoarvo: 5038

Tavoitearvo:

Mydnnetyt kerrostaloasunnot

Lahtdarvo:4182
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Tavoitearvo:

Mydnnetyt pientaloasunnot
Lahtdarvo:856

Tavoitearvo:

Prosentuaalinen osuus kaikista luvista, joiden kasittelyaika korkeintaan 75

vuorokautta.
Lahtoarvo: 74%
Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus kaikista uudisrakentami-sen luvista, joiden kéasitte-

lyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtdarvo: 68%
Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus yksiasuntoisten pientalo-jen uudisrakentamisluvista,

joiden kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtbdarvo: 69%
Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus pari- ja rivitalojen uudisra-kentamisluvista, joiden

kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtoarvo: 57%
Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus kerrostalojen uudisraken-tamisluvista, joiden kasit-

telyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtdarvo: 45%
Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus kayttétarkoituksen muu-tosten seka korjaus- ja
muutostdiden rakennus-luvista, joiden kasittelyaika korkeintaan 75 vuo-ro-
kautta.

Lahtodarvo: 81%
Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus muista kuin rakennuslu-vista, joiden kasittelyaika

korkeintaan 75 vuoro-kautta.

Lahtbarvo: 77%
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Tavoitearvo: 85%

Espoon kaupungin ja Lansi-Uuden- Arviointi kaupungin toiminnan ja talouden nakékulmista seka Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueen rajapinnat ja maan hyvinvointialueen kanssa tehtavasta yhteistydsta. Arviointia tarken-
palveluketjut toimivat hyvin netaan yhteistydn ja rajapintojen muotouduttua.

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Tavoite 3. Espoo on taloudellisesti kestéva ja verotukseltaan kilpailukykyinen

Tulostavoitteet Mittarit
Toimintamenojen kasvua hillitdan. Toimialojen talous toteutuu talousarvion mukaisesti
Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Talousarvion mukainen

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman vuosittainen ja kumulatiivinen
tuottavuustavoite saavutetaan

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: TakE-ohjelman mukainen

Investointien tulorahoitusaste nou- Investointien tulorahoitusaste vahintdan talousarvion mukainen
see yli 100 % valtuustokauden aikana o

. . . - Lahtoarvo:

ja konsernin lainakanta kaantyy las-

kuun. Tavoitearvo: Talousarvion mukainen

Toiminnan ja investointien rahavirta on vahintaan talousarvion mukainen
Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Talousarvion mukainen

Konsernin lainakanta enintdan talousarvion mukainen

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Talousarvion mukainen

Espoolaiset viranhaltijat seka poliitti-  Arviointi valmistelussa tai pdatéksenteossa olevista muutoksista.
set paattdjat vaikuttavat hallitusoh- o

. . . Lahtéarvo:

jelman toimeenpanoon ja valtakun-

nalliseen paatdksentekoon siten, ettd Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Espoon mahdollisuudet kestavaan

L. . Hallitusohjelmassa ja valtakunnanpolitiikassa toteutettavan politiikan ja
kasvuun ja investointeihin turvataan.

lainsdddanndn vaikutus Espoon kuntatalouteen.
Lahtodarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio
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Tulostavoitteet

Espoo houkuttelee tieto- ja osaa-
misintensiivisia yrityksia sijoittumaan
ja pysyméaan Espoossa.

YritystyOpaikkojen maara Espoossa ja
kasvukaytavilla kasvaa.

Espoo on haluttu kumppani kesta-
vien kaupunki- ja palveluratkaisujen
kehittdmisessa.

Espoo profiloituu Pohjoismaiden par-
haana startup-yrittdjyyden ja kasvu-
yritysten sijaintikaupunkina, jota tu-
kemaan kehitdmme kasvuyritys-
kampuksen yhdessa kumppaneiden
kanssa.
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Tavoite 4. Espoo on kansainvilisesti vetovoimainen yrittdjyys- ja innovaatiopadkaupunki

Mittarit

Yritysten halukkuus suositella Espoota (NPS)
Lahtoarvo: -3

Tavoitearvo: Paranee

Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten maara
Lahtdarvo: 8 683

Tavoitearvo: Kasvaa

Tieto- ja osaamisintensiivisten tyopaikkojen maa-ra
Lahtdarvo: 39 337

Tavoitearvo: Kasvaa

YritystyOpaikat yhteensa

Lahtéarvo: 115 985

Tavoitearvo: Kasvaa

YritystyOpaikat, kaupunkirata

Lahtéarvo: 34 607

Tavoitearvo: Kasvaa

YritystyOpaikat, lansimetro

Lahtbarvo: 56 981

Tavoitearvo: Kasvaa

Ulkoisen kehittamisrahoituksen méaara Espoo-tarinan toimeenpanoa tu-
kevissa yhteiskehittdmisen hankkeissa

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: Kasvaa

Laadullinen arvio yhteistydn kehityksesta

Lahtodarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Rahoituksen maara espoolaisiin yrityksiin kasvaa (NewCo)
Lahtdarvo: 168 miljoonaa euroa

Tavoitearvo: Kasvaa

Startup-yritysten maara Espoossa kasvaa (New-Co)
Lahtoarvo: 417

Tavoitearvo: Kasvaa

Espoon kaupungin talousarvio 2025
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Espoo on Pohjoismaiden paras Kv-osaajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palvelui-hin kasvaa ja on vahin-
paikka kansainvilisille osaajille taan erinomaisella tasolla (NPS vihintdan 40) valtuustokauden p&aiatty-
essa

Lahtdarvo: 37,9
Tavoitearvo: Paranee

Tybnantajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palve-luihin kasvaa ja on vahin-
tdan erinomaisella tasol-la (NPS vahintaan 40)

Lahtoarvo: 54,2
Tavoitearvo: 40

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden kv-osaajien maéara kasvaa ja
on valtuustokauden paattyessa 6000

Lahtoarvo: 5255
Tavoitearvo: 6000

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden tydnan-tajien maéara kasvaa ja
on valtuustokauden paat-tyessa 500

Lahtbarvo: 246

Tavoitearvo: 500
Nuorisoty6ttémyys alenee v. 2019 ta-  Alle 25 v. tydttdmien osuus saman ikdisestd tyovoimasta
solle.

Lahtoarvo: 11,6%

Tavoitearvo: 6,9%

Tavoite 5. Espoo on viihtyisé, turvallinen ja luonnonléheinen kotikaupunki

Tulostavoitteet Mittarit

Espoo kasvaa kestavasti. Padosa infrainvestoinneista kohdistuu kaupunki-keskuksiin, hyvien jouk-
koliikenneyhteyksien var-teen ja niiden saavutettavuuteen

Lahtoarvo: 70%
Tavoitearvo: Yli 50%

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskunta-rakenne ja kaupunki-
kuva -indeksin kolmen vuo-den keskimaardinen taso

Lahtoarvo: 3,4
Tavoitearvo: Paranee

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskunta-tekniset palvelut -in-
deksin kolmen vuoden kes-kimaardinen taso

L&htoarvo: 3,9

Tavoitearvo: Paranee
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Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Ymparistd-palvelut-indeksin kolmen
vuoden keskimaarainen taso

Lahtdarvo: 3,7
Tavoitearvo: Paranee

Kehitetddn maarallinen ja laadullinen arviointi kumppanuuksien ja yh-
teistydmallien hyddynta-misestd osana investointien ja kehittdmishank-
keiden toteuttamista.

Lahtodarvo:
Tavoitearvo: Laadullinen arvio
Kulkutapaosuus (kestavat liikkumistavat yhteen-laskien)
Lahtdarvo 59%
Tavoitearvo: Paranee
Asemakaavan uusi asunto-km2
Lahtdarvo: O
Tavoitearvo: 300 000
Turvallisuus Espoossa ja kuntalaisten  Hairidindeksi
kokema turvallisuus. ——
Lahtodarvo: 105,5
Tavoitearvo: Laskee

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden kokema turvallisuus on
vahintaan 4.

Lahtodarvo: 4,06
Tavoitearvo: vahintaan 4
Luonnon monimuotoisuus vahvistuu Luonnon kokonaisheikentymattomyys -tiekartan valmistuminen
Lahtodarvo:
Tavoitearvo: Valmistuminen

Suojelualueiden pinta-ala kasvaa siten, ettd kohteita perustetaan luon-
nonsuojelun toimenpiteet -ohjelman aikataulun mukaisesti vuosille
2021-2025 ajoitettu méaara ja vahintdaan kohteiden mukainen pinta-ala.

Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Laadullinen arvio luontohaittojen lieventamishierarkian toteutumisesta
uusissa maankayton hankkeissa.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio
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Tavoite 6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa

Tulostavoitteet Mittarit

Hiilidioksidipaastot (ekv) vahenevat Hiilidioksidipaastot (Kokonaispaastot, kt CO2-ekv)
tavoitteen mukaisesti. L
Lahtdarvo: 742 kt
Tavoitearvo: Laskee
Hiilidioksidipaastot asukasta kohden (kt CO2-ekv)
Lahtdarvo: 2,4

Tavoitearvo: Laskee

Kokonaispaastdjen vaheneminen suhteessa Hiili-neutraali Espoo 2030 -
tavoitteen paastovahennysskenaarioon

Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan valmistuminen ja toimenpiteiden to-
teutus

Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Ilmastonmuutoksen sopeutumisen toimenpidesuunnitelman valmistumi-
nen ja toteutumisen seuranta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Hiilineutraaliuden edistdminen Es- Selvitys POKE-pientaloalueella tehdyistd toimenpiteista ja arvio niiden
poo-tarinan strategiassa priori- vaikuttavuudesta.
soiduissa kohteissa raideliikenteen L
. . Lahtdarvo:
varren kaupunkikeskusalueilla ja
POKE-pientaloalueilla. Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Selvitys metroradan alueella tehdyista toimenpiteista ja arvio niiden vai-
kuttavuudesta.

Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Selvitys kaupunkiradan alueelle tehdyistd toimenpiteista ja arvio niiden
vaikuttavuudesta.

Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Naiden alueiden toimenpiteitd seurataan arvioimalla kehityshankkeiden
uutuusarvoa ja kiinnostavuutta hiilineutraaliuden kannalta kansainvali-
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sesti sekd alueella asuvien ja alueelle muuttavien uusien espoolaisten
tyytyvaisyytena alueeseensa.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

7. Espoo on Suomen paras kotouttaja

Tulostavoitteet Mittarit

Espoon kotouttaminen on tuloksellista. Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja suomen- seka ruot-
sinkielisten valilld perusopetuksen loppuvaiheessa (6. luokkalaiset)

Lahtdarvo: 0,67
Tavoitearvo: Pienenee

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja suomen- seka ruot-
sinkielisten valilla perusopetuksen loppuvaiheessa (9. luokkalaiset)

Lahtdarvo: 0,68

Tavoitearvo: Pienenee

Ulkomaalaisten tyottémyysaste suhteessa yleiseen tyottomyysasteeseen
Lahtdarvo: 2,09

Tavoitearvo: Pienenee

Vieraskielisten lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen

Lahtdarvo: 74%

Tavoitearvo: Kasvaa

18-19-vuotiaiden vieraskielisten opiskelijoiden ylioppilastutkinnon suorittanei-
den %-osuus vieraskielisten ikdryhmasta kasvaa.

Lahtoarvo: 0,43
Tavoitearvo: Kasvaa

Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Uk- Toimenpiteista ja Espoon kasvatuspalveluiden piirissa olevien maarista rapor-
rainasta saapuvia pakolaisia onnistu- tointi ja arvio Espoon kaupungin toimintojen tuloksellisuudesta

neesti L
Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Laadullinen arvio
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2.7 Riskit ja riskienhallinta

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on tukea kau-
punkikonsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa ja pe-
rustehtévien toteuttamisessa.

Valtuusto on kuntalaissa edellytetysti syksylld 2013
paattanyt Espoon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Ndiden perusteiden toi-
meenpanoa ohjaavan kaupungin riskienhallintapolitiikan
mukaan kaupungin tavoitteita uhkaavia riskeja tunniste-
taan ja hallitaan taloussuunnitelmakaudella jarjestel-
mallisesti.
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Talousarviotydn yhteydessa kadynnistyy kaupungin ta-
voitteita uhkaavien riskien kartoittaminen eteenpdainkat-
sovasti. Tunnistettuja ja etenkin keskeisimpia riskeja ja
niiden hallintaa késitelldan taloussuunnittelu- ja -seu-
rantaprosessin yhteydessa sekd kaupunkitasoisesti ettd
tulosyksikdissa. Riskienhallinta kuuluu myds osaksi kau-
pungin suunnitelmallista ohjelma- ja projektityota. Li-
saksi riskeja selvitetdan ja kasitellaan keskeisena osana
erilaisia, sekéa sisdisia ettd ulkoisia muutostilanteita seka
useiden osapuolien vélisia kumppanuuksia ja hankkeita.
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Taloudellinen toimintaymparistd, kestava kehitys,
digitalisaatio, kaupungistuminen, ikdantyminen, me-
netettyjen teknologiateollisuuden tydpaikkojen kor-
vautuminen uusilla, maahanmuuttajien kotoutumi-
nen, kevaalld 2020 alkanut koronavirusepidemia
sekd Venijan Ukrainaan aloittaman hyokkayksen ai-
heuttamat talousvaikutukset ovat Espoon suuria
haasteita.

Espoo ja koko kuntatalous selvisivat koronavirusepi-
demiasta taloudellisesti hyvin valtion koronakor-
vauksien ansiosta. Suomen talouskasvu oli -2,9 pro-
senttia vuonna 2020 koronasta johtuen, mutta elvy-
tyksen avulla palautui nopeasti 3,5 prosentin tasolle
vuonna 2021. Vuonna 2022 talouskasvun odotettiin
jatkuvan, mutta Vendjan hyokkays Ukrainaan helmi-
kuun 24. pdivana on muuttanut olennaisesti kuvaa
maailman, Euro-alueen ja Suomen talouskehityk-
sesta.

Valtiovarainministerié arvioi kevdaan 2022 taloudelli-
sessa katsauksessa, ettd Suomen kokonaistuotanto
kasvaa keskimairin 1,5 prosenttia ja kuluttaja-hin-
tainflaatio kiihtyy neljaan prosenttiin vuonna 2022.
BKT kasvuarvio vuonna 2023 on 1,7 prosenttia ja 1,5
prosenttia vuonna 2024. Valtiovarainministerion en-
nuste perustuu oletukseen, ettd sota ei laajene Uk-
rainan ulkopuolelle vaan jaatyy Ukrainaan ja pakot-
teet, joita ldnsimaat ovat asettaneet Venjjille ja Ve-
ndja lansimaille, pysyvat voimassa nykyisenlaisina
pitkdan. Jos sota tai pakotteet laajenevat, hairiot
Euroopan taloudessa ulottuvat syvemmalle ja vai-
kuttavat pidempéaén. Talouskasvun arvioidaan hei-
kommassa skenaariossa putoavan 0,5 prosentin ta-
solle ja inflaation nousevan 6,5 prosenttiin. Tilasto-
keskuksen laskema kuluttajahintaindeksin vuosi-
muutos oli maaliskuussa jo 5,8 prosenttia mm. polt-
toaineiden hinnankorotuksesta johtuen. Kiihtyva in-
flaatio kasvattaa kaupungin kustannuksia seka sa-
malla heikentéda sote-uudistuksen jalkeisen valtion-
osuusjarjestelman pysyvien euromaardisten ele-
menttien ostovoimaa. Talouden tulevan kehityksen
tarkempi arviointi on kuitenkin mahdotonta, kun ei
ole tietoa sodan kestosta ja etenemisesti, eikd Ve-
néjille asetettujen pakotteiden ja vastapakotteiden
kehittymisesta.

Sote- ja pelastustoimen uudistus astuu voimaan
2023. Espoon tulee sopeutua uuteen rahoitusmal-
liin, jossa verorahoitusta leikataan voimakkaasti ja
korvataan valtionosuudella. Viimeisen 10 vuoden ai-
kana ldhes 5 miljardin euron tasolle noussut kon-
sernin lainakanta jaa kaupungin vastuulle.

Koronavirusepidemian aikana on kertynyt hyvin-
vointi- ja oppimisvelkaa, joihin tulee vastata tulevina
vuosina. Lisdksi kaupungistuminen ja kasvu tuovat
mukanaan myds sosiaaliseen hyvinvointiin liittyvia
haasteita kuten yksindisyys, syrjaytyminen ja mo-
nenlaiset psykososiaaliset ongelmat. Naihin meidan
on etsittava ratkaisuja.

Lahivuosien hidas talouskasvu, sote-uudistuksen
myotéd hidastuva verorahoituksen kasvu, koronan
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jalkihoito, kasvavan vaestdn palvelutarpeet, kasvava
inflaatio ja kaupungin voimakkaasti kasvanut velka-
taakka pakottavat asettamaan kehityskohteita tar-

keysjarjestykseen ja tekemdain valintoja.

Espoo-tarina paivitettiin valtuustokauden 2021-2025
alussa. Espoon arvona ja toimintaperiaatteena on,
ettd Espoo on vastuullinen edelldkavija. Edellakavi-
jyys merkitsee ennakkoluulottomuutta ja luovuutta,
avoimuutta, nykyisen kyseenalaistamista ja roh-
keutta tehda asioita uudella tavalla.

Valtuustokauden tavoitteena on, ettd Espoossa pal-
veluja tuottaa koko kaupunkiyhteiso, ei vain kau-
punkiorganisaatio. Yritykset, jarjestot ja muut yhtei-
st ovat osa innovatiivisesti toimivaa kaupunkie-
kosysteemia ja palvelutuotantoa. Edistamme Kau-
punki palveluna -monituottajamallin toteutumista
kaupungissa.

Valtuustokauden 2021-2025 taloustavoitteena on,
ettd Espoo on taloudellisesti kestava ja verotuksel-
taan kilpailukykyinen. Konsernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY) kdantyy laskuun valtuusto-
kauden lopulla.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelmalla toteute-
taan ja toimeenpannaan valtuuston paattdman Es-
poo-tarinan 2021-2025 tavoitteita. Ohjelmalla pa-
rannetaan systemaattisesti ja innovatiivisesti palve-
lujen jarjestamisen tuottavuutta, kehitetdan johta-
mista, tehostetaan resurssien kayttda ja priorisoi-
daan kaupungin kehittamista.

3.1 Viime vuosista nykyhet-
keen ja tulevaisuuteen

3.1.1 Espoon kasvu hyodyttad koko
Suomea

Espoota kokonaisuutena on kuvattu valtakunnan ta-
solla rahantekokoneeksi. Yhdessd Helsingin kaupun-
gin kanssa espoolaisten verotulojen kasvu on katta-
nut valtion verotulojen kasvusta vuosina 2014-2018
jopa 88 prosenttia. Taman lisdksi Espoo on tasoitta-
nut muiden kuntien vilisia tuloeroja toiseksi eniten
verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasausme-
kanismilla noin 604 euroa/asukas/ vuosi.

Investoinnit elinkeinoeldman ja yrittdjyyden toimin-
taymparistéon ja tdman myota korkean osaamisen
tyopaikkojen syntyedellytyksiin Espoossa ovat inves-
tointeja koko Suomen elinvoiman hyvaksi. Kilpailu
kansainvalisistd investoinneista ja osaajista kovenee
entisestdan. Erityisesti Otaniemen ja Keilaniemen
muodostama innovaatio-, tutkimus-, startup- ja yri-
tysymparistod ja sen vetovoiman vahvistuminen on
tédssé avainroolissa. Espoon kaupungin strateginen
yhteisty6 Aalto-yliopiston ja VTT:n kanssa on olen-
nainen osa paitsi Espoon myds koko Helsingin



metropolialueen ja Suomen elinvoimaisen tulevai-
suuden eteen tehtavaa tyota.

3.1.2 Kasvaminen on kallista

Espoon vaestd on kasvanut keskimaéarin 4 400 asuk-
kaalla/vuosi 2010-2021 ja kasvun odotetaan jatkuvat
samansuuruisena. Kasvu on tarkoittanut peruskau-
pungin menojen ja koko konsernin investointien kas-
vua. Kun tarkastelujaksoksi valitaan 1997-2019, ovat
kaupungin toimintamenot euroa/asukas kasvaneet
jopa 5,4 prosenttia/vuosi — samaan kasvulukuun ei
ylla yksikdan kuutoskaupunki.

Keskeisin tulovirta kaupungille tulee Suomen
toiseksi parhaiten ansaitsevien kaupunkilaisten ve-
rotuloista. Espoon verotulot ovat kasvaneet Suomen
kuudesta suurimmasta kaupungista nopeimmin pit-
kalla tarkastelujaksolla, noin 3,9 prosenttia /vuosi,
mutta verotettavan tulon kasvu euroa/asukas on
hiipunut ollen vain hiukan yli 0,5 prosenttia vuo-
desta 2015 eteenpain. Euroa / asukas tarkastelulla
kunnallisveron tuotto jopa pienentyi 2021.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi kaikkien kuntien
kunnallisveroprosenttia lasketaan 12,64 prosenttiyk-
sikolla, Espoon kunnallisveroprosentti laskee 5,36
prosenttiin. Lisdksi yhteiséveron kuntien jako-osuu-
desta leikataan kolmannes. Alustavien laskelmien
mukaan Espoosta leikataan tuloja 146 milj. enem-
man kuin hyvinvointialueelle siirtyy menoja. Tata
eroa korvataan valtionosuusjarjestelman pysyvalla
muutosrajoittimella ja vuosina 2023-2027 makset-
tavalla siirtyméatasauksella, joihin ei tehda edes in-
deksitarkastuksia. Tulevaisuudessa Espoon palvelu-
jen rahoituksesta noin 30 prosenttia tulee valtion-
osuuksista.

Espoon vaestdnkasvu tulee paljolti muuttoliikkeesta.
Kun tarkastellaan Espoon muuttoliikettd viiden vii-
meisen tilastoidun vuoden perusteella, havaitaan,
ettd muuttoliike ei ole ollut kaupungin nakdkul-
masta taloudellisesti aivan kannattavaa — muutta-
jista tulee kaupungille jossain m&arin enemman me-
noja kuin tuloja. Muuttoliike ei ole kasvattanut vero-
tuloja, mutta sen sijaan lisdnnyt seka kdyttdmenoja
ettd investointitarpeita palveluiden jarjestamisessa.

Kasvavan kaupunkikonsernin on investoitava palve-
lutarpeen kasvun edellyttdmiin toimitiloihin seka
kestavan joukkoliikenteen ja infran rakentamiseen.
Espoon investointien maarat ylittavat konsernita-
solla muiden suurten kaupunkien paitsi Helsingin in-
vestoinnit ja Espoo konsernin lainakanta euroa/asu-
kas mitattuna on kasvanut Suomen suurimmaksi.

3.1.3 Espoon kaupungin ja konsernin
talous on epatasapainossa,
sote-uudistuksen rahoitusmalli
lisda haasteita
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Kuntatalous ja Espoon talous olivat epatasapainossa
ennen koronapandemiaa. Koronaepidemian torjumi-
seen kohdennetut valtion avustukset ja yhteisove-
ron jako-osuuden korotukset ovat viliaikaisesti, eri-
koista kylla, parantaneet kuntien taloudellista tilaa.
Kokonaisuudessaan koko julkisen talouden tilanne
on heikentynyt ja velkaantuminen kasvanut voimak-
kaasti koronavirusepidemian aikana. Vengjan hyok-
kdys Ukrainaan lisda valtion velkaantumista voimak-
kaasti ja heikentdd julkisen talouden tasapainoa
vuosiksi eteenpadin.

Korkea investointitaso, toimintamenojen nopea
kasvu ja hiipunut verorahoitus kasvattivat kaupungin
ja konsernin lainakantaa voimakkaasti 2000-luvulla.
Espoon kayttotalouden koronavuosien suotuisasta
kehityksestd huolimatta korkea investointitaso kas-
vatti edelleen konsernin lainakantaa. Konsernin lai-
nakanta tilinpdatoksessa 2021 oli 4 520 milj. euroa,
15 200 euroa / asukas.

Valtion 4/2022 julkaisemien sote- siirtolaskelmien,
VM:n ja kuntaliiton verotuloennusteiden seka kau-
pungin arvioiden perusteella Espoo konsernin tulos
uhkaa jaada pysyvasti negatiiviseksi heikkenevasta
verorahoituksesta ja korkeasta poistotasosta joh-
tuen. Taseessa oleva suuri ylijadma vahenee noin 30
milj. euron vuosivauhtia. Espoo konsernin investoin-
nit kasvattavat lainakantaa 4 500 milj. euroon vuo-
teen 2025 mennessa. Laskelma on hyvin alustava ja
sisaltda paljon riskia! Mikali sote-menot kasvavat
talosarviota enemmaéan vuonna 2022, se heikentaa
Espoon tulorahoitusta tassa laskelmassa esitetysta
vuosiksi eteenpéin. Jos sota laajenee Ukrainan ulko-
puolelle, verotuloarvio heikkenee ja kustannukset
kasvavat huomattavasti.

Voimakkaasti leikkautuva tulorahoitus ja kaupungin
vastuulle jadva 4 500 milj. euroon nouseva konser-
nin lainakanta heikentdd Espoo-konsernin taseen
tunnuslukuja, erityisesti konsernin lainakanta eur/
asukas ja suhteellinen velkaantuneisuus. Kaupungin
lainoille asetetut kovenantit, eli lainaehtoihin liitty-
vat raja-arvot ylittyvat, mika aiheuttaa lainakustan-
nusten kasvamisen. Tunnuslukuja voidaan parantaa
ja rahoituksellista riskid pienentia realisoimalla
kaupungin toiminnoille tarpeettomia kiinteistdja ja
muuta omaisuutta taseen velkaantuneisuuden va-
hentamiseksi.

Talouden epavarmuus lisaa tar-
vetta tuottavuustydlle

Espoo-tarinassa todetaan, ettd valtuustokauden ai-
kana toimeenpanemme TakE-ohjelmaa. Ohjelman
tavoitteena on menojen ja tulojen tasapainoon saa-
minen, investointitason laskeminen lahemmaéksi tu-
lorahoituskykya ja kunta-valtio -kustannusjakosuh-
teen oikeudenmukaistaminen Espoon osalta. Kau-
pungin resurssien kdyton optimoimiseksi arvioidaan
kaupunkikonserniin kuuluvat toiminnot. Kaupungin
investointikyky ja -tarpeet on arvioitava ja on varau-
duttava sote-uudistuksen seurauksena



investointikaton laskemiseen. Espoon kunnallisveroa
ei nosteta sote-uudistuksen yhteydessa.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivite-
tdan sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaikutus-
ten osalta kevaian 2022 aikana siten, ettd ohjelma
parantaa Espoon kykya sopeutua uudistuksen ai-
heuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yh-
teydessa arvioidaan TakE-ohjelman kipukohdat. Oh-
jelman tavoitteet kaupungin talouden tasapainotta-
misesta ja velkaantumisen kaantamisesta laskuun
pidetdan ennallaan.

Vuoden 2021 arviointikertomuksessa tarkastuslauta-
kunnan suosituksena on, ettd talouden tasapaino-
tuksen ja tuottavuuden sopeuttamisohjelman to-
teuttaminen on valttdmaténta kaupungin ja konser-
nin talouden kestavan tasapainon saavuttamiseksi ja
sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin sopeutu-
miseksi. Talouden tasapainottamis- ja tuottavuus-
toimenpiteiden toteuttamista on maéaratietoisesti
jatkettava ja tehostettava, jotta Espoon kaupunki-
konsernin talous saadaan kestidvaan tasapainoon
asukkaiden peruspalvelut turvaten.

Alkuperaista Taloudellisesti kestava Espoo -ohjel-
masta syntynytta valtuustoryhmien neuvottelutu-
losta linjauksista ja toimenpiteista on paivitetty ke-
vaan 2022 aikana tehdyn tydpajatyoskentelyn perus-
teella. Alkuperéisestd ohjelmasta on poistettu hy-
vinvoinnin ja terveyden toimialaa seka pelastustoi-
mea koskeneet tavoitteet ja lisdtty uusia tavoitteita.
Ohjelmasta kayd&an poliittiset neuvottelut touko-
kesdkuun 2022 vaihteessa, jonka jalkeen sisaltd pai-
vitetdan uuden neuvottelutuloksen mukaiseksi.

3.2 Paivitetyt Taloudellisesti
kestava Espoo -ohjelman
tavoitteet

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa on toteu-
tettu vuodesta 2021 alkaen. Vuoden 2021 aikana tu-
losyksikot toteuttivat hyvin toimenpiteita ja asete-
tusta 22,8 milj. euron tuottavuustavoitteesta saavu-
tettiin 16,6 milj. euroa. Tosiasiassa ohjelman tavoit-
teita toteutui 23,8 milj. euroa, mutta tyéllisyyspalve-
lujen toimenpiteen mittariksi asetettu tyémarkkina-
tuen kuntaosuus, joka kasvoi pitkdaikaisty6ttomyy-
den kasvusta johtuen, vihensi tuottavuustoteumaa
7 milj. eurolla.

Paivitetyssa ohjelmassa tyodllisyyspalvelujen toimen-
piteiden mittareista on poistettu tyémarkkinatuen
kuntaosuus, jonka kehitykseen vaikuttavat monet
tyollisyyspalvelujen vaikutuksen ulkopuoliset tekijat.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kehitystéd seurataan
erilliselld, kaupunkitasoisella tavoitteella.

Valtuuston 19.10.2020 hyvaksymé&a ohjelmaa on pai-

vitetty sote- ja pelastustoimen poistumisen vaiku-
tuksella seka uusilla tavoitteilla. Sote- ja
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pelastustoimelle kohdistettujen tavoitteiden poista-
minen vahensi tuottavuustavoitteita vuosille 2023-
2025 yhteensa 47,7 milj. euroa. Lisdksi vuosilta
2021-2022 jaa toteutumatta arviolta 7,2 milj. euroa
hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla asetettuja
tuottavuustavoitteita.

Ohjelman paivityksen jalkeen toimenpiteilld tavoitel-
laan tulojen lisdystd yhteensa 16 milj. eurolla ja toi-
mintamenojen kasvun hidastamista 90 milj. eurolla.
Toimintakatteen kasvu hidastuu 106 milj. eurolla pe-
rusuraan verrattuna, tavoite sisiltda jo vuonna 2021
toteutuneet tavoitteet. Lisdksi paivityksen yhtey-
dessé vahennettiin kiinteistéveroselvityksen tavoit-
teista 5 milj. euroa ja digitalisaatiohankkeiden tuot-
tavuustavoitteita pienennettiin mm. hankkeiden siir-
tymisesté ja HVA:lle henkildstosiirtojen toteuttami-
sesta johtuen 3,1 milj. euroa.

Ohjelmaan lisattiin kertaluontoisia omaisuuden
myyntiin liittyvid tulotavoitteita 30,8 milj. euroa. Oh-
jelman tavoitteena vuosina 2021-2025 on:

1. Hidastaa suunnitelmallisesti kdyttoétalou-
den kasvua 116 milj. eurolla perusuraan
nahden vuoden 2025 loppuun mennessa
ohjelman linjauksia ja toimenpiteitd toteut-
taen. Tdma tarkoittaa toimintakatteen kas-
vun hillitsemista 106 miljoonalla vuoteen
2025 menness3, kiinteistdverotuottojen
kasvattamista 10 miljoonalla eurolla nosta-
malla kiinteistéveroprosentteja vuodesta
2021 alkaen seka varmistamalla, ettd kaikki
kiinteist6t ovat verottajan verokannassa.

2. Laskea kaupungin investointitasoa 10 pro-
sentilla hankkeiden toteutustapaa, laa-
juutta, kustannuksia ja rahoituskonseptia
tarkastamalla. Kaupungin 10 vuoden inves-
tointiohjelman kokonaistaso, investointi-
katto, lasketaan keskiméaarin 250 miljoo-
naan euroon /vuosi. Tavoitteella hidaste-
taan seka konsernin lainakannan etta toi-
mialojen vuokrakustannusten kasvua.

3. Kehittaa palvelujen ja prosessien kustan-
nusvaikuttavuutta suunnitelmallisesti ja vi-
ranhaltijat ja luottamushenkildt sitoutuvat
talouden tasapainottamistoimenpiteiden
toteuttamiseen.

4. Konsernin velkaisuuden vdhentamiseksi
kaupungin omalle toiminnalle tarpeetto-
mista tiloista luovutaan. P4doman vapaut-
tamiseksi myyd&aan strukturoiduilla kilpai-
lutuksilla useita rakennuksia, toimitiloja tai
salkkuja ja muuta omaisuutta yhteensa
300-500 milj. euroa myyntiarvolla 2023-
2025.



3.3 Linjauksilla ja toimenpi-
teilla kohti taloudellisesti
kestavaa Espoota 2025

Ohjelmassa asetetut 39 linjausta ohjaavat kaupungin
toiminnan ja talouden suunnittelua, johtamista, re-
surssointia ja padtdksenteon valmistelua aina vuo-
teen 2025 saakka. Yksittdiset paatokset tehdaan
kuitenkin normaalin paatoksentekoprosessin mukai-
sesti. Linjaukset toimivat strategisina suuntaviivoina
ja menettelytapoina kohti taloudellisesti kestavaa
Espoota. Ohjelman toimenpiteet konkretisoivat lin-
jausten toimeenpanoa seuraavina vuosina. Toteutta-
malla ohjelman toimenpiteet parannetaan tuotta-
vuutta, karsitaan kustannuksia ja hidastetaan toi-
mintakatteen alijaddmé&n kasvua perusuraan verrat-
tuna 106 miljoonalla eurolla. Lisdksi vuonna 2021
tehty kiinteistoveroprosenttien korotuksen vaikutus
on 7,5 miljoonaa euroa ja kiinteistéveroselvityksen
vaikutus on 2,5 miljoonaa euroa. Naiden toimenpi-
teiden yhteisvaikutus on 116 miljoonaa euroa kaytto-
taloutta sopeuttava vuoden 2025 loppuun men-
nessa.

Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet sisallytetdan
kehykseen ja taloussuunnitelmiin 2023-2025.

Ohjelman toteutuksen ensimmaiseksi tarkastuspis-
teeksi oli paatetty 31.7.2022, tarkastus korvataan
ohjelman paivitykselld muuttunutta toimintaympa-
ristd vastaavaksi.

Ohjelman vaikutusta tarkastellaan vuosittain kehys-
valmistelun yhteydessa, myds tulopuolta.

Ohjelman toteutuksen tarkistuspiste on 31.7.2024
osavuosikatsauksen yhteydessa, jolloin arvioidaan
ohjelman linjausten ja toimenpiteiden vaikutusta
kayttdmenojen ja investointien kehitykseen, tulora-
hoituksen kehitystd seka tarvittavia toimenpiteita.

Vuosina 2023-2025 sote- ja pelastustoimen uudis-
tus aiheuttaa suuria muutoksia kaupungin talou-
teen. Ohjelmakauden aikana tarkastellaan myds ra-
hastojen kayttoa.

3.3.1 Tehokkuutta palveluihin ja pro-
sesseihin

Espoon palvelujen kustannusvaikuttavuutta paran-
netaan suunnitelmallisesti. Palveluja ja prosesseja
kehittamalld, paallekkaisyyksiad poistamalla, palve-
luohjauksella ja palvelujen paremmalla kohdentami-
sella saadaan parannettua kustannusvaikuttavuutta.
Digitalisaation avulla voidaan automatisoida proses-
seja, palveluja ja tehtavia, vahentda ihmistyon tar-
vetta ja parantaa tiedon hyddynnettavyytta. Digitali-
saatiohankkeiden osalta seurataan, ettid vanhoista
toimintamalleista ja palvelukanavista luovutaan toi-
mintaa uudistamalla.
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Espoon kaupungin palvelut jarjestetddn ja tuotetaan
kokonaistaloudellisesti jarkevimmalla jarjestdmista-
valla. Espoon palvelut on tuotteistettu ja palvelujen
jarjestamistapojen kustannuksia seurataan palve-
Luittain. Mikali jokin markkinoilta ostetun palvelun
hinta kasvaa omaa tuotantokustannusta kalliim-
maksi, palvelu voidaan ottaa takaisin kaupungin
omaksi toiminnaksi. Jos oma toiminta on markkina-
hintaa kalliimpaa, tulee palvelua ostaa markkinoilta.
Palvelujen ja prosessien kehittdmisen yhteydessa
kaupunkilaisia ja henkilostoa osallistetaan ja infor-
moidaan ohjelman sisallosta ja hyvaksytaan, etta
kaupunkilaisen kokema palvelu ndyttaytyy eri tavalla
tai kokemus voi heikentya. Sdadstdminen ja toiminta-
mallien muutokset saavat nakya, vaikka ohjelman
toteutuksessa pyritddn minimoimaan asiakkaille
kohdistuva haitta.

3.3.2 Lapsille yhtendinen kasvun ja
opin polku

Espoossa tavoitteena on varmistaa lapselle ehyt ja
yhtendinen kasvun ja opin polku. Opin polun aikaisia
tarpeettomia siirtymia vahennetaan, palvelutarjon-
taa kaupungin eri alueilla yhtenaistetdan seki pa-
rannetaan lasten tasavertaisten mahdollisuuksien
toteutumista ja hillitdan eriarvoistumiskehitysta.

Yksityisen palvelutuotannon osuutta varhaiskasva-
tuksesta nostetaan jatkamalla palvelusetelin kayt-
toa. Yksityiselle ohjataan suunnitelmallisesti palve-
lutarpeen kasvusta johtuvaa investointitarvetta.
Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palve-
luverkkoa kehitetdan siten, ettd ne muodostavat jo-
kaisella maantieteelliselld alueella tasapainoisen ko-
konaisuuden. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta
nostetaan 35 prosenttiin. Lapset saavat myos yksi-
tyisessa varhaiskasvatuksessa tarvitsemansa kehi-
tyksen, kasvun ja oppimisen tuen. Varhaiskasvatuk-
sen osallistumisastetta nostetaan. Yksityisen ja jul-
kisen varhaiskasvatuksen on oltava yhta laaduk-
kaita.

Varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvatetaan ja
nopeutetaan luopumista epéatarkoituksenmukaisista
tiloista. Yksikkdkoon kasvattaminen mahdollistaa
monipuolisemman ja tasalaatuisemman varhaiskas-
vatuksen ja kevyemmat kustannukset. Perusopetuk-
sen yksikkokokoja kasvatetaan ja perusopetuksen
palveluverkkoa jarkeistetdan. Suomenkielisessa pe-
rusopetuksessa tavoitteena on, ettd kaikki uudet
koulut ovat vahintdan 4 sarjaisia (nelja rinnakkais-
luokkaa).

Turvataan palveluiden saatavuus ja laatu huolehti-
malla siita, ettd kaytdssa on riittdvat ja turvalliset
tilat ja henkiléstoéresurssit seka toimiva yhteisty6
aloittavan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa.



3.3.3 Palveluihin parempaa saavutet-
tavuutta digitalisoinnilla

Digitaalisten palvelukanavien kehittdminen parantaa
palvelujen saavutettavuutta. Palvelujen digitalisoin-
nilla pyritdan vastaamaan entistd monipuolisemmin,
ajasta ja paikasta riippumattomammin asiakkaiden
tarpeisiin seka tavoitellaan aiempaa enemman kus-
tannushyd6tyja. Otetaan huomioon myds kuntalaiset,
jotka syysta tai toisesta eivat voi kayttaa digitaalisia
palveluja.

Palvelujen digitalisaatioasteen kasvaessa asiakas-
palvelun rooli, toimintatavat ja sisallét muuttuvat.
Itsepalvelujen merkitys kasvaa. OmaEspoo-projek-
tissa kehitetdan sahkdisen asioinnin kokonaisuutta,
jonka avulla voidaan jatkossa vastata tehokkaammin
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Digitalisaation avulla voidaan automatisoida proses-
seja, palveluja ja tehtavia, vdhentaa ihmistyon tar-
vetta ja parantaa tiedon hyddynnettavyytta. Kevaalla
2023 toimintansa kdynnistava kaupungin digiohjaus-
ryhma seuraa ja arvioi kaikkien digikarkihankkeiden
vaikuttavuutta, hyoty-kustannusarvioiden toteutu-
mista seka toimintatapojen muutosta. Osaltaan toi-
minnan uudistumisen tukea ja seurantaa toteute-
taan osana kokonaisarkkitehtuurity6ta.

3.3.4 Johtamista kehitetaan pitkajan-
teisesti, henkil6stomaaran kas-
vua pienennetaan

Tuottavuuden kehittdminen edellyttda johtamisen ja
nykyisten toimintatapojen muuttamista. Tuotta-
vuustavoitteiden saavuttaminen edellyttda koko or-
ganisaatiossa parempaa tavoitteiden asettamista
seka suorituksen johtamista, mittaamista ja seuran-
taa. Tassa hyddynnetdan Suuntaamo-konseptia. Uu-
sia johtamisen ja talousohjauksen sekd HR-jarjestel-
mid kehitetdan tukemaan johtajia resurssien kayton
suunnittelussa, tavoitteiden asettamisessa seka
tuottamaan parempaa tietoa henkilést6- ja suori-
tuksen johtamisen tarpeisiin. Henkildstén moti-
vointi- ja kannustustoimia, mukaan lukien palkitse-
mista, kehitetddn. Henkildston tydkyvysta ja hyvin-
voinnista huolehditaan, jotta tuottavuuden kehitta-
minen on mahdollista.

Kaupungin henkilostémaaran tulevaa kasvua pienen-
netdin noin puoleen ns. kasvun perusuraan verrat-
tuna hyédyntamalla erityisesti vaihtuvuutta ja am-
mattialakohtaisia rekrytointirajoituksia sekd osaami-
sen ja organisaation kehittdmista olettaen, ettd pal-
velutuotannon rakenne sdilyy ennallaan. Lisaksi tue-
taan henkiléstomaaran kasvua rajoittavia tehtavien
uudelleen jarjestelyja. Peruspalvelutehtavien osaa-
van tyévoiman saatavuutta parannetaan ja kehitta-
mistyohon kohdennettavia resursseja arvioidaan
kriittisesti. Resurssien kohdentaminen ennen kaik-
kea peruspalveluihin mahdollistaa tavoitellun
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palvelutason seki tuottavuuden ja asiakastyytyvai-
syyden parantumisen.

3.3.5 Investointien maarat, laajuudet
ja ajoitukset tarkasteluun

Kaupungin kymmenen vuoden investointiohjelman
kokonaistaso, investointikatto, lasketaan keskimaa-
rin 250 M€:oon /vuosi. Tama edellyttda toimitilain-
vestointien laajuuksien pienentdmistd m2/oppilas
tai m2/henkild seka tyyppikoulujen ja -paivakotien
toteutusta ja standardoitua rakentamista ja kalusta-
mista. Toimitilainvestointien tavoite m2 / oppilas,
m2/lapsi ja m2/ henkild sitovat toimialoja.

Koulu- ja paivakotihankkeiden lapimenoaikaa tiivis-
tetdan, jotta tilavaranto ja tarpeet kohtaavat, kun
lasten maéra vaihtelee vuosittain. Hankkeiden irto-
kalustesuunnittelussa ja kalustehankinnoissa huo-
mioidaan kiertotalouden kriteerit ja vanhojen toimi-
vien hyvakuntoisten irtokalusteiden kierratys toteu-
tetaan korvaavissa kohteissa.

Toimitilojen suunnittelussa huomioidaan koko kau-
pungin nakdkulma. Kaupungin palveluverkkoa ja
toimitiloja tarkastellaan kokonaisuutena. Koulu ja
varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu teh-
daan yhdessa muiden palvelujen kanssa. Edistetaan
tilojen moninaista yhteiskayttoa ja kayttdasteen pa-
rantamista.

Infra-investointien laajuutta ja laatua pienennetdan
10 %. Uusien ja merkittavien alueiden avaamisen
ajoitusta ja priorisointia tehdaan siten, etta kaupun-
gin kokonaistaloudellisuus kaupunkirakenteen ja
palveluverkon toteuttamisen kannalta paranee. Inf-
rarakentamisen ajoittamisessa arvioidaan suhdanne-
tilanteen kustannusvaikutukset ja tarvittaessa uu-
delleen ajoitetaan investointeja.

3.3.6 Kaupungin edunvalvonta

Espoolaisten viranhaltijoiden seka poliittisten paat-
tdjien tulee vaikuttaa seuraavaan hallitusohjelman
valmisteluun ja valtakunnalliseen paatéksentekoon
siten, ettd Espoon mahdollisuudet kasvuun ja inves-
tointeihin turvataan. Uudistuksissa tulee varmistaa,
ettei niiden rahoitusmalli edelleen kasvata paikau-
punkiseudun vastuuta koko Suomen palvelujen ra-
hoituksesta. Kriisien jalkeen Suomen ja Espoon on
oltava entistd houkuttelevampi toimintaymparisto
kansainvilisille osaajille ja investoinneille kovene-
vassa globaalissa kilpailussa. Espoon on saatava
valttamattdmien tulevaisuuden investointiensa ra-
hoittamiseen nykyistd suurempi osuus Espoossa
muodostuvasta kasvavasta veropohjasta.

Sote-uudistuksen jilkeista valtionosuusjirjestelmaa
tulee muuttaa siten, ettd se huomioi kasvavien kau-
punkien tarpeet nykyistd paremmin. Veromenetys-
ten kompensaatiot tulee sailyttda pysyvana erana
valtionosuusjarjestelméassa. Kasvavien kaupunkien



investointi- velanhoitokyky pitda turvata. Soteuudis-
tuksen jalkeen on korjattava valtionosuusjarjestel-
maa, jotta jarjestelma vastaisi paremmin perusteh-
tévaansa eika toimisi vain jarjestelmamuutosten ta-
sausmekanismina. Jarjestelméassa tulee huomioida
paremmin seka vieraskielisyydesta aiheutuvat todel-
liset kustannukset ja vdestdonkasvu siten, ettd vie-
raskielisyyden ja asukasmaaran kasvun perushintaa
korotetaan.

Kuuden suurimman kaupungin ja valtion valille tulisi
luoda uusi kumppanuussopimus-instrumentti.
Kumppanuussopimuksen tavoitteena on luoda kas-
vua kattamalla toimenpiteitd osaavan tyévoiman
saatavuuteen, digitalisaatioon, TKI-toimintaan, vien-
ninedistdmiseen ja investointien houkutteluun.
Kumppanuussopimus kattaisi myos nykyiset kuutta
suurinta kaupunkia koskevat ekosysteemisopimuk-
set.

Hallituksen tulee toteuttaa sosiaaliturvauudistus ja
keventda palkansaajien verotusta siten, ettd tyon
tekemiselle ja yrittdmiselle on aiempaa suuremmat
kannusteet.

TE-palvelujen siirron rahoitusmallissa, erityisesti
tyottémyysturvan rahoituksessa, on huomioitava
kasvava tyodikaisten ja vieraskielisten méaara ja val-
tion on kannettava suhdanneriski. Hyvinvointialueille
on asetettava osa rahoitusvastuusta tai muu insen-
tiivi pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi.

Erityisesti ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton
edistdminen konkreettisin toimin on maamme iso
tulevaisuuden kysymys. Siksi on varmistettava, ett-
eivat tydperdisestd maahanmuutosta syntyvat koko-
naiskustannukset jai vain paakaupunkiseudun kun-
tien vastuulle.

Kunnallisveron efektiivisyytta tulee parantaa esim.
siirtamalla ansiotuloverotuksen vahennysjarjestel-
ma&a valtion ansiotuloverotuksen puolelle. Kuntien
nimellisten ja efektiivisten veroprosenttien eroa ka-
vennetaan.

Kaupungeille tulee myontaa riittavat resurssit ko-
ronavirusepidemian jalkivaikutusten hoitamiseen
seka ukrainalaisten tilapdistad suojelua ja turvapaik-
kaa hakevien palvelujen jarjestamiseen.

MAL-sopimuksen tulee olla Espoon kannalta tasa-
painoinen sisdltden sekd Espoolle asetettavat vas-
tuut ettd valtion osallistuminen hankkeisiin riitta-
valld, nykyistd korkeammalla rahoitusosuudella.

Kiinteistoverolain muutos on toteutettava tuotto-
neutraalisti ja kaupungeille on luovutettava riittava
aineisto kiinteistéveroprosenttien ja — verotulojen
arvioimista varten.

3.3.7 Kaupungin tulopohjaa on vah-
vistettava
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Espoon mittava vaestdnkasvu ei ole kasvattanut ve-
rotuloja aiempien vuosien tapaan. Tulopohjan vah-
vistaminen edellyttda analysointia espoolaisten ve-
rokertyman ja muuttoliikkeen muutoksista ja suun-
nitelmaa tulopohjan vahvistamiseen tarvittavista
toimenpiteista.

Suomen tulevaisuuden kannalta ratkaisevan tarkeat
tieto- ja osaamisintensiiviset yritykset ja tydpaikat ja
niiden sijainti ratkotaan kaupunkien valisessa kan-
sainvalisessi kilpailussa erityisesti vihrean siirty-
man, digitalisaation ja kestavan kehityksen agen-
dalla.

Sote- ja pelastustoimen uudistuksen jalkeen Es-
poosta tulee riippuvainen valtionosuuksista, joilla
rahoitetaan noin 30 prosenttia Espoon palveluista
vuodesta 2023 alkaen. Verorahoituksen kehitykseen
sisaltyy sote-leikkausten lisdksi merkittdvaa epavar-
muutta Venajan Ukrainaan aloittamasta hydkkaysso-
dasta seka koronapandemiasta johtuen

Tulopohjaa vahvistetaan muun muassa maanmyynti-
ja vuokratuloja kasvattamalla vuosina 2023-2025.
Turvataan riittdvd maanhankinta, jotta tulojen lisda-
minen on mahdollista. Maankayttosopimukset teh-
daan jatkossakin markkinahintaan.

Huolehditaan kaavoituksen ajantasaisuudesta. Es-
poossa pyritddn tasapainoiseen asuntorakenteeseen
seka tonttien myynnissa ettd vuokrauksessa. Tont-
tien luovutuksessa noudatetaan alueen markkina-
hintaa ja hyddynnetaan hintakilpailuja. Varmiste-
taan, ettd Espoolla on tarjottavana vuokratontteja,
vuokranmadritykset tehdaan markkinahinnoin ja
asuntotonttien osalta tarkistusmenettelyna kayte-
tdan asuntohintaindeksia.

Konserniyhteisdt otetaan mukaan ohjelman toteut-
tamiseen. Merkittaville konserniyhteisdille asetetaan
vahintdan samantasoiset tavoitteet kuin emokau-
pungissa. Espoon kaikkien konserniomistusten tar-
peellisuus arvioidaan ja selvitetddn konserniyhteiso-
jen ja niiden omaisuuden realisointia seka tuloutus-
mahdollisuuksia kaupungille. Yhteisoihin kertynytta
ylijadmaa tuloutetaan kaupungille esim. pddoman
tuottovaateena, maksualennuksina tai osinkoina.

3.3.8 Sote- ja pelastustoimen uudis-
tukseen sopeutuminen ja uu-
distuminen

Tuki- ja hallintopalvelujen sopeutuminen

Espoossa tukipalvelujen kustannukset on laskutettu
toimialoilta aiheuttamisperiaatteella. Tukipalvelujen
130 milj. euron kustannuksista hyvinvoinnin ja ter-
veyden toimialalle ja pelastuslaitokselle kohdistuu
vuonna 2022 39 milj. euroa. Kevailla 2022 tehdyn
hyvinvointialuesiirtoihin liittyvan YT-menettelyn ja
jaljellejaavien kustannusten huolellisella lapikayn-
nilld kustannuksista saadaan sopeutumaan 30 mil;.
euroa. Sopeutumattomia kustannuksia jaa 9 milj.



eur mm. tietoliikenteen infrakustannuksista, yhtei-
sistd ohjelmistoista, tilakustannuksista seka paal-
likko-, esimies - ja asiantuntijatarpeista johtuen.

Hallintopalvelujen 112 milj. euron kustannukset koh-
distetaan kuntatalouden tilastoissa aiheuttamisperi-
aatteella palveluille. Hallintopalveluista mm. HR-,
strategia - ja talousohjaus, laki- ja hallintopalvelut,
viestintd ym. kustannukset saadaan hyvinvointialue-
siirroilla ym. sopeutumaan 31 milj. euroa ja sopeutu-
mattomia, hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle koh-
distettuja kuluja jaa 6 milj. euroa. Nama kustannuk-
set kasvattavat tilastoissa Espoon palvelujen kus-
tannuksia.

Sote-uudistuksen yhteydessd menetetdan tuki- ja
hallintopalveluissa mittakaavaetuja ja palvelujen te-
hokkuus heikkenee. Espoolle jaa konsernihallintoon
15 milj. euroa sopeutumattomia kustannuksia. Vuo-
sien 2023-2024 aikana arvioidaan jaljelle jaavalle
Espoolle optimaalinen organisaatio- seka tuki- ja
hallintopalvelurakenne.

Espoon palveluprosessien uudistaminen

Sote- ja pelastustoimen uudistuksessa mm. oppi-
lashuolto siirtyy hyvinvointialueen jarjestamisvas-
tuulle. Kaupungin palveluprosessit tulee uudistaa si-
ten, ettd kaupungin palvelujen tuottavuus ei heik-
kene eikd muutos ndy asiakkaalle. Uudet prosessit
ja vastuut on maaritelty yhteistydssa hyvinvointialu-
eelle siirtyvien vastuuhenkildiden kanssa seuraavien
palvelujen osalta: oppilashuolto, tuki- ja palvelu-
asuntojen vilivuokraaminen ja asumissosiaalinen
tyo, tyottdmien terveystarkastukset, ty6llistymista
edistdva monialainen yhteispalvelu, tyokyvyn tuen
palvelu sote-keskukseen, kuntouttavan tyétoimin-
nan palveluun ohjaaminen ja kotoutumisen palvelut,
korvausprosessit sekd vammaisten koululaisten
aamu- ja iltapédiva- sekd loma-ajan hoito.

Elinvoima

Kaupungin houkuttelevuutta kansainvélisten yritys-
ten ja osaajien keskuudessa parannetaan, osaavan
tyévoiman saantia parannetaan ja yritys- ja yritta-
jamyonteisyytta vahvistetaan.

Yritysasiakkaiden palveluprosesseja ja -kanavia ke-
hitetdan yhteistydssa espoolaisten kumppaneiden
kanssa. Uusien ja kehitettavien alueiden profilointia
parannetaan pitkdjanteisesti ja kokonaisvaltainen
palvelutarkastelu tehdadan yhteistydssa kaupungin
eri toimintojen kesken. Ankkuriyritysten sijoittu-
mista Espooseen helpotetaan.

Espoo TE24 -ohjelmalla toteutetaan TakE-ohjelman
tavoitteita: kunnan tyottémyysturvan maksuosuu-
den vahentamista tydllisyysastetta nostamalla,
osaavan tydvoiman tarjonnan parantamisella ja kau-
pungin tyévoimatarpeisiin vastaamisella seka palve-
lujen tarjonnan ja saatavuuden parantamisella.
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Vieraskielisten tydllistymistd parannetaan osaamis-
keskustoiminnalla ja tyollisyyspalvelut etsivat osaa-
vaa tyovoimaa kaupungin tarpeisiin. Tyéllisyyspalve-
lut tehostavat asiakasohjausta sekd hyddyntavat os-
topalveluja entistd paremmin palvelujen tarjoami-
sessa.

Kirjastopalvelujen konseptiselvityksen perustella
prosessien, tehtavien ja tilojen kustannusvaikutta-
vuutta parannetaan digitalisaation tuomat mahdolli-
suudet huomioiden. Valtakunnallinen siirtyma e-kir-
joihin pitkalla aikavalilla huomioidaan kirjastojen tu-
levissa tila- ja hyllymetritarpeissa. Liikuntapalvelu-
jen jarjestamisessa hyddynnetddn kumppanuuksia.



3.4 Neuvottelutulos

34.1

Linjaukset

Espoon edunvalvonta kunta - valtio suh-

teessa

Suomen kasvuvauhdin kannalta on ratkai-
sevaa, miten suurimmat kaupungit kykene-
vat investoimaan ja yllapitdmaan kasvua
tuottavia hyvinvointipalveluja. Sote-uudis-
tuksen myota kaupunkien investointi- ja
rahoitusasema on kuitenkin heikentynyt.
Vero- ja valtionosuusjarjestelman tulee
aiempaa paremmin huomioida kasvavien
kaupunkien erityiset tarpeet, kuten niiden
suuremmat investointitarpeet seka vieras-
kielisen vaeston keskittyminen kaupunkei-
hin. Tulevilla uudistuksilla ei tule heikentda
kaupunkien taloudellisia toimintaedellytyk-
sia.

Espoolaisten viranhaltijoiden seka poliittis-
ten paattijien tulee vaikuttaa seuraavaan
hallitusohjelman valmisteluun ja valtakun-
nalliseen paatdksentekoon siten, ettéd Es-
poon mahdollisuudet kasvuun ja investoin-
teihin turvataan. Uudistuksissa tulee var-
mistaa, ettei niiden rahoitusmalli edelleen
kasvata pks-seudun vastuuta koko Suo-
men palvelujen rahoituksesta. Kriisien jal-
keen Suomen ja Espoon on oltava entista
houkuttelevampi toimintaympéristd kan-
sainvdlisille osaajille ja investoinneille ko-
venevassa globaalissa kilpailussa. Espoon
on saatava valttamattomien tulevaisuuden
investointiensa rahoittamiseen nykyista
suurempi osuus Espoossa muodostuvasta
kasvavasta veropohjasta.

Linjaukset, prosessien kehittdminen

3.

33

Palvelujen ja prosessien kustannusvaikut-
tavuutta kehitetddn suunnitelmallisesti, vi-
ranhaltijat ja luottamushenkilot sitoutuvat
talouden tasapainottamistavoitteiden to-
teuttamiseen.

Espoon kaupungin palvelut jarjestetdan ja
tuotetaan kokonaistaloudellisesti jarkevim-
malla jarjestdmistavalla. Palvelu voidaan
ottaa omaksi toiminnaksi silloin, kun se on
kokonaistaloudellisesti edullisempaa. Pal-
veluja siirretddn ostopalveluilla tai kump-
panuudella jarjestettavaksi, mikali tulosyk-
sikdn oma toiminta on kalliimpaa/tehotto-
mampaa kuin markkinoilta saatava palvelu.

Tulosyksikot voivat vaihtaa palveluntuotta-

jaa, eli palvelutuotantoa on mahdollista kil-
pailuttaa suunnitelmallisesti (osissa)
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markkinoille, mikali konserniyhteisé ei
pysty tehostamaan/kehittdmaén tuotta-
vuutta omistajan esittdman tuottavuusta-
voitteen mukaisesti. Kilpailutus tehdaan
suunnitelmallisesti konsernin kokonaisetu
huomioiden.

Espoolle raataldityjen Emba-kurssien ta-
voitteena on parantaa Espoo-tarinan ja Ta-
loudellisesti kestdva Espoo -ohjelman toi-
meenpanoa. Emba-kursseilla tehtavat eri-
kois- ja harjoitusty6t valjastetaan Talou-
dellisesti kestadva Espoo -ohjelman toi-
meenpanoon.

Palvelujen ja prosessien kehittdmisen yh-
teydessa kaupunkilaisia ja henkilostoa
osallistetaan ja informoidaan ohjelman si-
sallostd ja hyvaksytdan, ettd kaupunkilai-
sen kokema palvelu nayttaytyy eri tavalla.
Sadastaminen ja toimintamallien muutokset
saavat nakya. Henkildston jaksamisesta
huolehditaan.

Linjaukset, yhtendinen kasvun ja opin-

polku

8.

10.

1.

Yksityisen palveluntuotannon osuutta var-
haiskasvatuksesta nostetaan jatkamalla
palvelusetelin kayttoa. Yksityiselle ohjataan
suunnitelmallisesti palvelutarpeen kas-
vusta johtuvaa investointitarvetta. Kunnal-
lista ja yksityisen varhaiskasvatuksen pal-
veluverkkoa kehitetddn siten, ettd ne muo-
dostavat jokaisella maantieteelliselld alu-
eella tasapainoisen kokonaisuuden. Yksityi-
sen varhaiskasvatuksen osuutta nostetaan
35 prosenttiin. Lapset saavat myds yksityi-
sessd varhaiskasvatuksessa tarvitsemansa
kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen. Var-
haiskasvatuksen osallistumisastetta noste-
taan. Yksityisen ja julkisen varhaiskasva-
tuksen on oltava yhta laadukkaita.

Palveluverkkoinvestointeja suunnitellaan
kokonaisuutena yhdessa yksityisten palve-
luntuottajien kanssa varmistaen, ettei alu-
eelle synny ylikapasiteettia. Investointioh-
jelmaa voidaan tarkastaa tavoitteen to-
teuttamiseksi.

Varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvate-
taan ja nopeutetaan luopumista epatarkoi-
tuksenmukaisista tiloista.

Tavoitteena on kasvattaa varhaiskasvatuk-
sen osallistumisastetta. Kotihoidontukea ja
kuntalisda kayttavat erityisesti vieraskieli-
set ja heikoimmassa sosioekonomisessa
asemassa olevat perheet, joiden lapset
hyotyisivat varhaiskasvatuksesta. Varhais-
kasvatukseen osallistuminen auttaa kou-
lunkaynnin aloittamisessa ja vdhentaa



12.

13.

14.

15.

16.

17.
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mahdollisesti mydhemmin tarvittavan kas-
vun ja oppimisen tuen tarvetta. Kuntalisdn
poisto kannustaa myd&s huoltajia opiske-
luun ja tyontekoon. Tata kokonaisuutta ke-
hitetddn asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi, samalla varmistaen varhaiskasva-
tuksen toimivuus ja riittavyys. Kotihoidon
tuen Espoo-lisd on 160 €/kk ja sitd makse-
taan 1,5 ikdvuoteen asti. Espoo-lisdn eh-
doista poistetaan sisarusten kotona hoidon
velvoite.

Lukiokoulutus sijoitetaan hyvien liiken-
neyhteyksien varrelle ja oppilasmaaran
kasvu toteutetaan lahivuosina yksikkoko-
koa kasvattamalla. Valmistellaan lukiotilo-
jen sijoittuminen Lepp&avaaraan ja Kiviruuk-
kiin.

Nuorisopalveluissa kehitetddn ensisijaisesti
seindttdmia ja monikanavaisia palveluja.
Nuorisotiloja otetaan kayttoén lahtdkohtai-
sesti sielld missa nuoret luontevasti ovat:
uusissa kasvukeskuksissa, padsaantoisesti
muiden tilojen, kuten koulujen yhteydessa.

Perusopetuksen yksikkdkokoja kasvate-
taan. Suomenkielisessd perusopetuksessa
tavoitteena on paasta uusien koulujen
osalta 4+ sarjaisiin kouluihin.

Suomenkielinen ja ruotsinkielinen opetus
tuodaan lahtdkohtaisesti samalle tasolle.
TakE-ohjelmakauden ruotsinkielisen koulu-
verkon kevennys on suoritettu ja suomen-
kielisen kouluverkon osalta lautakunta jat-
kaa uudistuksen ohjausta ottaen erityisesti
huomioon nakdpiirissa olevat vaestolisayk-
set.

Uusissa kouluissa ja padivdkodeissa otetaan
kayttoon kustannustehokkaat tyyppiratkai-
sut ja standardivarustelu. Opetustilojen tu-
lee mahdollistaa tuntikehyksen optimointi

(erilaiset ryhmakoot mahdollisia).

Etdopetuksen ja digitalisaation mahdolli-
suuksia hyddynnetédan esimerkiksi lukiota-
solla oman didinkielen opetuksessa, harvi-
naisten kielten opetuksessa seka ryhmissa,
joissa opiskelijoita tulee eri kouluista.
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Linjaukset, digitalisaatio

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Digihankkeista haetaan nykyistd enemman
konkreettista kustannushyotya.

Keskitytaan digitalisoinnissa paatettyihin
karkihankkeisiin — nivotaan yhteen toi-
mialojen samankaltaiset hankkeet. Hy6-
dynnetdidn samaa ratkaisua kaupunkitasoi-
sesti yli hallinnon rajojen.

Karkihankkeiden lapiviemiseksi luovutaan
osasta toimialojen omia suunniteltuja
hankkeita.

Karkihankkeiden osalta varmistetaan uu-
sien, yhteisten toimintamallien luominen ja
muutoksen johtaminen konsernihallintoon
ja toimialoille lapi organisaation maksimaa-
lisen hyotytavoitteen saavuttamiseksi.

Palvelujen digitalisoinnissa seurataan, etta
vanhoista prosesseista, toimintamalleista,
palvelukanavista ja jarjestelmista luovutaan
suunnitelmallisesti.

Palvelujen digitalisoinnilla vastataan entista
monipuolisemmin, ajasta ja paikasta riip-
pumattomammin asiakkaiden tarpeisiin
sekd tavoitellaan aiempaa enemman kus-
tannushydtyjd. Parannetaan sdhkdisten
palvelujen saavutettavuutta ja kaytetaan
tehokkaammin kaupungin tiloja siten, etta
kaikissa kaupunkikeskuksissa sailyy asioin-
timahdollisuus. Palveluiden toimipisteiden
vdhentamisessa ja asiakaspalvelun digitali-
soinnissa sivutuotteena on myds palvelujen
laadun ja saavutettavuuden parantuminen.
Otetaan huomioon ne kuntalaiset, jotka
syysta tai toisesta eivat voi kayttda digitaa-
lisia palveluja.

Linjaukset, henkildsto

24.

25.

26.

HR-jarjestelmia kehitetdan digitalisoimaan
ja parantamaan prosesseja ja tuottamaan
parempaa tietoa henkilostdjohtamiseen.

Tavoitteiden asettamista, suorituksen joh-
tamista ja mittaamista sekd myds moti-
vointi- ja kannustustoimia mukaan lukien
palkitsemista kehitetdan, huomioiden li-
sdantyvan etdatyon mahdollisuudet.

Rekrytointeja tehddan aiempaa harkitum-
min ja tiukemmin kriteerein, hyddynnetaan
elakoitymisid ja muuta vaihtuvuutta, tehta-
vien uudelleen jarjestelyja ja digitalisaa-
tiota, jotta henkildstomairan kasvu saa-
daan taitettua. Rekrytointikielto/-rajoituk-
set asetetaan tehtavaryhmittiin. Ediste-
tdan myods tehtavien ja organisaation ra-
kenteellisia uudistuksia TakE-ohjelman



27.

28.

29.

osana ja/tai tukena. Peruspalvelutehtavien
osaavan tyévoiman saatavuutta paranne-
taan. Resurssien kohdentaminen ennen
kaikkea peruspalveluihin mahdollistaa ta-
voitellun palvelutason seka tuottavuuden
ja asiakastyytyvdisyyden parantumisen.

Vahvistetaan kasvatusalan henkiloston rek-
rytointia ja pysyvyytta etenkin varhaiskas-
vatuksessa.

Mahdollistetaan etdtyd myds koronapoik-
keustilan jalkeen ty6n tekemisen jousta-
vuuden parantamiseksi ja tilatarpeen pie-
nentdmiseksi. Huolehditaan, ettei etatyd
heikenna tuottavuutta.

Parannetaan tydterveyshuollon toimintaa
lisaamalla tydpaikkaselvitysten maaraa,
otetaan kayttoon sdhkoiset terveystarkas-
tukset ja kehittdmalla psykososiaalisia hoi-
toprosesseja. Henkiléston hyvinvoinnista
huolehditaan.

Linjaukset, investoinnit

30.

31

32.

33.

35

Kaupungin 10 vuoden investointiohjelman
kokonaistaso, investointikatto, lasketaan
keskimaarin 250 M€:oon /vuosi. Investoin-
tiohjelmasta paatetaan vuosittain talousar-
vioneuvotteluissa. Kaupungin investointioh-
jelman kokonaistaso lasketaan 10 % hank-
keiden laajuutta, kustannuksia, toteutusta-
paa ja rahoituskonseptia tarkastelemalla.
Tehd&an riittdvan tarkat arviot ja laskelmat
investoinnin kannattavuudesta, toiminnalli-
sesta laadusta ja elinkaarikustannuksista
vaihtoehtoisia ratkaisuja valmisteltaessa
(elinkaariviisaus). Pyritddn pysymaan inves-
tointiohjelman 2020-2030 mukaisten pe-
ruskorjaushankkeiden suunnitellussa aika-
taulussa. Pidetdan kiinni aiemmasta tavoit-
teesta: koulujen hatavaistgja nolla.

Toimitilainvestointien laajuutta m2/oppilas
tai m2/henkild vahennetadn, jatketaan
tyyppikoulujen ja -paivakotien toteutusta ja
standardoitua rakentamista. Otetaan kayt-
td6n standardi kalustaminen seké kiertota-
louden kriteerit ja kalusteiden uudelleen
kaytto. Infrainvestointien laatu- ja kustan-
nustasoa lasketaan kustannussadstojen ai-
kaansaamiseksi. Laajuutta koskevat tavoit-
teet sitovat toimialoja.

Uuden korvaavan toimitilan rakentamis- tai
vuokraamispéatoksen osana tehddan paa-
tds vanhasta toimitilasta luopumisesta,
ulosvuokrauksesta tai uudesta kayttotar-
koituksesta.

Olemassa olevia tiloja hyddynnetédan te-
hokkaammin (hallinnon tilatarpeen
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vahentéaminen, koulu palveluna -toiminta-
malli, peruskorjausinvestoinnit).

Uusien alueiden avaamisen ajoitusta tar-
kastellaan ja Infra-investointien toteutusta
priorisoidaan, jotta niiden palvelurakenta-
minen voidaan toteuttaa kaupungin talou-
den kannalta kestavasti. Merkittavien alu-
eiden ajoitusta ja keskindistd priorisointia
sekd kaavoituksen volyymin tavoitetasoa
arvioidaan siten, ettd kaupungin kokonais-
taloudellisuus kaupunkirakenteen ja palve-
luverkon toteuttamisen kannalta paranee.

Kaupungin omalle toiminnalle tarpeetto-
mista tiloista luovutaan. P4doman vapaut-
tamiseksi myydaan strukturoiduilla kilpai-
lutuksilla useita rakennuksia, toimitiloja tai
salkkuja pitden tavoitteena yhteensi 300-
500 milj. euron myyntiarvoa 2023-2025.

Kaupungin maanomistusta kehitetddn kaa-
vahankkeiden yhteydessa aktiivisesti, ty6-
paikka, kerrostalo, ja pientalorakentami-
seen soveltuvaksi. Maata kaavoitetaan
myyntid ja vuokrausta varten markkinaeh-
toisesti. My0s virkistys ja luonnonsuojelu-
alueiden tarve otetaan huomioon.

Tonttien vuokranmaaritykset tehdaan
markkinahinnoin ja asuntotonttien osalta
vuokran tarkistusmenettelyna kadytetaan
asuntohintaindeksia. Urheilu- ja liikunta-
tonttien vuokrauksen hinnoittelussa nou-
datetaan kaupunginhallituksen jaoston v.
2022 tekemad paitosta.

Kaupunki palveluna eli as a Service -tyyp-
pisten toimintamallien avulla vihennetdan
uusien investointien tarvetta ja tehoste-
taan kaupungin ja yritysten ja muiden orga-
nisaatioiden olemassa olevien tilojen yh-
teiskaytt6a, kun se on kokonaistaloudelli-
sesti jarkevaa.

Tehd&an analyysi Espoolaisten verokerty-
man ja muuttoliikkeen muutoksista ja
suunnitellaan tdman perusteella tarvittavia
toimenpiteitd, joilla parannetaan vaeston-
kasvun taloudellista kestavyytta.
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3.4.2 Toimenpiteet

TEEMA / TULOSYK-
SIKKO

HENKILOSTO,
yleinen tavoite

Yleinen henkil6és-
tésaasto-tavoite

Erilliskorvaukset

Matkakustannusten,
vieraanvaraisuuden,
suhdetoiminnan yms.
kustannusten viahenta-
minen

Sijaisten kaytto

Saistovapaiden (pita-
mattémien vuosilo-
mien) purkaminen

Tyo6terveyshuollon ja
tyokykyjohtamisen toi-
minnan parantaminen

ASIAKASPALVELU

Toimipisteiden viahen-
taminen ja asiakaspal-
velun automatisointi

36

Tavoiteltava vuositason saasto /
tulon lisdys viimeistaan
ohjelmakauden lopulla.

Menojen va-
hennys

Tulojen
lisdys

Tuottavuuslisdys/
toimenpide

Menojen
vahennys

Tulojen

KUVAUS .
lisdys

Tuottavuuden lisdys toiminnassa, jota ei ole erik-
seen toimenpiteind alla lueteltu, vaikutus 500-
600 htv perusuraan ndhden. Uuden henkiléston
maaran kasvun pienentdminen henkildstdéa koske-
vien linjausten noudattamisella seuraavan viiden
vuoden aikana, tuottavuuden parantaminen koh-
distuu henkildstémaaran kasvun rajaamiseen suh-
teessa perusuraan. Ensisijaisia keinoja digitalisaa-
tio, elakdityminen, tehokkuuden lisddminen toi-
mintapoja kehittdmalla, koskee myds henkilosto-
palveluostoja (mm. Seure). Tédssd htv keskihinta 61
000 €. Henkildston hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehditaan.

22 496 918

Erilliskorvaukset ovat mm. ylitoista, ylitunneista,
paivystyksista, halytyksistd, toimenpiteistd yms.
Maksettavia korvauksia. Tavoitteeksi erilliskor-
vausten vdhentdminen esim. n. 10 %:lla.

1127 416

Kaupungin sisdinen liikkuminen
Ulkomaanmatkat (mm. isot delegaatiot)
Virka- ja tydmatkat

1822 868

Lyhytaikaisten sijaisuuksien maaratietoinen va-

hentaminen, ei koske perusopetusta. LT E

Pitamattomia vuosilomia oli taseessa yhteensi
noin 30 000 paivaa. Suunnitelmallisesti aletaan
purkaa vanhoja vuosilomia. Jatkossa lomien siir-
tdmisen pitdisi edellyttad suunnitelmaa koska
siirretyt lomat pidetaan.

4 622 302

Haetaan vaikuttavuutta, sairauspoissaolojen va-
hentymistad (lyhentymistd) ja kustannusten hallin-
taa. Tavoitteena ottaa poissaolot paremmin seu-
rantaan ja tyoterveyshuolto mukaan aiemmin
(varhaisen puuttumisen mallin mukaan).

1555 036

Kaupunginhallituksen paatoksellda Tapiolan asioin-
tipiste suljetaan syksyllda 2022. Alueella kdynniste-
taan lilkkkuva neuvontapalvelu. Myds Espoon kes-
kuksen ja Espoonlahden nykyinen palvelupiste
suljetaan vuonna 2022, jonka jalkeen palvelu

431 265

Espoon kaupungin talousarvio 2025

Tuottavuuden
lisdys yht.

Tuottavuuden
lisdys yht.

32 999 009

431 265



DIGITALISAATIO

Ajanvarauspalvelujen
jarjestaminen uudel-
leen (hytet)

Asiakirjojen dokumen-
tointi ja sdhkoinen sai-
lytys (kyt)

Asiointiportaali hyoty-
tavoitteiden paivitys
alkuperainen 1,5 milj.
€- 0,6 milj.€

DigiOne

HR tietojarjestelmat
(korvaa HR Digin)

Johtamisen ja talous-
ohjauksen tietojarjes-
telmauudistus

Lisenssit, jarjestelmat,
kayttajahallinta jne.

Sahkoinen sotekeskus
(tepa, vapa, peso)

Yhtenainen oppimis-
ymparisto, yhteniiset
laitteet

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-

toteutetaan kevyemmalla mallilla Espoo-info pis-
teind ja lilkkkuvana neuvontapalveluna.

Ajanvaraus ja palveluhallinta jarjestelmasta luo-
puminen.

Jo nykyaan kaytossa useita hyllykilometreja, jotka
vapauttamalla voitaisiin saada tehokkaammaksi
tilankayttoa.

OmaEspoo -projektissa kehitetdan siahkoisen asi-
oinnin kokonaisuutta, jonka avulla voidaan jat-
kossa vastata tehokkaammin asiakkaiden muut-
tuviin tarpeisiin. OmaEspoo toteutus sisaltaa
myds tydnhallintajarjestelman, jolla voidaan te-
hostaa kaupungin prosesseja seka kuntalaispalve-
luissa etta tukipalveluissa sisdisen asiakkaan
suuntaan.

DigiOne toteutetaan suurten kaupunkien vilisena
yhteistyéna. Oppimisen kansallinen digitaalinen
alusta ja ekosysteemi, joka yhdistaa palvelut var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle. DigiOne kor-
vaa minimissaan nykyisen oppilashallinnon jarjes-
telmakokonaisuuden (Pirmus, Wilma, Kurre). Kor-
vaavan jarjestelman kustannus 0,3 miljoonaa eu-
roa/vuosi.

HR-tietojarjestelmid kehitetddn parantamaan
henkildstdjohtamista ja henkiléstdtyon tuotta-
vuutta. Palvelussuhteen elinkaaren seka suorituk-
sen ja osaamisen hallintaa tukevan digiratkaisun
hankintaa ja kadyttoonottoa arvioidaan syksylla
2022 (Q3-Q4/2022) ja sen pohjalta padtetaan jat-
kotoimenpiteet. Sarastia365HR- ja palkkajarjes-
telméan yllapito ja kehittaminen sekd muut HR-
jarjestelmat, jotka parantavat esihenkildiden tyota
(kuten ty6vuorosuunnittelu ja raportoinnin kehit-
tdminen).

Kaynnissa. Jarjestelman kayttéénottotavoite on
viimeistdan vuoden 2022 alussa. Tuolloin korva-
taan kaikki perustaloushallinnon jarjestelmat ja
otetaan kaytt66n ensimmainen vaihe suunnittelu-
, analytiikka ja raportointijarjestelmista. Jarjestel-
mien kehittdminen toiminnan raportoinnin osalta
jatkuu vuosia. JoTolla korvattavien jarjestelmien
vuosikustannus 1,2 miljoonaa euroa / vuosi).

Saastopotentiaali jopa 0,4 miljoonaa (seurannan
helpottamiseksi tiha).

Neuvontapalvelut, itsendinen omahoito, digikli-
nikka.

Nyt koulussa yllapidetédan ja kehitetdan kolmen
ekosysteemin oppimisymparistéja ja laitteistoja:
Microsoft, Google ja Apple. Laiteymparistdja yhte-
ndistetdan ja laitekustannuksia alennetaan huo-
mioiden kuitenkin sen, ettéd oppilaat saavat ope-
tussuunnitelmien mukaiset valmiudet toimia eri-
laisissa laiteymparistoissa. Rinnakkaisista
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96 571

70 000

578 999

470 000

1641072

882 000

420 000

895 000

3130 000
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eVaka

YHTENAINEN KASVUN
JA OPIN POLKU

VARHAISKASVATUS

Palveluverkkouudistus

Varhaiskasvatusikaisen
vaeston maaran kehi-
tyksen ja varhaiskas-
vatuksen osallistumis-
asteen nousun johta-
minen

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-

séhkoisistd oppimisymparistdista luovutaan. Paal-
lekkdisen oppimateriaalin karsiminen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma eVakan toi-
minnallisuuksia kehitetdan yhdessad Tampereen,
Turun ja Oulun kanssa. Kehittdmiseen on aiemmin
saatu VM-digikannustinrahoitusta. Evaka on kor-
vannut vuoden 2020 kevadseen asti kdytdssa ol-
leen Effica-jarjestelméan. eVakaan on rakennettu
ja edelleen rakennetaan toiminnallisuuksia, joita
ei ole aiemmin ollut kaytettavissa jarjestelmassai,
muun muassa lapsen vasu, ldsndolon seuranta,
lapsen tuen jarjestamiseen liittyvat paatokset,
palvelusetelitoiminnallisuuksia, pedagoginen do-
kumentointi, viestintdan ja varhaiskasvatus-koti-
yhteistyéhon liittyvid toimintoja.

Suuremmat yksikot ja suunnitelmallisempi palve-
luverkon kehittaminen mahdollistaa henkiléstén
tehokkaamman kayton, vahentaa sijaistarvetta,
mahdollistaa paremman kayttoasteen, vihentaa
tukipalvelujen kustannuksia ja tuottaa mahdolli-
suuden laadukkaampaan ja yhtendisempéaéan var-
haiskasvatukseen, vuoropaivahoitoon seka helpot-
taa koulupolkujen suunnittelua. Epatarkoituksen-
mukaisista tiloista voidaan luopua, kun korvaavat
tilat alueella on olemassa, eivatka lasten matkat
merkittévasti kasva. Varhaiskasvatuksen palvelu-
verkon tulee olla alueellisesti kattava ja jokaisella
suuralueella tulee olla tarjolla seka kunnallista
ettd yksityistd varhaiskasvatusta. Yksityisen var-
haiskasvatuksen osuus nostetaan 35 prosenttiin.

Varhaiskasvatusikdisen vaeston maaran nousussa
on Espoon vaestbéennusteen mukaan meneilldan
notkahdus, mutta vaestomaaran arvioidaan kaan-
tyvan jalleen kasvuun vuonna 2022. Samaan ai-
kaan varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousee,
jolloin varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
maara ei vahene. Jos ennusteista huolimatta var-
haiskasvatuksessa olevien lasten maara vahenisi,
varhaiskasvatuksen kaytdssa on runsaasti pienia
epatarkoituksenmukaisia tiloja, joista luopumisen
vauhtia voidaan nopeuttaa. Poikkeusjarjestelyin
jarjestetyista varhaiskasvatuspaikoista voidaan
luopua. Kilpailuttamattomissa ostopalveluissa on
noin 700 lasta ja osa naistd ostopalveluista tullee
poistumaan vahitellen.
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Palvelusetelin kayttoa
lisataan

Avoimen varhaiskasva-
tuksen jarjestamisen
muutos

Kotihoidontuen kunta-
lisaa maksetaan 1,5-
vuotiaaksi asti ja Es-
poo -liséan ehdoista
poistetaan sisarusten
kotona hoidon velvoite

Osa-aikaisen varhais-
kasvatuksen 60 %
maksu nosto 65 %:iin

Varhaiskasvatuksen
reaaliaikainen lasna-
oloseuranta

PERUSOPETUS

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-

Tavoitteena on nostaa yksityisen palveluntuotan-
non osuutta palvelusetelin kayttéénotolla 24
%:sta 35 %:n, varmistetaan, ettd yksityisen ja
kunnallisen varhaiskasvatuksen maksut eivat
eriydy liikaa (yksityisen maksukatto). Mahdolli-
suuksien mukaan yksityiselle ohjataan palvelutar-
peen kasvusta johtuvaa investointitarvetta. Kun-
nallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkoa kehitetdan siten, ettd ne muodostavat jo-
kaisella maantieteelliselld alueella tasapainoisen
kokonaisuuden. Lapset saavat myds yksityisessa
varhaiskasvatuksessa tarvitsemansa kehityksen,
kasvun ja oppimisen tuen silloin, kun tuen jarjes-
telyt eivat edellytd tavanomaista mittavampia toi-
mintaymparistoon tehtavid muutoksia tai erityisia
henkiléstoresursseja.

Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa kehitetaan
asukaspuistojen yhteydessa yhdessa kunkin alu-
een lapsiperheiden kanssa huomioiden perheiden
erilaiset tarpeet ja sosioekonomiset taustat.

Tavoitteena on kasvattaa varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta. Kotihoidontukea ja kuntalisda
kayttavat erityisesti vieraskieliset ja heikoim-
massa sosioekonomisessa asemassa olevat per-
heet, joiden lapset hyo6tyisivat varhaiskasvatuk-
sesta. Varhaiskasvatukseen osallistuminen auttaa
koulunkaynnin aloittamisessa ja vdhentda mah-
dollisesti my6hemmin tarvittavan kasvun ja oppi-
misen tuen tarvetta. Kuntalisdn poisto kannustaa
myd&s huoltajia opiskeluun ja tyéntekoon. Taté ko-
konaisuutta kehitetdan asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi, samalla varmistaen varhaiskas-
vatuksen toimivuus ja riittdvyys. Kotihoidon tuen
Espoo-Llisd on 160 €/kk ja sitd maksetaan 1,5 vuo-
teen asti, Espoo-lisdn ehdoista poistetaan sisa-
rusten kotona hoidon velvoite.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
madaraytyvat varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain
mukaisesti. Lain mukaan osa-aikaisen keskimaa-
rin enintaan 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen
maksun voi olla enintdan 60 % tdysimaaraisesta
100 % maksusta. Talla hetkella 60 % maksun tun-
tiraja Espoossa on keskimadrin enintdan 25 tuntia
viikossa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja
lisataan ottamalla kayttoon yli 20 — enintdan 25
tunnin prosentti, joka on 65 % varhaiskasvatuksen
enimmaismaksusta.

Varhaiskasvatuksen kayttama eVaka-jarjestelma
mahdollistaa lasten maaran reaaliaikaisen seuran-
nan. Kun lasten paéivittdinen varhaiskasvatusaika
on tarkemmin tiedossa, henkiléston maara ja tyo-
vuorot voidaan suunnitella nykyista tarkoituksen-
mukaisemmin.
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Perusopetuksen palve-
luverkkoa jarkeiste-
taan

Isommat yksikét, tar-
koituksenmukaisen yk-
sikkékoon mukainen
tehostuminen

Iltapaivatoiminnan
asiakasmaksujen koro-
tus 10 eurolla

Erityisopetuksen kulje-
tuskustannuksia va-
hentavat jarjestelyt

TOISEN ASTEEN KOU-
LUTUS JA NUORISO-
PALVELUT

Toisen asteen koulu-
tukseen paasyn hel-
pottaminen

Nuorisopalvelujen uusi
toimintamalli

Tyttdjen talon toimin-
nan siirtdminen omaksi
toiminnaksi

ELINVOIMA

KULTTUURI JA LII-
KUNTA

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-

Uusien koulujen rakentaminen ja peruskorjaukset,
lakkautettavat pienet yksikot. Pyritdan valtta-
maan alakoulujen jakamista useampaan toimipis-
teeseen. Toimintojen muutoksista tehddan aina
erilliset paatokset. Ruotsinkielisen kouluverkon
kattavuus ja saavutettavuus varmistetaan. Kym-
menen vuoden investointiohjelmalla tavoitellaan
7,2 M€ saastoja.

Isommissa yksikoissa kiinteistékustannus, ope-
tuksen jarjestaminen, tukipalvelut ja oppilas-
huolto ovat edullisemmat/oppilas. Koulukokonai-
suuksien investointien kautta pyritddan isompiin
kokonaisuuksiin. Suomenkielisessa perusopetuk-
sessa tavoitteena on vahitellen paasta 4+ sarjai-
siin kouluihin, ja lukiokoulutuksessa pyritdan sii-
hen, etta jokaisen lukion opiskelijaotto vuosittain
on ainakin 200 opiskelijaa.

Maksuvapautukset ja huojennukset sailytetaan.

Oppilaan tarvitsema tuki jarjestetdan paaosin
omassa lahikoulussa joko yleisopetuksen ryh-
mass3, erityisluokalla tai ndita joustavasti yhdis-
tellen. Kehitysvammaisten ja autististen lasten
erityisopetus jarjestetdan padosin omalla alueella
(alueina Leppévaara, Keski- ja Pohjois-Espoo, Es-
poonlahti sekd Matinkyla-Olari-Tapiola). Jarjestely
vahentai oppilaiden taksikuljetuskustannuksia ar-
violta 0,5 M€. Oppilaan tarvitsema tuki jarjeste-
tdan padosin omassa lahikoulussa joko yleisope-
tuksen ryhmassa, erityisluokalla tai niita jousta-
vasti yhdistellen. Erityisopetuksen kuljetuskustan-
nuksia vahentavilld jarjestelyilld tavoiteltava
sdast6 0,5 milj. € voidaan kayttaa erityisopetuk-
sen muihin tarpeisiin.

Helpotamme 2. asteen koulutukseen paasya, jol-
loin niiden nuorten maara, jotka perusopetuksen
ja toisen asteen koulutuksen valilla tarvitsevat
tutkintoon valmistavaa koulutusta (entinen kymp-
piluokka ja lukioon valmistava koulutus) vahenee.

Tuotetaan nuorisotydn palveluja jatkossa enem-
man digitaalisesti, jalkautuvan ja lilkkkuvan nuori-
sotyon keinoin. Nuorisotilojakin sdilytetaan.

S&adsté omaksi toiminnaksi ottamisesta 50 000
euroa / vuosi.
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Kirjastojen palveluver-
kon tarkastelu

Kulttuurin muun tila-
verkon tarkastelu

Kulttuurin kayttékor-
vausten ja hintojen
tarkastaminen

Liikuntapalvelujen
oman toiminnan te-
hokkuuden parantami-
nen

Liikuntapalvelujen
oman toiminnan te-
hokkuuden parantami-
nen

Liikuntatiloista saata-
vien maksutuottojen
lisdéaminen

Maksuperusteiden tar-
kistus osana liikunta-
politiikkaa

Olarin uimahallin kay-
tolle uusi omis-
taja/haltija

Veneiden talvisiilytys
maksutuottojen lisda-
minen

TYOLLISYYDEN HOITO

Taloudellisesti

Kirjastojen palveluverkkoa tarkastellaan ja toteu-
tetaan kirjastojen uuden konseptin laadinta siten,
ettd se mahdollistaa kustannusvahennysten teke-
misen ja toiminnan uudelleen jarjestelyt. Tata tar-
kastellaan yhdessad muun kulttuuritoimen kanssa.
Olennaista on lisata yhdistys- yms. yhteisty6ta si-
ten, ettd kaupungin kayttdkustannukset vidhene-
vat ja palvelun laatu paranee. Momentin sdastot
voivat kohdistua myds muihin kulttuuritoimen
omiin toimintoihin.

Karatalon vuokrasopimus on irtisanottu. Vuoden
2022 aikana pyritdan tukemaan toimijoita loyta-
maan ratkaisu Karatalon toiminnan jatkamisesta
paikallisena kohtaamispaikkana ja harrastamisen
tilana. Saastd nakyy Kulttuurin tulosyksikdn bud-
jetissa.

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut palvelualueen
kayttokorvausten ja lippuhintojen nosto sekd Kau-
punginmuseon ja Kaupunginorkesterin palvelualu-
eiden lippuhintojen nosto vuoteen 2025 mennessa
on yhteensa 0,2 milj. euroa. Korona vuosista joh-
tuvasta hitaasta palautumisesta huolimatta, ta-
voite on aikataulussa ja ennakoidaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti.

Liikuntapalvelujen toimintojen tehokkaampi jar-
jestadminen.

Henkilostosadsto ja vuokratydvoima, virtaviivais-
tetaan toimintoja. Harrastamisen maksuton polku
ja harrastamisen mallin yhteensovittaminen.

Koulujen salien hyédyntdminen niin, ettd ne anne-
taan vapaa-ajan kayttdéon esim. klo 16 nykyisen
klo 17 sijaan.

Vuoden 2022 talousarviossa tehdyn paatoksen
mukaisesti Olarin uimahallin kiinteistolle etsitdan
yksityinen palveluyrittija siten, ettd TakE-ohjel-
makauden aikana saadaan aikaan ratkaisu ja kiin-
teist6 ei aiheuta kaupungille kuluja.

Nostetaan Helsingin tasolle. Samalla kaupunki kii-
rehtii venesatamien ja veneiden talvisiilytykset
kokonaissuunnitelman valmistelumista.
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TE24 rakenneuudis-
tuksen laadukas val-
mistelu ja palvelujen
hallittu siirto kaupun-
gille

Tyo6ttdmien terveys-
palvelut ja vaylat kun-
toutukseen ja elak-
keelle

TULOPOHJAN VAHVIS-
TAMINEN

Kive-selvityksen vaiku-
tus kiinteistéveron ta-
soon

Maa-ainesten yms.
vastaanoton taksojen
korottaminen

Pyséakointitulojen Li-
sdys

Maanmyyntivoitto ta-
voitetaso nostetaan
takaisin 60 M€ tasolle
2023-2025 (vs. ts.
2022-2024)

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-
tusohjelma 2020-2025

Tulevan TE24 rakenneuudistuksen tarkoituksena
on siirtdd kaikki TE-palvelut kuntiin. Espoossa ta-
han valmistaudutaan Espoo TE24 ohjelmalla, joka
kaynnistyy kesdkuussa 2022. Ohjelmalla tavoitel-
laan kunnan ty6ttdmyysturvan maksuosuuden va-
hentamista tyollisyysastetta nostamalla, osaavan
tydvoiman tarjonnan parantamisella ja kaupungin
tyOvoimatarpeisiin vastaamisella seka palvelujen
tarjonnan ja saatavuuden parantamisella. Toimin-
nassa kehitetdan tydnhakijoiden osaamista ja oh-
jataan heita sopiviin palveluihin seka tarjotaan
osaavaa ty6voimaa tyonantajien tarpeisiin. Lisaksi
keskitytdan niihin toimintoihin, joissa tarvitaan vi-
ranomaisty6ta ja tehostetaan asiakasohjausta os-
topalveluihin. Osaamiskeskustoiminnan avulla pa-
rannetaan maahanmuuttajien tyollistymista yri-
tyksiin.

Tyottomien terveystarkastusten ja tydkykyarvioin-
tien -projekti, jonka tavoitteena on kartoittaa tyo-
markkinatuen kuntaosuuslistalta henkilét, joiden
paikka on esim. elédkkeelld eika tydvoimassa. Pro-
jekti toteutetaan kahden seuraavan vuoden ai-
kana. Projekti tulee toteuttaa yhteistyossa tyolli-
syyspalvelujen ja sosiaali- ja terveystoimen kes-
ken. Projektiin ja laajemmin Tyollisyyskokeilu ja
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeiden yhdista-
miseen on haettu sosiaali- ja terveysministeri6lta
rahoitusta. Hankkeet on yhdistettava tarvittaessa
omalla rahoituksella ja projekti toteutettava ilman
ulkopuolista rahoitusta.

Kiinteistoveropohjan laajentaminen - rekisteroi-
mattdmien/luvattomien kiinteistdjen ja kiinteistdi-
hin tehtyjen muutosten vieminen verohallinnon
tietokantaan. Prosessi kdynnissa, vauhditetaan tu-
losten saamista.

Maanvastaanottomaksujen korotus 10 % = 300
000 €

Kaivuulupien kasittelymaksut 40 000 €
Kaupunkimittauksen rakennusvalvontamaksujen
nosto 3 % = 20 000 €

Maksuja ei koroteta ja maksualueita ei laajenneta
siitd, mitd KH:n paitdsten mukaisesti on jo tehty

(siis Tapiola, Matinkyla ja Leppavaara). Digitaalista
pysdkoinninohjausta kehitetaan.
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Maanvuokratuottojen
kasvattaminen 2023-
2025 0,5 M€ / vuosi,
maanvuokran subven-
tioasteen uudelleen
arviointi sopimusten
paattyessa 0,1 M€ (ei
koske EKY liikunta-
tontteja)

Rakennusvalvonnan
lupamaksujen taso
(yksikkohinta) korote-
taan 5 prosentilla vuo-
sina 2023 ja 2025.

Konserniyhteisoihin
kertynytta ylijaamaa
tai omaisuutta tulou-
tetaan kaupungille
esim. padoman tuotto-
vaateena, maksualen-
nuksina tai osinkoina.

Konserniyhteistjen ta-
loudellista riippu-
vuutta kaupungista
pienennetdan ja ir-
taannutaan jasenyyk-
sistd (kaupungin avus-
tuksilla, subventioilla
ja jasenmaksuilla toi-
mivat yhteisot).

TOIMITILOJEN KAYTON
TEHOSTAMINEN

Kiinteistonhoidon
osaamisen ja tuotta-
vuuden kehittdminen

Kaytosta poistetuista
kiinteistoista luopumi-
nen - kaytto- ja yllapi-
tokustannukset

Toimitilakustannuk-
sista haetaan sisdisen
vuokran saast6 vuo-
teen 2025 mennessa

KERTALUONTEISET
MYYNTITUOTOT

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-

Rakennusvalvonnan maararahoja lisataan kasitte-
lyaikojen nopeuttamiseen ja prosessien jousta-
voittamiseen 200 000 € (ta valmistelu) prosessien
uudistamista ja henkildstokuluja varten.

Ennakoiva yllapito, kiinteistojen etdvalvonta, kor-
jaustoiden suunnitelmallinen toteuttaminen ja
prosessien mukainen toiminta

Kaytosta poistettujen kiinteistdjen kaytto- ja ylla-
pitokustannukset pienenevat.

Tavoitteena vahentad toimitilojen kayttda talou-
dellisin mittarein. Pitkdjanteinen tavoite on, etta
toimitilakanta (3,86 m2/asukas) asukasta kohti ei
kasva.

Toimistotilan vahennys. Tavoitteeksi 6 m2/hlé toi-
mistotilaa - kustannusvaikutus.

Vaistotilojen vahentyminen. Siirtokelpoisten vais-
totilojen vahentaminen.
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Konserniyhteiséjen
omaisuuden realisointi

Kaupungin omille toi-
mille tarpeettomista
tiloista luovutaan

Myydaan kaupungin
ydintehtavien ulkopuo-
lelle jaavat toiminnot /
konserniyhteisot

Tilapalvelut: Kaytosta
poistetuista kiinteis-
toista luopuminen,
myyntivoitto

MUU TUOTTAVUUDEN
KEHITTAMINEN

Joukkoliikenteen kus-
tannusten alentaminen

Kaupungin sisdisen
hallinnon seké kehitta-
misen uudelleenorga-
nisointi

Keskitetty johto/oh-
jaus kaupungin sopi-
muksellisiin suhteisiin.
Strategisille kumppa-
nuuksille tuottavuus-
tavoite.

Suunnittelun keskitta-
minen (TOTEUTETTU)

SOTE-UUDISTUKSEEN
SOPEUTUMINEN JA
UUDISTUMINEN

Tuki- ja hallintopalve-
lujen sopeuttaminen

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-

Esim. sotekuntayhtymat.

Padoman vapauttamiseksi myydaan rakennuksia,
toimitiloja ja salkkuja 300-500M€ myyntiarvolla.

Kaytosta poistettujen kiinteistdjen yllapitokustan-
nukset tilla hetkelld noin 2 miljoonaa euroa. Kiin-
teistoistad luopuminen (myynti, purku, lahjoitus
yms.).

HSL:n on mahdollista hillitd joukkoliikenteen kus-
tannusten kasvua lilkkennejarjestelma-, palvelu-
taso- ja linjastosuunnitteluvaiheen yhteydessa.
Tama edellyttas, ettd kaikki toimielimet sitoutu-
vat tavoitteeseen. Tulevaisuudessa bussiliiken-
teen ja raideliikenteen yhteensovittamisella voi-
daan valttaa tai ainakin siirtda pidemmalle tulevia
investointeja ja hillitd kustannusten kasvua. Saas-
téja haettaessa tulee huomioida eri alueiden ta-
sapuolinen kohtelu ja turvata kohtuullinen palve-
lutaso. Edellyttda HSL:n paatosta.

Sisdisen hallinnon, palvelujen seka sisdisen kehit-
tdmisen ja sen tuen uudelleen organisointi. Uudis-
tetaan ulkoisten kumppaneiden kanssa tehtavan
kehittamistyon ja ulkoisen rahoituksen toiminta-
malli.

Hankinnat tehdaan keskitetysti siten, ettd kaikki
kaupungin yksikot ostavat samaa palvelua sa-
maan hintaan. Talla hetkelld esim. nuorten sei-
nattdmat tyopajat kaupunki ostaa kahteen eri
hintaan 100 €/pv tai 60 €/pv.

Strategisten kumppanuuksien tuottavuustavoit-
teeksi asetetaan 3 % saadun avustuksen, kom-
pensaation yms. maarasta. Yhteistyo-, sopimus-,
sisdltoneuvottelujen yhteydessa kumppanitoimin-
taa rakennetaan niin, ettd kaupungin maksu-
osuutta on mahdollista pienentdi 2019 vuoden
tasosta 3 % seuraavan viiden vuoden aikana.
Kulttuurikumppanuudet 10 miljoonaa euroa, lii-
kunnan kumppanuudet (vuokra-avustukset, tila-
vuokrat 2,6 miljoonaa euroa).

Kaikki investointeihin liittyva suunnittelu keskite-
taan esimerkiksi tilapalveluihin. Suunnittelun yh-
tendistdminen sddstaa investointikustannuksissa
ja henkilostoresurssissa.
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uuden organisaation
tarpeisiin

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-

tusohjelma 2020-2025

LANSI-UUDENMAAN
PELASTUSLAITOS

Sijaisten kayton va-
hentaminen (vain LUP)

Kevytyksikkojen kayt-
toonotto "varaventtii-
lind"

SOSIAALI- JA TER-
VEYSPALVELUJEN
JARJESTAMINEN

SOSIAALIPALVELUT

Lastensuojelun vaati-
van laitoshoidon otta-
minen omaksi toimin-
naksi

Vammaisten asumis-
palvelut, osa omaksi
toiminnaksi, neuvotte-
lut/uudelleen kilpailu-
tus

Kuljetusten yhdistely

Sosiaalipalvelujen pal-
velutarjonnan kohtuul-
listaminen

IKAIHMISTEN PALVE-
LUT

Kotihoidon tuottavuu-
den parantaminen

Pitkaaikaishoidossa
oman tuotannon hin-
nan eron supistaminen
suhteessa yksityisiin
palveluntuottajiin

Vakituisen henkildstén lisddminen, kun se on pe-
rusteltua (jatkuva sijaistarve, sijaisen kustannus
lopulta kalliimpi).

Jos alueen tarve kasvaa tai vdhenee, pelastuska-
pasiteettia voidaan lisdta tai vdhentaa tarpeen
mukaan kevytyksikoitd hyodyntamalla. Osaksi
normaalia palveluvalikoimaa.

Muutaman oman yksikdn perustaminen "vastavoi-
maksi" ostopalveluille. Nyt markkina hinnoittelee
palvelut ylihintaan, kun omaa tuotantoa ei ole - ja
tiedetdan, ettei omaa toimintaa ole. Tilat valmiina
- ei edellytd investointia

Vammaispalvelujen asumispalvelujen kustannus-
kehityksen hallinnan parantaminen uudelleen kil-
pailuttamalla ja omaa palvelutuotantoa lisda-
malla. Perustetaan yksi oma yksikko (10-20 paik-
kaa) tasapainottamaan aspa-tuotantoa.

Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten
kuljetusten kehittaminen ja yhteiskuljetusten
edistdminen. Huomioidaan asiakkaan henkildkoh-
tainen palveluprofiili.

Yli lakisaateisen palvelun oleva palvelutarjonta
kohtuullistetaan.

Palvelujen ja prosessien kehittaminen, automati-
sointi ja optimointi. Parempi asiakasaika / valitto-
man tydajan lisddminen. Prosessikehittajiksi sen
alan osaajat (ei hoitoty6substanssi). Tukipalvelu-
jen integrointi.

Pitkaaikaishoidossa oman tuotannon hinnan eron
supistaminen suhteessa yksityisiin palveluntuot-
tajiin.
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Sairaalan kustannusra-
kenteen tarkastelu

TERVEYSPALVELUT

Sahkoinen sotekeskus
- yhteisesta digitali-
soinnin hankkeesta
johtuva toimintatapo-
jen muutos terveys-
asemilla

Terveysasemien te-
hokkuusprojekti

Perusterveydenhuollon
ja ESH vastuunjako

Laheteseuranta

Yksityisen palvelutuo-
tannon tuominen eri-
koissairaanhoidon
vaihtoehdoksi

Ostopalveludigitalisaa-
tion hyédyntaminen

INVESTOINNIT JA VEL-
KAANTUMINEN

Kaupungin investoin-
tiohjelman kokonais-
taso lasketaan 10 %
hankkeiden kustan-
nuksia alentamalla.
Toimitilainvestointien
tavoite m2 / oppilas,
m2/lapsi ja m2/ hen-
kilo sitoo toimialoja.
Vahentaa toimitila-
vuokrien kasvua, ei ny-
kyistd vuokratasoa.

Tyémarkkinatuen kun-
taosuusmaksun kehi-
tys

Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-

Ulkopuolinen arvioija tekemain kustannusraken-
teen tarkastelu.

Uudet toimintamallit, palveluiden yhteen tuomi-
nen ja palveluiden yhteistyd

Vaikuttava neuvonta ja ohjaus

Yhtendinen tydkulttuuri

Ennaltaehkaiseva hyvinvointityd

Palvelujen ja tyonjaon ym. tehostaminen.

Omassa toiminnassa voitaisiin hoitaa 25-30 %
erikoissairaanhoidon poliklinikkakdynneista. Va-
hentdia erikoissairaanhoidon tarvetta ja toisaalta
helpottaa esh resurssipulaa. Yhteisty6ssa hoito-
polkujen rakentaminen ja erikoisalojen "vetovas-
tuun siirto". Esimerkkeja mahdollisista itse hoi-
dettavista poliklinikoista: lastentaudit, psykiatria,
geriatria jne. Poliklinikkakaynti HUS:ssa 300 €/kpl,
yksityiseltd 60-80 €/kpl.

Erikoissairaanhoitoon lahtevien lahetteiden seu-
ranta. Voidaan myds ostaa ulkopuolelta.

Yhteistyossa HUS kanssa valikoidaan joitakin toi-
menpiteitd yms., joissa palvelutuotanto voitaisiin
kilpailuttaa yksityisen toimijan kanssa. Esim. sil-
manpohjan pistokset, ultrat, skopiat jne. Kilpailu-
tettu hinta 10-15 % ESH hintaa alempi. Potilaiden
valinnanvapaus lisdantyy.

Sote tiedon hyddyntaminen eri palveluntuottajien
valilla mahdollistaa mm. yksikkéhinnan optimoin-
nin.

Lisataan erilaisten elinkaari- ja urakkamallien
hyodyntamista ja kehittdmista investointiohjelman
keventidmiseksi ja velkaantumisen hidastamiseksi.
Infra- ja rakennusurakoiden suunnittelussa ja
aloituksissa arvioidaan kustannusriskeja, rakenta-
mista ei tehda korkeimmassa suhdanteessa

Toimenpiteet TE24 toimeenpanossa.

191 500

25 000

1145 333

5 500 000

2 500 000

tusohjelma 2020-2025

1170 333
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Taloudellisesti kestédva Espoo - tuottavuus ja sopeu-
tusohjelma 2020-2025

Menojen vdhennykset
yhteensa (pl. Sote ja 91 312 936
Lup)

Tulojen lisdykset yh-

teensi (pl. Sote ja Lup) 16 272 000

Yleisen kiinteistoveron (rakennukset, maapohja)
0,07 %-yksikon, muussa kuin vakituisessa asuin-
Kiinteistéveron korotus k&ytdssé olevan rakennuksen 0,07 %-yksikon ja 7 500 000
rakentamattoman rakennuspaikan 0,5 %-yksikon
kiinteistdvero-% korotus
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Talousarvion yleisperustelut
ja toimintaymparistd

4 Talousarvion yleisperuste-
lut ja toimintaymparisto




Johdanto

Taloussuunnitelma 2025-2027 perustuu Espoo-tarinaan
ja siitd johdettuihin tavoitteisiin, Taloudellisesti kestdva
Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelman linjauksiin ja
toimenpiteisiin sekad valtuuston 21.10.2024 p&aatdkseen
vuoden 2025 talousarvion seka vuosien 2026-2027 ta-
loussuunnitelman kehyksesta seka veroprosenteista
vuodelle 2025.

Talousarviossa ja sen tdytdntdéonpanossa nostetaan tar-
kedksi datalla ja vaikuttavuudella johtaminen. Osana
uuden Espoo-tarinan valmistelua laaditaan suunnitelma,
miten parannetaan myoés luottamushenkildiden mahdol-
lisuuksia ohjata tata toimintaa.

4.1 Suomen talouskehitys

4.1.1 Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion (VM) syksyn 2024 taloudellisen
katsauksen mukaan geopoliittisten jannitteiden kiristy-
minen on johtanut epdvarmuuden kasvuun maailmanta-
loudessa viime kuukausina. Talouskasvu painottuu Yh-
dysvaltoihin ja nouseviin talouksiin euroalueen talouske-
hityksen ollessa vaatimatonta. Maailmantalous kasvaa
vuonna 2024 3,1 prosenttia ja kasvu hidastuu kolmeen
prosenttiin vuonna 2025. Euroalueen talous kasvaa
vuonna 2024 0,7 prosenttia ja kasvu kiihtyy 1,5 prosent-
tiin vuonna 2025. Euroalueen ja Yhdysvaltojen talouk-
sien odotettua nopeampi kasvu piristéisi ja nopeuttaisi
maailmantalouden kasvua.

Suomen talouden taantuma loppui alkuvuonna. Suomen
bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan supistuvan
viela 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta talouden toipu-
misen odotetaan vahvistuvan loppuvuotta kohden. In-
flaation hidastuminen ja korkojen lasku tukevat kulu-
tusta ja investointeja. Vuosina 2025-26 BKT:n ennuste-
taan kasvavan 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa. Julkisiin
menoihin kohdistuvat sdastot ja verojen korotus hidas-
tavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja
ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvat-
tavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti
heikompaa kuin euroalueella keskim&arin johtuen hinto-
jen ja korkojen noususta sekd Venajan hytkkayssodan
suorista vaikutuksista Suomen talouteen. VM:n nake-
myksen mukaan riskind on Suomessa kulutuksen en-
nustettua hitaampi toipuminen, mikali rakentamisen
lama osoittautuu ennustettua pidemmaksi ja tyéllisyy-
den kuoppa ennustettua syvemmaksi.

4.1.2 Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3
mrd. euroa alijadmaiseksi johtuen erityisesti sote-uudis-
tuksen jalkeen kuntahallintoon jaaneiden kulutusmeno-
jen nopeasta kasvusta. Kuntahallinnon tilanne nayttaa
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tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epatasa-
painon vuoksi entistd haastavammalta.

Kuntahallinnon alijadadméan suhteessa BKT:hen arvioidaan
pysyvan vuonna 2024 viime vuoden lukemissa, eli 0,5
prosentissa. Alijadma syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen vuosina 2025-28. Kulutusmenojen kasvu
aiheutuu padasiassa hintojen noususta seka kulutusme-
nojen volyymin poikkeuksellisesta kasvusta vuoden 2025
TE-palvelu-uudistuksesta johtuen. Kuntahallinnon me-
noja kasvattavat liséksi investoinnit, joiden tarveharkin-
nan tarkeys korostuu heikkenevan taloustilanteen joh-
dosta. Vuosina 2025-27 kunta-alan ansiokehityksen
oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitysta hieman
nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjar-
jestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Verotulot ovat yha kuntien merkittavin tulonlédhde,
mutta verorahoitus ei pitkdn aikavalin keskiarvoa korke-
ammasta kasvusta huolimatta riitd kuntahallinnon kas-
vaviin menopaineisiin. Kuntahallinnon mittavat alijjaamat
vuosina 2025-28 edellyttdvat merkittavia sopeutustoi-
mia kunnissa tulevina vuosina.

Lahteet

Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy
2024, valtiovarainministerion julkaisuja 2024:43.

4.2 Aluetalouden nidkymia Hel-
singin seudulla

Helsingin seudulla tuotannon maara nayttiaa
kaantyneen lievdan kasvuun

Helsingin seudun kokonaistuotanto nayttad kdantyneen
lievaan kasvuun vuoden 2024 toisella vuosineljannek-
selld. Tuotannon arvo kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna noin puoli prosenttia. Teollisuudessa ja rakentami-
sessa tuotannon maara laski edelleen, mutta lahes kai-
killa palvelualoilla oli havaittavissa vahintaan laskun
taittumista tai jopa lievda nousua. Voimakkainta kasvu
oli informaation ja viestinnan seka liike-elaman palve-
luiden toimialoilla. My6s kaupassa seka hotelli- ja ravin-
tola-alalla oli jo ndhtavissa piristymista.

Palkkasumman kasvua hidasti ty6ttémyyden
kasvu

Helsingin seudun yritysten maksama nimellinen koko-
naispalkkasumma kasvoi vuoden 2024 toisella neljan-
nekselld 0,7 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna. Palkkasumman kasvuvauhtia hidasti
merkittavasti tyottdmyyden nopea kasvu. Paatoimialoit-
tain tarkasteltuna heikointa palkkasumman kehitys oli
rakennusalalla. Palkkasumman kasvu oli edelleen voi-
makkainta rahoituksen ja vakuutuksen toimialalla. Myos
kaupan alalla palkkasumma kasvoi hieman.



Kaupan myynti laski toisella vuosineljannek-
sella

Kaupan myynti kdantyi Helsingin seudulla laskuun
vuonna 2023 ja lasku jatkui myds vuoden 2024 toisella
vuosineljannekselld. Kaupan myynti vaheni 2,5 prosent-
tia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan neljannek-
seen. Lasku jyrkkeni erityisesti huhtikuun heikkojen lu-
kujen vuoksi. Tuolloin myynti laski yli viisi prosenttia
vuodentakaisesta. Touko- ja kesdkuussa myynnin
myynti vaheni end& hieman yli prosentin edellisvuoden
vastaavista kuukausista.

Suhdannenidkymit lievasti kohentuneet,
mutta yha vaimeat

Helsingin seudun kauppakamarin Suhdannepulssin (elo-
kuu 2024) mukaan yritykset Helsingin seudulla arvioivat
seuraavan kolmen kuukauden suhdannenadkymat valtta-
viksi. Negatiivisiksi ne arvioivat myds yrityksensa kan-
nattavuuden ja tyévoimatarpeiden kehityksen seuraavan
kolmen kuukauden aikana. Sen sijaan liikevaihdon sal-
doluku on kaintynyt jo positiiviseksi. Yritykset arvioivat
Helsingin seudun suhdannendkymat kuitenkin parem-
miksi kuin muualla maassa. Kokonaisuutena Suhdanne-
pulssin tulokset eivat viittaa merkittavan kadnteen ta-
pahtumiseen seuraavan kolmen kuukauden aikana.

EK:n suhdannebarometrin mukaan Uudellamaalla teolli-
suuden ja rakentamisen yritysten suhdannetilannetta
kuvaava saldoluku oli heindkuussa 2024 yha negatiivi-
nen: saldoluku oli -52, kun huhtikuussa se oli -47. Tasta
huolimatta suhdannenidkymia koskevat odotukset teolli-
suudessa ja rakentamisessa Uudellamaalla ovat kirkas-
tuneet alkuvuoden aikana. Yritysten odotukset ovat
kaantyneet pitkasta aikaa positiivisiksi (saldoluku 7).
Suhdannenakymia synkistda heikko kysynta: 63 pro-
senttia yrityksistd nimeda sen kasvun esteeksi ja am-
mattitaitoisesta tydvoimasta pulaa on yhdeksalla pro-
sentilla vastanneista yrityksesta.
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Palveluyritysten suhdannetilannetta kuvaava suhdanne-
barometrin saldoluku oli heindkuussa selvasti negatiivi-
nen seka Uudellamaalla (-38) ettd koko maassa (-32).
Suhdannenakymat palvelualan yrityksissa Uudellamaalla
olivat heindkuussa edelleen tavanomaista heikommat,
vaikka odotukset ovat hieman kirkastuneet. Suhdanne-
odotuksien saldoluku oli heindkuussa -3, kun se oli
huhtikuussa -6. Myynnin ja henkildstén odotetaan hie-
man supistuvan seuraavan kolmen kuukauden aikana.
Suhdannenakymien toipuminen kohti neutraalia tasoa
antaa kuitenkin toivoa, ettéd palvelualojen heikoin suh-
dannetilanne voisi olla ohitettu. Hienoisista kdannesig-
naaleista huolimatta tuotantokustannusten nousua ei
saada siirrettyd myyntihintoihin, mika pitda kannatta-
vuuden edelleen heikkona.

Suhdanneodotusten ja -tilanteen muutoksia kuvaava
saldoluku: positiivinen luku kuvaa myodnteisid odotuksia
tai muutoksia. Saldoluku on positiivista kehitystéd kuvan-
neiden osuus vdahennettynd negatiivista kehitysta ku-
vanneiden osuudella. Jos esimerkiksi 30 % vastaajista
(painotettuna) on vastannut tuotantonsa kasvaneen, 50
% pysyneen ennallaan ja 20 % véhentyneen, saldoluku
on 30 - 20 eli +10. Elinkeinoelaman keskusliiton (EK)
Suhdannebarometri.

Lahteet
Helsingin seudun Suunnat, Kaupunkitutkimus TA Oy,

Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), Helsingin seudun
kauppakamari ja Tilastokeskus.



4.3 Espoon toimintaymparisto

4.3.1 Espoon vaestonkasvu

Viestodmaira vuoden 2023 lopussa ja vuoden
2023 vaestonkasvu

Vuoden 2023 lopussa Espoossa oli 314 024 asukasta.
Vakiluku kasvoi vuoden 2023 aikana 8 750 hengelli eli
2,9 prosenttia. Vaestdnkasvu oli 608 henkea vuotta
aiempaa suurempi, koska kuntien valinen muuttovoitto
kasvoi ja muuttovoitto ulkomailta oli suurempi kuin ker-
taakaan aikaisemmin. Espoon vdestd on viime vuosina
kasvanut selvdsti enemman muuttovoiton kuin luonnol-
lisen vaestonlisdyksen ansiosta. Viiden viime vuoden ai-
kana Espoon vakiluku on kasvanut keskimaarin lahes 6
100 hengelld vuodessa.

Espooseen muista kunnista muuttaneista noin 60 pro-
senttia on ollut ty6llisid. Ulkomailta Espooseen muutta-
neista noin 40 prosenttia on ollut tydllisid ja vajaa 20
prosenttia muita tydvoiman ulkopuolella olevia kuin lap-
sia, opiskelijoita ja koululaisia tai eldkelaisia.

Ennakkotietoihin perustuva vaesténkasvu
vuonna 2024

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon vaki-
luku kasvoi kuluvan vuoden elokuun loppuun mennessi
4 483 hengelld ja Espoon vakiluku elokuun 2024 lopussa
oli 318 507 henked. Vaestdnkasvu on ollut pienempaa
kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana, koska
seka kuntien valinen nettomuutto ettd nettomaahan-
muutto ovat pienentyneet jonkin verran. Tammi-elokuun
ennakkotietojen perusteella vuoden 2024 vaesténkas-
vuksi tulisi noin 6 700 henked, mika on paljon, mutta
kuitenkin vahemman kuin kahtena edeltdvana vuonna.

Talousarvion yleisperustelut
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Vaestbéennusteen mukainen vaestonkasvu

Vuoden 2023 lopussa Espoon vakiluku oli 314 024. Kulu-
van vuoden 2024 lopussa Espoossa arvioidaan olevan
noin 320 730 asukasta.

Espoon vuoden 2024 pitkdnajan vaestéennusteen mu-
kaan védestonkasvu jatkunee vielad keskimaaraista nope-
ampana seuraavat vuodet, vaikka onkin jatkossa hieman
vuosia 2022 ja 2023 hitaampaa. Kymmenessa vuodessa
eli vuoden 2033 loppuun mennessa Espoon viesto-
maara kasvaa ennusteen mukaan 380 460 asukkaaseen.
Tama kehitys tarkoittaisi 66 400 asukkaan lisdysta vuo-
sien 2023-2033 valilld eli keskimaarin 6 600 asukkaan
lisdysta vuosittain.

Vdestdd on kasvattanut eniten maahanmuutto. Myos
luonnollinen vaestdnmuutos ja kuntien valinen netto-
muutto ovat olleet Espoossa positiivisia.

Vaestdnkasvun vaikutus ikdrakenteeseen ja
vaestolliseen huoltosuhteeseen

Vdestdnkasvun myota Espoon ikdrakenteessa tapahtuu
muutoksia tulevan kymmenen vuoden aikana. Vaeston
maara kasvaa kaikissa muissa ikdryhmissa paitsi 7-15-
vuotiassa. Tama kasvun pysdhtyminen nayttaa olevan
véaliaikaista ja kasvu jatkuu jalleen vuoden 2030 jalkeen.

Palvelujen kannalta merkittavimmat muutokset liittyvat
lasten ja ikdantyneiden maaréan ennakoituun kasvuun.
Vuoden 2033 loppuun mennessai alle kouluikiisten ika-
ryhmaé kasvaa arviolta noin 5 300 lapsen verran ja

75 vuotta tayttidneiden mé&ira kasvaa noin 9 100:lla. Ta-
loussuunnitelmakaudella 2025-2027 alle kouluikaisten
ikdryhméan kasvun ennakoidaan olevan 400-500 lapsen
verran vuosittain. Kasvun alueellinen vaihtelu Espoon
suuralueittain on suurta ja ennusteisiin sisaltyy epavar-
muutta. Kokonaisuutena tydikdisten eli 20-64-vuotiai-
den maara kasvaa huomattavasti.

Taulukko 1 Ikaryhmittéiset vaestomaarit ja osuudet (%) 31.12.2023 ja vaestéennusteen* perusteella vuosina 2028 ja 2033

sekd vaestdbnmuutos 2023-2033

1ka

0-6 7-15 16-19
2023 23 995 35 649 15 501
2028* 26 514 34 967 17 124
2033* 29 280 35 455 16 782
Muutos 2023-2033 5 285 -194 1281
Osuus vaestdstd %
2023 7,6 1,4 4,9
2028%* 7,6 10,1 4,9
2033* 7,7 9,3 4,4
Muutos 2023-2033, % 22,0 -0,5 8,3

* = Espoon pitkdnajan vaestéennuste 2024
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20-34 35-64 65-74 75+ yh¥§§§$
67348 124 098 24708 22725 314 024
73416 140719 26602 27835 347176
78847 158293 20968 31835 380 461
11499 34195 5 260 9110 66437
21,4 39,5 7.9 7,2 100
211 40,5 7.7 8,0 100
20,7 41,6 7.9 8,4 100
17,1 27,6 21,3 40,1 21,2



Vaeston ikdrakenteen muutos heijastuu myoés vaestolli-
seen huoltosuhteeseen eli siihen, kuinka monta 0-14-
vuotiasta lasta ja vdhintdan 65-vuotiasta ikdantynytta
on sataa 15-64-vuotiasta tydikaista kohti. Espoon vaes-
toéllinen huoltosuhde on heikentynyt kymmenen viime
vuoden aikana, eli lasten ja ikdantyneiden suhteellinen
osuus on kasvanut tydikaisiin nahden. Vuonna 2013 va-
estollinen huoltosuhde oli 48,4, kun se vuonna 2023 oli
jo 48,9.

Vuonna 2023 didinkielendadn kotimaisia kielia puhuvien
espoolaisten vaestollinen huoltosuhde oli 55 ja vieras-
kielisten 32.

Vieraskielinen viest6 Espoossa

Vuoden 2023 lopussa espoolaisista ulkomaan kansalai-
sia oli 49 200 henkea eli 16 prosenttia. Vieraskielisid oli
huomattavasti enemman, 74 200 henked, ja heidan
osuutensa véestdsta oli kohonnut

Talousarvion yleisperustelut
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vuoden aikana 22 prosentista 24 prosenttiin.

Yleisimmat Espoossa puhutut vieraat kielet olivat venija
(noin 10 700 puhujaa) ja arabia (lahes 5 900 puhujaa).
Vironkielisia oli noin 5 800 henked, englanninkielisia
noin 5 300 henked, kiinankielisida noin 4 200 ja albanian-
kielisid noin 3 600 henked. Vertailun vuoksi ruotsinkieli-
sid espoolaisia oli noin 20 200 henkea eli noin 6 pro-
senttia vdestdsta ja suomen- tai saamenkielisid noin 219
600 henkea eli 70 prosenttia vaestosta.

Espoon vieraskielisten maéara on kahtena viime vuotena
kasvanut aiempaa keskimaaraistd kasvua enemman. Ta-
man vuoksi vuonna 2023 tehdyn vieraskielisten ennus-
teen perusversion ja nopeamman kasvun version (niin
sanotun Ukraina-version) kasvu on jonkin verran ylitty-
nyt. Vieraskielisten maara on kymmenen vuoden kulut-
tua arviolta 118 900, maara kasvaisi siis nykyisestad noin
44 700 hengella.

Taulukko 2 Vieraskielisten espoolaisten ikGryhmittdiset viestomdadrdt ja -osuudet (%) 31.12.2023 ja vdestéennusteen** pe-

rusteella vuosille 2028 ja 2033 sekd véestbnmuutos 2023-2033.

Ika
0-6 7-15 16-19
2023 7183 9 227 3 261
2028** 8 539 11 658 4 932
2033** 9 759 12 532 6 038
Muutos 2023-2033 2 576 3 305 2777
Osuus vieraskielisesta
véaestdsta, %
2023 9,7 12,4 4,4
2028** 8,7 11.,9 5,0
2033** 8,2 10,5 5,1
Muutos 2023-2033, % 35,9 35,8 85,2

Véestd yh-

20-34 35-64 65-74 75+ teensd
21768 30 486 1694 585 74 204
26153 42 547 2 895 1103 97 827
30666 53 954 4134 1859 18 942
8898 23 468 2 440 1274 44 738
29,3 41,1 2,3 0,8 100
26,7 43,5 3,0 1,1 100
25,8 45,4 3,5 1,6 100
40,9 77,0 144,0 217,8 60,3

** Uudenmaan vieraskielisen vaeston ennuste 2023, Ukraina-versio lisattyna ennusteen ylittédneella kasvulla.
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4.3.2 Espoon asuntotuotanto

Tammi-syyskuussa 2024 valmistui 2 699 uutta asuntoa,
miké oli 1 553 (37 prosenttia) vuodentakaista vahem-
man. Aloituksissa uusia asuntoja oli 1 761 eli 126 (7 pro-
senttia) vihemman kuin vuotta aiemmin. Uusien kohtei-
den rakennusluvissa oli 1 540 asuntoa, mikd on 289 (16
prosenttia) vihemman kuin vuotta aiemmin.

Luvut perustuvat kaupungin Asuntoyksikdn tietoihin ja
ovat ennakkotietoja.

Talousarvion yleisperustelut
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Vuosina 2024-2033 Espooseen ennustetaan valmistuvan
keskimaarin noin 4 000 asuntoa vuodessa. Tulevasta
tuotannosta arvioidaan olevan kerrostaloasuntoja 87
prosenttia. Espoossa valmistuu ennusteen mukaan 3
500 uutta asuntoa vuonna 2024. Ennustejakson muille
vuosille on arvioitu valmistuvan keskimaarin 4 067
asuntoa vuosittain. (Espoon asuntotuotantoennuste
2024-2033).

Taulukko 3 Espoon asuntotuotantoennuste, valmistuneiden asuntojen lukumdééré vuosina 2024-2033. Espoon kaupunki,

Asuntoyksikké.

Valmistumisvuosi

Talo-

tyyppi 2024 2025 2026 2027 2028 2029
KERR 2860 1620 2000 2000 3500 4 000
RIVI 190 130 50 50 50 50
OMA 450 450 450 450 450 450
Pientalot

yhteensa 640 580 500 500 500 500
Kaikki yh-

teensa 3500 2200 2500 2500 4000 4500

4.3.3 Yritysten liikevaihto ja henkil6st6-
maara

Alueellisen yritystoimintatilaston mukaan Espoossa si-
jaitsevien yritystoimipaikkojen kokonaisliikevaihto oli
vuonna 2022 vajaa 55 miljardia euroa, mika oli 10,1 pro-
senttia koko maan liikevaihdon tasosta. Tilastokeskuk-
sen Suhdannepalvelun estimoima yritysten kokonaislii-
kevaihto supistui vuoden 2023 aikana 7,9 prosenttia
edellisvuodesta. Vuoden 2024 ensimmaiselld
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Kaikki yhteensa

Kes-

2031 2032 2033 2024-2033 % kiarvo/vuosi

4700 4800 4800 34 880 87,0 3488
50 50 50 720 1,8 72
450 450 450 4500 1,2 450
500 500 500 5220 13,0 522
5200 5300 5300 40 100 4 010

neljanneksella lilkevaihto supistui 6,6 prosenttia, mutta
kasvoi huhtikuussa 1,2 prosenttia vuodentakaisesta.

Yritysten estimoitu henkiléstémaara Espoossa kasvoi
vuoden 2023 aikana 1,9 prosenttia edellisvuodesta. Vuo-
den 2024 ensimmaiselld neljannekselld henkilston
maara kasvoi vuodentakaisesta 0,1 prosenttia ja huhti-
kuussa 0,7 prosenttia. Toukokuussa méaara supis-tui 0,9
prosenttia vuodentakaisesta.
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Liikevaihdon ja henkiléstomaaran trendivertailu (TOL A-X)

2021 =100

140
130
120
110
100
90
80
70
60
50 f
40
30
20
10

Espoo

0

2005

2006 [
2007 T
2008 [
2009 [
2010 [
2011 1
2012 1
2013

Liikevaihdon trendisarja

Kuva 1 Yritysten likevaihdon ja henkil6stémdédrédn trendi Espoossa

Henkilotyovuosien mukaan estimoituna Espoossa oli
vuoden 2024 tammi-toukokuussa 116 000 yritysty6paik-
kaa. Vuoden 2020 jalkeinen kasvu taittui vuoden 2024
alkupuolella ja yritystyopaikkoja oli tammi-toukokuussa
keskimaarin 17700 vdhemman kuin vuonna 2023.

YritystyOpaikoista ldhes 60 prosenttia on palvelualoilla,
joihin tassa tarkastelussa kuuluvat mm. informaatio ja
viestintd, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistdalan
toiminta, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta,
koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, ma-
joitus- ja ravitsemustoiminnan sekéa kuljetusalan osuus
yritystydpaikoista on noin viidennes, samoin teollisuu-
den seka rakentamisen osuus on noin viidennes.

Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2024 tammi-
toukokuussa noin 39 000 yritystydpaikkaa, mika on noin
kolmannes kaikista yritystydpaikoista.

Espoon kaupungin talousarvio 2025
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Lansimetron kehityskaytavalla oli estimaatin mukaan
vuoden 2024 tammi-toukokuussa noin 57 000 yritysty6-
paikkaa. Vuonna 2023 tyopaikkoja oli kahdentoista kuu-
kauden keskiarvona noin viisisataa enemman. Yritystyo-
paikkamaaran kasvu taittui kaikilla asemanseuduilla
vuoden 2024 alkupuolella. Tapiolan asemanseudulla, jo-
hon kuuluvat myés Aalto-yliopiston (Otaniemi) ja Keila-
niemen metroasemat, maara pysyi lahes edeltdvan vuo-
den tasolla. Lansimetron kehityskaytavan yritystyopai-
koista 39 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.
Kaupunkiradan kehityskaytavilla oli vuoden 2024
tammi-toukokuussa estimaatin mukaan noin 34 600 yri-
tystydpaikkaa. Vahennysta edeltavasta vuodesta oli noin
700 tyopaikkaa. Kaupunkiradan kehityskaytavan yritys-
tyOpaikoista noin 37 prosenttia oli korkean osaamisen
toimialoilla. Keha Ill:n seurantavydhykkeelld oli vuoden
2024 tammi-toukokuussa noin 14 600 yritystydpaikkaa.
Vdahennysta edeltdvastd vuodesta on noin 250 tydpaik-
kaa. Viime vuosina m&ara on ollut laskusuunnassa. Vyo-
hykkeen yritystydpaikoista 9 prosenttia oli korkean
osaamisen toimialoilla.
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YritystyOpaikkojen maara (henkildstdmadra-estimaatti henkildtydvuosien mukaan)
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Kuva 2 Yritysten estimoitu ty6paikkaméédréd Espoossa vuosikeskiarvoina 2018-2023 sekd tammi-toukokuun 2024 keskiar-

vona

434 Tyottomyys

Elokuun 2024 lopulla Espoossa oli tyottémia yhteensa
16 257 ja ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli 10,2 prosent-
tia. Koko maassa tyéttdmien osuus tydvoimasta oli 10,4
prosenttia.

Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa oli
elokuun 2024 lopulla ty6ttémia 20,0 prosenttia (2707
henked) enemmén ja ty6ttdmien osuus tyovoimasta oli
1,4 prosenttiyksikk6a suurempi.

Verrattuna viiden vuoden takaiseen tilanteeseen, jolloin
koronapandemia ei vaikuttanut tyéttomyyslukuihin, Es-
poossa oli elokuussa 2024 tyottémia 44,1 prosenttia
(4975 henked) enemman ja ty6ttdmien osuus tydvoi-
masta oli 2,3 prosenttiyksikkéd suurempi.

Lomautettuja Espoossa oli elokuun 2024 lopulla 760 eli
4,7 prosenttia tyottomista. Maard on noussut

55 Espoon kaupungin talousarvio 2025

vuodentakaisesta 165 lomautetulla. Pandemian aikana
lomautettuja oli enimmillddn vuoden 2020 toukokuussa
9 722 eli 42 prosenttia tyottomista.

Tyottémien osuus
tyévoimasta on kasvanut Espoossa
vuoden takaisesta

4%



Taulukko 4 TySttémyyden tilanne Espoossa
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Tilanne Espoossa 31.8. v.2024 v.2023 v.2019%
Tydttdmien osuus tydvoimasta 10,2 % 8,8 % 7,9 %
Tyottomien lkm 16 257 13 550 11 282
Pitkaaikaistydttomien lkm 5 407 5068 4 426
15-24 v. tyottdmien Lkm 1441 1035 1015
Tyottémien ulkomaalaisten lkm (ulkomaan kansalaiset) 5175 4125 2 626
Ulkomaalaisten tyottémien osuus ulkomaalaisesta tyévoimasta 21,5 % 20,1 % 17,7 %
Tyottomien vieraskielisten lkm 7 075 5 696 3768
Avoimien tydpaikkojen Lkm 826 2 244 2 309
*Vuonna 2019 koronapandemia ei vield vaikuttanut ty6ttdmyyslukuihin
Lahde: Tem, tyonvalitystilasto
Tyottémien maara ja tyottémien osuus tydvoimasta Espoossa
%
24 000 Elokuu 14,0
12,3
22 000
20 000 12,0 Muut tybtomat
18 000
10,0
16 000 mmmm Alle 25-v.
tyottomat
14 000 8,0
12 000 11 654 7 457 9 409 Pitkaaikaistyotto
6.0 mat
10 000 6 297 7 447 ,
8 000 6 541 6 722 1473 — TyOttOMien osuus
6000 T 4,0 tydvoimasta %
1942 e 1035
1123
4000 [HEPER 1015 —-— o ceop 20
2000 3755 3545 4426 5068
0 - ! ! ! ! ! ! + 0,0 TEM, Tyonvilitystilasto
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuva 3 Ty6ttémien médrd ja tyéttémien osuus tydvoimasta Espoossa Elokuussa 2018-2024

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA:n ennusteen mu-
kaan tyottémyys kasvaa Suomessa vield vuoden 2024
aikana, mutta kdantyy laskuun vuonna 2025. Saman-
suuntaista kehitystad ennustavat myods EK ja PTT. EK:n
heindkuussa 2024 julkaiseman suhdannebarometrin
mukaan pahin suhdannekuoppa oli jo ohitettu, mutta
suhdanteet pysyvat ainakin joitain kuukausia alavireisina
ja henkilostomaarat jatkavat laskuaan. PTT:n syyskuussa
2024 julkaiseman ennusteen mukaan Suomen tyotto-
myysasteen nousu taittuu vuonna 2025.

Espoon kaupungin talousarvio 2025
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Muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen kehityksen
seka talousennusteiden perusteella arvioitu tyottémien
tyonhakijoiden m&ara Espoossa on vuoden 2025 elo-
kuussa noin 15 000.

Lahteet

ETLA, Suhdanne Syksy 2024

EK, Suhdannebarometri, heindkuu 2024
PTT, Kansantalous, syksy 2024



4.4 Kaupunkitasoisen tutki-
mus- ja kehittamistoimin-
nan lahtokohtia

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tar-
koituksena on tukea Espoo-tarinan, valtuustokauden ta-
voitteiden ja poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
toteuttamista ja seurantaa. Lisdksi sen tarkoituksena on
havainnoida ja ennakoida kaupungin toimintaan vaikut-
tavia tekij6ita ja arvioida niiden vaikutuksia. Pitkdjantei-
syys ja suunnitelmallisuus, tuottavuuden ja kaupungin
rahoitustasapainon parantaminen, valmentautuminen
tuleviin haasteisiin, uusien yhteisten ratkaisujen ja toi-
mintatapojen kehittdminen seka seutu- ja hyvinvoin-
tialueyhteistydn vahvistaminen ovat toiminnan keski-
Ossa.

Tutkimustoiminta tuottaa kaupungille Espoo-tarinaan
kiinnittyvaa tietoa johtamisen, paatéksenteon ja palve-
lujen kehittdmisen tueksi. Toiminnalla parannetaan pal-
velujen jarjestamisen edellytyksid, ennakoidaan toimin-
taymparistdssa ja palvelutarpeissa tapahtuvia muutok-
sia sekd mahdollistetaan entista vaikuttavampien jarjes-
tamistapojen kayttdédnotto. Lisdksi annetaan tilaisuus
tutkijoiden ja kdytannon toimijoiden yhteiselle pohdin-
nalle siitd, miten tutkimustietoa voidaan soveltaa ja
kayttda kaupungin johtamisessa, paatcksenteossa, ke-
hittamisessa ja palvelutuotannossa.

Kaupunkitasoisessa tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa
sisallollisesti tarkedd on elinvoiman, vaestén hyvinvoin-
nin ja kestdvan kehityksen tavoitteiden edistaminen
sekd kaupunkirakenteen kehittdminen erityisesti raide-
liilkenteen kehityskaytavien osalta. Myds kaupungin
tuottamiin palveluihin, niiden rakenteisiin, laatuun ja
kayttdjien tyytyvaisyyteen ja toiminnan vertailtavuuteen
liittyva seka Espoon elinvoimaan, kilpailukykyyn ja elin-
keinoelaman toimintaan liittyva tutkimus ja kehittdmi-
nen ovat keskeisid. Olennaisia ovat myds henkilostén ja
tyovoiman saatavuuteen, osaamiseen ja tydhyvinvointiin
liittyvat teemat. Menetelmallisesti kiinnitetdan huomiota
laajempaan dataan ja digitalisaatioon liittyvien mahdolli-
suuksien hyddyntdmiseen seka naihin liittyvaan kyvyk-
kyyksien kehittdmiseen. Espoo tekee yhdessa Helsingin,
Vantaan ja kehyskuntien sekd kuutoskaupunkien kanssa
yha vahvistuvaa yhteisty6ta tietohuollon harmonisoin-
nissa, yhteisissa tutkimushankkeissa ja tietoaineistojen
hankinnassa.

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan si-
dokset seudulliseen, kansalliseen ja kansainvaliseen yh-
teis66n ovat vahvat. Kumppaneita ovat esimerkiksi kor-
keakoulut, tutkimuslaitokset, muut kaupungit ja yhtei-
s6t sekd hyvinvointialue. Tarkedd on my&s monialainen
yhteiskehittdminen yritysten kanssa. Esimerkkeina yli-
opistojen ja korkeakoulujen kanssa tehtavasta tutki-
mus- ja kehittdmisyhteistydsta ovat kehittajakumppa-
nuus Suomen Akatemian mydntdman rahoituksen puit-
teissa Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja
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Tampereen yliopiston Trust-M hankkeessa, jossa tutki-
taan maahanmuuttajien luottamusta kotoutumista tu-
kevia digitaalisia palveluita kohtaan ja kehitetdan ko.
palveluja. Toisena esimerkkind on niin ikddn Suomen
Akatemian rahoittama Transformative Cities -tutkimus-
projekti, joka kehittda tydkaluja kestavyysmurroksen
vauhdittamiseen.

Espoon kaupungin ja Aalto-yliopiston strategisen kump-
panuuden tarkoituksena on luoda innostavaa, kokeilevaa
ja yrittelidsta kulttuuria Espooseen seka edistdd mo-
lempien toimijoiden strategioiden toteutumista. Keskei-
sid opetus-, tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyon
alueita ovat kaupunkiymparistd, palvelut, yhteisot, yli-
opisto, kansalliset ja kansainviliset yhteistyéverkostot
seka datan hyddyntdminen. Espoon, Helsingin, Vantaan,
Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston uuden paakau-
punkiseudun tiedeyhteistydn puitteissa vuonna 2025
toimintansa aloittaa Kaupunkipolitiikan arviointineu-
vosto. Lisdksi tiedeyhteistydohon kuuluu kaupunkitutki-
muksen hankeohjelma, jonka yhtena tavoitteena on
edistda kaupunkien tuottaman datan hyddyntamista.
Max Planck — University of Helsinki Centre for Inequali-
ties in Population Health -tutkimuskeskukseen liittyvalla
kaupunkiyhteistyolla ja -rahoituksella taas tavoitellaan
suurempaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta terveysero-
jen kaventamiseen.

Oppilaitokset ovat verkostoyhteistyon kautta mukana
hakemassa ratkaisuja kaupungin isoihin haasteisiin
omassa koulutus- ja T&K&l toiminnassaan seka yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden tehtavdssaan. Koulutusyh-
teistyon tavoitteena on myds vahvistaa yhteistyota
muun muassa opiskelijoiden harjoittelun ja harjoitustoi-
den tekemisessa sekd vahvistaa koulutusorganisaatioi-
den ja kaupungin henkiloston ty6elamaosaamista. Edel-
listen lisdksi yhteistyotd rakennetaan myos tutkimuslai-
tosten, ministerididen sekd muiden paikallisten, seudul-
listen ja kansallisten toimijoiden kanssa. Esimerkkina
tallaisesta vahvasta yhteistydstd on Espoon kaupungin
ja VTT:n strateginen kumppanuussopimus. Tdma yhteis-
ty0 tuottaa konkreettisia ratkaisuja Espoon hiilineutraa-
liustavoitteisiin, innovaatioymparistéén ja kilpailukykyyn,
sekd vahvistaa Espoota innovaatioymparistdni, jossa
palveluja kehitetddn asukas- ja asiakaslahtoisesti.



4.5 Hiilineutraali Espoo 2030
-tiekartta - Espoon ilmasto-
suunnitelma

Espoo-tarinan mukainen valtuustokauden tavoite on,
ettd Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030
mennessa. Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvaksyma
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta kuvaa Espoon kau-
pungin oman sekd kumppaneiden ja asukkaiden kanssa
tehtdvan yhteistyon hiilineutraaliustavoitteen saavutta-
miseksi. Tiekartta pitda sisilladn toimenpiteet tavoit-
teen saavuttamiseksi.

Lammodntuotannon ja lilkkenteen nopea sahkdistyminen
ovat avainasemassa Espoon ilmastotavoitteen saavutta-
misessa. Tama edellyttdd kotimaisen puhtaan sahkén-
tuotannon kasvua ja sédhkoverkon kapasiteetin lisda-
mistd. Sahkoénkulutus Espoossa kasvaa arviolta 50 pro-
senttia vuoteen 2030 mennessa. Fortumin ja Microsoftin
datakeskuksen, yhden maailman suurimmista hukka-
lAmmon talteenottoprojekteista, sijoittuminen Espoo-
seen on esimerkki investoinnista, joka mahdollistaa
paastovahennyksia ja digitalisaatiota ja luo tydpaikkoja
ja elinvoimaa. Energian lisdksi liikenteen kestévien kul-
kutapojen, eli joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn,
edistdminen on keskeistd tavoitteen saavuttamiseksi.
Kulutuksen paastéjen pienentdminen vaatii toimenpi-
teitd rakentamisen, ruoan, tavaroiden ja palveluiden
paastojen vahentamiseksi.

Kaupunkien edellakavijyytta tarvitaan Suomen 2035 ja
EU:n 2050 hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi.
Euroopan komissio myodnsi Espoolle kevaalla 2024 Mis-
sion Label -tunnuksen osoituksena yhteisdn laajasta si-
toutumisesta ilmastoty6hon. Sitoumuksensa yhteiseen
tavoitteeseen allekirjoitti kaupungin lisaksi 25 kumppa-
nia. Espoon innovaatioyhteison yrityksille ja toimijoille
vihred ja digitaalinen siirtyma tuo mahdollisuuksia kes-
tavaan kasvuun. Espoon ja Suomen kilpailuetuna inves-
tointien houkuttelussa on pitkdjanteinen sitoutuminen
ilmastotavoitteisiin, mika lisdd ennustettavuutta ja luot-
tamusta.
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Espoon kaupunki ei voi saavuttaa ilmastotavoitteita yk-
sin. Ilmastotoimiin tarvitaan mukaan koko Espoo-yh-
teis0: yritykset, yliopistot ja korkeakoulut, tutkimus- ja
innovaatiotoimijat, verkostot, jarjestot sekd asukkaat.
Espoon tavoitteena on jalanjiljen pienentdmisen lisaksi
kasvattaa hiilikddenjalked, eli Espoossa kehitetyt tuot-
teet, palvelut ja prosessit auttavat vahentdamaan paéas-
t6ja seka paikallisesti ettd Espoon rajojen ulkopuolella.
Globaalilla kehitykselld, EU:n lainsdddanndlla ja kansalli-
silla toimilla on merkittava vaikutus myds Espoon pais-
téjen kehitykseen.

Espoossa ilmastotyd on osa laajempaa kokonaisuutta
saavuttaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t)
edellakavijand. Kestava Espoo -kehitysohjelmassa hae-
taan ratkaisuja ilmastohaasteisiin paéosin ulkoisen ra-
hoituksen tuella.

Talousarvioon siséltyva ilmastotydn talouskooste ja
paastobudjetti kytkevat ilmastotydn osaksi talouden
suunnittelua. Ilmastotyon talouskoosteeseen on koottu
ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista edistavat
kaupungin toimintamenot ja investoinnit seka ilmasto-
tyon kannalta keskeisimpien tytaryhteisGjen investoinnit
ja kayttotalouskustannukset. Tytaryhteis6t ovat Espoon
Asunnot Oy, Lansimetro Oy, HSY, Espoo Catering ja Om-
nia. HSL:n toimet nakyvat osana kaupungin toimintame-
noja kuntaosuuden myo6ta.

Talousarviossa toimialat ja tulosyksikét kuvaavat oman
tyonsa ilmastotavoitteen saavuttamiseksi. Menot edis-
tavat samanaikaisesti muitakin kestavan kehityksen
ulottuvuuksia ja pelkkd menojen tarkastelu ei kerro
muiden odotettavien hyotyjen kustannuksia laskevaa ja
tuloja lisdavaa vaikutusta, kuten pitkan aikajanteen kus-
tannussaastot, terveysvaikutukset tai viennin edistymi-
nen.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartassa on kuvattu Es-
poon ilmastotavoitteet ja -toimenpiteet tarkemmin, ja
ne Bytyvat myds verkkosivuilta Ilmastovahdista.



% kaupungin

Kaupunkiorganisaatio - TA 2025 toiminta-me-
toimintamenot 1000€ noista 2025
Ilmastonmuutoksen hil-
linta - energia 1376 0,1 %
Ilmastonmuutoksen hil-
lintd - liikenne 235 819 12,9 %
Ilmastonmuutoksen hil-
lintd - muut 10 094 0,6 %
Ilmastonmuutoksen so-
peutuminen 543 0,0 %
Yhteensa ilmastotyd 247 832 13,6 %
% kaupungin
investointi-
Kaupunkiorganisaatio - in- TA 2025 ohjelmasta
vestoinnit 1000€ 2025
Ilmastonmuutoksen hil-
linta - energia 2 695 0,8 %
Ilmastonmuutoksen hil-
linta - liikenne 153 477 43,5 %
Ilmastonmuutoksen hil-
lintd - muut 39 800 11,3 %
Ilmastonmuutoksen so-
peutuminen 6 500 1,8 %
Yhteensa ilmastoty6 202 472 57,4 %

Taulukossa esitetdan Espoon kaupungin ilmastotoimien
talouskooste 2025. Kaupungin toimintamenoista 14 % eli
248 milj. ja investoinneista 57 % eli 202 milj. kohdistuu
ilmastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista edistaviin
toimiin. Merkittdvimpana ovat lilkenteen toimet: joukko-
liilkenteen kuntaosuudet (HSL), raidehankkeet kuten
Lansimetroon ja Espoon kaupunkirataan liittyvat toi-
menpiteet, infrastruktuuri-investoinnit aluekeskuksiin ja
joukkoliikenneyhteyksiin, pyorailyn ja kavelyn edistami-
nen seka uusiutuvien energialdhteiden kayton lisaami-
nen lilkenteessa. Liikenteen jalkeen merkittavimpana
erani on rakentamisen ilmastotoimenpiteet.
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HUOM!

Luku on pieni, koska Espoon kau-
punki ei omista energia- tai sahko-
verkkoyhtigita.

Kestavan liikenteen panostukset tu-
kevat kuntalaisten arjen sujuvuutta
ja terveytta.

Sisaltda rakentamisen, kiertotalou-
den ja kestdvan elamantavan seka
viestinnan.

Ilmastonmuutokseen varautuminen
tulee merkittavasti halvemmaksi
kuin hallitsemattoman muutoksen
seuraukset.

HUOM!

Luku on pieni, koska Espoon kau-
punki ei omista energiayhtitta tai -
infrastruktuuria.

Kestavan lilkenteen panostukset tu-
kevat kuntalaisten arjen sujuvuutta
ja terveytta.

Sisaltaa rakentamisen ja kiertota-
louden.

Ilmastonmuutokseen varautuminen
tulee merkittavasti halvemmaksi
kuin hallitsemattoman muutoksen
seuraukset.
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TA 2025 % konsernin investoin- TS 2026 TS 2027
Tytaryhteisot - investoinnit 1000€ neista 2025 1000€ 1000€
Ilmastonmuutoksen hillintd - energia 964 0,5 % 2 242 2 404
Ilmastonmuutoksen hillinta - liikenne 7 949 4,4 % 10 033 13 935
Ilmastonmuutoksen hillintd - muut 8 221 4.6 % 6 071 7 396
Ilmastonmuutoksen sopeutuminen 1150 0,6 % 23 496
Yhteensa ilmastoty6 18 284 10,2 % 18 369 24 231
TA 2025 % konsernin toimintame- TS 2026 TS 2027
Tytaryhteisot - kdyttotalousmenot 1000€ noista 2025 1000€ 1000€
Ilmastonmuutoksen hillintd - energia 1262 0,3 % 1262 1264
Ilmastonmuutoksen hillinta - lilkenne 28 0,0 % 28 29
Ilmastonmuutoksen hillintd - muut 666 0,2 % 1707 1705
Ilmastonmuutoksen sopeutuminen - 0,0 % - -
Yhteensa ilmastoty6 1956 0,5 % 2 997 2 998
Taulukossa keskeisten tytaryhteisdjen ilmastotoimien seka vahahiilinen ja kiertotalouden mukainen rakenta-
talouskooste. Tytaryhteisdjen investoinneista 10 pro- minen. Tytdryhteis6t kohdentavat toimiaan myds ener-
senttia eli 18 milj. ja kayttdtalousmenoista 0,5 prosent- giatehokkuuteen- ja optimointiin sekd paastéttoman
tia eli 2 milj. kohdistuu ilmastonmuutoksen hillintaa ja energian kayttéon kiinteistdissa ja jatteiden kasittelyssa.
sopeutumista edistéviin toimiin. Tytaryhteisdjen toi- Sopeutumisen osuudessa nakyvat jateveden ylivuotoja
missa korostuvat joukkoliikenteen ja rakentamisen toi- vahentdvat toimet.

menpiteet kuten metron kapasiteetin korottaminen
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Taulukko 5 Espoon pddstébudjetti

Paastosektorit

Kaukolampo

Oljylammitys

Sahkolammi-
tys

Kulutussahko
Liikenne

Teollisuus ja
tyokoneet

Jatteiden ka-
sittely

Maatalous

Yhteensa

45.1

Toteuma
kt CO2e
2023

231

55

49

98

269

13

26

742

Tavoite 2025 kt
CO2e Hiilineutraali
Espoo 2030 skenaa-

% muu- rioiden 80% paasto-
tos vrt. vadhennyspolku 1990-
1990 2030
-27 84
-29 31
-25 39
-38 108

-7 260

-73 8
-74 20
-63 1
-30 552

IImastopaastojen kehitys

Espoon alueella syntyvéat ilmastopaastot ovat viimeisen
kymmenen vuoden aikana laskeneet merkittavasti. Ver-
tailuvuoden 1990 taso alitettiin vuonna 2020 ja 2020-lu-
vulla padstovahennysten vauhti on kiihtynyt. Vuonna
2023 ilmastopaastot laskivat jopa ennakoitua
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Tavoite 2030
kt CO2e Hiili-
neutraali Espoo
2030 skenaa-
rioiden 80%
paastovahen-
nys 1990-2030

13

23
32

124

17

217
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Toteuma 2023
suhteessa ta-
voitteeseen 2030
todellisen paas-
tokehityksen
osalta
Toteutumassa
Toteutumassa
Toteutumassa

Toteutumassa

Toteutumassa

Toteutumassa

Toteutumassa

Toteutumassa

Toteutumassa

ja toimintaymparistd

Huom!

Vuonna 2023 ilmas-
topaiastot laskivat
jopa ennakoitua no-
peammin.

nopeammin. Espoon asukasta kohti lasketut paastot
ovat laskeneet vuodesta 1990 62 prosenttia ja ovat paa-
kaupunkiseudun alhaisimmat, 2,4 t CO2e, kahdeksatta
vuotta perakkain. Voimakkaasta vaestdnkasvusta huoli-
matta my6s kaupungin alueella syntyvat kokonaispaas-
tot ovat laskeneet jo 30 prosenttia vuodesta 1990 ja oli-
vat 742 kt CO2e.
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Kuva 4 Ilmastopddstdjen kehitys

Kuvassa Espoon paastdjen kehitys 1990-2030. Hiili-
neutraali Espoo 2030 -tiekartan toimenpiteet toteutta-
malla kaupungin on ennusteen mukaan mahdollista
saavuttaa tavoitteen mukainen 80 prosentin paastova-
hennys vuoteen 2030 mennessa, jolloin kaupungin alu-
eella syntyvat paastot olisivat 217 kt co2-ekv. Tama
edellyttda kaikkien paitettyjen toimenpiteiden toteutu-
mista tdysimadraisesti.
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4.5.2 llmastotavoitteen ja -toimenpitei-
den johtaminen ja seuranta

Konsernihallinto vastaa kaupunkitasoisesta ilmastoty6n
edistdmisesta ja ohjauksesta. Kestavan kehityksen ja il-
mastotyon ohjausryhma tukee kaupunginjohtajan johta-
mistyotd. Toimialat, tulosyksikoét ja konserniyhtiot vas-
taavat toimintaohjeiden ja konserniohjeiden mukaisesti
oman vastuualueensa toimenpiteiden toteuttamisesta.

Ilmastotavoitteen saavuttamista seurataan osana Es-
poo-tarinan valtuustokauden tavoitteiden seurantaa.
Espoo-tarinasta johdetaan vuosittain valtuustoon nidh-
den sitovat kaupunkitasoiset tulostavoitteet. Ilmasto-
tyon talouskooste kootaan vuosittain talousarvioproses-
sin yhteydessi ja sitd kehitetddn edelleen eteenpdin. Li-
sdksi jokainen toimiala ja tulosyksikkd kuvaa talousarvi-
ossa omat toimensa ilmastotavoitteen saavuttamiseksi.
Valtuusto seuraa tulostavoitteiden toteutumista osa-
vuosikatsauksissa. Uudet ilmastotoimet paatetaén vuo-
sittain osana talousarviota. Kerran vuodessa kaupungin-
hallitukselle raportoidaan ilmastotiekartan etenemisesta
sekd valmistellaan paatettaviaksi mahdolliset lisdtoi-
menpiteet, mikali hiilineutraaliutta ei oltaisi saavutta-
massa vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraaliustavoit-
teen saavuttamista seurataan ja raportoidaan myés
osana Kestdva Espoo -ohjelmaa.

Ilmastopédastdjen kehitystd seurataan vuosittain osana
HSY:n paidkaupunkiseudun paistdseurantaa. Ilmasto-
vahdissa esitellddn tarkemmin kaikki Espoon merkitta-
vat ilmastotoimenpiteet. Ilmastovahtiin tehdaan vahin-
taan kerran vuodessa tarvittavat toimenpiteiden ja seu-
rannan paivitykset.

4.6 Espoo haluaa olla suomen
paras maahanmuuttajien
kotoutumisen tukemisessa

Espoo tarinassa valtuusto on asettanut kunnianhimoisia
tavoitteita maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyen.
Niiden jatkoksi valtuusto hyvaksyi kaupungin kotoutta-
misohjelman vuosille 2022-2025 kokouksessaan
13.6.2022. Maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa
onnistumisen merkitys nousee entisestddan vuonna 2025
seka lainsdadanndn muutosten ettd Espoon vaestdn-
kasvun kautta.

Espoossa vieraskielisten asukkaiden maéara on viime
vuosina kasvanut yli 7 000 hengella (vrt. mediaanikun-
nan asukasluku 5 900) vuosittain ja vdestdnkasvusta
80-90 prosenttia on ollut vieraskielisen vaestén kasvua.

Vuoden 2025 alussa astuu voimaan kotoutumisen edis-

tamisestd sdadetyn lain kokonaisuudistus, jossa koko-
naisvastuu kotoutumisen tukemisesta siirtyy kunnille.
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Uudistuksen mydta Espoo-Kauniainen tyollisyysalue
vastaa tyonhakijoina olevien henkiléiden kotoutumispal-
veluista ja Maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalve-
lut -vastuualue puolestaan tydvoiman ulkopuolella ole-
vien kotoutumispalveluista sekd maahanmuuttajille an-
nettavasta yleisneuvonnasta. Laki tuo kunnille uusia ko-
toutumisen kohderyhmii, ndistd merkittdvimpana koti-
hoidon tukea saavat maahanmuuttajadidit seka lakisaa-
teisid kotoutumistehtavia.

Kasitellessdaan Espoon kotouttamisohjelmaa 13.6.2022
valtuusto hyvaksyi toivomusehdotuksen, jonka mukaan
erityisesti kotiditien suomen ja ruotsin kielen opetusta
lisatdan. Espoossa on varauduttu uuden lain toimeenpa-
noon pilotoimalla hankerahoituksella uusien kohderyh-
mien palveluprosesseja seka kehittamallad heille suun-
nattuja palveluita (erityisesti kielikoulutusta). Kotiditien
kielikoulutukseen liittyy olennaisesti laadukkaan avoi-
men varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan tarjoaminen
heidan lapsilleen aitien kielikurssien ajaksi. Uuden ko-
toutumisen edistamisté koskevan lain voimaanastumi-
sen myota osallistujien maaraa pyritdan kasvattamaan
kolminkertaiseksi.

Maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat kysymykset
seka elinkeinoasiat kytkeytyvat yha vahvemmin toisiinsa,
erityisesti Espoossa. Muutaman viime vuoden vieston-
kasvussa on Espoossa ollut suuri rooli korkeakoulute-
tuilla, asiantuntijatéihin Suomeen saapuneilla uusilla es-
poolaisilla ja heidan perheenjasenillddn. Vuonna 2022
tyollisten, ulkomaalaistaustaisten espoolaisten maara
ammattiluokissa “johtajat, erityisasiantuntijat ja asian-
tuntijat” oli 12 713 henkil6d. Heiddn méaaransa kasvoi
vuosina 2010-2022 Espoossa 230 prosenttia. Samalla
espoolaisten osuus koko maan vastaavasta ryhmasta
kasvoi 15:sta 20 prosenttiin.

Vuoden 2025 alusta alkaen maahanmuuttoa ja kotoutu-
misen tukemista koskevaa strategista suunnittelua ja
toimeenpanon ohjausta sekd maahanmuuttajien neu-
vonta- ja ohjauspalveluita hoidetaan elinkeino tulosyksi-
kostd kasin. Talent-tiimin toiminta vakiinnutetaan vuo-
den 2025 aikana osaksi elinkeino tulosyksikdén toimin-
taa. Virkojen ja toimien osalta kaupunginhallitukselle
valmistellaan tarvittavat esitykset.

Espoo-tarinan mukaan "maahanmuuttajien osaamiskes-
kuksen keskeisin tavoite on tyéllistyminen yksityisen
sektorin tyopaikkoihin”. Strategiakaudella 2022-2025
osaamiskeskuspalveluissa tavoitellaan kotouttamisoh-
jelman mukaan 1 000 asiakkaan tyollistymista. Kauden
puolivalissa tyollistyneitd on kertynyt 647 henkilda. Vuo-
den 2024 kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana
tyollistyneistd 71 prosenttia ty6llistyi yksityiselle sekto-
rille. Palveluiden vaikuttavuutta tutkitaan yhteistydssa
VTT:n kanssa ja alustavien tuloksien mukaan palvelut
ovat vaikuttavia. Valtion vetdydyttya osaamiskeskuspal-
veluiden rahoituksesta, tuotetaan ne 2025 alkaen Es-
poon budjettivaroin.



5 Talousarvio
ja taloussuunnitelma




5.1 Taloussuunnitelman perus-
teet

Talousarvio muodostuu kayttdtalous- ja tuloslaskelma-
osasta sekd investointi- ja

rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan talous-
suunnitelmassa ja tilinpaatokseen

sisdltyvdssa talousarvion toteutumisvertailussa. liikelai-
toksen ja taseyksikdiden talousarviot sisaltyvat kaupun-
gin talousarvioon ja ne esitetdan eriytettyina laskelmina.
Liikelaitoksen ja taseyksikoiden talousarviossa noudate-
taan samoja talousarvioperiaatteita kuin kaupungin ta-
lousarviossa.

Valtuusto hyvaksyi 25.10.2021 Espoo-tarinan, joka on Es-
poon strategia vuosille 2021-2025. Strategiaperusta si-
saltaa vision, arvot ja toimintaperiaatteet seka valtuus-
tokauden tavoitteet. Espoo-tarina on kaupungin toimin-
taa ja kehittdmistd ohjaava strategia, jota toteutetaan
vuosittain asetettavilla tulostavoitteilla, toimialatasoi-
silla tarinoilla ja tulosyksikkotasoisilla tavoitteilla seka
poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla. Espoo-tarina oh-
jaa kehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka
talousarvioon liittyvien tulostavoitteiden laadintaa. Tu-
lostavoitteet hyvaksytdan vuosittain talousarvion hyvak-
symisen yhteydessa.

Valtuustokauden 2021-2025 tavoitteena on, ettd Espoo
on taloudellisesti kestéava ja verotukseltaan kilpailuky-
kyinen. Valtuustokauden aikana toimeenpannaan TakE-
ohjelma. Kaupungin resurssienkdyton optimoimiseksi ar-
vioidaan kaupunkikonserniin kuuluvat toiminnot.

Vuosi 2025 on nykyisen Espoo-tarinan ja valtuustokau-
den viimeinen vuosi. Uusi kevaallda 2025 valittava val-
tuusto paivittda strategian seuraavalle valtuustokau-
delle.

Talousarvio 2025 on laadittu toteuttaen Espoo-tarinaa
seka Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman tavoiteta-
soja, linjauksia ja toimenpiteitd vuodelle 2025.

Keskeisia organisaatiomuutoksia vuodelle 2025 tapah-
tuu tyollisyyspalveluissa sekd kaupungin sisdisia siirtoja
konsernihallinnosta elinvoimaan, joissa maahanmuutta-
jien neuvonta ja ohjauspalvelut sekd kansainvilisyys ja
maahanmuutto siirtyvat elinvoiman tulosalueelle.

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut (TE-palvelut) siirre-
tadn kunnille 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena
on luoda palvelurakenne, joka edistda parhaalla mah-
dollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tyodllistymista ja
lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saata-
vuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Vuoden 2025
alusta muodostuu Espoo-Kauniainen tyéllisyysalue,
jonka tydllisyyspalvelujen jarjestamisestd vastaa Espoon
kaupunki. Ty6llisyyspalveluista muodostetaan oma tu-
losyksikko Elinvoiman tulosalueelle. TE-palvelujen siirto
valtiolta kasvattaa kaupungin toimintamenoja seké val-
tionosuuksia.
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Taloussuunnitelmavuosien verotulojen ja valtionosuuk-
sien arviot on tehty 9/2024 kuntaliiton paivittdman ve-
rokehikon sekd vm:n valionosuus- ja painelaskelmien
pohjalta. Vuodelle 2026 ja siitd eteenpdin liittyy suurta
epavarmuutta valmisteilla olevan valtionosuusuudistuk-
sen muutoksista ja niiden vaikutuksesta Espoon rahoi-
tuspohjaan.

Talousarvion taulukoissa ENN tarkoittaa koko vuoden
ennustetta syyskuun tiedolla ja Muutettu TA on vuoden
2024 muutettu talousarvio syyskuun tiedolla.

5.2 Taloudelliset Iahtokohdat
5.2.1 Vuosi 2024

Vuoden 2024 talousarvio laadittiin Taloudellisesti kes-
tava Espoo - tuottavuus ja sopeutusohjelman tavoiteta-
sojen ja toimenpiteiden mukaisesti. Vuoden 2024 ta-
lousarvion mukainen vuosikate oli 257 milj. euroa ja tu-
los 54 milj. euroa. Investointeja oli talousarviovuodelle
nettona 316 milj. euroa, josta arvioitiin rahoitettavan tu-
lorahoituksella 11 prosenttia.

Talouden taantuman takia maanmyyntitulot ja verotulot
ovat jadmassa talousarviosta. Maanmyyntitulojen en-
nustetta alennettiin osavuosikatsauksen yhteydessa 30
milj. eurolla ja edelleen elokuun kuukausiraportin yhtey-
dessd 6 milj. eurolla. Maanmyyntitulot ovat kokonaisuu-
dessaan toteutumassa 36 milj. euroa ja verotulot 15 milj.
euroa talousarviota heikompana. Tilannetta vaikeuttaa
se, ettd kulut ylittavat talousarvion lahes 14 milj. eu-
rolla. Ylitys kohdistuu p&aaosin kasvun ja oppimisen toi-
mialan ulkoisten projektien sekd hankkeiden henkilésto-
ja tydvoimanvuokrauskuluihin seka varhaiskasvatuksen
palvelusetelikuluihin.

Tilikauden tulos on toteutumassa edellisiin vuosiin ver-
rattuna ennétysalhaisena, ollen vain n. 30 milj. euroa.
Poikkeama talousarvioon on yli lahes 49 milj. euroa.

Rahoitustuottoihin arvioidaan kirjautuvan 14,9 milj. eu-
roa talousarviota enemman, yhteensi 35,2 milj. euroa.
Ilman rahoitustuottoja kaupungin tulos olisi paatymassa
alijaamaiseksi.

Talouden epédtasapainoa vaikeuttaa kaupungin mittavat
investoinnit, jotka edellyttavat riittavaa tulorahoitusta.
Investointien kokonaismaaraksi ennustetaan 351 milj.
euroa, mika on 10,3 milj. euroa alle talousarvion.

Vuosikatteen ja tilikauden tuloksen taytyy olla riittavat
suhteessa investointien maaraan. Vuosikatteen ja tulok-
sen jaaminen merkittavasti alle talousarvion, johtaa toi-
minnan ja investointien rahavirran negatiivisuuteen noin
118 milj. eurolla. Tama tarkoittaa, ettd investoinnit jou-
dutaan padsaantoisesti tarkoittamaan lainarahalla. Kau-
pungin kassatilanne on kuitenkin kuluvan vuonna hyva
ja talousarvioon varattua lainanottovaltuutta ei tarvitse
kayttaa.



5.2.2 Taloussuunnitelma 2025-2027

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys noudattaa valtuus-
ton 21.10.2024 hyvaksymaa kehysta tietyin tarkennuksin.

Kaupunginjohtajan esitykseen on lisdtty vuosien 2025-
2027 kayttdtalouden maankayttdmaksutuloihin 10 milj.
euroa lisda vuosittain. Vastaava korotus on tehty inves-
tointeihin yksityisrahoitteisiin hankkeisiin, jotka katetaan
maankayttomaksuilla.

Kayttotalouden menoihin on tehty pienia tarkennuksia
ja muutoksia, joiden kokonaisvaikutus on 0,2 milj. euroa
vuonna 2025. Verohallinnolta saatujen tietojen mukaan
verotuskustannukset pienenee 0,1 milj. euroa aiem-
masta tiedosta. Tyésuhdepolkupyérdetuun ja edun kayt-
téonoton valmisteluun on lisatty 0,15 milj. euroa. Tyolli-
syyspalveluissa on tarkennettu TE-uudistukseen liittyvia
varauksia ja sisdisisséa erissa logistiikan veloituksia.

OKM:n valtionosuudet paivitettiin uusimpien oppilastie-
tojen ja yksikkdhintojen pohjalta. Valtionosuuksiin lisat-
tiin 7 milj. euroa vuodelle 2025.

Rahoitustuottoihin on lisdtty maksuvalmiusrahaston
realisoituvia tuottoja, investoinnit on péivitetty valmis-
tellun investointiohjelman mukaan ja lainatarve ja kor-
kokulut laskettu paivittyneiden tietojen pohjalta.

Talousarviossa on varauduttu kaupungin kasvuun ja uu-
siin siirtyviin TE-palveluihin. Yleinen suhdanteiden epa-
varmuus seka valtionosuusuudistuksen keskeneraisyys
ovat vaikeuttaneet kaupungin rahoituspohjan arviointia
taloussuunnitelmakaudella. Maardrahoissa on huomioitu
kattavasti palvelujen jarjestaminen ja palveluittain va-
estO- sekd palvelutarve-ennusteet. Lisdksi talousarvi-
ossa on huomioitu yleinen kustannuskehitys, palkanko-
rotusvaraus, muutokset eldkemaksuihin ja muihin palk-
kojen sivukuluihin, sekd muun muassa kayttddnotetta-
vat uudet toimitilat ja joukkoliikenteen kuntaosuus seka
muut toimialojen erilliserat.

TakE -ohjelman tuottavuustoimenpiteet ja - tavoitteet
on huomioitu vuodelle 2025. Tuottavuustoimenpiteiden
euromaaraiset tavoitteet on vahennetty toimialan pe-
ruskasvu-uran mukaisesta kasvusta.

Talousarvion vertailtavuutta vaikeuttaa TE-palvelujen
siirtyminen 1.1.2025 valtiolta kunnille. Sen my6ta kasvaa
kaupungin saama valtionosuusrahoitus, mutta vastaa-
vasti myds toimintamenot. Ilman valtiolta siirtyvia tyolli-
syyspalvelujen kustannuksia, on ensi vuoden menokasvu
noin 3,4 prosenttia.

4%
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Vuoden 2025 menokasvu ilman siir-
tyvia TE-palveluja

5.2.3 Verorahoitus

Sote- ja pelastustoimen uudistus muutti ra-
hoitusmallia merkittavasti

Vuonna 2023 kuntien rahoitukseen tehtiin Suomen his-
torian suurin muutos hyvinvointialueiden kaynnistymi-
sen yhteydessa. Uudistuksen rahoitusmallissa koko
maan sotepalvelujen ja pelastustoimen nettokustannuk-
sia kattamaan siirrettiin kuntien valtionosuudesta noin
70 prosenttia, veroperustemuutosten korvauksista 70
prosenttia, kolmannes kuntien yhteiséveron jako-osuu-
desta eli 11,25 prosenttiyksikkodd ja kaikkien kuntien
kunnallisverontuotosta 12,64 veroprosenttiyksikkoa.

Yksittdisen kunnan osalta siirrettavien tulojen ja meno-
jen suhteet vaihtelivat merkittavasti. Valtio korvasi 60
prosenttia siirtyvien tulojen ja menojen erotuksesta val-
tionosuusjarjestelmain lisattavalla pysyvalla muutosra-
joittimella. Lisaksi muutoksen vaikutusta kuntien talou-
den tasapainoon rajataan maksimissaan+/- 60 eu-
roon/asukas vuoden 2027 loppuun mennessé valtion-
osuusjarjestelmaan lisattavalla siirtymatasauksella.
Muutosrajoitin tuli staattiseksi osaksi uutta valtion-
osuusjarjestelmas, eika sitad koroteta vdestdnkasvu tai
indeksiperusteisesti.

Siirtolaskelmat tehtiin kuntien sote- ja pelastustoimen
nettomenojen tilinpdatostietoihin 2021 seka 2022 ta-
lousarviotiedon keskiarvoon. Lopullinen siirtolaskelma
valmistui loppuvuodesta 2023 kuntien vuoden 2022 ti-
linpaatosten, taloustilastojen ja laskelmiin liittyvien jal-
kitarkastusten valmistuttua. Siirtolaskelman aiheutta-
mia korjauksia tehtiin vuosien 2024-2027 valtionosuuk-
siin.

Siirtolaskelmien paivityksesta kunnille aiheutu pysyva
500 milj. euron leikkaus valtionosuuksiin. Kaikille yhtei-
sesti jaettava (90 €/as.) sote-viahennys upotettiin valti-
onosuusprosenttiin ja se kasvattaa kunnan omarahoi-
tusosuutta. Toisaalta taas hallituksen kevaan 2025 ke-
hysriihessa paatetty 277 milj. euron (50 €/as.) kompen-
saatio nakyy niin ikdan valtionosuusprosentissa eli se
puolestaan pienentda kunnan omarahoitusosuutta. So-
testa aiheutuva nettomuutos vuoteen 2024 verrattuna
on kuitenkin 40 €/asukas miinuksella (-90 € +50 €).

5.2.4 Verorahoituksen kehitys

Verotuloarviot perustuvat valtiovarainministerion syksyn
taloudellisen katsauksen oletuksiin, uusimpiin tilitys- ja
kertymatietoihin, yhteiséveron méaarasta saatuihin val-
tiovarainministerion arvioihin sekd Suomen kuntaliiton
yllapitdman verotuloennustekehikon tietoihin ja arvioi-
hin, joissa on huomioitu syksyn kuntatalousohjelmassa
esitetyt arviot verotulojen kehityksesta. Talousarvion



verotuloarvioissa on huomioitu ennustettu vaestdnkasvu
ja veroarviot on tehty valtuuston 21.10.2024 paattamilla
veroprosenteilla.

Vuonna 2025 verotuloja arvioidaan tilitettdvan yhteensa
863 milj. euroa, joka on 6,8 prosenttia enemman kuin
vuonna 2024. Valtionosuuksia kertyy 449 milj. euroa,
joka on 55 milj. euroa enemman kuin 2024. TE-uudistus
kasvattaa valtionosuuksia n. 46 milj. euroa. OKM:n valti-
onosuus kasvaa 7 milj. euroa oppilasmaérien kasvaessa.
Muu kasvu vain 2 milj. euroa. Verorahoitus (verot ja val-
tionosuudet) yhteensa kasvaa 9,2 prosenttia vuoden
2024 tasoon nahden.

Valtionosuuksissa sote-uudistus ja sen siirtymatasauk-
set vaikuttavat vield koko suunnitelmakaudelle 2025-
2027.

Espoon tuloveroprosentti vuonna 2025 on 5,3. Kunnal-
lisverontuottoa arvioidaan kertyvan 556 milj. euroa, 10
prosenttia enemman kuin vuonna 2024. Ansiotulojen
kasvuksi on arvioitu noin 5 prosenttia. Vuoden 2025
kunnallisveron kertyméaa nostaa hallituksen kehysriihen
paatds ansiotulovahennyksen poistamisesta kunnallis-
verotuksesta vuodesta 2025 alkaen. Hallitus paatti ke-
hysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen efektiivisyytta
poistamalla tulosta tehtdvan ansiotulovahennyksen ja
kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta
tehtdvaa tyotulovahennysta. Ilman muutosta Espoon
vuoden 2025 kunnallisveron kasvuksi arvioidaan noin 8
prosenttia verrattuna vuoden 2024 ennusteeseen ja 4
prosenttia verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Vero-
perustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien ve-
rotuloihin kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille.
Muutosta vastaava vdahennys ndkyy valtionosuuksien ve-
roperustemuutosten laskuna vuodelle 2025.

Vuoden 2026 kunnallisverotulon kasvuksi arvioidaan 4,7
prosenttia ja vuoden 2027 5,7 prosenttia.

, 370

Kunnallisveroprosentti nykytasolla

Kuntaryhman yhteisdéveron jako-osuus on 23,69 pro-
senttia yhteiséveron tuotosta ja Espoon jako-osuus ar-
violta 8,1 prosenttia. YhteisOveroa arvioidaan tilitettavan
yhteensa 140 milj. euroa, 1,3 prosenttia enemman kuin
2024. Vuoden 2026 kasvuksi arvioidaan 3,3 prosenttia ja
vuoden 2027 7,9 prosenttia.

Kiinteistoveroarvio perustuu valtuuston paattamiin kiin-
teistdveroprosentteihin ja verohallinnon tilastoihin seka
rakentamisennusteisiin. Kiinteistéveroa arvioidaan ker-

tyvan 167 milj. euroa, 1,5 prosenttia enemman kuin 2024.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen esitetdan yh-
teensé noin 3,32 mrd. euroa ja veroperustemuutoksiin
0,54 mrd. euroa vuonna 2025. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuusprosentti vuonna 2025 on 25,02.
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Peruspalvelujen valtionosuudet kasvavat 852 milj. euroa,
josta TE-uudistuksen lisdrahoitus 823 milj. euroa. Vero-
tulomenetysten korvaus pienenee noin 300 milj. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista
ja se muodostuu kustannuserojen tasauksesta ja vero-
tuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kus-
tannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden pal-
velutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin, joita maaritellaan
jarjestelmassa erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla.
Sote-uudistuksen yhteydessi valtionosuusjarjestelmaan
muodostettiin uudistuksen sote-kustannusten ja -tulo-
jen siirrosta johtuvia kuntakohtaisia muutoksia rajaa-
maan ns. muutosrajoitin seka siirtyméatasaus (jarjestel-
mamuutoksen tasaus). N&illd rajoittimilla on merkittava
vaikutus Espoon kaupungin valtionosuuksien maaraan.
Muutosrajoitin on valtionosuusjirjestelman kiintea ja
pysyva osa, jonka suuruus Espoolle on 116 milj. euroa
vuonna 2025. Sote-siirron muutosrajoittimen lisaksi
suuria kuntakohtaisia muutoksia tasataan porrastetulla
siirtymékaudella 2023-2027 seka sen jalkeen tois-
taiseksi pysyvalla siirtymatasauksella. Taman lisaksi ve-
rotuloihin perustuvaan valtionosuuden tasaukseen teh-
dyt muutokset pienensiviat omalta osaltaan suuria kun-
takohtaisia muutoksia. Siirtyméatasauksen suuruus Es-
poolle on 40 milj. euroa vuonna 2025 ja tasaus laskee
siirtymékauden lopulla 30 milj. euron tasolle.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarain-
ministerion syyskuussa 2024 julkaisemiin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin sekd kuntatalousohjelman yhtey-
dessé julkaistussa painelaskelmassa esitettyihin kunta-
kohtaisiin arvioihin. Laskelman mukaan Espoon perus-
palvelujen valtionosuus (ilman SOTE muutosrajoitinta ja
siirtyméatasausta) vuodelle 2025 on 267 milj. euroa, ve-
romenetysten kompensaatiot 33 milj. euroa, muutosra-
joitin 116 milj. euroa ja siirtyméatasaus 40 milj. euroa, yh-
teensd 446 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuus on arviolta 3 milj. euroa. VM painelaskelman
mukaan valtionosuudet yhteensa ovat vuonna 2026 461
milj. euroa ja vuonna 2027 470 milj. euroa.

TE-uudistus siirtda ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Taman lisaksi
kuntien rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laajen-
netaan koskemaan tyémarkkinatuen lisdksi myos perus-
ja ansiopaivarahaa. Valtiovarainministerion laatimissa
laskelmissa Espoon kaupungin saama valtionosuus te-
palveluihin ja ty6ttomyysturvaan seka kotoutumislain
mukaisiin tehtaviin vuonna 2025 on yhteensa 46,4 milj.
euroa.

5.2.5 Tuloslaskelma

Toimintatuotot kasvavat vuoden 2024 talousarviosta 2,6
prosenttia. Maanmyynnin suhdanne on vuonna 2024 ol-
lut heikko ja myyntituotot jaavat alhaiseksi. Vuodelle
2025 ennakoidaan piristymistd mutta vuosi 2025 tulee
edelleen olemaan luovutusten osalta haastava. Talous-
arviossa myyntituloihin on budjetoitu 42 milj. euroa.
Maankayttdmaksutuloja on korotettu 10 milj. euroa ja
vastaavasti investoinneissa yksityisrahoitteisia



hankkeita. Ulkoisen projekti- ja hankerahoituksen arvioi-
daan laskevan 5 milj. euroa valtion pienentiessa jaetta-
vaa rahoitusta. Asiakasmaksu- ja vuokratuloihin tehdaan
indeksitarkastuksia.

Toimintamenot kasvavat 6,1 prosenttia vuoden 2024 ta-
lousarviosta. Ilman valtiolta siirtyvia tyéllisyyspalvelujen
kustannuksia, on ensi vuoden menokasvu noin 3,4 pro-
senttia. Kaupungin henkildstomaara kasvaa ja henkilds-
tékuluihin varataan 45 milj. euroa lisda. Henkilostokulut
kasvavat 7,7 prosenttia. Kasvusta 7 milj. euroa on kas-
vavia eldkemaksuja. Henkildst6- ja tilakustannusten li-
sdksi kasvavat erityisesti palvelujen ostojen kustannuk-
set, joissa muun muassa joukkoliikenteen ja asiantunti-
japalvelujen kustannukset kasvavat vuodelle 2025.

Palvelujen jarjestamisen nettokustannukset, eli toimin-
takatteen alijadama heikkenee vuoden 2024 tasosta 87
milj. euroa, 8,9 prosenttia. Ilman valtiolta siirtyvia tyolli-
syyspalvelujen kustannuksia ja maankayttésopimustulo-
jen korotusta, on ensi vuoden vertailukelpoinen kasvu
noin 5,2 prosenttia

87 M€

Palvelujen jarjestamisen nettokus-
tannuksiin lisaysta

Verorahoitus (verot ja valtionosuudet) yhteenséa kasvaa
vuonna 2025 91 milj. euroa ja ilman TE-uudistuksen siir-
tyvaid rahoitusta 45 milj. euroa

Korko- ja rahoitustuottoja on arvioitu vuodelle 2025 yh-
teensd 45 milj. euroa. Maksuvalmiusrahaston tuottoja
on lisatty 8 milj. euroa vuodelle 2025. Korkokustannuk-
siksi oletetaan 13 milj. euroa ja muita rahoituskuluja 5
milj. euroa. Korkokustannusten arvioidaan kasvavan noin
9 milj. euroa suunnitelmakaudella.

Vuonna 2025 vuosikatetta arvioidaan kertyvan 266 milj.
euroa, vuonna 2026 noin 276 milj. euroa ja vuonna 2027
noin 300 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2025 tulos on noin 54 milj. euroa.
Vuonna 2026 tulos pysyy samalla tasolla ja vuonna 2027
nousee noin 70 milj. euroon. Tulosta parantaa valiaikai-
sesti maksuvalmisrahaston tuotot.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan vuoden ai-
kana kaupungin johtoryhmalle ja kaupunginhallitukselle
kuukausittain ja valtuustolle osavuosikatsausten ryt-
missa.

5.2.6 Investoinnit

10 vuoden investointiohjelman valmisteluprosessia on
kehitetty vuoden 2024 aikana. Valmistelussa on paran-
nettu ennakointia ja yhteensovittamista vaestonkasvun,
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tilatarpeen ja kaavoituksen osalta, ja vuorovaikutusta
kaupungin tilatydryhman valmistelun ja luottamushenki-
léelinten valilla. Kaupungin investointeja ohjataan koko-
naisuutena ja Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman
linjauksen mukaisesti.

Ohjeena kohteiden ajoituksen ja suunnittelun valmiste-
Llulle on, ettd paivéakotien ja koulujen 10 vuoden inves-
tointiohjelman valmisteluprosessin uudistamista jatke-
taan siten, ettd uudessa mallissa:

e muodostetaan yhteinen tilannekuva enna-
koidusta vaestonkasvusta, kaavoitustilanteesta
ja tila- ja infrainvestointien alueellisesta tar-
peesta ja kehitetdan yhteinen kaytanto tilanne-
kuvan muodostamisesta,

e  vdestonkasvu pitdd saada viime vuosia parem-
min ennakoitavaksi ja tasaisemmaksi my6s eri
alueiden palvelutarjonnan kehittyminen huomi-
oon ottaen,

. valmistelu toteutetaan niin, ettd investointike-
hysesitys saadaan lausuntokierrokselle asian-
tuntijaelimiin Talousarvio- ja investointiohjel-
man vuoden 2025 valmistelua varten, ja

e linjataan mahdolliset kiireisimmat priorisointia
vaativat investointikohteet, jotta niitd koskevat
kaikki valttamattomat valmistelutoimet saa-
daan toteutumaan ajoissa."

Investointiohjelma on valmisteltu taloussuunnitelma-
kaudelle 2025-2027 ja vuosien 2028-2034 osalta tilan-
nekuvaksi, jossa on huomioitu voimassa oleva investoin-
tiohjelma, tunnistetut investointitarpeet seka erikseen
esille nostetut paivakoti- ja koulukohteet.

Talousarvion ja -suunnitelman vuosien 2025-2027 in-
vestoinnit ovat yhteensa noin 1,1 mrd. euroa. Kokonais-
maaraan lukeutuvat myods vuokra- ja leasing seka pro-
jektiyhtiomallilla hankittavat pitkaaikaiset toimitilat.
Vuonna 2025 kaupungin investoinnit ovat 355 milj. euroa
ja vuokrakohteet 34 milj. euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttamiseksi in-
vestoinneissa painotetaan kestavan liikkumisen vaylia ja
raidehankkeita. Asutuksen tiivistyessa enenevissd maa-
rin raiteiden varrelle saadaan aikaan ilmastovaikutuksia.
Toimitilarakentamisessa suunnitellaan energiatehok-
kaita ratkaisuja ja kaikkiin uudishankkeisiin liitetaan ak-
tiivinen energiaohjaus. Tavoitteena on rakentamisen
koko elinkaaren aikana vdhent&aa syntyvia paastoja ja
muita ymparistdvaikutuksia aina rakennusmateriaalien
valmistuksesta itse rakennusvaiheeseen, rakennuksen
kayttéon ja elinkaarensa padhan tulleen rakennuksen
materiaalien ja osien kierrattdmiseen ja uudelleenkayt-
téon.

Kaupungin investointiohjelma on edelleen vahvasti etu-
painotteinen ja investointitaso korkea vuosina 2025-
2027. Taman jalkeen investointitaso laskee. Panostukset
kaupungin kasvuun ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen
tilatarpeisiin sekd Koulut kuntoon -ohjelman toteutta-
miseen ja loppuun saattamiseen mittavalla toimitilain-
vestointiohjelmalla, Kulttuurikeskuksen laajennus, Ui-
mabhallit, Tapiolan stadion sekd Kaupunkiradan



rakentaminen painottuvat ohjelmakauden alkupuolelle
ja pitavat investoinnit yli 300 milj. euron tasolla. Ohjel-
massa on huomioitu valmistelun aikana térkeiksi priori-
soidut koulu- ja paivakotikohteet. Taloudellisesti kes-
tdva Espoo -ohjelman tavoitteiden mukaisesti investoin-
titasoa lasketaan, joka nakyy investointitason laskuna
vuoden 2027 jalkeen.

Toimitilarakentamisen keskeisena tavoitteena on var-

mistaa, ettd kouluilla ja paivikodeilla on terveet ja toi-
mivat tilat, ja sisdilmakohteiden ja hatavaistdjen luku-
maara on nolla.

Kaupungin infrastruktuurin kehittdmiseen investoidaan
vuonna 2025 yhteensa 158 milj. euroa ja kaikkiaan 436
seuraavan 3 vuoden aikana. Investoinnit sisaltavat Kau-
punkiradan, kaupunkiradan baanan, metron kehityskay-
tavan osittain maankayttdsopimuksilla rahoitettavan ra-
kentamisen, aluekeskusten kehittamista, Pohjois-Es-
poon pientaloalueet sekd kaupunkirakenteen kehittymi-
seen liittyvat liikennevaylahankkeet.

Lénsiradasta ja Espoon rahoitusosuudesta paatetaan
valtuustossa erikseen.

1 061 M€

Kaupungin investoinnit 2025-2027

Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2025 noin 534
milj. eurolla ja kauden 2025-2034 aikana yhteensa noin
4,6 mrd. eurolla, keskimaarin 461 milj. euroa vuodessa.
Konsernin investoinnit kasvavat vuodesta 2024 noin 40
milj. eurolla. Konserniyhteisdjen investoinneista merkit-
tavimmat kohdistuvat, Tapiolan stadioniin, LAnsimetron
investointeihin, Espoon Asunnot Oy:n hankkeisiin seka
HSY-kuntayhtyman investointeihin. Lisdksi uusien ja ke-
hittyvien alueiden pysakdintilaitoksiin liityntdpysakointi-
paikkoineen investoidaan kaupungin pysakdintiyhtididen
kautta. Useissa pysdkointiratkaisuissa kaupunki toimii
yhtididen perustajana, rakennuttajana ja alkuvaiheen ra-
hoittajana, mutta luopuu omistuksista alueiden raken-
tuessa ja myy valtaosan pysakointipaikoista alueen kiin-
teistaille.

5.2.7 Rahoituslaskelma

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat talousarviovuonna
noin 348 milj. euroa ja investointien tulorahoituspro-
sentti 77. Investointim&ara kasvaa 41 milj. euroa vuo-
desta 2024. Vuosina 2025-2027 peruspalvelujen ja
maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisdtuottoa
on talousarviossa varattu kaytettdvaksi rahoitukseen 15
milj. euroa vuodessa. Mikali tulorahoitus riittaa inves-
tointien rahoitukseen, rahaston tuottoa ei kayteta.

Korkeasta investointitasosta johtuen toiminnan ja inves-
tointien kumulatiivinen rahavirta on negatiivinen koko
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taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2025 rahavirta on 81
milj. euroa negatiivinen.

Uusia antolainoja ei suunnitelmakaudelle varata. Annet-
tujen lainojen lyhennykset kaupungille ovat noin 17 milj.
euroa vuosittain.

Kaupungin lainakanta kasvaa 53 milj. euroa vuonna
2025, 48 milj. euroa vuonna 2026 ja 29 milj. euroa
vuonna 2027. Vuonna 2025 toimintamenojen kasvu jat-
kuu palvelutarpeen lisdédntyessé ja kustannustason
noustessa, Palvelutilojen investoinnit, erityisesti koulu-
ja paivakotitilat, jatkuu vield suurella volyymilla ja kau-
pungin kestdva kasvu vaatii investointeja infrastruktuu-
riin. Kaupungin kasvua tukevia investointeja on tehtava
etupainoisesti suhteessa siihen, kuinka maanmyynti-
tuotot seka verotulot kertyvat. Lansimetro, Raidejokeri
seka kaupunkiradan rakentaminen Leppéavaarasta Kauk-
lahteen mahdollistavat kaupunkirakenteen tiivistymisen
ratojen varteen ja luovat uusia mahdollisuuksia niin yri-
tysten, palvelujen kuin asuntojen sijoittumiseen.

Etupainoinen rakentaminen on lisdnnyt kaupungin ta-
loudellista riskia ja kasvattanut konsernin oikaistua (pl.
Espoon Asunnot, HSY ja Ladnsimetro Oy:n lainoista Hel-
singin osuus) lainakantaa. Vuonna 2023 oikaistu laina-
kanta oli 2,4 mrd. euroa. Vuodesta 2024 konsernin oi-
kaistu lainamaara kaintyy hitaaseen laskuun. Kaupungin
lainam&aara kasvaa lahivuosina mutta tytaryhtididen, eri-
tyisesti Lansimetron, lainamaéara on laskeva. Lainamaa-
ran kdantaminen pysyvaan laskuun edellyttda Taloudel-
lisesti kestdva Espoo -ohjelman mukaista kehitysta ja
tavoitteiden toteutusta. Koko konsernin lainakanta kas-
vaa 23 milj. euroa vuonna 2025 ollen yhteensa 3,8 mrd.
euroa. Lainakanta kaantyy hitaaseen laskuun vuoden
2028 jalkeen.

Rahoituslaskelmassa rahavarojen muutos on negatiivi-
nen. Investointien rahoitukseen puretaan rahastoja 15
milj. euroa vuosittain, jolla katetaan rahoitustarvetta.

5.2.8 Henkilosto

Espoo-tarinan mukaisesti kaupungin johtaminen perus-
tuu myénteiseen, ihmisiin luottavaan ihmiskasitykseen.
TyOyhteisdt tunnetaan arvostavasta vuorovaikutuksesta
seka hyvinvoivan henkiléston osaamisesta ja sitoutumi-
sesta. Kannustavalla, laadukkaalla ja vastuullisella joh-
tamisella sekd edistamalla kaupungin tyontekijoiden
ammatillista kehittymista yllapidetadn edellytyksia toi-
minnan asukas- ja asiakaslahtoisyydelle ja samalla var-
mistetaan, ettd arki sujuu. Espoo tunnetaan hyvana
tyOnantajana. Se edesauttaa kaupunkia myds osaavan
henkiléstén saatavuudessa.

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2024 lokakuussa
noin 11 300 tydntekijaa, joista yli kolme neljasosaa tyds-
kentelee kasvun ja oppimisen toimialalla. Vuoden 2025
lopulla henkiléstomaéaran arvioidaan olevan noin 11 700
tyontekijad. Kasvusta merkittdva osa johtuu TE-palvelu-
jen henkildstodn siirtymisestéa valtiolta kaupungin palve-
lukseen.



Espoon vdestdnkasvu jatkuu ja tdma asettaa paineita
kaupungin palvelujen jarjestdmiselle tilanteessa, jossa
kaupungin taloustilanne jatkuu hyvin haasteellisena. Es-
poon vaestdnkasvusta suurin osa muodostuu vieraskie-
lisen vaeston maaran kasvusta. Kaupungin palveluista
erityisesti varhaiskasvatukseen ja opetukseen tarvitaan
enemman henkilost6a asiakasmairan lisdantyessa. Riit-
tavan henkiléstomaaran palkkaamisessa naille aloille on
kuitenkin haasteita, koska osaavaa tyévoimaa ei ole ty6-
markkinoilla tarvetta vastaavasti. Tyévoiman saata-
vuutta edistavia toimenpiteita jatketaan vuoden 2025
aikana ja samalla hyédynnetédan sité, ettd TE-palvelujen
jarjestdminen siirtyy kaupungin vastuulle vuoden alussa.
Samalla vahvistetaan my&s kaupungin nykyisen henki-
Loston pysyvyyttd lisdavia toimenpiteita. Erityisesti var-
haiskasvatuksessa tullaan hyédyntamaan valtion ja kuu-
den suurimman kaupungin strategisen kaupunkiallians-
sin yhteistyéryhman mahdollistamia toimenpiteita.

Henkiléston hyvinvoinnista huolehditaan panostamalla
tyokyky- ja tydturvallisuusjohtamiseen muun muassa
vahvistamalla toimenpiteitd, joilla vahennetdan tyo- ja
tyomatkatapaturmia, sairauspoissaoloja. Erityisesti tyo-
terveyspalvelut panostaa mielenterveyssairauspoissa-
olojen vdhentamiseen.

Henkilostokokemusta johtamisesta, tydn sujuvuudesta
ja tydhyvinvoinnista seka tyonantajan suosittelemisesta
seurataan henkilostékokemuksen mittaustyckalulla.
Kunta 10 -tutkimus toteutettiin syksylla 2024 ja sen tu-
lokset huomioidaan henkiléstdn kehittdmisessa ja tyo-
hyvinvoinnin vahvistamisessa tydyhteisotasolla.

Kaupunki panostaa edelleen johtamisen kehittdmiseen.
Esihenkildiden johtamistydta tuetaan valmennuksien ja
konsultoinnin avulla. Lisdksi Suuntaamoa eli suorituk-
sen, osaamisen ja tyokyvyn ohjeistuksia kehitetdan ja
jalkautetaan. Vuonna 2025 kaytté6notetaan kaksi uutta
HR-jarjestelmai. Toinen suorituksen johtamisen proses-
siin ja toinen tydvuorosuunnitteluun. Molemmat vaikut-
tavat henkiléstdéjohtamiseen ja sen kaytantéihin. Tyo-
vuorosuunnittelu erityisesti varhaiskasvatukseen, jossa
ei ole aikaisemmin ollut jarjestelmatukea tyévuorosuun-
nitteluun.

Kaupunki selvittdd mahdollisuudet tarjota nykyista mer-
kittavasti enemman edullisia tydsuhdeasuntoja tai
vuokra-asuntoja Espoossa tydssa kayville matalapalkka-
alojen tyontekijoille. Selvityksen painopiste on perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilostossa.

5.2.9 Sukupuolitietoinen budjetointi
Elinvoiman tulosalue

Espoon kaupunginkirjasto on tehnyt pitkijanteisesti su-
kupuolitietoisen budjetoinnin hanketta. Kirjasto toteutti
koko henkildkunnalle tasa-arvokoulutuksen kevaalla

2023. Kirjaston henkildkunta osallistui aktiivisesti my&s
kaupungin yhdenvertaisuuskoulutuksiin seka Kulttuurin
yksikén Turvallisernman tilan periaatteiden tekemiseen
ja niihin liittyviin koulutuksiin, jotka alkoivat kevaalla
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2023. Turvallisemman tilan periaatteet julkaistiin kesa-
kuussa 2023, jonka jalkeen ne jalkautettiin kaikkiin toi-
mipiteisiin ja niitd kasiteltiin kokouksissa ja kirjaston
henkilostéfoorumissa myds vuoden 2024 aikana. Tyo
jatkuu vuonna 2025, jolloin Espoon kirjastopalvelut on
uudessa strategiassaan tehnyt painopistevalintoja ja
vienyt ne vuoden 2025 toimintasuunnitelmaan tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden nakdkulmasta.

Loppuvuoden 2024 aikana Sellosalissa valmistellaan
suunnitelma sukupuolitietoisen budjetoinnin proses-
sista, tiedonhankinnasta, henkildstén koulutuksesta ja
aikataulutetaan tekeminen vuoden 2025 toimintasuun-
nitelmaan. Tuloksia tarkastellaan vuoden 2025 loppu-
puolella ja tehddan johtopaatokset vuodelle 2026.

Kasvun ja oppimisen toimiala, Suomenkieli-
nen toisen asteen koulutus ja nuorisopalve-
lut

Pitkdjanteinen kehittdmistyd Kasvun ja oppimisen toi-
mialan (KOTO), Espoon aineistopankin ja lukiokoulutuk-
sen kuva-aineiston kehittdmisessé jatkuu edelleen
osana arkityota. Viestinnassa kaytetylla kuvastolla vah-
vistetaan tarinaa kaupungista ja kaupunkilaisista.

Syksylla 2021 aloitettiin hankkeen 1-vaihe, jolla tuotet-

tiin lukiokoulutuksen aineistopankkiin uutta sukupuoli-

neutraaliutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdavaa
kuvamateriaalia. Kehityshankkeen pilotti tehtiin yhteis-

tyOssa Leppavaaran lukion kanssa ja useita kehittamis-
kohteita havaittiin.

Vuonna 2022 lukiokoulutuksen ajankohtais- ja markki-
nointiviestinndssa kiinnitettiin aiempaa enemman huo-
miota kuvien ja videoiden monipuolisuuteen. Konkreetti-
sina toimenpiteind kehitimme muun muassa kutsuteks-
tia, jolla opiskelijoita pyydetdan malleiksi. Kuvauksissa
puolestaan luotiin kuvaustilanteita, joissa erilaiset nuo-
ret esiintyvat tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Loppu-
tuotoksina kuvauskaytantdjen pienet muutokset nakyvat
aiempaa monipuolisempana kuvamateriaalina nuorista
ja lukio-opiskelusta.

Vuonna 2023 on jatkettu kuvauksia siten, ettd kuvamaa-
ilma loisi kaikenlaisille nuorille mielikuvan siita, etta lu-
kiokoulutuksesta jokainen voi loytda oman paikkansa ja
opinpolkunsa. Hankkeen 2-vaiheessa vuonna 2023 tar-
kasteltiin lukiokoulutuksen kirjallista viestintda suku-
puolineutraaliuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakdkulmasta. Edelld esitetty on edellyttanyt resurs-
sien uudelleen kohdentamista. Opiskelijoiden houkutte-
lemiseksi kuvattaviksi on heille annettu esimerkiksi
palkkioksi elokuvalippuja. Vuonna 2023 monipuolisuu-
den periaatteesta on pidetty tarkasti kiinni ja ohjeistettu
siihen. Tama koskee koko toimialaa.

Vuonna 2024 lisattiin kuva-aineiston monipuolisuutta,
kasvatettiin osaamista ja tietoisuutta, esimerkiksi opet-
tajien Arvostava kohtaaminen -koulutusiltapédivassa tyo-
pajan teemoina olivat: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -
Miten tunnistaa ja vahentda vastakkainasettelua luki-
ossa? Turvallisempi tila luodaan yhdessa ja Miten



turvaan kasvurauhan sateenkaarinuorelle lukiossa? Reh-
toreille jarjestettiin myds koulutus sateenkaarevasta
teemasta. Nuorisopalvelut jarjestavat vuonna 2024 kes-
kiviikkoisin pride -kahvilan, joka toimii Ohjaamotalolla.

Vuonna 2025 suunnitellaan markkinointikampanja liit-
tyen Espoon kaupungin ja Helsinki Priden yhteiseen
pride -kahvilaan. Tavoitteena on kasvattaa tietoisuutta
sateenkaarevasta teemasta. Taman liséaksi myés jarjes-
tdmme sateenkaarevasta toiminnasta koulutusta henki-
lokunnallemme yhdessa HR:n kanssa niin nuorisopalve-
luissa kuin lukiokoulutuksessa.
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5.2.10 Osallistuva budjetointi

Espoo-tarinassa asukkaiden aktiivinen osallistuminen
palveluiden kehittdmiseen on kirjattu yhdeksi arvoksi ja
toimintaperiaatteeksi. Tapahtumien yhteiséllinen Espoo
-kehitysohjelma edistaa yhteiséllisyytta, paikallisten ak-
tiviteettien lisdantymista eri puolilla Espoota seka lisda
ja monipuolistaa osallistavaa asukas- ja kumppanuus-
toimintaa, Toimialat ja tulosyksikot kehittdvat oman toi-
mintansa asiakasosallisuutta osana linjaorganisaationsa
toimintaa.

Toimialat ottavat laajemmin kayttéon osallistuvan bud-
jetoinnin menetelmia osoittamalla osa toimintaansa va-
ratuista maararahoista asukkaiden paatettavaksi.



5.3 Tuloslaskelma

Talousarvio ja taloussuunnitelma
- Yhteenvetotaulukot

Yhdistetty tuloslaskelma sisadltden peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikdt. Toimintatuotoissa ja -menoissa mukana

kaupungin sisdiset erat. Toimintakatteen jalkeiset erat ovat tilinpaatoksen mukaisia ulkoisia eria.

1000 EUR TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot + 748 441 729 118 750 128 T47 232 758 682
Valmistus omaan kayttd6n + 10 859 11 340 10 900 10 900 10 900
Toimintamenot - -1628 053 -1743 769 -1833 274 -1 860 598 -1896 439
Toimintakate = -868 752 -1003 311 -1072 246 -1102 466 -1126 857
Verotulot + 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833
Valtionosuudet + 358 855 394 432 449 308 461 092 470 315
Kayttokate = 401 490 199 021 240 096 255 203 287 291
Rahoitustuotot ja -kulut 52 544 34 993 26 123 21 461 12 283

Korkotulot + 17 21 16 753 15 580 14 886 14 455

Muut rahoitustulot + 48 424 33 330 29 003 26 735 21 467

Korkomenot - -10 170 -10 090 -13 460 -15 160 -18 639

Muut rahoitusmenot - -2 921 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Vuosikate = 454 035 234 014 266 220 276 664 299 574
Suunnitelmapoistot - -191 446 -197 896 -212 241 -222 141 -229 792
Arvonalentumiset - -1 202 -4 535 - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut +/- 0 0 - - -
Tilikauden tulos = 261386 31583 53 979 54 522 69 781
Poistoeron lisdys (-) - - -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Poistoeron vdhennys (+) + 15 768 5 015 5 015 5 015 5 015
Rahastojen vdhennys (+) + - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden yli/alijaama = 277154 36 597 58 994 59 537 74 796
Tunnusluvut TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot/-menot % 46,0 41,8 40,9 40,2 40,0
Vuosikate poistoista % 235,7 115,6 125,4 124,5 130,4
Vuosikate euroa/asukas 31.12. 1446 730 813 829 880

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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- Yhteenvetotaulukot
5.4 Rahoituslaskelma
Yhdistetty rahoituslaskelma sisédltden peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot.
1000 EUR ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 227 376 224 457 236 601 259 511
Vuosikate +/- 234 251 266 457 276 901 299 811
Tulorahoituksen korjauserat +/- -6 875 -42 000 -40 300 -40 300
Investointien rahavirta -339 283 -306 002 -314 733 -316 960
Investointimenot - -350 919 -355 342 -359 373 -360 600
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 4 753 7 340 4 340 3 340
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 6 883 42 000 40 300 40 300
Toiminnan ja investointien rahavirta -111 907 -81546 -78 132 -57 449
Rahoituksen rahavirta -36 493 65 946 60 760 42 81
Antolainauksen muutokset 10 919 16 564 16 551 16 551
Antolainasaamisten lisdykset - -5 900 - - -
Antolainasaamisten vdhennykset + 16 819 16 564 16 551 16 551
Lainakannan muutokset -47 347 52 957 47 582 29 442
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 0 108 000 108 000 95 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -47 347 -55 043 -60 418 -65 558
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -65 -3 575 -3 373 -3182
Rahavarojen muutos -148 400 -15 600 -17 372 -14 638
Tunnusluvut ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Investointien tulorahoitus % 67,7 76,6 78,0 83,9
Pitkaaikainen lainakanta 31.12. 790 188 843 145 890 727 920 169
Lainat euroa/asukas 31.12. 2 464 2 576 2 668 2 702

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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- Yhteenvetotaulukot
Tuloslaskelma organisaatioittain
. Espoon Espggn
Igé%uéarg'o 2025 Peruskaupunki Tilapalvelut Suurpelto Tapiola Urheilupuisto Rahastot kaupunkj Sisdiset erat kaupunls];lr—]
yhteensa sis. eria
Toimintatulot 385 773 333 048 2 960 28 078 70 200 750 128 379 673 370 455
paimistus omaan kayt- 10 800 100 - - - - 10 900 - 10 900
Toimintamenot -1614 113 -216 119 -407 -1802 -273 -560 -1833 274 -379 973 -1453 301
Toimintakate -1217 541 117 029 2 553 26 276 =203 -360 -1072 246 =300 -1071946
Verotulot 863 034 - - - - - 863 034 - 863 034
Valtionosuudet 449 308 - - - - - 449 308 - 449 308
Kayttokate 94 801 117 029 2553 26 276 -203 -360 240 096 -300 240 396
Rahoitustuotot ja -kulut 45 781 -31698 1122 -5 330 -205 16 690 26 360 237 26 123
Korkotulot 24 145 - 1122 - - 250 25 517 9 937 15 580
Muut rahoitustulot 37 218 - - - - -20 440 57 658 28 655 29 003
Korkomenot -14 582 -3 280 - -5 330 -205 - -23 397 -9 937 -13 460
Muut rahoitusmenot -1 000 -28 418 - - - -4 000 -33 418 -28 418 -5 000
Vuosikate 140 582 85 331 3675 20 946 -408 16 330 266 457 -63 266 520
Suunnitelmapoistot -119 756 -59 331 -4 540 -28 523 -85 - -212 235 - -212 235
Tilikauden tulos 20 827 26 000 -865 =7 577 -493 16 330 54 222 -63 54 285
Poistoeron lisdys (-) -15 000 - - - - - -15 000 - -15 000
Poistoeron vdhennys (+) - 5015 - - - - 5 015 - 5015
Rahastojen vdahennys (+) 15 000 - - - - - 15 000 - 15 000
Tilikauden yli/alijaama 20 827 31015 -865 =7 577 -493 16 330 59 236 -63 59 299
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- Yhteenvetotaulukot

Rahoituslaskelma organisaatioittain

Espoon Espoon kau-

Talousarvio 2025 Peruskau- Tilapalvelut Suurpelto Tapiola Urheilu- Rahastot kaupunki Sisaiset erat . punki
1000 EUR punki puisto yhteensa ilman sis.
eria

Toiminnan rahavirta 108 582 85 331 3675 10 946 -408 16 330 224 457 63 224 520
Vuosikate 140 582 85 331 3675 20 946 -408 16 330 266 457 63 266 520
Tulorahoituksen korjauserat -32 000 - - -10 000 - - -42 000 -42 000
Investointien rahavirta -191 106 -100 616 -2100 -11 960 - - -305 782 -305 782
Investointimenot -230 446 -100 616 -2100 -21 960 - - -355 122 -355 122
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 340 - - - - - 7 340 7 340
tuz\)//cs)?;\gsn vastaavien hyddykkeiden luovu- 32 000 _ _ 10 000 _ _ 42 000 42 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -82 524 -15 285 1575 -1014 -408 16 330 -81326 63 -81263
Rahoituksen rahavirta 82 421 15 285 -1575 1014 408 -14 900 82 653 -16 707 65 946
Antolainauksen muutokset 16 464 - - - - 100 16 564 16 564
Antolainasaamisten vahennykset 16 464 - - - - 100 16 564 16 564
Lainakannan muutokset 52 957 - - 1014 408 - 54 379 -1422 52 957
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 108 000 - - - - - 108 000 - 108 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -55 043 - - - - - -55 043 - -55 043
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - - - 1014 408 - 1422 -1422 0
Oman p&daoman muutokset 15 000 - - - - -15 000 0 - 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 000 15 285 -1575 - - - 11710 -15 285 -3 575
Vaikutus maksuvalmiuteen -103 0 ] 0 1] 1430 1328 -16 644 -15 316
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Talousarvio ja taloussuunnitelma

- Yhteenvetotaulukot
5.5 Peruskaupunki
5.5.1 Peruskaupungin tuloslaskelma
1000 EUR TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 414 433 395 139 385 773 378 237 384 365
Valmistus omaan kayttd6n 10 784 11 240 10 800 10 800 10 800
Toimintamenot -1433 470 -1 530 533 -1614 113 -1638 092 -1 669 944
Toimintakate -1008 254 -1124 155 -1217 541 -1249 055 -1274 780
Verotulot 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833
Valtionosuudet 358 855 394 432 449 308 461 092 470 315
Kayttokate 261989 78 177 94 801 108 614 139 368
Rahoitustuotot ja -kulut 55 105 40 567 45 781 40 778 30 623
Korkotulot muilta 16 949 16 501 15 330 14 636 14 205
Korkotulot liikelaitoksilta 6 165 6 482 8 815 8 208 6 975
Muut rahoitustuotot 43 451 29 674 37 218 35 018 29 818
Korkomenot muille -1 237 -11 090 -14 582 -16 084 -19 375
Muut rahoitusmenot -223 -1 000 -1000 -1 000 -1000
Vuosikate 317 094 118 745 140 582 149 392 169 991
Suunnitelman mukaiset poistot -103 186 -108 834 -119 756 -131 709 -137 484
Arvonalentumiset -3 -4 535 - - -
Tilikauden tulos 213 905 5376 20 827 17 682 32 507
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 224 658 5376 20 827 17 682 32 507
Peruskaupungin tunnusluvut TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot/-menot % 28,9 25,8 23,9 23,1 23,0
Vuosikate poistoista % 307,3 109,1 17,4 113,4 123,6
Vuosikate euroa/asukas 31.12. 1010 370 430 447 499

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta

76 Espoon kaupungin talousarvio 2025



Talousarvio ja taloussuunnitelma

- Yhteenvetotaulukot

5.5.2 Peruskaupungin rahoituslaskelma
1000 EUR ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 112 307 108 582 121 092 141 691
Vuosikate +/- 118 745 140 582 149 392 169 991
Tulorahoituksen korjauserat +/- -6 437 -32 000 -28 300 -28 300
Investointien rahavirta -202 050 -191 106 -202 141 -189 744
Investointimenot - -213 079 -230 446 -234 781 -221 384
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 4 591 7 340 4 340 3 340
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 6 437 32 000 28 300 28 300
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -89 743 -82 524 -81 049 -48 053
Rahoituksen rahavirta -21528 82 421 79 033 60 893
Antolainauksen muutokset 10 819 16 464 16 451 16 451
Antolainasaamisten lisdykset - -5 900 - - -
Antolainasaamisten vdhennykset + 16 719 16 464 16 451 16 451
Lainakannan muutokset -47 347 52 957 47 582 29 442
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 0 108 000 108 000 95 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -47 347 -55 043 -60 418 -65 558
Oman pddoman muutokset +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- - -2 000 - -
Vaikutus maksuvalmiuteen =111 271 -103 -2 016 12 840

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Espoon kaupunki

Kuntayhtymat (6)

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia
Helsingin seudun liikenne —
kuntayhtyma

Helsingin seudun ymparistdpalvelut —
kuntayhtyma

Samkommunen fér Vastra

Espoo-konserni

Tytaryhteisot (24)

Enter Espoo Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoon El& ja Asu Oy

KOy Espoon Keskuksen Pysakdintitalo
KOy Espoon keskuskeittio

KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
KOy Espoon Kaupinkallio

KOy Espoon Sotekiinteist6t

KOy Espoon Suviniityn Pysakdinti Il

Espoo-konsernin talous

Osakkuusyhteisot (23)

As.Oy Raijalax

KOy Espoon Asematori

KOy Espoon Kulttuuriparkki

KOy Espoon Niittykummun Metro-
pysakaointi

KOy Espoon Terminaali

KOy Finnoonsillan Parkki

KOy Merenpauhu

KOy Merenselka

KOy Soukan Liiketalo

Nylands folkhdgskola
Uudenmaan liitto
Uudenmaan péaihdehuollon

kuntayhtyma KOy Matinkyléan lukio
KOy Matinkylan uimahalli
Saatiot (3) KOy Opinmaen Kampus

KOy Otaniemen tiedeasunnot
KOy Sokinsuonkuja 4

KOy Tapiolan Kulttuuriaukio
KOy Tapiolan Louhi

KOy Tapiolan Stadion

KOy Tapiolan Urheilupuiston

EMMA-taidemuseosdatio

Espoon kaupunginteatterisdatio
Helind Rautavaaran etnograafisen
museon sditid

pysakointi

Lansimetro Oy

Weegee Oy

Konserniin yhdistellddn emoyhteisd (Espoon kaupunki)
ja tytaryhteisot, osakkuusyhteisot sekd kuntayhtymat,
joissa Espoon kaupunki on jasenena. Kuntayhtymét on
yhdistelty omistusosuuden mukaan. Tytaryhtidistad Es-
poon Asunnot Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu
viisi tytaryhteisda ja 13 osakkuusyhteis6d. Myos muilla
konserniyhteiséilld on omistuksia muista yhtidista.

6.1 Yleista konsernista

Kunnan toiminta on kuntalaissa maaritelty siten, etta
kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin li-
saksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan
sekd kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoit-
tamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain taloussddnndsten tarkoituksena on edistaa
muun muassa toiminnan suunnitelmallisuutta seka ko-
rostaa konsernindkékulmaa. Lain 110 pykalan mukaan
valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ot-
taen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvaksytaian kunnan ja kuntakonsernin
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KOy Finnoon Pysakdinti |
KOy Finnoon Pysakdinti Il
KOy Jousenpuiston Pysakdinti

KOy Soukan Pienteollisuustalo
KOy Suviniityn Pysakaéinti |
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Leppavaaran Pysakdinti Oy
Metropolia Ammatti-korkeakoulu Oy
Nuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpellon jatehuolto Oy
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakointi Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Teollisuustalo Oy
Valurinkujan Paikoitus Oy

toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman
on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen.

Konsernilla tarkoitetaan Espoon kaupunkia emoyhtei-
s6ni ja sen tytaryhteisdja, joissa Espoon kaupungilla on
yksin tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenen3, yhdistellaan
konserniin omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpaa-
tokseen yhdistelladn myds konserniyritysten omistus-
osuutta vastaava maara osakkuusyrityksen voitosta tai
tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Valtuusto maarittelee merkittavimmille konserniyhtei-
soille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Espoo-ta-
rinan pohjalta taloussuunnitteluprosessin yhteydessa.
Konserniyhteisdille asetetut tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan kaupunginhallituksen konsernijaostolle
sekd osavuosikatsausten yhteydessa valtuustolle.
Vuonna 2024 tulostavoitteita on asetettu Espoon Asun-
not Oy:lle, Espoo Catering Oy:lle, Enter Espoo Oy:lle,
Lansimetro Oy:lle, Espoon teatterille, Espoon modernin
taiteen museo EMMA:lle, Espoon seudun koulutuskun-
tayhtyma Omnialle, Helsingin seudun liikenne -kuntayh-
tymalle sekd Helsingin seudun ymparistopalvelut -kun-
tayhtymalle.



6.2 Riskienhallinta Espoo-kon-
sernissa

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on hy-
van johtamis- ja hallintotavan edellytys Espoo-konser-
nissa. Kaupunkikonsernin riskienhallintaa kehitetdan ja
sparrataan yha koordinoidummaksi toiminnaksi.

Espoo-konsernin riskienhallintaa tehdadan kaytannén ta-
solla muun muassa osana taloussuunnittelu- ja seuran-
taprosessia. Kaupungin tytaryhteisot ovat velvoitettuja
ottamaan omassa riskienhallinnassaan huomioon kau-
punginhallituksen paattaman riskienhallintapolitiikan.
Tytaryhteistjen hallitukset vastaavat yhdessa toimitus-
johtajan kanssa riskienhallinnan jarjestamisesta. Tytar-
yhteisdjen tulee kartoittaa toimintansa riskit sdannolli-
sesti sekd raportoida merkittavista riskeistdan seka ris-
kienhallintansa toimivuudesta kaupungille. Kuntalaki
velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa
osalta vastaavalla tavalla.

Riskienhallinnan raportointi konserniyhteiséiltd kaupun-
gille tapahtuu padsaantoisesti Thinking Portfolio -kon-
sernisalkkujarjestelman kautta. Konsernisalkkujarjestel-
maan kuvataan riskit, arvioidaan niiden tarkeysjarjestys
seka kirjataan keskeisimmille riskeille hallintatoimenpi-
teitd. Lisdksi selostetaan miten riskienhallintaa ja si-
sdistd valvontaa seurataan, sekd miten asiaa kasitelldan
yhtion sisdisesti esimerkiksi johtoryhmissa ja hallituk-
sessa. Jarjestelmaén annetaan myds arvio yhti6 sisdisen
valvonnan toimivuudesta.

6.3 Konsernirakenteen muu-
tokset taloussuunnitelma-
kaudella 2025-2027

Vuonna 2024 jatkettiin edellisten vuosien mukaisesti
luopumista joidenkin asunto-osakeyhtididen osakkeista,
silld ndiden yhtididen huoneistot olivat toimineet ryh-
maperhepaivdakoteina, mutta niiden toiminta on lakkau-
tettu eikd kaupungilla ole huoneistoille en3a tarvetta.
Kaupungin tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja
kiinteist6ista, joita ei tarvita kaupungin omassa toimin-
nassa ja joiden kaavallinen kehittdmispotentiaali on tar-
vittaviin panostuksiin ndhden vahéinen.

6.4 Konsernin taloudellinen
asema vuonna 2023

Espoo-konsernin tulot vuonna 2023 olivat 2,1 mrd. euroa
ja menot 1,6 mrd. euroa. Toimintatuotot olivat 801 milj.
euroa ja toimintakulut 1 580 milj. euroa. Toimintakate oli
-776 milj. euroa. Toimintatuotot kattoivat 51 prosenttia
toimintakuluista.
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Vuosikate oli 556 milj. euroa eli 118 milj. euroa enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikate asukasta kohden oli
1770 euroa. Rahoitustuotot ja kulut yhteensa olivat -7
milj. euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa
361 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui 195
milj. euroa, joka oli 59 milj. euroa edellisvuotta parempi.
Tilikauden ylijaama oli 206 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin bruttoinvestoinnit olivat 375 milj.
euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 6
milj. euroa. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 369 milj.
euroa eli 153 milj. euroa véhemman kuin edellisvuonna.
Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 150,8 pro-
senttia. Konserniyhtidista eniten investointeja toteutti-
vat Espoon Asunnot Oy (62 milj. euroa), Helsingin seu-
dun ymparistopalvelut -kuntayhtyma HSY (43 milj. eu-
roa) ja KOy Matinkylan lukio (20 milj. euroa). Kuntayhty-
misté bruttoinvestointeja eniten toteuttivat HSY (193
milj. euroa, josta Espoon osuus 43 milj. euroa) ja HSL
(22 milj. euroa, josta Espoon osuus 5 milj. euroa).

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista
muodostuva kokonaisrahavarojen muutos oli 75 milj.
euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahava-
roja 1 404 milj. euroa. Taseen loppusumma vuoden lo-
pussa oli 7 642 milj. euroa eli se kasvoi vuodessa 643
milj. euroa.

Taseen vastaavaa puolen merkittavin erd on aineelliset
hyoédykkeet, joka muodostuu paddasiassa rakennuksista
seka kiinteistd rakenteista ja laitteista. Aineelliset hy&-
dykkeet olivat 5 632 milj. euroa eli ne pienenivat 281
milj. euroa vuodessa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 44,1 prosenttia, eli se
kasvoi 3,7 prosenttiyksikk6d vuodessa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietoky-
kya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikava-
lilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty
kuntataloudessa keskimaérin 70,0 prosentin omavarai-
suutta.

Oma padoma oli vuoden lopussa 3 278 milj. euroa eli
156 milj. euroa suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Tili-
kauden 2023 ylijadma oli 206 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 3 854
milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 12 268 eu-
roa.

6.5 Konsernin 10 vuoden tu-
losennuste

Kaupungin talousarvion yhteyteen on koottu ennuste
Espoo-konsernin taloudellisesta kehityksestad seuraavan
10 vuoden aikana. Ennuste perustuu kaupungin ja kon-
serniyhteisdjen talousarviotietoihin sekd kaupungin ja
yhteisgéjen pidemman aikavalin kehitysarvioihin, joissa
on muun muassa ennakoitu merkittavien investointien
valmistumisen vaikutuksia talouteen.



Kaupungin tytdryhtiot tavoittelevat muun muassa vero-
tuksellisista syistd padosin enintdan nollatulosta. Tytar-
yhtididen lopulliseen tulokseen vaikuttaa myds tilinpaa-
tosjarjestelyt ja lainanlyhennysten rahastoinnit, joista
paatetdan vuosikohtaisesti tilinpadtoksen yhteydessa.
Konsernin tulos muodostuu kaupungin tulosta heikom-
maksi johtuen konsernieliminoinneista ja muun muassa
poisto-oikaisuista, jossa tytaryhtididen poistoajat

Espoo-konsernin talous

oikaistaan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi seka
tiettyjen konserniyhtididen sekd kuntayhtymien alijaa-
maisista budjeteista.

Tuloslaskelma

Milj. euroa TP2022 TP2023 ENN2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Toimintatuotot 1302 801 769 824 830 851 884 913 929 953 976 999 1025
Toimintakulut -2891 -1580 1681 -1790 -1820 -1860 ~-1928 -2002 -2076 -2159 -2239 -2325 -2414
Toimintakate -1594 -776 -912  -966 -990 -1009 -1044 -1088 -1148 -1205 -1263 -1325 -1388
verotulot 1850 o 808 863 897 944 973 1003 1034 1066 1099 1134 1169
Valtionosuudet 234 427 464 516 531 542 550 558 566 574 582 591 600
Rahoitustuotot ja -kulut -53 -7 -66 -68 -67 -76 -78 -80 -79 -79 -78 -78 -78
Vuosikate 438 556 294 346 an 401 400 393 373 356 340 321 302
Poistot ja arvonalentumi-

set -349 -361 -356 -366 -381 -395 -396 -403 -402  -406 -412 -403  -399
Satunnaiset erit 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 254 195 -61 -20 -n 6 4 -n -29 -50 -72 -82 -97
Tuloslaskelman tunnuslu-

vut

IS{umti’”;at“"mt/ Toiminta- 4500 50,7 % 457% 461% 456% 458% 459% 456% 447% 442% 436% 430% 425%
Vuosikate/ Poistot, % 1256 % 154,0 % 82,8% 945% 971% 101,5% 101,1% 97,3% 928% 87.6% 826% 796% 757%
Vuosikate, euroa/asukas 1434 1770 921 1064 1120 1190 1170 1129 1055 991 932 867 803
Kaupungin asukasmaara 305179 314150 319524 325180 330 843 336 506 342169 347 832 353 495 359158 364 821 370 484 376 147

Sote-uudistuksen my6ta konsernin rahoitusrakenteessa
tapahtui merkittdva muutos, kun verotuloja leikattiin ja
valtionosuusrahoitusta lisédttiin. Vuodelle 2023 tilittyi
vield veroja korkeammalla prosentilla, joka nosti vuoden
2023 verotulokertymaa. TE-uudistus siirtda tyo- ja elin-
keinopalvelujen jarjestamisvastuun kunnille vuoden
2025 alusta. TE-palvelujen rahoitus kasvattaa konsernin
valtionosuuksia vuodesta 2025 alkaen noin 46 milj. eu-
rolla. Uudistuksen aiheuttamat kulut ovat vastaavan-
suuruiset ja nakyvat konsernin toimintamenoissa.

Ennustekauden aikana konsernin tuottojen ennustetaan
kasvavan suhteellisen vakaata noin kolmen prosentin

vuositahtia. Konsernin toimintatuotot koostuvat pdiosin
kaupungin saamista Lansimetron infrakorvauksista, Es-
poon Asuntojen vuokratuloista, HSL:n lipputuloista seka
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HSY:n myyntituotoista. Uusien vuokra-asuntojen valmis-
tuminen ja joukkoliikenteen matkustajaméaérien lisdan-
tyminen kasvattavat tuottoja.

Konsernin toimintakulut kasvavat vuosina 2025-2034 li-
sdantyvan palvelutarpeen seurauksena. Merkittavimpana
yksittdisend menokasvun tekijana on vuonna 2025 tu-
leva TE-uudistus. Joukkoliikenteen kulujen kasvu ja
kaupungin vuokrakulujen lisddntyminen vauhdittavat
konsernin toimintamenojen kasvua. Konsernin toiminta-
katteen ennustetaan heikkenevan vuodesta 2024 vuo-
teen 2025 noin 54 milj. euroa eli noin 6 prosenttia. Ta-
lousarviovuosina 2026-2027 toimintakatteen ennuste-
taan heikkenevan noin 20 milj. euroa vuodessa eli noin
2,5 prosenttia vuodessa. Ennustekauden jatkovuosilla
2028-2034 toimintakatteen ennustetaan heikkenevan



noin 40-60 milj. euroa vuodessa, joten vuosittainen toi-
mintakatteen alijadman kasvu on noin 4-5 prosenttia.

Verotulojen ennustetaan kasvavan vuodelle 2025 noin
55 milj. euroa vuoden 2024 ennusteesta. Vuosina 2026
ja 2027 verotulojen ennustetaan kasvavan 34 ja 47 milj.
euroa. Jatkovuosina verotulojen kasvuna on ennus-
teessa kaytetty 3,1 prosentin vuosittaista kasvua, joka
on noin 30 milj. euroa vuodessa. Siirtyvien TE-palvelujen
valtionosuusrahoitus kasvattaa valtionosuuksia 46 milj.
euroa. Valtionosuuksin vaikuttaa myds valtakunnallinen
ammatillisen koulutuksen rahoituksen leikkaus vuodelle
2025, joka kohdistuu Espoon Seudun koulutuskuntayh-
tyma Omniaan. Konsernin valtionosuudet kasvavat vuo-
delle 2025 yhteensa noin 52 milj. euroa. Valtionosuudet
on laskettu jatkovuosille kadyttden 1,5 prosentin kasvu-
kerrointa.

Konsernin vuosikatteen ennustetaan olevan 346 milj.
euroa vuonna 2025. Talousarviovuosina 2026-2027 vuo-
sikatteen ennustetaan hieman parantuvan ensin 371
milj. euroon ja sitten 401 milj. euroon verotulojen kasva-
essa nopeammin kuin toimintakatteen alijadman. Vuo-
desta 2028 lahtien vuosikatteen ennustetaan kaantyvan
laskuun toimintakatteen alijadman kasvaessa voimak-
kaammin. Ennustekauden loppupuolella vuosikatteen
ennustetaan olevan reilu 300 milj. euroa. Poistot ovat
vuonna 2025 noin 366 milj. euroa ja niiden ennustetaan
kasvavan vuoteen 2029 mennessa noin 400 milj. euroon
kaupungin etupainotteisen investointiohjelman my&ta.
Kaupungin investointitason laskiessa konsernin poisto-
jen kasvu pysahtyy ja kdantyy loivaan laskuun.

-20 M€

Ennuste konsernin tilikauden tulok-
sesta vuonna 2025

Espoo-konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuonna
2025 noin -11 milj. euroa tappiollinen. Negatiiviseen tu-
lokseen vaikuttaa verotulojen merkittava tippuminen
sote-uudistuksen myo6ta. Vuonna 2026 tuloksen ennus-
tetaan olevan niukasti tappiollinen, jonka jalkeen tulos
kadantyy hieman voitolliseksi vuosina 2027-2029. Taman
jalkeen tuloksen ennustetaan kdantyvan selvasti tap-
piolliseksi heikkenevan vuosikatteen seurauksena. Heik-
kenevilla vuosikatteella ei pystytd kattamaan korkealle
kohoavia poistoja.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta on
vuonna 2025 noin -184 milj. euroa. Investointeja rahoite-
taan ottamalla noin 218 milj. euroa lainaa. Lyhennysten
jalkeen lainakanta kasvaa noin 23 milj. eurolla. Toimin-
nan ja investointien rahavirta on vahvasti alijadmainen
myo&s vuosina 2026-2027. Konsernin investointitason
laskiessa vuosina 2028-2030 toiminnan ja investointien
rahavirta kdantyy parempaan pain ollen kuitenkin edel-
leen alijaddmainen. Vuoden 2031 jalkeen vuosikatteen
heikkeneminen johtaa jélleen selvempéaéan toiminnan ja
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investointien rahavirran alijadmaan, minka seurauksena
konsernin lainakannan lasku tyrehtyy.

6.6 Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiosassa ja liikelaitosten ja
taseyksikoiden talousarvioissa esitetddn ne investointi-
suunnitelmat, joista valtuusto p&aattaa taloussuunnitel-
man yhteydessé. Alla olevassa tekstissa on kasitelty
koko Espoo-konsernin investointiohjelmaa ja investoin-
tien rahoitusta, koska hyvin merkittava osa toimitila- ja
infrarakentamisesta toteutetaan tytaryhtididen ja kun-
tayhtymien taseisiin, vaikka niiden rahoitus pitkalla ai-
kavalilla hoidetaan kaupungin verorahoituksella.

Kaupungin investointiohjelma on valmisteltu talous-
suunnitelmakaudelle 2025-2027. Vuosien 2028-2034
osalta investointiohjelma on laadittu tilannekuvaksi,
jossa on huomioitu voimassa oleva investointiohjelma,
tunnistetut investointitarpeet seka erikseen esille nos-
tetut paivakoti- ja koulukohteet.

Konsernin investointiohjelma jatkuu mittavana. Koko Es-
poo-konserni investoi vuonna 2025 noin 534 milj. eu-
rolla ja kauden 2025-2034 aikana yhteensé noin 4,6
mrd. eurolla, keskim&éarin 461 milj. euroa vuodessa. Kau-
pungin investointitaso nousee kauden loppupuolella,
mika kasvattaa kokonaisinvestointien maaraa. Konsernin
nettoinvestoinnit vuonna 2025 ovat 531 milj. euroa. In-
vestointiohjelma perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja
tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteita
alueiden kehittamiseen, liikenneyhteyksien parantami-
seen, uusien toimitilojen rakentamiseen ja olemassa
olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Keskeisend tavoitteena on Koulut kuntoon -ohjelma,
jolla varmistetaan kouluille ja paivakodeille terveelliset
ja toimivat tilat. Muita merkittavia hankekokonaisuuksia
ovat Kaupunkiradan ja siihen liittyvan infran toteuttami-
nen seka uusien paivahoitotilojen rakentaminen ja ny-
kyisten tilojen peruskorjaaminen. Espoon Asunnot Oy
rakennuttaa vuosittain uusia vuokra-asuntoja valtuuston
asettaman tavoitteen mukaisesti. Helsingin seudun ym-
paristopalvelut -kuntayhtyma investoi vesijohto- ja vie-
mariverkostoon Espoon alueella yhteistydssa kaupungin
kanssa valmistellun investointiohjelman mukaisesti.
Kunnallistekniikan rakentamisessa korostuu Lansimet-
ron rakentamiseen liittyva kaupunkirakenteen kehitta-
minen metrokaytavan varrella. Panostus joukkoliiken-
teen ratahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan rakentami-
sella.

Uusien ja kehittyvien alueiden pysékdintilaitoksiin liityn-
tapysakointipaikkoineen investoidaan kaupungin pysa-
kointiyhtididen kautta. Useissa pysakodintiratkaisuissa
kaupunki toimii yhtiéiden perustajana, rakennuttajana ja
alkuvaiheen rahoittajana, mutta luopuu omistuksista
alueiden rakentuessa ja myy valtaosan pysakéintipai-
koista alueen kiinteistoille

Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon kehit-
tamisen tavoitteiden mukaisesti siten, ettd kasvavan va-
estdn palvelutarpeeseen voidaan vastata. TaKE -ohjel-
man tavoitteiden mukaisesti palvelutuotannon



tilankayttda tehostetaan, toimitilainvestointien laajuutta
muun muassa m2/oppilas tai m2/henkild vahennetdan
ja tilojen rakennuskustannuksia alennetaan muun mu-
assa jatkamalla tyyppikoulujen ja -paivakotien toteu-
tusta sekd standardoitua rakentamista ja kalustamista
hyédyntéaen.

Toimitilarakentamisessa tarkeitd kohteita ovat teknisen
peruskorjauksen tarpeessa olevat seka sisdilmaongel-
mista karsivat palvelutilat. Kaupunki varautuu laajalla
investointiohjelmalla korjaamaan palvelutiloissa, erityi-
sesti kouluissa ja paivakodeissa havaitut ennakoimatto-
mat sisdilmaongelmat.

Espoo-konsernin talous

534 M€

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna
2025

Espoo-konsernin 10 vuoden investointiohjelma on hie-
man etupainotteinen kaupungin etupainotteisen inves-
tointiohjelman myd&té. Konsernin investoinnit ovat
vuonna 2025 noin 534 milj. euroa, josta konserniyhteiso-
jen Espoo-konserniin yhdisteltdva osuus on 179 milj. eu-
roa. Vuonna 2026 konsernin investoinnit kasvavat 587
milj. euroon ja vuonna 2027 ne ovat noin 587 milj. euroa.
Sen jialkeen investointitaso laskee ollen vuonna 2034
alle 400 milj. euroa.

Bruttoinvestoinnit
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6.6.1

84

Suurimpia konsernin investoin-
tiohjelmaan sisaltyvia rakennus-
hankkeita ovat:

Lansimetro on mukana metron kapasiteettia ja
luotettavuuden parantamista toteuttavassa
hankekokonaisuudessa (METKA), jossa paran-
netaan metron matkustajakapasiteettia uusi-
malla lilkenteenohjausjarjestelmia. Hanke to-
teutetaan Kaupunkiliikenne Oy:n, Lansimetro
Oy:n, HSL:n, Espoon kaupungin ja Helsingin
kaupungin liikenneliikelaitoksen yhteistydna.
Muita merkittavia investointeja ovat palorulla-
ovien kehittdminen, Tapiolan kdantoraiteen pa-
rannustyot, sdasaleikkdjen huoltotasojen Li-
saykset seka viranomaisverkon (Virve 2.0) ja
WLAN-tukiasemien paivitys. Investoinnit jatku-
vat lahivuosina Kivenlahden lantisen sisdan-
kaynnin rakentamisen seka Kaitaan ja Finnoon
liityntapysakdintilaitosten osalta.

Espoon Asuntojen investoinnit kohdistuvat
padosin uusien asuntojen tuotantoon. Uudis-
kohteiden rakennusaika on keskimaarin 20
kuukautta, jolloin muutokset asuntoaloituk-
sissa vaikuttavat useampaan tilikauteen.
Vuonna 2025 asuntoaloitusten maara sailyy
vuoden 2024 tasolla, eli n. 300 asun-
toa/vuosi. Asuntoaloitusten maaran odotetaan
toteutuvan samana myds vuosina 2026-28.
Kokonaisinvestointien maara nousee raken-
teilla olevien kohteiden vuoksi vuonna

2025. Vuosina 2027-28 kokonaisinvestoinnin
maarda nostaa kiinteistdjen ikdantymisesta
johtuva peruskorjausten méaaran kasvaminen.

HSY: Vesihuollon investointien taso siilyy
suunnitelmakaudella korkeana johtuen p&dosin
jasenkuntien korkeasta infrastruktuuri-inves-
tointien tasosta. HSY:n omien investointien
osalta korostuvat verkostosaneeraukset seka
turvattu juomavesi -teemaan liittyvat hank-
keet. Jatehuollossa investoinnit painottuvat
strategian mukaisesti vastuullisiin ja kehittyviin
palveluihin, ymparistévastuuseen, hiilineutraa-
liuteen ja kiertotalouteen. Vuonna 2025 val-
mistuu biomadatteen kasittelylaitos, ja suun-
nittelukaudella toteutetaan kierratys- ja
Ekomo-toiminnan edellyttdmia kenttédraken-
teita.

Espoon kaupungin talousarvio 2025
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Vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomalleilla
hankittavat palvelutilat. Kaupunki hankkii
suunnitelmakaudella useita toimitiloja pitkaai-
kaisilla vuokra- tai palvelusopimuksilla. Vuok-
rakohteet on eritelty tarkemmin investointiliit-
teessa.

Koulut kuntoon -ohjelman toteutus jatkuu ja
siséltaa useita koulukohteita seuraavien vuo-
sien aikana

Liikennevaylia ja katuja rakennetaan laaditun
investointiohjelman mukaisesti. Suunnitelma-
kaudelle ajoitettuja rakennushankkeita ovat
muun muassa Turuntie, Leppévaaran aluepro-
jekti ja Pohjois-Espoon pientaloalueet,

Kaupunkirata on Espoon, Kauniaisten ja Vayla-
viraston yhteinen hanke, jossa rakennetaan
uusi raidepari Leppéavaarasta Kauklahteen. Ta-
voitteena on lisata lahiliikenteenvalityskykya,
lisata kapasiteettia sekd parantaa junaliiken-
teen tasmallisyytta ja toimintaedellytyksia ra-
kentamalla lahililkenteelle kokonaan omat rai-
teet. Ratahankkeen yhteydessa toteutetaan Es-
poon kaupungin omia erillishankkeita, kuten
Rantaradanbaana kevyelle liikenteelle sekd uu-
sia yli- ja alikulkuja radan yhteyteen.

Kulttuurikeskuksen laajennuksessa toteute-
taan uudet tilat kaupunginteatterille. Laajen-
nusosa tarkoittaa uutta teatterisalia, joka kor-
vaa Espoon Kaupunginteatterin kdytossa nyt
olevan Revontulihallin. Hankkeen kustannusar-
vio on 65 milj. euroa ja suunnittelu seka toteu-
tus ajoittuu vuosille 2024-2028.

Tapiolan stadion rakentuu Tapiolan urheilu-
puistoon. Hanke sisadltdd myo6s pysakaointitilat ja
sitd suunnitellaan kaupungin omistaman yhtién
taseeseen.

Tapiolan ja Espoonlahden uimahallit rakentu-
vat vuosina 2024-2029



6.6.2 Investointien rahoitus

Konsernitarkastelun lisdksi suunnitelmakauden inves-
tointien rahoitusta on tarkasteltu kaupungin seka niiden
tytdryhtididen osalta, joiden investoinnit rahoitetaan
padosin lainarahoituksella ja ovat verorahoituksella ka-
tettavia. Tytaryhtidistd Espoon Asunnot Oy rahoittaa
uusinvestointinsa padasiassa lainoilla, mutta pitkalla ai-
kavalilla omalla tulorahoituksellaan eli asuntojen vuok-
ratuloilla. Kuntayhtymien (muun muassa HSY, HSL) in-
vestoinnit rahoitetaan yhtymien tulorahoituksella seka
vieraalla pddomalla yhtymien rahoitusstrategian mukai-
sesti. Konsernin euromaaraisesti isoimmat vastuut liit-
tyvat suuriin investointihankkeisiin.

Kaupungin Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman kes-
keisia tavoitteita on investointien maaran vahentaminen
ja rajaaminen taloudellisesti kestavalle tasolle. Inves-
tointeja tarkastellaan kokonaisuutena ja mikali jokin
hanke paatetdan tehda yhtichankkeena, vuokrahank-
keena tai muuna taseen ulkopuolisena hankkeena,

Espoo-konsernin talous

vahentdid se vastaavasti kaupungin investointien enim-
maismaaraa. Konsernin vuoden 2025 nettoinvestoin-
neista noin 65 prosenttia rahoitetaan tulorahoituksella.
Loput investoinneista rahoitetaan lainarahoituksella.
Vuosina 2026-2027 investointien tulorahoitusprosentti
on 64 ja 67 prosenttia. Jatkovuosina investointitason
laskiessa tulorahoitusosuus nousee ldhemmaksi 100
prosenttia. Ennustekauden lopussa vuosikatteen heike-
tessd ja investointitason hieman kasvaessa investointien
tulorahoitus tippuu noin 80 prosenttiin.

5%

Konsernin investointien tulorahoitus-
prosentti vuonna 2025

Investoinnit ja vuosikate
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milj. euroa TP 2022 TP 2023 ENN2024 2025
Investoinnit
Konserni 537 375 503 534
Rahoitus
Konsernin vuosikate 495 438 294 346
Rahoitusosuudet 35 15 5 4
Rahastojen purku 15 15 15 15
Lainakannan muutos 234 -542 -58 23
Konsernin lainakannan kehitys
Konsernilainat 4 396 3 854 3796 3819
-euroa / asukas 14 785 12 625 12 083 11 984
Oikaistut konserni-lainat *) 2 979 2 416 231 2282
-euroa / asukas 10 019 7915 7 358 7160

2026

587

37

15

44

3863

11 954

2277

7 047
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2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
599 550 460 409 366 367 374 362
401 400 393 373 356 340 321 302

4 4 4 4 4 3 3 3
15 15 15 15 15 15 15 16
2 45 -58 -91 -121 -64 -65 -41
3 865 3 910 3852 3 761 3640 3 575 35M 3 469
1796 n7n 11442 11024 10530 10 211 9 899 9 659
2221 2 215 217 1986 1830 1731 1627 1543
6 778 6 669 6 289 5822 5293 4 943 4 588 4 297

*) Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa padasiassa lainoilla ja pitkalld aikavalilla omalla tulorahoituksellaan.
HSY rahoittaa investointinsa tulorahoituksella seka vieraalla pddomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti.
Lansimetron lainoista on huomioitu Espoon vastuulla olevat lainat.

Taloussuunnitelmakirjan lopussa olevassa investointiliit-
teessd on esitetty kaupungin seka tytaryhtididen kautta
toteutettavien merkittavien investointien ajoitukset ja
kustannusarviot. Liitteen lopussa on selvityskohdeluet-
telo, johon on merkitty sellaisia hankkeita, joiden tar-
kemmasta sisallosta, sijoituspaikasta, ajoituksesta, to-
teutustavasta, kustannuksista tai rahoituksesta ei ole
riittavasti tietoa, jotta ne voitaisiin sisallyttda investoin-
tiohjelmaan.

6.7 Konsernilainat

Suurin osa Espoo-konsernin lainakannasta koostuu kau-
pungin lainojen liséksi Lansimetro Oy:n, Espoon Asunnot
Oy:n ja Helsingin Seudun Ympéristopalvelut kuntayhty-
man vieraasta pddomasta. Lisaksi Tapiolan stadion-
hanke toteutetaan lainarahalla, joka nostaa konsernin
lainakantaa. Konsernin lainakanta on vuonna 2025 noin
3 819 milj. euroa, joka on 11 984 euroa asukasta kohden.
Lainakanta kasvaa vuoden 2024 ennusteesta 23 milj.
euroa. Lainakanta on ennustekaudella korkeimmillaan
vuonna 2027, jolloin se on 3 865 milj. euroa, joka on 11
796 euroa asukasta kohden. Vuonna 2029 lainakanta
kadantyy hitaaseen laskuun ja ennustekauden lopussa
vuonna 2034 se on 3 469 milj. euroa, joka on 9 659 eu-
roa asukasta kohden.
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Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsin-
gin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman lainat,
jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla seka Lansi-
metron Oy:n Helsingin osuus) vuonna 2025 on 2 282
milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu lainakanta
jatkaa laskuaan. Ennustekauden lopulla vuonna 2034 se
tulee olemaan noin 1 543 milj. euroa, joka on 4 297 eu-
roa asukasta kohden.

3 819 M€

Konsernin lainakanta vuonna 2025



Konsernin lainakannan kehityksen laskelmat poikkeavat
edellisen vuoden laskelmista, johtuen muutoksista kau-
pungin lyhytaikaisen velan kasittelyssa. Danske Bankin
tekninen sijoitustili on aiemmin esitetty lyhytaikaisissa
lainoissa, nyt rahoissa ja pankkisaamisissa. Muutokset
on tehty edellisessa tilinpaatoksessa ja aiempiin tilin-
paatdksen vertailutietoihin. Muutoksen vaikutus konser-
nin lainakantaan on vuoden 2023 tilinpaatdksessa-306
milj. euroa. Sama vaikutus toistuu myds jatkovuosien
lainakannassa.

Espoo-konsernin talous

Lainakantojen pitkdn aikavalin kehitysskenaario perus-
tuu esitettyyn kaupungin investointiohjelmaan. Mikali
esitetty investointiohjelma muuttuu ja kaupungin tulo-
rahoitus ei riitd kattamaan investointeja, rahoitetaan
uudet investoinnit todenndkdisimmin lisalainalla.
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6.8 Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

Konserniyhteis6

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Enter Espoo Oy

Enter Espoo Oy
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Tulostavoite

Asiakaskokemus on hyvalla
tasolla

Keskimadrdinen asuntotuo-
tannon aloitus Asumisen ja
maankayton periaatteiden
mukaisesti

Yhti6 toteuttaa toimenpi-
teitd kaupungin ilmastotavoit-
teiden saavuttamiseksi

Yhti6 osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden vahenta-
miseen

Tuottavuus nousee vahintaan
3 %/vuosi

Yhtién toiminta on sidosyksik-
koéna kilpailukykyista ja liike-
taloudellista niin, etta yhtio
tuottaa padsaantodisesti hyvin
maltillista voittoa

Tilaaja-asiakkaiden antama
yleisarvosana nousee vuo-
desta 2023 ja paivittainen
asiakaspalautetulos kehittyy

Vastuullisuus toteutuu mitat-
tuna kaikilla kestévan kehi-
tyksen ulottuvuuksilla.

Ekologinen, taloudellinen ja
sosiaalinen vastuu otetaan
huomioon paatoksenteossa ja
toiminnassa.

Rakentaa kestavaa kasvua
houkuttelemalla kansainvali-
sia yrityksia Espooseen

Houkutella vierailijoita, ko-
kouksia ja kongresseja Espoo-
seen

Espoon kaupungin talousarvio 2025

Mittari

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus on >+40

Neljan edellisen vuoden alkaneiden asuntojen liukuva keskiarvo
(Asumisen ja maankayton periaatteissa asetettu tavoite 300
asuntoa)

Aloitettujen asuntokohteiden kokonaishiilijalanjalki 16
kgCO2e/m2/a (laskettuna 50 vuoden kayttdajalta)

250 tarjousta/vuosi

Henkildstokustannukset / tuotetut annokset Kilon keittiossa

Tulos

Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdadan tilaajille loppuvuodesta)

Asiakaspalautteen lukumaara ja sisalto (yhtién oman kuukau-
sittaisen seurannan mukaan)

Sosiaalinen vastuu todennetaan henkildston tydtyytyvaisyys-
mittauksessa. Henkilostdstd >50 % on tyytyvdisia tyohonsa tai
tyOnantajaansa.

Ruoan havikki-% vahintdan -3 prosenttiyksikkda alle edellisen
vuoden toteuman.

Kasvisruoan menekki kasvaa. Talla hetkellad osuus tilatusta kg-
maarasta on 25 %. Jatkossa uuden toiminnanohjausjarjestel-
man kautta voidaan syotyd mairaa seurata tarkemmin.

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja merkittavaa kansainvélista yri-
tysprojektia, jotka muodostuvat

a) asettuneiden yritysten maarasta,

b) investointien kpl-maarasta kasvuyritykseen tai

c) yhteisty6projektien maarasta toimijoiden ja yrityksen valilla
Haettujen ja voitettujen kongressien maéara: 6 haettua, 3 voitet-

tua

Kongressi- ja matkanjarjestijakohtaamisten maara 750



Enter Espoo Oy

Lansimetro Oy

Lansimetro Oy

Lansimetro Oy

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Espoon teatteri

Espoon teatteri

Espoon teatteri

Espoon seudun
koulutuskunta-yh-
tyma Omnia

Espoon seudun
koulutuskunta-yh-
tyma Omnia
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Tunnistaa ja lahestyy yritys-
asiakkaita, jotka voisivat aset-
tua Espooseen

Kiinteistoomaisuuden tehokas
hallinta

Metron kapasiteetin ja luotet-
tavuuden lisddminen

Pysakointiyhtididen taloudelli-
sen kannattavuuden ja mat-
kaketjujen sujuvuuden teho-
kas yhteensovittaminen

Riskienhallinnan kehittaminen

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen

Toiminnan omarahoitusosuu-
den kasvattaminen

EMMA:n tunnettuuden kas-
vattaminen

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisddminen

Toiminnan omarahoitusosuu-
den kasvattaminen

Espoon teatterin tunnettuu-
den lisdaminen

Talous- ja toimintasuunnitel-
man rahoituksellinen tasa-
paino

Omnian toiminnan vaikutta-
vuus kasvaa
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Potentiaalisten asettuvien yritysten maara 70

Kiinteistdomaisuuden suunnitelmallinen ja ennakoiva hallinta

Uuden kulunvalvontajérjestelman ja muiden metron kapasiteet-
tia ja luotettavuutta lisddvien toimenpiteiden sujuva ja kustan-
nustehokas lapivienti

Raportointi ja kasittely omistajan kanssa

Raportointi ja kasittely omistajan kanssa

Museon kayntimaarat ovat vahintdan 200 000 vuodessa.

Ensimmaistd kertaa museon asiakkaana olevien osuus lipun-
myynnistd vahintaan 15 %

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 pistetta (asteikolla 1-5)

Toiminnan omarahoitusosuus on suurempi kuin vuonna 2024.
(Omarahoituspohjaan lasketaan lipputuotot, muut tuotot, avus-
tukset pl. kaupungin tuet ja valtionosuus.)

Lehdistomainintojen maara 200 kpl vuosittain

Verkkosivuston kavijamaara ylittda vuoden 2024 kavijamaaran

Esitysten tayttdaste vdhintdan 75 %

Ensimmaisté kertaa teatterin asiakkaana olevien osuus lipun-
myynnistd vahintddn 25 %

Asiakastyytyvdisyys vahintaan 4 pistetté (asteikolla 1-5)

Toiminnan omarahoitusosuus vahintdan 27 %

Espoon teatterin mediaosumien tavoittavuus 175 000

Uutiskirjeen tilausten avausprosentti 30

Talousarviossa ja -suunnitelmassa investointimenot katetaan
ensisijaisesti tulorahoituksella ja luopumisella jo kertyneesta
rahoitusomaisuudesta.

Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet on va-
hintaan rahoituspaatoksen mukaiset opiskelijavuodet.

Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa suo-
rittaneista tydeldmaan tai jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus
vahint3an 67 % ja 8 %.

Tuvaan hakevan oppivelvollisen opinnot alkavat kolmen viikon
sisalla jatkuvassa haussa lahetetyn hakemuksen jattamisesta
tai kolmen viikon sisélla opiskelupaikan osoittamispaatoksesta.

Kehittyvalla kielitaidolla olevien asiakkaiden palveluiden vaikut-
tavuuden mittaamiseksi maaritellddn indikaattori. Maaritellaan

nykytila ja lahtdtaso sille, kuinka paljon asiakkaista siirtyy kou-
lutukseen tai ty6elamaian tutkintoa edeltdvista palveluista.



Espoon seudun
koulutuskunta-yh-
tyma Omnia

Helsingin seudun
liikenne -kuntayh-
tyma (HSL)

Helsingin seudun
liikenne -kuntayh-
tyma (HSL)

Helsingin seudun
liikenne -kuntayh-
tyma (HSL)

Helsingin seudun
ympéristopalvelut -
kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun
ympdristépalvelut -
kuntayhtyma (HSY)
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Omnian veto- ja pitovoimai-
suus koulutusten ja osaamis-
palvelujen tarjoajana paranee

Tuottavuuden nousu vuosit-
tain vdhintdan 1,5 %

Kuntakohtaiset subventio-
osuudet tarkastelukauden
loppuun mennessa enintaan
50 % kuntakohtaisista koko-
naiskustannuksista

Joukkoliikenteen toimivuuden
parantaminen ja vastuullisuus
seka asiakkaiden tyytyvaisyys

Tuottavuuden nousu vuosit-
tain vahintaan 1,5 % ja talou-
den tasapaino

Hiilineutraalisuus 2030 ja vas-
tuullisuuden lisddminen

Espoon kaupungin talousarvio 2025
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Omnia luo hyvat edellytykset henkiléstén tydhyvinvointiin. Hen-
kilostokyselyn vastauksista yhteensa 70 % on taysin tai jok-
seenkin samaa mieltd. (Henkilostokyselyn tulokset raportoi-
daan kvartaalilla Q4.)

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestdmastd suomen-
kielisesta perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen ensi-
sijaisesti hakeutuvien osuus kaikista perusopetuksen paatta-
neista 28 %.

Osuus ammatillisesta perustutkinnosta ja aikuislukion tutkinto-
koulutuksesta eronneista, jotka eivat jatkaneet toisen asteen
opintoja: kaikki <13 % alle 20-vuotiaat <9 %.

Opintonsa aloittaneet ja paattavat antavat valtakunnallisessa
opiskelijapalautekyselyssd Omnialle arvosanan 4,3.

Tuottavuusohjelman toimeenpano sisiltden tuottavuusmitta-
rien paivittamisen ja taloudellisten vaikutusten tarkentamisen
sekd muut tarvittavat toimenpiteet talouden tasapainotta-
miseksi jasenkuntien taloustilanteet huomioon ottaen

Matkustajakilometrikustannus infrakulujen kanssa ja ilman, ta-
voitetasot 2025: 0,38 e/km (infrakulujen kanssa) ja 0,29 e/km
(ilman infrakuluja)

Kustannukset per nousu infrakulujen kanssa ja ilman, tavoite-
tasot 2025: 2,33 e/nousu (infrakulujen kanssa) ja 1,77 e/nousu
(ilman infrakuluja)

Tuottavuusohjelman ja muiden suunnitelmien toteuttaminen ja
muokkaaminen siten, ettd kuntakohtainen subventiotavoite
voidaan saavuttaa

Kuntaosuuksien tarkastelu kuntakohtaisesti vuosittain ja keski-
pitkan aikavalin (5-7 vuotta) ennusteilla

Joukkoliikenteen infra- ja operointikustannusten kumulatiivisen
kehityksen tarkastelu kuntakohtaisesti ja koko HSL-alueen
osalta vahintdan suurten infrahankkeiden suunnitteluvaiheessa
paivitettdvilld pitkdn aikavalin ennusteilla, jotka tukevat jasen-
kuntien hankekohtaista paatoksentekoa

Alueittainen asiakas- ja asukastyytyvaisyys vuosittain, tavoite-
taso 2025: Espoon osalta lahestytdan HSL-alueen keskiarvoa

Joukkoliikenteen co2-paistot vuoteen 2025 mennessé vahin-
tdan -90 % verrattuna vuoden 2010 tasoon

Tuottavuusohjelman toimeenpano seka taloudellisten vaikutus-
ten yksilointi, toiminnan selke&d suuntaaminen perustehtavaan
ja investointiohjelman optimointi ja investointien kohdentami-
nen siten, ettd korjausvelan kasvua voidaan taittaa. Lisdksi
muut tarvittavat toimenpiteet, kuten taksojen korotukset, ta-
louden tasapainottamiseksi ja velkaantumisen hillitsemiseksi

Toimintamenojen tavoitetaso 2025: enintdan 145,2 e/asukas

Omavaraisuusasteen tavoitetaso 2025: vahintdan 25,2 %

Kotitalousjatteen kierratysaste seka sekajatteen maara vuosit-
tain, tavoitetaso 2025: kierratysaste vahintadn 55 % ja sekajat-
teen maara enintdan 100 kg/asukas/vuosi

Kasvihuonekaasupadstdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2025: enintddn 89 000 t
CO2-ekv



Helsingin seudun Vesi- ja jatehuollon toimivuu-
ympadristdpalvelut - den parantaminen seka asiak-
kuntayhtyma (HSY) kaiden tyytyvaisyys
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Hiilineutraalisuusohjelman toteuttaminen sekd ohjelmakauden
lopun toimenpiteiden aikatauluttaminen ja tarkentaminen

Asiakasryhmaé- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosit-
tain, tavoitetaso 2025: vahintaan 4,1/5



7 Kayttotalousosa




7.1 Valtuusto

Kayttotalousosa

1000 EUR TP 2023 MTLX“;O%Z TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 7 645 4 344 3535 2 995 3535
Toimintamenot -30 459 -32 596 -32 208 -29 671 -32 508
Toimintakate -22 814 -28 252 -28 673 -26 676 -28 973
Suunnitelmapoistot 964 964 964 964 964
Tilikauden tulos -23 779 -29 216 -29 637 -27 640 -29 937
* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Toimintamenot tehtavaalueittain

1000 EUR TP 2023 MT“:Z?;Z TA 2025 2026 2027
Valtuusto 1605 1744 1858 1832 1854
Keskusvaalilautakunta 1046 2 685 2 820 183 2 804
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 697 990 975 990 1027
Kaupunginhallitus 26 692 26 699 26 066 26 168 26 319
Sisdinen tarkastus 420 479 489 497 505
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Kayttotalousosa - Valtuusto

1,5% 5,8%

8,8%
o o ) 3,0%
TA 2025 Toimintamenojen jakautuminen

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Kaupunginhallitus

Sisainen tarkastus 80.9%
Talous
Valtuusto ja konsernihallinto (pois lukien tarkastuslau-
takunta ja tilintarkastus),
toimintakate on sitova

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 85 256 91 399 7917 80 279 82 694
Toimintamenot -126 697 -142 485 -137 172 -138 225 -142 756
Toimintakate -41441 -51 085 -58 001 -57 946 -60 062
Suunnitelmapoistot -8 868 -12 485 -14 147 -18 680 -20 132
Tilikauden tulos -50 309 -63 570 -72149 -76 626 -80 194
7.1.1  Valtuusto
Talous
Muutettu

1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot - - - - -
Toimintamenot -1605 -1744 -1858 -1832 -1854
Toimintakate -1605 -1744 -1858 -1832 -1854

Madrarahassa on varauduttu valtuuston toiminnasta ai-
heutuviin menoihin, jotka muodostuvat paiasiassa val-
tuutettujen vuosi- ja kokouspalkkioista, sisdisista it-pal-
velukustannuksista, valtuustotalon toimitilavuokrasta
seka valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta.
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7.1.2 Keskusvaalilautakunta

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 491
Toimintamenot -1 046
Toimintakate -555

Maararahat sisdltavat keskusvaalilautakunnan tulot ja
menot, joka vastaa vaalien jarjestdamisesta aiheutuvista
kustannuksista.

7.1.3 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 0
Toimintamenot -697
Toimintakate -696

Tarkastuslautakunnan lakisdateisena tehtévana on kau-
pungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioin-
nin jarjestdminen. Tarkastuslautakunta valmistelee val-
tuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Tehtaviin kuuluu arvioida valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa seka
sitd, onko toiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisella ja
tuloksellisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja an-
taa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,

7.1.4 Kaupunginhallitus

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 7154
Toimintamenot -26 692
Toimintakate -19 538

Tulot koostuvat valtion kaupungille maksettavasta las-
kennallisesta korvauksesta kotoutumista tukevan toi-
minnan jarjestamisesta.
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MT“:;%EZ TA 2025 2026 2027
1320 540 0 540

-2 685 -2 820 -183 -2 804
-1365 -2 280 -183 -2 264

Vuonna 2025 on alue- ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei ole
sdannénmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetdan
eduskuntavaalit.

MT‘XJE%tEZ TA 2025 2026 2027
0 0 0 0

-990 -975 -990 -1027
-990 -975 -990 -1027

jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta
valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudat-
tamista ja toimii lakisd&dteisen sidonnaisuusrekisterin yl-
lapitdjana seka huolehtii sidonnaisuusilmoitusten toi-
mittamisesta valtuustolle tiedoksi vuosittain.

Tilintarkastajan on tarkastettava julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto,
kirjanpito ja tilinpaatos.

MT“/;J';%t;Z TA 2025 2026 2027
3024 2 995 2 995 2 995
26 699 26 066 26 168 26 319
23 675 23 071 223173 23 324

Madraraha sisiltda kaupunginhallituksen, kaupunginhal-
lituksen jaostojen ja kaupunginhallituksen asettamien
toimikuntien toimintamenot, nuorisovaltuuston kokous-
palkkiot ja kaupunginjohtajan kayttdmenot.



Kaupunginjohtajan kdyttémenoista kohdistetaan jarjes-
tdéavustuksiin, osa jarjestdavustuksista varataan seniori-
jarjestdtoiminnan tilojen vuokra-avustuksiin, 0,25 milj.
euroa.

Palvelualueella on myds kaupunkitasoisesti keskitettyja
henkildstoon liittyvia maararahoja. Varaukset ovat seu-
raaviin henkildstéetuihin: tydsuhdematkalippu, liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointietu, lounasetu, stipendikukkaro
ja henkildsténeuvoston toiminta. Mdararahassa on va-
rauduttu myds vuoden aikana tyésuhdepyoraedun kayt-
téonottoon. Lisdksi maararahoja on varattu kdynnissa
oleviin johtamisen kehittdmisohjelmiin, suomen kielen
opetukseen ja kesatyontekijoiden palkkaukseen ja palk-
kaohjelmaan.

Kuntaosuudet ja jadsenmaksut on varattu muun muassa
seuraaville yhteisoéille: Helsingin seudun ympaéristopalve-

lut -kuntayhtyma, Uudenmaan Liitto, Kuntaliitto, Kun-
nallinen tydmarkkinajarjesto, Helsinki EU Office,

7.1.5 Sisainen tarkastus

Talous

1000 EUR TP 2023

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Sisdisen tarkastuksen yksikkd vastaa kaupungin sisdisen
valvonnan ja toiminnan tuloksellisuuden tarkastuksesta
ja arvioinnista ja siihen liittyvista asiantuntijatehtévista.
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Uudenmaan virkistysalueyhdistys, Sydkustens Lands-
kapsforbund.

Maararahat sisdltavat myds hallinnon kopiointikulukor-
vauksen Kopiosto ry:lle ja valtiolle maksettavat verotus-
kustannukset, jotka ovat korvaus verohallinnon teke-
misté verotuksen valmisteluun, veronkantoon ja verojen
tilittdmiseen liittyvista tehtavista.

Toimialojen ja tulosyksikdiden talousarvioihin sisaltyvat
niiden toimintaan liittyvien yhteisdjen jasenmaksut.

Valtuustokauden mittaisten poikkihallinnolliset kehitys-
ohjelmat paattyvat kevaialla 2025.

Valtionperintdjen hakeminen ja Espoolle tulevan osuu-
den kohdentaminen tuodaan késiteltavaksi kaupungin-
hallitukseen.

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-479 -489 -497 -505
-479 -489 -497 -505



7.2 Konsernihallinto

Konsernihallinnon tehtdvana on johtaa, ohjata, valvoa ja
tukea koko kaupunkikonsernia kaupunginjohtajan joh-
dolla. Konsernihallinto ohjaa Espoo-tarinan kaupunkita-
soista valmistelua, toimeenpanoa seka kehittamista,
edistda hyvaa hallintoa, paatoksentekoa, yhteniisia toi-
mintatapoja, kaupungin elinvoimaisuutta ja kestavaa ke-
hitystd seka asukkaiden ja asiakkaidensa hyvinvointia.
Konsernihallinto vastaa keskitetyista julkishallinnon asi-
ointipalveluista ja kaupungin sisdisista palveluista.

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Konsernihallinnon yksikét vastaavat yhdesséa elinvoiman
tulosalueen kanssa TE-uudistuksen sujuvasta toiminnan
kdynnistymisesta.

Hallinto ja lakiasiat yksikko vastaa vuoden 2025 alue- ja
kuntavaalien jarjestdmisesta.

Tiedolla, datalla ja vaikuttavuudella johtamisen kyvyk-
kyyksien kehittdminen jatkuu tulosyksikéiden piloteilla
ja data-analyysien kehittamiselld kaupunkitasoisesti. Di-
giohjausryhman ty6lla tuetaan digitalisaation edista-
mistd ja digitalisoinnin hydtyjen tunnistamista. Kokeile-
van kehittdmisen prosesseilla tuetaan uusien teknologi-
oiden soveltamista palveluissa. Hyvinvointi tiedolla joh-
tamista kehitetdan konsernihallinnon ja elinvoiman tu-
losalueen yhteistyona.

Johtamisen ja paatdksenteon tueksi tuotetaan analyysia
verokertyman ja muuttoliikkeen vaikutuksista Espoon ja
kaupunkimme eri osien tulevaisuuteen. Nopean vaes-
ténkasvun vaikutusten seurantaa ja raportointia kehite-
taan, jotta voidaan osoittaa muun muassa maahan-
muuttoon liittyvat kustannukset valtiolle kaupungin
edunvalvonnan tueksi. Dataa hyédynnetdan valtion-
osuusuudistustydn tueksi sekd kaupungin tuottamien
palvelujen kustannustehokkuuden arvioinnissa ja kehit-
tdmisessa.

Valtuuston jo aiemmin edellyttama analyysi verokerty-
man ja muuttoliikkeen vaikutuksista Espoon ja kaupun-
kimme eri osien tulevaisuuteen sekd johtopaatokset toi-
menpiteistd kytketdan osaksi yleiskaavan perusteiden
valmistelua ja tuodaan luottamushenkiléiden kasittelyyn
vuoden 2024 aikana. Tama analyysi tarvitaan seka koko
Espoota kattaen etté alueittain.

Laaditaan Tilastokeskuksen tietojen pohjalta tilastolli-
nen aikasarja Espoon viesttkehityksesta espoolaisten
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alkupera-/taustamaiden mukaan eriteltyna seka ryhmi-
tellddn taustamaita tarkoituksenmukaisesti, jotta néista
voidaan laatia my0ds selkeat kuvaajat. Paivitetdan nama
tiedot vuosittain, jotta luottamushenkiléilld ja viranhalti-
joilla on jatkuvasti ajantasainen kasitys Espoon videsto-
kehityksesta.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin valtuuston paatdksen
mukaisesti esitys Espoon optimaalisesta organisaatiora-
kenteesta ja tarvittavista tuki- ja hallintopalvelutoimin-
noista sote-uudistuksen jalkeisessa kaupunkiorganisaa-
tiossa. Paatokset asiasta ovat viela kesken, mutta vuo-
den 2025 aikana varaudutaan mahdollisiin toimintojen
keskittdmisiin sekd toiminnan tehostamiseen ja kehitta-
miseen tulevien padatésten mukaisesti.

Talouden johtamista osana toiminnan johtamista vah-
vistetaan

Toiminta ja talous liittyvat vahvasti yhteen. Yhteisty6ta
toimialojen ja tulosyksikdiden johdon kanssa tiivistetdan
sekd vahvistetaan yhteista talouden tilannekuvaa. Nain
varmistetaan yhteinen ymmarrys toimintaympariston
haasteista ja niihin pystytdan ennakoiden hakemaan
myos taloudellisesti kestavia ratkaisuja. Samoin pysty-
tdan yha paremmin tuottamaan tulosyksikdille heidan
tarvitsemiaan talouden tydkaluja ja analyysia.

Joton hyédyntaminen ja kehittaminen

Johtamisen ja talousohjauksen jarjestelmakokonai-
suutta (Joto) hyddynnetédan aktiivisesti koko kaupungin
talouden seurannassa. Jéarjestelma tukee kaupunkita-
soisia taloussuunnittelun ja —seurannan seka taloushal-
linnon prosesseja parantaen talouden laatua, vaikutta-
vuutta seka tiedolla johtamista.

Palvelutuotteiden ja analytiikan kehittdminen

Talouden data- ja analytiikkaosaamista kasvatetaan
kaupunkitasoisesti keskittymalld raportoinnin kehittami-
seen, talouden seurannan ennakointiin ja analysointiin
sekd hyddyntamalla tehokkaasti ja laajasti talouden jar-
jestelmikokonaisuuden (Joto) mahdollisuuksia. Liséksi
kaupungin henkildstén talousosaamista parannetaan
muun muassa tarjoamalla henkildstolle talousasioiden
koulutusta talouden seurannasta seka talouden johta-
misen tyovalineiden kaytdsta. Palvelutuotteiden kehitta-
mistd edistetddn ja kehitystydssa hyddynnetaan syksylla
2024 aloitettua palvelutuotteiden tilanteesta laadittua
diplomity6ta ja sen tuomia suosituksia.

Lainsdaadannon uudistuksia valmisteilla

Kaynnissa on useita hallitusohjelmaan kirjattuja lainsda-
dantduudistuksia, joilla toteutuessaan tulee olemaan
merkittavid vaikutuksia kaupungin rahoitusasemaan ja
toimintaan. Isoin uudistus on peruspalvelujen valtion-
osuusjarjestelmauudistus, joka on keskeinen kaupungin
tulorahoituksen kannalta. Lainsdddéantdvalmistelu on
talta osin kesken, mutta uudistuksen on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2027 alusta. Toinen valmistelussa oleva
on in-house yhtididen sidosyksikkdasema, jossa sidos-
yksikdn omistukselle ollaan asettamassa 10 %:n



vahimmaisomistusta. Uudistus toteutuessaan tulee vai-
kuttamaan myds Espoon konsernirakenteeseen ja mah-
dollisesti palvelujen uudelleen kilpailuttamiseen.

Organisaatioturvallisuuden johtaminen ja tiivistdminen

Espoon kaupungilla organisaatioturvallisuutta toteute-
taan kaikilla toimi- ja tulosalueilla jokaisessa tyopai-
kassa ja palvelu- tai asiointipisteelld. Konsernihallinnon
turvallisuus ja valmius vastuualueen tehtédvana on koko-
naisturvallisuuden johtaminen ja ohjaaminen. Turvalli-
suutta johtaa ja ohjaa turvallisuusjohtaja yhteistoimin-
nassa kaupungin ylimman johdon kanssa. Vastuualue
ohjaa turvallisuussuunnittelun, tieto- ja kyberturvalli-
suuden, tietosuojan ja varautumisen kaupunkitasoista
valmistelua, kehittdmista sekd toimeenpanoa ja valvoo
niiden toteutumista siltd osin kuin tehtéva ei kuulu
muulle viranomaiselle. Turvallisuusty6td tehdaan yhteis-
tyOssa sisdisten ja ulkoisten sidosryhmaverkostojen
kanssa. Tilapalvelut-liikelaitoksen palvelutuotantoyk-
sikkd vastaa kiinteistdjen fyysisen turvallisuuden jarjes-
tdmisestd. Naihin kuuluvat muun muassa aula- ja tur-
vallisuuspalvelut.

Turvallisuuden toimintaymparistd on muuttunut voi-
makkaasti viime vuosina ja on ndhtavissa olevassa
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lahitulevaisuudessa edelleen voimakkaassa muutok-
sessa. Turvallisuusriskit tulevat olemaan monimuotoi-
sempia, jolloin turvallisuuden tilannekuvan muodosta-
minen vaikeutuu. Kaupungin tulee varmistaa tarvittavat
resurssit turvallisuussuunnittelun ja operatiivisen tur-
vallisuuden toiminnan turvaamiseksi muuttuvassa toi-
mintaymparistéssa. Turvallisuuden eri toimintoja on
my0ds pystyttdva jatkossa ohjaamaan entistd paremmin
keskitetysti, jolloin ne muodostavat tarvittavan ehjan ja
hallittavan kokonaisuuden.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteut-
taminen

Konsernihallinto vastaa kaupunkitasoisen ilmastotyon
edistdmisesta ja ohjauksesta ja Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartan kokonaisuudesta. Konsernihallinto tu-
kee ja mahdollistaa osaltaan sita, ettd koko konserni
tyoskentelee yhdessa hiilineutraaliustavoitteen saavut-
tamiseksi yhteistydssd Espoo-yhteisdn kanssa tuottaen
ratkaisuja, joilla on pieni hiilijalanjalki eli pienet ilmasto-
padstot, ja merkittava hiilikadenjalki, eli ne auttavat rat-
kaisemaan globaalia ilmastohaastetta.

Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 77 612 87 055 75 636 77 284 79 159
Toimintamenot -96 934 -110 879 -105 940 -109 544 -111 275
Toimintakate -19 323 -23 823 -30 304 -32 260 -32 116
Suunnitelmapoistot 7 904 11 520 13183 17 716 19 168
Tilikauden tulos =27 226 -35 344 -43 487 -49 976 -51284
* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla
Toimintamenot tulosyksikdittéin

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Konsernihallinto yhteiset 5 689 9 025 4 437 4 446 4 623
Rahoitus ja talous 10 371 11 875 12 337 12 644 12 857
Henkilosto 14 537 14 783 15 058 15 828 16 230
Hallinto ja lakiasiat 59 696 69 152 68 290 70 799 71730
Strategia ja kehittdminen 6 642 6 044 5 818 5 827 5 835
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TA 2025 Toimintamenojen jakautuminen

Konsernihallinto yhteiset
Rahoitus ja talous
Henkildstd

Hallinto ja lakiasiat
Strategia ja kehittaminen

Konsernihallinto koostuu neljastd tulosyksikosta: rahoi-
tus ja talous, henkil6sto, hallinto- ja lakiasiat seka stra-
tegia ja kehittdminen seka konsernihallinnon yhteisista

menoista.

Vuoden 2025 alusta on konsernihallinnosta siirtynyt
elinvoiman tulosalueelle maahanmuuton, kotoutumisen
ja kansainvélisen toiminnan tukemista koskevia toimin-
toja.

Konsernihallinnon tulot 75,6 milj. euroa muodostuvat
padosin sisdisten palvelujen tuottamisesta toimialoille,
jotka ovat 71 milj. euroa, ja joista suurimmat ovat IT-
palvelut 44,8 milj. euroa, henkilésto- ja tydterveyspalve-
lut 8,6 milj. euroa ja logistiikka 7,6 milj. euroa. Muita si-
sdisid palveluja tuottavat talous-, hankinta-, ja asiointi-
palvelut.

Ulkoisten tulojen osuus on 4,6 milj. euroa ja ne koostu-
vat projektirahoituksista sekd Kelan korvauksesta tyo-
terveyshuollon kustannuksiin. Toimintatulot laskevat

Investoinnit

Kuituverkkojen rakentaminen

1000 EUR TP 2023

Tulot
Menot

Netto

Konsernihallinnon tietohallintoon on varattu kuituverk-
kojen rakentamiseen 0,5 milj. euroa toimitilahankkeiden
tietoliikennepalveluja varten.

Aineettomat investoinnit
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5,5% 4,2%

11,6%

14,2%

64,5%

edellisvuodesta 13,1 prosenttia. Muutokseen vaikuttaa
ICT-poistot, joita tietohallinto ei enda laskuta toimi-
aloilta.

Menot 105,9 milj. euroa koostuvat padosin henkiléstoku-
luista 30,9 milj. euroa, ulkoisista ja sisdisista palvelujen
ostoista 61,1 milj. euroa. Vuokrat 11,8 milj. euroa koostu-
vat toimitilavuokrista, logistiikan kone ja kalustovuok-
rista sekd paate- ja av-laitteiden leasingvuokrista.

Menot laskevat edellisvuodesta 4,9 milj. euroa eli 4,5
prosenttia. Sisdiset palvelujen ostot on pienentynyt 6,3
milj. euroa ja muut toimintakulut 0,7 milj. euroa. Ulkoi-
set palvelujen ostot kasvavat 2 milj. euroa ja siitd suurin
kasvu on tietohallinnon ICT-ylldpitopalveluissa. Menojen
lasku sisdltad konsernihallinnosta elinvoimaan siirtyvat
toiminnot 2,2 milj. euroa.

Toimintakatteen heikkenemiseen edellisvuodesta vai-
kuttaa tietohallinnon ICT-poistojen laskutuksen poistu-
minen.

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-500 -500 -300 -300
-500 -500 -300 -300



1000 EUR TP 2023
Tulot 784
Menot -11 887
Netto -11103

Konsernihallinon tietohallintoon on varattu keskitetysti
kaupungin aineettomat investoinnit 10,4milj. euroa, jotka
koostuvat konsernihallinnon, Elinvoiman ja toimialojen

Koneet ja kalusto

1000 EUR TP 2023
Tulot 0
Menot -3 999
Netto -3 999
Logistiikan kalustoinvestoinnit ovat 3,2 milj. euroa. Tie-
tohallinto investoi 1,1 milj. euroa

7.2.1 Konsernihallinto yhteiset

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot -90
Toimintamenot -5 689
Toimintakate -5 779
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MT“:;?;Z TA 2025 2026 2027
840 840 840 840

13 243 -10 390 -9 040 -8 340
-12 403 -9 550 -8 200 -7 500

IT- ja digiratkaisujen hankinnoista, kayttédnotoista seka
jatkokehittamisesta.

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-840 -4 300 -3 700 -3 700
-840 -4 300 -3 700 -3 700

ICT-infran elinkaaren mukaisiin tietoliikennelaiteuusin-
toihin sekd mahdollisiin uusiin toimitilakohteisiin.

MT“:Z?;: TA 2025 2026 2027
19 - - -

-9 025 -4 437 -4 446 4623
-9 006 -4 437 -4 446 -4 623



Konsernihallinto yhteiset toimintamenot koostuvat Joh-
tamisen ja talousohjauksen tietojarjestelmien (JoTo) yl-
lapidon kustannuksista ja vuoden aikana tulevien muu-
tosten ja jatkokehitysten toteuttamisesta, kaupunkita-
soisten hankintojen kilpailutuksista seka
toimitilakustannuksista. Menot laskevat edellisvuoteen,
koska tietohallinto ei enda laskuta sisidisesti poistoja
toimialoilta.

7.2.2 Rahoitus ja talous

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Rahoitus ja talous -yksikdssa keskitytdan johtamisen ja
talousohjauksen jarjestelman (Joto) jatkokehittamiseen
painopisteiden ollessa analytiikan kasvattamisessa, ra-
portoinnin kattavassa hyddyntidmisessa, talouden
lukujen ennakoinnissa seka tiedon laadun varmistami-
sessa. Jarjestelman avulla toteutetaan myds TE-uudis-
tuksen velvoittamat uudet taloushallinnon tehtavat.

Taloudellisesti kestidva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Taloudellisesti kestdva Espoo — tuottavuus ja sopeutus-
ohjelman (TakE) kaupunkitasoisesta toimeenpanosta
vastaa rahoitus ja talous -yksikko.

Rahoitus ja talous -yksikolle on kirjattu vuodelle 2025
tuottavuustavoitetta yhteensa 27,4 milj. euroa. Tavoit-
teesta suurin osa on koko kaupunkiorganisaation toi-
mintaan liittyvaa yhteista tavoitetta, jonka toteuttami-
seen tarvitaan seka koko viranhaltijaorganisaatio etta
luottamuselinorganisaatio. Kaupungin ydintehtavien ul-
kopuolelle jadvien toimintojen ja yhteiséjen myyminen
on suurin osa vuoden 2025 tuottavuustavoitteesta. Yksi-
kélle kirjatun tuottavuustavoitteen toteutumiseen vai-
kuttaa voimakkaasti talouden toimintaympariston ti-
lanne.

Palvelutuotteet

Eur Eur Suorite
Palvelutuote TA24 TA25 TA24
Taloushallinnon
jarjestelmapalvelu 1809 463 1542 774 2 000 000
Taloushallinnon

konsultointipalvelu 2 750 852 2 456 361 28 817
Alyk&s prosessiop-
timointi 103 010 282 431 1069
Raportointi- ja da-
tapalvelu 316 683 425 990 3 872
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Konserniyhteisdihin liittyva tuottavuustavoite vuodelle
2025 on 1,7 milj. euroa. Tavoitteena on muun muassa
pienentdd yhteisdjen taloudellista riippuvuutta kaupun-
gista, tulouttaa yhteisdihin kertyneita ylijaamia tai omai-
suuksia kaupungille.

Prosesseja, johtamista ja toimintaa uudistamalla Johta-
misen ja talousohjauksen tietojarjestelma (joto) tukena
yksikén kumulatiivinen henkiléstotuottavuus-tavoite
saavutettiin jo vuoden 2023 lopussa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Ruokapalvelut ovat olleet mukana paakaupunkiseudun
Food waste ecosystem -hankkeessa, joka jatkuu kevaa-
seen 2026 asti. Hankkeessa on kokeiltu yhteistytssa
ateriapalvelutuottajien kanssa kouluista ylijadneen
ruoan lahjoittamista ruoka-avulle. Palaute kokeilusta on
ollut positiivista ja lahjoittamista jatketaan seki laajen-
netaan mahdollisuuksien mukaan. Vuoden 2024 lopussa
uudistetut kansalliset ravitsemussuositukset sisaltavat
entistd laajemmin tieteellisida suosituksia seka tervey-
delle ettd ympéristolle edullisesta ruoasta. Ruokalistoja
tullaan muokkaamaan ravitsemussuositusten mukai-
siksi.

Kaupunki sitoutuu sijoitustoiminnassaan edistamaan
vastuullista sijoitustoimintaa. Peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointirahaston sijoituksista 77 prosenttia
on rahastoja, joiden tavoitteena on edistdd ymparisté6n
ja yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia tai tehda suoria
vaikuttavuustoimia (EU:n SFDR-asetuksen mukainen,
Artikla 8 ja 9 mukaiset rahastot). Rahastosijoituksia on
tehty muun muassa suoraan tuuli- ja aurinkovoimaan
seka tyollisyytta tukeviin hankkeisiin. Vuosittain tehta-
vassa vastuullisuusanalyysissad seurataan muun muassa
sijoitusten hiilipolku- ja lampenemisskenaarioita.

Eur/ Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
TA25 TA24 TA25 M% 26 27
1986 440 0,9 0,8 -14,2 % 1986 440 1986 440
29 640 95,5 82,9 -13,2% 29 640 29 640
3 500 96,4 80,7 -16,3 % 3500 3 500
5 930 81,8 7,8 -12,2 % 5930 5930



Talouspalvelujen kustannustaso laskee edellisvuodesta
5,5 prosenttia. Suurin muutos on sisdisissa IT-kustan-
nuksissa. Suoritemaarien arvellaan hieman kasvavan
muun muassa TE-uudistuksen myo6té, joka pienentéda
yksikkdkustannusta.

Jarjestelméapalvelu sisiltda automatisoidut palvelut
seka niihin liittyvan asiakaspalvelun ja paakayttajatehta-
vat. Kustannukset on tehty vertailukelpoisiksi edellis-
vuoteen, koska Asiakaspalvelu front on siirtynyt kysei-
seen palvelupakettiin. Kpl-maarissad on hieman laskua
edellisvuoteen.

Talous

1000 EUR TP 2023

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Rahoitus ja talous -yksikdn toimintamenot ovat vuonna
2025 12,3 milj. euroa eli 3,9 prosenttia enemman kuin
edellisen vuoden talousarviossa.

Toimintamenot koostuvat henkilostékuluista, jotka ovat
6,5 milj. euroa ja ne kasvavat edellisvuoteen 0,4 milj.
euroa. Kasvu johtuu palkkojen yleiskorotuksista ja yksik-
kdon edellisvuonna perustettujen vakanssien maarara-
han varaamisesta koko vuodelle.

Palvelujen ostot 4,9 milj. euroa pysyvat edellisvuoden
tasolla. Sisdisten palvelujen osuus 3,3 milj. euroa koos-
tuu padosin ICT-palveluista. Ulkoiset palvelujen ostot
1,6 milj. euroa laskevat hieman edellisvuodesta. Palvelu-
jen ostot sisaltavat muun muassa kassa-, turvallisuus-,
konsernijarjestelmien yllapitoon liittyvia kustannuksia.

Toimintatuotot ovat 5,1 milj. euroa. Tulot koostuvat ta-
louspalvelujen tuottamista sisdisistad palveluista toimi-
aloille 4,7 milj. euroa. Ulkoiset tulot 0,4 milj. euroa on
satunnaisina erind ostolaskujen tarkastuksen tuloksena
saatavia alv-palautuksia.

Toimintakate on vuonna 2025 alijagdmainen 7,2 milj. eu-
roa ja se heikkenee edellisvuodesta 0,4 milj. euroa (5,3
prosenttia). Heikkeneminen johtuu henkiléstémenojen

kasvusta.
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Konsultointipalvelun (koulutus, neuvonta, ohjeistus)
tuntimaarien kasvussa on huomioitu TE-uudistuksen
vaikutus toimintaan.

Alykds prosessioptimointi koostuu tehokkaiden tulevai-
suuden talouspalvelujen kehittdmisesta ja prosessien
tehostamisesta, jotka jatkuvat yhteistydssa toimialojen
kanssa. Palvelutuotteen tuntimaarat ovat kasvussa.

Raportointi- ja datapalveluissa tuotetaan oikeellinen ja
oikea-aikainen taloustieto johtamisen tueksi. Palvelut
koostuvat viranomais-, tilinpdatos- ja raportointipalve-
luista. Tuntimaarien kasvussa on huomioitu muun mu-
assa TE-uudistuksen vaikutus toimintaan.

Muutettu

TA 2004 TA 2025 2026 2027
5 030 5133 5133 5133
-11 875 -12 337 -12 644 -12 857
-6 845 -7 204 -7 51 -7 725

7.2.3 Henkilosto

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

HR-toiminnan tavoitteena on edelleen henkiléstékoke-
muksen ja tydvoimansaatavuuden parantaminen, digita-
lisaation kehittdminen seka henkilostdyksikon oman toi-
minnan kehittdminen. Tavoitteisiin panostamalla pyri-
tdan johtamisen kehittdmiseen, kaupungin henkilostén
osaamisen kehittamiseen, tydkykyjohtamisen paranta-
miseen seka kehittamalla henkildstopoliittisia linjauksia
joustavaan suuntaan. Kaupungilla otetaan ensi vuonna
kayttoon uusi tydbvuorosuunnittelujarjestelma, jonka
suurin kayttdja on varhaiskasvatus, seka suorituksen ja
osaamisen johtamisen prosessit digitalisoidaan.

Henkildstoyksikkd panostaa edelleen tyd- ja tydmatka-
tapaturmien seka sairauspoissaolojen vahentamiseen.
Tyoterveys tekee toimenpiteitd mielenterveyspoissaolo-
jen vahentamiseksi. Lisaksi ty6terveys tulee hyodynta-
maan Kevan kehittamaa tyokykyriskiennustetyokalua.

TE25-muutos vaatii henkildyksikolta useita toimenpi-
teitd henkildstdjohtamisen, muutoksen seka palkan-
maksun onnistumiseksi.

Kaupunki selvittdd mahdollisuudet tarjota nykyistd mer-
kittavasti enemman edullisia tydsuhdeasuntoja tai
vuokra-asuntoja Espoossa tydssa kayville matalapalkka-
alojen tydntekijoille. Selvityksen painopiste on perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstdssa.



Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Henkildstoyksikkod toteuttaa vuonna 2025 TakE-ohjel-
man mukaisia toimenpiteitd, joita ovat muun muassa
prosessien tehostaminen, henkiléstomaaran kasvun hil-
litseminen, HR-jarjestelmakehittamisen priorisointi ja
tyokykyjohtamisen parantaminen.

Kayttotalousosa - Konsernihallinto

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteut-
taminen

Henkilostoyksikkd toteuttaa omassa toiminnassaan il-
mastoystavillistd toimintaa muun muassa aineettomien
henkildéstén huomiointilahjojen muodossa, varautumalla
tyosuhdepydriaedun kayttoonottoon seki tarjoamalla
tyomatkalippu-henkilostéetuutta, joka kannustaa julki-
sen liikenteen kayttamiseen.

Palvelutuotteet

Eur/ Eur/

Suo- Suo-

Eur Eur Suorite Suorite rite rite Suorite Suorite

Palvelutuote TA24 TA25 TA24 TA25 TA24 TA25 M% 26 27
Yhteydenottomaarat 648 783 631543 13000 14 000 50 45 -9,6 % 14 000 14 000
Rekrytointi ilmoitukset 764 033 768 323 3 500 3 800 218 202 -7,4% 3 600 3 600
Palkanlaskennan kaupunki-
tasoiset palvelut 2 429 537 2 494 678 200 000 192 000 12 13 7,0% 192 000 192 000
Lakisaateinen tyoterveys-
huolto 2669 033 2639135 11200 11600 238 228 -4,5% 11 800 12 000
Tyoterveyshuollon sairaan-
hoito 1556 936 1539 495 11200 11600 139 133 -45% 11 800 12 000

Yhteydenottomaarat-palvelussa suoritteena on yhtey-
denotto HR-neuvomoon eri kanavia pitkin. Palvelutuot-
teessa mitataan keskimaaraista kustannusta yhteyden-
otolle, sen hallinnoinnille ja ratkaisemiselle. Yhteyden-
ottomadrien odotetaan hieman kasvavan edellisvuo-
desta kaupungin henkildstdmaaran kasvaessa. Kustan-
nusten kasvua ja suurempaa suoritemaaran kasvua hilli-
taan tehokkuutta ja tuottavuutta parantavilla toimenpi-
teilla kuten HR-ABC:n kayttdonotolla ja palvelussuhde-
ohjeita kehittamalla.

Rekrytointi-ilmoituksissa suoritteena rekrytointi-ilmoi-
tukset, ja palvelutuotteessa mitataan keskimaaraista
kustannusta rekrytointiprosessin lapiviennille per ilmoi-
tus. Suoritemadrien arvellaan hieman kasvavan mm. TE-
uudistuksen myo6ta, joka pienentaa yksikkdkustannusta.

Talous ja henkilosto

Palkanlaskennan palveluissa suoritteena on palkanlas-

kennan tehtédvien lukumaara. Edellisvuonna suoritettiin

kertaluonteisia tehtéavia, jonka takia suoritemaéarat hie-

man pienentyvat. Taman takia yksikkokustannus euroa

per palkanlaskennan tehtava hieman kasvaa edellisvuo-
desta.

Lakisdateiselld tydterveyshuollolla ja tydterveyshuollon
sairaanhoidolla mitataan naiden palveluiden kustan-
nusta per tydntekija. Suoritteena on keskimaarainen
henkiléstomaara. Tyoterveyden kokonaiskustannusten
pienentyessi edellisvuodesta sisdisten ict-poistojen las-
kutuksen loputtua ja henkildostémaaran samalla kasva-
essa, palvelutuotteiden yksikkokustannukset pienevat
3,7 prosenttia. Tyoterveyden kokonaiskustannus per
tydntekija on noin 387 euroa.

Muutettu

1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 12 063 12 346 10 748 10 748 10 748
Toimintamenot -14 537 -14 783 -15 058 -15 828 -16 230
Toimintakate -2 474 -2 437 -4 310 -5 080 -5 482
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Henkilostoyksikon toimintamenot ovat vuonna 2025
noin 15,0 milj. euroa eli 1,8 prosenttia enemman kuin
edellisen vuoden talousarviossa. Toimintamenot koostu-
vat padosin henkildstdkuluista, jotka ovat 8,7 milj. euroa
ja palvelujen ostoista, jotka ovat 5,3 milj. euroa.

Toimintatuotot ovat 10,7 milj. euroa eli 12,9 prosenttia
vahemman kuin edellisend vuonna. Pienentyminen joh-
tuu muutoksesta sisdisten erien kasittelyssa, jossa pyri-
tdan selkedmmin erottelemaan brutto- ja nettobudje-
toidut vastuualueet. Tuloista 8,6 milj. euroa on sisiisia
myyntituottoja, ja 2,0 milj. euroa tyoterveyden saamaa
Kela-korvausta. Espoo Cateringille on ulkoista myyntia
0,2 milj. euroa.

Toimintakate on 2025 vuonna 4,3 milj. euroa alijaamai-
nen, kun se edellisend vuonna oli 2,4 milj. euroa alijaa-
mainen eli toimintakate heikkenee 1,9 milj. euroa. Toi-
mintakatteen heikkeneminen johtuu sisdisten erien kéa-
sittelystd, jossa laskutusta tekevat vain nettobudje-
toidut palvelualueet tukipalveluiden katteettomuusperi-
aatteen mukaisesti.

7.2.4 Hallinto- ja lakiasiat

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Yksikko huolehtii alue- ja kuntavaalien jarjestamisesta
seka tukee osaltaan uuden tyéllisyysyksikén toiminnan
kaynnistymista.

Asiointipalvelujen toimintamallin uudistus jatkuu vuo-
den 2025 loppuun saakka. Osana uudistusta tavoit-
teenamme on, ettd 2024 aloitettu vuokratydvoiman kay-
tosta luopuminen muuttuu pysyvéaksi toimintatavaksi.
Lisdksi arvioimme mahdollisuutta tehda vield pienia
henkilostomaaran tarkennuksia asiakasmaarien kehityk-
sen mukaan. Asiointipalvelujen paajarjestelman kayt-
téonotolla pystymme lisddmaan tuottavuutta ja palvelu-
jen saavutettavuutta — ja ennen kaikkea lisddmaan itse-
palvelua. Jatkamme kuntalaisten tukemista sdhkoiseen
asiointiin siirtymisessa aktiivisella digituen palvelumal-
lilla, niin palvelupisteissa kuin sahkoisissa kanavissa.

Asiointi- yksikdn maahanmuuttajien neuvonta- ja oh-
jauspalvelut siirtyy vuoden 2025 alusta perustettavaan
elinkeino tulosyksikk&6n. Toiminnan painopiste on
vuonna 2025 voimaantulevan lain lakisdateisten alkuvai-
heen palveluiden tuottamisessa. Maahanmuuttajien
neuvonta- ja ohjauspalvelut vastaavat ohjauksen ja neu-
vonnan (Hello Espoo —info) sekd tyévoiman ulkopuolis-
ten kotoutumispalveluista (Koto-Espoo). Rahoituksesta
osa tulee valtionosuuksista ja osa Euroopan Sosiaalira-
haston (ESR) rahoituksesta, joka pdittyy 31.12.2025.

Hankintakeskus jatkaa hankintojen kategoriajohtamisen
seka toimittaja- ja sopimushallinnan toimintamallien
kehittdmista kaupunkitasolla. Tavoitteena on vahvistaa
kaupungin hankintojen johtamisen kaytédnteiden yhden-
mukaisuutta seka hankintojen tiedolla johtamista ja li-
sdtd mm. ndiden myd&ta hankintojen kautta vaikutta-
vuutta ja kustannustehokkuutta. Hankintakeskus tukee
lisdksi oman vastuualueensa osalta TE-transitiota.

104 Espoon kaupungin talousarvio 2025

Kayttotalousosa - Konsernihallinto

Viestinta ja kaupunkitapahtumat -yksikdssa jatkamme
erityisesti asukasviestinndn kanavien kehittamista seka
kaupungin brandikokonaisuuden tarkentamista. Tavoit-
teena on varmistaa, etta viestintd tavoittaa kohderyh-
mat tasapuolisesti ja oikea-aikaisesti sekd varmistaa,
ettd viestintd on laadukasta ja vaikuttavaa, mutta myés
kustannustehokasta. Vahvistamme kaupungin tapahtu-
mallisuutta seka tapahtumakumppanuuksia seka vas-
taamme kaupungin omista vetovoimatapahtumista.

Tietohallinnossa viimeistelldan ICT-transitiota ja kehite-
tdan maltillisesti digiratkaisuja uudistuvan TE-toiminnan
tueksi. Digikehityshankkeista keskeisimpid ovat asiointi-
palveluiden paajarjestelméan uusinta digikanavineen,
HR:n tydvuorosuunnittelun ja Digi-Suuntaamon kehitys-
projektit sekd kaupunkiympariston toimialan esiselvityk-
set ja jarjestelmahankintojen valmistelu rakennetun ym-
pariston tietojarjestelma RYHTI-regulaatiomuutokseen
liittyen. ICT-hallintaa ja -kyvykkyyksia kehitetdan teko-
aly-, low code- ja teknisen tietoturvan ratkaisuihin liit-
tyen. Konsernihallinnon paéjarjestelmien jatkokehityk-
seen on varauduttu pienimuotoisesti. Kasvun ja oppimi-
sen oppilashallintoratkaisun uusintamahdollisuuksia
selvitetdan. Supistuva ICT-investointiraami kasvattaa
MAO- ja ICT-teknisia elinkaaren riskeja, kun ICT- ja di-
giuusintoja joudutaan lykkdamaan. Inhouse-hankintojen
sdantelyn kiristyminen voi merkita palkkahallinto- ja
HRM-ratkaisun aikaistetun uusinnan kaynnistymista.

Taloudellisesti kestédva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Hallinto- ja lakiasiat tulosyksikkd toimii TakE-ohjelman
tavoitteiden mukaisesti mm. jatkamalla suunnitelman
mukaista henkildstomaaran kasvun hillitsemista, vuok-
ratydvoiman kaytdn vahentamista, sadstdvapaiden pur-
kua sekd matkustus- ja majoituskustannusten vahenta-
mista.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteut-
taminen

Logistiikka edistda kaupungin ajoneuvokannan sahkdis-
tamista ja uusiutuvan dieselin kdyttéa kaupungin kai-
kissa ajoneuvoissa. Tavoite on, ettd 2026 loppuun men-
nessd 89 prosenttia kaupungin kalustosta kayttaa uu-
siutuvia polttoaineita tai ovat sahkoisia. 2030 mennessi
kaikki ajoneuvot ovat joko sahkélla tai uusiutuvilla polt-
toaineilla kulkevia.

Henkilokuljetukset edellyttda uusissa palvelusopimuk-
sissa palveluntuottajilta EU-direktiivin mukaisesti sah-
koisen kaluston kayttda. Kaupungin postipalvelujen pal-
velutuottajan kanssa on tehty suunnitelma postikulje-
tusten padstottémyydestd 2030 mennessa.

Tietohallinto edist&d3 hiilineutraalisuustavoitteita kierrat-
tamalla ICT-laitteita uusille kayttéjille, elinkaaren paat-
tyessa laitteet toimitetaan komponenttien jalkimarkki-
noille hyddynnettavéksi ja vikaantuneet laitteet elektro-
niikan kierratykseen. ICT-laitteita pyritdan kayttamaan
mahdollisimman pitkaan elinkaarensa loppuun eika niita
sdannénmukaisesti uusita tietyn maaraajan jalkeen.



Lukiolaiskannettavien kierratysta jatketaan. Tulosteiden
ja tydmatkojen maarien supistamista tuetaan tieto-
tyoympaériston digi- ja etdpalveluilla. Liséksi jarjestelma-

Palvelutuotteet

Eur Eur
Palvelutuote TA24 TA25
Kilpailutus 2 639 703 2 454 445
Vuokrauspalvelu 4 780 473 5412 731
Toimipisteasiointi 1971371 1674 654

Paatelaitepalvelu 8 732 926 8 869 480

Tietotydymparistépalvelu 5266 075 5 021456
Koha jarjestelmat ja digirat-

kaisut 10 613 593 10 824 663

Kilpailutuspalvelulla mitataan keskimaaraistad hankinta-
keskuksen kilpailutuksen kustannusta. Suoritteena on
valmisteluun otettujen kilpailutusten lukumaéara. Suori-
tetta on hieman muutettu edellisvuodesta, jolloin suo-
ritteena oli valmistuneiden kilpailutusten lukumaara.
Tama kasvattaa aavistuksen suoritemaarad, mutta antaa
oikeamman kuvan yksikkdkustannuksesta. Palvelutuot-
teen kustannukset laskevat pddosin sisdisten ict-pois-
tojen laskuttamisen loputtua, mutta mydskaan ulkoiset
kustannukset eivat kasva. Ndin ollen palvelutuotteen
yksikkokustannukset laskevat merkittavasti.

Vuokrauspalvelussa mitataan keskimaariista vuokraka-
luston kayttokustannusta hallinnointeineen. Suoritteena
on vuokrakaluston lukumaara. Suoriteméaara kasvaa hie-
man talvivuokrakoneiden lisddntyvan tarpeen myé&ta.
Kustannuksia nostaa kaluston korjaus- ja kunnossapito-
kustannusten kasvu, jotka kasvavat kohonneiden korjaa-
mohintojen my6ta ja joiden kayttétarve lisdantyy kalus-
ton vanhetessa. Muita syitad kustannusten kasvulle ovat
lisddntyva uusiutuvan polttoaineen kayttd ja sahkoistyva
kalusto. Kaluston yllapitokustannusten jyrkan kasvun
vuoksi yksikkékustannus hieman kasvaa.

Toimipisteasioinnin suoritteena on asiointipalvelupistei-
den asiakkaiden lukumaara. Palvelutuote kertoo keski-
madardisen kustannuksen per asiakas. Suoritemaaran
ennakoidaan jatkavan tasaista laskuaan: asiakkaita oh-
jataan sahkoiseen asiointiin ja siihen pyritdan tarjoa-
maan entistd paremmat mahdollisuudet. Myds Espoon
keskuksen kiintedn toimipisteen lakkauttaminen hieman
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80 600

11 000
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, digiratkaisu- ja kapasiteettihankinnoissa suositaan pil-
vipalveluita, jossa palvelu tuotetaan jaetusta kapasitee-
tista ilman omaa konesalia. Palvelutuotteet

Eur/ Eur/ Suo-

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite rite
TA24 TA25 TA24 TA25 M% 26 27
95 110 27786 22313 -19,7 % 110 110

500 530 9561 10 213 6,8 % 525 520

71 800 24 23 -4,6% 51000 40000
48 772 49 387 179 180 0,3 % 49387 49 387
48 772 49 387 108 102 -5,8 % 49 387 49 387
11 600 965 933 -3,3% 11800 12 000

pienentdd asiakasmaaraa — ja myos kustannuksia. Toi-
mipistekustannuksia pystytdan pienentdm&an myos luo-
pumalla kokonaan vuokratyévoiman kaytosta ja kiertavia
palveluneuvojia hyddyntamalla.

Paatelaitepalvelu ja tietotydymparistdpalvelu tarjoavat
loppukayttijille ICT-laitteiden leasing-rahoitusta seka
perusohjelmistoja, kuten MS Office 365. Palveluihin kuu-
luvat myo6s tybasemien elinkaaripalvelut, service desk,
lahituki ja mobiililaitepalvelut. Suoritteiden kappale-
maara tarkoittaa IT-laitteiden lukumaaraa, jonka arvioi-
daan kasvavan oppilasméaéaran ja TE-uudistuksen myota
henkiléstomaaran kasvaessa. Useat tietohallinnon pal-
velutoimittajat ovat ilmoittaneet sopimusten mukaisesti
inflaation vaikutuksista palvelukustannuksiin, mika vai-
kuttaa yksikkdhintojen kehitykseen. Yksikk&hintojen
kasvua hillitsee uusi kilpailutettu perustietotekniikka-
palveluiden-sopimus.

Konsernihallinnon jarjestelmat sisaltavat toimialan pal-
velujen jarjestamista ja tuottamista tukevien jarjestel-
mien ja digiratkaisujen yllapitoa ja kehittdmista. Suorite-
maara tarkoittaa kaupungin henkilostomaaras, jonka ar-
vioidaan kasvavan muun muassa TE-uudistuksen my&ta.
Palvelutuotteen kustannusten kasvu johtuu uusien jar-
jestelmien kayttoonotosta tai kdytdnmerkittavasta laa-
jentamisesta (esim. Digisuuntamo, tydvuorosuunnittelu,
uusi sahkdinen allekirjoitus sekd TE-uudistuksen vaiku-
tukset konsernihallinnon jarjestelmiin esim. Joto ja Sa-
rastia)



Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 58 607
Toimintamenot -59 696
Toimintakate -1088

Hallinto- ja lakiasiat tulosyksikdn toimintamenot ovat
vuonna 2025 noin 68,3 milj. euroa eli 1,3 prosenttia va-
hemman kuin edellisen vuoden talousarviossa. Toimin-
tamenot koostuvat padosin palvelujen ostoista, jotka
ovat 45,3 milj. euroa ja henkildstokuluista, jotka ovat
11,9 milj. euroa. Toimintamenojen pienenemisen johtuu
padosin organisaatiomuutoksesta, jossa maahanmuutta-
jien neuvonta- ja ohjauspalvelut siirtyvat elinvoiman tu-
losalueelle sekd muutoksista sisdisten tietohallinnon
poistojen kéasittelyssa. Vertailukelpoiset toimintamenot
kasvavat edellisvuodesta 0,9 milj. euroa eli 1,3 prosent-
tia.

Toimintatuotot ovat 58,3 milj. euroa eli 14,6 prosenttia
vadhemman kuin edellisend vuonna. 57,6 milj. euroa on
sisdisid myynti- ja vuokratuottoja, ja 0,7 milj. euroa ul-
koisia tuottoja. Sisdiset tuotot laskevat, kun tietohal-
linto ei endd laskuta sisaisesti poistoja toimialoilta.

Toimintakate on 2025 vuonna -10,0 milj. euroa alijaa-
mainen, kun se edelliseni vuonna oli -0,8 milj. euroa
alijadmainen. Toimintakatteen heikkeneminen johtuu
muutoksista sisdisten erien kéasittelyssa seka organisaa-
tiomuutoksista. Poistot kasvavat edellisvuodesta 1,7
milj. euroa ollen 13,2 milj. euroa. Tilikauden tulos on
noin -23,2 milj. euroa, kun se edellisen vuoden talousar-
viossa oli -12,4 milj. euroa. Tuloksen alijadmaisyys joh-
tuu siitd, ettd yksikdssa on bruttobudjetoituja vastuuyk-
sikkdja, ja tietohallinnon poistoja ei laskuteta sisaisesti.

7.2.5 Strategia ja kehittdminen

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tutkimus ja tilastot -vastuualue kehittda kaupunkitie-
don kokonaisuutta, toimintaymparistén tilan raportoin-
tia, seka tiedon tuottamista ja visualisointia tukemaan
entistd paremmin johtamista nopeasti muuttuvassa toi-
mintaympaéristdssa.

Projekti- ja ohjelmatoimisto tukee paattyvan valtuusto-
kauden 2021-2025 poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
loppuraportointia ja ohjelmatydn arviointia. Arvioinnin
avulla tuotetaan tietoa kaupunkitasoisen kehittamisen
suuntaamisen ja organisoinnin tueksi seuraavalla val-
tuustokaudella.
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Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
68 307 58 318 59 966 61 841
-69 152 -68 290 -70 799 -71730

-845 -9 971 -10 833 -9 889

Kestdvan kehityksen osaamiskeskus vastaa kestévan
kehityksen ja ilmastotydn kaupunkitasoisesta edistdmi-
sestd. Kehittdmistoimintaa ohjaavat Espoo-tarinan ja
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan tavoitteet. Yhteis-
ty6ssa kaupunkiorganisaation ja Espoo-yhteison kanssa
etsitddn ratkaisuja asukkaiden kestavaan arkeen ja ela-
mantapaan, energiaan, lilkkkumiseen, alueiden kehittami-
seen ja kiertotalouteen. YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteisiin pohjautuen tuetaan kestavyyden johtamista ja
osaamisen kehittdmistad kaupunkiorganisaatiossa. Es-
poon asemaa ilmastotydn eurooppalaisena kehittdmis-
ymparisténa vahvistetaan yhdessa EU-mission ilmasto-
kaupunkisopimukseen sitoutuneiden Espoon innovaatio-
yhteisdn kumppaneiden kanssa.

Digipalvelukehitys ja tietojohtaminen -vastuuyksikkd
vastaa kaupunkitasoisesti tiedonhallinnan kaupunkita-
soisesta ohjauksesta. Vastuuyksikko edistda kaupungin
digitalisoitumista digitalisaation painopistealueiden mu-
kaisilla tavoitteilla. Datalla ja vaikuttavuudella johtami-
sen kehittdminen jatkuu yhdessi tulosyksikdiden
kanssa. Uusien teknologioiden soveltaminen kaytantdén
jatkuu Digiagendan kokeiluissa ja Trust-M hankkeessa.
Tekodlyn hyddyntamistd palveluissa kokeillaan ennen
vakiintuneempaa kayttéénottoa. Kaupungin digikaksos-
ten kehittdmista tuetaan ulkoisella rahoituksella seka
tutkimusta hyddyntden yhdessd kumppanien kanssa.
Hyvinvointialueen kanssa kehitetdan vaikuttavaa data-
pohjaista yhteistyota.

Taloudellisesti kestédva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Taloudellisesti kestdva Espoo-ohjelman vahennystavoit-
teen mukaisesti huomioidaan tydmatkojen tarpeellisuus
ja sdastbvapaiden vidhentdmisen suunnitelma.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteut-
taminen

Strategia ja kehittdminen -yksikdn toiminta edistaa hiili-
neutraali Espoo tavoitteen saavuttamista. Kestavan ke-
hityksen osaamiskeskus vastaa ilmastotydn kaupunkita-
soisesta edistdmisestd, Hiilineutraali Espoo 2030 -tie-
kartan kokonaisuudesta, kumppanitydstad seka ilmasto-
tyon talouskoosteen kokoamisesta.
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Talous ja henkil6std

Muutettu

1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 2 022 1353 1438 1438 1438
Toimintamenot -6 642 -6 044 -5 818 -5 827 -5 835
Toimintakate -4 620 -4 691 -4 381 -4 390 -4 398

Strategia ja kehittdminen -yksikdn toimintamenot ovat
5,8 milj. euroa ja 3,7 prosenttia vihemman kuin edelli-
sen vuoden talousarviossa. Menojen pienentymiseen
vaikuttaa maahanmuuton ja kansainvélisten toimintojen
siirtyminen elinvoimaan. Vertailukelpoiset toimintame-
not kasvavat edellisvuodesta 0,4 milj. euroa eli 7,6 pro-
senttia.

Menot koostuvat pddosin henkilostokuluista 3,8 milj.
euroa ja palvelujen ostoista 1,9 milj. euroa. Palvelujen
ostojen ulkoiset erat 1,6 milj. euroa koostuvat asiantun-
tijapalvelujen ostoista kestdvan kehityksen osaamiskes-
kuksen, tietojohtamisen, tutkimus- ja tilastotoiminnan
toiminnassa. Sisdiset erdt 0,3 milj. euroa koostuvat paa-
osin ICT-kustannuksista.

Toimintatuotot koostuvat useista projekteista, joihin
saadaan ulkoista rahoitusta. Toimintatuotot ovat yh-
teensi 1,4 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 0,1 milj. eu-
roa, 6,3 prosenttia.
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Toimintakate on 2025 vuonna -4,4 milj. euroa alijaamai-
nen, kun se edellisend vuonna oli -4,7 milj. euroa alijaa-
mainen. Toimintakatteen parantuminen johtuu organi-
saatiomuutoksista.

Strategia ja kehittdminen -yksikén henkiléstémaara on
keskimaarin noin 51 henkiléa vuonna 2025. Tydnteki-
jOistd noin 44 % prosenttia on maéariaikaisessa tyésuh-
teessa. Yksikdn uusien ulkoisesti rahoitettujen projek-
tien tyotehtaviin palkataan tarvittaessa myds uusia
madraaikaisia henkildita.



7.3 Elinvoiman tulosalue

Elinvoiman tulosalue vastaa kaupungin elinvoiman, kil-
pailukyvyn ja vetovoiman vahvistamisesta seka edistaa
kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta
ja osallisuutta yhteistydssa toimialojen ja kumppaneiden
kanssa.

Elinvoiman tulosalue muodostuu vuoden 2025 alusta
neljasta tulosyksikoistd, jotka ovat kulttuuri, likkunta ja
urheilu, tyéllisyys seka elinkeino. Elinvoimalla on esi-
kunta, johon kuuluvat elinvoimajohtaja ja elinvoiman
hallintopaallikkd seka hyvinvoinnin, terveyden ja osalli-
suuden edistdmisen toiminto. Tuki- ja hallintopalvelui-
den osalta elinvoiman tulosalue tukeutuu konsernihal-
linnon eri yksikdiden tuottamiin palveluihin.

Tulosalueen toiminnan painopisteet talous-
arviovuodelle

Elinvoiman tulosalueen toiminta pohjautuu vahvasti Es-
poo-tarinan tavoitteisiin. Toiminnassa korostuu espoo-
laisen yhteison ja erityisesti lasten ja nuorten kokonais-
valtainen hyvinvointi. Lasten ja nuorten harrastaminen,
kulttuurin ja liikuntakulttuurin edistaminen, kotoutumi-
sen tukeminen ja tyéllisyyden edistdminen ovat elinvoi-
man toiminnan keskeisia painopisteita. Yrittdjyys- ja in-
novaatioekosysteemin kehittdminen, talouden ja vero-
pohjan vahvistaminen ja tyéllisyyden ja osaamisen ke-
hittdminen seka kestavan kehityksen tukeminen autta-
vat padsemaédn naihin tavoitteisiin.
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Espoo-tarina ja sen kaupunkitasoiset tavoitteet muo-
dostavat elinvoiman tulosalueen toimintojen viitekehyk-
sen. Taman rinnalla elinvoiman tulosalueella on vuo-
delle 2025 kaksi tarkemmin maariteltyd painopistekoko-
naisuutta; elinkeinojen, tyollisyyden ja kasvun edistami-
nen seka kulttuurin, liikunnan ja hyvinvoinnin edistami-
nen. Lisdksi elinvoiman lapileikkaavana kehitysteemana
jatkuu digitaalisuuden tuomat mahdollisuudet, jotka
otetaan huomioon tarkastellessamme tulevaa toimintaa.

Elinvoiman tulosalueen tavoitteena on edistaa elinkei-
nojen, tyéllisyyden ja kasvun kehitystd samalla, kun
kulttuuri-, liikkunta- ja hyvinvoinnin edistamisen palve-
luita vahvistetaan osana kaupungin elinvoimaisuutta.

Elinkeinojen, tyollisyyden ja kasvun edistdmisessa TE-
palveluiden sujuva ja asiakasldhtdinen siirtyminen kun-
nan vastuulle on keskeisessa roolissa. Onnistunut siir-
tyma edellyttdd sekd ennakointia ja tarkkaa suunnitte-
lua, ettd myos henkildstén muutoksen johtamista. Tyol-
lisyyspalveluiden kehittdminen pyritdan toteuttamaan
niin, etta palvelut tuottavat entistad parempia tuloksia ja
ovat vaikuttavampia, erityisesti ennakoivien toimien ja
tyottomyyden alkuvaiheen palveluiden osalta. Nuorten
ty6llisyyden edistaminen on merkittéva painopiste, ja
tatd tuetaan "Nuoret toihin" -ohjelman kautta, jolla
osaltaan ehkdaistdan nuorten syrjaytymisté ja tuetaan
heiddan padsyaan tybelamaan. Uudistetut elinkeino-, yri-
tys- ja tyonantajapalvelut toimivat yhdessa Business Es-
poo -verkoston kanssa ja tukevat yrittdjien ja tyénanta-
jien mahdollisuuksia sijoittua Espooseen. Innovaatioyh-
teis6ad tuetaan yhteistydssa Aalto yliopiston, VTT:n ja
muiden yhteisén toimijoiden kanssa tulevaisuuden elin-
voimaisuuden luomiseksi elinkeino- ja ty6llisyyspoliittis-
ten painopisteiden mukaisesti.

Kulttuurin, liikkunnan ja hyvinvoinnin edistdaminen on
keskeinen osa kaupungin elinvoimaisuuden ja vetovoi-
maisuuden vahvistamista. Tavoitteena on kaikille ikaryh-
mille, mukaan lukien nopeasti kasvava ikdantyvien kun-
talaisten joukko, tarjottavat monipuoliset ja laadukkaat
kulttuuri- ja liikuntapalvelut, joilla tuetaan espoolaisen
yhteison mielen ja kehon hyvinvointia. Palveluiden eri-
tyisend kohderyhmana on lasten ja nuorten harrastami-
sen mahdollistaminen. Tahan tavoitteeseen pyritaan
muun muassa Leiki ja lilku -toimintaa laajentamalla ja
varhaiskasvatuksen maksuttomalla taiteen perusope-
tuksella. Palveluita tuotetaan yhteisty6sséa sisdisten ja
ulkoisten kumppaneiden kanssa. Hyvinvoinnin, tervey-
den ja osallisuuden tydssa koostetaan tulevan vuoden
aikana hyvinvointikertomus ja laaditaan uusi hyvinvointi-
suunnitelma.

Espoon eldkeldisten toiminnasta saadut kokemukset
edellyttavat aktivoivia ratkaisuja, jotka kohdentuvat
suoraan eldkeliisiin ja joiden suunnittelu ja toteutus on
syyta tehda kaupungin eri yksikdiden, LUVN:n ja eldke-
laisjarjestojen yhteistydni. Valmistelu hoidetaan siten,
ettd elakeldisten mahdollisuudet kokoontua ja kayttaa
Espoossa olevia tiloja pyritdan turvaamaan.



Tulosalueen tulosyksikéiden tuki- ja hallintopalvelut
henkiloston, talouden, juridiikan, ICT:n, tietosuojan ja
muiden tukipalveluiden osalta saadaan konsernihallin-
non vastaavista yksikoista. Toimintatapojen ja -proses-
sien kehittamista jatketaan talousarviovuonna 2025 tu-
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Elinvoiman tulosalueen palvelutuotanto, toiminnan ke-
hittaminen, Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen seka Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoittei-
den toteuttaminen kuvataan alla tulosyksikkdkohtai-

kipalvelujen saatavuuden ja laadun turvaamiseksi ja toi- sesti.
mintojen sujuvoittamiseksi yhdessa konsernihallinnon
kanssa.
Talous

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 14 024 11 960 12 203 11 883 11 668
Toimintamenot -170 326 -179 764 -233 809 -236 479 -238 367
Toimintakate =156 302 -167 804 -221606 =224 596 =226 699
Suunnitelmapoistot 3298 3 686 3 696 4 325 5713
Tilikauden tulos =159 601 =171 491 -225 303 -228 921 =232 412
* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla
Toimintamenot tulosyksikoittain

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Elinvoiman tulosalueen yhteiset 428 988 1646 1675 1702
Elinkeino -tulosyksikkd 47 937 50 020 8 249 8 043 8 008
Kulttuurin tulosyksikkd 63 91 66 186 68 190 69 407 70 218
Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd 58 050 62 570 67 185 68 105 68 906
Tyollisyyspalvelut tulosyksikko - - 88 538 89 249 89 534

0,7%
3,5%

TA 2025 Toimintamenojen jakautuminen

Elinvoiman tulosalueen yhteiset

Elinkeino -tulosyksikko

Kulttuurin tulosyksikkd

Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd
I Tyodllisyyspalvelut tulosyksikkd
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29,2%



Elinvoiman tulosalueen tulot koostuvat valtion tyollista-
mistuista, projekteille mydnnetyista ulkoisista rahoitus-
osuuksista, kirjaston asiakasmaksuista, kulttuuritapah-
tumien lippu- ja padsymaksuista sekd uimabhalli- ja lii-
kuntatilojen asiakasmaksuista.

Toimintamenojen kasvussa néakyy TE-uudistuksen vaiku-
tus, joka tuo menokasvua jokaiselle menolajille, uusien

Kayttotalousosa — Elinvoiman tulosalue

tehtdvien siirtyessd kunnan vastuulle. Menojen kasvuun
vaikuttaa myds toimitilavuokrien hintojen tarkastukset
sekd varautuminen mahdollisiin ostopalvelusopimusten
hinnankorotuksiin seka hankkeisiin varatut maararahat.

7.3.1  Elinvoiman tulosalueen yhteiset ja elinkeino -tulosyksikko

tulot ja menot sitovia

Muutettu

1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 3 029 1852 540 220 125
Toimintamenot -48 365 -51 008 -9 896 -9 718 -9 709
Toimintakate -45 336 -49 156 -9 356 -9 498 -9 584
Suunnitelmapoistot - -16 - - -
Tilikauden tulos -45 336 =49 172 -9 356 -9 498 -9 584

Sitovan tason maararahat eivat ole vertailukelpoisia edellisvuosiin, koska TE-uudistuksessa tyollisyyspalveluista perustet-

tiin oma tulosyksikkd, jonka tulot ja menot ovat sitovia.

7.3.1.1 Elinvoiman tulosalueen yhteiset

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 0
Toimintamenot -428
Toimintakate -427

Elinvoiman tulosalueen yhteisien talousarvio sisaltaa tu-
losalueen johtamisen ja kehittdmisen sekd vuonna 2024
kadynnistyneen hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistdmisen maararahat. Talousarvio sisiltda yksikon
henkiléstokulut noin 0,8 milj. euroa sisaltéden palkanko-
rotusvarauksen. Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden

7.3.1.2 Elinkeino -tulosyksikko

Elinkeino-tulosyksikén tehtdvana on vastata kaupungin
elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittamisesti ja sii-
hen liittyvistd kumppanuuksista, innovaatioekosystee-
meistd, kaupungin kansainvalisiin osaajiin liittyvan veto-
ja pitovoiman kehittdmisesta, tapahtumatoiminnoista ja
kaupunkimarkkinoinnista, yrityspalvelujen verkostoimai-
sesta kehittdmisestd ja koordinoinnista seka osaltaan
niiden jarjestamisesta. Lisaksi tulosyksikkd vastaa vas-
tuisiinsa liittyvasta seutuyhteistydsté, kaupunkitason
linjauksista, kehittdmisestd ja edunvalvonnasta.
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Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-988 -1 646 -1675 -1702
-988 -1 646 -1675 -1702

toiminnan budjettiin on kohdennettu noin 0,2 milj. euroa
sekd hyte-avustuksiin 0,25 milj. euroa. Lisdksi yksikdn
sisdisien tukipalveluostoihin seka toimitilakustannuksiin
on varattu mééararahaa noin 0,3 milj. euroa.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Espoo-tarinan toteutusta edistavéat elinkeino- ja tyolli-
syyspoliittiset painopisteet valmistuivat kevaalla 2023.
Painopisteilla vastataan keskeisiin haasteisiin: tyévoima-
pula ja kohtaanto, yritysten kasvun ja liiketoimintakehi-
tyksen esteet seka innovaatiokehityksen pullonkaulat.
Painopisteitd toteutetaan kaupungin toimialojen ja
kumppaneiden yhteistydna.



Osaa kehittamistoimenpiteista toteutetaan ulkoista ra-
hoitusta hyddyntdaen. Merkittavin rahoituskanava on Eu-
roopan aluekehitysrahastoa hyédyntava padkaupunki-
seudun innovaatioekosysteemisopimus. Vuoden 2025 ai-
kana on tavoitteena kadynnistda yritysten kansainvalisty-
misté edistdava padkaupunkiseututasoinen projekti. Li-
saksi kaksi projektia paattyvat: padkaupunkiseudun pal-
velut laskeutuville yrityksille, seka yritysten tekoalykehi-
tystd tukevan FAIR EDIH-projektin ensimmainen projek-
tikausi. Paakaupunkiseudun pelialan kehitystd tukeva ja
luovien alojen tuen tarpeita selvittdva projekti jatkuu.

Tulosyksikdn koordinoimaa Business Espoo -yrityspalve-
luverkostoa kehitetdan yhteisen palvelulupauksen “par-
haat palvelut yrityksille yhdestd osoitteesta” pohjalta.
Verkoston tavoitteena on seitseman organisaation voi-
min koota ja kehittda yritysasiakkaiden palvelutarjoa-
maa. TE-palvelujen siirtyminen kaupungin vastuulle
1.1.2025 avaa mahdollisuuden tyévoimatarpeiden ohella
tarttua yritysten muihinkin palvelutarpeisiin entista te-
hokkaammin Business Espoo -yhteistydlla. Tulosyksikon
omissa yrityspalveluissa pyritdan kehittdmaan aktiivi-
sempaa suoraa vuoropuhelua yritysten, avainalojen ja -
klustereiden kanssa. Vuoden aikana paakaupunkiseudun
Tekodlyhautomo-projektissa tuetaan kaupungin tarjoa-
man yritysneuvonnan kehittdmista seka varhaisessa di-
gitalisaation kehitysvaiheessa olevien yritysten tekodlyn
kayttoonottoa.

Espoon veto- ja pitovoimaa kansainvilisten osaajien
keskuudessa vahvistetaan muun muassa yhdessa Aalto-
yliopiston, VTT:n, valtion Work in Finlandin ja elinkei-
noelaman toimijoiden kanssa. Tulosyksikén Talent-tiimi
edistdd kansainvilisten osaajien tyollistymista yritysten
ja tyonantajien kasvun ja kansainvalistymisen vauhditta-
miseksi. Vuoden 2025 aikana tiivistetdan yhteisty6ta C6-
kaupunkien kanssa proaktiivisen kansainvéalisen rekry-
toinnin tyénantajayhteistyén rakentamiseksi. Budjettirii-
hen linjausten mukaan valtio olisi kohdentamassa tahan
kansainvalista rekrytointia edistdvdaan sopimusperustei-
seen yhteisty6hdn kaupunkien kanssa miljoona euroa
vuonna 2025.

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 3029
Toimintamenot -47 937
Toimintakate -44 909

Tulosyksikdin talousarviovuoden 2025 seki toiminta-
suunnitelmavuosien 2026-2027 toimintatulot sisaltavat
mydnnettyjen ulkoisen rahoituksen hankkeet, joihin on
saatu rahoituspaatdkset. Talent Boost-toimenpideohjel-
man tulorahoitus loppui vuoteen 2024.
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Yrittdjyyttd, yritysten kasvu- ja toimintaedellytyksia seka
innovaatioekosysteemin kehittymista tuetaan erilaisilla
sopimuskumppanuuksilla, toimijoiden yhdistdmisell3,
tutkimus- ja liiketoimintaklustereiden tukemisella seka
tapahtumilla, kuten Espoon elinkeinofoorumi.

Elinkeino-tulosyksikdsta rahoitetaan kaupungin tytaryh-
tion Enter Espoo Oy:n toimintaa. Enter Espoon toimin-
nan tavoitteena on kansainvilisten yritysten, investoin-
tien ja vierailijoiden houkuttelu Espooseen sekd matkai-
luelinkeinon tukeminen ja kehittaminen.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Elinkeino-tulosyksikdn TakE-toimenpiteet sisaltavat
sddstovapaiden maaran pienentdmiseen ja matka- ja
vieraanvaraisuuskustannusten tehostamiseen.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Tulosyksikkd tukee hiilineutraaliutta edistavien kluste-
reiden kehittymistd, kuten Kiviruukkiin kehitettava kier-
totalouden ja puhtaan teknologian keskittyma, seka
Aalto-yliopiston ympérille rakentuneita yrittdjyysohjel-
mia, joissa syntyy ja kasvaa startupeja. Vuonna 2023 yli
95 % rahoitusta keranneista startupeista Espoossa oli
nk. vaikuttavuusstartupeja, jotka edistavat YK:n kestéa-
van kehityksen tavoitteita. Lisaksi elinkeino- ja tyolli-
syyspoliittisissa painopisteissa on tunnistettu tarve tu-
kea pienid ja keskisuuria yrityksia kestavan liiketoimin-
nan kehittdmisessa ja vihredssa siirtymassa.

Tulosyksikdn vastuulla olevat tapahtumat toteutetaan

tapahtumien vastuullisuusohjeet huomioiden ja kump-
panuusvalinnoissa painotetaan kestévyytta ja vastuulli-
suutta. Tilojen kaytdssa ja suunnittelussa huomioidaan
yhteiskayttd ja tilojen kdytén tehokkuus. Yksikdssa ko-
keillaan joustavien tydskentelytilojen

toimintatapoja.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027

1852 540 220 125
-50 020 -8 249 -8 043 -8 008
-48 169 -7 709 -7 823 -7 883

Toimintamenot kasvavat noin 1 milj. euroa muutettuun
talousarvio 2024 verrattuna. Henkiléstomenot ovat 1,7
milj. euroa, joka sisaltdd palkankorotusvarauksen seka
ulkoisen rahoituksen hankkeiden henkildstdkulut. Palve-
luiden ostot kasvat 0,5 milj. euroa, josta merkittéavin
kasvu kohdistuu ict-tukipalveluiden ostoihin 0,4 milj.
euroa. Palveluidenostoja kasvattaa liséksi



rahoituspadatdksien mukaiset hankkeet sekd Talent
Boost-toimenpideohjelman kokonaiskustannukset.
Avustuksiin varatut madrarahat kasvavat yhteensa 2,7
%, Enter Espoon avustus kasvaa 4 %. Liséksi avustuksia
myonnetadn luovien alojen liiketoiminnan kehittamisen.
Toimitilavuokriin vaikuttavat hankkeiden tilatarpeet
seka uusyrityskeskuksen toimitilavuokra, joka katetaan
avustuksien maararahasta.

Konsernihallinnosta elinkeinon tulosyksikk&6n siirtyneet
toiminnat on lisdnnyt toimintamenoja 2,2 milj. euroa.
Talousarvioneuvottelussa vuosille 2025-2027 maarara-
halisdys, 0,09 milj. euroa, ruotsinkielisen kotoutumis-
koordinaattorin palkkaamiseen.

Henkilosto

Yksikdn toiminnoissa tyoskenteli vuoden 2024 lopulla 27
tyontekijaa, joista 18 henkiléa (67 %) olivat maaraaikai-
sissa tyOsuhteissa. Kaupunginhallituksen paatoksella
(27.5.2024 § 128) yritysneuvontatiimin nelja henkiléa va-
kinaistetaan 1.1.2025 alkaen. Vuoden 2025 aikana esite-
tdan kansainvélisten osaajien veto- ja pitovoiman edis-
tdmisestd vastaavan Talent-tiimin vakinaistamista.

Lisdksi tulosyksikdssd on tarve kasvattaa henkilostoa,
jotta olisi mahdollista palvella mikro- ja pienyritysten
ohella myos keskisuuria ja kasvuhakuisia yrityksia seka
keskeisia yritysklustereita, kuten muissa isoissa kau-
pungeissa.

7.3.2  Kulttuurilautakunta

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikkd vastaa kaupungin kulttuuritar-
jonnasta ja kulttuurisesta profiilista seka tulosyksikén
vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta.
Kulttuurin tulosyksikon ja sen palvelualueiden tehtavana
on vahvistaa mydnteistd kaupunkikuvaa ja ohjata kult-
tuurin hankkeita ja tapahtumia. Lisaksi tulosyksikon
tehtéviin kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden ja va-
paa-ajan palveluiden koordinointi seka kuntalaisten tie-
donhankinnan, itsensi kehittdmisen ja harrastustoimin-
nan mahdollistaminen.
Tulosyksikké6n kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat

e  kaupunginkirjasto,
kaupunginmuseo,
kaupunginorkesteri,
kulttuuritalot ja -palvelut ja
kulttuurin edistdaminen ja kumppanuudet.

Lisdksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintda ja
markkinointia, vastaa strategia- ja arviointityosta seka
valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset
seka yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.
Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri
seka kulttuuritalot ja -palvelut kuuluvat taloushallinnol-
lisesti samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, kult-
tuurin edistdminen ja kumppanuudet sekd mm. avus-
tukset ja viestinta ovat bruttobudjetoituja.
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Kulttuurin karkitavoitteet vuonna 2025 ovat:

e  Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita
ja kulttuurisisaltoja

. Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuu-
rinen ja taloudellinen saavutettavuus

e  Tehddan moninaisuus nakyvaksi sisalloissa ja
rakenteissa

. Pyritddn toiminnan ja talouden tasapainoon
(Taloudellisesti kestdva Espoo -tuottavuus ja
sopeutusohjelman (TakE))

Saavutettavuutta parannetaan erilaisilla osallisuusko-
keiluilla, maahanmuuttajaperheiden palveluja kehitta-
malla seka pilotoimalla varhaisidan taideopetusta kun-
nallisissa péivdkodeissa.

Strategiset uudistukset tehostavat prosesseja ja toimin-
taa kirjastossa, kaupunginmuseossa ja kaupunginorkes-
terissa. Kulttuurin tulosyksikdn digikyvykkyyksia kehite-
tdan madratietoisesti. Kulttuurin sdahkdinen avustusasi-
ointi saadaan valmiiksi. Varmistetaan myés kaupungin-
museon digipolitiikan ja uusi kulttuuriperintdjarjestel-
man tehokas kayttéonotto. Tehdaan Helmet-kirjastojen
uuden kirjastojarjestelman maarittelya, kilpailutus ja
kayttoonoton valmistelua.

Uusia kulttuuritiloja kehitetdan Lagstadin koulumuse-
ossa, KAMU kaupunginmuseon yleisétilan laajennuksella
ja Espoon kulttuurikeskuksen laajennushankkeessa. Lip-
pulaivan kirjastoon tehdaan hiljainen tila ja toteutetaan
Huvilamuseo Villa Rulluddin konseptimuutos

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Kulttuurin tulosyksikdn TakE- ohjelman toimenpiteiden
taloudellinen vaikutus tulosyksikdn talousarvioon on
reilu 0,4 milj. euroa.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuuksien TakE-toi-
menpiteet kohdistuvat tilakustannuksiin. Toiminnan te-
hokkuutta edistetdan digitalisaatiolla, joka vahvistaa
palvelujen tuottavuutta ja asiakkaan saamaa hyvaa pal-
velukokemusta. Sahkdisen avustusasioinnin saattami-
nen kokonaan valmiiksi vuosien 2024-2025 aikana pa-
rantaa merkittavasti asiantuntijatydn tyépanoksen ja re-
surssien oikeaa kohdentamista.

Kirjaston organisaatiouudistuksen myo6ta kirjaston maa-
rdaikaisten tyontekijéiden ma&raa on vahennetty ja kir-
jastoauton palvelukonseptia on muutettu. Vuonna 2025
lakkautetaan 2 asiakasoppaan vakanssia, 1 maaraaikai-
sen projektipdallikdn tydsuhde ja vakanssittoman kirjas-
topedagogin toimi, ja vihennetdan henkildkunnan maa-
rdd sunnuntaina ja pyhapaivina.

Kaupunginmuseo vdhentaa ulkoisten palveluiden ostoja.
Liséksi henkilostda velvoitetaan pitdmaan saastdvapaat
pois. Nettobudjetissa olevan kaupunginmuseon tulosta-
voitetta on nostettu vuosittain, ja siihen pyritdan vasta-
maan lippuhintojen ja palvelumaksujen korotusten
avulla. Lisaksi tuottavuutta parannetaan jatkuvalla arvi-
oinnilla asiakastarpeista ja palvelutuotannon tavoista.



Kaupunginorkesterin lippuhinnoittelu tarkistetaan syys-
kaudelle 2025. Hinnoittelu kytkeytyy orkesterin uuden
strategian mukaisiin konserttikonsepteihin. TakE-toi-
menpiteiden mukainen tulotavoitteen korotus huomioi-
daan myo6s ulkopuolisissa tuotannoissa, joissa orkesteri
on ostettuna esiintyjind mukana. Sijaisia ja lisdsoittajia
kaytetdan harkiten. Vierailijapalkkioissa ja erilliskorvauk-
sissa pyritddan suunnitelman mukaisiin sdastdéihin.

Kulttuuritalot ja -palvelut -palvelualueen tulotavoitetta
on nostettu vuosittain esim. kayttokorvausten ja lippu-
tulojen osalta. Kulttuuritalojen kadyttoperiaatteita on
tdsmennetty ja uusi hinnasto on otettu kayttéon
1.1.2024. Toiminnan tehokkuutta haetaan henkildstén
toimenkuvia tarkentamalla ja organisaatiorakennetta
kehittdmalla. Palvelutuotannossa etsitdan toimivia mal-
leja tuottavuuden parantamiseksi sekd yhteistyckump-
panuuksia kehittdmalld ettd uusia konsepteja kokeile-
malla.

Palvelutuotteet

Eur Eur Suorite
Palvelutuote TA24 TA25 TA24

Kirjastopalvelut

Kohdennetut kulttuu-
ripalvelut, brutto
Kulttuurin olo-/tila-

palvelut 11926 023 12 088 104 12 800

Kohdennetut kulttuu-
ripalvelut, netto
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21138 355 22 073 321 704 504

7 820 625 8 089 084 134 000
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Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Kestdvan eldméantavan edistamistd tehdaan kulttuuri-
kasvatusmallien avulla varhais-, esi- ja perusopetuk-
sessa. Kulttuuriymparistotydssa vaalitaan yhteistd kult-
tuuriymparistédmme ja huomioidaan hiilineutraalius
mahdollisuuksien mukaan. Kulttuurin tulosyksikkd to-
teuttaa Espoon Itdmeri-toimenpideohjelman tavoitteita,
mm. Saaristomuseo Pentala. Ndiden lisdksi tulosyksikkd
on sitoutunut tulosalueen yhteisten Ilmastovahti-toi-
menpiteiden edistdmiseen. Kulttuurin tulosyksikon toi-
minnassa ja tiloissa edistetddn konkreettisia ilmastote-
koja. Kestdvyytta ja vastuullisuutta painotetaan avus-
tuksia my6nnettdessé ja kumppanuusyhteisty6té sol-
mittaessa. Kirjaston toiminta perustuu jakamistalouteen
ja yhteiskayttoon ja on siten lahtokohdiltaan ekologista.
E-aineistojen lisdantyva kayttd vahentaa pitkalla aikava-
lilla tilakustannuksia, logistiikan tarvetta ja asiakkaiden
liilkkumista, mutta toistaiseksi e-aineistot eivat ole ylei-
sissi kirjastoissa viahentineet fyysisten aineistojen ky-
syntaa.

Eur/ Eur/

Suo- Suo-
Suorite rite rite Suorite Suorite
TA25 TA24 TA25 M% 26 27
70 253 360 369 2,6 % 70 253 70 253
1027 004 30 21 -28,4 % 1168 554 1219 554
12 600 932 959 3,0 % 12 589 12 693
126 000 58 64 10,0 % 128 000 129 000



Kirjastopalveluiden merkittavin yksikkdkustannukseen
vaikuttava tekija on toimitilavuokrien kasvu ja tilojen
muutostarpeet. Lisdksi yksikkdkustannukseen vaikutta-
vat TakE-toimenpiteet, palkankorotusratkaisu, aineisto-
madararahan korotus asukasmaaran kasvun vaikutuk-
sesta, Helmet-kirjastojarjestelman kehitys seka Hela
Helmet laser -hanke. Kirjaston TakE-toimenpiteet ovat
osaltaan hillinneet yksikkdkustannuksen kasvua. Auki-
olotuntien maara pysyy edellisten vuosien tasolla.

Kohdennetuissa kulttuuripalveluissa, brutto yhdenver-
taisuuden lisddmiseksi palveluita tuotetaan eri asukas-
ryhmille. Tavoitteelliset kulttuurin ja taiteen toiminta-
mallit tavoittavat lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset
seka taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevat asuk-
kaat. Merkittavin yksikkdkustannukseen vaikuttava te-
kija on asiakasmaaran realistisemman tason arvio vuo-
delle 2025. TP 2023 toteumassa ja kuluvan vuoden ai-
kana eri asukasryhmille tuotetut palvelut ovat saavutta-
neet asiakkaat yli asetettujen tavoitteiden. Kokonais-
kustannuksiin vaikuttavat tekijat ovat palkankorotusva-
raus henkildstdkuluihin, toimitilavuokrien kasvu, Kult-
tuurikurkkauksen ja KULPS-kulttuuripolun maararahali-
sdys vastaamaan palveluntarvetta seka Kulttuuria Yh-
teistuumin -hankkeen uusin rahoituspéitds ja sen jat-
kuminen vuoteen 2026 saakka.

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 3999
Toimintamenot -63 9N
Toimintakate -59 912

Tulosyksikdn toimintatulot laskevat 10 % edelliseen
vuoteen verrattuna yhteensa noin 0,2 milj. euroa. Tulo-
tavoitteen muutokseen vaikuttavat OKM:n Venajankieli-
sen kirjaston vastuutehtévan loppuminen ja myodhasty-
mis- ja aineistokorvauksien tulotavoitteen lasku realisti-
selle tasolle. Kirjaston mydhastymismaksut ovat jatku-
vasti pienentyneet, koska aineistoa voi katevasti uusia
verkon kautta. Taloussuunnitelmassa on huomioitu ul-
koisen rahoituksen hankkeet Kulttuuria Yhteistuumin ja
Hela Helmet laser. Kulttuurin nettobudjetoitujen palve-
lualueiden tulotavoitetta nostetaan lippu- ja padsymak-
sujen osalta.

Tulosyksikdn toimintamenot kasvavat yhteensa noin 3 %
vuoteen 2024 verrattuna. Henkilostokulut kasvavat noin
1 %. Henkilostokulujen maararahavarausta vahentaa
OKM:n vastuutehtavan loppuminen seka kirjaston TakE-
toimenpiteet. Ndiden lisdksi esitys sisaltaa palkankoro-
tusvarauksen, ulkoisen rahoituksen hankkeiden henki-
lostokulut sekd 4 uutta vakanssia muun muassa toimin-
nan asiakaspalvelun turvaamiseksi. Palveluiden ostoihin
on huomioitu maararahaesitykset Helmet-kirjastojarjes-
telméan kehitykseen ja yllapitoon, tilastoinnin kehittami-
seen, KULPS-kulttuuripolku ja Kulttuurikurkkaukseen
vastaamaan palveluntarvetta sekd Teosto-maksuihin.
Kasvua edellisvuoteen verrattuna on 5 %. Avustukset
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Kulttuurin olo/-tilapalveluissa kulttuurisisaltdja tarjoa-
vat avoimet tilat ovat kdytettavissa kaikille asiakkaille.
Erityisvarustellut tilat mahdollistavat laadukkaiden ja
monipuolisten taide- ja kulttuuripalveluiden toteuttami-
sen. Olo-/tilapalveluja toteuttavat Nayttelykeskus Wee-
Gee, Espoon kaupunginmuseo (sen museotilat), Espoon
kulttuurikeskus, Lastenkulttuurikeskus Aurora. Palvelu-
tuotteen yksikkdkustannus kasvaa edelliseen vuoteen
verrattuna kokonaiskustannusten kasvun vaikutuksesta.
Kulttuurin olo/-tilapalveluiden yksikkokustannukseen
merkittavin tekija palkankorotusvarauksen lisdksi on va-
kanssilisdyksen toiminnan asiakaspalvelun turvaa-
miseksi, Teosto-maksujen méadrarahalisdys sekd KAMU
WeeGeen tilamuutokset. Aukiolotunnit pysyy edellisen
vuosien tasolla.

Kohdennettuja kulttuuripalveluja, netto toteuttavat Ta-
piola Sinfonietta, Espoon kaupunginmuseon kohdenne-
tut asiakaspalvelut, Sellosali ja Kannusali. Vuoden 2025
yksikkdkustannuksen kasvuun vaikuttavat tekijat ovat
palkankorotusvaraus, Teosto-maksujen maidrarahalisdys
seka vakanssiesitykset. Asiakasmaéran tavoite vuodelle
2025 on asetettu realistisemmalle tasolle.

MT“:t;Ot;z TA 2025 2026 2027
2 486 2 241 2 241 2121
-66 186 -68 190 -69 407 -70 218
-63 699 -65 949 -67 166 -68 097

kasvavat noin 1 %. Toimitilavuokrien kasvu on noin 6 %
edellisvuoteen verrattuna. Esitys sisiltda toimitilojen
muutostarpeet seka toimitilavuokrien korotukset.

Talousarvioneuvotteluissa tullut maéararahalisdys, jonka
tarkemmasta kohdentamisesta paattaa kulttuurilauta-
kunta kayttotalouskasittelyn yhteydessa. Painotus on
taiteen perusopetuksessa, projektiavustuksissa ja apu-
rahoissa sekd Karhusaaren toiminnan kayttostrategia-
valmisteluun liittyvassa lisdtyossa.

Karhusaaren strateginen kehittdminen aloitetaan alku-
vuodesta 2025 ja viliraportti tuodaan kasiteltavaksi
luottamushenkildille viimeistaadn loppukevaasta 2025.
paatdksenteon tueksi laaditaan kattava selvitys siita,
milld paatdksenteon ja vastuiden malleilla muissa suo-
malaisissa kaupungeissa kuten Helsingissd, Tampereella
ja Turussa vastaavien arvokohteiden elinvoimaa ja toi-
mintaa on saatu kehitettya.

Vastuu Karhusaaren strategisesta kehittdmisesta on
elinvoimalla ja sielld erityisesti kulttuuritoimella. Val-
mistelussa tulee ottaa huomioon tilapalvelun ja muun
kaupunkiymparistdn toimialan asiantuntemus ja rooli
kaupungin kehittamisessa.



Valmistelun yhteydessé arvioidaan Karhusaaren vuokra-
taso vastaamaan tiloista nykymarkkinoilla oikeasti saa-
tavaa vuokraa.

Kehittdmissuunnitelman valmistelun tulee tapahtua yh-
teistyOssa espoolaisten toimijoiden, etenkin

Investoinnit
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Karhusaaren kaytdn kanssa toimineiden yhdistysten,
Aalto-yhteison, kansalaistahojen ja my6s potentiaalisten
yritysten kanssa siten, etté tilojen kadyttdkustannukset
ja tapahtumien kulut kyetdédn kattamaa kaupungin ulko-
puolisella rahoituksella, mukaan lukien EU-rahoitus.

Koneet ja kalusto sekd muut aineelliset hyédykkeet, menot sitovia

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -883
Netto -883

Koneet ja kalusto sisdltdd teknisen kaluston taydenta-
misen ja uusimisen maararahan. Suunnitelmavuoden
2027 maararaha sisaltda Espoon teatteritilan ensikertai-
sen kalustamisen.

Henkilosto

Henkiléstosuunnittelussa otetaan huomioon toimin-
taympariston haasteet ja muutokset, jotka ilmenevat
muun muassa tarpeina digitalisaation hyédyntamiseen
ja sen myé6ta henkildston jatkuvana osaamisen kehitta-
misena. Uusien tehtévien ja vapautuvien vakanssien
osaamisprofiilit suunnitellaan muuttuvia osaamistar-
peita vastaaviksi. Vuosien 2025-2027 aikana kulttuurin
henkilostomaara tulee kasvamaan maltillisesti. Uusia
vakansseja tai maaraaikaisen henkiléstdn vakinaista-
mista esitetddn toimintoihin, joissa suunnitellaan orga-
nisaatiorakenteen tai tuotantomallien muutosta. Toi-
saalla lakkautetaan vakansseja, joiden kaytélle ei toi-
mintaymparistdn muuttuneessa tilanteessa ole tarvetta.

Viestinnan ja markkinoinnin merkitys on tunnistettu tar-
kedksi. Asiakaspalvelua kehitetddn toiminnan ja palvelu-
jen tarpeiden mukaisesti. Monimuotoisuus, suorituksen

Talous

Tulot ja menot sitovia

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-1 030 -1 010 -1 095 -3 374
-1 030 -1 010 -1 095 -3 374

johtaminen ja osaamisen jarjestelmallinen vahvistami-

nen ovat tunnistettuja toiminnan kehittdmisalueita.

Kulttuurin toiminta-alueella on mahdollista luoda erilai-
sia tapoja ty6llistda tarjoamalla harjoittelupaikkoja,
maariaikaista tyollistdmista seka osa-aikatyén mahdol-
listamista esimerkiksi osatyokykyisten tyontekijoiden
kohdalla. Taloudellisesti kestdva Espoo ohjelman tavoit-
teet otetaan huomioon henkildstésuunnittelua toteutet-
taessa.

7.3.2.1 Kulttuurin tulosyksikko

Kulttuuri, brutto

Tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestinta, kulttuurin
edistdminen ja kumppanuudet sekd kaupunginkirjasto
muodostavat bruttobudjetoidun tulosyksikdn. Tulot ja
menot ovat sitovia.

1000 EUR TPoo23  MUMen TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 1336 1450 1065 1065 945
Toimintamenot -45 008 -46 846 -48 453 -49 323 -49 902
Toimintakate -43 672 =45 396 -47 388 -48 258 -48 957
Suunnitelmapoistot -533 -498 -564 -631 -648
Tilikauden tulos -44 205 -45 893 -47 952 -48 889 -49 605
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7.3.2.2 Johdon tuki ja kulttuurin kumppanuu-

det

Sisaltaa tulosyksikdn hallinnon, kehittdmisen ja viestin-
nan seka kulttuurin edistdmisen ja kumppanuuksien
madararahat.

Kulttuurin tulosyksikon johto ja kehittami-
nen

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikén johto, kehittdminen ja viestinta
vastaa strategia- ja arviointityosté ja koordinoi tulosyk-
sikdn yhteista viestintda ja markkinointia.

Osallisuus, saavutettavuus, vetovoimaisuus ja vastuulli-
suus ovat espoolaisten kulttuuripalveluiden perusta tu-
levan kauden toimenpiteille. Tavoitteena on tarjota tur-
vallisempia ja saavutettavampia kulttuuritiloja ja -ta-
pahtumia kaikille. Tdma varmistetaan tarjoamalla kult-
tuurin tulosyksikdn henkilostolle sdannéllisesti koulu-
tuksia yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoteemoista.

Vaikuttavuudella ja tiedolla johtaminen tulee osaksi pal-
veluiden toteutusta, suunnittelua ja kehittdmista. Tie-
dolla johtamista kehitetdan kulttuurin tilastoinnin uu-
distamisella ja automatisoinnilla pilottikokeilujen avulla.
Kulttuurin tulosyksikdn digitaalisia kyvykkyyksia ediste-
tdan mm. vaikuttavuudella johtamisten piloteilla, sosi-
aalisen median osaamisen kehittdmiselld seka tietosuo-
japeriaatteiden linjauksilla.

Kulttuurin tulosyksikdn yhteisen viestinnan ja markki-
noinnin tehtdvana on nostaa Espoon kaupungin profiilia
kulttuurikaupunkina, lisdta espoolaisen kulttuuripalve-
luiden ja -tarjonnan nakyvyytta seka lisatd ymmarrysta
kulttuurista yhteisollisyytta ja osallisuutta vahvistavana
voimana. Kulttuuri lisdd Espoon vetovoimaa ja tunnet-
tuutta ja on keskeinen aines kaupungin identiteetin ra-
kentajana. Jatkamme viestinnan painopisteen suuntaa-
mista tapahtumamarkkinoinnista kohti tarinallisuutta,
jossa nostamme esiin tekijéita, kokijoita ja ilmiditd. Yh-
teisessa tapahtumamarkkinoinnissa on tarve Espoo.fi-

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 607
Toimintamenot -21 401
Toimintakate -20 794
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verkkopalvelun kulttuuritapahtumien kalenterin kehitta-
miselle.

Kulttuurin edistidminen ja kumppanuudet

Palvelualueen tehtdvana on edistda taiteen ja kulttuurin
yhdenvertaista saavutettavuutta ja monipuolista kayt-
t64, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja toimeentu-
lolle seka edistda monipuolista harrastamista. Palve-
luilla edistetddn osallisuutta, elinvoimaa ja ty6ta, kotou-
tumista ja kansainvilistad yhteistyota.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuuden -palvelualu-
eella valmistellaan taide- ja kulttuuriavustusehdotukset
sekd kaupunginosayhdistysten toimintaa tukevat avus-
tusehdotukset. Kulttuurin edistdminen ja kumppanuu-
det vastaa avustuksin tuettujen taide- ja kulttuurilaitos-
ten toimintaedellytysten kehittdmisesta ja tiloihin liitty-
vastd yhteistydstd, samoin yhteistydstd ammattitaiteili-
joiden ja kansainvilisten toimijoiden kanssa. Lisdksi pal-
velualue vastaa Espoossa annettavasta taiteen perus-
opetuksesta, Espoon Harrastuspolun toiminnasta, kult-
tuurihyvinvointipalveluihin seka kulttuurikasvatukseen
liittyvista toimintamalleista seka valtakunnallisena eri-
tyistehtavana edistetdan valtion myontamalla erillis-
avustuksella lakia kuntien kulttuuritoiminnasta.

Palvelualueen kohdennettuja kulttuuripalveluja suunna-
taan erityisesti lapsille ja nuorille seki ikaantyville, niille
vaestoryhmille, jotka ovat julkisista vapaa-ajan palve-
luista riippuvaisimpia.

Valtuustokauden tavoitteena on, etta jokaisella espoo-
laisella lapsella ja nuorella on vahintaan yksi mieluinen
harrastus. Espoon Harrastuspolulla on viikoittain lapsia
ja nuoria yli 2 000 ja heista 24 % ei ole ollut aiemmin
muuta ohjattua harrastusta. Harrastukset perustuvat
lasten ja nuorten omiin toiveisiin.

Palvelumallin toteuttamiseen saadaan vuosittain valti-
onavustusta. Vuonna 2025 Harrastuspolulla panostetaan
aliedustettujen ryhmien, erityisesti maahanmuuttaja-
taustaisten lasten ja nuorten tarpeiden ymmartamiseen.

MT“A“;%t;Z TA 2025 2026 2027
500 620 620 500

22 077 223 077 223 641 -23 875
21577 22 457 23 021 23 375



7.3.24 Kaupunginkirjasto

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kirjastolain mukaan kunnallisen kirjaston tehtavana on
edistaa vdeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, luke-
miskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuk-
sia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen
seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-
pautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat
yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moni-
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perheiden ja toisen asteen opetuksen kirjastopolkuja
(KULPS-kirjastopolku). Erityistd huomiota kiinnitetaan
maahanmuuttajaperheisiin ja ammatillisiin opiskelijoihin.

Espoon kaupunginkirjasto on mukana Helmet.fi-verkko-
sivuston uudistamishankkeessa. Hankkeen tavoitteena

on helpottaa sihkoista asiointia. Kirjastoaineistojen digi-
talisoituminen jatkuu ja tdma parantaa erilaisten aineis-
tojen saavutettavuutta myds ensi vuonna. Uuden kirjas-
tojarjestelman hankinta aloitetaan yhdessd muiden Hel-

naisuus. Maksuttomuus on keskeinen yhdenvertaisuutta

luova tekija.

met-kirjastojen kanssa.
Lippulaivan kirjaston suurten ja koko ajan kasvavien

asiakasmaarien vuoksi kirjastoon tehdaan hiljainen tila
opiskelulle ja tydskentelylle yhteistytssa Asiointipalve-

lun kanssa.
Kirjaston ydintehtava on lukutaitojen monipuolinen
edistdminen ja tatd tyota tehostetaan kehittamalla
Talous
Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 728 950 445 445 445
Toimintamenot -23 607 -24 769 -25 376 -25 682 -26 028
Toimintakate -22 879 -23 819 -24 931 -25 237 -25 583
7.3.2.5 Kulttuuri, nettobudjetoidut palvelu-
alueet
Kulttuuritalot ja -palvelut, kaupunginmuseo ja kaupun-
ginorkesteri muodostavat kulttuurin nettobudjetoidun
yksikdn. Nettobudjetoidun kulttuurin palvelualueiden
toimintakate on sitova
Talous
Toimintakate sitova
Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 2 664 1037 1176 1176 1176
Toimintamenot -18 904 -19 340 -19 737 -20 084 -20 315
Toimintakate -16 240 -18 304 -18 561 -18 908 -19 139
Suunnitelmapoistot -321 -520 -523 -750 -1 858
Tilikauden tulos -16 561 -18 824 -19 084 -19 657 -20 997
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Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kulttuuritalot ja -palvelut vastaavat kaupungin kulttuu-
ritalojen toiminnasta, varustelusta ja ohjelmistosta. Toi-
mipisteitd ovat Lasten kulttuurikeskus Aurora Jarvenpe-
rassd, Kannusali Espoon keskuksessa, Espoon kulttuuri-
keskus ja Nayttelykeskus WeeGee Tapiolassa seka Sel-
losali Leppavaarassa. Sisaltdja tuotetaan lisaksi
alueellisesti kulttuuritalojen ulkopuolella Espoonlahteen
painottuen. Palvelualueen tehtava on tarjota vetovoi-
maisia sisaltdja kuntalaisille ja vahvistaa mielikuvaa Es-
poosta mielenkiintoisena kulttuurikaupunkina. Sisaltdjen
tulee olla moninaisia ja saavutettavia ja toiminnan ta-
loudellisesti kestavaa.

Vuonna 2025 toiminnan paatavoite on Espoon kulttuuri-
talojen ja niiden toiminnan tunnettuuden lisddminen.
Tama tapahtuu tarjoamalla vetovoimaisia sisiltéja ja
markkinoimalla niitd tehokkaasti. Sisédllét ostetaan toi-
mintabudjetin raameissa, mutta myyntituotot mahdol-
listavat moninaisuuden ja saavutettavuuden. Markki-
nointia kehitetdan niin ettd se tavoittaa entista useam-
mat kaupunkilaiset.

Vuoden 2025 aikana keskitytaan Nayttelykeskus Wee-
Geen ja muiden Tapiolan museoiden yhteistydn vahvis-
tamiseen ja niille yhteisen WeeGeen piha-alueen kehit-
tdmiseen sekia tapahtumallisuuteen.

Osana KulttuuriTapiola-projektia jatketaan Espoon kult-
tuurikeskuksen ja & Espoon teatterin sekd Kulttuuriau-
kion uudistuksen valmistelua ja suunnittelua yhteis-
tydssa arkkitehtien, kadyttéjien ja Tilapalveluiden kanssa.
Yhteispalveluiden, asiakaspolkujen ja toimintakonseptin
kehitystyota suunnitellaan kayttdjien kanssa tydpajoissa
palvelumuotoilua hyédyntaen. Yhdessa Kaupunkisuun-
nittelukeskuksen kanssa kutsutaan espoolaiset Espoon
kulttuurikeskuksen laajennusosan ja sen ympéariston
suunnitteluun.

Kaupunginmuseo on kulttuuriperinnén oppimis- ja osaa-
miskeskus, joka luo Espoo-identiteettia tuottamalla es-
poolaista kulttuuriperintda yhdessa kaupunkilaisten
kanssa. Kaupunginmuseo vastaa viiden museon toimin-
nasta ja kahdesta erillisestd kokoelmatilasta, joihin me-
nopaineet suuremmilta osin kohdistuvat. Museo tuottaa
lisdksi suuren maéran asiantuntijapalveluita vuosittain,
joista erityisesti lakisdateiset alueellisen vastuumuseon
kulttuuriympariston viranomaistehtavat palvelevat kau-
punkiympériston toimialaa. KAMUn kokoelmatyd on laki-
sdateinen ja kansainvalisten sopimusten perusteella
maarittyva perusta toiminnalle (Museolaki, ICOM Mu-
seum Definition).

KAMU WeeGee nayttelytilojen kehittdminen on nostettu
kaupunginmuseon keskeiseksi projektiksi 2023-2026 ai-
kana. Ty6td on tehty yhdessa henkildkunnan ja asiakkai-
den kanssa. Vuonna 2025 KAMU Weegeen konseptin uu-
distaminen ja nayttelytilojen kehittdminen etenevit
konkreettisiin muutoksiin. Koulumuseo Lagstadia kehi-
tetdan yhteisdjen omatoimiseksi museotilaksi.
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Uudistettu kulttuuriperintdjarjestelma KUHA otetaan
kayttdon vuoden 2025 alussa. Seuraavaksi kdynniste-
taan selvitys valtakunnalliseen digitaalisen kulttuuripe-
rintéaineiston pitkdaikaissailytysjarjestelmaan Liittymi-
sesta.

Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta on Suomen joh-
tava kamariorkesteri, joka tuottaa korkealaatuisia orkes-
terikonsertteja ja monitaiteisia produktioita kaikenikai-
sille yleisdille paikallisesti seka laajemmin kotimaisilla ja
kansainvilisilla vierailuilla ja verkkosisaltdjen valityk-
selld. Monipuolinen yleis6ty6 tavoittaa espoolaisia ym-
pari kaupunkia. Yleisotyollad edistetddn alueellista, fyy-
sistd ja kulttuurista saavutettavuutta sekd moninai-
suutta.

Konserttitoiminnan ytimessa on vetovoimaisten kulttuu-
ripalveluiden tuottaminen laadukkaiden sisiltéjen
kautta. Orkesteri tarjoaa innostavia taide-elamyksia
yleisoille ja yllapitda ennakkoluulotonta toimintakult-
tuuria, joka uudistaa orkesterialaa ja tukee Espoon na-
kyvyytta kulttuurikaupunkina.

Tapiola Sinfoniettan toimintavuoden 2025 keskidssa on
toteuttaa strategiatyonsa linjauksia. Uudistukset naky-
vat niin asiakkaille ja yleisoille kuin sisdisissa toiminta-
prosesseissa. Muutoksia tulee tuotanto- ja taiteellisen
johtamisen malleihin sek& toimistohenkilokunnan tyon-
kuviin. Strategian pdatavoitteita ovat asiakassuhteen sy-
ventaminen ja poikkeuksellinen ydintuote, eli konsertit.
Paatavoitteita vahvistavat tavoitteet olla hyva tydpaikka,
seka kunnianhimoinen taiteellinen johtaminen. Visiona
on orkesterialan edellakavijyys.

7.3.3 Liikuntalautakunta

Liikunnan ja urheilun tulosyksikon valtuustokauden ja
vuositason tavoitteet perustuvat Espoo tarinaan seka
Espoo Liikkuu 2040 -ohjelmaan.

Toiminnan kehittdmisen painopisteet

e Tiedolla ja vaikuttavuudella johtaminen

e Lahiliikuntaolosuhteiden kehittdminen

. Luontoliikuntaan kannustaminen ja ohjaaminen
(kestévaa); luontoliikunnan paakaupunki

e  Senioriliikuntaan panostaminen (ikdrakenteen
voimakas muutos)

e  Toiminnan vaikuttavuuden arviointi ohjaavana
tekijana (luonto, lapset, ikdihmiset)

e  Asiakaspalautteiden ja asukaspalautteiden
hyédyntaminen palvelujen kehittamisessa.

. Leiki ja Liiku -toiminnan laajentaminen osana
kumppanuuksiin perustuvaa liikuntapaikkara-
kentamista, seurayhteisty6ta ja varhaiskasva-
tuksen seka peruskoulun ala-asteen kanssa
kaytavaa lasten liikunnallisen elamantavan
edistdmiseksi tehtdvaa yhteistyota (5 aluetta
mukana vuonna 2025)



. Digitaalisen kulttuurin juurruttaminen ja kehit-
tdminen osana tulosyksikdn toimintaa; e-ur-
heilun kehittdminen osana Liikunnan ja urhei-
lun toimintaa yhteistydssa koko kaupungin tu-
losyksikdiden ja urheiluseurojen seka e-urhei-
lutoimijoiden kanssa.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Take-ohjelman tavoite on valtuustokauden aikana yh-
teensd 2,8 milj. euroa. Tavoite toteutetaan 1/3 sopeu-
tuksin ja 2/3 miljoonan euron maksutulojen lisdyksilla.
Palvelutaso kyetdadn sdilyttdmain tehdyista sopeutuk-
sista huolimatta.

Maksutuloja kerdtdan aikaisempaa enemmaéan uimahalli-
lipuista, liikuntatilojen vuokrista, kentista sekd merelli-
sistd palveluista. Sopeutus rakentuu tdiden uudelleen-
jarjestelyilla henkil6stosaastoing, ostopalvelujen, koulu-
tusten ja seminaarien vahentamiselld seka tydvoiman
vuokrausta sadtelemalld seka koulujen omavalvontaa li-
saamalla.

Palvelutuotteet
Eur Eur Suorite
Palvelutuote TA24 TA25 TA24
Uimabhallit,

oma tuotanto 13 520 554 15714 916 1300 000 1 300 000

Uimabhallit, os-
topalvelu 2 216 921 2 542 691 200 000

Vuonna 2025 omien uimahallien kavijamaarien arvioi-
daan pysyvan vuoden 2024 tasolla. Kustannusten nou-
suun vaikuttaa merkittavasti toimitilavuokrien korotus,
joka nostaa yksikkohintaa.

Ostopalvelu-uimahallin kavijamaarat laskevat vuoden
2024 tasosta. Tama johtuu Keski-Espoon uimahallin
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Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Liikunnan ja urheilun ilmastotoimenpiteita

. Kaytetddn uusiutuvilla energiamuodoilla tuo-
tettua sdahkoa ulkoliikuntapaikoilla

. Muutetaan ulkoliikuntapaikkojen ja pallokent-
tien valaistus led-valaisimiksi

. Kaytetddn ajoneuvoissa vihreda polttoainetta
tai akkukayttdisia kunnossapitokoneita

. Koulukenttien talviaikaisen kunnossapitokoh-
teiden vahentaminen, jolloin raskaan kaluston
lilkkkuminen vdhenee ja sdistyy vetta. Urakoit-
sijat kayttavat kilpailutuksessa maéritettyja
euronormituksen mukaisia ajoneuvoja

. Kaytetddn etdohjattuja jarjestelmia kulutuksen
optimoimiseksi mm. kenttien valo-ohjausjar-
jestelma seka tekojdiden ja lammitettyjen
kenttien ohjausjarjestelma

. Kierratetdan puu, metalli, 6ljy, akut, maali,
pahvi, paperi ym. jatteet asianmukaisesti

. Jalkapallokenttien kumirouhetiyteaineesta
luopuminen. Uusissa kohteissa kdytetaan eko-
logisia tayteaineita. Vuosittain uusitaan 1-2
vanhan kentdn kumirouheet ekologiseen tayte-

aineeseen.

Eur/ Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
TA24 TA25 M% 26 27

10,40 12,09 16,2 % 1300 000 1300 000

11,08 18,16 63,8 % 220 000 220 000

huoltotauosta, jonka on arvioitu kestdavan useamman
kuukauden ajan. Lisaksi ostopalvelu-uimahallin yksikko-
kustannusten nousussa néakyy sopimuskorotusten vai-
kutus.



Talous

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR
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Muutettu

TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 6 996 7 622 8 582 8 582 8 582
Toimintamenot -58 050 -62 570 -67 185 -68 105 -68 906
Toimintakate -51 054 -54 948 -58 603 -59 523 -60 324
Suunnitelmapoistot -2 444 -2 653 -2 609 -2 945 -3 208
Tilikauden tulos -53 498 -57 602 -61213 -62 468 -63 532

Toimintatulot kasvavat 1 milj. euroa vuoden 2025 alussa
tehtdvien hinnankorotusten johdosta.

Vuoden 2024 talousarvioon (62,6 milj. euroa) ndhden
vuoden 2025 talousarvion menot kasvavat n. 4,6 milj.
euroa (7,4 %), josta sisdisten toimitilavuokrien kasvun
osuus on noin puolet (2,4 milj. euroa). Vuoden 2024
talousarvio oli tilojen osalta kuitenkin valmiiksi
alimitoitettu, joten todellisuudessa toimitilavuokrien
nousu vuodelle 2025 on n. 1 milj. euroa maltillisempi.

Vuoden 2025 toimintamenoista varaudutaan kattamaan
mm. ostopalvelusopimusten hinnankorotuksia (Esport
Arena, Keski-Espoon uimahalli, Tapiolan
harjoitusjaéhalli), kasvavia huolto- ja
kunnossapitopalveluita, tapahtumia kuten Kalevan kisat

Investoinnit

Liikuntapaikkojen perusparantaminen

1000 EUR TP 2023

Tulot -

Menot -1384

Netto -1384

Liikuntalautakunnan perusparannusraha kaytetaan lii-
kunta- ja ulkoilupaikkojen perusparantamiseen. Niita

ovat mm. kenttien aidat ja valot, tekonurmien uusimi-
nen, kuntoratojen kunnostus, kuntoportaat, saariston
keittokatokset ja uimarantojen kunnostus.

Koneet ja kalusto, menot sitovia

1000 EUR TP 2023

Tulot -
Menot
Netto

-1753
-1753
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ja SM-viikot, maksutonta harrastustoimintaa ja
senioriliikuntaa seka Leiki ja liiku -toiminnan
kehittdmistd yhdessd Espoon liikuntaseurojen kanssa.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman (Take)
mukaiset sddstotoimenpiteet ja maksutuottojen
lisdykset on otettu vuoden 2025 talousarviossa
huomioon. Vuoden 2025 Take-toimenpiteiden vaikutus
on menojen osalta -0,18 milj. euroa ja tulojen osalta +1
milj. euroa.

Talousarvioneuvotteluissa paatettiin sailyttda +68
Sporttiranneke maksuttomana. Tama vahentéda
alkuperdistad Take-tavoitetta ja maksutuottojen
kertymaa 230 000 eurolla.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027

-1416 -1 416 -1 416 -1 416

-1 416 -1 416 -1416 -1 416
Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027

-1500 -1920 -1200 -1400

-1500 -1920 -1200 -1400



Koneissa ja kalustossa varaudutaan mm. lahiliikunta-

paikkojen ulkoliikuntavalineisiin seka uusien ja perus-

korjattavien tilojen ensikertaiseen kalustamiseen ja lii-
kuntapaikkojen valineistdon.

Maararahoilla varaudutaan tekojaaohjelman toteuttami-
seen hankkimalla kylmaenergialaitteistoja.

Vuoden 2025 investointisuunnitelmaan kuuluu mm.
Leppavaaran tekojaan kylméaenergialaitteisto, latukone,
venesatamien laitureiden uusimista, venesatamien sep-
tilaitteet sekd ongelmajatekontit, ulkokuntosalit, liikun-
tahallien tulostaulut sekd Leppévaaran kentan lammi-
tyksen lamminvaihdin.

Henkilosto

Liikunnan ja urheilun tulosyksikdn toimintaympariston
keskeiset muutokset ovat uusimpien kohteiden laajempi
kaytto, digitalisaatio, seuratoiminnan kehittdminen seka
oman ja ostopalvelutoiminnan jatkuva arviointi.

Leiki ja Liiku -toiminta laajenee koko Espooseen (5 toi-
mintapistettd) ja mukaan saadaan jo ldhes 3500 5-6-
vuotiasta lasta. Toiminta vaatii henkiléresurssointia.
Lisdksi henkildston tekemistd kuormittaa tilavarausjar-
jestelman kehittdminen. Kehittdmisen omistajuus siirtyi
vuonna 2024 kokonaan Liikunnan ja urheilun vastuulle,
mika merkitsee 1-2 henkilétyévuoden panosta.

Henkilostomaara ei kokonaisuutena kuitenkaan kasva,
ellei kaupungin sisdinen organisoituminen ja yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa tuo rakenteellisia muutoksia.
Lisdksi hankkeet voivat valiaikaisesti lisdta hr-resurs-
seja. Hankkeita hakiessa onkin osattava katsoa hank-
keen paattymisen taakse ja miettia sitd, miten hankkeen
tuomaa lisdd voidaan jatkaa ilman pysyvia hr-muutoksia.
Hankkeissa voi hankerahoilla olla arviolta kaksi henkilda.

Toiminnan tehostaminen edellyttda toiminnan muutok-
sia ja resurssien uudelleen suuntaamista, kun toimintoja
yhdistetdan ja henkilostoresursseihin sisaltyvia riskeja
vdhennetdan. Henkildstéresurssien arvioinnissa hyddyn-
netddn lahtovaihtuvuutta, esimerkiksi eldkepoistumaa.
Elakepoistumaan pitada varautua myds hiljaisen tiedon
siirtamisella.

Asukkaiden seka palvelujen maaran kasvu aiheuttavat
painetta resurssien riittdvyyteen. Toimintaympariston
muutoksiin vastataan osaamista jakamalla, yhdessa te-
kemiselld seka kiinnittamalla huomio henkiléston digi-
taalisiin taitoihin. Myods harkittua kumppanuutta halu-
taan lisdta esimerkiksi avustusten ohjaavaa vaikutusta
lisddmalla. Uusien tehtavien ja vapautuvien vakanssien
osaamisprofiilit suunnitellaan osaamistarpeita vastaa-
viksi ja todellisen tyon kuvat aiempaa laaja-alaisem-
miksi. My&s vakanssien palveluyksikdiden viliset sisai-
set siirrot ovat mahdollisia.
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7.3.3.1 Olosuhdepalvelut

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kumppanuus urheiluseurojen kanssa

Yhteistyd urheiluseurojen kanssa on monipuolista. Lii-
kuntapaikkojen valvontaa suoritetaan yhteistydssa ur-
heiluseurojen kanssa. Uusissa ja peruskorjatuissa ti-
loissa siirrytddn ns. omavalvontaan.

Olosuhteiden kehittamista tehddin yhteistydssa, kuten
jalkapallo-olosuhteissa. Kiintorastien asennus ja huolto
tehd&din yhteisty6ssa Espoon Suunta ry:n kanssa. Sata-
missa tehddaan kumppanuussopimuksia huonokuntois-
ten laitureiden uusimisessa. Lisdksi tekonurmien raken-
taminen ja mahdollisesti jopa Latokaskenniityn urheilu-
puisto alkaa rakentua kumppanuuksin.

Olosuhteet kehittyvat urheilupuistoissa

Espoonlahden uimahallin uudisrakentamisen aikataulu
ei ole selvilla. Hallissa kunnossapitoty6t lisddntyvat ja
uusia ongelmia ilmenee, joka aiheuttaa pitkia huoltokat-
koja.

Tapiolan urheilupuiston katu- ja puistosuunnittelu jat-
kuu, uusien kenttien rakentaminen alkaa 2025. Stadio-
nin rakentamisen aikataulu ei ole viela selvilla. Tapiolan
uimahallin peruskorjaus alkanee loppuvuonna 2024, sen
odotetaan valmistuvan 2027.

Leppéavaaran urheilupuistossa Kameleonten liikuntahal-
lin viereinen tekonurmi/tekojaa valmistuu kesaksi 2025.
Kesan aikana valmistuvat my6s uudet tenniskentét,
beachvolleykenttad seka uusi lahiliikunta-alue.

Leppévaarassa valmistaudutaan kesdn 2025 Kalevan ki-
soihin sekd SM-viikkoon, jotka aiheuttavat paljon val-
mistelutditd seka vaikuttavat tydntekijoiden tydvuoro-
sekd lomajarjestelyihin.

Ulkoilu

Oittaan uimarannan huoltorakennuksen rakennustyot
ovat kdynnissé ja se on kaytossa kesdkaudeksi 2025.
Leirintaalueella ei ole toimijaa ja alue otetaan erilaisten
toimintojen kaytt6dn, mm. grillikatokset siirretdan sinne.

Tavoitteena on saada alueen kokonaisuudelle kehitta-
missuunnitelma, jonka pohjalta alueen asemakaavoi-
tusta voidaan tarvittaessa tehda. Kehittdmissuunnitel-
massa pyrkimyksena on ottaa huomioon alueen eri toi-
mijoiden tavoitteet ja sovittaa ne yhteen jarkevalla ja
yhtenaiselld tavalla.

Alkuvuonna 2024 tehtiin 6000 kuutiota sailélunta, joka
suojattiin peitteilld. Tavoitteena on levittda sailélumi
marraskuun alussa, jolla saadaan noin 1,5 km latua. Ta-
voitteena on tehostaa keinolumetusta myds Leppéavaa-
rassa ja Puolarmaarissa. Latuja tehdaan yhta tehok-
kaasti kuin edellisina talvina, mikali luonnonlunta saa-
daan runsaasti.



Ulkoilureitteja kehitetdan yhteistydssa kaupunkiteknii-
kan keskuksen kanssa. Rakentamisohjelman mukaan
uusia ulkoilureitteja valmistuu vuosittain muutama kilo-
metri. Luonnonjadkenttien jaddyttamista jatketaan,
mutta niiden maarda vahennetaan asteittain uusien te-
kojaiden valmistuttua. Myds uudet tekonurmetetut ken-
tat eivat ole endid valttamatta jaddytettavia.

Lahiliikuntaolosuhteita kehitetddan rakentamalla uusia
suosion saaneita ulkokuntosaleja. Kuntoportaiden suun-
nittelu ja rakentaminen etenee suunnitelmien mukai-
sesti (kuntoportaat/vuosi). 2024 valmistuivat Laaksolah-
den sekéd Kalajarven kuntoportaat. Vuoden 2025 koh-
detta ei ole vield paatetty.

Merelliset ulkoilupalvelut

Saariston reittiliikennetta kehitetdan edelleen ja pyri-
tdan loytdmaan uusia saarikohteita ja parantaa mahdol-
lisuutta vierailla saaristossa. Saariston palveluja paran-
netaan ja mm. telttailu- ja grillausolosuhteet ovat pa-
rantuneet. Saariston palveluja kehitetddan myds veneili-
jat huomioiden.

Fillarireitti Otaniemesta Kivenlahteen toteutetaan myods
vuonna 2025. Pentalan saaristomuseon ja Iso-Vasikka-
saaren lilkennettd pyritdadn jatkamaan elokuun loppuun.
Satamien huonokuntoisten laitureiden uusimista jatke-
taan, mm. uusitaan Suomenojan ja Nokkalan laitureita.

Venekerhojen kanssa pyritdan edistamaan kumppa-
nuussopimuksilla laitureiden uusimista. Saariston huol-
tolaitureiden liséksi rakennetaan syvéakerdyshuoltolaituri
jatteille. Ulkoilusaariin lisdtaan perapoijupaikkoja ja kal-
liokiinnityspaikkoja. Espoon kaupungin satamien jat-
teenkasittelya ja lakisaateista lajittelua parannetaan
kierratyspisteilla.

Kaupunki hakee uimarantojen yhteyteen kahvila- ja ra-

vintolayrittdjia mm. Kivenlahteen. Yrittdjan tulee raken-
taa uusiin tiloihin myds yleis6-WC:t ja uimarantojen val-
vojien tilat.

7.3.3.2 Liikuntapalvelut

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Seurat ovat toteuttaneet liilkuntarakentamista kaupun-
gin myotavaikutuksella. Liikuntapalvelut on edistédnyt
uusien litkuntapaikkojen syntymistd mm. ostosopimuk-
sin. Liikuntatilojen vuokra-avustus seuroille on talla
hetkelld n. 35 prosenttia toteutuneista vuokrakustan-
nuksista. Kameleonttenin, Hype - monitoimiareenan ja
Rosegardenin mailapelihallin valmistuminen seka rat-
sastuskoulujen mukaantulo vaikuttavat merkittavasti
nykyiseen n. 35 prosentin vuokratukeen. Vuokra-avus-
tuksen suhteellinen pieneneminen lisda eri lajien valista
eriarvoisuutta ja se on uhka kumppanuusmallien lisda-
miselle. Myos energiakriisilld voi olla arvaamattomia vai-
kutuksia.
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Koulujen liikuntatilojen ilta- ja viikonloppuaikojen oma-
valvontaa siirretdan edelleen urheiluseuroille kustan-
nustehokkuuden lisddmiseksi. Uudet koulujen liikunta-
salit suunnitellaan omavalvonta huomioiden. Omaval-
vontakouluissa mahdollistetaan loma-aikojen ja arkipy-
hien kayttd sekd pidemmat kayttdkaudet syksyisin ja
kevaisin. Valvonnan sujuvuus ja turvallisuus vaatii sdh-
kolukkojen sekd valvontakameroiden asentamista kou-
Luille. Omavalvontaa on avattu myds kouluille, joissa on
samanaikaisesti seka liikuntasalin ettd luokkien iltakadyt-
t64 ja toimintaa pitada laajentaa edelleen.

Terveytensd kannalta liian vahan liikkuville annetaan lii-
kuntaneuvontaa Espoon terveysasemilla ja liikuntapai-
koilla. Ohjattua liikuntaa toteutetaan paasaintoisesti
senioreille vahvasti kumppanuuksin ja yhteistyota hyo-
dyntéen. Erityisesti +75 senioreille suunnattuja ohjattuja
lilkkuntaryhmia lisdtdan ja seniorit +68 ostopalvelua lisa-
taan. Ohjatut ulkoliikuntaryhmat mahdollistetaan vuo-
denajat huomioiden. Senioreiden ja erityisryhmien ta-
voittamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota hyvinvoin-
tialueyhteistydn seka viestinnan ja markkinoinnin kei-
noin. Erityisryhmien liikuntaa tarjotaan myds yhteis-
ty6ssd monien eri yhdistysten ja liikuntaseurojen
kanssa. Liikuntalautakunta mydntaa vuosittain liikunta-
toiminta-avustusta erityisryhmille. Vuonna 2024 erityis-
ryhmien liikuntatoiminta-avustusta myonnettiin 146 610
euroa. Espoon kaupungin henkilostolle suunnattuja lii-
kuntaryhmia toteutetaan ostopalveluna myés virtuaali-
sina mahdollistaen osallistumisen kaikille tydikaisille.

Perheliikunta Tépinat on hyvin suosittu lapsiperheiden
keskuudessa, joten toimintaa tulisi laajentaa. Lasten ja
nuorten matalan kynnyksen harrasteliikuntaryhmia lisa-
taan alueelliset tarpeet huomioiden. Alakoululaisten
WAU-kerhoja jarjestetddn paiasiallisesti kouluilla heti
koulupaivan jalkeen. Tavoitteena on 100 kerhoa. Jumppi
-harrasteryhmia 13—-20-vuotiaille lisatdan uusilla kump-
paneilla. Jumppi-toiminta toteutetaan yhteistydssa es-
poolaisten urheiluseurojen ja lilkkunta-alan yritysten
kanssa. Jumppi-ryhmilla tarjotaan nuorille maksutonta
liilkuntaa osana nuorten harrastustakuuta. KULPS-Lliikun-
tapolku on tarjonnut esikoululaisista kymppiluokkalai-
sille mahdollisuuden tutustua eri liikuntalajeihin ja -
paikkoihin. KULPS-Lliikuntapolku toteutetaan espoolais-
ten urheiluseurojen ja likkunta-alan yritysten kanssa.
KULPS-toiminnalle on selvasti lisdtarvetta ja syksysta
2025 alkaen painopistetta siirretdan yha enemman ni-
velvaiheeseen (5.-9.lk.) sekd kumppanuudet pd3asiassa
seurojen kanssa.

Koululaisten loma-aikojen liikuntatarjonnassa painote-
taan avointa toimintaa lapsille, nuorille ja perheille. Las-
ten monilajileiritoimintaa jatketaan Espoonlahdessa ja
Leppdvaarassa yhteistydssa seurojen kanssa. Toimintaa
laajennetaan myds Keski-Espoon alueelle. Koulujen ui-
maopetusta jarjestetddn oppilaskuljetuksineen esiope-
tusoppilaista alakoulujen neljasluokkalaisiin asti, turva-
ten tekniikkaryhmat viidennelld ja kuudennella luokalla.
Uimaopetuksessa tullaan lisddmé&an yha laajemmin digi-
taalista oppimateriaalia tukemaan uimaan oppimista.
Uimahalliremontit vaikuttavat uimaopetuksen jarjesta-
miseen. Koulujen kesdloma-aikana jarjestetdan myods
maksuttomia lasten uimakouluja.



Maksuttomien harrasteryhmien painopistettéd on tarkoi-
tus syksystd 2025 painottaa 5.-9.lk. ikdluokille ja taten
tarjota enemman mahdollisuuksia harrastamiseen ns.
Drop out -vaiheeseen. Keskiviikon harrasteiltapaivan
tarjontaa on tehostettu ylakouluilla 7.—-9.-luokkien oppi-
laille. Laadun tarkkailua on nostettu, silla
avustusperusteita on muutettu. Toiminnan markkinoin-
tia on tehostettu yhteistydssa seurojen, koulujen ja Lii-
kunnan ja urheilun tulosyksikdn omien viestintdkanavien
kautta. Tavoitteena on 1000 kavijaa / viikko (sis. avoimet
sekd seurojen omat ryhmat).

Toiminnan kehittdmisen painopisteet

Matalan kynnyksen harrastemahdollisuuksien kehittami-
nen, yhdenvertaisuuden ja kotoutumisen edistdminen
yhteisty6ssa seurojen ja eri toimijoiden kanssa.

Koulupalvelujen tilojen kayton poikkitoiminnallinen te-
hostaminen - omavalvonnan lisddminen. Seura- ja jar-
jestoyhteistydn syventdminen - seuratapaamisten tee-
moittaminen. Palvelulupauksen ylittdminen.

Lasten ja nuorten harrastemahdollisuuksien monipuolis-
taminen yhteisty6ssad kumppaneiden kanssa jatkuu. Lii-
kunta- ja ulkoilupaikoilla tarjotaan osallistumismahdolli-
suuksia lisidamalla vapaavuoroja monipuolisesti eri lii-
kuntatiloihin seuraharjoittelun ulkopuolelta.

Palveluja kehitetdan yhteistydssé seurojen ja yksityisten
toimijoiden kanssa. Seurayhteistydssa tahdataan liikun-
nan arvostuksen nostamiseen yhteisilld ponnistuksilla
markkinoinnin, viestinnén ja tapahtumien keinoin. Kes-
tavan kasvatuksen periaatteet huomioidaan myds koko
seurakentdn osalta. Seuroja kannustetaan ja ohjataan
auditoimaan lasten ja nuorten urheilun tahtiseura laatu-
tekijat (tdyttda myos eurooppalaisen Sports Club for
Health -ohjelman periaatteet). Lisdksi kdymme seurojen
kanssa keskusteluja siitd, miten harrastamisen hinnan
kasvu voitaisiin Espoossa pysdyttaa. Eettiset toiminta-
ohjeet laaditaan yhdessa seurojen kanssa.

7.3.3.3 Johto ja kehittdminen

Palvelut ja toiminnan kehittaminen
Tapahtumat

Espoo on saanut positiivista tunnettuutta suurten ur-
heilutapahtumien jarjestamispaikkana. Kaupungin
kanssa kdydaan neuvotteluita monien ja erilaisten ta-
pahtumien osalta, joille pyritdan loytamaan mahdolli-
suuksia niiden jarjestamiseen Espoossa. Lajien kirjo py-
ritddn pitdmaéan laajana, jotta ne puhuttelevat mahdolli-
simman monia espoolaisia sekd kansallisia ettd kansain-
valisia vierailijoitakin.

Huippu-urheilutapahtumista taitoluistelu, yleisurheilu,
koripallo ja tennis ovat loytaneet Espoosta “kotipaik-

kansa”. Leppdvaaran ja Tapiolan urheilupuistojen olo-
suhteita kehitetdan yha paremmiksi myds suurten ur-
heilutapahtumien jarjestamispaikoksi.
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Varmistuneita yhteisty6tapahtumia vuosille 2025-2028
2025

. Pohjoismaiset yleisurheilun hallimestaruuskil-
pailut (helmikuu), Leppévaara

. Maalipallon seurajoukkueiden MM-kilpailut 20.-
26.5.2025

. Kalevan kisat 31.7.-3.8.2025, Lepp&vaaran ur-
heilupuisto

e  SM-viikko 14.-17.8.2025, tapahtumakeskus Lep-
pavaaran urheilupuisto

. TeamGym PM 7.-8.11.2025, Espoo Metro Areena

. Elisa Masters Espoo, Espoo Metro Areena

e  Youth Athletics Games 2026, Leppéavaara

. SM-viikko

. TeamGym EM 12.-17.10.2026, Espoo Metro
Areena

2027

. FIBA Women’s EuroBasket 17.6.-23.6.2027, Es-
poo Metro Areena ja Tapiolan liikuntahalli

2028

. Jukolan viesti 16.-18.6.2028

Markkinointi ja viestinta

Markkinoinnissa ja viestinnassa keskitytadn Espoo liik-
kuu 2040-strategian mukaisiin painopisteisiin. Tavoitte-
lemme erityisesti lapsia, nuoria, senioreita ja tervey-
tensa kannalta lilan vdhan liikkuvia aktiivisesti eri kana-
vissa. Tarkeimpia markkinointi- ja viestintdkanavia ovat
Espoon verkkosivut, kuten sielld toimiva harrastushaku,
somekanavat (keskeisimpinad Facebook ja Instagram), lii-
kuntapaikkojen infondytét, Wilma, eVaka seka Espoo
litkkuu -liite.

Viestimme liikuntamahdollisuuksista myds erilaisissa
tapahtumissa. Tavoitteena on kehittaa viestintad yhteis-
tyOssa espoolaisten seurojen kanssa. Myds moninaisuu-
den esilletuominen on viestinnassa tarked tavoite.



7.3.4 Tyollisyyspalvelut

TE-uudistuksessa vuonna 2025 muodostuu Espoo-Kau-
niainen tydllisyysalue, jonka tyollisyyspalvelujen jarjes-
tdmisestad vastaa Espoon kaupunki. Tyéllisyyden tulos-
yksikko vastaa tyollisyyden edistamisesta, julkisten tyo-
voimapalveluiden ja tyéllistymiseen tahtadvien kotoutu-
misen edistdmisen palveluiden jarjestamisestd, seka
tyollistymisen monialaisesta edistamisestd. Tyollisyys-
palvelut vahvistaa toiminnallaan kaupungin elinvoimaa
luomalla edellytykset sille, ettd tyo ja tekijat kohtaavat.
Palvelujen tavoitteena on erilaisten tyénhakijoiden no-
pea ja pitkdakestoinen tyollistyminen aloille, joilla tarvi-
taan tyovoimaa nyt ja tulevaisuudessa. Palveluilla var-
mistetaan, ettd tyonhakijoilla on tarvittavat keinot tyol-
listyakseen, kuten mahdollisuuksia kehittda osaamis-
taan, esittaytya tyonantajille tai perustaa uutta yritys-
toimintaa. Painopiste on ennakoivassa tydssi ja tyotto-
myyden nopeassa katkaisussa. Tyollisyyspalvelut toimii
vauhdittajana erityisesti vasta ty6eldmaan suuntaaville
nuorille. Tulosyksikkd6n kuuluu kolme palvelualuetta;
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut, tyollistymisen ja
rekrytoinnin palvelut seka kehittamispalvelut.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tyollisyyspalveluissa kehitetddn osana TE-uudistusta
tyonhakijoiden palveluja siten, etta niiden avulla pysty-
tdan vastaamaan yritysten osaavan tyévoiman tarpeisiin
ja tybantajapalveluja muotoillaan niin, ettd ne ovat saa-
vutettavia ja helposti kdyttéonotettavia. Tyollisyyspalve-
luissa suunnataan toimintaa tydn tarjoamiseen, tavoit-
teena tyonhakijoiden tyéllistyminen. Tyéllisyyspalve-
luissa tullaan vahvistamaan tyénhaun alun palveluja
seka ns. ennakoivia palveluja. Erityisesti nuorten tyoéllis-
tymista edistetdan yhdessa koko verkoston voimin ja
vuoden 2025 aikana valmistellaan Nuoret téihin -oh-
jelma seka toteutetaan erilaisia tyollistymistoimia kam-
panjamuotoisesti. Tavoitteena on edistda verkoston ky-
vykkyyttd luoda palveluja, joissa huomioidaan ty6llisty-
minen seka tuoda toimijoita yhteen tyollistymistavoit-
teen edistamiseksi.

Tyollisyyden ja koulutuksen matalan kynnyksen neu-
vonta- ja ohjauspalveluja kehitetddn siten, ettd niita tar-
jotaan verkostomaisesti tyonhakijoille, tydnantajille ja
tyévoiman ulkopuolisille kotoutujille niin kasvokkain
kuin digitaalisesti. Tiedon ja neuvonnan antaminen tyo-
paikkoista ja tydnhausta, koulutus- ja osaamisen kehit-
tdmisen mahdollisuuksista, tyémarkkinoista ja aloista
sekd muutosturvaan liittyvista palveluista ja tydantajille
tarkoitetuista rekrytoinnin tuista tulevat olemaan kes-
keisessa roolissa tyéllistymisen edistamisessa. Tavoit-
teena on tarjota erilaisia vaihtoehtoja, mahdollisuuksia
ja tukea seka nopeuttaa tySllistymisté helposti saavu-
tettavien palvelujen avulla. Palveluiden kehittdmisessa
tullaan huomiomaan erilaiset digitaaliset ratkaisut, joilla
pyritdan tukemaan tyénhakijoiden omatoimisuutta ja te-
hostetaan asiakastyo6td. Ratkaisuja tullaan ottamaan
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kayttdon jo vuoden 2025 aikana, mm. digitaalinen osaa-
miskartoitus.

Tyéllisyyspalveluissa suunnataan toimintaa tyon tar-
joamiseen ja ty6nantajien tyévoiman saatavuuden edis-
tamiseen kehittdmalld tydnantajapalveluita proaktiivi-
sempaan suuntaan. Rekrytointipalvelun ja siihen liitty-
vien tukipalvelujen aktiivinen tarjoaminen tyénantajille
tulee olemaan keskeistd. Tyonantajapalveluja tarjotaan
osana Business Espoo verkostoa.

Espoon tyollisyyspalveluiden asiakkaista 55 prosenttia
on vieraskielisia. Kotouttamisohjelman mukaisesti tyolli-
syytta edistetdan asiakaslahtoisilla palveluilla. Osaamis-
keskuspalveluja tarjotaan vahintdan 1 000 tyottomalle
espoolaiselle maahanmuuttajalle vakinaisesti ja osaa-
miskeskuspalvelut kytketdan vahvemmin tyénhaun alun
palveluihin. Talla pyritddn saattamaan vieraskieliset ko-
toutujat tehokkaasti ja nopeasti tydmarkkinoille.

Tyollisyyspalveluissa tullaan kehittdmaan tyollisyyden
edistamiseen liittyvan relevantin tiedon tuottamista ja
vuoden 2025 aikana tullaan rakentamaan tiedolla johta-
misen malli, jonka yllapito ja kehittaminen tulevat ole-
maan keskeistd palvelujen kustannustehokkuuden ja
vaikuttavuuden onnistumiseksi. Tavoitteena suunnitella
ja hankkia tyévoimapalvelujen mahdollistamiseksi ja
palveluiden tuottamiseksi tarvittavia laadultaan ja kus-
tannustehokkuudeltaan vaikuttavia valmennus- ja kou-
lutuspalveluja.

Taloudellisesti kestédva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Tyollisyyden edistdmisen TakE-toimenpiteilla tavoitel-
laan kunnan tydttdmyysturvan maksuosuuden vahenta-
misté tyollisyysastetta nostamalla, osaavan tydvoiman
tarjonnan parantamisella ja kaupungin tyévoimatarpei-
siin vastaamisella seka palvelujen tarjonnan ja saata-
vuuden parantamisella.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Tulosyksikdn vastuulla olevat tapahtumat toteutetaan
tapahtumien vastuullisuusohjeet huomioiden ja kump-
panuusvalinnoissa painotetaan kestavyytta ja vastuulli-
suutta. Tilojen kaytdssa ja suunnittelussa huomioidaan
yhteiskaytto ja tilojen kaytdn tehokkuus. Yksikdssa ko-
keillaan joustavien tydskentelytilojen toimintatapoja ja
hydédynnetdan hybriditydmallia. Asiakaspalvelutilat on
keskitetty TE25 muutoksessa hyvien julkisten kulkuyh-
teyksien varrelle. Osana asiakaspalvelua pyritdan siéh-
koiseen tiedottamiseen kirjepostien sijaan.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet valmistellaan tyéllisyyspalveluissa vuo-
den 2025 aikana.
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1000 EUR TP2o23 MU TA 2025 2026 2027
Toimintatulot - 840 840 840
Toimintamenot - -88 538 -89 249 -89 534
Toimintakate - -87 698 -88 409 -88 694
Suunnitelmapoistot = = - -
Tilikauden tulos - -87 698 -88 409 -88 694

Talousarvion menot kasvavat 44 milj. euroa (119 pro-
senttia) vuoden 2024 muutettuun talousarvioon ndhden.
Kasvuun vaikuttaa uuden tyollisyysalueen toiminnan al-
kaminen, kun Espoo-Kauniainen tyé6llisyysalue aloittaa
toimintansa 1.1.2025.

Talousarviossa on huomioitu valtionosuuslaskelmissa
esille tuotu, siirtyvien palveluiden vuoden 2023 toteuma,
jonka avulla talousarviota on siirtyvien palveluiden ja
etuuksien osalta rakennettu. Ulkoisten palveluiden os-
tojen arvioidaan olevan 12,3 milj. euroa. Tyotto-
myysetuuksiin on varattu 38,4 milj. euroa. Lisaksi suun-
nitelmavuosien osalta on laskennassa kaytetty valtion-
osuuden palveluiden rahoituksen siirtymakauden pro-
senttiosuutta (vuonna 2025 se on 50 %), joka taman
hetken tiedon mukaan, pienenee 25 % vuonna 2026 ja
poistuu kokonaan vuonna 2027. Huomioitavaa on, etta
uuden tyollisyysalueen kustannusten jakautuminen ja
uuden tyollisyysalueen tarvitsema maéararahan tarve
palveluiden tuottamiseksi, saadaan paremmin nakyvaksi
vasta, kun ensimmadinen toimintavuosi on mennyt, jol-
loin myds nékyvyys suunnitelma vuosille on parempi.
Suunnitelmavuosien osalta odotamme myds, miten val-
tionosuusuudistus etenee.
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Suurimmat kulukertymat arvioidaan tulevan avustuk-
sista sekd henkildstokustannuksista. Nama ovat yh-
teensa noin 81 % koko ty6llisyysalueen toimintame-
noista.

Taloudellisesti kestavan Espoo-ohjelman (TakE) mukai-
set sddstotoimenpiteet on otettu vuoden 2025 talousar-
viossa huomioon. Vuoden 2025 TakE-sadstdtoimenpitei-
den vaikutus on menojen osalta -0,271 milj. euroa.

Henkil6sto

Osana TE -uudistusta tyéllisyyden tulosyksikdn henki-
l6ston madra tulee olemaan vuonna 2025 n. 350 henki-
l6a. Valtiolta tulee siirtyméaén liikkeenluovutuksella hen-
kilostod ja kaupungin palveluksessa on omaa henkil6s-
t64 — ndma tulevat muodostamaan tyollisyyspalvelujen
kokonaishenkiléstdmaaran. Suurin osa henkildstdsta tu-
lee tekemdan asiakaspalvelua eli tydnhakijoiden ja tyén-
antajien palvelua. Naiden lisaksi tulosyksikkddn siirtyy
valtiolta hallinnollisia tehtavia, joihin siirtyy henkildstoa.
Vuoden 2025 alussa aloitetaan henkildston sijoittelu yt-
menettelynd tavoitteena, ettd tyollisyyspalvelut paase-
vat toimimaan tdysipainoisesti kevaan aikana.



7.4 Kasvun ja oppimisen toi-
miala
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Toiminnan painopisteet talousarviokaudella

Toimialan ty6 perustuu uuden, syksylld 2021 kaytt6on
otetun organisaation yhteisten toimintamallien kehitta-
miseen. Tulosyksikdt tdydentévat ja tukevat toinen toi-
siaan tarjoten lapsille ja nuorille yhtenaisen kasvun ja
oppimisen polun varhaiskasvatuksesta perusopetuksen
kautta toisen asteen koulutukseen. Henkiléston hyvin-
voinnista, osaamisesta ja saatavuudesta pidetdan
huolta. Tarkedssa roolissa on vieraskielisten kasvavan
osuuden huomioon ottaminen toiminnassa. Kustannus-
tehokkuutta lisdtaan Taloudellisesti kestdva Espoo -oh-
jelman mukaisesti.

Kasvun ja oppimisen toimiala toteuttaa Hiilineutraali Es-
poo 2030 -tavoitteen toteuttamista edistamalla lasten
ja nuorten kestavai liikkumista, kestavaa kulutusta ja
kiertotalousajattelua seka vastuullista kansainvalista
yhteisty6ta. Tavoitteen toteuttamista kuvataan tarkem-
min tulosyksikoittédin osana palvelut ja toiminnan kehit-
tdminen osiota.

Vuoden 2025 talousarvioneuvotteluiden lisdykset:

KOTO-toimialalle maararahalisdys, jonka tarkemmasta
kohdentamisesta paattavat toimiala ja sen lautakunnat.
Kohdentamisessa otetaan huomioon erityisesti seuraa-
vat painopistealueet: Lisaméaéararahalla estetddn ryhma-
kokojen kasvua, turvataan varhaiskasvatuksen tyévoi-
maresurssien riittavyys seka turvataan perusopetuk-
sessa mahdollisuudet jakotunteihin ja resurssiopettajiin.
Lisdmaararahalla varmistetaan toisen asteen koulutus-
paikkojen riittavyys seka valtiolta saatavien hanke- ja
muiden erillisrahoitusten kohdentaminen niiden tavoit-
teiden mukaisesti.
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Lisaksi toimiala selvittda ratkaisumahdollisuudet, joilla
voidaan lisata paivakotiapulaisia sekd mahdollisuuden
muuttaa ruotsinkielisen kielikylvyn oppilasvalinta vas-
taamaan englanninkielista opetusta.

Kaupunki lisda yksityisten paivakotien yksityisen hoidon
tuen ja palvelusetelituotannon osuutta varhaiskasvatuk-
sessa. Valtuuston jo asettaman tavoitteen (yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus nostetaan 35 prosenttiin)
edistdmiseksi tehddan kattava kartoitus paivikodeille
sopivista tonteista ja kaavoitusta vaativista maa-alu-
eista sekd kaynnistetdan markkinavuoropuhelu varhais-
kasvatuspalveluja tarjoavien yritysten kanssa. Kaupunki
laatii Espoon oman varhaiskasvatustuotannon eri muo-
tojen kokonaiskustannuksista (investointikustannukset
mukaan lukien) laskelman €/lapsi, joka on vertailukel-
poinen ostopalveluna hankittavan varhaiskasvatuksen
hinnan kanssa. Laskelman pohjalta arvioidaan yksityisen
varhaiskasvatuksen osuuden lisddmisen kustannusvai-
kutukset, maaritelldan tavoitetasot ja etenemispolut
mittareineen sekd tuodaan ne poliittiseen pdatdksente-
koon vuoden 2025 syyskuuhun mennessa.

Espoo laatii vuoden 2025 kevaan aikana erityiset
toimenpideohjelmat koulujen ja péivékotien tarvitseman
henkildston veto- ja pitovoiman tehostamiseksi seka
laatii sen osaksi toimenpiteiden tuloksekkuutta ohjaa-
van seurantajérjestelman ja mittarit.

Kasvun ja oppimisen toimiala laatii arvion
kustannusvaikutuksineen painetun oppimateriaalin
kaytosta digitaalisen materiaalin ohella perusopetuk-
sessa ja lukioissa.

Oppimisen tuen myota valtionosuuksina Espoolle tuleva
rahoitus ohjataan tdysmaaraisesti oppimisen tukeen.

Taloudellisesti kestédva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelmassa on sitouduttu
kustannustason ja investointien sopeuttamiseen vastaa-
maan kaupungin tulotasoa vuonna 2025. Palvelutaso ja -
tarjonta perustuu vaesttkasvun tuomaan palvelutarpee-
seen, lainsdddantoon ja ohjelman tavoitteisiin. Toimin-
nassa pyritdan kustannusvaikuttaviin palveluratkaisui-
hin.

Sopeutuskohteet on maaritelty ja tarvittavat toimenpi-
teet dokumentoitu ja aikataulutettu suunnittelukau-
delle. Suunnitelmia tarkennetaan toiminnan edetessa.
Merkittavimmat sopeutuskohteet liittyvat henkilostoku-
Luihin. Taloussuunnittelu tuleville vuosille perustuu vuo-
sittaisen mekanistisen tuottavuuskasvuvaatimuksen li-
saksi taloudellisesti kestédva Espoo -ohjelman pitkajan-
teiselle toteuttamiselle. Ohjelmaa ohjataan kokonaisval-
taisesti, jotta hallitaan sopeutuskohteiden viliset kyt-
kokset ja paallekkaisyydet seka ajalliset reunaehdot.
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Talous

1000 EUR TP 2023 MT“A“;%";Z TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 54 748 48 460 44 881 45 369 46 000
Toimintamenot -807 722 -842 727 -880 399 -899 672 -920 138
Toimintakate -752 974 -794 267 -835 518 -854 302 -874 139
Suunnitelmapoistot 3 492 4 609 4 498 5 003 5443
Tilikauden tulos -756 466 -798 876 -840 016 -859 305 -879 582

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Vuoden 2025 toimintamenojen kehys kasvaa 38,4 milj.
euroa eli 4,6 prosenttia vuoden 2024 alkuperiiseen ta-
lousarvioon verrattuna. Toimitilavuokrat kasvavat 9,7
milj. euroa eli 4,9 prosenttia. Tilavuokria kasvattaa uu-
det valmistuvat palvelutilat seka vuokriin sisaltyvat in-
deksitarkastukset. Muut sisdiset palveluostot vahenevit
4,3 milj. euroa, joka sisdltdd muun muassa ICT-laitehan-
kinnat ja -jarjestelmat.

Henkiléstomenot kasvavat 21,9 milj. euroa eli 5,4 pro-
senttia verrattuna vuoden 2024 alkuperdiseen talousar-
vioon.

Henkilosto

Kasvun ja oppimisen toimialan henkiléstomaéaran arvioi-
daan kasvavan 3 prosenttia vuoden 2025 aikana. Vaki-
tuisen henkiléstén maaréan arvioidaan kasvavan 4 pro-
senttia ja madraaikaisen henkiléstdn laskevan -1 pro-
senttia. Maaraaikaisen henkiléstdn osuus koko henkilds-
tdvahvuudesta ennakoidaan jadvan alle viiteenkymme-
neen prosenttiin koko henkiléstomaarasta.

Talousarvion yhteydessa perustetaan 209 virkaa ja toi-
mea sekd muutetaan 46 nimikettd. Suurin osa perustet-
tavista viroista ja toimista ei ole uusia, vaan olemassa
olevaa henkildstoa. Eri tulosyksikoiden henkilostéraken-
netta vahvistetaan perustamalla yhteis6ohjaajien toimia,
jotka ovat tédhan saakka olleet projektirahoituksella. Uu-
det virat ja toimet perustavat pdaosin oppilasmaaran
kasvuun, monikielisen lasten maaran kasvuun, kotoutta-
miseen, varhaiskasvatuksen uusiin yksikoihin ja johta-
misrakenteen uudistamiseen.

Nimikemuutokset kohdistuvat pdaosin varhaiskasvatuk-
sen henkildstérakennemuutokseen. Henkiléstén saata-
vuuden haasteet nakyvat useassa ammattiryhmassa,
erityisesti varhaiskasvatuksen henkiléstdssa ja koulujen
erityisopetuksen tehtédvissa seka avustajapalveluhenki-
lostdssd. Saatavuuden haasteet lisdavat vuokratydvoi-
man kayttda ja maardaikaisten henkiléstén maaraa.
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Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstén kehittdminen pe-
rustuvat Espoon strategiaan, Koto-tarinaan, opetus-
suunnitelmiin ja tuloskortin tavoitteisiin. Kasvun ja oppi-
misen toimialan maarilliset henkiléstoresurssit ja toi-
minnassa tarvittavat kriittiset osaamistarpeet varmiste-
taan palvelualueiden osaamisperusteisella henkilosto-
suunnittelulla. Priorisoidut kehittdmiskohteet ovat joh-
tamisen vahvistaminen ja esihenkildtyon tasalaatuisuu-
den varmistaminen, systemaattinen oppimisen, osaami-
sen ja hyvinvoinnin johtaminen seka henkildstokoke-
muksen ja ty6antajakuvan kehittdminen, jolla varmiste-
taan henkiléstoresurssien riittavyys seka henkildston
veto- ja pitovoima.

Jatkuvat muutokset edellyttavit, ettd mahdollistetaan
jatkuvan oppiminen, kehittyminen ja yhdessa tekemi-
nen. Lisdksi vahvistetaan osallistavaa ja yhdessa teke-
misen toimintakulttuuria. Moninaisten tydyhteisgjen,
ryhmien ja yksildiden johtaminen edellyttda seka itseoh-
jautuvuutta ja yhteiséohjautuvuutta. Palveluverkon
muutoksen yhteydessa arvioidaan henkiléstorakennetta
ja muutokset lisdavat perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen sisdisida henkiléstosiirtoja ja mahdollistavat hen-
kiloston tyokiertoa. Muutokset edellyttavat muutostu-
kea sekd henkilostén muutosvalmiutta. Henkildstore-
surssien arvioinneissa hyddynnetdan henkilostén lahto-
vaihtuvuutta ja elakditymista. TyOyhteisdja, johtamista ja
henkildston osaamista kehitetddn kehittdmisohjelmilla,
tyOssa oppimalla, sosiaalisissa verkostoissa, koulutusten
ja valmennusten kautta tulevaisuuden ja muuttuvan
tyoelamaén tarpeisiin.

Tulosyksikkéjen henkilostésuunnittelu varmistaa, etta
tulosyksikdilld on riittavat henkilostéresurssit ja toimin-
nassa tarvittavat osaamiset vastata kuntalaisten tarpei-
siin ja odotuksiin. Erityistd huomiota kiinnetdan tyoyh-
teisdjen kehittdmiseen, osaamisperusteiseen henkilds-
tésuunnitteluun ja ennakoivan henkildstosuunnittelun
toimenpiteisiin, ettd erityisesti tydvoimapula-aloilla saa-
daan riittavasti henkiléstéa
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Toimintamenot tulosyksikdittiin

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset 30 141 32 763 32 622 33 286 33 882
Suomenkielinen perusopetus 352 284 363 437 379 393 387 144 391 815
Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut 73 299 80 586 84 129 87 135 91 203
Suomenkielinen varhaiskasvatus 279 588 289 562 307 558 315 118 325 407
Svenska Bildningstjanster 72 409 76 378 76 696 76 989 77 831
8,7% 3,7%

TA 2025 Toimintamenojen jakautuminen

Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset

Suomenkielinen perusopetus

) ) ) 34.9% 43.1%

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut ’

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Svenska Bildningstjanster

9,6%
Investoinnit
Koneet ja kalusto
1000 EUR TP 2023 Muutettu TA 2025 2026 2027
TA 2024

Tulot 0 - - - -
Menot -3 393 -4 557 -2 680 -1605 -3 504
Netto -3 393 -4 557 -2 680 -1 605 -3 504
Koneet ja kalustom&irarahaan on budjetoitu uusien, pe-
ruskorjattujen seki elinkaarta jatkavien hankkeiden en- Vuonna 2025 valmistuvia kohteita ovat Tapiolan paiva-
sikertainen kalustaminen. Kalustamisen méaéararahat koti, Lahderannan paivakoti, Kuninkaisten paivakoti, Ka-
maaritellaan talousarviovuosina valmistuvien kohteiden lajarven péivakoti ja nuorisotila ja Nupurin paivakoti.
nelididen (koulut ja nuorisotilat) tai ryhmien (paivakodit)
mukaan.
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7.4.1 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Talous

Tulot ja menot sitovia
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Muutettu

1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 46 356 40 470 36 941 37 335 37 848
Toimintamenot -705 172 -733 585 -771 080 -789 397 -808 425
Toimintakate -658 816 -693 115 -734 139 -752 062 -770 577
Suunnitelmapoistot -3 186 -4 354 -4 185 -4 673 -5 083
Tilikauden tulos -662 002 -697 469 -738 324 -756 735 -775 660
Investoinnit

Koneet ja kalusto, menot sitovia

Muutettu

1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Tulot 0 - - - -
Menot -3 361 -4 367 -2 570 -1555 -2 764
Netto -3 361 -4 367 -2 570 -1 555 -2 764
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7411 Suomenkielinen perusopetus

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkd toteuttaa
osaltaan kaupungin strategiaa eli Espoo-tarinaa ja val-
tuustokauden tavoitteita. Kasvun ja oppimisen toimialan
tulosyksikkdna se rakentaa osaltaan yhtenaistd kasvun
ja oppimisen polkua varhaiskasvatuksesta perusopetuk-
sen kautta toisen asteen koulutukseen. Tulosyksikdn
toiminta-ajatuksena on jarjestaa lapsille ja nuorille op-
pilaslahtoista, korkeatasoista ja alueellisesti yhdenver-
taista perusopetusta. Toiminnan lahtékohtana on koulu-
tuksellinen tasa-arvo seki lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistdminen. Tulosyksikkd toimii yhteistydssa var-
haiskasvatuksen ja toisen asteen toimijoiden kanssa.

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkd tarjoaa
laadukasta esi- ja perusopetusta. Laadukkaan opetuk-
sen lahtokohta on oppilaiden hyvinvointi. kiusaamiseen
ja vakivaltaan on nollatoleranssi. Toinen ratkaiseva te-
kija on hyvinvoiva ja jaksava henkil6std, jonka saatavuu-
den parantamiseksi tehdadn toimenpiteita. Tavoitteena
ovat oppimistulokset, jotka ovat Suomen kérkitasoa
kaytettavissa olevilla mittareilla mitattuna. Erityista
huomiota kiinnitetdan maahanmuuttajataustaisten las-
ten oppimistuloksiin. Tavoitteena on pienentdé eroa
kantavaestddn oppimistuloksia nostamalla. Tulosyksikkd
valmistautuu oppilaan tukea koskeviin lainsdaadannoén ja
opetussuunnitelman uudistuksiin, joiden voimaantulo on
1.8.2025. Oppimisen tukea kehitetdan uuden lainsdadan-
non tavoitteiden mukaisesti yhdessa koulujen kanssa
niin, ettd entistd useampi oppilas voi kdydad omaa lahi-
koulua. Yhteistyotd suomenkielisen varhaiskasvatuksen
kanssa tiivistetdan tavoitteena sujuvoittaa oppilaan siir-
tymistd varhaiskasvatuksesta peruskouluun.

Suomenkielisen perusopetuksen kokonaisoppilasmaaran
arvioidaan kasvavan vuoden keskiarvona noin 200 oppi-
lasta (+0,7 prosenttia) vuodesta 2024. Kasvu painottuu
yldkoululaisiin. Aidinkielenasn kotimaisia kielid puhuvien
oppilaiden méaira viahenee ja muita kielid puhuvien oppi-
laiden maéara kasvaa voimakkaasti.

Hiilineutraaliustavoitteen edistaminen on téarked osa Es-
poon perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Aihetta ka-
sitelladn monipuolisesti eri oppiaineissa ja aihekokonai-
suuksina. Kouluissa toteutetaan lajittelua seka kierra-
tystd. Oppilaita kannustetaan liikkumaan kestavan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti esimerkiksi pyoraillen.
Vastuullista kansainvalistd yhteistyotad edistetdan virtu-
aalisella yhteistyolla ja kotikansainvilisyydelld. Kestadvan
kehityksen kasvatusta edistetddn yhteistyoverkoston
tuella.

Opetuksen kehittdminen

Opetuksen kehittdmisessa varmistetaan perusopetuk-
sen opetussuunnitelmien ajantasaisuus kansalliset nor-
mimuutokset huomioiden. Samalla tuetaan opetushen-
kiléston opetussuunnitelmaosaamista jarjestamalla
osaamisen kehittdmisen tilaisuuksia. Tuetaan kouluyh-
teisGjen osaamisen ja toimintakulttuurin kehittamista
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kehittdjaopettajatoiminnalla. Osaamisen kehittdmisessa
tarkeind osaamisalueina ovat opetussuunnitelman toi-
meenpanoa tukeva osaaminen, lukutaito, kieli- ja kult-
tuuritietoinen opetus, inklusiiviset toimintatavat seka
digipedagogiikan kehittdminen.

Tieto- ja viestintatekniikka

Tieto- ja viestintdteknologian méadraraha sisaltda perus-
koulujen tietoliikenne-, tietojarjestelma-, yllapito- ja tu-
kipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden leasing-
vuokrat sekd opetushenkildstén osaamisen kehittami-
sestd aiheutuvat menot.

Koulujen toimintakulttuuria, oppimisen pilvipalveluiden
pedagogista kayttoa ja opetushenkildéston osaamista ke-
hitetddn opetussuunnitelmien mukaisesti.

Oppilaiden kaytossa olevaa laiteymparistdd monipuolis-
tetaan, jotta opetussuunnitelman mukaisesti voidaan
opetella toimimaan erilaisten oppimista tukevien laittei-
den ja oppimisymparistdjen kanssa tietoturvallisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Laitevalikoimassa huomioidaan
oppiaineiden opetuksen erilaiset tarpeet. Laitteiden
madrassa pyritdan kaikkien peruskoulujen osalta tasa-
vertaiseen varusteluun ja laitteiden systemaattista kayt-
t6a vahvistetaan edelleen yldkouluissa.

Tavoitteena on, etté jokaisessa opetustilassa on toimiva
esitystekniikkalaitteisto. Oppimistilojen esitystekniikkaa
uusitaan elinkaarivaihdoin. Toimimattomat laitteet kor-
jataan tai vaihdetaan. Varaudutaan koulujen muuttoihin
ja niista koituviin muuttokustannuksiin seka uusien kou-
lujen varustamiseen tarkoituksenmukaisella esitystek-
niikalla. Laitelinjauksissa noudatetaan toimialan yhteista
laitestrategiaa sekd perusopetuksessa ettd esiopetuk-
sessa.

Uusien teknologioiden, robotiikan, ohjelmoinnin seka
palveluiden ja tekodlyn opetuskayttod edistetdan tarkoi-
tuksenmukaisesti. Olemassa olevien laitteiden ja palve-
luiden kaytt6a seurataan ja kehitetdan analytiikkatyoka-
luja hyédyntamalla.

Jokaisella opettajalla tulee olla tarkoituksenmukaiset
valineet opetuksen, arvioinnin ja viestinnan tehtavien
toteuttamiseksi. Digitalisaatiota edistetdan tietoperus-
taisesti kestavan kehityksen periaatteita noudattaen,
eettisesti kestavasti, turvallisesti ja yksiléiden hyvin-
voinnista huolehtien.



Oppimisen tuki

Erityisen tuen piirissa opiskelee lukuvuonna 2024-2025
(12.9.2024 tietojen mukaan) yhteensa 2963 oppilasta,
joista 1266 oppilasta opiskelee integroituneena yleisope-
tuksen luokassa ja 1697 oppilasta erityisluokassa. Tukea
tarvitsevien lasten maaran arvioidaan hieman kasvavan
vuonna 2025.

Perusopetuslaki on muuttumassa oppimisen tuen osalta
1.8.2025 alkaen, mikali eduskunta hyvaksyy lakimuutok-
sen. Lakimuutoksen seurauksena kolmiportaisen tuen
malli on poistumassa ja tukeen liittyva hallintoty6 vahe-
nee.

Uudistuksessa lapsen tarvitsema tuki pyritdan jarjesta-
maan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, heti tuen
tarpeen havaitsemisen jalkeen lapsen edun mukaisesti.
Ratkaisut tehdaan riittavin resurssein ensisijaisesti lap-
sen omassa koulussa, tai toissijaisesti lapsen oppi-
laaksi-ottoalueen sisilla tai muuten alueellisesti tai
kaupunkitasoisesti. Kaupunkitasoista vaativan erityisen
tuen opetusta pyritdan siirtdmaan alueelliseksi, jolloin
lasten koulumatkat eivat kasva kohtuuttomiksi.

Erityisluokkia ei lopeteta. Luokkamuotoista erityisope-
tusta jarjestetddn myods perusopetuslain muutoksen jal-
keen ja tarvittaessa luokkia lisdatdan vastaamaan lapsi-
maaran ja tarpeen kasvua.

Monikulttuuriset opetuspalvelut sekd kan-
sainvilinen opetus

Vieraskielisten oppilaiden m&ira suomenkielisessi pe-
rusopetuksessa on kasvanut vuodentakaisesta noin 425
oppilaalla eli noin 1,4 prosenttiyksikélla kokonaisoppi-
lasmaarasta. Vieraskielisten oppilaiden maaran kasvun
ennakoidaan jatkuvan vahvana myds vuonna 2025.

Oman aidinkielen opetusta jarjestetdan 1.—9.-luokkalai-
sille 47 eri kielella yhteensa noin 5 000 oppilaalle. Osa
opetuksesta toteutetaan eta- ja hybridiopetuksena
(lahi- ja etdopetus vuorotellen).

Oman &idinkielen opetuksesta saadaan erillistad valtion-
osuutta pidettyjen tuntien mukaan.

Espoossa opetetaan kahdeksaa eri katsomusainetta,
joista vihemmistéuskontojen eli islamin uskonnon, or-
todoksisen uskonnon, katolisen uskonnon, krishna-liik-
keen uskonnon, buddhalaisen uskonnon ja juutalaisen
uskonnon opetukseen osallistuu yhteensa noin 5200
oppilasta. Opetus pyritddn jarjestdmaan alueellisesti
siirtymiseen liittyvien kustannusten viahentdmiseksi ja
lahikouluperiaatteen tukemiseksi.

Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtynei-
den oppilaiden tukemista tehostetaan tarjoamalla mm.
kielitietoista opetusta, samanaikaisopetusta, tukiope-
tusta omalla didinkielella sekd ennakoivaa tukiopetusta
eri oppiaineisiin. Koulujen ja maahanmuuttotaustaisten
perheiden vilistd yhteisty6ta sekd maahanmuuttotaus-
taisten oppilaiden kotoutumista tuetaan ja vahvistetaan
kulttuuriohjaajien avulla.

131 Espoon kaupungin talousarvio 2025

Kayttotalousosa - Kasvun ja oppimisen toimiala

Perusopetukseen valmistavaa opetusta pyritdan jarjes-
tamaan alueellisesti ja entistd useammin oppilaan
omassa lahikoulussa, jolloin oppilas paasee heti mukaan
lahikoulun sosiaaliseen ymparisté0n ja siirtyminen yleis-
opetuksen ryhmaian tapahtuu sujuvasti.

Englanninkielistd opetusta jarjestetadn kahdessa, kaksi-
kielistad (suomi - englanti) opetusta seitsemassa ja ruot-
sinkielista kielikylpyopetusta viidessad opetuspisteessa.

Iltapaivatoiminta

Perusopetuksen iltapaivatoimintaan osallistuu luku-
vuonna 2024-2025 yhteensa noin 4 500 oppilasta. Seu-
raavana lukuvuonna maaré pienenee hieman koulutu-
lokkaiden ikdluokan pienentyessa. Iltapdivatoiminta jar-
jestetdan koulujen tiloissa.

Perusopetuksen iltapdivatoiminnasta peritdan Kaupun-
ginhallituksen paattama asiakasmaksu. Perusopetuksen
iltapdivatoiminnan asiakasmaksuista tulee sitd ohjaavan
perusopetuslain mukaisesti kuitenkin myontaa asiakas-
maksun vapautus tai huojennus sita tarvitseville.

Toiminta jarjestetdan padosin ulkopuolisten palvelun-
tuottajien toimesta ostopalveluna ja pieneltd osin avus-
tettuna toimintana. Lisaksi osassa kouluista iltapaiva-
toiminta jarjestetddn koulun omana toimintana. Talous-
arvioehdotus sisaltai iltapaivatoiminnan kaikille paikkaa
hakeneille, seki 1. ja 2. luokan oppilaille, ettd sitd van-
hemmille erityisen tuen oppilaille.

Lukuvuonna 2024-2025 kehitysvammaisten ja autistis-
ten lasten aamu- ja iltapdivahoitoon osallistuu noin 300
oppilaista. Osallistujamaaran arvioidaan lievasti kasva-
van. Hoitoa toteutetaan 16 koululla. Loma-ajan hoitoa
toteutetaan keskitetysti, syys-, joulu-, talvi- ja kesilo-
milla kahdeksassa koulussa ja siihen osallistuu noin 200
lasta. Jarjestamisvastuu hoidosta siirtyi 1.1.2023 Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle. Hoidon toteuttaminen
jatkuu entiseen tapaan kouluilla.

Opiskeluhuolto

Yhteistydn kehittdmistd Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen kanssa kehitetdaan edelleen. Varmistetaan kayt-
td66n otetun poissaloihin puuttumisen mallin mukainen
toiminta. Tavoitteena on, ettéd opiskeluhuollon palvelut
jatkuvat siirtymavaiheen yli sujuvasti ilman katkoksia.
Toimivat palvelut varmistetaan hyvinvointialueen ja kau-
pungin yhteistyorakenteilla.

Syrjaytymisen ehkaisyyn pyritddn panostamaan entista
varhemmin yhteisollisen ja yksilokohtaisen opiskelun
keinoin seka opinto-ohjausta tehostamalla. Harrastus-
toimintaa peruskouluissa lisatdan harrastamisen Suo-
men mallin avulla. Syrjaytymisen ehkaisemiseksi ylakou-
lussa jarjestetdén joustavaa perusopetusta (JOPO) seka
tyoeldmaépainotteista opetusta (TEPPO. Harrastustoi-
mintaa peruskouluissa toteutetaan harrastamisen Suo-
men mallin ja Opetushallituksen rahoittaman kerhotoi-
minnan avulla.



Poikkeusoloista aiheutuneen oppimis- ja hyvinvointiva-
jeen paikkaamista jatketaan. Opetus- ja kulttuuriminis-
terid jatkaa yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdmisen
tukemista kahdella valtionavustuksella, joista toisen
kayttoaika paattyy vuoden 2024 kesilla ja toisen vuoden
2025 kesalla.

Kehittamishankkeet

Vuonna 2025 on perusopetuksessa kdynnissi useita val-
tionavustuksilla toteutettavia kehittamishankkeita,
joista merkittdvimmat ovat koulutuksellisen tasa-arvon
edistdmisen sekid yhteisollisen opiskeluhuollon
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kehittdminen seka kouluyhteis66n sitoutumisen kehitta-
minen. Kaikkien hankkeiden yhteenlaskettu budjetoitu
kustannus on 3,1 milj. euroa.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman térkein vuonna
2025 toteutuva toimenpide on ICT-laitteiden yksikko-
hinnan pienentdminen.

Palvelutuotteet
Eur/ Eur/
Suo- Suo- Suo- Suo-
Eur Eur rite rite rite rite Suorite Suorite
Palvelutuote TA24 TA25 TA24 TA25 TA24 TA25 M% 26 27
Yleisopetus 1-6 176 637 894 181236 369 17397 17238 10153 10514 35% 16 795 16 364

Yleisopetus 7-9 (suko) 101 577 011 107 776 453 8 642 9010 1755 11962 1,8% 9123 9174
Valmistava ja maahanmuut-

tajien maardaikainen opetus

ryhmassé (suko) 10 708 673 11 359 911 830 880 12902 12909 0,1% 880 880
Erityisopetus 9v., ryhmamuo-

toinen (suko) 15 047 993 15 631 010 1245 1300 12087 12024 -0,5% 1350 1400
Erityisopetus 9v., integroituna

(suko) 17 100 830 18 053 866 1349 1400 12677 12896 1,7% 1450 1500

Suomenkielisessd perusopetuksen yleisopetuksessa
luokilla 1-6 oppilasmaéara vahenee hieman vuonna 2025
verrattuna vuoteen 2024 ja yleisopetuksen luokilla 7-9
oppilasmaara kasvaa. Palkankorotukset ja toimitilojen
vuokrankorotukset nostavat palvelutuotteiden kustan-
nuksia ja yksikkdhintaa.

Henkilosto

Suomenkielisen perusopetuksen henkildstdmaara syys-
kuussa 2024 on 3770. Maaran ennakoidaan kasvavan
oppilasmaaran kasvun ja oppimisen tuen uudistuksen
vuoksi.

Vakinaisessa tyosuhteessa tydskentelee syyskuussa
2024 yhteensa 2702. Maaraaikaisessa virka ja/tai tyo-
suhteessa tyoskentelee 1052 henkiléa. Suomenkielisessa
perusopetuksessa tydskentelee tyollistamistuella tyol-
listettyja 4 henkil6a ja oppisopimussuhteisia opiskeli-
joita yhteensa 12 henkilda. Tavoitteena on viahentaa
maardaikaisen henkildston ja lisdta vakinaisen henkilds-
tén osuutta.

Koulujen koon kasvaessa niiden johtamisen vahvistami-
seen esitetddn 2 uutta virka-apulaisrehtorin virkaa.
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Henkiloston saatavuushaasteet ovat nakyvissa varsinkin
erityisluokanopettajien ja erityiskoulun-kaynninohjaajien
rekrytoinnissa. Nama haasteet nakyvat erityisesti alu-
eellisesti sekd toiminta-alueittaisessa ja autististen op-
pilaiden opetuksessa.

Tulosyksikén toiminnan ja henkildston kehittdminen pe-
rustuvat Espoo tarinaan, Koto-tarinaan, opetussuunni-
telmaan sekd suomenkielisen perusopetuksen tuloskor-
tin tavoitteisiin. Painopisteet vuodelle 2025 ovat oppilai-
den ja tyOdyhteis6iden monimuotoisuuden huomioiminen
ja kehittaminen. Tavoitteena on koulun roolin kirkasta-
minen ja yhteistyon vahvistaminen oppimisen polun ra-
kentamiseksi. Henkiléstdsuunnittelussa pyritdan kiinnit-
tdma&an huomiota lapileikkaavasti monimuotoisuuden Lli-
sadmiseen niin henkildstdn osaamisen kuin henkilésté-
rakenteenkin suhteen.

Tulosyksikén toiminnan ja henkildston kehittdminen pe-
rustuvat strategiaan, opetussuunnitelmiin ja tuloskortin
tavoitteisiin. Tulosyksikdn henkildstén osaamisen kehit-
tamisen painopisteet vuonna 2025 ovat oppimisen tuen
uudistaminen, oppilaiden monimuotoisuuden huomioi-
minen, koulun roolin muuttumiseen yhteiskunnassa va-
rautuminen seka osallisuuden vahvistaminen. Henkil&s-
tosuunnittelussa kiinnitetdan huomiota oppimisen tuen
uudistamiseen seka lidpileikkaavasti monimuotoisuuden



lisddmiseen niin henkiléstdn osaamisen kuin henkilosto-
rakenteenkin suhteen. Osallisuuden lisdamisella

Talous

1000 EUR TP 2023

Toimintatulot

Toimintamenot -352 284
Toimintakate -330 904

Suomenkielisen perusopetuksen talousarvio vuodelle
2025 kasvaa 16,1 milj. euroa, eli 4,4 prosenttia verrat-
tuna vuoden 2024 alkuperdiseen talousarvioon.

Tilakustannukset kasvavat noin 6,9 milj. euroa vuoteen
2024 verrattuna. Suurimmat tilakustannuksia kasvatta-
vat tekijat ovat kesalld 2024 valmistuneen Tiistilan kou-
lun vuokran maksu koko vuodelta seka tilapalveluiden
hinnankorotukset. Vuonna 2025 ei perusopetuksessa
oteta kayttoon uusia tiloja.

Henkilostomaararahoissa on huomioitu 1,5 prosentin
palkankorotusvaraus. Opetuksen henkilostomaarara-
hoissa on huomioitu oppilasmaaran kasvu, oppilasra-
kenteen muutos sekd monikielisten oppilaiden ja tukea
tarvitsevien oppilaiden osuuden kasvu.

Keskimaarainen ryhmakoko pysyy suunnilleen ennallaan.
Oppilaskohtaisia tarvikemaéararahoja nostetaan hieman
vuoden 2024 tasosta hintojen nousun vuoksi. Lisaksi
perusopetuslain muutoksen aiheuttamiin lisdkustannuk-
siin oppimisen tuessa on mairarahavaraus. Koulukoh-
taisessa budjetissa koulut saavat suunnata saamansa
kokonaisresurssit oman tarveharkintansa mukaan ope-
tukseen, koulunkdynnin ohjaajiin ja oppimateriaaleihin.

7.4.1.2 Toisen asteen koulutus ja nuorisopal-
velut

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuoriso-
palvelujen tulosyksikkd tarjoaa nuorten kasvua edistavia
oppimis- ja osallistumismahdollisuuksia sekd nuoriso-
tyon palveluja. Koulutuspalvelujen osalta tulosyksikkd
vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen jarjestamisesta
seka perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden to-
teutumisesta Espoossa. Lasten ja nuorten hyvinvointi on
toiminnan keskiéssa. Palvelut tuotetaan yhteistydssa
muiden koulutuksen jarjestdjien ja toimijoiden kanssa.

Lukiokoulutus
Espoossa on 10 suomenkielista lukiota, joissa opiskelee
noin 6 740 opiskelijaa (2023: 6 533). Kaikissa lukioissa

on yleislinja sekd osassa painotus tai erityinen koulu-
tustehtava. Etela-Tapiolan lukio tarjoaa IB-koulutusta,
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tavoitellaan oppilaiden vuorovaikutuksen lisddmista,
segregaation ennaltaehkaisya ja hyvinvointia.

MT“A“g%t;Z TA 2025 2026 2027

17 708 16 330 16 542 16 741
-363 437 -379 393 -387 144 -391815
-345 729 -363 063 -370 602 -375 074

ja lisdksi Otaniemen ja Tapiolan lukioissa on myds eri-
tyistehtavaan liittyva kansallinen kehittdmistehtava.

Lukuvuoden 2024-2025 opiskelijaksioton aloituspaikka-
maaraksi kasvun ja oppimisen lautakunta paatti 2 123,
mik& on 66,3 prosenttia perusopetuksen paittavasta
ikaluokasta (2023-2024: 2 118, 66,3 prosenttia). Lauta-
kunnan paatoksen mukaisesti lukioon paasyn edellytyk-
send Espoossa oli lukuaineiden keskiarvo vahintaan 7,0.
Yhteishaussa toteutunut alin keskiarvo (kesakuun ti-
lanne) oli 7,67 (2023: 7,45).

Ikaluokan kasvun takia aloituspaikkojen maara kasvaa
lahivuosina huomattavasti, mikali jatkossakin lukiopaik-
koja varataan 66,3 prosentille ikdluokasta. Lukioiden
opiskelijamaara kasvaa ldhivuosina keskimaéarin 250
opiskelijalla vuodessa.

Tulevina vuosina lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on
maaratietoisesti lisattava, jotta kasvavaan tarpeeseen
voidaan vastata ja sisddnpaasyn keskiarvorajan kasvua
hillitd. Osana tarvittavia toimenpiteité valtuusto kiirehtii
tilaratkaisuja Keski- ja Pohjois-Espoon lukioikaisille.
Lansi-Espoon lukion tilaratkaisu ja muut tarvittavat val-
mistelut hoidetaan siten, ettd lukion toiminta voi alkaa
viimeistdan vuonna 2027.

Lukiokoulutukseen liittyvaa lainsaadantda ja ohjaavia
normeja on uudistettu merkittavasti 2020-luvulla. Lu-
kion uudet opetussuunnitelman perusteet otettiin kayt-
t66n vuosina 2021-2024 aloittava vuosiluokka kerral-
laan. Uuden lukiolain mukaan opiskelijalla on oikeus
saada erityisopetusta tai muuta oppimisen tukea yksi-
ollisten tarpeidensa mukaisesti. Opetussuunnitelman
mukaan erityisopetusta voi antaa vain erityisopettaja.
Uudistukset myos paransivat opiskelijoiden oikeutta
saada monipuolista henkilokohtaista opinto-ohjausta.
Liséksi samaan aikaan astui voimaan oppivelvollisuus-
laki (1214/2020) ja siind méaaritelty maksuton toinen
aste, jonka piiriin lukiolaiset tulivat niin ikdan vuosi-
luokka kerrallaan vuosina 2021-2024. Oppivelvollisuu-
den ulottaminen toiselle asteelle on lisdannyt opiskelijoi-
den tuen ja ohjauksen tarvetta muun muassa lakis3datei-
sen ohjaus- ja valvontavastuun seka opintojen edistymi-
sen seurannan nakdkulmasta.

Opetus- ja kulttuuriministeriéssa on kaynnissa lakimuu-
tokset, joiden seurauksena tukijarjestelma uudistuu
seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa etta



ammatillisessa koulutuksessa. Hallituksen esitys hyvak-
syttiin eduskunnassa lokakuussa 2024 ja lakiuudistus
tulee voimaan 1.8.2025. Lukiolain muutoksilla vahviste-
taan lukiolaisten oikeutta oppimisen tukeen. Lukiolakia
muutetaan siten, etta laissa sdaddetdan opiskelijoiden
oikeudesta tukiopetukseen ja erityisopetukseen. Opiske-
lija on oikeutettu saamaan muutoksenhakukelpoisen
hallintopaatdksen erityisopetuksesta. Lakiuudistus lisda
merkittavasti erityisopettajien tarvetta lukioissa seka
kasvattaa muun henkildston tukitoimien toteuttamiseen
kohdentuvaa tydaikaa.

Samassa yhteydessd paatettiin, ettd koulutuksen jérjes-
tdjat voivat hakea opetus- ja kulttuuriministerioltad lupaa
jarjestaa englanninkieliseen ylioppilastutkintoon tahtaa-
vaa englanninkielistad lukiokoulutusta. Espoon kaupun-
gissa englanninkieliselle lukiokoulutukselle on arvioitu
olevan kysyntaa, ja tulosyksikko lahtee valmistelemaan
hakuprosessia kevailla 2025.

Lukiokoulutuksen keskeisimmait kehittamishankkeet ja
avustukset

Espoon lukiokoulutuksen visiossa 2025 painotetaan op-
pimista, hyvinvointia ja kotouttamista, ja naita tavoit-
teita tukevat kaikki lukiokoulutuksen hankkeet. Suurin
lukuvuonna 2024-2025 kaynnissa oleva hanke on Kaikki
mukana - tuki ja ohjaus Espoon lukioissa, jonka tavoit-
teena on vahvistaa aineenopettajien oppitunneilla an-
nettavaa pedagogista tukea, lisatd yhteisopettajuutta ja
moniammatillista tyoparitydskentelya sekd kohdistaa
tukea sita tarvitseville. Hankkeen valtionavustus on

190 000 euroa. Hankkeessa on jatkettu lukiopajamallia,
jonka tavoitteena on ehkaista lukio-opintojen keskeyty-
misté ja tukea opiskelijan toimintakykya. Lukiopajan
hankerahoitus paattyy kesalla 2025.

Yhteiséllisen opiskeluhuoltohankkeen rahoituksella nel-
jassa lukiossa toimivat yhteisbohjaajat lukuvuonna
2024-2025. Yhteis6ohjaajien tarkeimmat tehtdvat ovat
olleet lukion yhteisollisen toimintakulttuurin vahvista-
minen, opiskelijoiden osallisuuden lisadminen seka eri-
laisten kerhojen, tapahtumien ja valituntitoiminnan
suunnittelu ja jarjestdminen. Yhteisdohjaajien palkkaa-
misen kaytettdva hankerahoitus loppuu kesalla 2025.

Valtionhallinnon sadastétoimenpiteiden seurauksena
koulutuksen jarjestéjille jaettavat valtionavustukset
poistuvat vuonna 2025, mika kaytannossa tarkoittaa la-
hes kaiken ulkopuolisella rahoituksella toteutettavan
hanketydn paattymista.

Perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden toteutumi-
nen

Lukiokoulutuksen liséksi tulosyksikko vastaa toisen as-
teen koulutuksen kaupunkitasoisesta koordinoinnista,
johon liittyy kaupunkitasoinen vastuu perusopetuksen
jalkeisen oppivelvollisuuden toteutumisesta. Oppivelvol-
lisuuslain mukaan asuinkunta on vastuussa niista oppi-
velvollisista nuorista, jotka eivat perusopetuksen jialkeen
paase tai hakeudu jatkokoulutukseen. Nuoria ohjataan
opiskelun piiriin, ja tarvittaessa heille tehdaan opiskelu-
paikan osoittamispdatds. Toiminnasta vastaa
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tulosyksikdn koulutuspalvelualue, joka toimii yhteis-
ty6ssd muun muassa Ohjaamotalon toimijoiden, Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnian ja Ammattiopisto
Liven kanssa. Perusopetuksen paattavia oppivelvollisia
oli Espoossa vuonna 2024 noin 3 200. Heista noin 76
prosenttia haki ensisijaisesti lukioon ja 23 prosenttia
ensisijaisesti ammatilliseen koulutukseen.

Nuorisopalvelut

Nuori Espoo -toiminnan perustana on nuorten osalli-
suus, kiva tekeminen yhdessé kavereiden kanssa, ai-
kuisten aika arjessa seka tuki nuorille pulmatilanteissa.
Nuorisopalvelujen toiminnan paaasiallisena kohderyh-
mana ovat 10-17-vuotiaat nuoret. Ohjaamotalon palvelut
kohdentuvat 16-28 —vuotiaisiin nuoriin.

Nuorisopalvelut edistavat kaikessa toiminnassaan erityi-
sesti seuraavia tavoitteita: digitaalinen nuorisotyd, kan-
sainvalinen nuorisotyd, kestdva nuorisotyd, nuorten
mielen hyvinvointi, nuorten osallisuus- ja vaikuttamis-
toiminta sekd yhdenvertaisuusty6. Lisdksi nuorisopalve-
lut osallistuvat aktiivisesti espoolaiseen, suomalaiseen
sekd eurooppalaiseen nuorisopoliittiseen keskusteluun
ja palvelujen kehittdmiseen.

Alueellisessa nuorisotilatoiminnassa lisatdan alakou-
luikaisten toimintaa. Vammaisten nuorten toiminnan
kehittdmisen osalta panostetaan Tapiolan nuorisotilassa
esteettéman pelitoiminnan kehittdmiseen. Karhusuolla
tutkitaan mahdollisuutta vahvistaa nuorisotoimintaa ja
Pohjois-Espoossa etsitdan soveltuvaa tilaa mopoiluun
liittyvan toiminnan aloittamisen mahdollistamiseksi. Ke-
sdtoiminnan osalta kehitetddn maksutonta toimintaa
yléakouluikaisille nuorille Espoon eri suuralueilla. Kult-
tuurisen nuorisotydn keinoin rakennetaan ratkaisuja
kielteisiin ilmidihin ja nuorten kokemaan turvattomuu-
teen julkisissa tiloissa.

Nuorisopalveluille on mydnnetty valtionavustuksena eri-
tyisavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvan nuo-
risoty6n vahvistamiseen. Espoossa koulunuorisoty6-
hanke on alkanut vuonna 2023 ja se jatkuu ainakin vuo-
den 2025 loppuun. Koulunuorisotydn tavoitteena on
edistdd kouluviihtyvyytta seka osallisuutta hyvinvoinnin
lisdamiseksi.

Nuorisopalvelut on saanut Erasmus+-akkreditoinnin
vuonna 2023, mika edesauttaa nuorten ja nuorisotydn-
tekijoiden kansainvalista liikkuvuutta Erasmus+-ohjel-
man tukemana. Vuonna 2025 nuorisopalvelut toteuttaa
yhden nuorisovaihdon ja kolme nuorisotydntekijoiden
liilkkkuvuustoimintoa. Erasmus+-toiminnan ohella nuori-
sopalvelut toimii isdntdorganisaationa neljille Euroopan
solidaarisuusjoukkojen vapaaehtoiselle nuorelle.

Ohjaamotalo on nuorten monialainen palvelukokonai-
suus, jossa muun muassa tuetaan perusopetuksen jal-
keistd oppivelvollisuutta. Etsivad nuorisotyota toteute-
taan jalkautuvana, yksilélliseni ja ohjaavana etsivana
nuorisotyond. Nuorisovaltuuston toimintaedellytyksista
huolehditaan ja jarjestetdan nuorisovaltuustovaalit. Yl&a-
kouluilla jatketaan vuonna 2023 alkanutta toimintaa



vakavien ja pitkittyneiden kiusaamis- ja vakivaltatilan-
teiden ratkaisemiseksi ostopalveluna.

Nuorten tydllistymista tuetaan kesd- ja yritysseteleilld,
joihin ovat oikeutettuja vahintdan 15 vuotta ja enintdan
19 vuotta tayttavat espoolaiset, joilla on kesatyopaikka.
Kesaseteleitd mydnnetédan kaikille, joiden osalta ke-
sasetelin myoéntdmisehdot tayttyvat. Yrityssetelien jako
toteutetaan kumppanuussopimuksella.

Nuorisoavustuksia mydnnetdén espoolaisten nuorisoyh-
distysten, nuorisojarjestdjen tai nuorten toimintaryh-
mien nuorisotoimintaan kasvun ja oppimisen lautakun-
nan avustusohjeen mukaisesti. Kohdeavustuksen ja
kumppanuusrahan kohdalla voidaan kayttaa erityishar-
kintaa koskien ulkopaikkakuntalaisia nuorisoyhdistyksia
tai muita yhdistyksi3, joilla on espoolaisia jasenia tai joi-
den toiminta tapahtuu Espoossa tai Espoon rajojen ul-
kopuolella, jos toiminnassa on mukana espoolaisia nuo-
ria. Avustuksiin varataan yhteensa 612 000 euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Lukiokoulutuksessa Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoittei-
den edistdminen liittyy erityisesti kestdvaan elamanta-
paan ja kestdvyyskasvatukseen. Lukuvuoden 2023-2024
aikana jarjestetyssa hankkeessa kehitettiin kestavyys-
kasvatuksen tydkaluja, toimintatapoja ja oppimisympa-
ristdja. Keskeinen tavoite on sitoa kestavyyskasvatus
osaksi kaikkien lukioiden opetussuunnitelman mukaista
opetusta, jotta tietoisuus kestivastd elamintavasta laa-
jenee.

Palvelutuotteet

Eur Eur Suorite
Palvelutuote TA24 TA25 TA24
Yleislukiokoulutus 58 697 255 62 232 463 5987
Alueellinen nuorisotyd
(oma/muu) 7 815143 7 999 247 143 800
Etsiva nuorisoty6 (oma) 1045526 1043385 18 500
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Nuorisopalvelujen toiminnassa huomioidaan kestavan
kehityksen kaikki osa-alueet - ekologinen, taloudellinen
sekd sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys — ja hankin-
noissa huomioidaan kestava kehitys ostamalla ekologi-
sia materiaaleja ja kierrattamalla toimintakuntoista ta-
varaa. Mahdollisuuksien mukaan ostetaan myés luomu-
Reilun kaupan ja kotimaista lahiruokaa, suositaan kas-
visruokaa ja pyritddn minimoimaan havikkid. Nuorisopal-
veluissa toteutetaan vastuullisesti kansainvalisia nuori-
sovaihtoja, kerho-, leiri- ja kesatoiminnoissa edistetdan
lasten ja nuorten kestavaa lilkkumista, ja toimintaa to-
teutetaan myos luontoymparistdssa tuoden esille sen
hyvinvointivaikutuksia.

)

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Lukiokoulutuksen Taloudellisesti kestava Espoo —ohjel-
man tavoitteita ovat tehostaminen henkiléstémenoista,
JoTo-projektista, johtokuntien lakkauttamisesta ja mat-
kakustannuksista sekd isompien yksikdiden hyddynta-
minen. Vuoden 2025 tehostamisvelvoite on -402 000
euroa, mikd kohdennetaan henkiléstémenoihin siten,
ettd lukioille jaetaan opetusresurssia yhteensa 122 vuo-
siviikkotuntia vdhemman suhteessa perusuraan.

Nuorisopalvelujen TakE-tavoitteet vuodelle 2025 ovat
avustustulojen lisddminen +60 000 euroa, matka- ja
majoituskustannusten vdhentdminen -4 000 euroa seka
seindttéman ja monikanavaisen nuorisotyén kehittami-
nen -68 000 euroa.

Eur/ Eur/
Suo- Suo-

Suorite rite rite Suorite Suorite
TA25 TA24 TA25 M% 26 27
6242 9803 9970 1,7% 6 447 6 760

143 800 54 56 2,4 % 143 800 143 800

18 500 57 56 -0,2 % 18 500 18 500



Palkankorotukset ja toimitilavuokrien kasvu nostavat
yleislukiokoulutuksen kustannuksia ja yksikkdhintaa.
Nuorisopalveluissa nuorten kohtaamiskertojen maaran
odotetaan pysyvan vuoden 2024 tasolla.

Henkilosto

Lukiokoulutuksen paatoimisen opetushenkiléston méaara
vuonna 2024 on noin 395 henkilda. Lukiokoulutuksen
vakituisen henkildston virkarakennetta on vahvistettu
vuonna 2024 maltillisella tavalla reagoiden opiskelija-
maaran kasvuun. Vuonna 2024 jokaisessa lukioissa on
virka-apulaisrehtori ja Otaniemen lukiossa kaksi virka-
apulaisrehtoria. Jaettu johtajuus tukee lukioiden laadu-
kasta henkildstdéjohtamista. Ennusteiden mukaan opis-
kelijam&éara kasvaa ainakin vuoteen 2028, mutta TakE-
tavoitteena on, ettd henkilostomaara kasvaa opiskelija-
maardd maltillisemmin. Lukiolakiuudistus lisda erityis-
opettajien tarvetta lukioissa seka kasvattaa muun

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 2 730
Toimintamenot -73 299
Toimintakate -70 570

Vuoden 2025 talousarviokehys kasvaa 3,6 milj. euroa eli
4,4 prosenttia verrattuna vuoden 2024 alkuperidiseen
talousarvioon. Tulosyksikdn menoja lisdavat padasiassa
palkankorotuksista ja opiskelijamaaran 3,0 prosentin
kasvusta aiheutuvat henkiléstokustannukset seka vuok-
rankorotuksista johtuva toimitilavuokrien 1,2 milj. euron
eli 6,3 prosentin kasvu.

Koulunuorisotyontekijéiden henkiléstdmenoihin varat-
tava 0,2 milj. euroa katetaan myds vuonna 2025 véhen-
tamalld nuorille suunnattuihin tapahtumiin ja nuorisoti-
lojen toimintaan ja kalustamiseen varattavaa kaytto-
madrarahaa.

Nuorisopalveluilla on Espoon seudun koulutuskuntayh-
tyma Omnian kanssa uusi sopimus nuorten tydpajatoi-
minnan jarjestamisesta ajalla 1.1.2024-31.12.2025: kor-
vaus on 1,0-1,6 milj. euroa/vuosi ja se maksetaan toteu-
tuneiden tydpajapaivien perusteella. Tahadn budjetoidaan
sopimuksen mukaisesti 1,3 milj. euroa, ja vuonna 2025
0,2 milj. euron korotus edelliseen sopimukseen katetaan
vahentamalld nuorisojarjestodille myénnettavia avustuk-
sia 0,1 milj. euroa seka kesatyontekijéiden palkkaami-
seen, kesatoimintaan, nuorille jarjestettaviin tapahtu-
miin ja nuorten kouluttamiseen varattavia maéararahoja
yhteensa 0,1 milj. euroa.

Tulosyksikélle varataan investointimaéararahaa 0,4 milj.

euroa Matinkylan lukion, Haukilahden lukion uuden ruo-
kailutilan ja Kalajarven nuorisotilan ensikertaiseen
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henkildstén tukitoimien toteuttamiseen kohdentuvaa
tydaikaa.

Nuorisopalveluissa on vuonna 2024 palvelussuhteita
noin 125, eikd henkildstomaaran odoteta kasvavan vuo-
den 2025 aikana.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstén kehittdminen pe-
rustuvat Espoon strategiaan, opetussuunnitelmiin ja tu-
loskortin tavoitteisiin. Tulosyksikon henkiloston kehitta-
misen painopisteitd ovat lukiokoulutuksen osalta osalli-
suuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen, LOPS21-ta-
voitteiden syventdminen sekd nuoruuden tukeminen.
Nailla pyritdan vastaamaan tunnistettuihin toimintaym-
paristdn muutoksiin. Nuorisopalvelujen osalta keskei-
seni painopistealueena on nuorten moninaisuuden tun-
nistaminen ja nuorisotyén monipuolistuminen kaikkien
nuorien saavutettavissa olevaksi, yhtendisen kasvun ja
oppimisen polun tukeminen nuorisotyéllisin keinoin
seka nuorisotydllisen ammatillisen osaamisen monipuo-
listaminen, vahvistaminen ja kehittdminen

MT‘XJ;%";Z TA 2025 2026 2027
1422 1082 1082 1082
-80 586 -84 129 -87135 -91203
-79 164 -83 047 -86 053 -90 121

kalustamiseen seka lukioiden ja nuorisotilojen vanhan
kaluston uusimiseen.

7.4.1.3 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen
tulosyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Varhaiskasvatus on osa kasvatus- ja koulutusjarjestel-
maa ja lapsen oppimisen polkua. Suomenkielisen var-
haiskasvatuksen toiminnan ldht6kohtana on lapsuuden
arvostaminen, lasten hyvinvointi ja perheiden tarpeisiin
vastaaminen. Suomenkielinen varhaiskasvatus tarjoaa ja
kehittda lasten ja heiddn perheidensa tarpeiden mukai-
sia, monimuotoisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalve-
luita.

Espoossa varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnan omissa
paivdkodeissa ja perhepaiviahoidossa, palvelusetelipaiva-
kodeissa, ostopalvelupiivakodeissa seka yksityisen hoi-

don tuella toimivissa paivakodeissa.

Avoin varhaiskasvatus tarjoaa perheille toimintaa asu-
kaspuistoissa ja kerhotoimintaa kotihoidossa oleville
pienille lapsille.

Tavoitteena on, etté yksityinen ja julkinen varhaiskasva-
tus muodostavat toimivan kokonaisuuden perheiden



valinnat ja alueellinen tasapuolisuus huomioon ot-
taen. Perhe voi halutessaan valita myds kotihoidon tuen.

Espoossa oli vuoden 2024 alussa 19 056 varhaiskasva-
tusikaista (1-6 v) suomen- ja vieraskielistad lasta. Naiden
ikaluokkien osallistumisaste oli vuoden lopussa 83,7
prosenttia. Osallistumisasteen nousu on kohdistunut
erityisesti alle kolmivuotiaisiin, ja tdman kehityksen ar-
vioidaan jatkuvan edelleen tulevina vuosina. Vuonna
2025 osallistumisasteen arvioidaan olevan 85,2 prosent-
tia.

Alle 3-vuotiaiden lisdksi kasvua ennakoidaan tukea tar-
vitsevien ja vieraskielisten lasten maarassa ja osuu-
dessa. Tama lisda henkilostotarvetta ja kustannuksia
seka kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa.

Suomenkielisessd varhaiskasvatuksessa on otettu kayt-
t66n apulaisjohtajamalli. Vuoden 2024 lopussa apulais-
johtajamalli on saatu jo 17 johtamiskokonaisuuteen.
Apulaisjohtajamallilla pyritdan vastaamaan varhaiskas-
vatusyksikdn johtajan tehtavan kuormituksen ja hallin-
nollisen tydén maéaran lisddntymiseen. Samalla varajohta-
jien ja joissakin tapauksissa varhaiskasvatusyksikdn joh-
tajien maara vahenee. Apulaisjohtajamallia laajennetaan
edelleen vuonna 2025. Varhaiskasvatusyksikén johta-
mistyotd kehitetdan aktiivisesti.

Osana paaministerin aloitteesta toteutettua allianssi-
tyota on kuuden suurimman kaupungin ja opetus- ja
kulttuuriministerion kesken suunniteltu varhaiskasva-
tuksen henkildéstén saatavuuden parantamiseen tahtda-
via toimia. Valtion budjettiesitykseen vuodelle 2025 si-
saltyy maararahaesitys tilauskoulutusmallin toteutta-
miseksi. Tarkoitus on kouluttaa kaupunkien lastenhoita-
jista varhaiskasvatuksen opettajia tai sosionomeja. Es-
poon kaupungille koulutuksesta aiheutuviin kustannuk-
siin on varattu vuodelle 2025 arvioitu omarahoitus-
osuus.

Varhaiskasvatuksen kehittadminen

Varhaiskasvatuksessa tavoitteena on, ettd jokainen lapsi
voi oppia, kasvaa ja kehittyd omaan parhaimpaansa tur-
vassa. Lapsi saa kokea oppimisen iloa ja osallisuutta
seka huoltajat kokevat olevansa osa varhaiskasvatuksen
yhteisda. Espoolaisessa varhaiskasvatuksessa korostu-
vat inkluusion ja kestavan kehityksen mukaiset arvot.
Kasvun ja oppimisen toimialan keskeiseni tavoitteena
on varmistaa varhaiskasvatuksesta perusopetukseen
yhtenaiset opinpolut. Tavoitteet ja kehittdmisen paino-
pisteet tarkennetaan Espoo-tarinan ja valtuustokauden
tavoitteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta ja sen kehit-
tdminen pohjautuvat varhaiskasvatussuunnitelmaan ja
esiopetuksen opetussuunnitelmaan. Vuonna 2025 var-
haiskasvatuksen tuen muodot vaativat rakenteellisen
tuen arviointia ja kehittdmista. Kehittdmisessa painottu-
vat myds mahdolliset esi- ja perusopetuslain tuomat
muutokset ja niihin vastaaminen. Vieraskielisten lasten
osuuden kasvaessa varhaiskasvatuksen kehittamisty6
painottuu lisdksi kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisen
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kasvatuksen teemoihin. Yksityisen varhaiskasvatuksen
vetovoimaa vahvistetaan yhteistyolla ja kehittamalla
asiakasohjausta palvelusetelille.

Lasten ja huoltajien vaikutusmahdollisuuksia kehitetdan.
Vuoden 2024 loppupuolella toteutetaan paidkaupunki-
seudun kuntien yhteinen asiakaskysely, jonka tuloksia
padstdan hyédyntamaan yksikdissd vuoden 2025 aikana.
Kysely toteutetaan seka kunnallisissa ettd yksityisissa
varhaiskasvatusyksikoissa.

Kehittamishankkeet

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan monimuotoista peda-
gogista kehittdmistoimintaa, jossa hydédynnetddn muun
muassa valtionavustuksia ja hankerahoitusta. Ennakko-
tietojen mukaan haettaviksi tulevat valtionavustukset
vahenevit vuonna 2025.

Valtionavustukset mahdollistavat esimerkiksi segregaa-
tion vaikutusten vdhentamisen sekd oppimis- ja hyvin-
vointierojen tasaamisen. Lisaksi avustusten turvin voi-
daan tukea kehittdmisty6té ja henkildstdon osaamista
huomioiden varhaiskasvatuksen tyévoimapula ja sen ai-
heuttama osaamisvaje. Ajankohtaista kehittdmisessa on
erityisesti inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdminen
ja alueellisen eriytymisen hillitseminen.

Jarjestelmakehitys

Varhaiskasvatuksen toimintajarjestelma eVakaa kehite-
tdan yhdessad Tampereen, Turun ja Oulun kanssa. Vuo-
den 2024 kehittamiskohteina ovat olleet erityisesti lo-
make-editori, tiedonhallinta ja metatiedot, valmistautu-
minen yllapitoon, oikaisulaskut ja saavutettavuuden var-
mistamisen. Vuoden 2025 kehittdmiskohteet priorisoi-
daan neljan kaupungin kesken vuoden 2024 lopussa.

Vuoden 2025 aikana otetaan kaytté6n uusi tyévuoro-
suunnittelujarjestelma, joka helpottaa varhaiskasvatuk-
sen henkilékunnan tyévuorojen suunnittelua.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Hiilineutraali Espoo 2030 -ohjelmaa toteutetaan osana
varhaiskasvatussuunnitelmaa ja esiopetussuunnitelmaa.
Varhaiskasvatuksessa korostuu erityisesti kestavan ke-
hityksen ja inkluusion mukaiset arvot ja pyrkimys kesta-
vaan eldmantapaan. Varhaiskasvatuksessa toteuttavia
toimenpiteitd ovat muun muassa kierratyksen edistami-
nen, viljelylaatikoiden kaytto, pyorailyn edistdminen
pyorailyviikoin ja Muksubussien kdyton avulla, lasten
positiivisen luontosuhteen muodostumisen tukeminen
seka Vihrea lippu -toiminta. Edistetdan valineiden ja ti-
lojen yhteiskayttoa, kohtuullisuutta, korjaamista ja uu-
siokayttoa.
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vuoden 2025 talousarvioon. Ohjelmaa toteutetaan paa-
osin edistamalla lasten siirtymaa kalliimmasta palvelu-
muodosta edullisempaan sekd luopumalla pienisti ja
epéatarkoituksenmukaisista tiloista. Suurin osa tavoit-
teista on jo toteutunut.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Taloudellisesti kestéva Espoo -ohjelmaa on toteutettu
etupainotteisesti. Ohjelman toteuttaminen sisaltyy

Palvelutuotteet Varhaiskasvatuksen palvelut

Eur/ Eur/
Suo- Suo- Suo- Suo- Suo- Suo-

Eur Eur rite rite rite rite rite rite
Palvelutuote TA24 TA25 TA24 TA25 TA24 TA25 M% 26 27
Varhaiskasvatus paivdkodissa
alle 3-v. lapsi (oma tuotanto) 62 791413 67163105 2 800 2912 22426 23064 2,8% 3050 3175
Varhaiskasvatus ja esiopetus
paivakodissa 3-6 v. lapsi (oma
tuotanto) 136 173 739 142 007 523 9 146 9141 14889 15535 43 % 9213 9400
Yksityisen hoidon tuki (suva) 16 762 988 16 823 400 1590 1570 10543 10716 1,6 % 1550 1550
Lasten kotihoidon tuki (suva) 17 239 496 14 824 179 2700 2400 6 385 6177 -3,3% 2200 2 050
Lasten tuen palvelut (suva) 11086 130 12 393 677 1565 1680 7084 7377 41% 1700 1750
Lasten kielen ja kulttuurin tuen
palvelut 2 925 423 2817092 4700 4950 622 569 -8,6 % 5100 5 250
Palveluseteli 16 930 194 24 482 718 1755 181 9647 13519 40,1% 1920 2 145

Varhaiskasvatus paivdkodissa alle 3-vuotiaiden maaran
ennakoidaan kasvavan ja 3-6 vuotta tayttidneiden maa-
ran pysyvan ennallaan. Kustannukset ja yksikkdkustan-
nukset kasvavat seké alle 3-vuotiaan ettd 3-6 vuotta
tayttaneiden osalta muun muassa palkan-, toimitila-
vuokrien ja tukipalveluiden korotuksien takia.

Yksityisen hoidon tuen lasten maéran ennakoidaan va-
henevan, mutta kustannukset ja yksikkokustannus kas-
vaa hieman kuntalisdn korotuksista johtuen.

Kotihoidon tuen lapsimé&éaran, kustannusten ja yksikko-
kustannusten ennakoidaan alenevan. Perheita siirtyy en-
tistd aiemmin varhaiskasvatukseen.

Lasten tuen palveluiden lapsiméaran ennakoidaan kas-
vavan. Kustannukset kasvavat palkankorotuksista ja
tuen resurssin lisdyksesta johtuen. Lapsim&éaran enna-
koidaan kuitenkin kasvavan suhteessa enemman, jolloin
yksikkdkustannus alenee.

Kielen ja kulttuurin tuen palveluiden lapsimaé&ran enna-
koidaan kasvavan. Kustannukset alenevat hieman vyory-
tyksistd johtuen. Yksikkdkustannus alenee palveluun
kohdistuvien resurssien pysyessa ennallaan.

Palvelusetelin vuoden 2024 yksikkdkustannuksen kasvu
ei ole todellinen johtuen talousarvion ylityspaineesta.
Palvelusetelin kustannusten ja yksikkokustannuksen
kasvuun vaikuttaa muun muassa lasten maaran kasvu,
alle 3-vuotiaiden suhteellisesti korkea osuus, lapsen
tuen kustannusten kasvu seki palvelusetelin arvon ko-
rotus 2024 ja 2025.
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Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelujen
kustannukset eivat ole keskenain vertailukelpoisia.
Kunnan oman toiminnan kustannuksiin siséltyvat kaikki
palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset (brut-
tokustannukset), joista asiakasmaksu- ja muita tuloja ei
ole vdhennetty. Yksityisen hoidon tuen kustannuksiin si-
saltyy vain Espoon asiakkaille maksama tuki ja palvelu-
setelilld Espoon maksama osuus palvelusetelin maksi-
miarvosta. Niistd puuttuvat palveluntuottajan asiakkailta
perimat asiakasmaksut sekd mahdollinen lisamaksu
palvelusetelipdivikodeissa.

Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan paivako-
deissa, ryhmaperhepaivdakodeissa ja hoitajan kotona ta-
pahtuvassa perhepaivdahoidossa. Vuonna 2025 kunnalli-
sissa paivdkodeissa ennakoidaan olevan keskimaarin

12 053 lasta ja perhepaivdahoidossa (hoitajan kotona ta-
pahtuva perhepaividhoito ja ryhmaperhepaivahoito) 285
lasta.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdidn asukaspuistoissa
ja kerhoissa. Asukaspuistoissa pienille koululaisille on
mahdollisuus maksulliseen valipalaan lukuvuoden ai-
kana.

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut

Yksityista varhaiskasvatusta toteutetaan palvelusetelilla,
yksityisen hoidon tuella ja ostopalveluna. Tavoitteena on
nostaa tasaisesti yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta.



Yksityisen varhaiskasvatuksen kasvun toteutuminen
riippuu palveluntuottajien ratkaisuista seka perheiden
valinnoista.

Varhaiskasvatus palvelusetelilla

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toimii 31 palve-
lusetelipdivikotia (15.8.2024 tilanne). Merkittava osa
paivdakodeista on aiemmin toiminut Espoossa yksityisen
hoidon tuella. Vuonna 2025 palvelusetelipdivakodeissa
ennakoidaan olevan keskiméaarin 1 811 lasta. Edistetdadn
uusien palvelusetelipdivakotien saamista Espooseen.

Yksityisen hoidon tuki

Paivakoti tai ryhmaperhepaivakoti
Perhepadivahoitajan kotona tapahtuva varhaiskasvatus

Perheen kotiinsa palkkaama tydsopimussuhteinen hoitaja

Esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus

Kaikki varhaiskasvatusmuodot

Espoo-lisd tulosidonnaiseen hoitolisdan:
100 euroa/kk niille lapsille, joista maksetaan lakisdatei-
sen tuen tulosidonnaista hoitolisaa.

Espoossa maksetaan yksityisen hoidon tuen sisaruslisaa
perheen toisesta lapsesta lukien perheille, joilla on use-
ampi kuin yksi lapsi varhaiskasvatuksessa. Lisaksi mak-
setaan yksityisen hoidon tuen toimipaikalle 5-vuotiaiden
maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kun-

talisaa.

Espoo-lisien maksamisen ja yksityisten palveluntuotta-
jien hyvaksymisen ehtona on, ettd palveluntuottaja jar-

jestda sekd osa-aikaista ettd kokoaikaista varhaiskasva-
tusta. Perheen palkkaaman tyésopimussuhteisen hoita-
jan tyOajan tulee olla yli 20 tuntia viikossa (ei sisarusli-

sdd).

Esiopetuksesta suoritettava korvaus esiopetuksen jar-
jestamispaikaksi hyvaksytyille yksityisen hoidon tuen
pdivakodeille on 530 euroa/kk/esiopetuksessa oleva
lapsi ajalta 1.8.2025-31.5.2026.

Ostopalvelut

Suomenkielinen varhaiskasvatus ostaa varhaiskasva-
tusta kilpailutetuilta paivéakodeilta. Liséksi Espoossa on
paivakoteja, joilta palvelu ostetaan vuosisopimuksella.
Kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti vuosisopi-
muksella toimivia ostopalvelupaivakoteja kannustetaan
organisoimaan toimintansa siten, ettd ne voisivat siirtya
joko yksityisen hoidon tuen tai palvelusetelin piiriin.
Vuonna 2025 ostopalveluissa ennakoidaan olevan 720
lasta
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Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valit-
sevat lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen tai palk-
kaavat tydsopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lasta.
Espoon kaupunki rahoittaa lakisdateiset tuet ja kuntali-
sat. Lakisdateiset tuen osat on jaddytetty hallituksen
esityksen mukaisesti vuoden 2023 tasoon vuosiksi
2024-2027. Kuntalisien muutoksesta vuonna 2025 paat-
taa kasvun ja oppimisen sekd Svenska rum-lautakunnat.

Espoossa maksetaan lakisdateisten tukien lisaksi yksi-
tyisen hoidon tuen kuntalisid seuraavasti:
Espoo-lisé lakisdadteiseen hoitorahaan 1.6.2024 alkaen:

Varhaiskasvatus Alle 3-v. 3-5-v.
| 770 €/kk 509 €/kk
| 369 €/Kk 222 €/kk
| 560 €/kk 200 €/kk

Esiopetusikdinen lapsi
127 €/kk

Lapsen tuen seka kielen ja kulttuurin tuke-
misen palvelut

Osa lapsista tarvitsee tavanomaisen varhaiskasvatuksen
liséksi tuen palveluja ja/tai lasten kielen ja kulttuurin
tukemisen palveluja. Naihin sisdltyy muun muassa var-
haiskasvatuksen erityisopettajien ja kieli- ja kulttuu-
riopettajien toiminta seka avustamispalvelut.

Lasten tuen seka kielen ja kulttuurin tukemisen palve-
luja tarvitsevien lasten maara kasvaa. Lisdksi suurempi
osa tukea tarvitsevista lapsista tarvitsee pedagogisen
tuen lisaksi hoidollisia tai rakenteellisia tukitoimia.

Huomioidaan paivakotien alueellisesti erilaisia haasteita
tasoittamalla eroja myodnteisen erityiskohtelun keinoin.

Esi- ja perusopetuksen osalta tukea koskevaa lainsda-
danto3 ollaan uudistamassa ja uusien sdadosten olisi
tarkoitus tulla voimaan 1.8.2025. Valmistaudutaan saa-
ddsten toteuttamiseen esiopetuksessa ja yhteensovitta-
maan kaytantoja varhaiskasvatuslain mukaisten kaytan-
téjen kanssa.

Esiopetus

Oppivelvollisuuden alkamista edeltédvana vuotena lapsen
on osallistuttava vuoden kestdvaan esiopetukseen tai
muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimin-
taan. Valmistavan opetuksen tarpeessa oleville esiope-
tusikaisille lapsille jarjestetdan perusopetukseen val-
mistavaa opetusta. Esiopetusta jarjestetdan Espoon esi-
opetuksen jarjestamispaikoiksi hyvaksytyissa kunnalli-
sissa, palveluseteli- ja yksityisissa paivdakodeissa. Esi-
opetusta ja valmistavaa opetusta varaudutaan



jarjestamaan yhteensa noin 2 950 lapselle paivakodeissa
tai koulujen tiloissa, josta suomenkielinen perusopetus
jarjestda esiopetusta noin 200 lapselle. Esiopetuksen
lapsimaarat ja kustannukset sisdltyvat kunnallisten seka
yksityisten paivakotien kustannuksiin. Suurin osa ndista
lapsista on myds esiopetukseen liittyvassa varhaiskas-
vatuksessa.

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tukea voivat saada perheet, joilla on
alle 3-vuotias lapsi. Kotihoidon tukea voidaan maksaa
ottovanhemmille my6s 3 vuotta tayttdneesta lapsesta
ajanjaksolta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden
alkamisesta on kulunut kaksi vuotta. Tukeen kuuluu la-
kisdateinen kotihoidontuki ja harkinnanvarainen kunta-
lisd (Espoo-lisd). Lakisditeiset tuen osat on jaadytetty
hallituksen esityksen mukaisesti vuoden 2023 tasoon
vuosiksi 2024-2027.

Alle 3-vuotiaiden lasten vanhemmat voivat saada myos
ns. joustavaa hoitorahaa ty6aikansa palkattomaan ly-
hentdmiseen. Pienten koululaisten (1-2 lk) vanhemmille
tydajan palkattomasta lyhentadmisestd voidaan maksaa
osittaista hoitorahaa.

Kotihoidon tuen kuntalisdnd maksetaan Espoo-lisdd 160
euroa/kk alle 1v 6 kk ikdisestd perheen nuorimmasta
lapsesta. Perheen muut lapset voivat osallistua var-
haiskasvatukseen ja esiopetukseen. Espoo-lisdédn ja sen
ehtoihin ei esitetd muutosta vuodelle 2025.

Espoossa on liséksi kaytossa kaksi harkinnanvaraista
muuta kotihoidon tuen Espoo-lisda:

Niin sanottu monikkoperheille suunnattu tuki, jos per-
heeseen on syntynyt tai otettu ottolapseksi samanaikai-
sesti useampi kuin yksi lapsi. Monikkoperheille makse-
taan kunnallisena lasten kotihoidon tukena 160 euroa
kuukaudessa normaalin vanhempainrahakauden jat-
keeksi kaytetyiltd paiviltd. Tuki maksetaan toisesta sa-
manaikaisesti syntyneest3 tai ottolapseksi otetusta lap-
sesta alkaen.

Ottovanhemmille maksetaan kotihoidon tuen Espoo-li-
saa 160 euroa kuukaudessa ajanjaksolta, joka paattyy,
kun vanhempainrahakauden alkamisesta on kulunut 1,5
vuotta tai lapsi aloittaa koulun.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen perustana on henkiloston laaja-alai-
nen osaaminen, jolla edistetddn lasten kasvua, kehitysta
ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Tyoyhtei-
s6ja kehitetdaan oppiviksi ja valittaviksi ja henkil6stoa
kannustetaan jatkuvaan tyon ja ammattitaidon kehitta-
miseen.

Espoon kunnallisessa varhaiskasvatuksessa tydskente-
lee noin 3 100 tyontekijaa. Lisaksi kaytetdan henkilosto-
vuokrausta ja tydsuhteisia sijaisia varmistamaan laki-
saateinen toiminta.
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Kilpailu osaavasta kasvatus-, opetus- ja hoitohenkilds-
tostd on edelleen kireda. Etenkin kelpoisia varhaiskas-
vatuksen opettajia, erityisopettajia ja sosionomeja saa-
daan vain osaan tehtévistd. Espoossa on laadittu henki-
lékunnan saatavuuden vahvistamisohjelmaa vuoden
2024 aikana. Saatavuuteen liittyvid toimia jatketaan
vuonna 2025. Toteutamme aktiivista vaikuttamista kou-
lutuspaikkojen riittdvyyden edistdmiseen. Kaytamme
monimuotoisia rekrytointi- ja henkildston palkitsemista-
poja. Henkiléston urapolkuja tuetaan myéntamalla pal-
kallista vapaata tutkintotavoitteiseen opiskeluun seka
korvataan esimerkiksi kasvatustieteen perusopintojen
kustannuksia. Oppisopimusryhmii jarjestetaan vailla
kelpoisuutta oleville lastenhoitajien sijaisille. Jatketaan
kannustuslisdn (160 euroa/kk, 350 henkildlle) maksa-
mista myonteisena erityiskohteluna henkildokunnalle
niissa paivakodeissa, joissa vieraskielisten lasten osuus
on korkea.

Erityisesti korkeakoulututkinnon suorittaneen varhais-
kasvatuksen henkiloston riittavyyteen liittyvat ongelmat
edellyttavat erityisia lisdtoimia etenkin valtiovallalta.
Osana paaministerin aloitteesta toteutettua allianssi-
ty6téd on kuuden suurimman kaupungin ja opetus- ja
kulttuuriministerion kesken suunniteltu varhaiskasva-
tuksen henkilostén saatavuuden parantamiseen tahtaa-
vid toimia. Valtion talousarvioesitykseen vuodelle 2025
sisdltyy maararahaesitys tilauskoulutusmallin toteutta-
miseksi. Tarkoitus on kouluttaa kaupunkien lastenhoita-
jista varhaiskasvatuksen opettajia tai sosionomeja siten,
ettd kaupungit hankkivat tutkintoihin tahtaavaa koulu-
tusta korkeakouluilta ja voivat hakea siihen valtionavus-
tusta. Espoon kaupungille koulutuksesta aiheutuviin
kustannuksiin on varattu vuodelle 2025 arvioitu omara-
hoitusosuus.

Paivakotien henkiléstorakenteen muuttamista jatketaan,
mutta muutoksen toteuttamista on hidastettu osana
henkiléston saatavuuden edistdmisen ohjelmaa. Paiva-
kotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olevan
henkiléston kokonaismaara kasvaa uusien péivékotien
kaynnistymisesta ja lapsimaarédn kasvusta johtuen. Var-
haiskasvatuksen sosionomin tehtavia lisdatdan suunnitel-
mallisesti varhaiskasvatusyksikdihin.

Valtionavustuksilla palkattavan lapsiryhmissa tyosken-
televdn avustavan henkiléston maéra vahenee huomat-
tavasti hankerahoituksen viahentyessa. Varhaiskasvatuk-
sessa on tydskennellyt huomattava maéara avustavaa
henkilostoa (paivahoitoapulaiset) myos palkkatuettuina.
Palkkatukea koskevan lainsdddanndn muuttuessa palk-
katuettua henkildstdd ei voida endi sijoittaa kunnallisen
varhaiskasvatuksen tehtaviin. Jotta lapsen tukea voi-
daan jatkossakin toteuttaa varhaiskasvatuslain mukaan,
palkataan 15 uutta tuen lastenhoitajaa 1.3.2025 lukien ja
18 uutta tuen lastenhoitajaa 1.8.2025 alkaen. seka 10
uutta varhaiskasvatuksen erityisopettajaa 1.3.2025 lu-
kien. Lapsiryhmia avustavaan toimintaan palkataan 10
uutta paivakotiapulaista 1.3.2025 lukien.

Varhaiskasvatusyksikén johtamistyota kehitetdan aktiivi-
sesti. Varhaiskasvatusyksikdn johtajan tehtava on nykyi-
selldadn kuormittava ja hallinnollisen tyén méaara on li-
sdantynyt. Useimmissa varhaiskasvatusyksikdissa on



edelleen kaytdssa varajohtajamalli, jossa varajohtaja
tyoskentelee lapsiryhmatydn ohella pienimuotoisesti
myos hallinnollisissa tehtédvissé johtajan rinnalla. Suo-
menkielisessd varhaiskasvatuksessa on otettu kayttoon
apulaisjohtajan tehtava. Uusilla apulaisjohtajilla ei ole
vastuullaan omaa lapsiryhma3, jolloin he pystyvat anta-
maan tdyden panoksensa yksikdn johtamiseen ja hallin-
nolliseen ty6hon. Tavoitteena on lisdta kokoaikaisia
apulaisjohtajia suuriin johtamiskokonaisuuksiin vuonna
2025. Samalla varajohtajien ja joissakin tapauksissa var-
haiskasvatusyksikdn johtajien maara vahenee.

Talous

1000 EUR TP 2023

Toimintatulot

Toimintamenot -279 588
Toimintakate -257 342

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion laadin-
nassa on otettu huomioon Taloudellisesti kestava Es-
poo-ohjelman (TakE) sddstotavoitteet.

Varhaiskasvatuksen toimintatulot alenevat -8,5 pro-
senttia. Tulot koostuvat padosin asiakasmaksutuloista.
Asiakasmaksuihin on tehty viime vuosina muutoksia,
jotka ovat alentaneet perheiden maksamaa asiakasmak-
sua ja siten varhaiskasvatuksen toimintatuloja.

5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuton varhaiskasvatus
jatkuu toimintavuonna 2025-2026. Siten kaikilla espoo-
laislapsilla on mahdollisuus osallistua 20 viikkotunnin
maksuttomaan varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
yhteensa kahden vuoden ajan ennen perusopetuksen al-
kamista.

Hankerahoituksella saataviin tuloihin on varattu 2 milj.
euroa.

Menot kasvavat 6,2 prosenttia palkankorotusten, toimi-
tilavuokrien, ateriapalvelujen, uusien yksikdiden perus-
tamisen sekd lasten maaran kasvun myota. Lisdksi pal-
velusetelin arvon ja yksityisen hoidon tuen kuntalisén
korotukset nostavat kustannuksia. Palvelusetelime-
noissa on huomioitu vuoden 2024 arvioitu ylityspaine.
Menojen kasvu kohdentuu kunnalliseen seka yksityisena
ettd palvelusetelilld tuotettavaan paivikotitoimintaan.

Vuokraty6hon on varauduttu vuoden 2024 kayttédsuunni-
telman tasolla. Henkildstda hankitaan vuokratyona ly-
hytaikaisiin sijaisuuksiin seka tilanteissa, jolloin pitkdai-
kaisempaan sijaisuuteen tai vakinaiseen tehtavaan ei ole
saatu rekrytoitua henkiléstdad muulla tavalla.

Yksityisen hoidon tuen Espoo-lisdn ja palvelusetelin

enimmadisarvon korotukseen on varauduttu 3 prosentilla
1.3.2025 alkaen.
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Vakinaisen henkiloston lakisdateisestd ja muusta tay-
dennyskoulutuksesta huolehditaan. Maaraaikaisen vailla
varhaiskasvatuksen koulutusta olevan henkiléstén var-
haiskasvatusosaamisen kehittymista edistetddn muun
muassa hyvalla perehdyttamiselld, koulutuksella, oh-
jauksella ja opastamisella. Kannustetaan henkildstda
varhaiskasvatusty6hon soveltuvan tutkinnon suorittami-
seen. Henkildstdn tydhyvinvoinnin edistdmiseen kiinni-
tetdan erityistd huomiota

MT‘XJ;%";Z TA 2025 2026 2027

21340 19 529 19 711 20 025
-289 562 -307 558 -315 118 -325 407
-268 222 -288 029 -295 407 -305 382

Yksityisen hoidon tuen kuntalisien muutoksia on mah-
dollista toteuttaa aikaisintaan 1.3. lukien Kela-sopimuk-
sen paivityksen takia.

Hankerahoitusmenoihin on varattu 2,5 milj. euroa.
Investoinnit

TakE-ohjelman mukaisesti varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkoa kehitetdan kasvattamalla paivakotien yksikko-
kokoa ja luopumalla epatarkoituksenmukaisista ja pie-
nista varhaiskasvatustiloista. Ndin hillitdan kustannus-
ten kasvua, lisatdan tilojen kdytdn joustavuutta seka
toiminnan laatua. Investointien suunnittelussa otetaan
huomioon koko varhaiskasvatuksen palveluverkko yksi-
tyiset varhaiskasvatuspalvelut mukaan lukien.

Vuonna 2025 valmistuu Kalajarven paivakodin korvaavat
uudet tilat ja Nupurin paivakodin laajennus. Lisdksi on
varauduttu elinkaarta jatkavien, peruskorjauksessa ja
remontissa olevien kohteiden ensikertaiseen varustami-
seen.

Vuonna 2026 on valmistumassa Hésmarinpuiston paiva-
kodin ja Eestinmetsan paivakodin laajennukset seka
Niipperin paivékodin ja Leppasillan paivakodin peruskor-
jaus.

Vuonna 2027 on valmistumassa Vallipuiston paivikodin
uudisrakennus seka Olarin 2 piivakotia.



7.4.2 Svenska rum -lautakunta

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulosyksikko tarjoaa
laadukkaita palveluja, jotka antavat espoolaisille tasa-
vertaiset mahdollisuudet oppimiseen, kehittymiseen,
hyvinvointiin sekd mielekkdiseen ja kestavaan arkeen
ruotsin kielelld. Tulosyksikkd vastaa ruotsinkielisen
opintopolun jatkuvuudesta yhdistdmalld varhaiskasva-
tuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen ja ruotsinkielisen tyovaenopiston palvelut. Lisaksi
tulosyksikko vastaa osaltaan perusopetuksen jalkeisen
oppivelvollisuuden toteuttamisesta seka ruotsinkieli-
sestd nuoriso- ja kulttuuritoiminnasta, iltapaivatoimin-
nasta ja taiteen perusopetuksesta. Tulosyksikko tekee
yhteisty6téd kaupungin muiden yksikdiden ja koulutuksen
jarjestédjien kanssa.

Tulosyksikdssa eri toimintamuodot tydskentelevat yh-
dessé saavuttaakseen kustannustehokkaita ratkaisuja ja
muodostaakseen pohjan espoolaisten ruotsinkieliselle
arjelle elaman eri vaiheissa. Toiminta tukee ja vahvistaa
Espoon kaksikielistd kulttuuriperintéa. Palveluja tuote-
taan moniammatillisen yhteistyon ja hyvin koordinoitu-
jen toimintojen puitteissa.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen toiminta on vakiintu-
nutta. Toimintaymparistén muutokset edellyttavat tu-
losyksikdn strategian paivittdmistd Espoo-tarinan puit-
teissa. Seuraavan valtuustokauden strategiatyd on aloi-
tettu.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden keskeiseni tavoit-
teena on varmistaa kaikille lapsille, oppilaille ja opiskeli-
joille mahdollisuus laadukkaaseen ja yhdenvertaiseen
oppimiseen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
toisella asteella, yksikdsta ja ryhmasta riippumatta,
seka tarjota ja kehittda laadukkaita kulttuurin, nuoriso-
toiminnan ja vapaan sivistystyon palveluja asiakaslahtoi-
sesti yhdessé espoolaisten kanssa. Kaikkien yksikdiden
yhteinen tavoite lukuvuodelle 2024-2025 on lisata lu-
kuiloa ja lukuhalua.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen esihenkildt ovat tyds-
kennelleet jarjestelmallisesti hyvinvoinnin lisdamiseksi
yhdessa henkildstonsa kanssa luodakseen yksikoita, joi-
hin kaikki haluavat tulla. Tyoyhteisdn vahvistamiseksi
jokaisen tyontekijan on maariteltava toimenpiteet, joilla
lisatdan tyon iloa ja mielekkyyttd sekd omassa tydssa
ettd koko tydyhteisossa.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen johtajien osaamisen
kehittdmiselld vahvistetaan edellytyksiad arjen johtami-
seen tulevaisuutta silmalla pitden. Esihenkildiden tur-
vallisuusosaamista on valttaméaténta kehittdd, muun
muassa yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset huomioi-
den.

Tuen jarjestdmista koskeva lainsdaadanté muuttuu lukio-
koulutuksen osalta vuoden alussa ja esiopetuksen ja
perusopetuksen osalta elokuussa. Opetussuunnitelmia
ja prosesseja péivitetddn vastaamaan lainsdddannon
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muutoksia. Muutosten my6téd henkildstdén osaamista ke-
hitetddn ja huoltajia ja oppilaita tiedotetaan toimintata-
pojen muutoksista. Tukimuotoja kehitetdadn seka tulos-

yksikko- ettd yksikkdtasolla.

Syksysta 2024 alkaen kaupungin oman iltapdivatoimin-
nan osuus lisdantyi Mattlidens skola -koulun iltapaiva-
toiminnan muututtua kaupungin omaksi toiminnaksi. Il-
tapaivatoimintaa jarjestetddn nyt kaupungin omana toi-
mintana viidessa koulussa ja ostopalveluna myds vii-
dessi koulussa. Iltapdivatoimintaa seurataan aktiivisesti
ja yksikoille tarjotaan tukea uuden mallin mukaisesti.

Valtion rahoittamien hankkeiden maara vahenee aiem-
piin vuosiin verrattuna. Esiopetuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen yhteisen oppilashuollon kehittamisty6
on edelleen kesken. Lisdksi tulosyksikkd on saanut jat-
koavustusta tasa-arvon lisdamiseksi varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Espoon ruotsinkielisen tyévaenopiston toiminta on ke-
hittynyt myodnteisesti niilden kymmenen vuoden aikana,
jolloin se on toiminut itsendisena tydvaenopistona. Seka
kursseille osallistujien ettd opetustuntien méaéara on li-
sdantynyt. Nykytilan sdannollinen arviointi on jatkokehi-
tystydn perusta. Tyovaenopiston tilankaytté on kustan-
nustehokasta ja asiakasystavallista.

Avoin nuorisoty6 tarjoaa toimintaa seka nuorisotila Un-
kanissa ettd netissa. Lisdksi toimintaa jarjestetdin pai-
koissa, joissa nuoret liikkuvat, esimerkiksi skeittipuis-
toissa. Nuoriso-ohjaajat jarjestavat myds kohdennetum-
paa toimintaa, kuten tytdille tarkoitettuja ryhmia ja
graffitikerhoja. Koulujen nuorisoty6ta kehitetdan yh-
dessa koulujen kanssa.

Espoon Ohjaamotalo tarjoaa ohjauspalveluja alle 30-
vuotiaille nuorille, ja ruotsinkielisten sivistyspalveluiden
nuoriso-ohjaajilla on sadnnélliset tyévuorot Ohjaamota-
lon Starttipisteessd. Espoon ruotsinkielisti etsivda nuo-
risotydta hoitavat sekd Sveps/Prakticum ettd oma etsiva
nuoriso-ohjaaja, joka tydskentelee Espoon Ohjaamota-
lossa ja osallistuu etsivaan nuorisotydhon yhteistydssa
suomenkielisten nuorisopalveluiden kanssa. Nuorten
tieto- ja neuvontapalveluja ostetaan Unginfo/Luckanilta
ja ruotsinkielisid nuorten tydpajoja Sveps/Prakticumilta.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tarjoavat ruotsinkielista
kulttuuria eri kohderyhmille, ensi sijassa lapsille, nuo-
rille ja senioreille. Konsertteja, esityksia ja nayttelyita
tarjotaan Tuuliniityssd, mutta myés muualla Espoossa.
Ruotsinkieliset sivistyspalvelut on mukana Kulttuuri-
kurkkauksessa, Kulpsissa ja Kulttuuriketjussa, jotka tar-
joavat taidetta ja kulttuuria Espoon paivakodeille, kou-
Luille ja palveluasumisen yksikoille. Toimiva yhteistyo eri
toimijoiden kanssa on edellytys sille, ettd espoolaisille
voidaan tarjota kulttuurielamyksid monipuolisesti myos
ruotsiksi.

Musikinstitutet Kungsvagen -musiikkiopisto (MIK) tar-
joaa taiteen perusopetusta ja ammattiin valmentavaa
musiikin alan koulutusta ruotsiksi.



TakE-ohjelman mukaisesti palveluverkkoa kehitetdan
tehostamalla tilojen kayttoa, kasvattamalla yksikkoko-
koa ja luopumalla epatarkoituksenmukaisista ja pienistd
tiloista silloin kun se on mahdollista. Nain hillitdén kus-
tannusten kasvua, lisdtaan tilojen kaytdn joustavuutta
seka toiminnan laatua.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut osallistuvat omalta osal-
taan Espoon hiilineutraaliustavoitteeseen.

Palvelutuotteet

Eur Eur
Palvelutuote TA24 TA25
Kunnallinen varhaiskasvatus
paivakodissa alle 3-v. lapsi
(svebi) 8383590 8623109

Kunnallinen varhaiskasvatus ja
esiopetus paivakodissa 3-6 v.

lapsi (svebi) 15 872 211 16 192 874

Yleisopetus 1-6 svebi 21832 820 21842 956

Yleisopetus 7-9 svebi 11868 232 11 887 116

Yleislukiokoulutus, svebi 4 896 377 4 885 619

Lukiokoulutus IB, svebi 1545 752 1542 099

Palvelutuotteiden suoritemaarat laskevat ennusteen
mukaan 0,9 prosenttia vuodelle 2024. Varhaiskasvatuk-
sen suoritemaarat ennustetaan sailyvan nykyisella ta-
solla, kuitenkin niin ettd pienten lasten maara hieman
kasvaa. Perusopetuksessa suoritemaarat laskevat,
mutta oppilasrakenne muuttuu niin etta lasku vuosi-
luokkien 7-9 oppilasmaéarassa on paljon pienempi, kun
vuosiluokilla 1-6. Kehityssuunta on samanlainen jatko-
vuosille. Lukion suoritemaarat nousevat hieman.

Varhaiskasvatuksen yksikkdhinnat nousevat johtuen
palkankorotuksista, ruokapalveluiden hinnankorotuk-
sista seka toimitilavuokrista. Paivakotien henkildstomi-
toitus perustuu lakiin, mutta pitkalla tahtdimella tavoit-
teena on tehostaa toimintaa ottamalla kdytto6n isompia
yksikoita. Perusopetuksessa toimitilavuokrat laskevat ja
opetusryhmien kokoja tarkistetaan, mutta palkankoro-
tukset seka lakimuutokseen varautuminen kuitenkin
nostavat yksikkohintoja. Oppilaspohjan pieneneminen ei
suoraan korreloi yksikkdhintojen kanssa, koska opetuk-
sen jarjestaminen pienemmalle oppilasmaaralle tulee
suhteellisesti hieman kalliimmaksi. Lukion yksikkdhinnat
laskevat hieman johtuen ldhinnd toimitilavuokrista.
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Varhaiskasvatussuunnitelma ja opetussuunnitelmat si-
saltavat kestavan kehityksen ndakdkulmia ja kestava ela-
méantapa ndhdain opetuksen lahtokohtana. Ekologista
kestdvaa kehitystd edistetddn mm. lajittelemalla jatettd
yksikoissa. Lapsiin ja nuoriin luodaan uskoa, ettd toimi-
malla kestédvasti he voivat vaikuttaa tulevaisuuteen.

Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
TA24 TA25 TA24 TA25 M% 26 27
380 380 22045 22674 29% 380 380

1062 1062 14950 15252 2,0% 1062 1062
1856 1808 11763 12081 2,7% 1753 1707

959 958 12376 12408 0,3% 938 916

579 583 8457 8380 -0,9% 589 600

153 155 10136 9949 -1,8% 152 150
Henkil6sto

Tulosyksikdn henkilostémaara ja henkilotyovuodet pysy-
vat samalla tasolla. Varhaiskasvatuksessa 1.8.2018 voi-
maan astunut varhaiskasvatuslaki muuttaa henkilost6-
rakennetta ja nostaa pedagogisia osaamisvaatimuksia.

Varhaiskasvatuksessa kehittynyt johtamisrakenne ja
paivakotiavustajien saatavuus ovat tuoneet pdivakotien
tyohoén lisdarvoa. Varhaiskasvatuksen henkildstopulan
jatkuminen aiheuttaa sen, ettd ruotsinkielisten sivistys-
palveluiden taytyy tydnantajana arvioida ja kehittaa ta-
poja hallita arjen tyota ja rekrytoida henkiléstda. Innova-
tiiviset ratkaisut, kaupungin tukipalvelujen tuen lisaami-
nen ja aktiivinen yhteistyo varhaiskasvatus- ja opetus-
henkilostoa kouluttavien yksikdiden kanssa ovat valtta-
mattémia.

Vuosiluokkien 1-9 erityisluokanopettajien seka erityis-
opettajien ja matemaattisten aineiden lehtorien puute
on huomattava.



Talous

Tulot ja menot sitovia

Kayttotalousosa - Kasvun ja oppimisen toimiala

1000 EUR TP 2023 MT“A“;%";Z TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 4 849 4340 4290 431 4 355
Toimintamenot 72 409 76 378 -76 696 -76 989 -77 831
Toimintakate -67 559 -72 038 -72 406 -72 678 -73 477
Suunnitelmapoistot -236 -307 -313 -330 -360
Tilikauden tulos -67 795 -72 346 -72 720 -73 008 -73 837

Vuoden 2025 talousarviokehys kasvaa 0,3 prosenttia, eli
0,3 milj. euroa, verrattuna vuoden 2024 tarkistettuun
talousarvioon. Talousarvion menolisdykset johtuvat paa-
osin palkankorotuksista, ateriapalveluiden hintojen nou-
susta ja syksylld 2025 voimaan tulevasta perusopetuk-
sen oppimisen tukea koskevasta lakimuutoksesta. Ta-
lousarvion menovahennykset liittyvat lahinna TakE-oh-
jelmaan, ja perusopetuksen oppilasméaaran véhenemi-
seen. Lisdksi sisdisiin palveluihin ja sisdisiin toimitila-
vuokriin varatut maararahat vahenevat.

Vuoden 2025 talousarvion tulotavoite pienenee yhden
prosentin. Muutos kattaa TakE-ohjelman mukaisen osa-
aikaisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen korotuk-
sen seka tulorajojen muutokset, jotka vahentavat tuloja.

Investoinnit

Koneet ja kalusto, menot sitovia

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -32
Netto -32
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Pienenemisen paéiasiallinen syy on kuitenkin hanketulo-
jen arvioitu vdheneminen.

Vuoden 2025 investointitalousarvioon sisaltyy Utkikens
daghem -pdivakodin varustamiseen varattuja maarara-
hoja. Paivakoti on tarkoitus ottaa kayttéon loppusyk-
systd 2024 ja varustamista jatketaan 2025. Mattlidenin
asemakaavaehdotuksesta ja siihen liittyva asemakaavan
muutoksesta on toimiala antanut pyynnésta lausunnon.
Lausunto on viety tiedoksi myds Svenska Rum-lauta-
kuntaan. Toimialan tahtotila alueelle tarvittavista kau-
pungin omista ja yksityisista tiloista selkeytetdan mah-
dollisimman pian neuvotteluja varten.

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-190 -110 -50 -740
-190 -110 -50 -740



7421 Ruotsinkieliset sivistyspalvelut -tulos-
yksikkd

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut valmistelee asiat lauta-
kunnalle ja toimeenpanee lautakunnan paatdkset. Tu-
losyksikkd johtaa strategista tydta seki vastaa varhais-
kasvatuksen, perusopetuksen, toisen asteen ja vapaan
sivistystydn toiminnan arvioinnista ja kehittdmisesta
seka ruotsinkielisestd nuoriso- ja kulttuurity6std. Tulos-
yksikko tuottaa yleisid suunnittelu- ja hallintopalveluja,
koordinoi eri tehtévia ja vastaa tulosyksikdon henkilostén
osaamisen kehittdmisestd. Tulosyksikko vastaa kasva-
tuksen ja opetuksen digitarinan toimeenpanosta. Kau-
punki tukee Musikinstitutet Kungsvagen -

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 360
Toimintamenot -4 169
Toimintakate -3 809

7.4.2.2 Peruskoulut

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkielisid kouluja vuosiluokille 1-4 on yksi, vuosi-
Luokille 1-6 viisi, vuosiluokille 1-9 kolme. Pienryhmaope-
tusta jarjestetdan Finno skola -koulun vuosiluokille 1-6
seka vuosiluokille 7-9 Lagstads skola -koulussa. Oppi-
laat voivat osallistua joustavaan perusopetukseen Matt-
lidens skola -koulussa. Esikouluryhmat on sijoitettu sa-
maan tilaan tai sen laheisyyteen, jossa perusopetusta
jarjestetdan, mika tukee lapsen opintopolun jatkuvuutta.

Iltapédivatoimintaa jarjestetdan vuosiluokille 1-2 seka
erityisen tuen piirissa oleville vanhemmille oppilaille.

Maédraraha sisiltaa hallinnon, opetuksen, oppilashuollon,
kouluruokailun, kiinteistdjen, koulukuljetusten ja muun

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 1187
Toimintamenot -34 875
Toimintakate -33 688
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musiikkiopistoa (MIK), joka tarjoaa taiteen perusope-
tusta ja ammattiin valmentavaa musiikin alan koulu-
tusta ruotsiksi.

Tulosyksikdn madrarahaan sisdltyvat lautakunnan ja
hallinnon menot, taiteen perusopetus seka ICT ja muut
sisdiset hallinnolliset ostopalvelut. Taiteen perusope-
tuksen avustus on yhteensi 0,6 milj. euroa ja se jakaan-
tuu toiminta-avustuksiin ja tilavuokriin. ICT:ss&d panos-
tetaan muun muassa opetusteknologian kehittdmiseen
kouluissa ja paivakodeissa. ICT:hen varataan tulosyksi-
kdssd yhteensid 2,4 milj. euroa.

Palvelualueen talousarvio pienenee 0,4 milj. eurolla,
mika johtuu p&ddasiassa sisdisten ostopalvelujen meno-
jen pienenemisesta talousarviossa. Palkankorotukset on
huomioitu talousarviossa.

MT“:Z?;Z TA 2025 2026 2027
0 - - -

-6 216 -5 812 -5 531 -5 677
-6 216 -5 812 -5 531 -5 677

toiminnan, kuten iltapaivatoiminnan, kustannukset. Op-
pilasmaara laskee ennusteen mukaan vajaalla 60 oppi-
laalla.

Vuoden 2024 tarkistettuun talousarvioon verrattuna
tehtdvaalueen talousarvio kasvaa 0,3 milj. eurolla. Ta-
lousarvion suurimmat menolisdykset liittyvat palkanko-
rotuksiin, ruokapalveluiden hintojen korotuksiin seka
maararahaan, joka liittyy 1.8.2025 voimaan tulevaan op-
pimisen tuen lakimuutokseen. On kuitenkin edelleen
epaselvad, mita lakimuutoksesta kaytannosséa seuraa.
Oppilaspohjan pieneneminen ja sisdiset toimitilavuokrat
vahentdvat osaltaan menoja.

MT‘XJ;%";Z TA 2025 2026 2027
1168 113 1113 113

-36 000 -36 272 -36 325 -36 517
-34 832 -35 159 -35 212 -35 404



7.4.2.3 Lukiot

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Mattlidens gymnasium -lukio on kaupungin ainoa ruot-
sinkielinen lukio. Lukiossa on yleislinja ja IB-linja. Lukion
opiskelijamaéra kasvaa noin kymmenelld. Perusopetuk-
sen padttavistad 63 prosentille varataan lukiopaikka lu-
kuvuodelle 2024-2025.

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 165
Toimintamenot -5 628
Toimintakate -5 464
7424 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa on noin 1 500
lasta. Paikoista vajaat 95 prosenttia on kunnallisia ja lo-
put yksityisid hoitopaikkoja. Esiopetukseen osallistuu
noin 300 lasta.

Lakisadteinen kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki
sekd Espoon kuntalisd maksetaan samoin perustein
kuin suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa. Myos syk-
sylla 2021 kayttoon otettu palveluseteli maksetaan sa-
moin perustein kuin suomenkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa. Talousarviossa on otettu huomioon lakisdateisten
tukien indeksitarkistukset seka palvelusetelin arvon
nousu vuonna 2025.

Maardraha sisdltad kunnallisen varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen, varhaiskasvatuspalvelujen oston,

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 2 927
Toimintamenot -25 987
Toimintakate -23 060
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Maararaha sisaltdd hallinnon, opetuksen, kouluruokailun
ja kiinteistdjen kustannukset. Opiskelijamaédra kasvaa
noin 10 opiskelijalla.

Vuoden 2024 tarkistettuun talousarvioon verrattuna
palvelualueen talousarvio kasvaa 0,3 prosenttia eli

20 000 eurolla. Suurimmat talousarvion menolisdykset
liittyvat palkankorotuksiin seka ruokapalveluiden hinto-
jen korotuksiin. Sisdiset toimitilavuokrat ovat pienenty-
neet 50 000 euroa. Toiseen asteen maksuton opetus on
huomioitu budjetin laadinnassa.

Muutettu

TA 2094 TA 2025 2026 2027
77 110 110 110

-5 975 -5 994 -6 051 -6 101
-5 898 -5 884 -5 941 -5 991

palvelusetelilld tuotettavan yksityisen paivakotitoimin-
nan seka yksityisen hoidon ja kotihoidontuen kustan-
nukset.

Varhaiskasvatuksen talousarvio kasvaa vajaalla 0,4 milj.
eurolla vuoden 2024 tarkistettuun talousarvioon verrat-
tuna. Varhaiskasvatuksen rahoituskehykseen sisaltyy 0,3
milj. euron sd3std TakE-ohjelmasta. Kyseessa on etuka-
teen tehty sdésto, joka nyt vihennetdan talousarviosta.
Talousarviossa on otettu huomioon palkankorotukset,
ruokapalveluiden hintojen nousu, varhaiskasvatuksen
kotihoidon tuen ja yksityisen varhaiskasvatuksen tuen
korotukset seka palveluseteli. Lisdksi sisdiset toimitila-
vuokrat ovat kasvaneet 0,2 milj. eurolla lahinna siksi,
ettd Utkikens daghem -pdivéakodin toimitilavuokra mak-
setaan ensimmaista kertaa koko vuodelta.

MT“/;J';%t;Z TA 2025 2026 2027
2 936 2 886 2 908 2 951
26 348 26 733 -27 160 27 592
23 412 23 847 24 252 224 641



7.4.2.5 Ruotsinkielinen kulttuuri ja nuoriso

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tdydentdad kaupungin
kulttuuritarjontaa tarjoamalla ruotsinkielista kulttuuria
eri kohderyhmille, ensi sijassa lapsille, nuorille ja se-
nioreille. Kulttuuritoiminta tuo nakyvyyttd kaupungin
kaksikieliselle kulttuuriperinteelle ja se on avointa kai-
kille espoolaisille. Monet tulosyksikon kulttuurihankkeet
ja -tilaisuudet voidaan toteuttaa toimivan yhteistyover-
koston ansiosta. Pitkalla tahtaimella tiivistyva yhteistyo
kolmannen sektorin ja muiden yhteistyékumppaneiden
kanssa on ratkaisevassa asemassa osallisuuden ja uu-
sien toimintamuotojen luomisessa.

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 40
Toimintamenot -588
Toimintakate -548

7.4.2.6 Ruotsinkielinen tyévaenopisto

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston tehtéava suh-
teessa nyky-yhteiskuntaan on jatkuvan analyysin keski-
Ossa. Analyysi, arviointitulokset ja jatkuva keskustelu eri
tahojen kanssa luovat pohjan toiminnan suunnittelulle.
Kurssien ja osallistujien maara on vahintaan vuoden
2024 tasolla. Toiminta suunnitellaan toteutettavaksi Es-
poon eri kaupunkikeskuksissa.
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Musikinstitutet Kungsvagen -musiikkiopisto (MIK) tar-
joaa taiteen perusopetusta ja ammattiin valmentavaa
musiikin alan koulutusta ruotsiksi.

Ruotsinkielistd nuorisotoimintaa jarjestetdan suunnitel-
mallisesti eri puolilla Espoota. Tavoitteena on tarjota
mahdollisuuksia mielekkaaseen ruotsinkieliseen vapaa-
aikaan, jota suunnitellaan, kehitetdan ja toteutetaan
nuorten ehdoilla ja heidan mielenkiinnon kohteidensa
mukaisesti. Toimintaa kehitetdan tiiviissa yhteistydssa
kaupungin suomenkielisten nuorisopalveluiden ja tulos-
yksikdn muiden palvelualueiden kanssa.

Ruotsinkieliseen kulttuuri- ja nuorisotoimintaan varattu
madraraha kasvaa vajaalla 30 000 eurolla vuoden 2024
tarkistettuun talousarvioon verrattuna. Menolisdys liittyy
palkankorotuksiin ja etsivdan nuorisoty6hon varatun
maararahan korotukseen.

Muutettu

TA 2004 TA 2025 2026 2027
4 4 4 4

-657 -684 -692 -699
-653 -680 -688 -695

Espoon ruotsinkielinen tyévaenopisto tekee yhteistyota
tulosyksikon eri palvelualueiden kanssa. Onnistuneista
tapahtumista seka tulevista kursseista ja tilaisuuksista
loytyy tietoa muun muassa sosiaalisesta mediasta.

Espoon ruotsinkielisen tyévaenopiston talousarvio kas-
vaa vajaalla 20 000 eurolla vuoden 2024 tarkistettuun
talousarvioon verrattuna. Kasvu liittyy palkankorotuksiin
ja toimitilavuokriin.



Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 171
Toimintamenot -1162
Toimintakate -991

7.4.3 Kasvun ja oppimisen esikunta ja
yhteiset

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta tukee ja edistda toimialan strategista
johtamista, kehittadmista, viestintaa ja hyvaa hallintoa
seka tuottaa toimialalle asiantuntijapalveluja kuten hen-
kilosto, talous- ja tilasuunnittelupalveluita. Muuhun si-
vistystoimeen sisaltyvat toimialajohto, toimialan esi-
kunta ja toimialan yhteiset menot.

Talousarvio sisédltdd sopimuksen mukaiset maararahat
toimialan Gramex-korvauksiin seka avustusmaéararahat
Talous

Tulot ja menot sitovia
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Muutettu
TA 2024

155
-1182
-1027

TA 2025

177
-1201
-1024

2026

176
-1230
-1 053

2027

176
-1246
-1070

Helsingin seudun keséyliopistolle ja Vastra Nylands

Folkhogskolanille.

Perusopetuksen kotikuntakorvaukset Espoossa muiden
kuntien oppilaista saatavat tulot seka vastaavasti muille
kunnille, valtiolle ja kuntayhtymille maksettavat koti-
kuntakorvaukset ovat suurin yksittidinen era yhteisissa

maéararahoissa.

1000 EUR TP 2023 MTLXJZ%";Z TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 3542 3 650 3650 3723 3797
Toimintamenot -30 141 -32 763 32 622 -33 286 -33 882
Toimintakate -26 599 -29 113 -28 972 -29 563 -30 085
Suunnitelmapoistot -70 - - - -
Tilikauden tulos -26 669 -20 113 -28 972 -29 563 -30 085
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7.5 Kaupunkiympariston toi-
miala

ST

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Espoon kasvu jatkuu edelleen voimakkaana ja kaupun-
kiympariston toimialalla se nékyy korkeana investointi-
tasona ja palvelutarpeen kasvamisena. Hoidettavan kau-
punkiympériston maara kasvaa niin infran kuin toimiti-
lojenkin osalta my6s vuonna 2025. Toimintaympariston
suhdannetilanne vaatii entistd tarkempaa toimittajien
riskien arviointia. Suhdannetilanne vaikuttaa myds toi-
mialan tulo-odotuksiin.

- Viittad aluekeskusta kehitetddn tasapuolisesti
muut Espoon alueet huomioiden

- Valtuuston ja hallituksen paattama poke-alu-
een pientalokaavojen nopea edistaminen seka
kaavoituksen tarvitseman palvelu- ja infratar-
peen suunnittelu

- Investointiohjelman toteutuminen suunnitel-
lusti (kaupunkirata, toimitilahankkeet, yhteis-
toiminnalliset vuokrahankkeet seka infrahank-
keet)

- Voimakkaan vaestdnkasvun tarvitsemien pal-
veluinvestointien toteuttaminen

- Toimitilojen hyddyntaminen asiakaslahtoisesti
ja tehokkaasti

- Palveluita kehitetdan asiakaslahtoisesti

- Yhteistydn jatkokehittaminen hyvinvointialueen
kanssa

- Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

-  Espoon Yleiskaava 2060 -tydn jatkaminen

- Luontokysymykset

Toiminnan painopistealueet ovat pitkdkestoisia ja vaiku-
tuksiltaan pitkalle tulevaisuuteen vaikuttavia. Niiden
avulla parannetaan Espoon kilpailukykya ja asukkaiden
hyvinvointia. Painopisteissd nakyy Taloudellisesti kes-
téva Espoo -ohjelman tavoitteet ja Espoo-tarinan an-
tama viitekehys.

POKE-alueen toimenpiteiden osalta TA-2024:ssa sekd
valtuustossa ja kaupunginhallituksessa on Espoon stra-
tegiseksi kehityskohteeksi nostettu pientaloalueiden
valmistelu ja toteutus POKE-alueella siten, ettd ne toi-
mivat kestavan kehityksen esimerkkikohteina. Tarvitta-
via toimenpiteitd pitda kiirehtia seka toteuttaa ne avoi-
mena yhteistyona potentiaalisten yhteistydkumppanei-
den ja kuntalaisten kanssa.
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Toimiala toteuttaa kasvavan kaupungin ja monimuotoi-
sen luonnon yhteensovittamista lapileikkaavasti muiden
toimialalle asetettujen tavoitteiden kanssa turvaamalla
ja lisadmalla luonnon monimuotoisuutta toimialan kes-
keisissd prosesseissa. Toimiala laatii ja toteuttaa eri tu-
losyksikkdjen yhteistydna muuta Espoo-yhteisda osallis-
taen Luontoviisas Espoo -tiekartan luonnon kokonais-
heikentymattomyyteen pyrkimiseksi. Tulosyksikot toi-
minnallistavat luonnon monimuotoisuutta turvaavia ja
lisddvia paamadria ja toimintaperiaatteita konkreettisiksi
toimenpiteiksi, toimintatavoiksi tai muutoksiksi arki-
tyossa. Toimiala osallistuu EU:n luontolainsdddanndn
kansallisen toimeenpanon suunnitteluun ja vaikuttaa eri
verkostojen kautta luontohaittoja vdhentavien ja luon-
non monimuotoisuutta lisddvien uusien menetelmien ja
keinojen kehittdmiseen, joita ovat mm. lieventamishie-
rarkian toteuttaminen, luonnon ennallistaminen ja eko-
loginen kompensaatio.

Espoon yleiskaava 2060:lla ohjataan asumisen, palvelu-
jen, tyépaikkojen ja virkistysalueiden sijoittamista seka
liilkennetta ja lilkkkumista ilmastoviisaasti ja kestavan
kasvun periaatteiden mukaisesti. Vuonna 2025 aloite-
taan yleiskaavaehdotuksen valmistelu luonnoksesta
saadun palautteen ja laadittavien selvitysten pohjalta.

Rakennusvalvonnan toiminnassa keskitytaan erityisesti
uuden lainsdddanndn mukanaan tuomiin vaatimuksiin.
Rakennuslupakasittelyn asiakaskokemuksen paranta-
misty6td jatketaan suunnitelman mukaisesti rakenta-
mislain tuomat kasittelyaikavaatimukset huomioiden.

Tuottavuutta parannetaan omaa toimintaa kehittamalla.
Resursseja oikein kohdistamalla ja toimintatapoja muut-
tamalla pystymme tarjoamaan entistd enemman ja pa-
rempaa palvelua asiakkaillemme.

Tavoitteena on MAL-sopimukseen liittyvien Espoon
maankayttoon ja lilkkenneinvestointeihin liittyvien tavoit-
teiden toteutuminen sekd asuntotuotannon edellytysten
luominen kaavoituksen ja maapolitiikan keinoin. MAL-
sopimuksesta 2024-2035 on padsty neuvottelutulok-
seen ja se tuodaan kuntiin paatettavaksi loppuvuoden
2024 aikana.

Vdestonkasvu jatkuu edelleen vahvana, mutta uusien
asuntoaloitusten m&ara on pudonnut hyvin alhaiselle
tasolle. Toimiala edistdd monipuolisten ja kohtuuhin-
taisten asuntojen rakentamista ja tarjontaa huomioiden
erilaiset asumistarpeet. Kaupunkikeskuksia ja asunto-
alueita kehitetddn yhdessa asukkaiden kanssa.

Kaupungin toimitiloja kehitetdan ja hyédynnetdan moni-
puolisesti ja tehokkaasti. Espoolaistentalon suunnittelu
jatkuu. Kuntalaisille palveluita tuottavaa toimitilaverk-
koa kehitetdadn yhteistydssa eri toimijoiden ja asukkai-
den kanssa. Espoon toimitilojen kayttoa tehostetaan
parantamalla niiden tilatehokkuutta asiakaslahtoisesti ja
luopumalla tarpeettomista toimitiloista. Tavoitteena on
turvalliset ja terveelliset toimitilat seka koulujen ja pai-
vakotien kuntoon saaminen.



Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitila-
hankkeiden toteuttamista. Hankkeiden toteuttamisessa
hyddynnetdén eri toteutus- ja omistusmuotoja seka eri-
muotoisia elinkaarimalleja ja kumppanuushankkeita.
Kiinteistdjen hankekustannusten seurantaan panoste-
taan hankkeiden koko elinkaaren ajan. Uutena toteutus-
muotona tulee yhteistoiminnallinen vuokramalli.

Tuottavuuden parantamiseksi toimialan palvelujen hin-
noittelua ja taksoja tarkastellaan taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman mukaisesti. Maan luovutuksessa tontit
luovutetaan markkinahintaan perustuen ja hintatason
varmistamiseksi jarjestetdan hintakilpailuja. Finnoon
alueen asuntorakentamisen myo6téa Espoolle tulee
maanmyynnista merkittavia tuloja seuraavina vuosina
Espoon ollessa merkittdvd maanomistaja alueella. On
kuitenkin oletettavaa, ettd vuosi 2025 tulee edelleen
olemaan luovutusten osalta haastava. Kokonaistuotta-
vuutta ja palveluja asukkaille ja eri toimijoille kehitetdaan
eri keinoin digitaalisuutta hyédyntden. Sopimustekniik-
kaa ja erilaisia hankintatapoja hyddynnetdan ja kehite-
tdan tuottavuuden edistimiseksi. Palveluiden jarjesta-
misessd keskeistd on oman tuotannon, omajohtoisen
tuotannon ja ostopalveluiden suhteen optimointi.

Hyvalla johtamiskulttuurilla varmistamme tehokkaan
toiminnan. Muutokset toimintaymparistossa ja entista
parempien palvelujen tuottaminen monipuolistavat ja
kehittavat henkiléston tydtehtavia. Hallitsemme tuotta-
vuutta hyvalld toiminnan suunnittelulla ja sujuvilla ty6-
jarjestelyilla. Henkildstdn osaamisen korkeaa tasoa pi-
detdan ylla koulutuksin ja seuraamalla aktiivisesti toi-
mialan kehitysta. Jatkamme johtamis- ja esimiestyodn
kehittamista. Julkisen alan henkiléstén saatavuushaas-
teet nakyvat myds teknisen puolen osaajien rekrytoin-
nissa. Toimialalla jatketaan henkiléstdn tyShyvinvointiin
panostamista, henkildostokokemuksen parantamista ja
positiivisten tydnantajamielikuvien vahvistamista.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Toimialan keskeisissa hankinnoissa huomioidaan kes-
tava kehitys ja Espoon kaupungin

Talous

Kaupunkiympéristdn toimiala (ilman liikelaitoksia)
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hiilineutraaliustavoitteet. Ilmastotydta tehdaan kaikissa

tulosyksikdissa ja tulosyksikot ovat laatineet kukin omat
Ilmastotydn talouskoosteensa. Toimenpiteitd on koottu

Espoon kaupungin ilmastovahtiin.

Espoon yleiskaava 2060:lla ohjataan asumisen, palvelu-
jen, tydpaikkojen ja virkistysalueiden sijoittamista seka
liilkennetta ja lilkkumista ilmastoviisaasti ja kestavan
kasvun periaatteiden mukaisesti.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen tukemiseksi kehi-
tetddn toimialan ajoneuvoja ja koneistoa. Kestavan liik-
kumisen vaylia ja verkostoja parannetaan. Raidehank-
keet liityntapysakdinteineen edistavat joukkoliikenteen
kayttda. Asutuksen tiivistyessa enenevissd maarin rai-
teiden varrelle saadaan aikaan positiivisia ilmastovaiku-
tuksia. Toimialan lilkenneinvestoinnit tukevat vahapaéas-
toista liikkumista.

Puurakentamiseen ohjaavat asemakaavat, paastolasken-
tatydkalun kehitys suunnitteluun sekd mittaristojen ke-
hitys tukevat kestavaa kasvua kaupunkisuunnittelussa.

Vuoden 2025 aikana kaupunki valmistelee rakennus-
hankkeiden suorien ja epésuorien hiilipdastdjen ohjausta
asettamalla hankkeille hiilijalanjilkiraja-arvon.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Toimiala on sitoutunut Taloudellisesti kestidva Espoo -
ohjelmaan ja siina esitettyihin tavoitteisiin niin kaupun-
kitason kuin toimialan ja sen omien tulosyksikoiden
osalta. Kaupunkitasoisesti toimialalle ndistd merkitta-
vimpid ovat toimitiloihin, maanluovutuksiin, digitalisaa-
tioon ja henkildstoon liittyvat tavoitteet joukkoliikenne
mukaan lukien. Toimialan oman toiminnan kannalta
etenkin maanluovutuksiin, investointeihin seka kaytto-
talouteen liittyvat tavoitteet ovat kustannusten nousun
ja rakentamisen suhdanteen vuoksi haastavat ja vaikut-
tavat mm. myyntituloennusteen heikentymisena kau-
punkitasoisesti.

Muutettu

1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 271188 267 548 260 318 251 505 254 803
Toimintamenot -328 028 -358 495 -361758 -362 726 -367 656
Toimintakate -56 840 =90 947 -101 440 =111 221 -112 853
Suunnitelmapoistot 87 531 92 656 97 414 103 701 106 195
Tilikauden tulos -144 371 -183 603 -198 854 =214 921 =219 048

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla
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Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 252 197 242 548 235 318 226 505 229 803
Toimintamenot -309 088 -333 495 -336 758 -337 726 -342 656
Toimintakate -56 891 -90 947 -101 440 =111 221 -112 853
Suunnitelmapoistot 87 531 92 656 97 414 103 701 106 195
Tilikauden tulos -144 421 -183 603 -198 854 -214 921 -219 048
Toimintamenot lautakunnittain/tulosyksikoéittain
Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksikot) 67 007 69 876 71 326 72 767 73 871
Kaupunkisuunnittelukeskus 11 368 1 414 11 932 12 224 12 082
Ympéaristo- ja rakennusvalvontakeskus 10 851 11 510 12 602 12 773 12 961
Joukkoliikenne 209 578 227 632 228 266 227 177 230 622
Muut tekniset ja ympéristopalvelut 10 284 13 064 12 631 12 786 13 121
3,8%
TA 25 Toimintamenojen jakautuminen 21,2%
Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksikot)
Kaupunkisuunnittelukeskus 3,5%
Ymparistd- ja rakennusvalvontakesk... 3.7%
Joukkoliikenne
Muut tekniset ja ymparistopalvelut 67,8%
Kaupunkiympaériston toimiala (nettoyksikot)
Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Rakentamisen sisdiset palvelut 9 542 10 000 10 000 10 000 10 000
Ulkopuoliset tyot 9 399 15 000 15 000 15 000 15 000
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Investoinnit

Kaupunkiympariston toimiala

1000 EUR TP 2023
Tulot 6 118
Menot -139 435
Netto -133 318
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Muutettu
TA 2024

13 800
-185 030
-171 230

TA 2025

6 500
-208 230
-201730

2026

3 500
-216 425
-212 925

2027

2 500
-199 350
-196 850



7.5.1 Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan alaisen kaupunkitekniikan kes-
kuksen tulosyksikdn muodostavat nelja palvelualuetta:
infrapalvelut, investoinnit, kaupunkimittaus- ja geotek-
niikkapalvelut seka hallinto.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kaupunkitekniikan keskus turvaa kaupunkieldméan pe-
rusedellytykset huolehtimalla kaupungin katujen, teiden
ja muiden liikennevaylien, kunnallistekniikan ja viherym-
pariston toteuttamisen ohjelmoinnista, suunnittelusta,
rakentamisesta ja kunnossapidosta seka hoitaa kadun-
pidon, pysakdinninvalvonnan ja maanmittausalan viran-
omais- ja palvelutehtavat. Palveluita jarjestetddn omana
tyond, omajohtoisena tyoni ja ostopalveluina. Kaupunki-
tekniikan keskus tekee laajaa yhteisty6ta valtion, HSY:n,
HSL:n sekd seudun kuntien kanssa erilaisissa liikenne-
verkon kehittdmishankkeissa sekd yhdyskuntateknisissa
ja ympadristdasioissa.

Toteutamme vastuullamme olevat kaupunkimittauk-
seen, kadunpitoon ja pysakodinninvalvontaan liittyvat vi-
ranomaistoiminnot, asiantuntija- ja asiakaspalvelut laa-
dukkaasti, sujuvasti ja asiakasléhtoisesti.

Infrainvestointien seurauksena kunnossapidettava
pinta-ala kasvaa 3-5 prosenttia vuodessa. Infrapalvelu-
verkkoa ja -valikoimaa kehitetddan kunnossapidon maa-
rarahoja vastaavaksi ja uudisrakentamisessa tavoitellaan
elinkaarikustannustehokkuutta seka vahapaastoisyytta.

Kaikki toimintamme tukee kaupunkiymparistoén toi-
mialan visiota: viihtyisa, toimiva, ja turvallinen Espoo.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Kaupunkitekniikan keskus toteuttaa osaltaan Taloudelli-
sesti kestdva Espoo-ohjelmaa valtuuston hyvaksymalla
tavalla. Merkittdvampana toimenpiteena keskuksen
henkildkuntaa on vahennetty TakE-kauden aikana 25
hengella ja lisdksi keskuksen tuloja on lisatty tehtyjen
taksakorotusten mukaisesti.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Vuosikymmenen loppuun asetettu Espoon hiilineutraa-

liustavoite ndkyy vuosi vuodelta vahvemmin keskuksen
kaikessa toiminnassa. Toimenpiteind mm. noin 85 %
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omassa kalustossa kayttdmastamme dieselistd on uu-
siutuvaa, oman henkild- ja pakettiautokaluston séahkdis-
taminen etenee ja latausinfran sekd MAAS-palvelujen
kehittymistd mahdollistetaan. Sahkobussien latausinf-
raa on jarjestetty palveluna yhdessa Tilapalvelut-liikelai-
toksen ja HSL:n kanssa, kadyttodn otetun kaluston edel-
lyttdmaéassa aikataulussa. Toimitilaverkostoa on tiivis-
tetty ja henkiloston yhteiskdytdssa on sahkdavusteisia
polkupydria seka sihkodautoja. Sahkoisten palvelujen
mahdollistaminen on vahentanyt asiakkaidemme Lliikku-
mistarpeita. Toimistotehtévissa etdtyd on vakiintunut
lahitydn ohella tyon tekemisen tavaksi ja se vdhentda
tyomatkojen tarvetta ja paastoja.

Investoinneissa painottuvat kestavat lilkkkumismuodot.
Pikaraitiotielinja 15:n kayttéonottovaihe on paittynyt ja
lilkkennginti tiheni suunnitellulle 6 minuutin vuorovilille
elokuussa 2024. Kaupunkiradan Leppévaara — Kauklahti
rakentaminen on alkanut Leppévaaran ja Espoon kes-
kuksen valillda vuoden 2024 alussa. Bussiliikenteen suju-
vuutta parannetaan lukuisilla pienilld parannustoimilla
verkostoon. Maankaytén kehittyminen ja infrainvestoin-
nit painottuvat hyvin joukkoliikenteelld saavutettavissa
oleville alueille.

Pyordilyn ja jalankulun jarjestelyja parannetaan kaiken
rakentamisen yhteydessa ja erityisesti raideliikennease-
mien ldheisyydessa, kaupunkiradan jatkeen yhteydessa
padstdan rakentamaan Rantaradanbaanaa. Kaiken lii-
kenteen sujuvuutta parantamalla vihenndmme liiken-
teen paastoja. Ulkoilureittiverkostoa ja muita virkistys-
aluepalveluja kehitetddn ja mahdollistetaan luontoliik-
kuminen mahdollisimman lahelld jokaisen espoolaisen
kotiovea.

Palvelutuotteet

Kaupunkitekniikan keskuksen palvelutuotteiden kustan-
nukset nousevat palkansaajien ansioiden, tasausmaksun
(elédkemenoperusteinen maksu) ja tydmaarien seka tyo-
tehtdvien kasvusta johtuvan uuden henkiléston my6ta.
Samanaikaisesti kunnossapidettavien alueiden maara
(m?) kasvaa kustannuksia nopeammin. Yksikk&kustan-
nukset pysyvat vakaina, alittaen vuoden 2023 toteuman
ja ollen alempia tai yhta suuret kuin vuoden 2024 kayt-
tésuunnitelmassa.
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Eur/
Suo-
Eur Eur Suorite Suorite rite
Palvelutuote TA24 TA25 TA24 TA25 TA24
kadut ja yleiset alueet
korjaus oma 4 399 774 4549621 9 060 951 9 392 785 0,49
Kadut ja yleiset alueet
hoito oma 13 430 483 13989 973 9 060 951 9 392 785 1,48
Puistot ja viheralueet
korjaus omatuotanto 4114 605 4198 981 9 988 910 10 908 249 0,41
Puistot ja viheralueet
hoito omatuotanto 4 578 444 4 717 950 9 988 910 10 908 249 0,46

Talous

Kaupunkitekniikan keskuksen maararahat ovat sitovia
seka tulojen ettd menojen osalta, pois lukien 40040

Eur/
Suo-
rite
TA25 M%
0,48 -0,2%
1,49 0,5%
0,38 -6,6 %
0,43 -5,6 %

Suorite
26

9 533 676

9 533 676

11 071 872

11 071 872

Suorite
27

9 676 682

9 676 682

11 237 950

11 237 950

Rakentamisen sisdiset palvelut ja 40060 Ulkopuoliset
ty6t, joiden toimintakate on sitova.

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 67 533 82 389 69 711 69 499 69 499
Toimintamenot -85 947 -94 876 -96 326 -97 767 -98 871
Toimintakate -18 414 -12 487 -26 615 -28 268 -29 372
Suunnitelmapoistot -87 531 -92 656 -97 414 -103 701 -106 195
Tilikauden tulos -105 944 -105 143 -124 029 -131 968 =135 567
Kaupunkitekniikan keskus (ilman nettositovia yksikoita)
Tulot ja menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 48 542 57 389 44 N 44 499 44 499
Toimintamenot -67 007 -69 876 -71 326 -72 767 -73 871
Toimintakate -18 464 -12 487 -26 615 -28 268 -29 372
Suunnitelmapoistot -87 531 -92 656 -97 414 -103 701 -106 195
Tilikauden tulos -105 995 -105 143 -124 029 -131 968 -135 567
Investoinnit
Koneet ja kalusto, menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Tulot - - - - -
Menot -375 -650 -650 -650 -650
Netto -375 -650 -650 -650 -650
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7511 Infrapalvelut

Infrapalvelut palvelualueen tehtavana on turvallisen ja
viihtyisdn kaupungin luominen espoolaisille hyvin hoi-
dettujen yleisten alueiden kautta. Palvelualue huolehtii
katu- ja viheralueiden kunnossapidon jarjestamisesta,
joukkoliikenteen omistajaohjauksesta, kaupunkipyorajar-
jestelmasta, lilkkenteenohjaus- ja valaistusjarjestelyista
seka katualueella tydskentelyn hallinnoinnista ja johto-
tietojen jakelusta.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toiminta on jaettu neljaan palveluyksikkd6n: katukun-
nossapito, viherkunnossapito, alueiden kaytoén hallinta
sekd kaupunkiliikenne. Palvelualue jarjestdd yleisten
alueiden kunnossapidon omana tydna, omajohtoisena
tyond ja ostopalveluna hyédyntden aina parasta ajanta-
saista tietoutta toiminnan organisoimisessa.

Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetdan kunnossa-
pidon madrarahoja vastaavaksi yhteistydssa investoinnit
-palvelualueen kanssa. Kehittdminen perustuu palvelu-
kohtaisiin ohjelmiin, joissa palveluverkot ja resurssit on
tarkasteltu kaupunkitasoisesti. Edistdmme asukkaiden
hyvinvointia kehittamalla viljelypalstoja seka puisto- ja
metsdalueita palvelemaan virkistys- ja ulkoilukayttoa.
Toimenpiteitd suunnitellaan vuorovaikutuksessa asuk-
kaiden kanssa. Kannustamme asukkaita osallistumaan
myos yleisilld alueilla jarjestettavaan talkoo- ja vapaa-
ehtoistoimintaan.

Palvelualueen toiminnalla varmistetaan, etta liikkuminen
on aina helppoa, turvallista ja matka-ajat ovat hyvin en-
nakoitavissa. Tilapaisten liikennejarjestelyjen haitat pyri-
tdan minimoimaan ja turvallisuus varmistamaan. Liikku-
misymparistda kehitetdan siten, ettd kestavat lilkkkumis-
tavat ovat houkuttelevia, helppokayttdisia ja sujuvia.
Pyoraliikenteen olosuhteita kehitetddn mm. paranta-
malla opastusta, madaltamalla reunakivia seka paranta-
malla talvipy6railyn olosuhteita. Seuraamme aktiivisesti
sahkopotkulautoihin liittyvan toimintaympériston muu-
toksia ja otamme turvallisuuteen liittyvia parhaaksi ha-
vaittuja vaikuttamiskeinoja kayttoon. Olemme mukana
varmistamassa pikaraitiotielinja 15:n ja Lansimetron
kunnossapidon ja liikennejarjestelyjen toimivuutta.

Tavoitteemme on parantaa palveluiden asiakastyytyvai-
syyttad. Hyédynnamme toimintaympariston teknista ke-
hitystd kohdentaaksemme toimenpiteitimme mahdolli-
simman tehokkaasti ja ldpinakyvasti, resursseja ja ym-
paristda sdastaen. Varaudumme sédan aari-ilmididen, ku-
ten myrskyjen ja tulvien, lisddntymiseen. Panostamme
talveen varautumiseen, jotta pystymme hoitamaan ka-
dut seka erityisesti ldhiliikkumista palvelevat jalan-
kulku- ja pyorailyvaylat palvelulupausten mukaisesti
kaikissa olosuhteissa.

Parannamme infraomaisuuden elinkaaren hallintaa ja ti-
lannekuvaa uusimalla ja kehittdma&lld omaisuudenhallin-
nan rekistereitd ja tydnohjauksen jarjestelmia. Otamme
kayttoon erilaisia sdhkoisia tarkastuslomakkeita ja in-
ventointimenetelmid muun muassa
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katundkymakuvausta hyddyntaen. Yhtena painopistealu-
eena on ajantasaisen liikennemerkkirekisterin laaja
kayttdonotto palvelemaan kaupungin toimijoita ja sidos-
ryhmia. Talléin voimme allokoida resurssit ja kunnossa-
pidon toimenpiteet parhaan vaikuttavuuden tuottaviin
kohteisiin.

Ilmastotoimia ja luonnon monimuotoisuutta edistetidan
maaratietoisesti sekd omassa tuotannossa ettd ostopal-
veluissa. Vahennamme hiili- ja pienhiukkasp&aastoja tiu-
kentamalla kaluston paastévaatimuksia, kdyttamalla
uusiutuvaa polttoainetta sekd suosimalla sahkdtoimista
kalustoa ja tydkaluja aina, kun niitd on markkinoilla tar-
jolla. Ehkdisemme toiminnassamme jatteen syntymista
ja edistdmme kiertotaloutta mm. kierrattamalla kasvu-
alustamateriaaleja, purkukohteiden kasveja, rakenteita
ja varusteita tai niiden osia, silloin kun se on tarkoituk-
senmukaista. Teemme to6ita haitallisten vieraslajien tor-
jumiseksi ja levidmisen estédmiseksi vieraslajiohjelman
mukaisesti. Luontoviisas Espoo —ohjelman hyvaksymi-
sen myo6td monet tavoitteet konkretisoituvat entises-
taan.

Yleinen rakentaminen seka sahko- ja tietoliikenneverk-
kojen asentamiset lisddvat hairidita ihmisten elinympa-
ristdssa. Kehitamme lupakaytidntdja, valvontaprosesseja
ja pyrimme lisddmaan valvontaresursseja, jotta liikkumi-
nen olisi turvallista ja toimenpiteiden aiheuttamat mah-
dolliset vahingot kaupungin omaisuudelle pidettéisiin
vahaisina.

Katuvalaistuksessa uusitaan valaisimia energiaa saasta-
viin malleihin siten, ettd koko Espoon valaisimet olisi
vaihdettu vuoteen 2030 mennessa. Valaistuksen suun-
nittelussa minimoidaan hairidvalon haittoja elidille ja ih-
misille. Esimerkiksi luonnonsuojelualueet jatetdan paa-
sdantoisesti valaisematta. Kehitimme joukkoliikennein-
fraa ja vahapaistoisia kulkutapamuotoja ja niiden olo-
suhteita vastaamaan tulevaisuuden liikkumistarpeita.



Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman to-
teutuminen

Taloudellinen kestévyys otetaan huomioon kaikessa toi-
minnassa. Palvelut jarjestetddn ja tuotetaan kokonaista-
loudellisesti parhaalla mahdollisella tavalla palvelun
laatu, kaupungin resurssit ja markkinoiden kilpailuti-
lanne huomioiden. 2025 valmistuu uusi olennainen
kone- ja autopalvelusopimus seuraavalle nelivuotiskau-
delle, mika ohjaa paljon toimintamme organisointia jat-
kossa. Oman tuotannon ja ostopalvelun kustannuksia ja
palveluiden laatua seurataan ja vertaillaan saannélli-
sesti. Prosesseja seka toiminnan- ja tyénohjausjarjestel-
maamme Virtaa kehittdmalla tehostetaan oman palve-
lutuotannon toimintaa ja palvelukykya.

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 4 240
Toimintamenot -40 181
Toimintakate -35 941
7.5.1.2 Investoinnit

Investointien palvelualue rakennuttaa ja rakentaa Eu-
roopan kestavintad kaupunkia luomalla turvallista, toimi-
vaa ja viihtyisaa kaupunkiympdérist6d. Tavoitteeseen
paastaan kehittdamallad katu- ja viheralueita asukkaiden,
elinkeinoelaman seka muiden kayttajien palvelutarpei-
den mukaisesti.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Espoon vaestdn kasvu on ollut viime vuodet todella
suurta. Vuonna 2023 asukasmaéara kasvoi 8750 asuk-
kaalla. Suunnitelman mukaan asukasmaaran kasvu osoi-
tetaan nykyiseen yhdyskuntarakenteeseen ja joukkolii-
kenteen kannalta kilpailukykyisille alueille.

Raideliikenteen kasvava rooli Espoossa ohjaa merkitta-
vasti rakennuttamis- ja rakentamistoimintaa. Toteutet-
tavat kohteet keskittyvat palvelemaan parhaita joukko-
liilkenteen saavutettavuusvyohykkeitd (SAVU I-11) eli
metron, Kaupunkiradan seka raitiotielinja 15:n ymparilla
tiivistyvaa kaupunkia. Raidehankkeisiin liittyvaa infraa
sekd toimivia yhteyksia asemanseuduille ja ratojen var-
rella suunnitellaan ja toteutetaan. Pyorailyinfraa paran-
netaan muiden rakentamishankkeiden yhteydessa,
minka lisdksi pyordilyn paareittien toteuttamisohjelman
mukaisia parannuksia toteutetaan Espoon laatu- ja seu-
tureittien osalta. Infrainvestoinneilla on térkeé rooli
sahkoisen lilkkenteen mahdollistajana.

Infraa suunnitellaan vuorovaikutuksessa asukkaiden
kanssa. Suunnittelu- ja rakentamishankkeiden viestinta
on aktiivista, avointa ja ymmarrettavaa. Asukkaiden eri-
laiset toiveet otetaan tasapuolisesti huomioon tavoittei-
siin ja yleiseen etuun pyrkien. Kaupunkiymparistésta
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MT“/;J;%";Z TA 2025 2026 2027
2 650 2 650 2 650 2 650
-39 259 -39 893 -40 531 -41180
-36 609 -37 243 -37 881 -38 530

kehitetaan turvallista, siistia, esteetdnta ja toimivaa. Ta-
voitteena on, ettd kaikkien kulkumuotojen liikenne on
sujuvaa sekd valmiissa infrassa etta tydmaavaiheessa.

Espoon vetovoimaisuuden ja asukkaiden viihtyvyyden li-
sdamiseksi Espoon virkistyskayttdmahdollisuuksia pa-
rannetaan kehittamalld ulkoilureittiverkostoa. Asukas-
puistojen ja historiallisten puistojen kunnostamista jat-
ketaan.

Investoinnit-palvelualueen palvelut jarjestetdan par-
haalla mahdollisella tavalla yhdistamalla omaa tyota,
puitesopimuspalveluita ja kilpailutusta. Ohjelmointi to-
teutetaan padosin omana tydna ja suunnittelu paaasi-
assa ostopalveluna. Rakentamisessa haetaan paras
vaihtoehto oman tydn, omajohtoisena tydn ja ostopalve-
lun valikoimasta.

Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetdan ja uudis-
rakentamisessa tavoitellaan elinkaarikustannustehok-
kuutta. Parhaita suunnitteluratkaisuja haetaan yhdessa
kunnossapitgjien ja kayttijien kanssa. Kehittdminen ja
uudisrakentaminen perustuvat osin palvelukohtaisiin
ohjelmiin, joissa palvelut, palveluverkot ja resurssit on
tarkasteltu asiakassegmenteittdin kaupunkitasoisesti.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa yleisten alueiden
suunnittelusta tehdaén tietomallipohjaisesti ja rakenta-
minen koneohjausjarjestelmia hyddyntden. Hankkeiden
suunnittelussa saadaan jatkossa kustannusten rinnalle
paastolaskennat, mika tukee vahapaastoisia suunnitte-
luratkaisuja.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teutuminen



Ohjelman linjauksien toteuttamista jatketaan toimin-
nassa madratietoisesti. Yleisten alueiden suunnittelussa
ja rakentamisessa pyritdan teknistaloudellisesti

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 37 944
Toimintamenot -14 062
Toimintakate 23 881

7.5.1.3 Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapal-

velut

Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut huolehtii
maasto- ja maaperatietojen keruusta, paikkatiedon
tuottamisesta, pohjarakentamiseen liittyvista asiantun-
tijatehtdvista sekd kaupunkimittaukseen liittyvista laki-
sdateisistd viranomaistehtavista, rekisterien yllapidosta
ja maanalaisten johtojen sijaintitiedon hallinnasta.

Palvelualue on jakaantunut toiminnallisesti neljaan yk-
sikkdon, joista kiinteistbnmuodostus, paikkatieto seka
maastomittaukset tuottavat kaupunkimittauspalveluja
ja geotekniikkayksikkod geotekniikkapalveluja.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Palvelualue vastaa asemakaava-alueiden kiinteiston-
muodostuksesta, rekisteritietojen ylldpidosta, kiinteisto-
verotuksen lahtétietojen hallinnasta maapohjatietojen
osalta ja muista maanmittausalan palvelutehtévista, ku-
ten maanalaisten johtojen nayttétoiminnasta. Liséksi
palvelualue vastaa kaavoituksen ja muun suunnittelun
pohja-, opas- ja virastokartan yllapidosta ja tuottami-
sesta, kaupungin pohja- ja kalliorakentamiseen liitty-
vistd tutkimus-, suunnittelu- ja neuvontatehtévistd seka
kokoaa ja yllapitdd maa- ja kallioperatietoihin perustuvia
tietokantoja ja jakaa niissa olevia tietoja.

Digitaalinen perusaineisto mahdollistaa monipuolisen
tietojen hyddyntéamisen sekd tehokkaan tiedonsiirron
erilaisten rajapintojen ja tiedonvalityskanavien valityk-
sella.

Paapaino paikkatiedon ja rekisteritiedon tuottamisessa
on perusaineiston tdydentamisessa ja jatkuvassa ylldpi-
dossa. Paikkatietojen keruu ja yllapito tuottavat 3D-ai-
neistoa mallipohjaista suunnittelua ja toteutusta varten.
Hankitut katunakymaéakuvat, laserkeilaus- ja pysty- seka
viistoilmakuva-aineistot palvelevat monipuolisesti kau-
pungin tarpeita ja omalta osaltaan tehostavat suunnit-
telua ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Kantakar-
tan yllapito on osa 3D-kaupunkimallin yllapitoa.

Tietoyhteistyolla kaavoittajien kanssa pyritdan siihen,
ettd kestavan kehityksen ndkokulmat voidaan ottaa
huomioon lapi kaavoitusprosessin. Ajantasaisella
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optimaalisiin ratkaisuihin ja kustannussiastdja haetaan
mm. tarkastelemalla hankkeiden lagjuutta ja laatua seka
aikatauluttamalla urakkakilpailuja jarkevasti.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
48 747 36 929 36 717 36 717
-13 661 -13 678 -13 897 -14 119
35 086 23 251 22 820 22 598

aineistolla ja rekisteritiedolla suunniteltaessa saadaan
valillisia hy6tyja Espoon tavoitteeseen olla hiilineutraali
vuonna 2030. Hyotyja saadaan esim. suunniteltaessa
taydennysrakentamista, joka puolestaan mahdollistaa
olemassa olevan kaupunkirakenteen hyddyntamisen, ly-
hentdd kulkumatkoja ja tehostaa julkisen lilkenteen
kayttda. Hyotyja saadaan myds suunniteltaessa pyorai-
lyreitistoa ja kaupunkipydrien sijoittelua.

Asiakaspalvelun laatua kehitetdan pitamalla rekisteri- ja
paikkatietoaineistot seka tiedot maa- ja kallioperasta ja
pohjavedestd mahdollisimman kattavina, ajantasaisina,
luotettavina seka helposti kadytettavind. Maanomistajien
tarpeita palvelevat viranomaistehtavat hoidamme mah-
dollisuuksien mukaan maanomistajien toiveiden mukai-
sesti mahdollistaen rakennustoiminnan ja asemakaavo-
jen toteutumisen.

Tarjoamalla ajantasaisen tietosisalloltaadn riittavan kat-
tavan ja visuaalisesti havainnollisen pohja-

aineiston palvelualue mahdollistaa kaupungin kaikille
toimijoille laadukkaiden digitaalisten palveluiden kehit-
tamisen ja tehokkaan vuorovaikutuksen kuntalaisten ja
virkamiesten valilla, mika osaltaan pienenta hiilidioksi-
dipaastoja liikkkumistarpeen pienentymisen kautta. Edis-
tadmme tietoaineistojen yhteiskayttda ja tietojarjestel-
mien valisia integraatioita, jotka mahdollistavat ja te-
hostavat digipalvelujen kehitysta.

Toiminnassa pyritddn hyddyntdmaan automaatiota ja
uutta tekniikkaa. Kuntatietojarjestelmékokonaisuutta
kehitetdan edelleen vastaamaan toiminnallisia tarpeita
ja lainsdadantomuutoksia. Sdhkoisen arkiston ja sahkaoi-
sen allekirjoituksen kayttoonottoa edistetdan seka laa-
jennetaan ja kehitetddn maastotoiminnan paperittomia
toimintaprosesseja. Kuntalaisille ja yrityksille tarjottavia
sahkoisia palveluja kehitetdan edelleen ja kayttoa te-
hostetaan tiedottamalla.

Asiakkaille tarjotaan maksullisia maapera- ja kartta-ai-
neistoja, kairaustietoja maa- ja kallioperasta seka tietoja
pohjaveden pinnan tasoista. Lisdksi tarjotaan maksutto-
mia aineistopalveluja rajapintapalvelujen kautta.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teutuminen



Ohjelman toteuttaminen on osa paivittdista toimintaa.
Palvelutuotteita tuotetaan mahdollisimman kustannus-
tehokkaasti ja asiakkailta perittava lakisdateinen oma-
kustannushinnoittelu pidetdadn kustannusten mukai-
sessa tasossa. Palvelutuotteiden tuottamisen resurs-
seista henkildstdn osuus on merkittavin. Henkildstére-
surssit suunnitellaan pitkdjanteisesti.

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 3629
Toimintamenot -6 886
Toimintakate -3 257

7514 Rakentamisen sisdiset palvelut
Rakentamisen sisdisten palveluiden menot koostuvat
sellaisten rakentamishankkeiden menoista, jotka kau-
punkitekniikan keskus rakentaa p&aasiallisesti omaa
henkilokuntaa kayttden. Menot siirretdan investointeihin
valmistus omaan kayttéon -kirjauksen kautta.

Talous

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

Huolehdimme kiinteistéveron maapohjatiedon tietopal-
velusta verottajalle. Korjaamme valtakunnallisen kiin-
teistorekisterin pinta-alatietoja ja osallistumme yhdessa
rakennusvalvonnan kanssa kiinteistdveron pohjatietojen
perusparannusprojektiin.

Rakentamisen sisdiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 9 542
Toimintamenot -9 542
Toimintakate 0
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MT‘XJE%tEZ TA 2025 2026 2027
3210 2 650 2 650 2 650
-7182 -7 276 -7 392 -7 51
-3972 -4 626 4742 -4 861
MTLXJE%%Z TA 2025 2026 2027
10 000 10 000 10 000 10 000
-10 000 -10 000 -10 000 -10 000
0 0 0 0



7.5.1.5 Hallinto
Hallinnon palvelualueeseen kuuluu kaksi palveluyksik-
koda: hallinto ja asiakaspalvelut sekd viranomaistehtavat.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Palvelualue tuottaa tehtdvaalueeseen liittyvia hallinnol-
lisia palveluja ja huolehtii kaupunkiympaéristén toimialan
keskitetyista asiakaspalveluista. Asiointipalveluja kehite-
tdan yhteisty6ssa kaupungin asiointiverkoston kanssa.
Toimintatapoja kehitetdan digitaalisuutta hyédyntéaen ja
osallistutaan usean kaupungin ProDigital-hankkeeseen
mm. tekodlyn hyddyntamiseksi asiointipalveluissa. Kau-
punkitekniikan viestinnasta huolehditaan osana kaupun-
gin viestintaverkostoa.

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 2 729
Toimintamenot -5 877
Toimintakate -3 147

7.5.1.6 Ulkopuoliset tyot

Ulkopuolisille tehtavat tyot ovat kaduilla ja muilla ylei-
silla alueilla padasiassa HSY:lle toteutettavia vesi- ja
viemariverkostojen rakentamispalveluja ja muille osa-
puolille toteutettavia telekaapeleiden putkituksia.

Talous

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

Palvelualue huolehtii kaupungin pysakdinninvalvonnasta
ja ajoneuvojen siirtolain mukaisista tehtavista ja edes-
auttaa kaytdnnon valvonnalla kaupungin pysakdintita-
voitteiden toteutumista. Espoon pysédkdinninvalvonta
valvoo myo6s Kauniaisten kaupungin katualueita seka yk-
sityisia alueita sopimusten mukaisesti. Ilmastotoimia
toteutetaan mm. kayttamalld pelkastdan tdyssahkoau-
toja ja sdhkopolkupydria pysakoéinninvalvonnassa. Myén-
namme pysakointilupia Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen kotiin vietaville palveluille.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teutuminen

Ohjelman linjaukset ovat toteutuneet suunnitelman mu-
kaisesti. Pysakoinnin maksullisuus on toteutettu vali-
koiduilla alueilla. Henkilostomaara on mitoitettu ohjel-
man mukaisesti.

Muutettu

Ulkopuoliset tydt on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 9 449
Toimintamenot -9 399
Toimintakate 50

7.5.2 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen kaupunkisuun-
nittelukeskuksen tehtdvana on huolehtia alueiden kay-
tén suunnittelusta ja luoda kaavoituksen kautta edelly-
tykset viihtyisalle, toimivalle ja turvalliselle asuin- ja
elinympéristolle.

Tavoitteena on tuottaa kaupungin kehityksen turvaavia
yleiskaavoja ja asemakaavoja seka niihin liittyvia kehit-
tamis- ja lilkkennesuunnitelmia, jotka ovat laadullisesti
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TA 2024 TA 2025 2026 2027
2782 2 482 2 482 2 482

-9 774 -10 479 -10 947 -1 061
-6 992 -7 997 -8 465 -8 579
MTLXJE%'C;Z TA 2025 2026 2027
15 000 15 000 15 000 15 000
-15 000 -15 000 -15 000 -15 000
0 0 0 0

korkeatasoisia, taloudellisesti edullisia ja vastaavat es-
poolaiselle kaavoitukselle asetettuja vaatimuksia ja ovat
valmiita toteutettaviksi.

Lisdksi kaupunkisuunnittelukeskus vastaa seudullisesta
maankaytdn, asumisen ja liikenteen suunnitteluty6sta
(MAL-sopimus) kaavoitukseen ja Espoon maankaytt66n
liittyvien strategisten tavoitteiden toteutumisesta.



Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kaupunkisuunnittelulautakunnan toiminta painottuu
kaavoituksen tydohjelman mukaisten kaavoitustehtavien
lisdksi ennakoimattomiin kiireellisiin asemakaavan muu-
toksiin, lausuntoihin ja selvityksiin, lupakasittelyyn,
yleiskaavatydn edellyttamiin tutkimuksiin ja seudulli-
seen yhteistydhdn maankayton ja lilkenteen suunnitte-
lussa. Erityisesti tullaan panostamaan metron ja metro-
asemien lahialueiden ja metron kehyskaytavan suunnit-
teluun, POKE-alueen asemakaavoitukseen seka turvaa-
maan kaupungin sitoutumisten edellyttdma asuntotuo-
tanto. Yleiskaava 2060 valmisteluty6 on taloussuunni-
telmakaudella erityisesti resursoitu.

Kaavoituksen suoritemairit ja maankaytollisten tavoit-
teiden toteutuminen edellyttivat ammattitaitoista hen-
kilostdad ja johtamiselta sujuvia prosesseja. Henkilosto-
voimavaran riittdvyys varmistetaan muutostilanteessa
joustavuudella ja moniosaamisen tukemisella.

Helsingin seudun kunnat ja valtio paivittavat maankay-
tén, asumisen ja lilkkenteen (MAL) sopimukset vuosille
2025-2028 vuonna 2024. Sopimuksilla edistetdédn kes-
tavia lilkkennehankkeita ja kohtuuhintaista asuntotuotan-
toa erityisesti joukkoliikenteelld hyvin saavutettavilla
alueilla. Edellisella nelja vuotisella sopimuskaudella (kh
31.8.2020) Espoon tavoite oli kaavoittaa yhteensi 1 200
370 k-m2 asuntorakentamiseen, mika tavoite ylitettiin.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Kaupunkisuunnittelukeskuksen TakE-ohjelmaan sisaltyy
vuosina 2021-2025 henkiléstdsdastoja 0,8 milj. euroa ja

Eur Eur Suorite Suorite

Palvelutuote TA24 TA25 TA24 TA25
Asemakaava 7 946 983 8 309 331 319 000 319 000
Yleiskaava 3464 017 3622787 34 34
Talous

Kaupunkisuunnittelukeskuksen maéararahat ovat sitovia
tulojen ja menojen osalta.

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 383
Toimintamenot -11 368
Toimintakate -10 985
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palveluostojen sadst6ja 0,4 milj. euroa. Henkilostokus-
tannusten sdistot arvioidaan toteutuvan padosin eldkoi-
tyvien tayttamatta jadneistd vakansseista. TakE-ohjel-
makaudella kaupunkisuunnittelukeskukselle jyvitetty
henkildtyovuosisddstotavoite on 5,5 henkildtydvuotta.
TakE-ohjelmakauden vuosien 2021-2023 sadstdja on to-
teutunut noin 1 milj. euroa, jolloin kauden loppuvuosille
tavoitteeksi jaa vahintdan noin 0,2 milj. euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Talousarvioesityksen yhteydessd on kaupungin ohjeis-
tuksen mukaisesti arvioitu Kaupunkisuunnittelukeskuk-
sen osuutta ilmastonmuutoksen ehkaisyyn ja siihen so-
peutumiseen tahtdavaa toimintaan. Keskuksen rooliin
kuuluu osallistuminen ilmastotydn poikkihallinnolliseen
yhteistydhon seka kaavahankkeiden yhteydessa ilmas-
ton muutoksen torjuntaan ja sopeutumiseen liittyvien
selvitysten laatiminen. Pohja hiilineutraaliutta edistaville
ratkaisuille luodaan hyvalld maankaytdn suunnittelulla.
Pailinjaukset koko Espoon osalta tehddan valmistelussa
olevassa Espoon yleiskaavassa 2060.

Palvelutuotteet

Kaupunkisuunnittelukeskuksen palvelutuotteet ovat
asemakaavoituksen hyvaksytyt kerrosnelidmetrit ja
yleiskaavoitukseen seka asiantuntijatyohon kaytetyt
henkildtyovuodet. Palvelutuotteita ollaan muokkaa-
massa taloussuunnitelmakaudelle paremmin toimintaa
mittaaviksi.

Eur/ Eur/
Suorite  Suorite Suorite Suorite
TA24 TA25 M% 26 27
25 26 4,6 % 319 000 319 000
101 883 106 553 4,6 % 34 34
Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
590 590 590 590
-1 414 -11 932 -12 224 -12 082
-10 824 -11 342 -11 634 -11 492



7.5.3 Ymparist6- ja rakennuslautakunta

Ympéristo- ja rakennuslautakunnan alaiseen ymparist6-
ja rakennusvalvontakeskukseen sisdltyy kolme palvelu-
aluetta: ympaéristdnsuojelu, ymparistéterveydenhuolto ja
rakennusvalvonta. Lisdksi keskukseen siséltyy palvelu-
alueiden yhteinen tukipalvelut-palveluyksikké.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen tehtdvana on
huolehtia ympariston- ja luonnonsuojelusta, rakentami-
sen ohjauksesta ja valvonnasta sekd ympéristotervey-
denhuollosta. Keskuksen toiminnan kehittdmisessa pai-
notetaan hyvaa yhteishenkei ja tydilmapiiria, yhteisissa
asiakasrajapinnoissa tydskentelya, viestintad, jatkuvaa
oppimista ja kasvamista seka verkostotyota.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Ymparisto- ja rakennusvalvonnan TakE-ohjelman mu-
kaiset tuottavuustavoitteet sisaltyvat taloussuunnitel-
maan ja sen mukaiseen talousarvioesitykseen. TakE-oh-
jelmakaudella 2021-2025 saavutettavat sdastot ja tuot-
tavuuden lisdykset:

- TakE-kiinteistdveroselvitys; pysyva lisdverotulo
2 500 000 eur/vuosi vuodesta 2026 lahtien.

- Pysyva henkiléstdmenosadsto 216 000 eur vuo-
desta 2026 lahtien. (Henkilostomenosaistot ei-
vat sisalld uusia TakE- ja tulostavoitteiden to-
teuttamiseksi tarvittavia lisdvakansseja.)

- Rakennusvalvonnan ja kaupunkitekniikan kes-
kuksen asiakaspalvelupisteiden yhdistaminen
200 000 eur.

-  Séaistdvapaiden purku viiden vuoden aikana
yhteensa 141 000 eur.

- Ympéristoterveydenhuollon toimintamenojen
pysyva sadsto vuoden 2023 jalkeen 113 000
eur/vuosi.

- Saastdt matkakustannuksista viiden vuoden ai-
kana yhteensa 32 000 eur.

- Rakennusvalvonnan lupamaksujen taso (yksik-
kohinta) korotetaan 5 prosentilla (250 000 eur)
vuosina 2023 ja 2025 ja maéararahoja lisataan
prosessien uudistamista ja henkiléstokuluja
varten.
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- Liséksi TakE tavoitteissa on asetettu tavoit-
teeksi menosaddstd kaupungin keskitetyista
HR:n ja taloushallinnon ja asioinnin digitalisaa-
tiohankkeista yhteensa 44 000 euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Hiilineutraalisuuden edistdaminen, ilmastonmuutoksen
hillintd seka ilmastomuutokseen sopeutumisen toimen-
piteet ovat osa ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuk-
sen kaikkien palvelualueiden perustehtavaa.

Keskeisia toimenpiteitd ovat mm: ilmastonmuutokseen
sopeutumisen toimenpidesuunnitelman laatiminen ja
toteutumisen seuranta, ilmastovahdin toteuttaminen ja
yllapito, luonnonsuojelutyd, luontoviisas Espoo - luon-
non kokonaisheikentymattomyystiekarttatyd, rakennus-
valvonnan ohjaustyd, kuten ilmastoselvitys, rakennusten
pitkdaikaiskestavyys, hulevesien, viistosateiden ja sisa-
lampéotilan hallinta ja rakennusten muunneltavuus seka
ympéristoterveydenhuollon ilmastonmuutokseen varau-
tumiseen liittyvat toimet. Lisdksi Villa Elfvikin toiminta
edistdd kokonaisuudessaan kestavai elamiantapaa ja va-
hahiilisid arjen ratkaisuja.

Palvelutuotteet

Ymparistd- ja rakennusvalvontakeskuksen palvelutuot-
teissa seurataan palvelualueiden keskeisid suoritteita.
Ymparistonsuojelun palvelutuotteita ovat viranomais-
paatokset ja rekisterdinnit, kannanotot, lausunnot ja
tarkastukset, ymparistévaikuttaminen ja Villa Elfvikin ti-
lojen kayttd. Ymparistéterveydenhuollon palvelutuot-
teita ovat ympaéristoterveydenhuollon tarkastukset, ym-
paristoterveydenhuollon asiantuntijapalvelut, eldinlaa-
kintdhuollon valvontatehtavat, elidinladkintahuollon po-
tilaat ja loytdeldimet. Rakennusvalvonnan palvelutuot-
teita ovat rakentamisen luvat ja viranomaisvalvonta
sekd rakentamisen tietopalvelut.

Keskuksen palvelutuotteisiin vaikuttavia tekijoita ovat
mm. Espoon vetovoimaisuus, kasvu ja kaupunkikeskus-
ten tiivistyminen seka niiden tuoma toimijoiden ja val-
vontakohteiden maaran ja vaativuuden kasvu, luonto- ja
ympéristondakékulmien huomioimisen merkitys, lainsaa-
danndn muutokset, suhdannetilanteen kehittyminen
seka toiminnan kehittdminen.
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Eur/ Eur/
Eur Eur Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite

Palvelutuote TA24 TA25 TA24 TA25 TA24 TA25 M% 26 27
Rakentamisen luvat ja viran-

omaisvalvonta 4181831 4 554 950 1600 1300 2 614 3504 341 % 1600 1600
Kannanotot, lausunnot ja tarkas-

tukset 1414 742 1392 883 1417 1417 998 983 -15% 1417 1417
Ympéristoterveydenhuollon tar-

kastukset 889 919 966 170 1380 1512 645 639 -0,9% 1512 1512
Elainlaakintédhuollon valvontateh-

tavat 308 324 381 485 500 700 617 545 -11,6 % 750 750
Talous
Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen maararahat
ovat sitovia tulojen ja menojen osalta.

Muutettu

1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 6 812 7 323 8 120 7 818 7 868
Toimintamenot -10 851 -11 510 -12 602 -12 773 -12 961
Toimintakate -4 039 -4187 -4 482 -4 955 -5 093

7.5.3.1 Tukipalvelut-palveluyksikko

Tukipalvelut -palveluyksikké vastaa ympéarist6- ja ra-
kennusvalvontakeskuksen keskitetysta asiakaspalve-
lusta seka hallinnollisista ja oikeudellisista palveluista.
Tukipalvelut palveluyksikkd tukee ja on osa keskuksen
eri palvelualueiden prosesseja.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Talous
Ympaéristo- ja rakennusvalvontakeskukselta veloitetta-

vat Espoon sisdiset kustannukset siséltyvat kaikki tuki-
palvelujen toimintamenoihin.

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate
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TP 2023

-2 756
-2 756

Tukipalvelut palveluyksikdn tehtaviin kuuluvat mm.
asiakaspalvelu ja erilaiset hallinnolliset palvelut seki oi-
keudelliset palvelut. Tehtaviin kuuluvat myds lupa- ja
valvontaprosesseihin sisaltyvat tiedonhallinta-, rekis-
teri- ja arkistopalvelut sekd rakennusrasitteiden ja kiin-
teistdjen yhteisjarjestelypadatosten tekeminen. Lisdksi
tehtdviin kuuluvat mm. Maankaytté- ja rakennuslain
tarkoittamien hallinnollisten pakkokeinojen kadyttdminen
ja lupapaatoksista tehtyjen oikaisuvaatimusten kasittely.
Tukipalvelujen asiakastyotéd kehitetddan koko keskuksen
asiantuntijoiden tyénteon sujuvuus huomioiden

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-3 244 -4 216 -4 259 -4 316
-3 244 -4 216 -4 259 -4 316



7.5.3.2 Ymparistonsuojelun palvelualue
Ympéristonsuojelun palvelualue toimii asiantuntijana il-
mastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista seka luon-
non monimuotoisuutta ja vesiluontoa koskevissa asi-
oissa ja tarjoaa luotettavaa ympéristotietoa kaupunkior-
ganisaatiolle, paattijille ja asukkaille. Ymparistonsuojelu
ehkéisee ympariston pilaantumista seka ohjeistaa yri-
tyksid ja muita espoolaisia toimijoita ymparistovalvon-
nassa. Palvelualue tarjoaa Villa Elfvikin ympéristokasva-
tuspalveluja. Ymparistonsuojelu vaikuttaa keskeisissa
verkostoissa ja edistdd ymparistdasioita yhdessa kump-
panien kanssa.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ympéristonsuojelu edistédd, seuraa ja raportoi ilmaston-
muutoksen hillintatoimenpiteiden ja sopeutumistoimien
toteutumista, tuottaa hiilineutraaliustavoitteeseen ja il-
mastonmuutoksen hillintdan liittyvid selvityksid seka
koordinoi ilmastonmuutoksen vaikutuksia ehkaisevai ja
lieventavaa sopeutumistyota.

Ymparistonsuojelu yllapitaa ja lisdd luonnon monimuo-
toisuutta ja vesiluontoa tuottamalla monipuolisesti tie-
toa luonnosta ja ymparistdstd, toimimalla asiantuntijana
kaupungin suunnitteluprosesseissa kuten kaavoituk-
sessa, rakentamisessa, virkistysreittien suunnittelussa ja
metsien hoidossa. Ymparistdnsuojelu yllapitaa ja kehit-
tda ymparistopaikkatietoja. Ympéaristénsuojelun

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 87
Toimintamenot -2 489
Toimintakate -2 402

7.5.3.3 Ympaéristoterveydenhuollon palvelu-

alue

Ympaéristoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirk-
konummen alueella elintarvikelain, terveydensuojelulain
seka tupakka- ja ladkelain mukaisista, kunnalle saade-
tyistd valvontatehtavista. Lisdksi ymparistdterveys huo-
lehtii kunnalle kuuluvista eldinlddkintahuoltolain mukai-
sista tehtavista.
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suunnitelmallinen ohjelmatyd ja yhteistydhankkeet tu-
kevat luonnon- ja vesiensuojelua.

Ympéaristonsuojelu ennaltaehkiisee ymparistohaittoja
luvituksen, paatdsten, lausuntojen ja tiedottamisen kei-
noin. Ympéristdnsuojelu tarjoaa asiantuntemusta ja oh-
jeistaa mm. melu-, vesi-, ja ilmanlaatuasioissa sekd ym-
paristovahinkotilanteissa.

Villa Elfvikin luontotalo tekee ymparistokasvatusta,
edistaa kestdvaa eldmantapaa mm. luontokoulun, luon-
toretkien, luontopolkujen, perus- ja vaihtuvien nayttelyi-
den ja tapahtumien keinoin.

Ymparistonsuojelu kehittda toimintaansa strategian pal-
velutoiminnan taloudellisuutta, tuottavuutta ja laatua
koskevien tavoitteiden perusteella. Valvontaohjelma
taydentdi tuloskorttia.

Ymparistonsuojelun henkiléstd on moniammatillinen ja
ikdrakenteeltaan monipuolinen. Toimintaympariston
muutos ymparistdasioiden kiinnostaessa ja koskiessa
yha useampia toimijoita, ymparistdasiantuntemuksen Lli-
sdantynyt kysyntd, mm. tiiviissd kaupunkiymparistdssa
monimutkaistuneiden valvontatapausten ja runsastunei-
den asiakasyhteydenottojen muodossa, ja jatkuvasti
muuttuva ympdristélainsdadanto edellyttavat tyénku-
vien kehittdmista joustaviksi ja monipuolisiksi seka jat-
kuvaa asiantuntijaosaamisen ja sitd tukevan osaamisen
kehittamista.

MTLXJZeOt;z TA 2025 2026 2027
100 220 100 100
2638 -2 419 -2 450 2 484
2538 2199 -2 350 2 384

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen
suunnitelmansa perusteella, jonka lisdksi resursseja
kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvonta-
tyohoén, kuten elintarvike- ja talousvesiperiisten ter-
veysvaarojen ja -haittaepdilyjen sekd asumisterveyden
sisdilmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikdn tyon ta-
voitteena on ehkaista elintarvikkeiden sekd ympariston
aiheuttamia terveyshaittoja, jarjestdad ymparivuorokauti-
nen kiireellisten eldinladkintapalveluiden saanti, seka
huolehtia seutuyksikén alueen eldinsuojelu- ja eldintau-
titehtavista seka loytoeldinten hoidon jarjestamisesta.

Ymparistoterveydenhuollon valvonnassa korostetaan
valtakunnallisesti ohjaus- ja neuvontatydn tarkeytta
varsinaisen tarkastustoiminnan lisdksi. Varautuminen on
samoin valtakunnallisessa ohjauksessa noussut yha
vahvemmin esiin, ja tdma on tarkea painopistealue
omassa tydssdmme. Toisaalta palvelualueelle on



kohdennettu myds uusia valtakunnallisia valvontavel-
voitteita, kuten talousvesivalvonnassa Legionella-bak-
teerin esiintymisen seuranta vesijarjestelmissa. Myos
elintarvikevalvonnan kohteissa tarkastustavoitteita on
maarallisesti nostettu. Tehtdvamaaran, samoin kuin toi-
mijoiden lukumaaran kasvu lisda edelleen tarvetta tyon
priorisointiin ja toimintatapojen kehittdmiseen tyén su-
juvoittamiseksi. Mm. sisdiset auditoinnit ja

Talous

1000 EUR TP 2023

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

7.5.34 Rakennusvalvonnan palvelualue

Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii maankaytto- ja
rakennuslaissa tarkoitettuna rakennusvalvontaviran-
omaisena. Rakennusvalvonnan palvelualue huolehtii
laissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissa sdade-
tyistd viranomaistehtavista.

Rakennusvalvonnan palvelualue valvoo rakennustoimin-
taa yleisen edun kannalta ja huolehtii osaltaan siité,
ettd rakentamisessa noudatetaan, mitd maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla sdddetdan tai maarataan.
Rakennusvalvonta vastaa mm. rakentamista koskevien
lupahakemusten kasittelysta ja lupapaatoksista, raken-
nustyon viranomaisvalvonnasta, rakennetun ympariston
kaupunkikuvan ohjauksesta ja valvonnasta seka raken-
tamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Raken-
nusvalvonta antaa muille toimialan keskuksille asian-
tuntija-apua osallistumalla asemakaavoituksen ja mui-
den kaupungin kannalta tarkeiden hankkeiden valmiste-
luun niiden kitkattoman etenemisen varmistamiseksi.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Rakennusvalvonnan toiminnassa keskitytaan erityisesti
uuden lainsddadannén mukanaan tuomiin vaatimuksiin.
Rakentamislaki tulee pddosin voimaan 1.1.2025 ja koko-
naisuudessaan 1.1.2026.

Toiminnassa varaudutaan korjausrakentamisen kasvuun
sekd taantuman aikana patoutuneen uudisrakentamisen
elpymisen mukanaan tuomaan lupahankkeiden maéaran
lisddntymiseen. Hankkeet ovat kaupunkirakenteen tiivis-
tymisesti ja entistd tehokkaammasta rakentamisesta
johtuen jatkuvasti vaativampia mika aiheuttaa oman
haasteensa henkilékunnan osaamisen kehittamiselle.

Rakennuslupaprosessin kehittdmistyota jatketaan, ra-
kentamislain mukana tulevat kasittelyaikavaatimukset
huomioiden. Jatkossa keskitytaan erityisesti tarkoituk-
senmukaiseen tarkkuuteen rakennusluvan liitteiden kéa-
sittelyssa. My6s hakijan tiedottaminen lupaprosessin
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kuukausittainen tulosseuranta ohjaavat osaltaan toimin-
nan kehittdmista. Aktiivinen yhteistyd erityisesti uus-
maalaisten valvontayksikdiden kanssa tarjoaa myos
mahdollisuuksia uusien toimintamallien havaitsemiseen
ja niiden hyédyntamiseen. Eldinlddkintdhuollon osalta
vuoden 2026 alussa muuttuva lainsdddantd ohjaa tar-
kastelemaan uudelleen peruseldinladkaripalvelujen tar-
jontaa.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
1150 1600 1626 1652

-2 423 -2 660 -2 701 -2 743
-1273 -1 060 -1 075 -1 091

kulusta erityisesti hakijan kannalta olennaisista lu-
paprosessin vaiheista on kehittdmisen keskidssa. Kehi-
tystoimien jalkauttaminen kaytantdon tehddin yhdessa
koko henkiléstdn kanssa.

Ilmastonmuutoksen mukanaan tuomiin haasteisiin liit-
tyen rakentamisen ohjauksessa keskitytdan erityisesti
rakentamisen kestédvyyteen pitkalld aikavalilla. Keskei-
nen tavoite on rakenteiden rakennusfysikaalisen toimi-
vuuden tarkastelu sekd korjausrakentamisessa ettd uu-
disrakennushankkeissa. Hulevesien hallintaan seka kos-
teus- ja homevaurioiden estdmiseen kiinnitetaan eri-
tyistd huomiota.

Osaamista parannetaan rakennuksen vahahiilisyyteen ja
vahahiilisen rakentamisen ohjaukseen liittyen. Raken-
nusvalvonnassa seurataan mm. rakennusten energiate-
hokkuuden kehittymista seka pyritdan asiakaspalvelun,
neuvonnan ja ulkoisen tiedottamisen parantamiseen.

Tietomallipohjainen lupakasittely tulee uutena toiminta-
mallina uuden rakentamislain myo6ta ja se edellyttaa ra-
kennusvalvonnan prosessien ja osaamisen kehittamista
sekd koko henkiléstén kouluttautumista. Sadhkdoista
lupa-asiointia kehitetdan edelleen ja osallistutaan uu-
distuvan rakennusvalvonnan sahkdisen asiointijarjestel-
man kehitystyohon toimittajan kanssa. Rakennusvalvon-
nan paperiarkiston digitointia tehostetaan.

Yhteistyota padkaupunkiseudun ja muiden suurimpien
kuntien rakennusvalvontojen kanssa jatketaan ohjeiden
ja toimintatapojen yhtendistamiseksi ja yhteisten koulu-
tustilaisuuksien jarjestamiseksi. Osallistutaan aktiivi-
sesti yhteisten tulkinta- ja ohjekorttien laadintaan ja
tehdaan tiivistd yhteisty6td Topten-kaupunkien ja PKS-
alueen rakennusvalvontojen, ymparistéministerion ja
muiden keskeisten rakennusalan toimijoiden kanssa.

Palvelujen saatavuuden parantamista jatketaan kehitta-
malla alueellista toimintamallia. Osaamisen kehitta-
misté ja yllapitdmista tuetaan lisddmalla henkiléston
verkostoitumista ja koulutuksiin osallistumista seka ja-
kamalla osaamista keskuksen sisalla.



Palautetta rakennusvalvonnan toiminnasta ja sen kehit-
tamisestd keratdan jatkuvalla palautekyselylld, joka la-
hetetddn viikoittain lupapaatdksen saaneille ja valmistu-
neiden hankkeiden osallisille.

Tavoitteena on edelleen kehittda joustavaa ja vuorovai-
kutteista tydkulttuuria, jossa arvostetaan yhteistyotai-
toja, osaamista ja uudistumiskykya. Rekrytoinnilla pyri-
tdan turvaamaan tulevaisuuden palvelujen,

Talous

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 5247
Toimintamenot -3145
Toimintakate 2 103

7.5.4 Joukkoliikenne-palvelualue

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tulot ovat korvausta HSL jasenkunnilta Espoon kaupun-
gin joukkoliikenneinfrastruktuurin investoinneista kuten
metrosta, raitiotiesta ja bussiterminaaleista.

Menomaararahalla rahoitetaan Espoon asukkaille tarjot-
tavan HSL-joukkoliikenteen jarjestdmisesta ja operoin-
nista Espoon kaupungille koituvat menot sekd Espoossa
sijaitsevan metron hallinto-, hoito- ja padomavastikkeet
ja raitiotien kunnossapitokulut. Budjettiin sisaltyvat
my0ds Leppéavaaran, Tapiolan, Matinkyldn, Espoonlahden
ja Kivenlahden liityntapyséakointilaitoksista seka kaupun-
kipyorista Espoon kaupungille aiheutuvat palvelutuotan-
non kulut.

Madrarahoilla varaudutaan ylladpitamaan ja kehittamaan
pitkalla tahtdimella runkoverkkoihin perustuvaa joukko-
liilkennettd, ottaen huomioon kayttajien liikkumistarpeet.
Tapiolaan, Matinkyldan, Espoonlahteen ja Leppavaaraan
paattyvat bussien liityntélinjat palvelevat metron ja kau-
punkiradan liitynnan lisdksi myds Espoon sisdistd seka
Etela- ja Keski-Espoon vilistd poikittaista matkusta-
mista. Infrastruktuuria kehitetdan edelleen vastaamaan
erityisesti runkolinjojen tarpeita. Kaupunkipyoérajarjes-
telméan palvelun tuottamisen kustannukset sisaltyvat
my&s maararahoihin.

Espoon joukkoliikennejarjestelméssa on tulevalla TTS-
kaudella poikkeusjarjestelyja, koska Kaupunkirataa ra-
kennetaan. Poikkeusjarjestelyjen aiheuttamat kustan-
nukset on huomioitu talousarviossa ja taloussuunnitel-
massa.

HSL kehittaa digitaalisia palveluita, kuten digitaalisia
myyntikanavia ja yrityspalvelujen digitalisointia. Lippujen
ostamista ja maksamista kehitetaan.
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rakentamisen uusien maaraysten ja erityiskohteiden
vaatima henkildsto.

MT“/;J;%";Z TA 2025 2026 2027
6073 6 300 6 092 6 116
3204 3307 -3 363 -3 418

2 869 2 993 2729 2 698

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Taloudellisesti kestdva Espoo-ohjelman 4 milj. euron
tuottavuustavoite joukkoliikenteen osalta vuoteen 2025
asti otetaan huomioon HSL:n talousarvion lausunnon
yhteydessa.

Toimivan ja kohtuuhintaisen joukkoliikenteen jarjestami-
nen taloudellisesti kestadvalla tavalla edellyttds, etta
joukkoliikenteen matkustajamaéria saadaan nostettua.
Palveluverkon toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta
arvioidaan aktiivisesti ja sitd muutetaan tarpeita tai ta-
loudellisia realiteetteja vastaavaksi.

Joukkoliikennejarjestelman kustannusten kasvua hilli-
taan lilkkennejarjestelma-, palvelutaso- ja linjastosuun-
nittelun keinoin. Kestédvan talouden varmistaminen
edellyttda nopeaa ja joustavaa reagointia mahdollisiin
muutoksiin liilkkumistottumuksissa seka uusien ratkai-
sujen loytamista.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Toimiva ja kohtuuhintainen joukkoliikenne tyo- ja asioin-
timatkoilla tukee myds tulevina vuosina ihmisten hyvin-
vointia ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.
Hiilineutraalisuutta edistetddn raidehankkeilla kuten
Lansimetro, Espoon kaupunkirata ja Raide-Jokeri. Kau-
punkipydrajarjestelman uuden sopimuskauden valmiste-
lussa asemaverkkoa pyritdan laajentamaan raideliiken-
teen varrelle, ensi vaiheessa metron koko laajuudelle ja
my&hemmin kaupunkiradan varteen, ja ndin varmista-
maan kestavan liikkkumisen matkaketjujen sujuvuus.
My®6s liityntapysakoinnin avulla pyritdan lisiamaan jouk-
koliikenteen kayttoa.



Talous

Joukkoliikenne-palvelualueen maararahat ovat sitovia
tulojen ja menojen osalta.

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 96 754
Toimintamenot -209 578
Toimintakate -12 824
Investoinnit

Osakkeet ja osuudet, kaupunkiymparistén toimiala

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -41 334
Netto -41 334

Maédraraha kattaa Lansimetro Oy:lle maksettavien rahoi-
tusvastikkeiden lainanlyhennyksen osuuden, yhtion tar-
vitseman rahoituksen korvausinvestointeihin seka Es-
poon sijoitukset Kiinteistd Oy Finnoon Pysakdinti I:lle
maksettavien rahoitusvastikkeiden lainanlyhennykseen
seka sijoituksiin Finnoon Pysakdinti Il Oy:n omaan paa-
omaan ja perustettaviin yhtidihin.

Lansimetro Oy:n lainanlyhennys nousee portaittain vuo-
teen 2028 saakka. Vuodesta 2023 lahtien on kaikkia 1.
vaiheen lainoja lyhennetty ja vuodesta 2028 lyhennetdan
kaikkia 2. vaiheen lainoja. Lyhennyksiin on varattu 51,9
milj. euroa vuodelle 2025, 55,3 milj. euroa vuodelle 2026
ja 58,3 milj. euroa vuodelle 2027. Lansimetro Oy:hyn si-
joitetaan kaudella 2025-2027 varoja myds korvausinves-
tointeihin 8,3 milj. euroa vuonna 2025, 12,3 milj. euroa
vuonna 2026 ja 16,6 milj. euroa vuonna 2027.
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Muutettu
TA 2024

105 235
-227 632
-122 397

Muutettu
TA 2024

-48 300
-48 300

TA 2025

108 459
-228 266
-119 807

TA 2025

-60 200
-60 200

2026

102 887
-227 177
-124 289

2026

-67 650
-67 650

2027

105 135
-230 622
-125 487

2027

-74 910
-74 910



7.54.1 Joukkoliikenne - HSL

Espoon joukkoliikenteen jarjestdmisesta ja suunnitte-
lusta vastaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma
(HSL). HSL:n toimialue kattaa Espoon, Kauniaisten, Hel-
singin, Vantaan, Keravan, Kirkkonummen, Sipoon, Tuu-
sulan ja Siuntion alueella lilkennoéitavan seudullisen ja
kuntien sisdisen joukkoliikenteen. Espoon kaupunki on
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman jasenkunta.

Tunnusluvut

Tunnusluku (milj. km/vuosi) P
J: TP 2022 2023

Sisdisten linjojen linjakilometrit 18,196 15,937
Espoo
Seutulinjojen linjakilometrit 6,300 5,428
Espoon suunta
Metron linjakilometrit yhteensa 5,458 6,189
Metron linjakilometrit Espoossa 1,377 1,926
Pika-raitio yhteensa 0,360

Talous

Tulot ovat HSL infrasopimuksen perusteella HSL:n ja-
senkunnilta perittavaa kayttékorvausta kaupungin omis-
tamasta joukkoliikenneinfrasta.

HSL:n jasenkunnat maksavat kuntaosuuksina ne kus-
tannukset, joita HSL ei voi kattaa lipputuloilla tai muilla
tuloilla. Maararahaan sisaltyy menoina Espoon kunta-
osuus HSL:lle, kattamaan Espoolle kohdistuvaa maksu-
osuutta joukkoliikenteen operointi-, yleis-, ja infrakus-
tannuksista. Menojen talousarvio on valmisteltu
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TA ENN 2024-2025
2024 2024 2025 muutos-% 2026 2027
15,832 15,604 15,832 1,5 % 15,832 15,832
5,160 5,807 5,160 -11,1 % 5,160 5,160
6,009 5,807 6,174 6,3 % 6,333 6,333
1,870 1,808 1,922 6,3 % 1,971 1,971
2,147 2,060 2,250 9,2 % 2,250 2,252

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 96 554
Toimintamenot -152 526
Toimintakate -55 973

7.54.2 Joukkoliikenne - lansimetro oy

Talous
Lansimetro Oy on Espoon kaupungin tytaryhtio. Maara-

raha kattaa yhtion hallintovastikkeen, hoitovastikkeen
kunnossa- ja yllapitomenoja seka rahoitusvastikkeen
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oletuksella, ettd HSL:n matkustusmaéarit ovat 9,4 % ja
lipputulokertyma 11,3 % suuremmat kuin vuoden 2024
ennuste.

Kuntaosuuksien lisdksi maararahalla rahoitetaan Espoon
kaupungille joukkoliikenteen koordinoinnista, viran-
omaistehtavista ja matkustajia palvelevien toimintojen,
mm. Kampin, Matinkylan, Tapiolan ja Espoonlahden
bussiterminaalien sekd Espoon aseman ylldpidosta ai-
heutuvia kustannuksia.

MTLXJ%‘;Z TA 2025 2026 2027
105 000 108 259 102 687 104 935
-165 865 -172 380 172 923 174 353
-60 865 -64 121 -70 236 -69 418

korkomenoja. Korkotason tasaantuminen ja alentuminen
yhdistettyna lainapddoman pienentymiseen lainanlyhen-
nysten tahdissa, laskevat korkokuluja talousarviovuo-
tena ja suunnitteluvuosina.

Rahoitusvastikkeeseen sisdltyva osuus Espoon vastuulla
olevista Lansimetro Oy:n lainojen lyhennyksista on bud-
jetoitu investointeihin, osakkeiden ja osuuksien



madrdrahaan. Lainanlyhennys nousee portaittain vuo-
teen 2028 saakka. Vuodesta 2023 lahtien on kaikkia 1.

1000 EUR TP 2023

Toimintatulot -
Toimintamenot -53 722

Toimintakate -53 722

7.54.3 Joukkoliikenne-palvelut

Talous

Maararahoista maksetaan Tapiolan, Matinkyldan, Espoon-
lahden ja Kivenlahden metroasemilla sijaitsevat liitynta-
pysékointilaitokset. Taman lisdksi Espoon kaupunki pi-
taa ylla Leppévaarassa bussiterminaalin alle sijoittuvaa
liityntapysakointilaitosta. Maararahalla rahoitetaan Ki-
venlahden, Espoonlahden ja Matinkylan liityntapysakoin-
tien rahoitus- ja yllapitomenoja, Tapiolan liitynta-
pysakdinnin ylldpitomenoja ja Leppavaaran liitynta-
pysakadinnin sisdistéd toimitilavuokraa.

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 200
Toimintamenot -3 329
Toimintakate -3 129

7.5.5 Kaupunkiympariston esikunta

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta koordinoi ja kehittda koko toimialaa
koskevia yhteisia hankkeita. Se tuottaa hallinto-, kehit-
tadmis-, henkildstd-, asiakirjahallinto- ja talousohjaus-
palveluita tulosyksikdille ja Tilapalvelut-liikelaitokselle.
Lisdksi esikunnan tehtaviin kuuluvat kaupungin maa-
omaisuuden hallinta, maankaytdn suunnittelun ja raken-
tamisen ohjaus, asuntotuotannon seuranta ja ohjaus,
joukkoliikenteen koordinointi sekd toimialan viestinnan
ja markkinoinnin linjaukset, toiminnan kehittdminen,
suunnittelu ja toteutus. Toimialan esikunnassa ovat
myds alueiden projektinjohtajat, jotka osaltaan edistavat
eri tulosyksikdiden yhteistyota ja yhteisia tavoitteita.
Merkittavin ICT-kehittdmishanke on toimialan doku-
menttien hallinnan uudistaminen ja RYHTI lainsdadan-
non vaatimien valmiuksien luonti, joka kestéda aina vuo-
teen 2029 asti.

Toimialan esikunta ohjaa yhteisty6ssa konserniesikun-
nan kanssa Helsingin seudun ymparistépalvelut -kun-
tayhtymaa (HSY), Helsingin seudun liikenne -kuntayhty-
maa (HSL) sekd muita konserni- ja osakkuusyhtioita.
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vaiheen lainoja lyhennetty ja vuodesta 2028 lyhennetaan
kaikkia vaiheen 2. lainoja.

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-58 430 -52 497 -50 846 -52 844
-58 430 -52 497 -50 846 -52 844

Liityntdpysakodinnista aiheutuvat menot eivat kuulu
HSL:n kanssa sovitun infrasopimuksen kayttékorvaus-
laskutuksen piiriin.

Maédrarahalla rahoitetaan my6s joukkoliikennekokonai-
suuteen liittyvan kaupunkipy6rapalvelun Espoon kaytto-
kustannukset. Tulot ovat kaupunkipydrien maksutuloja.
Kaupunkipyorapalvelun tuottajina ovat Espoon kaupunki
ja Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy. Kaupunki-
pyoréapalvelu toteutetaan yhteistydssa Helsingin seudun
lilkkenne -kuntayhtyman ja palveluntuottajayrityksen
kanssa. Nykyinen kaupunkipyorajarjestelman sopimus
on voimassa vield vuoden 2025 ja talousarvio on tehty
voimassa olevan jarjestelyn pohjalta.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
235 200 200 200

-3 337 -3 389 -3 407 -3 425
-3102 -3189 -3 207 -3 225

Asuntoyksikkd huolehtii kunnan vastuulle kuuluvien
asuntorakentamisen ohjaamisen ja rahoituksen tehta-
vistd. Tavoitteena on varmistaa asuntotuotannon edel-
lyttamat kaavalliset ja kunnallistekniset valmiudet seka
kysyntda vastaavan ja eri eldmantilanteisiin sopivan
asuntotuotannon toteutuminen. Yksikkd edistda moni-
puolista ja kohtuuhintaista asuntotarjontaa, tukee eri-
laisten vaestéryhmien asumista ja osallistuu aluekes-
kusten ja olemassa olevien asuntoalueiden kehittami-
seen. Lisaksi asuntoyksikkd myo6tavaikuttaa eri kaupun-
ginosien elinvoimaisuuden ja sosiaalisen eheyden toteu-
tumiseen seka edistdd asumisen ekologista kestavyytta.

Tonttiyksikkd huolehtii maan saatavuudesta yhdyskun-
tarakentamiseen, hankkii ja luovuttaa maata seka vas-
taa maankayttésopimuksista. Tavoitteena on ensisijai-
sesti hankkia asumiseen ja tydpaikkarakentamiseen so-
veltuvaa raakamaata etenkin hyvien lilkkenneyhteyksien
varrelta ja keskusten tuntumasta. Maanhankintaan on
varattu 5 milj. euroa.

Asunto- ja tydpaikkarakentamiseen luovutetaan raken-
tamiskelpoisia kerrostalo- ja pientalotontteja seka yri-
tystontteja. Asuntotontteja varataan valtion tukemaan
asuntotuotantoon asetettujen tavoitteiden mukaisesti.



Asuntotontteja luovutetaan padsaantoisesti julkisiin ha-
kumenettelyihin tai hintakilpailuihin perustuen. Yritys-
tontteja luovutetaan hakemusten perusteella ja julki-
sella hakumenettelylld seka hintakilpailulla. Tonttiyksi-
kdn tuloarvio sisaltdd maanmyyntivoittoja yhteensa 31,7
miljoonaa euroa. Suhdannetilanteesta huolimatta vies-
timme positiivista Espoota ja luomme kiinnostusta alu-
eisiimme ja niiden markkinointiin.

Kaupungin maaomaisuuden kehittdmistoimia jatketaan,
jotta tontteja olisi vuosittain luovutettavissa edelld mai-
nittuihin kayttotarkoituksiin. Esikunta osallistuu kaavoi-
tuksen ohjaukseen pyrkien varmistamaan toteuttamis-
kelpoiset ja taloudelliset kaavat. Tiivistyvassa kaupunki-
rakenteessa pysakointiratkaisujen merkitys kasvaa ko-
konaisuuden taloudellisuutta arvioitaessa.

Markkinointi- ja viestintayksikkod tukee Espoo-tarinan
toteutumista, ohjaa ja koordinoi toimialan viestintéa ja
huolehtii tarvittavasta osaamistasosta, mm. valmius-
viestinndssa. Viestintd tekee tunnetuksi toimialan pal-
velutoimintaa ja kehittdmisty6tad seka lisaa tyytyvai-
syyttd toimialan toimintaan. Markkinointiviestintd tukee
yritysten ja osaavien ihmisten kiinnostuksen kasvatta-
mista Espoon kehittyviin alueisiin. Toimialan yhteis6- ja
tyonantajakuvaa vahvistetaan viestinnan ja markkinoin-
nin keinoin.

Henkilostoyksikko tukee johtoa ja esihenkil6itad onnistu-
maan tavoitteidensa saavuttamisessa henkilostgjohta-
misen ndkdkulmasta. Yhteisena tavoitteena on osaava,
hyvinvoiva ja hyvin johdettu henkiléstd. Henkilostoyk-
sikkd ohjaa ja tukee henkildstdsuunnittelussa,

Eur Eur Suorite
Palvelutuote TA24 TA25 TA24
Luovutuskirja 1137 679 1157 183 80
Maankayttélupa 88 881 90 405 130
Vuokrasopimus 266 644 271 215 175
Maankayttdsopimus 284 420 289 296 20
Asukasvalintojen valvominen 533 937 547 487 5 800
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palvelussuhdeasioissa, tyokykyjohtamisessa ja tydsuoje-
lun teemoissa. Lisdksi henkilostdyksikkd edistda johta-
misen, osaamisen ja organisaatiokulttuurin kehittymista
sekd tyévoiman saatavuutta.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Toimialan esikunta on toiminnassaan noudattanut Ta-
loudellisesti kestdva Espoo -ohjelmaa. Ohjelman asetta-
mista tavoitteista haasteellisiksi on muodostunut
maanmyyntitulojen kasvattaminen rakentamisen voi-
makkaan taantuman vuoksi.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Finnoon alueen tonttien luovutuksissa méaaritelty ener-
giansaastotavoitteet ja Keran alueella toimijoiden
kanssa on tehty yhteinen kehittdmissitoumus, jossa Ke-
ran suunnittelua ohjaa pyrkimys olla kestédvan kehityk-
sen, kiertotalouden ja digitalisaation edelldkavijaalue.

Palvelutuotteet

Maankaytt6dn myynteihin liittyvien luovutusten suorit-
teet pysyvat vuonna 2025 keskimadriista alempina.
Maanvuokrausten suoritteiden tasossa on lievaa kasvua.
Asukasvalintojen valvonnan maaran ennakoidaan kasva-
van.

Eur/ Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
TA25 TA24 TA25 M% 26 27
65 14 221 17 803 25,2 % 70 80
120 684 753 10,2 % 130 140
200 1524 1356 -11,0 % 240 250
10 14 221 28 930 103,4 % 15 15
6 300 92 87 -5,6 % 6 700 7 000



Talous

Kaupunkiympaériston toimialan esikunnan maéararahat
ovat sitovia tulojen ja menojen osalta.

1000 EUR TP 2023
Toimintatulot 99 706
Toimintamenot -10 284
Toimintakate 89 421
Investoinnit

Maa- ja vesialueet, sitovuustaso omaisuuslaji

1000 EUR TP 2023
Tulot -1432
Menot -11 784
Netto -13 216

Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto- ja tyo-
paikkarakentamista palvelevaa raakamaata sekad asema-
kaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisia alueita. Maan-
hankintaan on varattu vuosittain 5 milj. euroa.

Merkittavat ja strategisesti tdrkedt maanhankinnat ja
niiden rahoitus kasitellddn tapauskohtaisesti erikseen.

Osakkeet ja osuudet, sitovuustaso omaisuuslaji

1000 EUR TP 2023
Tulot 877
Menot -4 954
Netto -4 077

Talousarviovuodelle sekd suunnitelmakausille on va-
rattu 0,28 milj. euroa vuosittain Kiinteistd Oy Finnoon
Pysakainti I:n rahoitusvastikkeisiin ja noin 1 milj. euroa
vuosittain sijoituksiin Finnoon Pys&kaéinti Il Oy:n omaan
padomaan. Talousarviota laadittaessa avoinna on Kiven-
lahden metrokorttelin pysdkoéinnin rahoitus seka Kivi-
ruukin vaiheittain toteutettavan pysakdintilaitoksen ra-
hoitus.
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MT“A“tQ%t;Z TA 2025 2026 2027
72 011 73 438 70 711 71711
-13 064 -12 631 -12 786 -13 121
58 947 60 807 57 925 58 590
MT“:Z%EZ TA 2025 2026 2027
1500 1500 1500 1500

-7 000 -5 000 -5 000 -5 000
-5 500 -3 500 -3 500 -3 500

Peruskaupungin maanmyyntituloksi arvioidaan 33,2 milj.
euroa vuonna 2025. Tasta hankintahinnan osuus 1,5 milj.
euroa sisédltyy investointituloihin ja myyntivoiton osuus
31,7 milj. euroa tonttipalvelujen toimintatuloihin. Yleinen
talouskehitys ja suhdanteet vaikuttavat voimakkaasti
tonttikauppoihin ja maanmyyntituloihin.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-3 880 -2 330 -5 995 -1260
-3 880 -2 330 -5 995 -1260



7.5.6 Tilapalvelut-liikelaitos

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tilapalvelut-liikelaitoksen tehtdvana on hankkia ja ylla-
pitda kaupungin toimitiloja kustannustehokkaasti ja pi-
tdd huolta niiden turvallisuudesta ja terveellisyydesta.
Tilapalvelut-liikelaitos tarjoaa lisdksi erilaisia tilapalve-
luja tilojen kayttdjille.

Liikelaitoksessa on toimitilajohtamisesta, suunnittelu-
palveluista, rakennuttamisesta, palvelutuotannosta ja
toiminnan tuki- ja kehittdmispalveluista vastaavat pal-
velualueet. Tilapalvelut tuottaa palvelunsa joko omalla
organisaatiolla tai ostopalveluna peruskaupungin muilta
yksikoilta ja liikelaitoksilta tai ulkopuolisilta yrityksilta.
Ostopalvelujen osuus vaihtelee palveluittain.

Toimitilajohtamisen palvelualue vastaa kiinteistéjohta-
misesta, laatii toimitilaverkon suunnitelmia ja kehittaa
tilaratkaisuja, valmistelee myyntikohteet, hoitaa tilojen
hankintaa, vuokraa tiloja kayttijille seka vastaa tilojen
yhteiskdytosta ja hoitaa isdnndintitehtavia. Kiinteiston-
hallintayksikkd vastaa teknisestd isdnnéinnista, kiinteis-
tdjen energia-, vesi- ja jatesopimuksien hallinnoinnista,
kiinteistdjen kulunhallinnasta, elinkaarikohteiden ja yhti-
oiden hallinnasta. Vuokrausyksikko hoitaa liséksi vuok-
ralaskennan ja -laskutuksen. Kiinteistdtietojen hallinto-
yksikko vastaa liikelaitoksen kiinteistotietojarjestelmien
yllapidosta ja kehittamisesta.

Suunnittelupalvelut palvelualue vastaa tilasuunnitte-
lusta, valmistelee ja suunnitteluttaa kaupungin toimiti-
lahankkeet siten, ettd laatu-, aikataulu- ja kustannusta-
voitteet toteutuvat. Palvelualueen tehtavat kattavat
myds pienempien korjaus- ja muutostdiden suunnitte-
luttamisen, kohteisiin tehtavat kunto- ja sisdilmatutki-
mukset seka tarvittavat kiinteistdjen purut. Lisaksi pal-
velualue toteuttaa kaupungin yhtididen tilaamat valmis-
telu- ja suunnitteluttamistehtdvat osana rakennuttami-
sen kokonaisuutta.

Rakennuttamisen palvelualue toteuttaa kaupungin toi-
mitilojen rakennuttamistehtavat, kustannuslaskentapal-
velut sekd investointi- ja kunnossapito-ohjelman val-
mistelun. Palvelualue rakennuttaa kaupungin toimitila-
hankkeet siten, ettd laatu-, aikataulu- ja kustannusta-
voitteet toteutuvat. Lisdksi palvelualue toteuttaa kau-
pungin omistamien yhtididen tilaamat rakennuttamis-
tehtavat.

Palvelutuotannon palvelualue tuottaa toimitilojen aula-
ja turvallisuus, kiinteisténhoito-, kunnossapito- ja sii-
vouspalveluja omana tyona tai ostopalveluna seka vas-
taa naiden palvelujen laadusta. Lisaksi kaikki palvelu-
alueet tuottavat kaupungin yksikéille kayttajapalveluja.

Toiminnan tuki ja kehittdminen -palvelualue vastaa lii-
kelaitoksen tukitoiminnoista, joita ovat talous-, laki-,
viestinté-, kehittdmis- ja henkildstoasiat, koulutussuun-
nittelu sekd toiminnan ja hankkeiden talouden seuranta.
Yksikon vastuulla on my6s liikelaitoksen asiakassuhtei-
den hoito ja niiden hallinnasta vastaaminen.
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Taloudellisesti kestidva Espoo -ohjelman to-
teuttaminen

Tilapalvelut-liikelaitos kehittda toimintaansa asiakaspal-
veluldhtoisesti ja viestii toiminnastaan ja palveluistaan
asiakkaille Espoo-tarinan seka Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman projektien ja toimenpiteiden pohjalta.
Kohdekohtaisen tiedonkulun parantaminen on jatkuva
kehityshankkeemme, jolla parannetaan sisdista tiedon-
kulkua sekd myo6s asiakasviestintdd. Kohdekohtaisen
tiedon kulun parantamisen projektia on laajennettu kos-
kemaan valmiiden kohteiden siirtymista kayttdjille vas-
taanoton jalkeen. Tiistilédn koulu ja paivakoti seka Viher-
kallion paivakoti ovat toimineet pilottikohteina.

Toiminta ja tuotanto on jarjestetty mahdollisimman te-
hokkaasti kehitetyt prosessit huomioiden ja tuotta-
vuutta parannetaan osana toimintojen kehittamista.
Palvelutuotannossa lisdatdan hallitusti ostettujen palve-
lujen kaytt6a ja seurataan oman ja ostotoiminnan laatua
ja kustannuksia seka kehitetdan toimintaa koulutusta li-
sdamalla. Siivouksen hankintaa ja palveluntuottajien
valvontaa kehitetddn yhteistydssa hankintakeskuksen
kanssa niin, ettd toiminnassa tavoitteemmme on nollato-
leranssi tydsuhteisiin liittyviin vaarinkaytdksiin, harmaa-
seen talouteen ja ihmiskauppaan. Palvelutoiminnan tu-
loksellisuutta ja vaikuttavuutta parannetaan kehitta-
malla asiakasyhteistydtd, kumppanuuksia, palvelupro-
sesseja ja tietojarjestelmia seka hankintoja.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen

Liikelaitoksen kaikissa hankinnoissa huomioidaan kes-
tava kehitys ja Espoon kaupungin hiilineutraaliustavoit-
teet. Ilmastoty6téd tehdaan kaikilla palvelualueilla lajit-
telusta uusien hankkeiden hiilijalanjiljen laskentaan. Il-
mastotyon talouskooste laaditaan vuosittain osana kau-
pungin ilmastotydn talouskoostetta. Espoon kaupungin
ilmastovahdissa Tilapalveluilla on 16 eri toimenpidett4,
joita edistetddn ja seurataan. Tilapalvelut on mukana
Purkuhankkeiden GreenDeal -sopimuksessa, jossa ta-
voitteenamme on edistda kiertotaloutta purkuhank-
keissa ja hyodyntda purkamisessa vapautuvaa materiaa-
lia edistamalld materiaalien uusiokayttoa ja kierratta-
malla purkutuotteita.

Yhteistyota Tilapalvelujen ja asiakkaiden valilla lisdtaan
aktiivisesti ja erityisesti viestintad kehitetaan. Asiakas-
paallikot tapaavat saannoéllisesti tilojen kayttjia ja kay-
tdssad on kerran vuodessa toteutettava asiakastyytyvai-
syyskysely seka vuosittaiset kehityskokoukset ja yhteis-
tyOhaastattelut toimialojen johdon kanssa. Myds toimin-
nasta saadut palautteet ja reklamaatiot hyédynnetdan
toimintaa kehitettiessa.

Tiloissa ilmenevat sisdilmaongelmat ovat hallinnassa
seka vastuut ja roolit selkeat Tilapalvelujen ja kayttajien
kesken. Toiminta on menettelytapaohjeen mukaista. Ti-
lapalvelujen edustaja toimii puheenjohtajana kaupungin
moniammatillisessa sisdilmaryhmassa. Tiiviistd yhteis-
tyota tehdaan ennakoivasti tyéterveyspalvelujen,



kouluterveydenhoidon ja ymparistoterveyden ja kanssa.
Kahdeksan kaupungin sisdilmaverkosto jatkaa toimin-
taansa yhteisten toimintamallien ja ohjeistuksen teke-
miseksi. Verkostossa on mukana myds Sisdilmayhdistys

Ry.

Toimitiloja hyédynnetdan monipuolisesti ja tehokkaasti
tilojen yhteiskayttda edistamalla. Hybridityon vaikutusta
toimitilojen kayttdon on selvitetty ja tarpeettomista ti-
loista luopumista jatketaan. Toimitilojen energiataloutta
ja energian saistda tehostetaan mm. KETS-toiminta-
suunnitelman (Kuntien energiatehokkuussopimus)
avulla, uusiutuvan kaukolammon optimointipalvelulla,
kiinteistdjen rakennusautomaation etévalvonnalla ja il-
mastoinnin kayttoaikojen sdadoilla sekd energiamanage-
ripalvelun tavoitteita ohjaamalla.

Toimitilajohtamisen paakehittdmisalueet ovat toimitila-
verkon laadinta toimialojen palvelujen jarjestamisen ta-
voitteiden mukaisesti yhteistydssa toimialojen kanssa,
kiinteistdjen salkutuksen kehittdminen ja kohteiden
PTS-suunnitelmien laadinta seka realisointien toteutta-
minen. Energiatehokkuutta kehitetddan nyt valmistelta-
van julkisten energiatehokkuussopimuksen (JETS) joh-
dolla. Tilojen yhteiskdyton paiperiaatteet on selkey-
tetty.

Toiminnan lahivuosien tirkeimmat tavoitteet ovat ra-
kentamisen investoinnit ja mittava korjausrakentaminen,
Koulut kuntoon -tavoite, tilojen kaytén tehostaminen ja
toiminnan tuottavuuden parantaminen. Rakennuttami-
sen ja suunnittelun padhankeprosessien kehittaminen
jatkuu.

Hankkeiden kustannusohjaukseen, toteuttamisen val-
vontaan seka seurantaan panostetaan noudattamalla
hankkeiden suunnittelua ohjaavia ominaistavoitteita.
Hankkeissa suunnitteluohjauksella tavoitellaan hankkei-
den kustannusten alentamista, erityisesti oppilaspaikka-
kohtaisen hinnan osalta, ja investointiohjelman toteu-
tuksessa huomioidaan Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelman tavoitteet huomioiden hankkeiden toiminnalli-
set vaatimukset.

Koulut kuntoon -ohjelmalla varmistetaan, etta kouluilla
ja paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja sisdilma-
kohteiden ja hataviistéjen lukuma&éara on nolla vuonna
2028. Toimivat vaistotilat varmistetaan ajoissa kaytta-
jien tarpeisiin yhteistydssa toimialojen kanssa. Sisdilma-
ratkaisuja haetaan kansallisesti yhdessd muiden suurien
kaupunkien kanssa. Kohteiden kuntoon saattaminen to-
teutetaan useilla eri ohjelman toimenpiteilld. Korjaus-
velkaa pienennetdan kunnossapitomaararahojen tehok-
kaalla kohdentamisella. Ikdantyvien kohteiden kaytto-
kunto varmistetaan kohteiden kuntoarvioinneilla ja elin-
kaarta jatkavilla investoinneilla. Esteettémyys otetaan
huomioon hankkeiden ja korjausten suunnittelussa.

Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitila-
hankkeiden toteuttamista. Toteuttamisessa hyédynne-
tdan eri omistusmuotoja sekd erimuotoisia toteutusmal-
leja kuten vuokratiloja, elinkaarimalleja ja kumppa-
nuushankkeita. Uusia toiminta- ja toteutustapoja kehi-
tetdan hankkeiden laadun ja kustannustehokkuuden pa-
rantamiseksi seka aikataulujen nopeuttamiseksi
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hankkeiden koko elinkaaren kokonaistaloudellisuus
huomioon ottaen. Hankemuotojen valinnalla pyritaan
monipuoliseen riskien jakoon. Erityisend nykyhetken ja
tulevaisuuden haasteena koulujen suunnittelulle ovat
oppilasmaaran kasvu ja samalla eriyttamistarpeen li-
sdantyminen, kun merkittavasti lisda kouluja ja koulu-
kohtaisia neliditd ei kuitenkaan ole mahdollista toteut-
taa. Oman merkittdvan haasteensa hankkeiden kustan-
nuksille tuovat maarayksista, direktiiveista ja lainsaa-
danndsta nousevat uudet, sindnsa hyvat ilmastonmuu-
toksen torjuntaan tahtdavat vaatimukset.

Uudis- ja peruskorjaushankkeissa on kaytdssa Kuiva-
ketju10 -toimintamallit. Hankkeissa huomioidaan digi-
taalisuuden tuomat mahdollisuudet, kuten esimerkiksi
tietomallinnus suunnittelussa, monitavoiteoptimoidut
energiatehokkuusvaatimukset ja ymparistokriteerit.
Kaikkiin uudishankkeisiin liitetdan aktiivinen energiaoh-
jaus ja todentamisen raportointia parannetaan. Jalkilas-
kentatiedot ja saatu palaute kadytetdaan hyodyksi hank-
keiden kehittamisessa.

Palvelutuotannossa jatketaan laadunseurannan kehitta-
mista ja laajentamista kunnossapidon korjauksiin. Kiin-
teistdnhoidossa tavoitellaan toiminnan tehostamista,
jossa tarkeimpéana tukena tullaan kadyttdmaan tehokasta
rekrytointia ja henkildstén osaamisen varmistamista.
Kiinteistonhoidon alueet on mitoitettu uudelleen.

Kunnossapidossa tavoitellaan edelleen toiminnan paino-
pisteen siirtdmista vikakorjauksista ennakoiviin vuosi-
korjauksiin. Tavoitteeksi on asetettu, ettd lahimman vii-
den vuoden aikana korjauksista 70 prosenttia voidaan
hoitaa suunniteltuina vuosikorjauksina ja vikakorjauksien
maaré saadaan laskemaan 30 prosentin tasolle.

Vuoden 2025 aikana jatketaan valmistautumista uuden
rakentamislain ja ilmastoasetuksen voimaan tulon vai-
kutuksiin vuoden 2025 alusta ja tdydennyksiin vuoden
2026 alusta seka kouluttautumalla etta yhteistyo6lla ra-
kennusvalvonnan kanssa.

Tilapalvelujen sisdlla osoitetaan henkild, joka vastaa
kaupungin kiinteistdjen jatelajitteluasteen nostamisesta.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteille kohdistetaan suunnitellut kustannuk-
set ja ennustetut suoritem&arat. Tuotteille lasketaan
yksikkdkustannus, jonka kehitykselle asetetaan talous-
arviossa tavoitteet. Palvelutuotteiden kautta tarkastel-
laan palvelutuotannon kustannusten ja suoritemaérien
muutoksia vuodelle 2025.

Toimitilojen maara on kasvanut uusien kohteiden val-
mistumisen myd&ta vuonna 2024 noin 0,7 %. Yllapitokus-
tannusindeksi on noussut mutta on tasaantumassa. Sii-
vouksen ja kiinteistdnhoidon ostopalvelun hinnat ovat
mahdollisesti kohoamassa uusien kilpailutusten hinto-
jen noustessa. Siivouksen ja kiinteistonhoidon oman
tuotannon tehostaminen jatkuu uusien kohteiden siirty-
essi yllapitoon.



Eur Eur Suorite

Palvelutuote TA24 TA25
Vuokrauspalvelut

Siivouspalvelut oma

tuotanto 6 150 768 6 679 151 236 050
Siivouspalvelut osto-

palvelut 11821947 13 366178 490 252
Kiinteistonhoito oma

tuotanto 5 098 155 5 591 669 610 941
Kiinteistonhoito osto-

palvelut 3 065 821 2 957 024 257 862

Talous
Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2025

1. Liikelaitoksen vuoden 2025 tulostavoite on 26 milj.
euroa ylijadmainen tulos ennen varauksia.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden
toteutuminen valtuuston paattdman talousarvion seka
taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja
kustannusarvion mukaan.

Tilapalvelujen tulostavoitteena on nollatulos eli liikelai-
toksen menot maaraytyvat tulojen mukaan. Tilapalvelu-
jen tulostavoite on kuitenkin 26 milj. euroa, koska tulok-
sella katetaan tiettyjen yhtididen investoinneista rahas-
toitavien lainojen lyhennysten osuus 21,5 milj. euroa
sekd TakE-tavoite 4,5 milj. euroa.

Vuonna 2025 liikevaihdon arvioidaan olevan 333,1 milj.
euroa, missa on osavuosikatasauksessa ennustettuun
nahden 4,2 % kasvua. Sisdisten vuokratuottojen osuus
tastd on 266,6 milj. euroa ja ulkoisten vuokratuottojen
osuus 35,9 milj. euroa.

Toimintamenoihin on budjetoitu 216,2 milj. euroa. Toi-
mintamenojen kehys maaraytyy, kun tulotavoitteesta
vdhennet&dan rahoituskulut, poistot ja tulostavoite. Edel-
leen talousarvion laadinnassa on otettava huomioon
suunnitteluprosessissa aiemmin maardytyneet sisdiset
kuluveloitukset, jotka ovat 23,9 milj. euroa. Ne sisaltavat
maanvuokran 15,4 miljoonaa lisdksi taloushallinnon,
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Eur/ Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
TA25 TA24 TA25 M% 26 27

1122 790 101,2 106,2 4,9 % 1122790 1122 790

256 509 26,1 26,0 -0,1% 256509 256 509

477 110 24 28,0 16,2 % 477 110 477 110

644 352 8,3 8,7 4,0% 644352 644 352

269 978 11,9 11,0 -7,9% 269978 269 978

henkildstopalveluiden, tietotekniikan ja muiden asian-
tuntijapalveluiden ostot.

Sisdisten kulujen jalkeen henkiléstokuluihin ja ulkoisiin
ostoihin jaa kaytettavaksi 192,3 miljoonaa euroa mika on
2,9 % osavuosikatsauksessa vuodelle 2024 ennustettua
suurempi. Taulukossa 1 ndma ulkoiset ostot jakautuvat
riveille Palvelutuotanto, Energia ja vesi, Vuokrakulut
sekd Muut kulut. Naiden yksityiskohtaisempi suunnittelu
on tehty palvelualueilla ja talousarvio tarkentuu nailta
osin edelleen kayttdsuunnitelmavaiheeseen.

Henkildstdkulut on arvioitu vuoden 2024 keskimadraisen
henkildtydarvion mukaan olettaen 3 % palkankorotukset
kesallad kuluvan vuoden tapaan. Lisdksi kohonneista ela-
kemenojen tasausmaksusta arvioidaan kertyvan prosen-
tin verran enemman kuin vuonna 2024

Talousarvioesityksen vuokrakulujen kasvu 1 milj. euroa
(1,1 %) osavuosikatsauksessa ennustettuun niahden
muodostuu rakennusten vuokrien 0,8 milj. euroa ja PPP-
palvelumaksujen 0,5 milj. euroa noususta hoitovastik-
keiden laskiessa 0,3 milj. euroa.

Poistoarvio on kevaillda kehyskeskustelujen aikaan arvi-
oituun nahden kohonnut merkittavasti koskien osin jo
kuluvaa vuotta, mutta tdma tarkentuu my&hemmin. Ra-
hoituskulujen muutokset selittyvat vaikeasti ennakoita-
vien sisdisten korkokulujen vaihtelulla.
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1000 EUR TP 2023 MIUEE oas  TA 2025 2026 2027
Liikevaihto 285 287 310 386 316 789 330 248 333 983 339 785
Valmistus omaan kayttdon 76 100 100 100 100 100
Liiketoiminnan muut tuotot 4 895 4 000 3 012 2 800 2 800 2 800
Materiaalit ja palvelut -80 617 -89 405 -88 920 -94 010 -95 731 -97 706
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 416 -26 771 -24 758 -25 855 -26 308 -27 097
Palvelujen ostot -56 201 -62 634 -64 162 -68 155 -69 424 -70 610
Henkiléstokulut -28 503 -30 190 -30 685 -32 422 -33 025 -33 496
Palkat- ja palkkiot -23 107 -24 804 -25 298 -26 300 -26 700 -27 100
Henkildsivukulut -5 396 -5 386 -5 386 -6 122 -6 325 -6 396
Poistot ja arvonalentumiset -56 702 -57 076 -56 492 -59 337 -57 340 -59 602
Liiketoiminnan muut kulut -89 230 -87 104 -96 778 -95 809 -97 024 -98 627
Liikeyli-/alijaama 40 601 56 097 52 413 57 692 60 087 59 649
Rahoitustuotot ja -kulut -29 855 -34 118 -30 775 -31698 -31 658 -31208
Rahoituskulut -29 855 -34 118 -30 775 -31698 -31 658 -31208
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia 10 746 21979 21638 25 995 28 429 28 442
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5015 5015 5 015 5015 5015 5015
Tilikauden yli-/alijaama 15 760 26 994 26 653 31009 33444 33 456
Muutos
Toimitilat m? TP 2022 TA 2023 1.1.2024 TA 2025 1.1.2024-TA 2025
suoraomisteiset (mukana PPP-kohteet) 720 045 740 764 718 437 723 568 0,7 %
osaketilat 185 403 186 070 194 510 201 248 3,5 %
vuokratilat 251 252 186 640 180 131 176 339 -2,1%
Yhteensa 1156 700 1113 475 1093 078 1101155 0,7 %
PPP- kohteet suoraomisteisista 25 464 25 464 35 946 36 062 5%

Toimitilojen pinta-alojen maarassa on tapahtunut taulu-
kon 1 mukaiset muutokset. Osaketilojen maara nousee
3,5 %, vuokratilojen maara laskee -2,1 % ja suoraomis-
teisten toimitilojen maara nousee 0,7 %. PPP-tilojen
pinta-alojen osuus taulukon suoraomisteisissa tiloissa
on 5 % vuonna 2025. Yhteensi kaikkien toimitilojen yh-
teenlaskettu pinta-alan maara on noussut 0,7 %.
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Rahoitus

Peruskaupunki rahoittaa liikelaitoksen investointeja tar-
vittaessa korollisen kaupungin sisdisen valitystilin
kautta. Talousarvioon on arvioitu, ettd sisdinen korko-
kulu on 3,3 milj. euroa. Suunnitelmavuotena 2024 liike-
laitoksen tulorahoitus ei riitd investointien
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rahoittamiseen ja peruskaupunki rahoittaa loppuosan
valitystilin kautta. Vuoden 2025 rahoitustarve on 13,7
miljoonaa euroa ja vuosina 2026 18,5 milj. euroa ja 2027
tulorahoitus riittda investointien rahoittamiseen. Rahoi-
tustarpeeseen vaikuttavat investointiohjelman toteutu-
minen ja kaupungin tilinpaatosjarjestelyt.

1000 EUR Muuter soay  TA2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 79 055 77 708 85 331 85 770 88 044
Liikeylijaama (-alijaama) 56 097 52 413 57 692 60 087 59 649
Poistot ja arvonalentumiset 57 076 56 492 59 337 57 340 59 602
Rahoitustuotot ja -kulut -34 118 -30 775 -31698 -31 658 -31208
Tulorahoituksen korjauserat - -421 - - -
Investointien rahavirta -129 362  -116 458 -100 836 -107 507 -119 361
Investointimenot -129 362 -117 040 -100 836 -107 507 -119 361
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 161 - - -
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - 421 - - -
Toiminnan ja investointien rahavirta -50 307 -38 749 -15 505 -21738 -31318
Rahoituksen rahavirta 50 307 93 570 15 505 21738 31317

Antolainauksen muutokset - - - -
Antolainasaamisten lisdys - - - -
Antolainasaamisten vdhennys - - - -

Lainakannan muutokset 50 372 93 635 - -
Lyhytaikaisten lainojen muutos 50 372 93 635 - -

Muut maksuvalmiuden muutokset -65 -65 15 505 21738 31317
Saamisten muutos 120 120 15 505 21738 31 317
Korottomien velkojen muutos -185 -185 - -

Rahavarojen muutos 1] 54 821 0 V] (V]

Investoinnit

10 vuoden investointiohjelman valmisteluprosessi kayn-
nistettiin kevailla 2024. Valmistelu tehda&n yhteenso-
vittaen vaestonkasvu, tilatarpeet ja kaavoitus. Vuorovai-
kutusta kaupungin tilatyéryhman ja luottamushenkiloi-
den vililla on kehitetty.

Ohjeena kohteiden ajoituksen ja suunnittelun valmiste-
lulle on, ettd paivakotien ja koulujen 10 vuoden inves-
tointiohjelman valmisteluprosessin uudistamista jatke-
taan siten, ettd uudessa mallissa:

e muodostetaan yhteinen tilannekuva enna-
koidusta vaestdnkasvusta, kaavoitustilanteesta
ja tila- ja infrainvestointien alueellisesta tar-
peesta ja kehitetdan yhteinen kaytanto tilanne-
kuvan muodostamisesta,
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e  videstdnkasvu pitdd saada viime vuosia parem-
min ennakoitavaksi ja tasaisemmaksi myds eri
alueiden palvelutarjonnan kehittyminen huomi-
oon ottaen,

e valmistelu toteutetaan niin, ettd investointike-
hysesitys saadaan lausuntokierrokselle asian-
tuntijaelimiin Talousarvio- ja investointiohjel-
man vuoden 2025 valmistelua varten, ja

e linjataan mahdolliset kiireisimmat priorisointia
vaativat investointikohteet, jotta niitd koskevat
kaikki valttamattomat valmistelutoimet saa-
daan toteutumaan ajoissa.

Toimitilainvestointien suunnittelun ldhtékohtana on
edellisen vuoden hyvaksytty investointiohjelma, kaytta-
jatoimialojen tarpeet ja Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelman tavoitteet. Ldhtdkohtana ovat myds kaupun-
ginjohtajan tulevan vuoden talousarvioesitys seka



kaupungin asettama investointikatto. Tilapalvelut-liike-
laitoksen investointiohjelmasta paatetdan valtuustossa
kaupungin talousarvion osana. Kaupungin koko rakenta-
misen omaisuuslaji on Tilapalveluilla. Maaomaisuus on
kaupungin taseessa.

Investointiohjelman tavoitteena on vastata Espoon kas-
vutarpeisiin pitk3janteisesti, joustavasti ja kestavasti. In-
vestointikokonaisuus on jaettu suuralueisiin, jolloin tar-
kastelutaso on ennakoitavuuden kannalta tarkoituksen-
mukaisella tasolla. 10 vuoden suunnittelun aikajanteellda
on paljon epadvarmuustekijoita, jotka vaikuttavat vaesto-
ennusteiden toteutumiseen. Myds rahoitustasapainon
osalta on merkittavia riskeja, joiden takia investointitar-
peita, niiden priorisointia ja ajoitusta tulee arvioida.

Vuonna 2025 Tilapalvelut-liikelaitoksen investointiohjel-
maan sisiltyvat investointimenot ovat yhteensa 100,8
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milj. euroa. Toimitilainvestointien osuus on 69,3 milj.
euroa. Perusparannukset ovat 10 milj. euroa ja osakkeet
ja osuudet 21,5 milj. euroa. Lisdksi yhtihankkeiden in-
vestointeihin on varattu 7,3 milj. euroa vuonna 2025.

Rakennusinvestoinnit kohdistuvat seka uudisrakentami-
seen ettd kiinteistékannan peruskorjaamiseen ja laajen-
nukseen. Kaikista toimitilahankkeista, myds vuokra-
hankkeista, paatetdan valtuustossa talousarvion ja -
suunnitelman hyvaksymisen yhteydessé, eikd niiden val-
mistelussa tehda ennen taloussuunnitelman kasittelya
kaupunkia sitovia ratkaisuja. Toimitilojen rakentaminen
painottuu seka peruskorjaamiseen, korvaaviin uusiin ti-
loihin ettd uudistuotantoon. Liséksi osassa peruskor-
jaushankkeita laajennetaan toimitiloja.

1000 EUR TA 2024 TA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Toimitilarakentaminen 106 904 79339 88158 101010 107284 68792 27000 17765 12160 14450 8 000
Uudisrakentaminen 97904 69339 78158 94010 100284 61792 20000 10765 5160 7450 1000
Elinvoiman rakennuk- 1) 309 17063 36404 42100 28500 10 000 - - - - 1000

set

Kasvun ja oppimisen 57441 28365 21854 50 910

rakennukset
Kaupunkiympaériston 1000 2 591 ~ _
rakennukset
Tilapalvelut 10 813 2 920 1500 500
Muu talonrakentami- 14 355 48400 18 400 500
nen
Perusparantaminen 9 000 10 000 10 000 7 000
Muut investoinnit 22 458 21 497 19 349 18 351
Osakkeet ja sijoitukset 22 458 21 497 19 349 18 351

70 784 51792 20 000 10 265 2 660 4 950 -

500 - - 500 2 500 2 500 -

500 - - - - - -

7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000

18 046 18 046 18 046 18 046 17 377 16 107 13 991

18 046 18 046 18 046 18 046 17 377 16 107 13 991

Investointimenot (brutto) 129362 100836 107507 119361 125330 86838 45046 35 81 29537 30557 21991

Investoinnit (netto) 129362 100836 107507 119361 125330 86838 45046 35811 29537 30557 21991

7.5.6.1 Uudisrakentaminen

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2023
Tulot 360
Menot -69 418
Netto -69 058

Konsernihallinto

Konsernihallinnon talonrakennusohjelmassa on Espoo-
laistentalon hanke. Espoolaistentalon hankkeen
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Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-97 904 -69 339 -78 158 -94 010
-97 904 -69 339 -78 158 -94 010

esisuunnittelu on kdynnissa. Suunnittelulle on varattu
3,0 milj. euroa vuodelle 2025.

Espoolaisten talon toteuttaminen kéasitellaan valtuus-
tossa erillisena asiana siten, ettd ehdotus sisaltas ana-
lyysin sen tuomista eduista ja investointi- ja



kayttdkustannuksista kaupungille seka vaikutuksista Es-
poon-keskuksen muulle rakentamiselle ja kehitykselle.

Elinvoiman tulosalue
Elinvoiman tulosalueen talonrakennusohjelmassa on Ta-

piolan uimahallin peruskorjaus ja Kulttuurikeskuksen
laajennus teatteritilan osalta, jonka suunnittelulle on

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -3 059
Netto -3 059

Kasvun ja oppimisen rakennukset

Koulujen ja piivakotien vaestdnkasvua vastaavien tilojen
tarvetta ja toteutusmuotoja valmistellaan siten, etta
kohteiden priorisointi, tonttitarpeet ja muu valmistelu
voidaan toteuttaa ja tuoda luottamushenkilékasittelyyn
vuoden 2025 aikana.

Pohjois- ja Keski-Espoon yleiskaava (POKE) sai lainvoi-
man 2024. Sen myo6ta POKE-alueella tullaan edistamaan
merkittdvia asuntorakentamisen asemakaavoja. Uuden
asuntorakentamisen edellyttdmista koulujen ja paivéko-
tien tonttivarauksista seka niiden nivoutumisesta nykyi-
seen tila- ja palveluverkkoon laaditaan kattava suunni-
telma. Suunnitelmassa huomioidaan myds nykyiset ja
rakenteilla olevat koulut ja paivakodit, niiden peruskor-
jaustarpeet ja laajennusmahdollisuudet sekd muut pal-
veluverkkoon suunnitellut kehittdmistoimenpiteet.

Kasvun ja oppimisen toimialan osalta investointiohjelma
painottuu paivakotien ja koulujen peruskorjaamiseen,
laajentamiseen ja uudisrakentamiseen. Yhteistoiminnal-
lisella vuokrahankkeella suunnitellaan toteutettavan
kaksi uudiskoulua seka kaksi paivéakotia, jotka ovat Kurt-
tilan koulu, Jupperin koulu, péaivakoti ja kirjaston toimi-
piste seka Olarin suomen- ja ruotsinkielisten uudispai-
vakoti. Peruskorjattavat koulut ovat Postipuun koulu ja
paivakoti ja Sunan koulu. Olarin ja Saarnilaakson koulut
ovat esisuunnittelussa samoin uusi Laurinlahden koulu
ja paivakoti - em. kolme kohdekokonaisuutta edellytta-
vat myds kaavamuutosta. Djupsundsbackenin paivakoti
ja Maakirjantien paivakoti on nostettu ohjelmaan.

Elinkaarimallilla toteutettavia kouluhankkeita ei ole oh-
jelmassa.

Vuokramallilla ohjelmassa on L&nsi-Espoon lukion toi-
mitilojen toteuttaminen Kiviruukkiin seka tata
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varattu 1,5 milj. vuodelle 2025 ja rakentamisen maarara-
hat vuosille 2026-2028. Kulttuurikeskuksen teatterin
suunnittelun ja rakentamiseen varattua maararahaa
kadytetdan tarpeellisilta osin sen varmistamiseen, ettad
teatterin kytkeytyminen kulttuurikeskukseen tapahtuu
optimaalisella tavalla. Espoonlahden uimahallille on va-
rattu 35 milj. euroa vuosille 2025-2029.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-14 300 -17 063 -36 404 -42 100
-14 300 -17 063 -36 404 -42 100

palvelevan yhteisvdestdnsuojan kayttooikeuden hankki-
minen Lansimetron Kivenlahden huoltotunnelista. Vuok-
rakohteena olevia moduulikoulutiloja lunastetaan kau-
pungille kaksi.

Lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on maaratietoisesti li-
sattava, jotta kasvavaan tarpeeseen voidaan vastata ja
sisdanpaasyn keskiarvorajan kasvua hillitd. Osana tarvit-
tavia toimenpiteita valtuusto kiirehtii tilaratkaisuja
Keski- ja Pohjois-Espoon lukioikaisille. Ladnsi-Espoon lu-
kion tilaratkaisu ja muut tarvittavat valmistelut hoide-
taan siten, etta lukion toiminta voi alkaa viimeistdaan
2027.

Aarnivalkean koulun osalta on tunnistettu liikuntatilojen
toteuttamistarve, koulun liikuntamahdollisuuksien pa-
rantamiseksi. Samalla myds muuhun liikuntatiloille koh-
distuvaan monipuoliseen tarpeeseen paistdin vastaa-
maan. Vanhan koulun peruskorjaus ja mahdollinen laa-
jentaminen ajoittuisivat investointiohjelman puolivaliin.

Koulujen uudisrakentamiseen ja peruskorjaukseen sisal-
tyy aina myds koulun pihan ja pdasaantoisesti myos lii-
kuntakentan toteutus.

Valmistellun investointiohjelman uudet péivakotihank-
keet on ajoitettu vaestdnkasvuennusteiden ja paivahoi-
toikdisten lasten maaran kasvun mukaan. Rakentamis-
ohjelmassa on 10 paivakodin peruskorjausta ja uudis-
hanketta. Lisdksi lunastettavia paivakoteja on nelja.
Suunnitelmakauden alkuvuosina valmistuu Djupsunds-
backenin paivakodin ja Vallipuiston paivdkodin uudis-
hankkeet. Lisaksi toteutetaan Hésmarinpuiston, Lep-
pasillan, Niipperin ja Aamunkoiton paivakodin sek3d Wes-
tends daghemin peruskorjaus. Suunnitelmakauden lop-
puvuosina toteutetaan Maakirjantien paivakodin uudis-
hanke ja Westendinpuiston paivakodin peruskorjaus.



1000 EUR

Tulot
Menot
Netto
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1000 EUR

Tulot
Menot
Netto
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TP 2023

360
-52 914
-52 554

TP 2023

-109
-109
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Muutettu
TA 2024

-57 441
-57 441

TA 2025

-28 365
-28 365

2026

-21 854
-21 854

2027

-50 910
-50 910

Kaupunkiympéristén toimialan talonrakennushankkeina
ovat Kaupungin puutarhan puuty6halli ja Olarin talvi-
puutarhan ja nuorisotila.

Muutettu
TA 2024

-1 000
-1 000

TA 2025

-2 591
-2 591

2026

2027



Tilapalvelut

Olarin talvipuutarhalle ja nuorisotilalle on varattu 0,2
milj. euroa ja Hydkyvuoren pysakointilaitokselle 1,5 milj.
euroa vuodelle 2025.

Karhusaaren rakennuksille on varattu 0,5 milj. euroa
vuosittain vuosille 2025-2028 kuntotutkimuksen

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -3102
Netto -3 102

Muu talonrakentaminen

Aurinkopaneelien jalkiasennuksille on varattu 0,5 milj.
euroa vuosittain vuosille 2026-2028.

Elinkaarta jatkaville investoinneille on varattu 9,0 milj.
euroa vuodelle 2025 ja 2026.

Esisuunnittelulle ja tutkimuksille on varattu 1,5 milj. eu-
roa vuodelle 2025 ja 1,0 milj. euroa vuodelle 2026. Kult-
tuurikeskuksen laajennuksen suunnittelurahat on ku-
vattu ylla kohdassa elinvoima tulosalue, ja Espoolais-
tentalon kohdassa konsernihallinto.

Hallinnon tilatehokkuuden parantamiseen on varattu 0,3
milj. euroa vuodelle 2025 ja 2026.

Joukkoliikenteen pienkohteille on varattu 0,1 milj. euroa
vuodelle 2025 ja 2026.

Palveluverkkoselvityksen pohjalta tehtaviin palvelutilo-
jen muutostdihin on varattu 1,5 milj. euroa vuodelle
2025 ja 1,0 milj. euroa vuodelle 2026.

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -10 233
Netto -10 233
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mukaisten korjaustarpeiden hoitamiseen. Albergan kar-
tanon paarakennuksen korjauksiin on varattu 0,5 milj.
euroa vuodelle 2025 ja 1,0 milj. euroa vuodelle 2026.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-10 813 -2 920 -1500 -500
-10 813 -2 920 -1500 -500

Siirtokelpoisten tilojen perustuksiin ja pihatdihin on va-
rattu 0,5 milj. euroa vuodelle 2025 seka 1,0 milj. euroa
vuodelle 2026.

Sidhkoautojen latausinfralle kohteissa on varattu 1,0 milj.
euroa vuosittain vuosille 2025-2026. Vuoden 2023 ai-
kana on kartoitettu lakisdateisesti toteutettaviksi tule-
vien pyséakdintialueiden latauspisteiden vahimmaismaa-
rad sekd kaupungin toimialojen tarpeita latauspisteiden
osalta kaupungin kiinteistdissa. Hankinta on kilpailutuk-
sessa vuoden 2024 aikana. Sdhkodautojen latauspistei-
den toteuttaminen ja sdhkdiseen kalustoon siirtyminen
osaltaan tukevat Espoon hiilineutraalisuuden saavutta-
mista.

Uudisrakentamisen hankkeiden takuuajan korjauksiin ja
siirtyviin maksueriin on varattu 1,0 milj. euroa vuosittain
vuosille 2025-2026.

Virve 2.0 -hankkeelle on varattu 0,5 milj. euroa vuodelle
2025 ja 2026. Rakennusten sisdkuuluvuuden paranta-
mishanke toteutetaan yhteistydssa Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen kanssa.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-14 350 -18 400 -18 400 -500
-14 350 -18 400 -18 400 -500
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7.5.6.2 Perusparantaminen ) N ]

Perusparantamiseen on varattu 10,0 milj. euroa vuosit-
Suunnitelmallisella kunnossapito- ja peruskorjaustoi- tain vuosille 2025-2026 ja 7,0 milj. euroa vuosittain
minnalla varmistetaan toimitilojen kayttékelpoisuuden vuosille 2027-2034.

ja turvallisuuden hyva taso, terveellinen tyéskentely-
ymparistd seka toimitilakiinteistdjen arvo.

Menot sitovia

Muutettu
1000 EUR TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
Tulot - - - - -
Menot -7 543 -9 000 -10 000 -10 000 -7 000
Netto -7 543 -9 000 -10 000 -10 000 -7 000
7.5.6.3 Osakkeet ja osuudet Espoon Sotekiinteistdt, Kiinteistd Oy Opinméaen Kampus,
WeeGee Oy, Espoon EL4 ja Asu Oy, Kiinteisté Oy Suvinii-
Toimitilahankkeiden méairirahaan sisiltyvat osakeomis- tyn Pys.ékéirlti I, Kiinteistd Oy"Kesku?keittié, Kiinteistd
tuksena hankittavien toimitilojen rahoitus osakkeiden Oy Mat.lnkylan lukio sekd ja Kiinteistd Oy Matinkyldn Ui-
ostoon tai padomansijoituksiin seki Tilapalvelut-liikelai- mahalli.
toksen konserniyhtidille maksamat, yhtididen rahas- .
toimat rahoitusvastikkeet lainanlyhennyksis varten. Yh- Yhtidhankkeina toteutettavat Espoonlahden terveysase-
tiiden arvioidaan rahastoivan rahoitusvastikkeita yh- man peruskorjaus 2,8 milj. euroa vuodelle 2025 seka Ta-
teensi 21,5 milj. euroa vuonna 2025. piolan stadionin ja pysakdintilaitoksen suunnitteluun ja
rakentamiseen varaudutaan vuosina 2025-2028 ja sen
Yhtiét, jotka rahastoivat rahoitusvastikkeita, ovat Kiin- kustannusarvio on 72,9 milj. euroa.

teistd Oy Espoon koulu- ja paivakotitilat, Kiinteistd Oy

Menot sitovia

1000 EUR TP 2023 MTLXJZeOt;z TA 2025 2026 2027
Tulot 0 - - - -
Menot -36 035 22 458 21 497 -19 349 -18 351
Netto -36 035 22 458 -21 497 -19 349 -18 351
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Henkil6sto

Henkildston tydhyvinvoinnista huolehditaan henkiléston
kanssa yhdessa. Esimiesosaamista ja johtamista kehite-
tdan Espoon tarinan ja Suuntaamon mallien mukaisesti
huomioiden verkostojohtamisen ja hybriditydn johtami-
sen tarpeet. Suoritusta johdetaan sovittujen mittareiden
ja tavoitteiden mukaan Suuntaamoa mallina kayttaen.
Liikelaitoksessa toiminta on avointa, yhdenmukaista, ta-
voitteellista ja tiedon kulku toimii lapi koko organisaa-
tion.

Merkittavida toiminnan muutoksia kaudella 2025-2027
ovat

- Tydvoiman saatavuuden varmistaminen (rekry-
tointien onnistuminen oikea-aikaisesti)

- Kaupungin tuki- ja hallintopalvelujen uudelleen
organisoinnin aiheuttamat muutokset

- Palvelutuotannon toiminnan kehittdminen

- Valvonnan vahvistaminen hankkeissa ja kor-
jaustoissa (rakennuttaminen, kunnossapito)

- Koulukonseptin valmistelu ja kaytté6notto
(suunnittelupalvelut)

- Tiedon- ja laadunhallinnan kehittdminen ja
kayttdéonotto

- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelu-
verkko ja sen kautta tapahtuvat muutokset
kaupungin toimitiloihin (myynnit) ja yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa.

- Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 ja sen
muutos tuo myds tehtava- ja toimintamuutok-
sia kuten mm. tietomallit hankkeissa ja hiilija-
lanjaljen laskennassa.

-  Saaga-tietovaraston datan hyddyntaminen ra-
portoinnin kehittdmisessa

- Tekodlyn hydédyntédminen

- Hankesalkun yllapito ja kehittdminen mm.
kdynnistynyt integraatio Jotoon

- Voima-jarjestelman kayttoonotto kunnossapi-
dossa ja suunnittelupalveluissa 1.1.2025

- KOKI- ja GM- jarjestelmien kilpailutuksen val-
mistelu ICT-budjetin rajoissa

Tilapalveluissa tydskenteli 31.7.2024 tilanteen mukaan
456 vakinaista ja 33 maéaraaikaista henkilda. Henkildsto-
madraan vaikuttaa kulloinkin menossa olevat rekrytoin-
nit. Liikelaitoksen suurimmat henkildstéryhmat ovat lai-
toshuoltajat, kiinteistonhoitajat, vahtimestarit, palvelu-
esimiehet ja hankepaillikdt. TakE-tavoitteiden mukaan
liikelaitoksen vakanssien vahennystavoite on 5 vakans-
sia/vuosi viiden vuoden aikana.

Vakituisesta henkildstdstd naisia on 48 % ja miehia 52
%. Tilapalveluiden vakituisen henkiloston keski-ika on
51,42 vuotta (8/2024). Henkildston tydhyvinvoinnista
huolehditaan ja sitd toteutetaan henkiléstdsuunnitel-
man mukaan.
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7.5.7 Suurpellon taseyksikko

Toiminta

Taseyksikolla on elinaikainen tavoite: toteuttaa asu-
mista, tydpaikkoja ja palveluita uudella tavalla
yhdistava innovatiivinen asuin-, koulutus- ja tydympa-
ristd Suurpellon alueelle. Suurpellon yleisten

alueiden rakentaminen rahoitetaan alueelta perittavin
maankayttomaksuin seka kaupungin tonttien

myynti- ja vuokratuloilla.

Taseyksikké muodostaa kaupungin sisalla erillisen ra-
portointiyksikdn, mikd mahdollistaa alueen rakentamis-
kustannusten ja alueelta saatavien tulojen pitkan aika-
véalin seurannan.

Toiminnan kehittdminen ja tavoitteet

Suurpellon asuntorakentaminen jatkuu ensimmaisten
kaava-alueiden lisdksi kaava-alueella IlI
(Henttaanlaakso) ja Suurpellon pohjoisosassa Sepénkal-
lion alueella. Suunnitelmakauden alussa

alueella asuu noin 6 500 ihmistd. Asuntorakentamisen
maaré on kasvanut aloitusvuosista ja tulee suunnitel-
makaudella olemaan keskimaarin noin 25 000 kerrosne-
liometria vuodessa. Alueen uudelleenkaavoitusta toteu-
tetaan vaiheittain, muuttuneen kysyntatilanteen ja alu-
een kehittdmisen tavoitteiden mahdollistamassa aika-
taulussa. Yleisten alueiden ja kunnallistekniikan raken-
taminen edistyy kaavoituksen mahdollistamassa aika-
taulussa.

Nygrannaksen kaava-alueen osalta on tavoitteena saada
ensimmainen asemakaava ja Sepankallio-Storhemt-
alueelta Lakeamaen ja Vassholm-Henttaanmyllyn ase-
makaavat vahvistettua suunnitelmakauden aikana.

Vuoden 2025 aikana alueen keskeisimpid toimia ovat:

- Aloituskaava-alueiden |, Il ja Ill yleisten aluei-
den viimeistely muun rakentumisen tahdissa

- Keskusta-alueen elavéittdminen edistamalla
uusien palveluiden sijoittamista kortteleihin
21032 ja 21183

- Yhteistoiminnan kehittdminen edelleen alueen
asukkaiden, rakennuttajien, rakentajien, yritta-
jien, palvelutuottajien sekd muiden sidosryh-
mien valilla

- Palvelukorttelialueen asemakaavamuutosten
edistdminen ja kayttdédnoton jatkaminen alu-
eellisten palveluiden nakékulmasta yhteis-
tyOssa toteuttajien kanssa

Suunnitelmakauden tavoitteet:
- Kaava-alueiden | ja Il osalta keskustan palvelu-

korttelialueen asemakaavamuutosten vahvista-
minen
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- Kaava-alueen IIl (Henttaanlaakso) kaupungin
omistaminen tonttien myynti ja asuntorakenta-
misen jatkaminen

- Sepankallio-Storhemtin kunnallistekniikan ra-
kentaminen ja kdyttédnotto sekd asunto- ja
toimitilarakentamisen kaynnistyminen

- Nygrannaksen kunnallistekniikan rakentaminen
ja kayttoonotto sekd asuntorakentamisen
kdynnistyminen

Henkil6sto

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkild. Henkilo-
maara on pysynyt samana taseyksikon perustamisesta
lahtien.

Talous ja investoinnit

Taseyksikon tuotot kertyvat maanmyyntivoitoista, pitka-
aikaisisten maanvuokrasopimusten tuotoista ja maan-
kayttosopimusmaksuista, joita tuloutetaan toteutunei-
den investointien tahdissa taseyksikén liikevaihtoon.
Kulut liittyvat operatiiviseen johtamiseen seka kaupun-
gin yksikoiltd ostettaviin palveluihin, kuten kaavoituk-
sen, kunnallistekniikan suunnittelun ja taloushallinto-
palvelujen kustannuksiin sekd suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Investoinnit rahoitetaan saadulla tulorahoituksella. Sito-
vuustaso on omaisuuslaji. Kaupunkitekniikan keskus to-
teuttaa alueen yleisten alueiden rakentamisen Suurpel-
lon taseeseen ja Tilapalvelut-liikelaitos yleiset raken-
nukset omaan taseeseensa. Suunnitelmakauden kunnal-
listekniikkainvestointeja toteutetaan asemakaavoituksen
mahdollistamassa tahdissa ja viimeistelytyot tehddan
mahdollisimman pian ympardivan alueen valmistumisen
tahdissa.

Kaupungin ja taseyksikdn vélisen yhdystilin saldo on
koko suunnitelmakauden positiivinen Suurpellon hy-
vaksi.
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Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2023 MUMETY S TA2025 2026 2027
Liikevaihto 4 843 3 360 3 405 2 960 1860 1380
Liiketoiminnan muut tuotot 54 - - - 2 000 2 000
Materiaalit ja palvelut -7 -191 -14 -193 -193 -193
Palvelujen ostot -7 -191 -14 -193 -193 -193
Henkildstdkulut -156 -125 -126 -129 -133 -137
Palkat- ja palkkiot -133 -107 -109 -M -114 -118
Henkildsivukulut -22 -17 -17 -18 -19 -19
Poistot ja arvonalentumiset -6 017 -5181 -5 357 -4 540 -4 307 -3 741
Liiketoiminnan muut kulut -0 -103 -0 -103 -103 -103
Liikeyli-/alijaama -1260 -2 223 -2176 -1987 -857 -775
Rahoitustuotot ja -kulut 1198 1000 1000 1122 924 736
Rahoitustuotot 1198 1000 1000 1122 924 736
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia -63 -1223 -1176 -865 67 -39
Tilikauden yli-/alijaama -63 -1223 -1176 -865 67 -39
Rahoituslaskelma
1000 EUR M s TA 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 3 958 4181 3675 2 373 1702
Liikeylijadma (-alijaama) -2 223 -2 176 -1987 -857 -775
Poistot ja arvonalentumiset 5181 5 357 4 540 4 307 3741
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 1000 1122 924 736
Tulorahoituksen korjauserat - - - -2 000 -2 000
Investointien rahavirta -2 500 -2 500 -2100 1000 1480
Investointimenot -2 500 -2 500 -2100 -1 000 -520
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - - - 2 000 2 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1458 1681 1575 3373 3182
Rahoituksen rahavirta -1458 -1455 -1575 -3 373 -3182
Muut maksuvalmiuden muutokset -1458 -1 455 -1575 -3373 -3182
Saamisten muutos -1458 -1455 -1575 -3 373 -3182
Korottomien velkojen muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 0 226 0 0 o
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Investoinnit

Sitovuustaso omaisuuslaji

1000 EUR TA 2024 TA 2025 2026
Infrarakentaminen 1400 2100 1000
Kaavojen | ja Il 400 400 200
infrastruktuuri
Kaavan Il infrastruktuuri 300 800 -
Kaavojen 1V ja V 600 800 500
infrastruktuuri
Kaavan VI ja VIl (Nygran-
nas) 100 100 100
infrastruktuuri
Investoinnit yhteensa 1400 2100 1000

7.5.8 Tapiolan taseyksikko

Toiminta

Tavoitteena on turvata Tapiola—-Otaniemi-Keilaniemi-
alueen Espoo-strategiassa méaariteltyjen kehittamista-
voitteiden toteutumisedellytykset alueelta kerattavin
tuloin.

Toiminnan kehittiminen ja tavoitteet

Tapiola—Otaniemi-Keilaniemi-aluetta kehitetdan tieteen,
taiteen, talouden ja lilkkunnan monipuolisena keskitty-
mand sekd puutarhamaisena asuinalueena. Lansimet-
ron ja pikaraitiotielinja 15 toteuttaminen luovat alueen
kehittdmiselle erinomaiset ldhtékohdat. Aalto-yliopiston
toiminnan kehittyminen on alueen merkittava voimate-
kija.

Taseyksikon tarkeimmat kehittdmiskohteet ovat

- Tapiolan keskuksen perusteellinen uudistami-
nen metroaseman tuntumassa.

- Tapiolan arvokkaan kulttuurisen keskuksen uu-
distaminen ja elavoéittaminen.

- Kehd I:n uudistaminen valilla Kalevalantie -
Lansivayla ja siihen liittyvd maankayton kehit-
tdminen.

- Otaniemen kehittdminen monipuoliseksi ja ela-
viksi opetukseen ja tutkimukseen pohjautu-
vaksi kaupunginosaksi metroon ja pikaraitiotie-
linja 15 tukeutuen.

- Keilaniemen kehittdminen monipuoliseksi ja
elavaksi merenrantakaupunginosaksi metroon
ja pikaraitiotielinja 15 tukeutuen.

- Uusien asuntojen rakentaminen alueelle.

Suunnitelmakauden tavoitteet
- Tapiolan keskuksen uudistaminen ja kehittami-

nen etenevat sekd metroaseman etta Kulttuu-
riaukion ymparistéssa.
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2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

2 850 3 900 2 500 800 1550 600 400

500 700 200 300 200 200 -

550 1200 1300 300 200

1800 2 000 1000 200 200

2 850 3900 2500 800 1550 600 400

- Keilaniemen kehittdminen entista voimak-
kaammaksi ja monipuolisemmaksi merenran-
nassa sijaitsevaksi toimitila-alueeksi etenee.

- Otaniemen keskustan, Kivimiehen alueen seka
Maarin alueen uudistaminen etenee.

- Maarinsolmun ympaériston kehittdminen etenee

- Keha I:n uudistaminen Maarinsolmussa etenee.

- Uusien asuntojen rakentaminen jatkuu asunto-
markkinoiden heikosta tilanteesta huolimatta
Tapiolassa ja kdynnistyy Keilaniemessa ja Ota-
niemessa.

- Kaupunkirakenteen vahvistamiseen keskitytdaan
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Henkil6sto

Tapiolan kehittamisprojektin projektinjohtajat toimivat
kaupunkiymparistén toimialan esikunnan alaisuudessa.

Talous ja investoinnit

Tulot ovat kaupungin luovuttamien kiinteistéjen myynti-
voittoja, pitkdaikaisten vuokrasopimusten vuokratuloja
tai maankayttésopimustuloja. Tulojen aikataulu riippuu
siitd, milloin asemakaavat tulevat voimaan. Investointien
sitovuustaso on omaisuuslaji.

Kunnallistekniikka

Alueen kehittdmistoiminta on metron ja pikaraitiotielinja
15 toteuttamisen myo6ta jatkuvasti voimistunut. Maan-
kayttod tehostetaan pikaraitiotielinja 15 pysédkkien ym-
paristossa.

Kaupungin ja LahiTapiolan valisesta Merituulentien ja
sen ympadristdn toteuttamista koskevasta sopimuksesta
(allekirjoitettu 17.6.2014) ja lisdsopimuksesta (allekirjoi-
tettu 10.5.2017) on toteuttamatta enda kaksi asuinra-
kennusta, joista toinen valmistuu vuonna 2024 ja toinen
mydhemmin.

Entisen Vesiputoustalon tontille rakenteilla oleva Fee-
nix-asuinkortteli valmistui kevaalla 2024.



Itatuulenkujan keskiosalle on suunniteltu osana kau-
pungin ja LahiTapiolan sopimusta kaksi asuntokohdetta,
joista ensimmainen valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessa. Toisen kohteen rakentamispaatods siirtyy hei-
kon asuntomarkkinatilanteen vuoksi myéhemmin tehta-
véksi. Molempien toteuttaja on YIT Housing Oy.
Keskuksen lansiosan asuntokohteiden toteutus perus-
tuu 20.4.2021 allekirjoitettuun kaupungin ja YIT Suomi
Oy:n viliseen kokonaissopimukseen. Ensimmainen
kohde valmistui vuonna 2023, mutta kahden muun koh-
teen rakentamispddtdstéd on jouduttu siirtdmaan asun-
tomarkkinoiden heikon tilanteen vuoksi.

Satakielenrinteen alueen asemakaava tuli voimaan vuo-

den 2022 lopussa, mutta asuntomarkkinoiden haastavan
tilanteen vuoksi ndidenkin aloituspaatokset ovat viivas-

tyneet.

Kaupunginhallitus p&aatti 20.9.2021 uusista lahtokohdista
kulttuurikeskuksen kehittdmiseksi. Ensimmaisessi vai-
heessa toteutetaan kulttuurikeskuksen yhteyteen uusi
esityssali ja peruskorjausta selvitetdan pitemmalla tah-
tdimella. Laajennuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin
syksylld 2022. Kulttuuriaukion ymparistén kaavamuu-
tosehdotuksen laadinta on kdynnissé ja tavoitteena on
tuoda kaavamuutos valtuustoon loppuvuodesta 2024.
Kaava-alueeseen sisiltyvat kulttuurikeskuksen laajen-
nuksen lisdksi kaupungin omistamat Tapiolan Urheiluta-
lon ja Kaupinkallion pysakdintitalon tontit sekd KOy
Kulttuuriaukio ja suojeltavat Tapiontori ja Keskustorni.

Kaupungin omistamien KOy Kulttuuriaukion ja Tapiolan
Urheilutalon kehittamista jatketaan annetun suunnitte-
luvarauksen pohjalta tavoitteena monipuolinen ja eldva
toimisto- ja liikekiinteistd osana Tapiolan kulttuurista
keskusta.

Tapiolan keskuksen tuntumassa Weegee-talon ymparis-
t64 rakennetaan elavammaksi ja viihtyisammaksi.

Varman puurakenteisen toimistotalon Keilaniemen Por-
tin rakentaminen kaynnistyi keséalla 2023. Kohde valmis-
tuu loppukesédsta 2026.

Keilaniemessa on vireilla Keilaniemenranta-hankkeen K-
torni, josta vastasi alkuaan Regenero Oy (20.5.2019 alle-
kirjoitettu kokonaissopimus) ja sittemmin Keilaniemen
kiinteistokehitys Strike Ky (kaupunginhallitus hyvaksyi
5.9.2022 edelld mainitun kokonaissopimuksen siirtdmi-
sen). Strike Ky:n omistavat YIT, HGR ja Ilmarinen. Keila-
niemenrannassa on suunnitteilla my&s kaksi YIT:n
asuinkohdetta. Strikelle on Regenerolta siirtynyt myds
vireilld olevat Keilaniemen yleinen kalliopysékdintilaitos
ja pikaraitiotielinja 15 paatepysakin viereinen Valokeila-
toimisto/hotellihanke. Kalliopysakdintilaitoksella luo-
daan edellytykset Keilaniemen kehittamiselle entista
voimakkaammaksi toimitila-alueeksi, jossa on myés
asumista ja palveluja. Kalliopysékéintilaitoksen ensim-
maisen vaiheen (1800 autopaikkaa) rakentaminen on ta-
voitteena saada kayntiin vuoden 2025 alussa.

Keilarannassa on vireilld AB Invest As:n toimisto- ja ho-

tellihanke, jonka asemakaava hyvaksyttiin helmikuussa
2024. Rakentaminen on suunniteltu kdynnistyvan
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kesalld 2025. Vesilupa on voimassa, mutta asemakaa-
vasta on valitettu.

Valtuusto hyviaksyi elokuussa 2024 sekd SRV:n toimisto-
hankkeen Keilalahdenkaarteen ettd Skanska CDF:n toi-
mistohankkeen asemakaavan Keilaranta 3:n asemakaa-
van. Kaavojen valitusaika on meneillaan.

Keilaniemessé on vireilld muitakin hankkeita: mm. SRV:n
asuintornit ja NCC:n toimisto/asuintorni tunnelin ja
metroaseman vieressa sekd eQ Varainhoidon toimisto-
ja asuntohankkeet Keilaranta 5-7:ssé.

Otaniemen eteldosassa suunnitellaan Betonimiehen
asuinkorttelia, jonka pddosan omistaa Aalto-yliopisto.
Taman lansipuolella suunnitellaan Newil & Bau Oy:n ja
Kusinkapital Oy:n omistamaa kahta asuinkorttelia, joita
koskeva asemakaavaehdotus on tulossa kaupunkisuun-
nittelulautakuntaan syksylla 2024.

Valtuusto hyvaksyi Maarinsolmun eritasoliittyman mah-
dollistavan asemakaavan elokuussa 2022. Neuvottelut
valtion kanssa eritasoliittyméan rakennussuunnittelusta
ja toteuttamisesta ovat kdynnistyneet syksylld 2024.

Otaniemen kehittdminen jatkuu voimakkaana. Keskuk-
seen ollaan rakentamassa uusia tiloja yliopistolle. Ota-
niemen keskuksen kehittdminen jatkuu Biologin ja Meri-
tekniikan kortteleissa Senaatti-kiinteistdjen ja Aalto-yli-
opiston vuonna 2022 ratkaistun arkkitehtuurikilpailun
voittajaehdotuksen pohjalta.

Kemistin kortteliin laadittu asemakaavanmuutos hyvak-
syttiin vuoden 2023 alussa. Paatoksesta tehdyt valituk-
set hylattiin hallinto-oikeudessa, mutta valituksesta on
haettu jatkovalituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeu-
desta. Asian kasittely on kesken. Kortteliin tulee opiske-
lijoiden talo, tutkimustiloja ja asuntoja.

Otakaaren varteen suunnitellaan uusia opiskelija-asun-
toja, joiden rakentaminen kaynnistyy aikaisintaan
vuonna 2025.

Kivimies-korttelin asemakaavanmuutos sai lainvoiman
vuonna 2024. Entisen Poliisiopiston tontin lantiseen
osaan rakennetaan paloasema ja opiskelija-asuntoja sen
jalkeen, kun polttoaineenjakeluasema on poistunut alu-
eelta vuonna 2026. Technopolis Oyj:n uuden Innopoli 4:n
kolmannen vaiheen rakentaminen on kaynnissa, paa-
vuokralaiseksi tulee VTT.

Jousenpuiston alueella padosa asuinrakennuksista on
yhtd lukuun ottamatta valmiita. Kaikki alueen asuntojen
pysakointipaikat on jo toteutettu metroaseman paalle
rakennettuun kaupungin omistamaan pysakdintilaitok-
seen (KOy Jousenpuiston pysakainti).



Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja
osuuksiin kohdistuvat Tapiolan Keskuspysakdinti Oy:n
rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan Espoon kaupun-
gin osuus yhtidn investointien lainanlyhennyksista seka
sijoituksiin Kiinteistd Oy Jousenpuiston vapaan oman
padoman rahastoon.

Tapiolan Keskuspysékéinti Oy on rakennuttanut Tapi-
onaukion pyséakoéintilaitoksen ja maanalaisen keskus-
pysékoinnin ja niiden yhteydessa liiketiloja palvelevat
huolto- ja varastotilat sekd yhteisvaestonsuojan. Pysa-
kdintipaikat ovat asemakaavojen ja rakennuslupien vaa-
timia velvoitepaikkoja, joiden osakkeista Espoon kau-
punki omistaa nykyisin suoraan 22 prosenttia. Laitos
otettiin kayttoon kevaalla 2016.

Kaupunki omistaa Kiinteistd Oy Jousenpuiston pyséa-
koinnin eli kaikki 770 osaketta. Yhti6 on rahoittanut py-
sakointilaitoksen rakentamisen kaupungin takaamalla
lainalla. Laitos otettiin kdytt66n vuoden 2017 alussa.
Laitoksessa on 789 pyséakoéintipaikkaa.

Peruskaupunki rahoittaa taseyksikon investointeja tar-
vittaessa korollisen valitystilin kautta. Taseyksikon vali-
tystili painui negatiiviseksi vuonna 2015. Valitystilin
saldo pysyy negatiivisena suunnitelmavuosien ajan.
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Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2023 Ve soan A 2025 2026 2027
Liikevaihto 24 1M 18 023 10 487 18 028 18 033 18 033
Liiketoiminnan muut tuotot 14 531 12 050 16 10 050 10 050 10 050
Materiaalit ja palvelut -415 -672 -269 -674 -674 -674
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 - - - - -
Palvelujen ostot -415 -672 -269 -674 -674 -674
Henkildstokulut -256 -243 -223 -251 -259 -267
Palkat- ja palkkiot -236 -209 -199 -216 -222 -229
Henkildsivukulut -20 -34 -24 -35 -37 -38
Poistot ja arvonalentumiset -26 740 -26 578 -27 195 -28 523 -28 700 -28 880
Liiketoiminnan muut kulut -758 -912 -905 -912 -912 -912
Liikeyli-/alijaama 10 493 1701 -18 065 -2 247 -2 425 -2 612
Rahoitustuotot ja -kulut -4 722 -4 100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030
Rahoituskulut -4 722 -4 100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 5770 -2 399 -22 165 -7 577 -7105 -6 642
Tilikauden yli-/alijaama 5770 -2 399 -22165 -7 577 -7105 -6 642
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Rahoituslaskelma
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Muutettu

ENN

1000 EUR TA 2024 2024 TA 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 12 179 5014 10 946 11 595 12 238
Liikeylijadma (-alijaama) 1701 -18 065 -2 247 -2 425 -2 612
Poistot ja arvonalentumiset 26 578 27 195 28 523 28 700 28 880
Rahoitustuotot ja -kulut -4 100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030
Tulorahoituksen korjauserat -12 000 -16 -10 000 -10 000 -10 000
Investointien rahavirta -5 300 -17 284 -11 960 -2 660 -5 910
Investointimenot -17 300 -17 300 -21 960 -12 660 -15 910
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 12 000 16 10 000 10 000 10 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 879 -12 270 -1014 8 935 6 328
Rahoituksen rahavirta -6 879 16 426 1014 -8 935 -6 328
Lainakannan muutokset -6 879 16 426 1014 -8 935 -6 328
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 879 16 426 1014 -8 935 -6 328
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Korottomien velkojen muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 1] 4156 V] 0 (V]
Investoinnit
Sitovuustaso omaisuuslaji
1000 EUR TA 2024 TA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Infrarakentaminen 9 700 15 200 8 650 14 700 13 200 8 750 1600 3 000 3 500 1000 1000
Tapiolan keskusta 4 900 5900 3 050 5 650 3 050 1000 100 2 000 2 000 - -
Jousenpuisto 100 100 50 - - - - - - -
Otaniemi ja Keilaniemi 4 700 8 800 4 550 8 850 10 050 7 750 1500 1000 1500 1000 1000
Muut investoinnit 7 600 6 760 4 010 1210 590 330 320 156 0 0 -
Osakkeet ja sijoitukset 7 600 6 760 4 010 1210 590 330 320 156 0 0 -
Investoinnit yhteensa 17 300 21960 12 660 15 910 13 790 9 080 1920 3156 3500 1000 1000

Taseyksikén alueen rakennukset

1000 EUR

Kulttuurikeskuksen teatteri
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7.5.9 Urheilupuiston taseyksikko

Toiminta

Taseyksikon tehtdavana on Tapiolan urheilupuiston poh-
joisosan ja erityisesti jalkapallostadion -hankkeen kehit-
tdminen kaupunginhallituksen 17.6.2019 tekeméan paa-
toksen pohjalta. Urheilupuiston pohjoisosan asemakaava
hyvaksyttiin vuonna 2021. Kaava vahvistui 30.9.2022.

Stadionin ja sen alapuolisen pysakoéintilaitoksen toteut-
tamiseksi on perustettu yhtiot KOy Tapiolan Stadion ja
KOy Tapiolan Urheilupuiston Pysakaointi. Yhtiot ovat jat-
kaneet stadionin ja pysdkointilaitoksen urakkatarjous-
pyyntdjen ja rakennussuunnitelmien valmistelua.

Taseyksikdn tulot muodostuvat maanmyyntituloista ja
maanvuokratuloista. Alue on kokonaisuudessaan kau-
pungin omistuksessa.

Maanmyyntitulojen tarkka ajoittaminen on vaikean
asuntomyyntitilanteen vuoksi mahdotonta. Myyntitulo-
jen optimoimiseksi maanmyyntia kannattaa siirtdd myo-
hemmaéksi. Edelleen asuntokaupan tilanteen vuoksi sta-
dion-korttelin rakennussuunnitelmia joudutaan paivitta-
maan. Tavoitteena on aiemmin kiintedsti lansikatso-
moon sijoittuneiden asuntojen eriyttdminen stadionista.

Vuodelle 2025-2026 on edelleen budjetoitu vain maan-
vuokratuloja. Maanmyyntitulojen kertymisen edellytyk-
seni on infrarakentamisen toteutuminen. Menot liittyvat
alueen infran toteuttamiseen.

Kunnallistekniikka

Kaupunkitekniikan keskus on kaynnistanyt Tapiolan ur-
heilupuiston pohjoisosan aluesuunnittelun.

Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja
osuuksiin kohdistuvat KOy Tapiolan Stadion ja KOy Ta-
piolan Urheilupuiston Pysakéinnin rahoitusvastikkeisiin,
joilla rahoitetaan yhtién investointien lainanlyhennykset.
Rahoitusvastikkeita ei ole viela peritty, koska yhti6t ovat
tehneet vain vahaisia investointeja
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suunnitteluratkaisujen edelleen kehittamiseksi eivatka
ole nostaneet toimintaansa varten lainoja.
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Tuloslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TP 2023 TA 2024 2024 TA 2025 2026 2027
Liikevaihto 72 70 70 70 70 70
Materiaalit ja palvelut -47 -268 -82 -273 -273 -273
Palvelujen ostot -47 -268 -82 -273 -273 -273
Poistot ja arvonalentumiset - - -19 -85 -85 -85
Liikeyli-/alijaama 25 -198 -31 -288 -288 -288
Rahoitustuotot ja -kulut -13 -25 -25 -205 -288 -155
Rahoituskulut -13 -25 -25 -205 -288 -155
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 12 -223 -56 -493 -576 -443
Tilikauden yli-/alijaama 12 -223 -56 -493 -576 -443
Rahoituslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TA 2024 2024 TA 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta -223 -37 -408 -491 -358
Liikeylijaama (-alijaama) -198 -31 -288 -288 -288
Poistot ja arvonalentumiset - 19 85 85 85
Rahoitustuotot ja -kulut -25 -25 -205 -288 -155
Investointien rahavirta -1 000 -1 000 - -3 425 -3 425
Investointimenot -1 000 -1 000 - -3 425 -3 425
Toiminnan ja investointien rahavirta -1223 -1037 -408 -3 916 -3783
Rahoituksen rahavirta 1223 1223 408 3 916 3783
Lainakannan muutokset 1223 1223 408 3 916 3783
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1223 1223 408 3 916 3783
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 0 186 0 V] o
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Investoinnit

Sitovuustaso omaisuuslaji

1000 EUR TA 2024 TA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Infrarakentaminen 1000 - - - - - - - - - -
Urheilupuisto 1000 - - - - - - - - - -
Muut investoinnit - - 3425 3425 3 425 3 425 3425 3425 3425 3425 -
Osakkeet ja sijoitukset - - 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 -
Investoinnit yhteensa 1000 - 3425 3425 3425 3425 3425 3425 3425 3425 -
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8 Tuloslaskelmaosa




Tuloslaskelmaosassa on peruskaupungin toimintatulot
ja -menot, joihin sisaltyvat myos sisdiset erat. Liikelai-

tosten ja muiden erillisten taseyksikéiden toimintatulot
ja -menot eivat sisélly talousarvion tuloslaskelmaosaan.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa olevat tuloslaskelmat sisaltavat peruskaupungin
lisaksi liikelaitokset ja erilliset taseyksikot ja ovat siten
taloussuunnitelman arvio tilinpaatoksen mukaisesta tu-
loslaskelmasta.

Tulorahoituksen riittédvyytta arvioidaan toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Koska liikelai-
tokset ja taseyksikot vaikuttavat oleellisesti peruskau-
pungin lukuihin, on taloussuunnitelman tunnusluvut las-
kettu yleisperusteluissa olevasta koko kaupungin tulos-
laskelmasta.

Verorahoitus on verotulojen ja kayttotalouden valtion-
osuuksien yhteismaara. Verorahoitus kasvaa vuonna
2025 9,2 prosenttia vuoden 2024 ennusteeseen nadhden.
Ilman siirtyvien TE-palvelujen valtionosuusrahoitusta
kasvu olisi noin 5,3 prosenttia. Vuonna 2026 kasvuksi
arvioidaan 3,5 prosenttia ja vuonna 2027 4,2 prosenttia.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2025 arvioidaan 556
milj. euroa, joka on 10 prosenttia enemman kuin en-
nuste 2024. Kunnallisveron veroprosentti on 5,3. Ansio-
tulojen kasvuksi on arvioitu noin 5 prosenttia. Vuoden
2026 verotulokasvuksi arvioidaan 4,7 prosenttia ja vuo-
den 2027 5,7 prosenttia.

Yhteisoveroa arvioidaan tilitettavan yhteensa 140 milj.
euroa, 1,3 prosenttia enemman kuin 2024. Kuntaryhman
yhteisdveron jako-osuus on 23,69 prosenttia yhteiséve-
ron tuotosta ja Espoon jako-osuus arviolta 8,1 prosent-
tia. Vuoden 2026 kasvuksi arvioidaan 3,3 prosenttia ja
vuoden 2027 7,9 prosenttia. Arviot perustuvat valtiova-
rainministerion ja kuntaliiton ennusteeseen yhteiséve-
ron kasvusta.

Kiinteistoveroarviot perustuvat valtuuston paatokseen
veroprosenteista. Kiinteistoveroa arvioidaan kertyvan
167 milj. euroa, 1,5 prosenttia enemman kuin 2024. Vuo-
sille 2026-2027 arvioidaan myds 1,5 prosentin kasvua.
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Kayttotalouden valtionosuudet perustuvat valtiovarain-
ministerion syyskuussa 2024 julkaisemiin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin sekd kuntatalousohjelman yhtey-
dessi julkaistussa painelaskelmassa esitettyihin kunta-
kohtaisiin arvioihin. Laskelman mukaan Espoon perus-
palvelujen valtionosuus (ilman SOTE muutosrajoitinta ja
siirtyméatasausta) vuodelle 2025 on 267 milj. euroa, ve-
romenetysten kompensaatiot 33 milj. euroa, muutosra-
joitin 116 milj. euroa ja siirtyméatasaus 40 milj. euroa, yh-
teensd 446 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuus on arviolta 3 milj. euroa. VM painelaskelman
mukaan valtionosuudet yhteensa ovat vuonna 2026 461
milj. euroa ja vuonna 2027 470 milj. euroa.

Vuosikate osoittaa peruskaupungin pitkdaikaisten me-
nojen kattamiseen kaytettavissa olevan osuuden perus-
kaupungin toiminnan tuloksesta. Espoon kaupungin ra-
kenne on sellainen, ettéd investointien rahoitukseen ker-
tyva vuosikate nakyy myds liikelaitosten, taseyksikdiden
ja rahastojen tuloslaskelmissa. Peruskaupungin vuosi-
katteeksi muodostuu 141 milj. euroa vuonna 2025.

Peruskaupungin tilikauden tulos vuonna 2025 on 21
milj. euroa.

Peruskaupungin vuosikatteen seka tuloksen tulkinta on
vaikeaa johtuen kaupungin ja konsernin organisaatio- ja
laskentarakenteesta. Rakenteellisten asioiden lisdksi
peruskaupungin tunnuslukujen kehitykseen vaikuttavat
kaupungin omistamat osakeyhti6t, joiden taseissa on
yha kasvava osa kaupungin kaytdssa olevista toimiti-
loista. Tilojen vuokrakustannukset nakyvat toimialojen
menoissa. Talousohjauksen keskeisena valineena toimii
peruskaupungin, liikelaitosten ja taseyksikéiden muo-
dostama kokonaisuus seka kaikki yhteis6t muodostava
Espoo-konserni.



8.1 Peruskaupungin tuloslas-

Tuloslaskelmaosa

kelma

1000 EUR TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Toimintatulot 414 433 395 139 385 773 378 237 384 365
Valmistus omaan kayttd6n 10 784 11 240 10 800 10 800 10 800
Toimintamenot -1433 470 -1530 533 -1614 13 -1638 092 -1 669 944
Toimintakate -1008 254 -1124 155 =-1217 541 -1249 055 -1274 780
Verotulot 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833
Valtionosuudet 358 855 394 432 449 308 461092 470 315
Kayttokate 261989 78 177 94 801 108 614 139 368
Rahoitustuotot ja -kulut 55 105 40 567 45 781 40 778 30 623

Korkotulot muilta 16 949 16 501 15 330 14 636 14 205

Korkotulot liikelaitoksilta 6 165 6 482 8 815 8208 6 975

Muut rahoitustuotot 43 451 29 674 37 218 35 018 29 818

Korkomenot muille -11 237 -11 090 -14 582 -16 084 -19 375

Muut rahoitusmenot -223 -1 000 -1000 -1000 -1000
Vuosikate 317 094 118 745 140 582 149 392 169 991
Suunnitelman mukaiset poistot -103 186 -108 834 -119 756 -131 709 -137 484
Arvonalentumiset -3 -4 535 - - -
Tilikauden tulos 213 905 5376 20 827 17 682 32 507
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 224 658 5376 20 827 17 682 32 507
*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
8.2 Verot ja valtionosuudet
8.2.1 Verotulot ja valtionosuudet yh-

teensa

1000 EUR TP 2023 MT“:Z%‘;Z TA2025 2026 2027
Tulot 1270 243 1221589 1312 342 1357 669 1414 148
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8.2.2 Verotulot

Tulot sitovia

1000 EUR

Tulot

1000 EUR

Kunnan verotulo
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistoverotulo

Yhteensa

Verotulon muutos-%

Kunnan verotulot

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistoverotulo

Muutos-% yhteensa

Vuoden 2023 verokertymadan sisaltyy vield Sote- ja pe-
lastustoimen uudistukseen liittyvid ns. verohantia, jol-
loin kunnille tilitettiin vield osin verotuloja vuoden 2022

TP 2023

911 387

TP 2023

615 847
152 480
143 060
911 387

TP 2023

-58,5
-31,8

0,9
-50,7

korkeammalla veroprosentilla. Vuoden 2025

Veroprosentit

Tulovero

Kiinteistovero
yleinen kiinteistévero
maapohja
vakituiset asuinrakennukset
muut asuinrakennukset
voimalaitosrakennukset
yleishyodylliset yhteisot
rakentamaton rakennuspaikka

Vuoden 2025 veroprosentit on paatetty samalle tasolle

kuin vuonna 2024.
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Muutettu
TA 2024

822 900

Muutettu
TA 2024

525 000
133 000
164 900
822 900

Muutettu TA
2024

-14,8
-12,8
15,3
-9,7

TA 2025

863 034

TA 2025

555 843
139 817
167 374
863 034

TA 2025

5,9
5,1
1,5
4,9

Tuloslaskelmaosa

2026

896 577

2026

582 206
144 487
169 884
896 577

2026

4,7
3,3
1,5
3,9

2027

943 833

2027

615 534
155 867
172 432
943 833

2027

5,7
7,9
1,5
5,3

kunnallisveron kertyméaéa nostaa hallituksen kehysriihen
paatds ansiotulovahennyksen poistamisesta kunnallis-
verotuksesta vuodesta 2025 alkaen.

TP 2023
18,00

1,00
1,00
0,41
1,00
1,00

0
4,43

ENN 2024 TA 2025
5,30 5,3

1,00 1,00

1,30 1,30

0,41 0,41

1,00 1,00

1,00 1,00

0 0

4,43 4,43

2026
5,3

1,00
1,30
0,41
1,00
1,00

4,43

2027
5,3

1,00
1,30
0,41
1,00
1,00

4,43



8.2.3 Valtionosuudet

Tulot yhteensai sitovia

1000 EUR TP 2023

Kunnan peruspalvelujen

. 349 006
valtionosuus
Verc.)tul0|h|n perustuva -23 588
valtionosuuden tasaus
Veromenetysten kompensaatio 30 593
Opet.us— ja kulttuuritoimen 5 844
rahoitus
Yhteensa 358 855

Verotuloihin perustuvaan tasaukseen sisiltyy taulukossa
vuonna 2025 Sote-muutosrajoitin 116 milj. euroa ja
Sote-siirtyméatasaus 40 milj. euroa seka verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuden tasaus -24 milj. euroa. Perus-
palvelujen valtionosuukissa on mukana SOTE jalkika-
teistarkistukset, jotka vahentévat valtionosuutta 8 milj.
euroa vuonna 2025. Vuodesta 2025 alkaen peruspalve-
lujen valtionosuuksiin siséltyy TE-uudistuksessa siirty-
vien palvelujen rahoitus 46 milj. euroa vuonna 2025.

8.3 Rahoitustulot ja -menot

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2023
Tulot 66 565
Menot -11 460
Netto 55 105

8.3.1 Korkotulot ja -menot

Korkotulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saa-
duista korkotuloista, HSY Helsingin seudun ymparist6-
palvelut -kuntayhtymélle annetun lainan koroista seka
lilkelaitosten maksamista

sisdisista koroista. Korkomenot koostuvat pa&osin ta-
lousarviolainoista maksettavista koroista.

1000 EUR TP 2023
Tulot 23 114
Menot -1 237
Netto 1 877
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Muutettu
TA 2024

229 522

137 158

31508

501

398 689

TA 2025

290 933

132 353

22 674

3 348

449 308

Tuloslaskelmaosa

2026

307 418

127 107

23 219

3 348

461 092

2027

320 034

122 098

24 835

3 348

470 315

Veromenetysten kompensaatiossa nakyy vahennyksena
hallituksen kehysriihen paatds ansiotulovdhennyksen
poistamisesta kunnallisverotuksesta vuodesta 2025 al-
kaen, joka kasvattaa verotuloja mutta muutosta vas-
taava vdhennys on tehty veromenetysten kompensaa-

tioon

Muutettu
TA 2024

55 608
-14 913
40 695

Muutettu
TA 2024

26 590
-13 913
12 677

TA 2025

61363
-15 582
45 781

TA 2025

24 145
-14 582
9 563

2026

57 862
-17 084
40 778

2026

22 844
-16 084
6 760

2027

50 998
-20 375
30 623

2027

21180
-19 375
1805



8.3.2 Muut rahoitustulot ja -menot

Rahoitustulot koostuvat rahastojen ja kassavarojen si-
joittamisesta saaduista tuloista, verontilityskoroista,
osinkotuloista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien mak-
samista sijoitetun pddoman tuotoista. Rahoitusmenot
koostuvat verontilityskoroista, kurssitappioista seka
muista lainanhoitomenoista.

1000 EUR TP 2023
Tulot 43 451
Menot -223
Netto 43 228

8.4 Rahastojen kayttosuunni-
telma

Rahastot -osa kasittda kaupungin rahastot. Investointi-
rahasto on erityiskatteinen rahasto. Espoon kaupungin
peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto,
Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittdmisrahasto seka va-
hinkorahasto ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi ta-
seyksikoiksi.

Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on sijoitusra-
hastoissa eri omaisuuslajeissa.

8.4.1 Investointirahasto (erityiskatteinen)

TP 2023
Rahastop&diaoma 1.1. 80 779
Rahastopdaoman lisdaykset 0
Rahaston purku 0
Rahaston yli-/alijaama 0
Oma paddoma yhteensa 31.12 80 779

Investointirahaston tarkoituksena on turvata kaupungin
kehittdmisen edellyttdm& maanhankinta, kaupunkira-
kenteen kehittdmisesta aiheutuvien kynnysinvestointien
toteuttaminen ja taloudellisten vaikutusten tasaaminen
seka valtuuston hyvdksyman investointiohjelman ja in-
vestointien kdyttoonoton toteuttaminen kaupungin ta-
louden tasapainoa vaarantamatta.
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Muutettu
TA 2024

29 018
-1 000
28 018

TA 2025

37 218
-1000
36 218

Tuloslaskelmaosa

2026

35 018
-1000
34 018

2027

29 818
-1000
28 818

Taman vuoksi sijoitusten tuotot eivat vuosittain koko-
naisuudessaan realisoidu kirjanpitoon, eika kirjanpito
anna oikeaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisesta.
Kirjanpidollisen tuloksen lisdksi rahastoja seurataan
kuukausittain markkina-arvostettuina. Sijoitusten kun-
kin raportointiajankohdan markkina-arvon perusteella

lasketaan ja analysoidaan sijoitusten kehitysta.

ENN 2024
80 779

0

0

0

80 779

TA 2025
80 779
0

0]

0

80 779

2026
80 779

80 779

2027
80 779

80 779



8.4.2 Erillisina taseyksikkoina olevat rahastot

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointirahasto

TP 2023
Rahastopdadoma 1.1. 502 786
Rahastopddoman lisaykset 18 100
Rahaston purku 0
Rahaston yli-/alijaama 28 347
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 90 712
Rahastopddoma 31.12. 520 886
Oma padoma yhteensa 31.12 639 945

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahastoon on rahastoitu vuonna 2006 ener-
giayhtion myynnista saadut tulot. Rahaston tarkoituk-
sena on varmistaa kaupungin peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointien rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Rahastolla on kaupunginhallituksen hyvaksymat sijoi-
tusperiaatteet. Rahastolle on kilpailutettu kolme tdyden
valtakirjan varainhoitajaa ja tdman liséksi rahoituksen
vastuualue hoitaa osaa rahaston sijoituksista. Rahasto
toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa ja konsernihal-
lininnon rahoitus ja talous -yksikén rahoituksen vastuu-
alue hallinnoi rahastoa seka koordinoi varainhoitajien
toimintaa. Rahaston oma padoma oli vuoden 2023 lo-
pussa 639,9 milj. euroa ja markkina-arvo 30.9.2024 oli
noin 782,0 milj. euroa. Vuoden 2024 alusta syyskuun
loppuun rahaston tuotto oli 8,0 prosenttia.

Rahaston sddannon mukaan rahastoa kartutetaan — kau-
pungin tilinpadtdksen sen salliessa - sen tuotolla vuo-
sittain valtuuston p&aatdksen mukaisesti. Rahaston tuot-
toa voidaan kayttda saannén mukaisesti peruspalvelu-

Tuloslaskelmaosa

ENN 2024 TA 2025 2026 2027
520 886 530 262 537 686 544 676
9 376 7 424 6 990 7081

-15 000 -15 000 -15 000 -15 000
26 940 14 940 14 940 14 940
109 683 114 199 107 149 100 008
530 262 537 686 544 676 551 757
666 885 666 825 666 765 666 705

ja maanhankintainvestointeihin. Rahaston padoma saily-
tetdan inflaatio huomioon ottaen vahintdaan alkuperai-
sen suuruisena.

Talousarviossa rahaston tulos sisédltda varovaisuuden
periaatteen mukaisesti arvioitavissa olevat korko- ja
muut rahoitustulot seka varainhoitopalkkioiden palau-
tukset. Sijoitustoiminnan ensisijainen lahtékohta on
padoman reaaliarvon sailyttdminen pitkalla aikavalilla
inflaatio huomioon ottaen. Vuotuinen tuoton vaihtelu
voi kuitenkin markkinoiden kehityksesta riippuen olla
suurta.

Taloussuunnitelmaan on merkitty rahaston tuoton kayt-
t64 15,0 milj. euroa vuosille 2025-2027. Rahaston p&a-
omaa ei vihenneti ja mikali verorahoitus jatkossa riittaa
investointien rahoitukseen, rahastoa ei pureta. Rahasto-
paddomaa on suunniteltu kartutettavan inflaatio verran
vuosittain, jotta rahaston reaalinen ostovoima saadaan
sdilytettya.

Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2023 MT“:ZG(EZ QEO'\;Z TA 2025 2026 2027
Materiaalit ja palvelut -32 -60 -60 -60 -60 -60
Palvelujen ostot -32 -60 -60 -60 -60 -60
Liikeyli-/alijaama -32 -60 -60 -60 -60 -60
Rahoitustuotot ja -kulut 28 379 15 000 27 000 15 000 15 000 15 000
Rahoitustuotot 30 948 19 000 31 000 19 000 19 000 19 000
Rahoituskulut -2 570 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 28 347 14 940 26 940 14 940 14 940 14 940
Tilikauden yli-/alijaama 28 347 14 940 26 940 14 940 14 940 14 940
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Rahoituslaskelma
1000 EUR

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Tuloslaskelmaosa

Muutettu ENN

TA 2024 2024 TA 2025 2026 2027
14 940 26 940 14 940 14 940 14 940
-60 -60 -60 -60 -60

15 000 27 000 15 000 15 000 15 000

14 940 26 940 14 940 14 940 14 940

-15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
-15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Rahavarojen muutos

Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittamisra-
hasto

TP 2023
Rahastopdidoma 1.1. 55 415
Rahastopdidoman lisaykset 299

Rahaston purku

Rahaston yli-/alijaama 1338

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa 31.12 57 052

Rahaston tarkoituksena on edistda elinkeinotoiminnan
edellytyksia ja sita kautta ty6llisyyttd Espoossa. Rahas-
ton toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Rahaston varoja
voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyk-
sid ja tydllisyytta edistaviin hankkeisiin sijoituksina tai
lainanantona.

Hallintosddnnén mukaan valtuusto hyvaksyy talousar-
vioin ja taloussuunnitelman yhteydessa suunnitelman
rahaston kaytosta. Hankkeiden tulee olla tuottavia ja ta-
loudellisesti terveita siten, ettéd rahaston padoma voi-
daan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehda niin,
ettei kilpailutilanne vaaristy. Rahaston tuotoista voidaan
osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edellytyksia ja tyolli-
syytta tukeviin ja edistéviin kohteisiin. Tarvittaessa voi-
daan rahaston varoja kayttda kaupungin omaan maksu-
osuuteen, kun Espoo-tarinaa toteuttaviin toimenpiteisiin
haetaan ulkoista rahoitusta kansallisista lahteista ja EU-
ohjelmista.

Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot, maa- ja
vesialueiden vuokrat seka lainanannosta saatavat kor-
kotuotot. Rahaston oma pddoma vuoden 2023 lopussa
oli yhteensi 57,1 milj. euroa. Rahaston pddomasta oli si-
toutunut 9,7 milj. euroa maa- ja vesialueisiin ja 12,4 milj.
euroa oli lainattu Koy Otaniemen Tiedeasunnoille. Ra-
hastosijoituksissa padomaa oli 31,9 milj. euroa. Rahasto-
sijoitusten markkina-arvo 30.9.2024 oli 37,6 milj. euroa.
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-60 11940 -60 -60 -60

ENN 2024 TA 2025 2026 2027
56 753 57 215 57 865 58 515
1338 462 650 650

0 0 0 0

462 650 650 650

0 0 0 0

57 514 58 164 58 814 59 464

Rahasto omistaa Espoon Miestentien 2:ssa entisen Polii-
siopiston kiinteistén. Tontilla toimii Aalto Village 1, jossa
on AYY:n ja Hoasin omistama kerrostalo. Aalto Village 2
on suunnitteilla tontin lansiosaan ja tontti on jaettu kol-
meen osaan: AYY, Hoas ja paloasema. Tontin maara-
alalla toimii talla hetkelld Nesteen kylmadasema.

Vuonna 2008 paatettiin rakentaa Kiinteistd Oy Otanie-
men tiedeasunnot, jonka rakentamiseen

on mydnnetty kehittdmisrahastosta lainaa. Lainan
maaré oli vuoden 2023 lopussa 12,4 milj.

euroa ja omaa paidomaa yhtidssa oli 31.12.2023 yhteensi
noin 2,0 milj. euroa. Kaupunki on

padomittanut yhtiota luovuttamalla sille apporttina ton-
tin arvolla 1,89 milj. euroa.
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Tuloslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TP 2023 TA 2024 2024 TA 2025 2026 2027
Liikevaihto 215 200 200 200 200 200
Liikeyli-/alijaama 215 200 200 200 200 200
Rahoitustuotot ja -kulut 1123 460 262 450 450 450
Rahoitustuotot 1243 460 262 450 450 450
Rahoituskulut -121 - - - - -
Yli/alijadma ennen satunnaisia eria ja varauksia 1338 660 462 650 650 650
Tilikauden yli-/alijaama 1338 660 462 650 650 650
Rahoituslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TA 2024 2024 TA 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 660 462 650 650 650
Liikeylijaama (-alijaama) 200 200 200 200 200
Rahoitustuotot ja -kulut 460 262 450 450 450
Investointien rahavirta 8 8 - - -
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 8 8 - - -
Toiminnan ja investointien rahavirta 668 470 650 650 650
Rahoituksen rahavirta 100 100 100 100 100
Antolainauksen muutokset 100 100 100 100 100
Antolainasaamisten vdhennys 100 100 100 100 100
Lainakannan muutokset - - - - -
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 768 570 750 750 750
Espoon kaupungin vahinkorahasto
TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Rahastopaioma 1.1. 5131 5131 5131 5131 5131
Rahastopiddoman lisdykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijaama 1564 801 735 667 599
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 6 345 7 909 8 710 9 445 10 112
13 040 13 841 14 576 15 243 15 842

Oma padoma yhteensa 31.12
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Kaupungin vahinkorahaston tarkoituksena on kattaa
kaupungin takausvastuun perusteella maksettavat suo-
ritukset, kaupungin omaisuutta tai kaupungin vastuulla
olevaa omaisuutta kohdanneet merkittavat vahingot
sekd muut merkittavat vahingot, joista kaupunki on vas-
tuussa, siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niita
kata tai kun vahingon maéara alittaa vakuutuksen vahin-
kokohtaisen omavastuun.

Rahaston tuloja ovat takausprovisioista saatu tuotto, ra-
haston varoille saatu korko tai muu tuotto, suoritetuista
vahingoista takaisinperityt korvaukset sekda omaisuuden
ja toiminnan vakuutusmaksuperusteista johdetut sisai-
set maksut, joiden perusteet vahvistetaan talousarvion
laatimista koskevien ohjeiden antamisen yhteydessa.

Vahinkokertyma vaihtelee eri vuosina. Tata ei ole mah-
dollista ennakoida vuositasolla etukateen. Vahinkora-
haston talousarvioon on kuitenkin huomioitu arvion te-
kohetkella tiedossa olleiden sattuneiden vahinkojen ku-
luja (jotka maksetaan rahastosta vasta, kun vahingon
selvittely on kokonaan valmis, usein vahinkotapahtumaa

Tuloslaskelmaosa

seuraavana tai sitd seuraavana vuonna) seka varauduttu
siihen, ettd korvattavia vahinkoja sattuu keskimaarin
yhta paljon kuin aikaisempina vuosina.

Vahinkorahaston tuottamat korvaustilastot tukevat kau-
pungin riskienhallintaty6ta. Vahinkorahasto toimii te-
hokkaana vahinkoriskien kustannusten tasaajana niin,
ettd kaupungin ja toimialojen vuosibudjettia ja -suunni-
telmia ei vaaranneta odottamattomien vahinkotapahtu-
mien vuoksi. Yhdessé vahinkoriskien hallinnan ja oikein
mitoitettujen vakuutusratkaisujen kanssa pyritdan loyta-
maan kaupungin vahinkoriskien kustannusoptimi.

Vahinkorahaston 4 §:n méaérittelemien rahastotulojen ja
menojen tulee olla tasapainossa. Rahaston varat on si-
joitettu kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukai-
sesti tuottavasti ja turvallisesti seka siten, ettd varat
ovat tarvittaessa tarkoitukseensa kaytettavissa.

Tuloslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TP 2023 TA 2024 2024 TA 2025 2026 2027
Liiketoiminnan muut kulut - -500 -500 -500 -500 -500
Liikeyli-/alijaama - -500 -500 -500 -500 -500
Rahoitustuotot ja -kulut 1564 1382 1301 1240 1172 1104
Rahoitustuotot 1564 1382 1301 1240 1172 1104
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 1564 882 801 740 672 604
Tilikauden yli-/alijaama 1564 882 801 740 672 604
Rahoituslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TA 2024 2024 TA 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 882 801 740 672 604
Liikeylijadma (-alijaama) -500 -500 -500 -500 -500
Rahoitustuotot ja -kulut 1382 1301 1240 1172 1104
Toiminnan ja investointien rahavirta 882 801 740 672 604
Rahoituksen rahavirta - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 882 801 740 672 604
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9 Investointiosa
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Investointiosa siséltdd Espoon peruskaupungin inves-
toinnit omaisuuslajeittain. Liikelaitosten ja taseyksikoi-
den investoinnit kdsitellddn kunkin yksikén suunnitel-
mien yhteydessd. Kaupunkikonsernin investointien ko-
konaisuutta on tarkastelu talousarviokirjan konsernia
kasittelevassd osassa. Investointiliitteelld on esitetty
kaupungin investointiohjelma vuoteen 2034 asti.

10 vuoden investointiohjelman valmisteluprosessia on
kehitetty vuoden 2024 aikana. Valmistelussa on paran-
nettu ennakointia ja yhteensovittamista vaestdnkasvun,
tilatarpeen ja kaavoituksen osalta, ja vuorovaikutusta

9.1 Peruskaupungin investoin-

Investointiosa

kaupungin tilatydryhman valmistelun ja luottamushenki-
léelinten valilla.

Investointiohjelma on valmisteltu taloussuunnitelma-
kaudelle 2025-2027 ja vuosien 2028-2034 osalta tilan-
nekuvaksi, jossa on huomioitu voimassa oleva investoin-
tiohjelma, tunnistetut investointitarpeet seka erikseen
esille nostetut paivakoti- ja koulukohteet.

nit
1000 EUR TP 2023
Tulot 7 077
Menot -163 330
Netto -156 253

MT‘XJE%tEZ TA 2025 2026 2027

14 640 7 340 4 340 3340
-208 196 -230 446 -234 781 -221 384
-193 556 -223 106 -230 441 -218 044

Vuonna 2025 peruskaupungin investointiosan bruttome-
not ovat yhteensa 230 milj. euroa. Valtionosuudet seka
muut rahoitusosuudet huomioiden peruskaupungin net-

nousee vuonna 2025 edellisestd vuodesta. Suurista ra-
tahankkeista Kaupunkiradan toteutus jatkuu koko suun-
nitelmakauden ajan.

toinvestointimenot ovat 223 milj. euroa ja vuosina
2025-2027 keskimaarin 223 milj. euroa. Investointitaso

9.1.1 Omaisuuslajeittain

1000 EUR TP 2023

Investointimenot -163 330
Kiintedt rakenteet ja laitteet -82 969
Muut aineelliset hyédykkeet -44
Aineettomat hyddykkeet -11 887
Maa- ja vesialueet -11 784
Koneet ja kalusto -10 358
Osakkeet ja osuudet -46 288

Investointitulot 7077

Nettoinvestoinnit -156 253

MTLXJE%%Z TA 2025 2026 2027
-208 196 -230 446 -234 781 -221384
-127 116 -141 966 -138 846 -19 246
-80 - -215 -

-13 243 -10 390 -9 040 -8 340
-7 000 -5 000 -5 000 -5 000
-8 577 -10 560 -8 035 -12 628
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170
14 640 7340 4340 3340
-193 556 -223 106 -230 441 -218 044

Investoinnit kaupunkirakenteen kehitykseen painottuvat
erityisesti kaupunkiradan Leppavaara - Kauklahti var-
relle. Investoinneissa painottuvat kestéavat liikkumis-
muodot.
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Kaupunkirakenteen kehitys mahdollistaa maanjalostuk-
sesta saatavia sopimus- ja myyntituloja, joilla peruskau-
pungin investointeja rahoitetaan vuosina 2025-2027
keskimaarin noin 60 milj. eurolla vuodessa.

Osakkeiden ja osuuksien osuus investointiohjelmassa
kasvaa edelleen tulevina vuosina. Vuodesta 2016 alkaen



Investointiosa

osakkeista on maksettu Lansimetro Oy:n rahoitusvastik- osuuksiin sisdltyy yhtion tarvitsema rahoitus metron

keeseen sisiltyvan lainanlyhennyksen osuus Espoon korvausinvestointeihin.

vastuulla olevista lainoista. Lainanlyhennykset kasvavat

portaittain, kun laina-ajan alun lyhennysvapaat paatty- Koulukiinteistdjen jatteiden lajittelua parannetaan EU:n

vat. Maksettavien lainanlyhennysten maara nousee 58 jatedirektiivin mukaisen yhdyskuntajatteen kierratysas-

milj. euroon vuonna 2027. Liséksi osakkeisiin ja teen (vdhintdan 55 % vuoteen 2025 mennessd) saavut-
tamiseksi

9.1.2 Peruskaupungin nettoinvestoinnit
vuosina 2025-2027

240 000
200 000

160 000 Osakkeet ja osuudet

B Koneet ja kalusto

B
Maa- ja vesialueet
120 000 . .
- Aineettomat hyddykkeet
Muut aineelliset hyédykkeet
80 000 B Kiinteat rakenteet ja laitteet
40 000

TP 2023 Muutettu  TA 2025 2026 2027
TA 2024

o

9.2 Aineettomat hyodykkeet

1000 EUR TPo023 MUY TA 2025 2026 2027
Tulot 784 840 840 840 840
Menot -11 887 -13 243 -10 390 -9 040 -8 340
Netto -11103 -12 403 -9 550 -8 200 -7 500
Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy digitaalisten ohjel- tietojarjestelmien muutos- ja kehittdmistyot. Tuloihin
misto- ja palveluratkaisujen hankinta. Investointimaara- varataan jarjestelmiin liittyva ulkopuolinen rahoitus.

rahoihin varataan tietojarjestelmien maarittely-, han-
kinta- ja kdyttodnottokustannukset seka laajat
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9.2.1 Tietohallinto

Tulot ja menot sitovia, Tietohallinto

1000 EUR TP 2023
Tulot 784
Menot -11 887
Netto -11103

Tietohallinto vastaa keskitetysti toimialojen IT-jarjestel-
mien kehityksesta ja hankinnasta kaupungin toiminta-
mallin mukaisesti. Mdararahoihin varataan jarjestelmien
uusinnan ja kehittdmisen kustannukset. IT-jarjestelmien
kehittdmiselld tdhd&atdan toiminnan tehostamiseen seka
sdhkoisen asioinnin ja digitalisaation edistdmiseen. Toi-
mialojen IT-kehitystarpeisiin on varattu vuodelle 2025
aineettomiin investointeihin 10,4 milj. euroa.

9.3 Maa- ja vesialueet

9.3.1 Kaupunkiympariston esikunta

Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiymparistén esikunta

1000 EUR TP 2023
Tulot 1432
Menot -11 784
Netto -10 353

Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto- ja ty6-
paikkarakentamista palvelevaa raakamaata sekid asema-
kaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisia alueita. Vuo-
sille 2025-2027 maanhankintaan on varattu 5 milj. eu-
roa vuosittain. Maanhankinnan lisaksi maararahoja kay-
tetdan tonttien myyntikuntoon saattamisen edellytta-
miin investointeihin. Maankayttdsopimusten hyvityksena
vastaanotetut maa-alueet kirjataan samaan tapaan
maanostoksi kuin rahalla maksettavat kaupat.

Merkittavat ja strategisesti tdrkedt maanhankinnat ja
niiden rahoitus kasitelldan tapauskohtaisesti erikseen.
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MT“:;%EZ TA 2025 2026 2027
840 840 840 840

-13 243 -10 390 -9 040 -8 340
-12 403 -9 550 -8 200 -7 500

Digikehityshankkeista keskeisimpia ovat asiointipalvelui-
den paédjarjestelman uusinta digikanavineen, HR:n ty6-
vuorosuunnittelun ja Digi-Suuntaamon kehitysprojektit,
TE-uudistukseen liittyvat uudet jarjestelmat seka kau-
punkiympériston toimialan esiselvitykset ja jarjestelma-
hankintojen valmistelu rakennetun ympariston tietojar-
jestelma RYHTI-regulaatiomuutokseen liittyen.

MT“:;%EZ TA 2025 2026 2027
1500 1500 1500 1500

-7 000 -5 000 -5 000 -5 000
-5 500 -3 500 -3 500 -3 500

Peruskaupungin maanmyyntituloksi arvioidaan 33,2 milj.
euroa vuonna 2025. Tasta hankintahinnan osuus 1,5 milj.
euroa sisiltyy investointituloihin ja myyntivoiton osuus
31,7 milj. euroa tonttipalvelujen toimintatuloihin. Yleinen
talouskehitys ja suhdanteet vaikuttavat voimakkaasti
tonttikauppoihin ja maanmyyntituloihin. Vuoden 2025
myyntituottoihin on ennakoitu suhdanteen paranemista
vuodesta 2024 ja myyntituottojen toteutumista pitkan
aikavalin keskiarvon mukaisesti.



Investointiosa

9.4 Kiinteat rakenteet ja laitteet

1000 EUR TP 2023 MT‘X‘Z%";Z TA 2025 2026 2027
Tulot 3 809 12 300 5 000 2 000 1000
Menot -82 969 127 116 -141 966 -138 846 119 246
Netto -79 160 114 816 -136 966 -136 846 -118 246

Peruskaupungin nettoinvestoinnit kiinteisiin rakenteisiin
ja laitteisiin ovat vuosina 2025-2027 keskimaarin 133
milj. euroa vuodessa. Hiilineutraali Espo02030 -tavoit-
teen tukemiseksi toteutetaan kestavan lilkkkumisen vay-
lid ja verkostoja. Raidehankkeet liityntdpysakoéinteineen
edistavat joukkoliikenteen kayttoa.
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Suunnitelmakaudella investointituloista on poistettu
aiempi arvio kaupunkiradalle saatavasta CEF-tuesta.
Euroopan komissio ei mydntéanyt CEF-rahoitusta hank-
keelle.

POKE-alueen toimenpiteiden osalta TA-2024:ssa seka
valtuustossa ja kaupunginhallituksessa on Espoon stra-
tegiseksi kehityskohteeksi nostettu pientaloalueiden
valmistelu ja toteutus POKE-alueella siten, ettd ne toi-
mivat kestavan kehityksen esimerkkikohteina. Tarvitta-
via toimenpiteitd pitda kiirehtia seka toteuttaa ne avoi-
mena yhteistydna potentiaalisten yhteistydkumppanei-
den ja kuntalaisten kanssa.

Tarkempi erittely investoinneista on esitetty investointi-
liitteessa.



Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden maararahat taloussuunnitelmakaudella vuosina 2025-2027 ja alustava arvio tulevista investoinneista

1000 EUR

Strategiset maankaytdn hankkeet
Strategiset joukkoliikenteen hankkeet

Tuloa tuottavat hankkeet

Toimintojen edellyttdmat hankkeet
Korjausvelkaa alentavat hankkeet

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus hankkeet
Asukasviihtyisyyttd parantavat hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Rakentaminen yhteensa
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TA 2024
8 650
21 400
7 365
1980
6 950
9185
7270
20 000
1416
500

84 716

TA 2025
19 820
43 400

4 000
2150
12 050
18 950
9 680
30 000
1416
500

141 966

2026
27 750
34 400

4 000
2 000
11 850
19 380

7750
30 000

1416

300

138 846

2027
20 700
26 400

4 000

1850

11 950
14 680

7 950
30 000

1416

300

119 246

2028
15 150
14 400
4 000

1850
11 950
10 830

7700
30 000

1416

300

97 596

2029
7 650
4 000
1850
11 950
13 930
8 200
30 000
1416
300

79 296

2030
10 600
4 000
1850
11 950
6 830
8 850
30 000
1416
300

75 796

2031
10 500
4 000
1850
11 950
3 880
8 850
30 000
1416
300

72746

Investointiosa

2032
10 500
4 000
1850
11150
3 880
8 850
30 000
1416

71646

2033
5 500

4 000
1850
11150
3 880
8 850
30 000
1416

66 646

2034
5 500

4 000
1850
11150
3 880
8 400
30 000
1416

66 196



9.4.1 Tekninen lautakunta

Tulot ja menot sitovia, tekninen lautakunta

1000 EUR TP 2023
Tulot 3809
Menot -80 988
Netto -77 180
94.1.1 Strategiset maankaytén hankkeet

1000 EUR TP 2023
Tulot 270
Menot -10 386
Netto -10 116

Investointiosa

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
12 300 5 000 2 000 1000
-125 200 -140 050 -137 130 -117 530
-112 900 -135 050 -135 130 -116 530

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-15 850 -19 820 -27 750 -20 700
-15 850 -19 820 -27 750 -20 700

Strategiset projektit, joiden tarkoituksena on kehittaa
kaupunkirakenteen painotusta Espoo-tarinan ohjaa-
mana. Strategisten maankayttoprojektien menoja vas-
taavat tai ylittavat tulot arvioidaan saatavan keskipit-
kalla tai pitkallda palautusajalla.

Strategisiin maankaytdn hankkeisiin kuuluu alueelliset
kehittamisprojektit (PR5111), joissa projektialuetta palve-
leva kunnallistekniikka rakennetaan hallitusti, kustan-
nustehokkaasti ja mahdollisimman nopeasti. Suunnitel-

Pohjois-Espoon alueelle. Omakotitalojen tonttitarjontaa
lisatddn Omatoimirakentamisen pientaloalueet -projek-
tin kautta, jolla luodaan kunnallistekniikan edellytykset
omatoimiselle pientalorakentamiselle vaiheittain 200
asunnolle vuodessa.

Strategisiin maankaytén hankkeisiin kuuluu myds Met-
ron kehityskaytava, jolla rahoitetaan Metroasemien

edellyttaman ja mahdollistaman kunnallistekniikan ra-
kentamisprojekteja suunnitelmakaudella Espoonlahden

makaudella on varauduttu rakentamaan kunnallistek-
niikkaa Leppéavaaran, Espoon keskuksen, Kurttilan ja

9.4.1.2 Strategiset joukkoliikenteen hank-

keet
1000 EUR TP 2023
Tulot 1527
Menot -10 452
Netto -8 924

ja Kivenlahden metrokeskusten ympaéristossa.

MT“:Z?;;‘{ TA 2025 2026 2027
8 600 - - -
-29 200 -43 400 -34 400 -26 400
-20 600 -43 400 -34 400 ~26 400

Strategiset projektit, joissa kehitetddn kaupunkikeskuk-
sia yhdistdvaa joukkoliikenneinfraa. Strategisen joukko-
liilkenteen hankkeita suunnitelmakaudella ovat Kaupun-
kirata, johon sisédltyy Espoon kaupunkiradan jatkeen
suunnittelun ja rakentamisen projektit sekd Raide-Jo-
keri, jossa tehdaan jalkivastuunajan toita.
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Kaupunkirata-hankkeen kustannusarvio tarkistettiin
vuonna 2023 ja valtuustossa hyvaksytyn kustannusar-
vion ja muutetun sopimuksen mukaisesti Espoon rahoi-
tusosuus kaupunkiradan toteuttamiskustannuksista on
40,9 %, enintdan kuitenkin 142,8 milj. euroa. Hankkeen
rakentamiselle ei myénnetty haettua CEF-tukea.



9.4.1.3 Tuloa tuottavat hankkeet

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -937
Netto -937
Projektit, joissa investointikustannukset saadaan takai-

sin lyhyella téahtédimella esimerkiksi kaupungin maan-

myynti- tai -vuokratulojen kautta. Tuloa tuottavia pro-

jekteja ovat peruskunnallistekniikan projektit, joissa ra-
kennetaan kunnallistekniikkaa kaupungin omistamille

maille tai niille maankayttésopimusalueille, joissa

9414 Toimintojen edellyttamat hankkeet

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -3 646
Netto -3 646

Muiden tehtdvaalueiden edellyttamat esi- tai tukitoi-
minnot tai valmistelevat projektit, joita ei voida suoraan
sijoittaa yhdelle tehtédvaalueelle. Toimintojen edellytta-
mid projekteja ovat tukitoiminnot, joita ovat esisuunnit-
telu- ja tukitoiminnot esimerkiksi maastomittauksen ja
maaperatutkimukset sekd kunnallistekniikkaa tukevien
alueiden rakentaminen ja parantaminen. Suunnitelma-
kauden hankkeita ovat mm. Suomenojan hiekkasiilon
perusparantaminen, Sammalvuoren

9.4.1.5 Korjausvelkaa alentavat hankkeet

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -7 423
Netto -7 423

Korjausinvestoinnit ja peruskorjaukset, jotka nostavat
projektin palvelutason alkuperaiselle tasolle ja jatkavat
hankkeen elinkaarta. Korjausvelkaa alentavat projektit
ovat Katujen perusparantaminen sisiltden katujen, lii-
kennealueiden ja raittien perusparannusprojektit, puis-
tojen perusparantaminen seka siltojen perusparantami-
nen.

Uudelleenpaillystysurakan hintatasossa ei ole tapahtu-
nut merkittdavia muutoksia vuosien 2023 ja 2024 valilla.
Urakan hintataso on pysynyt edellisvuoden tasolla.

Espoon kaupungin talousarvio 2025
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MT“:;?;Z TA 2025 2026 2027
1000 1000 1000 1000

-5 865 -4 000 -4 000 -4 000
-4 865 -3 000 -3 000 -3 000

maankayttdsopimus ei kata taysimaaraisesti kunnallis-
tekniikan rakentamiskustannuksia.

Tuloihin sisdltyy arvioidut valtion rahoitusavustukset.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-1 980 -2 150 -2 000 -1 850
-1980 -2 150 -2 000 -1850

lumenvastaanottoalueen rakentaminen seka Turvesuon
varastoalueen siirtdminen.

Kaupungin muiden toimintojen edellyttamat projektit
ovat koulujen, pédivakotien, satamien ja muiden valitdonta
tuottoa tuottamattomien toimintojen edellyttaman,
yleisille alueille sijoittuvan kunnallistekniikan rakenta-
minen.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-6 950 -12 050 -11 850 -11 950
-6 950 -12 050 -11 850 -11 950

Vuonna 2024 paillystetddn uudelleen paillystyskohteita
noin 20 000 tonnia. Vuodelle 2025 méaararahaa lisataan
seka kulutuskerroksen uusintaan etta siltojen peruspa-

rantamiseen.

Liikenne ja ilmaston muuttuminen sateisemmaksi ja tal-
vikauden kasvaneet lampdotilanvaihtelut rasittavat vuosi
vuodelta enemman paallysteitd. Kaupungin kunnossapi-
tamien asfalttialueiden pinta-ala kasvaa joka vuosi noin
3 %.



Korjausvelan kasvua pyritdan hillitsemaan myos katujen
kuivatuksen ja sorateiden pintakerrosten parantami-
sella, routavaurioiden korjaamisella seka ajoratojen ja
pyorateiden kaiteiden uusimisella. Espoo on ottamassa
2025 uusia yksityisteitd kaupungin kunnossapitoon, joka
edellyttda tehostettua rakenteiden parantamista vuo-
sina 2024-26.

Puistojen ja raittien perusparantamismaararahalla suun-
nitellaan, kunnostetaan ja parannetaan puistoja, leikki-
paikkoja, katuviheralueita, aukioita ja toreja seka lahilii-
kuntapaikkoja ja koira-aitauksia. Lisdksi maararahoilla
kustannetaan perusparannettavien kohteiden takuuajan
hoito. Suunnitelmakauden aikana toteutetaan

9.4.1.6 Liikenteen toimivuus ja turvallisuus
hankkeet

1000 EUR TP 2023

Tulot -

Menot -9 897

Netto -9 897

Projektit, joissa rakennetaan olemassa olevaa ja uutta
asutusta ja elinkeinoelamai palvelevia lilkenneyhteyksia
sekd parannetaan vanhan liikkenneinfran turvallisuutta ja
toimivuutta. Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta pa-
rantavia projekteja ovat maantiet, jotka ovat maantei-
den perusparantamisen yhteishankkeita valtion kanssa,
joista kaupunki maksaa osan tai koko hankkeen. Suun-
nitelmakaudella parannetaan Turuntien ja Lahderannan-
tien liittyma, yhteishankkeena valtion kanssa rakenne-
taan melunsuojausta Keha Il varteen Espoonkartanon
kohdalle seka parannetaan Vihdintien ja Niipperintien
liittyma, joka mahdollistaa myds Kortesméen maankay-
ton kehittdmista. Lisdksi varaudutaan osallistumaan kéa-
velyn ja pyorailyn edellytysten parantamiseen Nupurin-
tien varressa Brobackantien ja Kirkkonummen rajan va-
lilla.

Kaupunkialueella parannetaan liséksi liikketeen toimi-
vuutta ja turvallisuutta rakentamalla ja parantamalla
padkatuja, jotka ovat merkittavia, useita asemakaavoja
palvelevia pdi- ja kokoojakatuja, parantamalla katujen
sekd baanojen ja seuturaittien toimivuutta ja turvalli-
suutta. Padkatujen osalta aloitetaan Kissapdllontien
suunnittelu. Baanojen ja seutureittien osalta rakentami-
nen painottuu suunnitelmakaudella Rantaradanbaanan
rakentamiseen vililla Leppavaara - Espoon keskus.

Espoon kaupungin talousarvio 2025
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leikkipaikka-, lahiliikuntapaikka-, koira-aitaus- ja kau-
punkiviljelyohjelman mukaisia perusparannuskohteita.

Espoon kaupungilla on kunnossapidettdvanaan noin 350
siltaa, jotka vaativat peruskorjauksen noin 30 vuoden
vélein. Peruskorjauskustannukset ovat keskiméaarin 40 %
sillan uudelleenhankinta-arvosta. Siltojen kuntoa tark-
kaillaan vuosittain tehtavilla yleistarkastuksilla siten
ettd jokainen silta tarkastetaan noin 5 vuoden valein.
Yleistarkastusten perusteella maaritetaan sillat, joille
tehd&dan tarkempi kuntotutkimus (erikoistarkastus). Eri-
koistarkastuksen perusteella laaditaan korjaussuunni-
telma.

MT“/:J;eOt;Z TA 2025 2026 2027
2 700 4 000 1000 -
-15 385 -18 950 -19 380 -14 680
-12 685 -14 950 -18 380 -14 680

Liikenteen toimivuuden ja turvallisuuden projekteihin
kuuluu my6s Joukkoliikenne, jonka my6téa rakennetaan
ja parannetaan joukkoliikennejarjestelmia seka niihin
liittyvat erilliskohteita, esimerkiksi joukkoliikennekatuja,
terminaaleja, joukkoliikenteen telematiikkajarjestelmia
seka joukkoliikennettd palvelevia latausasemia.

Liikenteen ohjaus ja valaistus palvelee omana tekniikka-
lajinaan kaikkia eri liikennemuotoja. Tahan siséltyy lii-
kennevalojen ja lilkennetelematiikan perusparantamista,
erillisten lilkkennevalojen rakentamista seka liikenne-
vaylien valaistusta.

Ilmastonmuutokseen sopeudutaan parantamalla lilken-
nevaylien ja yleisten alueiden tulvasuojelua ja huleve-
sien hallintaa, jonka projektit sisaltavat tulvariskien en-
naltaehkaisyyn ja poistamiseen tahtdavaa kunnallistek-
nisten rakenteiden rakentamista. Suunnitelmakaudella
on varauduttu Niipperinojan tulvasuojelutoimenpiteisiin.



9.4.1.7 Asukasviihtyisyytta parantavat hank-

keet
1000 EUR TP 2023
Tulot 750
Menot -6 511
Netto -5 761

Projektit, joissa parannetaan espoolaisten asumisviihty-
vyyttd rakentamalla viheralueita, puistoja, raitteja, lii-
kunta-alueita ja ulkoilureitteja sekd nostetaan vanhan
katu-infran palvelutasoa. Asukasviihtyvyyttd parantaviin
projekteihin kuuluu urheilupuistot, jossa rakennetaan ja
perusparannetaan urheilupuistoja ja niiden kunnallistek-
niikkaa. Hankkeet perustuvat liilkunta- ja nuorisolauta-
kunnan esitykseen urheilupuistojen ja -keskusten, vene-
satamien ja perusliikuntapaikkojen rakentamisen ja pa-
rantamisen investointitarpeista. Suunnitelmakauden pa-
rannettavia kohteita ovat mm. Leppavaaran urheilu-
puisto, Laaksolahden skeittialue seka Oittaan Llahilii-
kunta- ja virkistysalueet.

Puistojen ja raittien rakentaminen ja perusparantamisen
maararahalla rakennetaan suunnitelmakauden aikana
leikkipaikka-, lahiliikuntapaikka-, koira-aitaus- ja kau-
punkiviljelyohjelman mukaisia kohteita. Palveluiden saa-
vutettavuus edellyttda uusien puistoraittien rakenta-
mista. Uusia leikkipaikkoja rakennetaan mm.

9.4.1.8 Yksityisrahoitteiset hankkeet

1000 EUR TP 2023
Tulot 442
Menot -31542
Netto -31100

Projektit, joissa investointikustannukset saadaan suo-
raan kumppanilta esimerkiksi maankayttdésopimuksen
tai kunnallistekniikkasopimuksen my6ta. Yksityisrahoit-
teisia hankkeita ovat maankayttésopimusrakentaminen
ja Kunnallistekniikkasopimusrakentaminen, joissa kun-
nallistekniikan rakentaminen ja sen rahoitus perustuu
yksityisen tahon ja kaupungin tekemaan sopimukseen.
Maankayttésopimusrakentaminen painottuu suunnitel-
makauden aikana Keran, Niittykummun ja Finnoon alu-
eille.
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Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-7 270 -9 680 -7 750 -7 950
-7 270 -9 680 -7 750 -7 950

Niittykumpuun, Tonttumaalle, Tuuliniittyyn seka Keran,

Lasihytin, ja Puustellinma&elle. Puistoihin rakennetaan li-
séksi hulevesirakenteita ja viheralueiden luonnon moni-
muotoisuutta edistetdan.

Espoo kehittda koko kaupungin kattavan leikkipaikka-
verkoston, jossa varmistetaan, ettd jokaisessa kaupunki-
keskuksessa on vahintédan yksi vetovoimainen ja persoo-
nallinen leikkipuisto.

Vanhojen alueiden parantamisen maararahalla paranne-
taan vanhojen alueiden kunnallistekniikan palvelutasoa
rakentamalla katuja asemakaavan mukaisiksi KTP-ohjel-
man (Kaavoitetut, Tiivistyvat Pientaloalueet) maaritta-
massa jarjestyksessid seka toteutetaan vesihuoltoa yh-
dessd HSY:n kanssa. Suunnitelmakaudella KTP-ohjelma
painottuu Jupperin ja Lintuvaaran alueille.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-42 700 -30 000 -30 000 -30 000
-42 700 -30 000 -30 000 -30 000

Ulkopuolisille tehtavat tyot ovat kaduilla ja muilla ylei-
silla alueilla, paaasiassa HSY:lle, toteutettavia vesi- ja
viemariverkostojen rakentamispalveluja ja muille osa-
puolille telekaapeleiden putkituksia. Ulkopuolisille teh-
tavat tyot tehdadn sopimuskumppanien maksamana
eikd naista aiheudu lopullisia kustannuksia kaupungin
taseeseen.



9.4.2 Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Tulot ja menot sitovia, Liikuntalautakunta

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -1 384
Netto -1384

Liikuntapaikkojen perusparantamisen maararahaa kayt-
taa liikkuntalautakunta ulkoiluliikuntapaikkoihin, venesa-
tamiin, saariin ym. pieniin kunnostuksiin ja korjauksiin.

9.4.3 Kuituverkkojen rakentaminen

Tulot ja menot sitovia, tietohallinto

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -597
Netto -597

Madrarahalla parannetaan ja laajennetaan kaupungin
kuituverkkoa ja verkon liittymia kaupungin toimitiloihin.

9.5 Koneet ja kalusto

1000 EUR TP 2023
Tulot 0
Menot -10 358
Netto -10 358

Koneiden ja kaluston hankintaan varatut rahat esitetaan
kayttotalousosassa toimialojen ja asianomaisen lauta-
kunnan kohdalla seka investointiliitteelld. Madrarahoilla
tehdaan yli 10 000 euron hankintahintaisia poistonalaisia
hankintoja. Toimitilojen ensikertainen kalustaminen lue-
taan myo6s poistonalaiseksi hankinnaksi, silloin kun sen
hankintahinta on yli 10 000 euroa.

Maardrahat siséltavat toimitilahankkeiden ensikertaisen
varustelun ja kalustamisen (sisiltden opetus- ja oppi-
misteknologian) lisaksi yksittéisia poistonalaisia hankin-
toja, kuten esimerkiksi tieto- ja viestintatekniikan
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Investointiosa

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-1 416 -1 416 -1 416 -1 416
-1 416 -1 416 -1 416 -1 416

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-500 -500 -300 -300
-500 -500 -300 -300

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-8 577 -10 560 -8 035 -12 628
-8 577 -10 560 -8 035 -12 628

hankinnat, logistiikan kaluston seki liikunta- ja kulttuu-
ripalvelujen laite- ja kalustohankinnat.

Toimitilahankkeista vuonna 2025 varaudutaan kalusta-
maan ja varustamaan useita koulu- ja paivékotitiloja. Li-
sdksi investoidaan muun muassa tieto- ja viestintatek-
niikan laitteisiin, mittaus-, tutkimus- ja erikoistyokonei-
siin, venesatamien laitureihin, tekojaalaitteisiin seka
kulttuuritilojen laitteisiin.



9.6 Muut aineelliset hyodyk-
keet

Investointiosa

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -44
Netto -44
Muihin aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy kulttuurin in-
vestointihankinnat, joista ei tehda poistoja, mm. taide-
hankinnat

9.7 Osakkeet ja osuudet

1000 EUR TP 2023
Tulot 1052
Menot -46 288
Netto -45 236

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-80 - -215 -
-80 - -215 -

Muutettu
TA 2024 TA 2025 2026 2027
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170

Osakkeet ja osuudet sisaltdd varaukset osakkeiden mer-
kintdan, pysékointilaitosten kaupungin rahoitusosuuksiin
sekd vuodesta 2016 alkaen Lansimetro Oy:lle

9.7.1 Kaupunkiympariston toimiala

Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiymparistén esikunta

1000 EUR TP 2023
Tulot 877
Menot -46 288
Netto -45 41

Maararaha kattaa Lansimetro Oy:lle maksettavien rahoi-
tusvastikkeiden lainanlyhennyksen osuuden, yhtion tar-
vitseman rahoituksen korvausinvestointeihin seka Es-
poon sijoitukset Kiinteistd Oy Finnoon Pysakdinti I:lle
maksettavien rahoitusvastikkeiden lainanlyhennykseen
seka sijoituksiin Finnoon Pys&kdinti Il Oy:n omaan paa-
omaan ja perustettaviin yhtiéihin.

Lansimetro Oy:n lainanlyhennys nousee portaittain vuo-
teen 2028 saakka. Vuodesta 2023 lahtien on kaikkia 1.
vaiheen lainoja lyhennetty ja vuodesta 2028 lyhennetdan
kaikkia 2. vaiheen lainoja. Lyhennyksiin on varattu 51,9
milj. euroa vuodelle 2025, 55,3 milj. euroa vuodelle 2026
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maksettavaan rahoitusvastikkeeseen sisaltyvan lainanly-
hennyksen seka korvaus- ja uudisinvestointien osuuden.

Muutettu

TA 2024 TA 2025 2026 2027
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170
-52 180 -62 530 -73 645 -76 170

ja 58,3 milj. euroa vuodelle 2027. Lansimetro Oy:hyn si-
joitetaan kaudella 2025-2027 varoja myds korvausinves-
tointeihin 8,3 milj. euroa vuonna 2025, 12,3 milj. euroa
vuonna 2026 ja 16,6 milj. euroa vuonna 2027.

Talousarviovuodelle sekd suunnitelmakausille on varattu
0,28 milj. euroa vuosittain Kiinteisté Oy Finnoon Pyséa-
kointi I:n rahoitusvastikkeisiin ja noin 1 milj. euroa vuo-
sittain sijoituksiin Finnoon Pys&kéinti Il Oy:n omaan
padomaan. Talousarviota laadittaessa avoinna on Kiven-
lahden metrokorttelin pysakoéinnin rahoitus seka Kivi-
ruukin vaiheittain toteutettavan pysakdintilaitoksen ra-
hoitus.



Rahoitusosa

10 Rahoitusosa




Peruskaupungin rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen riit-
tavyyden padoma- ja investointimenoihin seka rahoitus-
jaaman ja sen kaytodn tai rahoitustarpeen ja sen katta-
misen.

Varsinaisen toiminnan ja investointien tulorahoitus
muodostuu vuosikatteesta, satunnaisista erista seka tu-
lorahoituksen korjauserista. Tulorahoituksen korjauserat
vastaavat kayttdomaisuuden myynnistd, lahinnd maa-
omaisuuden myynnistd, saatua myyntivoiton osuutta,
joka sisaltyy kayttotalouden toimintatuloihin.

10.1 Peruskaupungin ra-
hoituslaskelma

Rahoitusosa

Investointimenot ja -tulot siséltavat vain peruskaupun-
gin investoinnit. Rahoitusosuudet koostuvat lahinna val-
tiolta saatavista rahoitusosuuksista. Pysyvien vastaavien
luovutustuloissa on myds toimintatuloihin sisaltyvat
kayttdomaisuuden myyntivoitot, jotka vastaavat tulora-
hoituksen korjauseria.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa on esitetty laskelmat, johon sisaltyvat myos liike-
laitosten ja erillisten taseyksikoiden rahavirtoihin vai-
kuttavat erat.

1000 EUR ENN 2024 TA 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 112 307 108 582 121 092 141 691
Vuosikate +/- 118 745 140 582 149 392 169 991
Tulorahoituksen korjauserat +/- -6 437 -32 000 -28 300 -28 300
Investointien rahavirta -202 050 -191 106 -202 141 -189 744
Investointimenot - -213 079 -230 446 -234 781 -221 384
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 4 591 7 340 4 340 3 340
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 6 437 32 000 28 300 28 300
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -89 743 -82 524 -81049 -48 053
Rahoituksen rahavirta -21528 82 421 79 033 60 893
Antolainauksen muutokset 10 819 16 464 16 451 16 451

Antolainasaamisten lisdykset - -5 900 - - -

Antolainasaamisten vdhennykset + 16 719 16 464 16 451 16 451
Lainakannan muutokset -47 347 52 957 47 582 29 442

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 0 108 000 108 000 95 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -47 347 -55 043 -60 418 -65 558
Oman pddoman muutokset +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- - -2 000 - -
Vaikutus maksuvalmiuteen -111 271 -103 -2 016 12 840

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Vuonna 2025 peruskaupungin toiminnan ja investointien
rahavirta on 73 milj. euroa negatiivinen. Peruspalvelujen
ja maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisdatuot-
toa varataan kaytettavaksi investointien rahoitukseen 15

Rahoitusosa

lilkelaitosten ja taseyksikdiden rahoitustarpeet, jotka on
esitetty yhdistetysséa rahoituslaskelmassa yleisperuste-
lujen lopussa olevassa taulukossa. Lyhennykset huomi-
oiden kaupungin pitkdaikainen lainakanta kasvaa 53 milj.

milj. euroa vuodessa. Lisdksi rahoitustarpeen kattami-
seen varaudutaan nostamaan uutta pitkaaikaista lainaa
108 milj. euroa vuonna 2025. Talla katetaan myds

10.2

Lainojen lyhennykset ovat aiempina vuosina kaupungin
tytaryhtidille tai muille mydnnettyjen lainojen lyhennyk-
sid.

Antolainat

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2023
Tulot 8 617
Menot -28 990
Netto -20 373
10.3 Talousarviolainat
Suunnitelmakauden lainanotto on yhteensa 311 milj. eu-

roa ja lyhennykset 181 milj. euroa.

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2023
Tulot -
Menot -51 941
Netto -51 941
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euroa vuonna 2025, ja kaikkiaan 130 milj. euroa talous-
suunnitelmakaudella.

MTU:Z%EZ TA 2025 2026 2027
16 719 16 464 16 451 16 451

-5 900 - - -
10 819 16 464 16 451 16 451
MTLXJE%'C;Z TA 2025 2026 2027
87 500 108 000 108 000 95 000
-49 072 -55 043 -60 418 -65 558
38 428 52 957 47 582 29 442



Ensimmainen osa kuten kayttotalousosa
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111 Liite 1: Talousarvion
sitovuus ja seuranta seka
noudattamista koskevat
ohjeet

11.1.1 Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessé valtuuston on hyviksyttdava myods ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Valtuusto hyviksyy talousarvion yhteydessa Espoo-tari-
naan (= Espoon strategia) perustuvat kuntalain edellyt-
tdmat toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet,
madarérahat ja tuloarviot sekd nettobudjetoitujen tulos-
yksikoiden toimintakatteet. Liikelaitosten tavoitteet ovat
liikelaitosten suunnitelmateksteissa. Naistad voidaan poi-
keta vain valtuuston paatdksin tai valtuuston jaljempana
sitovien maararahojen yhteydessa paattamin valtuutuk-
sin. Sitovia erityisperusteluja kaytetdan tarkentamaan
toimintaa sekd menomaararahojen ja tuloarvioiden hy-
vaksyntaa tai siirtoja. Talousarvion toteuttamiseen tar-
vittavasta viranhaltijoiden paatosvallasta on sdanndkset
hallintosddnndssa ja toimintaohjeissa. Tassa asiakirjassa
annettavat ohjeet perustuvat edelld mainittuihin sda-
doksiin.

Lautakuntien ja johtokuntien seka toimialojen, tulosyk-
sikdiden ja liikelaitoksen johtajien on huolehdittava, etta
tulostavoitteet toteutetaan maararahojen puitteissa
eikd muutoksia talousarvioon lahtdkohtaisesti tarvita.
Taman toteuttamiseksi kdyttésuunnitelmia on vuoden
aikana tarvittaessa tarkistettava.

Mahdollisista valtuustoon ndhden sitovien maararaho-
jen, tuloarvioiden tai tavoitteiden tarkistustarpeista on
ilmoitettava konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksi-
kélle heti kun poikkeamia havaitaan. Kaupunginjohtaja
esittelee sitovuuteen liittyvat talousarviomuutokset
kaupunginhallitukselle.

Sitovuustasoista pditetaan talousarvion hyvaksymisen
yhteydessd. Menomaararahat ja tuloarviot voidaan ta-
lousarviossa maéarata sitoviksi valtuustoon nahden joko
brutto- tai nettoperiaatteella. Bruttoperiaate tarkoittaa,
ettd menot ja tulot ovat erikseen sitovia. Nettoperiaate
tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus méaarataan toi-
mintakatetasolle, nettomaéaraisesti tulojen ja menojen
erotuksena.
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11.1.1.1 Sitovat maararahat

Kayttotalousosan sitovuustaso

10 jan Valtuusto ja konsernihallinto (toiminta
kate sitova) pl. 1020

1020 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

1200-1210 Elinvoiman tulosalueen yhteiset ja
elinkeino -tulosyksikkd

1220 Kulttuurin tulosyksikko (pl. 12220)

12220 Kulttuuri, netto (toimintakate sitova)

1230 Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd

1240 Tyollisyyspalvelujen tulosyksikko

3000 Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhtei-
set

3101-3104 Kasvun ja oppimisen lautakunta

3200 Svenska bildningstjanster

4001 Kaupunkitekniikan keskus (pl. 40040,
40060)

40040 Rakentamisen sisiiset palvelut (toi-
mintakate sitova)

40060 Ulkopuoliset tyot (toimintakate sitova)

4100 Kaupunkisuunnittelukeskus

4200 Ympaéristo- ja rakennusvalvontakeskus

4400 Kaupunkiympariston toimialajohto (pl.
44100)

44100 Joukkoliikenne

Talousarviokirjassa valtuustoon nahden sitovat erdt on
erikseen mainittu taulukoiden tekstien yhteydessa.

Talousarviokirjassa esitetdan raha- ja tunnuslukutietoja
sitovaa tasoa alemmilla tasoilla. Nama tiedot eivat ole
valtuustoon nahden sitovia. Talousarviokirjassa esitetyt
palvelutuotteiden suoritemaarat ja yksikkokustannukset
eivat ole valtuustoon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovuustaso

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot



Investointiosan sitovuustaso

Peruskaupungin investointiosan sitovuustaso maaraytyy
investoinnin omaisuuslajista ja organisaatiotasosta.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kiintedt rakenteet ja laitteet, Tekninen lautakunta
Liikuntapaikkojen perusparantaminen,
Liikuntalautakunta

Kuituverkon rakentaminen, Tietohallinto

Aineettomat hyodykkeet

IT-kehitysprojektit, Tietohallinto
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet, Kaupunkiymparistdén esikunta
Koneet ja kalusto

Koneet ja laitteet, Konsernihallinto

Koneet ja laitteet, Elinkeino

Koneet ja laitteet, Tyoéllisyyspalvelut

Koneet ja laitteet, Kulttuurilautakunta

Koneet ja laitteet, Liikuntalautakunta

Koneet ja laitteet, Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
lautakunta

Koneet ja laitteet, Svenska rum lautakunta
Koneet ja laitteet, Tekninen lautakunta
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja sijoitukset, Konsernihallinto

Osakkeet ja sijoitukset, Kaupunkiymparistén esi-
kunta

Tilapalvelut -liikelaitoksen investointien sitovuustasot
Uudisrakentaminen
Perusparantaminen
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
Taseyksikdiden sitovuustasot
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet

Liikelaitokset

Valtuusto paattaa liikelaitosten investoinneista ja niiden
rahoituksesta. Espoo Tilapalvelut -liikelaitoksen uudis-
rakentamisen investointiliitteessd nimetyista hankkeista
paatetdan hankekohtaisesti. Tilapalvelujen muista in-
vestoinneista paitetdan omaisuuslajeittain.
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Taseyksikot

Valtuusto paattaa taseyksikdiden investoinneista ja nii-
den rahoituksesta. Kunkin taseyksikdn sitovuustaso on
omaisuuslaji.

Rahoitusosan sitovuustaso

Antolainat
Talousarviolainat

11.1.1.2 Sitovat maaraykset

Kaupunginhallituksella on oikeus tehdi sellaisia siirtoja
kayttotalous- ja investointiosan valilla, jotka liittyvat
muun muassa kiintedn omaisuuden myyntitulojen,
vuosi- ja peruskorjausmaidrarahojen vélisen jakosuhteen,
koneiden ja kaluston, ICT-jarjestelmien, suunnittelukus-
tannusten tai muiden sellaisten poistonalaisten hankin-
tojen seka pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuksien
kirjanpitolain edellyttimaan oikeellisuuteen.

Silloin kun toimintaan saadaan merkittavaa ulkopuolista
rahoitusta (mm. ulkopuolisen rahoitukset projektit), joka
ei sisally talousarvion tuloihin, voidaan kaupunginhalli-
tuksen paatokselld korottaa menoja ulkopuolisia tuloja
vastaavalla maaralla. Menettely edellyttda talousarvion
tulojen vastaavaa korottamista. Toimintaan liittyvien
menojen ja tulojen seuranta on jarjestettdava kaupungin
kirjanpidossa.

Toimialajohtajalla on oikeus tehda toimialansa sitovien
maararahojen valilla vahaisia siirtoja, joilla varmistetaan
Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen ja jotka
eivat aiheuta lisaméaararahan tarvetta. Toimialajohtaja
voi vastaavin edellytyksin tehda toimialansa sisallad toi-
minnan uudelleen jarjestamisesta aiheutuvia maarara-
hojen siirtoja. Kaupunginjohtajalla on oikeus tehda vas-
taavia siirtoja valtuuston, konsernihallinnon ja elinvoi-
man maédrarahoista (pl. tarkastuslautakunta ja tilintar-
kastus) ja kaupunginhallitukseen keskitetysti budje-
toiduista maararahoista siirtoja toimialoille.

Kaikki talousarvioon esitettdvat muutokset valmistel-
laan yhteistydssa konsernihallinnon rahoitus ja talous -
yksikén kanssa.



Kayttotalousosa

1.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunni-
telma sitoo kaupungin toimialoja, toimielimia ja tu-
losyksikoita.

Valtuustoon nidhden sitovia ovat Espoo-tarinan ta-

voitteisiin perustuvat tulostavoitteet, liikelaitosten

sitovat tavoitteet sekd talousarviokirjaan sisaltyvat
edelld todetut méaararahat, tuloarviot, nettositovien
yksikoiden toimintakatteet ja erityisperustelut. Val-
tuustolle ja kaupunginhallitukselle raportoidaan ta-
lousarvion toteutumisesta seurantaa koskevien oh-
jeiden mukaisesti.

Lauta- ja johtokunnat voivat hyvaksya tulosyksikail-
leen myds muita omaan toimintaansa liittyvia ta-
voitteita, joita lautakunnat seuraavat.

Lauta- ja johtokuntien on huolehdittava, ettd kau-
pungille kuuluvat tulot peritddn tehtyjen sopimus-
ten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.

Avustuksen myontdmisen ehdoksi tulee asettaa toi-
mialan tavoitteisiin ja avustuksen saajan toimintaan
ja edellytyksiin liittyvat toiminnalliset velvoitteet.
Kaupungille tulee varata mahdollisuus tarkastaa
avustusta saavien yhteisjen toimintaa ja taloutta.

Avustuksen myontdjan tulee selvittda etukateen
avustettavan yhteisoén taloudellinen tilanne ja seu-
rata avustuksen mydntamisen jalkeen avustuksen
kayttod. Kaupungilla tulee olla mahdollisuus avus-
tusta saavan yhteisén hallinnon ja tilien tarkastami-
seen.

Avustettavien yhteis6jen omarahoitusosuuden ja
mydnnettavan avustuksen suhteeseen on kiinnitet-
tdva huomiota. Avustusta ei mydnnet4, jos yhteison
taloudellinen tila on niin heikko, ettei toiminnan jat-
kamiselle tai avustuskohteen toteuttamiselle ole
edellytyksia. Suuret avustukset on maksettava use-
assa erassa tilikauden aikana.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa
kaupungin toiminnallisia ja taloudellisia etuja seka
ottaa huomioon kaupungin asettamat tavoitteet ja
mahdollisesti erikseen antamat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa lyhytaikaista
lainaa siten, ettd niitd saa kulloinkin olla kdytdssa
enintddan 300 milj. euroa.

Investointiosa

1.

2.

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda investoin-
tien omaisuuslajien vilisid muutoksia.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden uusiksi rakenta-
miskohteiksi voi ottaa vain ne nimetyt hankkeet,
joille talousarviossa on
osoitettu rahoitus.
e Jos madraraha ei ole investointiosan liit-
teelld yksiloity nimetyksi hankkeeksi,

Espoon kaupungin talousarvio 2025

219

4.

Liitteet - Liite 1: Talousarvion sitovuus ja seuranta
sekd noudattamista koskevat ohjeet

paattéa tekninen lautakunta maararaha-
ryhmassa toteutettavista tyokohteista.

e  Valtuusto paattda muiden kohteiden otta-
misesta tydkohteiksi tai hankkeen raken-
tamatta jattdmisesta.

Mikali investointiosan liittelld esitetyn kiinteiden ra-
kenteiden ja laitteiden nimetyn hankkeen tai maa-
raraharyhman kaytto alittuu, sddstyvan maararahan
kaytosta paattaa kaupunginhallitus.

. Mikali nimetyn hankkeen kustannukset
ylittavat taloussuunnitelmassa olevan
maararahan, voi kaupunginhallitus siirtda
kohteelle maararahaa sellaisilta maarara-
haryhmilta tai nimetyiltd hankkeilta, joiden
kustannuksissa syntyy vastaavasti sdastoa.

. Mikali maararaharyhman kohteiden kus-
tannukset ylittavat taloussuunnitelmassa
olevan maararahan, voi tekninen lauta-
kunta siirtaa kohteelle maéararahaa sellai-
silta maararaharyhmilti, joiden kustannuk-
sissa syntyy vastaavasti sadstda ja ovat
samassa hierarkiassa.

. Mikali nimenetyn hankkeen tai maararaha-
ryhmaén lisimaararahan tarvetta ei voida
kattaa muualta saastyvilla rahoilla, vaan se
aiheuttaa sitovan kokonaismaéararahan li-
sdtarvetta talousarviovuoden tai suunni-
telmakauden kuluessa, on kyseessa lisa-
maararaha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunginhallitus voi lisata kiinteiden rakenteiden
ja laitteiden talousarviokohdan PR52 Yksityisrahoit-
teiset hankkeet- maararaharyhman maararahaa,
mikali tuloarviota korotetaan vastaavasti.

Tilapalvelut -liikelaitos

1.

Espoon Tilapalvelut -liikelaitoksen uudisrakentami-
sen investointiliitteelld nimetyistd hankkeista paa-
tetdan hankekohtaisesti. Valtuusto hyvaksyy uudet
tilahankkeet ja paivittda taloussuunnitelmassa ole-
vien hankkeiden kustannusarviot vuosittain paatta-
essaan talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kesken
vuoden tulevista uusista hankkeista valtuusto paat-
taa erikseen. Jos maararahaa ei ole yksiloity hank-
keittain, paattaa liikelaitoksen johtokunta toteutet-
tavista tyokohteista.

Hankkeiden s3astyvia mairarahoja voidaan kayttda
liitteessa nimettyjen hankkeiden mahdollisiin kus-
tannusarvion ylityksiin talousarviovuoden aikana.
Mikali nimettyjen hankkeiden mééararahan kaytto
alittuu, sdastyvan maararahan kaytosta paattaa
kaupunginhallitus. Mikdli hankkeen kustannusarvio
ylittda taloussuunnitelmassa olevan maararahan
hankkeen kustannusarvion nousun takia, voi kau-
punginhallitus siirtda kohteelle maararahaa sellai-
silta hankkeilta, joiden rakentamiskustannuksissa
syntyy vastaavasti kokonaissaidstda verrattuna voi-
massa olevaan investointiohjelmaan. Mikali hank-
keen lisamaararahan tarvetta ei voida kattaa muista
hankkeista saastyvilla rahoilla, vaan se aiheuttaa si-
tovan kokonaismaararahan lisatarvetta



talousarviovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa,
on kyseessi lisamaariraha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunkiympaériston toimialajohtajalla on oikeus
siirtad/kohdentaa Tilapalvelut liikelaitoksen uudis-
rakentamisen hankkeilta tai perusparannuksista ta-
lousarviovuonna mahdollisesti kayttamatta jaavaa
madarédrahaa akillisten kosteus- ja sisdilmakorjaus-
ten aiheuttamiin hankkeisiin. Tehdyistd muutoksista
raportoidaan osana talousarvion seurantaa.

Kaupunkiympariston toimialajohtajalla on oikeus
siirtdd kayttamatta jaaneitd rakentamis- ja suunnit-
telurahoja kiireellisten koulujen ja paivakotien
suunnitteluun, jotta niiden toteuttamiselle luodaan
valmiudet mahdollisimman pian.

Tilapalvelujen muista investoinneista paatetaan
omaisuuslajeittain. Kaupunginhallituksella on oi-
keus tehdi investointien omaisuuslajien vélisia
muutoksia.

Hanke- tai rakennussuunnitelmia voidaan tehda
vain niiden hankkeiden osalta, jotka sisaltyvat in-
vestointiosan liitteelle. Kaupunkiympéristdon toimi-
alajohtajan paatoksellda voidaan maararahojen puit-
teissa perustellusta syystd suunnitella myds muita
hankkeita.

Hankesuunnitelma on laadittava kaikista uudisra-
kennushankkeista seka sellaisista perus-korjaus-
hankkeista, joiden kayttdtarkoitus muuttuu kor-
jauksen yhteydessa. Hankesuunnitelmaa ei tarvitse
laatia peruskorjaushankkeista, joiden kustannusar-
vio ei ylitd 1 milj. euroa ja jotka rahoitetaan perus-
parantamisen mairarahalla.

Osto-, leasing- ja vuokramenettelylla tai kiinteist6-
yhtiona hankittaviksi suunniteltujen toimitilojen ot-
tamisesta investointiohjelmaan paattaa kaupungin-
hallitus ja valtuusto. Kaikista toimitilojen rahoitus-
sopimusten suunnittelusta ja kilpailutuksesta vas-
taa konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikkd.

Selvityskohteina olevat rakentamishankkeet siirre-
tdan toteuttamisvaiheessa Espoo Tilapalvelut -lii-
kelaitoksen hankkeiksi sen jalkeen, kun valtuusto
on paittanyt niiden toteuttamisesta ja rahoituk-
sesta. My0s selvityskohteissa olevien vuokra- lea-
sing ym. kaupungin taseen ulkopuolisten hankkei-
den hankintapaatdksia voidaan tehda vasta sen jal-
keen, kun valtuusto on paattényt niiden toteutta-
misesta ja rahoituksesta.

Valtuusto hyviksyy uudet tilahankkeet ja paivittda
taloussuunnitelmassa olevien hankkeiden kustan-
nusarviot paattdessaan talousarviosta ja -suunni-
telmasta. Tilapalvelut -liikelaitoksen johtokunnalla
on oikeus tehda sopimuksia tilojen hankinnasta sil-
loin, kun tilan huoneistoala ei ylitd 300 m%3 eiki
hankinta aiheuta lisaiméaarédrahan tarvetta talousar-
vioon ja -suunnitelmaan.
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11.1.2 Talousarvion seuranta

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka
toiminnan seurannan tavoitteena on antaa paattjjille
seka toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riit-
tava ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta, maararahojen riittdvyydesta ja tulojen to-
teutumisesta. Seurannan tulee antaa riittavat pohjatie-
dot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toi-
mialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupunginhallitus
sekd valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi
kuntalain edellyttamien toiminnallisten ja taloudellisten
tulostavoitteiden toteutumista sekd toiminnan tarkoi-
tuksenmukaisuutta.

Kuntalaki edellyttad, ettd poikkeamat talousarvion sito-
vissa maararahoissa, tuloarvioissa ja toiminnallisissa ja
taloudellisissa tavoitteissa vieddan valtuuston kasitelta-
viksi tilikauden aikana. Jos talousarvion maararahat ja
tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toi-
mielimen ja toimialan on valmisteltava maéararahan tai
tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa olevat muutokset
tulee valmistella siten, ettd valtuusto ehtii kasitellda ne
etukateen ja ennen tilikauden paattymistd. Kaupungin-
johtaja esittelee ndma asiat kaupunginhallitukselle.

Toiminnan ja talouden osavuosikatsausten sisaltéa ke-
hitetdan jatkuvasti. Tavoitteena on raportoinnin nopeut-
taminen, analysoinnin laadun parantaminen, toiminnan
ja madrarahojen kytkenndn parantaminen, visuaalisuu-
den kehittdminen ja poikkeamien raportointi siten, etta
se tukee paremmin ylintd johtoa paatoksenteossa.

Kuukausiraportit

Kaupungin johtoryhma késittelee kuukausittain toimin-
nan ja talouden keskeisimmat tiedot.

Kuukausiraportti kasitellddn kaupunginhallituksessa
kuukausittain (pois lukien osavuokatsausten raportointi-
kuukaudet)

Kuukausiraportti sisaltda keskeiset tiedot toimintaym-
paristdn kehityksestd, ennusteen ja analyysin talousar-
vion kayttdtalouden ja investointien toteutumisesta,
poikkeamista, poikkeamien syistd sekd mahdollisista
korjaustoimenpiteista.



Osavuosikatsaukset ja tilinpaatéksen ennak-
kotieto

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle laaditaan huhti-,
heina- ja lokakuun lopun tilanteesta kuukausiraporttia
laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus sisaltaa laa-
jemman analyysin tulostavoitteiden sekd maararahojen
ja tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikat-
sauksen perusteella viedaan tulostavoitteiden, maarara-
hojen ja tuloarvioiden poikkeamat sekd méaararahojen
muutosesitykset valtuuston késiteltaviksi. Palvelutuot-
teiden suoritemaarien ja yksikkdkustannusten kehityk-
sestd raportoidaan osavuosikatsausten seka tilinpaatok-
sen yhteydessa. Osavuosikatsausten liitteend on kon-
serniraportti.

Tilikauden lopun tilanteesta laaditaan kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle ennakkotietoa tilinpdatoksesta.
Ennakkotiedon tavoitteena on antaa keskeinen infor-
maatio kaupungin tilikauden toteutumisesta. Varsinai-
nen tilinpaatds valmistellaan kaupunginhallituksen kasi-
teltévaksi maaliskuussa.

Lautakuntien ja johtokuntien raportointi

Lauta- ja johtokuntien tulee sdaannollisesti kasitelld
maararahojen ja tuloarvioiden, tulostavoitteiden ja niihin
olennaisesti vaikuttavien toimintojen kehittymista ja to-
teutumista.

Lautakunnille ja johtokunnille laaditaan oman tehtéava-
alueensa raportit huhti-, heina- ja lokakuun lopun tilan-
teesta sekd ennakkotieto tilinpdatoksesta. Raporteissa
kasitelladan myos tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Raportit tuodaan lauta- ja johtokuntien kasittelyyn
omana lista-asianaan.

Espoo-tarinan toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on maaritelty kaupungin visio, toi-
minta-ajatus, padmaarat ja valtuustokauden tavoitteet.
Espoo-tarinan perusteella valtuusto hyvaksyy talous-
suunnitelman yhteydesséa kuntalain tarkoittamat toimin-
nalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tu-
lostavoitteet.

Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosit-
tain taloussuunnitteluprosessin kdynnistamisen yhtey-
dessé arvioidaan sen toteutumista. Tarvittaessa val-
tuusto tarkistaa valtuustokauden tavoitteita kehyspaa-
toksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja ta-
voitteiden seuranta tapahtuu osana toiminnan ja talou-
den seurantaa.
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Taloudellisesti kestdva Espoo - tuottavuus ja
sopeutusohjelma TakE

Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus ja sopeutus-
ohjelman toteutumisesta ja vaikutuksista raportoidaan
valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpdatoksen yhtey-
dessa.

Ohjelmassa asetetut linjaukset ja toimenpiteet ohjaavat
kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua, johta-
mista, resurssointia ja paatdksenteon valmistelua aina
vuoteen 2025 saakka.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman ohjelmakausi
paattyy vuoden 2025 loppuun. Ohjelman tavoitetasot ja
toimenpiteet sisdllytetdan vuoden 2025 talouskehyk-
seen ja taloussuunnitelmaan. Paatdkset tehddaan nor-
maalin paatoksentekoprosessin mukaisesti.

Investointien seuranta

Investointiosassa méaédrarahojen ja tuloarvioiden seuran-
tataso on sama kuin talousarvion sitovuustaso. Maara-
rahojen liséksi seurataan valtuuston hyviaksymaéan inves-
tointisuunnitelman toteutumista kokonaisuutena. Seu-
rantaraporttien yhteydessa raportoidaan hankekohtai-
sesti investointisuunnitelman olennaisista poikkeamista,
joita ennakoidaan tapahtuvan vuoden aikana. Paattaes-
saan erikseen nimetyistd hankkeista valtuusto paattaa
my0ds niiden kokonaiskustannusarvioista. Ndissa tapah-
tuneista muutoksista on raportoitava seurannan yhtey-
dessa.

11.1.3 Talousarvion noudattamista kos-
kevat ohjeet

11.1.3.1 Kayttosuunnitelmien laadinta ja tar-
kistaminen

Kaupunginvaltuuston hyvdaksyma talousarvio on muita
kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupungin-
valtuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja nii-
den toteuttamiseen mydnnetyt maararahat ovat muu-
tettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston
paatokselld mikali paatosvaltaa ei ole delegoitu.

Kayttdosuunnitelmat laaditaan valtuuston 4.12.2024 hy-
véaksyman vuoden 2025 talousarvion mukaisiksi siten,
ettd tulostavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Sa-
malla tarkistetaan maararahojen ja tuloarvioiden jako
tulosyksikoille. Kayttdsuunnitelma tehdaan seka kaytto-
talouden toiminnasta ettd investoinneista.

Talousarviovuoden aikana tarvittavat maararahojen siir-
rot sitovuustason sisilla, palvelualueiden valill3, on vie-
tava lautakuntien kéasiteltavaksi.

Maédrarahojen jaossa kirjanpidon tileille on noudatettava
laskentatunnistekartan tiliohjeistusta seka talouspalve-
luiden asiasta antamaa erillistd ohjeistusta.



11.1.3.2 Henkilosto, palkat

Palkat ja vakanssimuutokset

Kaikki henkiléstomenoihin tarkoitetut rahat sisaltyvat
kayttdtalouden maararahoihin. Toiminta ja talous tulee
jarjestaa niin, ettd em. kustannukset voidaan hoitaa yk-
sikdille talousarviossa ja/tai kdyttésuunnitelmassa osoi-
tetuilla maéararahoilla. Kaupunginhallitus kasittelee vuo-
den 2025 aikana perustettavien vakanssien perustami-
set ja lakkauttamiset sekd paatantavaltaansa kuuluvat
vakanssimuutokset valtuuston talousarviopadatdksen jal-
keen joulukuussa tai tarvittaessa vuoden 2025 aikana.

11.1.3.3 Ohjeita erdiden toimintamenojen kay-
tosta

Kaupunginhallituksen maararaha

Kaupunginjohtaja paattaa kaupunginhallituksen kaytto-
menojen kaytdstad. Kaupungin johdon kaytto- ja edus-
tusvarat jaetaan kayttésuunnitelmien laadinnan yhtey-
dessd. Kaupunginjohtaja paattda valtuuston ja kaupun-
ginhallituksen puheenjohtajien jarjestamista edustusti-
laisuuksista.
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Virkamatkat

Valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen
jaostojen sekd kaupunginhallituksen asettamien toimi-
kuntien ja niiden jasenten virka- ja koulutusmatkoista
paattaa kaupunginhallitus. Kiireellisissa tapauksissa
edelld mainituista virka- ja koulutusmatkoista paattaa
kaupunginjohtaja.

Lautakuntien, jaostojen ja niiden jasenten ulkomaille
suuntautuvista virka- ja koulutusmatkoista paattaa kau-
punginhallitus lukuun ottamatta Ruotsiin ja Viroon
suuntautuvia matkoja, joista pdattdaa asianomainen lau-
takunta tai johtokunta. Kiireellisissa tapauksissa edella
mainituista virka- ja koulutusmatkoista paattaa kaupun-
ginjohtaja.



Liitteet - Liite 2: Investoinnit projekteittain

11.2 Liite 2: Kaupungin investointiohjelma ja investoinnit projekteittain

11.2.1 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2034, tulot
3 vuoden sitova ohjelma

Taloussuunnitelmakausi

1000 EUR 2Eo'\;: 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Espoon kaupunki 4753 7 340 4 340 3340 3 340 3 340 3 340 3 340 3 340 3340 1000
Toimitilojen rakentamisen projektit 161 - - - - - - - - - -
Uudisrakentaminen 161 - - - - - - - - - -

Muu talonrakentaminen 161 - - - - - - - - - -
Rahoitukselliset infraprojektit 3700 5000 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Peruskaupungin hankkeet 3 700 5 000 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Tuloa tuottavat 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Peruskunnallistekniikka 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 2 700 4 000 1000 - - - - - - - -

Baanat ja seuturaitit 2 700 4 000 1000 - - - - - - - -

Baanat ja seuturaitit 2 700 4 000 1000 - - - - - - - -

Muut Investointiprojektit 891 2340 2340 2 340 2 340 2340 2340 2340 2 340 2 340 -
Aineettomat investoinnit 791 840 840 840 840 840 840 840 840 840 -
Tietohallinto 79 840 840 840 840 840 840 840 840 840 -

Maa ja vesialueet 100 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 -
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11.2.2 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2034, menot

1000 EUR

Espoon kaupunki

Toimitilojen rakentamisen projektit
Uudisrakentaminen
Elinvoiman tulosalue
Kasvun ja oppimisen rakennukset
Kaupunkiympariston toimiala
Tilapalvelut-liikelaitos
Muu talonrakentaminen
Perusparantaminen
Rahoitukselliset infraprojektit
Peruskaupungin hankkeet
Strategiset maankdyton hankkeet
Alueprojektit
Leppavaara-projekti
Kurttilan projektikohteet
Espoon keskus-projekti
Pohjois-Espoon pientaloalueet

Omatoimirakentamisen pientaloalueet
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ENN
2024

351 206

94 582
85 582
6 060
53 233
200

11 389
14 700
9 000
138 445
82 500
15 850
14 550
9 200

3 350

2 000

3 vuoden sitova ohjelma
Taloussuunnitelmakausi

2025

355 342

79 339
69 339
17 063
28 365
2 591

2 920
18 400
10 000
157 350
110 050
19 820
19 020
11 500
400
1100

4 020
2 000

2026

359 373

88 158
78 158
36 404
21 854
1500
18 400
10 000
146 780
107 130
27 750
27 350
8 500
3 500
3 350
10 000
2 000

2027

360 600

101 010
94 010
42 100
50 910
500
500

7 000
132 750
87 530
20 700
20 300
4 800
2 000
7 000
5 000
1500

2028

328 071

107 284
100 284
28 500
70 784
500
500

7 000
111930
65 880
15 150
15 150
2 500
100

6 550

5 000
1000

2029

263 414

68 792
61792
10 000
51792

7 000
90 230
47 580

7 650

7 650

100

1550
5 000
1000
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2030 2031 2032 2033 2034
208947 196023 186760 179 296 159 240
27 000 17 765 12160 14 450 8 000
20 000 10 765 5160 7 450 1000
- - - - 1000

20 000 10 265 2 660 4 950 -
- 500 2 500 2 500 -

7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
78180 74830 75280 66830 66180
44 080 41030 40230 35230 34780
10 600 10 500 10 500 5 500 5 500
10 600 10 500 10 500 5 500 5 500
100 - - - -

10 000 10 000 10 000 5 000 5 000
500 500 500 500 500
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1000 EUR 2%'\;,: 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Metron kehityskaytava 1300 800 400 400 - - - - - - -
Espoonlahden metrokeskus 900 400 - - - - - - - - -
Kivenlahden metrokeskus 400 400 400 400 - - - - - - -
Strategiset joukkoliikenteen hankkeet 29 200| 43400 34400 26400 14 400 - - - - - -
Raide-Jokeri 400 400 400 400 400 - - - - - -
Kaupunkirata 28 800| 43 000 34000 26000 14 000 - - - - - -
Kaupunkirata Leppavaara - Espoon keskus -| 34000 24000 16000 6 000 - - - - - -
Kaupunkirata Espoon keskus - Kauklahti - 9000 10000 10 000 8 000 - - - - - -
Tuloa tuottavat 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Peruskunnallistekniikka 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Toimintojen edellyttamat 1990 2150 2 000 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Tukitoiminnot 1600 1750 1600 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450
Kunnallistekniikka tukevien alueiden huolto 300 450 300 150 150 150 150 150 150 150 150
Kunnallistekniikan suunnittelu 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Maaperatutkimukset 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kaupungin muiden toimintojen edellyttamat 390 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Peruskunnallistekniikka toimintojen edellyttamat 390 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Korjausvelkaa alentavat 6 950 12 050 11 850 11 950 11 950 11 950 11 950 11 950 11150 11150 11150
Katujen perusparantaminen 4 350 6 350 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150
Kulutuskerroksien uusiminen 3 500 5500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500
Rakenteiden parantaminen 850 850 650 650 650 650 650 650 650 650 650
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1000 EUR

Puistojen perusparantaminen
Puistojen ja raittien perusparantaminen
Siltojen perusparantaminen
Siltojen perusparantaminen
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus
Maantiet
Nupurintie
Turuntie
Maanteiden meluesteet
Vihdintie
Paakadut
Espoonvayla
Kadut
Katujen liikenteellinen toimivuus ja turvallisuus
Baanat ja seuturaitit
Baanat ja seuturaitit
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen
Liikenteen ohjaus ja valaistus
Liikenteen ohjaus
Liikenneturvallisuusjarjestelyt

Erillinen katuvalaistus
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2024

1600

1600

1000

1000

15 385
580

200

380
400
400
655
655
8 300
8 300
1100
1100
1250
300
200
750

2025

1700
1700
4 000
4 000
18 950
3 350
3 000
50
300
100

2 000
2 000
9100
9100

800

800
3 400
1200

200
2 000

2026

1700

1700

4 000
4 000
19 380
6 500

4 000
1500

1000

100

2 000
2 000
6 000
6 000

800

800
3 800
1600

200
2 000

2027

1800
1800
4 000
4 000
14 680
5600
2 600
2 000
1000
200
100

2 000
2 000
3 000
3 000
500
500

3 200
1000
200

2 000

2028

1800
1800
4 000
4 000
10 830

3 000
1000
2 000
2 000
3 000
3 000
250
250
2 400
200
200
2 000

2029

1800
1800
4 000
4 000
13 930
1000
1000

7 000
5000
2 000
2 000
1100
1100
250
250
2 400
200
200
2 000
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2030 2031 2032 2033 2034
1800 1800 1000 1000 1000
1800 1800 1000 1000 1000
4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
6 830 3 880 3 880 3 880 3 880
1000 - - - -
1000 - - - -
2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
1000 1000 1000 1000 1000
1000 1000 1000 1000 1000

250 250 250 250 250

250 250 250 250 250
2 400 450 450 450 450

200 200 200 200 200

200 200 200 200 200
2 000 50 50 50 50



1000 EUR

Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta
Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta
Asukasviihtyisyyttad parantavat
Urheilupuistot
Urheilupuistojen kunnallistekniikka
Urheilupuistot ja -keskukset
Puistot ja raitit
Kotiseudun ulkoilupolut
Puistojen rakentaminen
Ympariston erityiskohteet
Vanhojen alueiden parantaminen
KTP-alueet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikkd
Kaavojen | ja Il infrastruktuuri
Kaavan Il infrastruktuuri

Kaavojen IV ja V infrastruktuuri

Kaavan VI ja VII (Nygrannas) infrastruktuuri

Tapiolan taseyksikkd
Tapiolan keskusta

Jousenpuisto
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ENN
2024

3100
3100
7270
2 240

290
1950
1630

300

1150
180
3 400
3 400

42 745

13 200
2 500

840
300
1260
100
9 700
4900
100

2025

200
200

9 680
3 500
800

2 700
2 080
700
1180
200
4100
4100
30 000
17 300
2100
400
800
800
100

15 200
5 900
100

2026

180
180

7 750
1750
800
950
1900
800
1000
100
4100
4100
30 000
9 650
1000
400

500
100

8 650
3 050
50

2027

180
180

7 950
1750
800
950
2100
800
1200
100

4 100
4100
30 000
15 220
520
200

300
20

14 700
5 650

2028

180
180

7 700
1500
300
1200
2100
800
1200
100

4 100
4100
30 000
16 050
2 850
500
550
1800
13 200
3 050

2029

180
180

8 200
2 000
300
1700
2100
800
1200
100
4100
4100
30 000
12 650
3 900
700

1200
2 000
8 750
1000

Liitteet - Liite 2: Investoinnit projekteittain

2030 2031 2032 2033 2034
180 180 180 180 180
180 180 180 180 180

8 850 8 850 8 850 8 850 8 400
3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

300 300 300 300 300
2 700 2700 2 700 2 700 2700
1750 1750 1750 1750 1300

450 450 450 450 -
1200 1200 1200 1200 1200
100 100 100 100 100

4100 4100 4100 4100 4100
4100 4100 4100 4100 4100

30000 30000 30000 30000 30000
4100 3 800 5 050 1600 1400
2 500 800 1550 600 400

200 300 200 200 -
1300 300 550 200 200
1000 200 800 200 200

1600 3 000 3 500 1000 1000
100 2 000 2 000 - -
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1000 EUR 2%'\;,: 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Otaniemi ja Keilaniemi 4 700 8 800 4 550 8 850 10 050 7 750 1500 1000 1500 1000 1000
Urheilupuiston taseyksikkd 1000 - - - - - - - - - -
Urheilupuisto 1000 - - - - - - - - - -

Muut Investointiprojektit 118179 | 118 653 124 435 126 840 | 108 857 104392 103767 103428 99 320 98 016 85 060
Liikuntapaikkojen perusparantaminen 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416
Kuituverkkojen rakentaminen 500 500 300 300 300 300 300 300 - - -
Aineettomat investoinnit 12 708 10 390 9 040 8 340 7 440 6 390 5 840 5 840 5 840 5 840 -
Tietohallinto 12 708 10 390 9 040 8 340 7 440 6 390 5 840 5 840 5 840 5 840 -
Maa ja vesialueet 9 500 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 -
Koneet ja kalusto 1 817 10 560 8 250 12 628 11 910 8 590 8 700 8 700 5 750 5 750 5 750
Koneet ja laitteet Konsernihallinto 3 740 4 300 3 700 3 700 3 700 3 700 3 700 3 700 3 000 3 000 3 000
Koneet ja laitteet Logistiikka 2 900 3 200 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
IT-kehitysprojektit aineelliset 840 1100 700 700 700 700 700 700 0 0 -
Koneet ja kalusto Elinvoima 2 610 2 930 2 295 4774 4894 2 150 2 150 2 150 2 100 2 100 2100
Koneet ja kalusto Kulttuuriltk 1030 1010 1095 3374 3494 1050 1050 1050 1000 1000 1000

Koneet ja kalusto Liikuntalautakunta 1500 1920 1200 1400 1400 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Koneet ja kalusto Elinkeino ja Tyéllisyyspalvelut 80 - - - - - - - - - -
Koneet ja kalusto Kasvun ja oppimisen toimiala 4 817 2 680 1605 3504 2 666 2 090 2 200 2 200 - - -
Koneet ja kalusto Opetus- ja varhaiskasvatus ltk 4 627 2 570 1555 2 764 2 506 1990 2100 2 100 - - -
Koneet ja kalusto Svenska rum ltk 190 110 50 740 160 100 100 100 - - -
Koneet ja kalusto Kaupunkiympaériston toimiala 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Koneet ja kalusto Tekninen Ltk 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
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1000 EUR 2Eo'\£,: 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Osakkeet ja sijoitukset 82 238 90 787 100 429 99 156 82791 82696 82 511 82 172 81314 80 010 77 894
Osakkeet ja sijoitukset Kaupunkiympariston toimiala 82 238 90 787 100 429 99 156 82 791 82696 82 511 82 172 81 314 80 010 77 894

Arvopaperit Kaupunkiympariston toimiala 52180 62 530 73 645 76 170 60 730 60895 60720 60 545 60 512 60478 63903

Osakkeet ja sijoitukset Tilapalvelut 22 458 21497 19 349 18 351| 18 046 18 046 18 046 18 046 17 377 16 107 13 991

Osakkeet ja sijoitukset Tapiola 7 600 6 760 4 010 1210 590 330 320 156 0 0 -

Osakkeet ja sijoitukset Urheilupuisto - - 3425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3425 3425 -
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11.2.3 Toimitilahankkeet projekteittain

TOIMITILAINVESTOINNIT PROJEKTEITTAIN (1 000 EUR)
* = Toimialan priorisoimat uudet kohteet

Vihred = Voimassa olevassa investointiohjelmassa oleva hanke

Sininen = Uusi hanke ohjelmassa

Projekti Projektin nimi Projektin lisatiedot

PR30 UUDISRAKENTAMINEN

PR301 Elinvoiman tulosalue

PRH9713 Espoon kulttuurikeskus, Tapiola Suunnitteluraha
PRH1394 Espoonlahden uimahalli * Uudisrakennus

PRHO7T1 Kulttuurikeskuksen teatteri Uudisrakennus

PRH7727 Oittaan uimarannan pukutilat Uudisrakennus

PRH2597 Tapiolan uimahalli Peruskorjaus ja laajennus
PRH9705 Telaniityn kentan huoltorakennus Uudisrakennus

PR303 Kasvun ja oppimisen toimiala

PR3030 Kasvun ja oppimisen rakennukset

PRH9100 Aamunkoiton paivakoti Peruskorjaus

PRH10503 Degerbyntien paivakoti Lunastus

PRH9126 Finnoo / Djupsundsbéackenin péaivakoti * Uudisrakennus

PRH8175 H&smaérinpuiston koulun muutos paivakodiksi Peruskorjaus

PRH2421 Kalajarven koulu paivakoti ja nuorisotila Uudisrakennus
PRH10020 Kivenlahden yhteisvdesténsuoja, Kiviruukki Kayttooikeuden hankinta
PRH10742 Kuninkaantien lukio ja Keski-Espoon uimahalli Lunastus
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Kustannusarvio

534 074

147 214

1000

35 000

65 249

985

43 980

1000

307 572
245 412

2 460

48

8 280

7630

45 049

4 500

6 000

Aikaisempi
toteuma
40 454

6 087

0

0

1095

112

4 880

32242
32 242

158

29 820

Ennuste
2024

45 662

6 060

0

0

1250

810

4 000

13 750
13 750

200

9 000

3 vuoden sitova ohjelma
Taloussuunnitelmakausi

2025 2026 2027
69 339 78 158 94 010
17063 36 404 42100

0 0 0

500 1500 8 000
1500 20904 27000
63 0 0

15 000 13 000 7100
0 1000 0

28 365 21854 50 910
28 365 21694 47 910
0 160 2 300

0 0 0

0 500 4 000

4 800 2 472 0
4 300 1900 25
0 0 4 500

0 0 0
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2028

100 284

28 500

0

15 000

13 500

0

0

0

70 784
61784

6 000

Alustavasti ajoitettuja kohteita

2029

61792

10 000

0

10 000

51792
31792

0

48

2030

20 000

o

20 000
0

0

2031

10 765

o

10 265
265

0

2032

5160

o

2660
2 660

2033

7 450

4 950
4 950

2034

1000

1000

1000



Projekti

PRH10504
PRH10455
PRH10505
PRH10441
PRH9950
PRH8177
PRH10169
PRH10448
PRH9096
PRH9692
PRH2431
PRH8143
PRH10501
PRH9051
PRH9110
PRH1075

PRH9111
PR3040

PRH9125
PRH9112

PR310
PRHO17
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Projektin nimi

Lansantien péivéakoti

Leppasillan paivakoti

Lintulan siirtokelpoinen paivakoti
Maakirjantien paivakoti (Suurpelto) *
Mestarintunnelin kentta

Niipperin paivakoti

Niipperin siirtokelpoinen koulu
Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali
Olarin koulu *

Postipuun koulu ja paivakoti *
Saarnilaakson koulu *

Sunan koulu

Taimitarhan siirtokelpoinen péivakoti
Tapiolan paivakoti

Vallipuiston paivakoti

Verdgjapellon koulun vaistotilat

Westendinpuiston paivakoti

Svenska rum koulu- ja paivakotirakennukset

Mattlidens skolcentrum *

Westends daghem

Kaupunkiympdriston toimiala
Kaupunginpuutarhan puutyohalli

Espoon kaupungin talousarvio 2025

Projektin lisatiedot

Lunastus

Peruskorjaus

Lunastus

Uudisrakennus

Kentdn rakennusty6
Peruskorjaus

Lunastus

Lunastus

Peruskorjaus ja laajennus
Peruskorjaus ja laajennus
Peruskorjaus ja laajennus
Peruskorjaus ja laajennus
Lunastus

Peruskorjaus
Uudisrakennus

Lunastus

Peruskorjaus ja laajennus

Peruskorjaus ja laajennus

Peruskorjaus

Uudisrakennus

Kustannusarvio

48

2464

48

9 950

1000

2 260

685

850

42 000

32 000

39 000

22 000

48

4 900

6 486

681

7 025
62 160

60 000

2160

2900
2 900

Aikaisempi
toteuma

118

2140

109
109

Ennuste
2024

200

1550

2 300

500

200
200

2025

1264

1000

160

500

400

700

13 000

460

1100

681

2591
2591

2026

1000

250

2100

1000

1000

1000

7332

160

160

2027

685

12 000

14 000

8 000

3 000

1000

2 000
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2028

18 000

14 000

15 000

9 000

9 000

2029

48

48

4 200

10 500

2 600

14 300

48

0

0
20 000

20 000

2030

0

0
20 000

20 000

2031

265
10 000

10 000

2032

2033

2034
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Projekti Projektin nimi Projektin lisatiedot Kustannusarvio Aiﬁi;eu"r;pai E”“QUOs;Z 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
PR325 Tilapalvelut-liikelaitos 23100 991 11189 2920 1500 500 500 0 o 500 2500 2500 0
PRH1000122 Albergan kartanon paarakennus Peruskorjaus 1500 0 0 500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH8301 Hyokyvuoren pysékaintilaitos Uudisrakennus 13 030 991 10 539 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1000164 Karhusaaren rakennukset Peruskorjaus 2 600 0 600 500 500 500 500 0 0 0 0 0 0
PRH9151 Linja-autovarikko Mankkaa (Klovi) Peruskorjaus 5 500 0 0 0 0 0 0 0 0 500 2 500 2 500 0
PRH10521 Olarin talvipuutarha ja nuorisotila Peruskorjaus 470 0 50 420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PR320 Muu talonrakentaminen 53 288 1025 14463 | 18400 18400 500 500 0 o o [} o 0
PRH1000059 Aurinkopaneelien jalkiasennnukset Useita kohteita 1500 0 0 0 500 500 500 0 0 0 0 0 0
PRH9638 Elinkaarta jatkava investointi Useita kohteita 26 500 0 8 500 9 000 9 000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9642 Esisuunnittelu ja tutkimukset Useita kohteita 3389 0 889 1500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1561 Espoolaistentalo Suunnitteluraha 8 625 1025 1600 3 000 3 000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9639 Hallinnon tilatehokkuuden parantaminen Useita kohteita 900 0 300 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9637 Joukkoliikenteen pienkohteet Useita kohteita 300 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9640 Siirtokelpoisten toimitilojen perustukset ja pihatyot Useita kohteita 2 000 0 500 500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10433 Sahkoautojen latausinfra kohteissa Useita kohteita 2 850 0 850 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9641 Takuuajan korjaukset ja viivastyneet maksuerat Useita kohteita 2774 0 774 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9636 Toimitilojen muutos Koto, palveluverkkoselvitys Useita kohteita 3150 0 650 1500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10166 VIRVE 2.0 Useita kohteita 1300 0 300 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0
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Taloussuunnitelmakausi

En-

Aikaisempi nuste
Projektin lisdtiedot Kustannusarvio toteuma 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
YHTIOGHANKKEET 133 692 52172 5430 7330 23630 23630 21500 0 0 (1] (1] 0 0
Espoonlahden terveysasema Peruskorjaus 15 200 7160 5280 2760 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matinkylan lukio ja litkuntahalli Uudisrakennus 45 612 45 012 150 150 150 150 0 0 0 0 0 0 0
Tapiolan stadion ja pysakointilaitos Uudisrakennus 72 880 0 0 4420 23480 23480 21500 0 0 0 0 0 0
UUDISRAKENTAMINEN + YHTIOHANKKEET YHTEENSA 667 766 92 626 51092 76669 101788 117640 121784 61792 20000 10765 5160 7 450 1000
PERUSPARANTAMINEN 85 000 9000 10000 10000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000

Vuoden 2025 talousarvioneuvottelulisayksiin sisdltyneet kirjaukset TTS-kauden
2025-2027 jalkeiseen tilannekuvaan.

Lisdtaan seuraavat paivakoti- ja koulukohteet investointiohjelmaan alkamaan viimeistaan 2028,:
* Niittykummun korvaava paivakoti,

» Keran uusi ylakoulu, paivakoti ja nuorisotila,

» Otaniemen uusi paivakoti,

» Saunalahden uusi paivakoti,

» Finnoonkartanon yhtendinen peruskoulu, paivakoti ja nuorisotila,

* Kiltaveljenmé&en paivakoti (Espoon keskus),

* Kiviruukin ensimmainen paivakoti

Ylla mainittujen kohteiden investointikustannusarvio yhteensa n. 130 Me.
Toteuttaminen edellyttdd kaavamuutoksia ja vaistotiloja, joihin liittyvia kustannuksia ei ole huomioitu.
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Lisdatadn investointiohjelmaan 13 paivakotia ja investointi Tapiolan yldkoulukapasiteetin varmista-
miseksi siten, ettd hankkeet ovat valmiita viimeistdan 2035.

Péivakotikohteita tarvitaan suuralueille seuraavasti:

1 kpl Leppéavaaraan,

3 kpl Tapiolaan,

2 kpl Matinkyla-Olariin,

5 kpl Espoonlahteen,

1 kpl Kauklahteen

1 kpl Pohjois-Espooseen.

Ylla mainittujen kohteiden investointikustannusarvio yhteensa n. 116 Me.
Toteuttaminen edellyttdd kaavamuutoksia ja vaistotiloja, joihin liittyvida kustannuksia ei ole huomioitu.

VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet 2024-2034 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Aarnivalkean moduulikoulu 5 550 679 679 679 679 679 625 340 340 340 340 170
Aarnivalkean koulun liikuntatila 1800 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Espoolaistentalo VUOKRA 28 710 4 785 4 785 4 785 4 785 4 785 4 785
Espoonlahden aluekirjasto 11 099 1009 1009 1009 1009 1009 1009 1009 1009 1009 1009 1009
Friisilan siirtokelpoinen paivakoti 4 470 554 554 554 554 554 350 300 300 300 300 150
Haukilahden lukion lisatilat 1782 297 297 297 297 297 297

H6smarin paivakodin korvaavat vuokratilat 6 120 360 720 720 720 720 720 720 720 720
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 1 684 152 152 152 152 76

Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 2 2196 488 488 488 488 244

Jupperin paivakodin siirtokelpoinen rakennus 2 360 472 472 472 472 472

Karhusuon koulun 2. ja 3. vaihe 17 699 1609 1609 1609 1609 1609 1609 1609 1609 1609 1609 1609
Keran siirtokelpoinen paivakoti 3 475 463 463 463 463 463 463 463 234
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VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet 2024-2034 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Kivimiehen koulu ja paivakoti 17 578 1598 1598 1598 1598 1598 1598 1598 1598 1598 1598 1598
Kivimiehen koulu, vaihe 2 8 184 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744
Lasinpuhaltajan péivékoti 1776 401 321 240 240 240 240 94

Laurinlahden koulu ja uusi péaivakoti 17 500 3500 3500 3500 3500 3500
Leppdvaaran asukaspuisto 675 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Leppavaaran lukion lisatilat Metropolialta Karaportista 700 121 193 193 193

Leppavaaran lukion vaistétilat 18 700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Leppavaaran siirtokelpoinen péivékoti 5 800 700 700 700 700 600 500 500 500 500 400
Leppavaaran tilapaiset kuljettajataukotilat Sellon laajennustydn aikana 200 50 50 50 50

Leppévaaran urheilupuiston puku ja huoltotilat (Kameleon-

ten) 1628 138 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Lansi-Espoon lukio (Kiviruukin alue) * 24 472 2128 3192 3192 3192 3192 3192 3192 3192
Majurinkulman péivakoti 5255 671 671 671 671 671 380 380 380 380 380
Matinkylan urheilupuiston puku- ja huoltotilat (jadurheilu-

keskus) 1188 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108
Mattlidens daghem, Esbo arbis 5670 630 630 630 630 630 630 630 630 630
Metropolia AMK Karaportti 2139 73 73 73

Niipperin siirtokelpoinen koulu 2 032 567 567 567 331

Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali 1832 182 200 200 200 200 200 200 200 200 50
Niittykummun uusi paivakoti 5 357 487 487 487 487 487 487 487 487 487 487 487
Otaniemi, Tekniikantie 15, LU-hyvinvointialueen tilat -3 228 -807 -807 -807 -807

Otaniemi, Tekniikantie 15, toimisto 21895 4 591 4 591 4 591 4 591 2 505 17 17 17 1m 1m 1m
Otaniemi, Tietotie 6, lukio 34 573 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143
Painiityn siirtokelpoinen paivakoti 3835 442 442 442 442 442 345 315 315 315 315 20
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VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet 2024-2034 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Rodskogs skolanin siirtokelpoinen koulu 2 1228 188 188 188 188 188 188 100
TE25-muutoksen mydta valtiolta Espoolle siirtyvat tilat 11730 1173 1173 1173 1173 1173 1173 1173 1173 1173 1173
Uusikummun 2-vaihe, liikkuntatilat 8 547 777 777 777 777 777 777 777 777 7T 7T 7T
Uusikummun koulu 23177 2107 2107 2107 2107 2107 2107 2107 2107 2107 2107 2107
YTVH Jupperin koulun uudisrakennus ja péivékoti/kirjasto kokonaisuus 9 646 742 1484 1484 1484 1484 1484 1484
YTVH Kurttilan koulu 8 268 636 1272 1272 1272 1272 1272 1272
YTVH Olarin 2 péivéakotia * 7 155 477 954 954 954 954 954 954 954
333 457 24294 | 25538 26 722 28 738 29 434 31675 34279 33856 33622 33372 31927
PROJEKTIYHTIOMALLI (PPP) 2024-2034 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Kilon koulu ja paivakoti 18 260 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660
Nauriskasken koulu 10 670 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970
NGykkionniityn paivakoti 4 620 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Perkkaan koulu 17 710 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610
Perkkaan paivakoti 6 380 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Pohjois-Tapiolan koulu 18 590 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
PPP-hankkeiden muutosfasiliteettivaraus 2 970 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Tahtiniityn koulu 9 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
89100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100
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MERKITTAVIMMAT SELVITYSKOHTEET
Aarnivalkean koulu

Eestinkallion koulu

Esbo centrum daghem

Espoon kaupunginmuseon kokoelmakeskus
Eteld-Espoon bussivarikko (Hyljetien korvaaja)
Finnoon merellisen ulkoilun tukikohta
Finnoonkartanon yhtendinen peruskoulu, péivakoti ja nuo-
risotilat

Glims kavijakeskus

Hansavalkaman kentédn huoltorakennus
Holmanpuiston koulu ja péivékoti
Kannusillanmaki Toimistotalo (Kauppalantalo)
Karamzinin koulu

Karaniityn uusi koulu ja paivéakoti

Keran uusi yldkoulu, paivakoti ja nuorisotilat
Kiltaveljenmé&en piivakoti (Espoon keskus)
Kivenlahden kentédn huoltorakennus

Kiviruukin yhtenainen peruskoulu ja paivakoti
Kylésepan koulu

Latokaskenniityn urheilupuiston puku- ja huoltotilat
Leppéavaaran kampus, Laurean peruskorjaus
Leppavaaran kampus, lukio

Leppédvaaran kampus, Metropolian tilat
Leppévaaran keskusta-alueen paivakoti

Leppévaaran stadion

Kohdetyyppi
kouluhanke

kouluhanke
paivakotihanke
erikoishanke

muu investoinhanke
muu investoinhanke
kouluhanke

muu investoinhanke
muu investoinhanke
koulu- ja paivakotihanke
muu investoinhanke
kouluhanke

koulu- ja paivékotihanke
koulu- ja paivdkotihanke
paivakotihanke

muu investoinhanke
koulu- ja paivékotihanke
koulu- ja paivékotihanke
muu investoinhanke
kouluhanke

kouluhanke

kouluhanke
paivakotihanke

muu investoinhanke
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Tehtavatyyppi
Peruskorjaus ja laajennus
Peruskorjaus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Peruskorjaus
Peruskorjaus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Peruskorjaus
Peruskorjaus ja laajennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus

Peruskorjaus

Kayttijatoimiala
Koto

Koto

Koto
Elinvoima
Kyt
Elinvoima
Koto
Elinvoima
Elinvoima
Koto
Elinvoima
Koto

Koto

Koto

Koto
Elinvoima
Koto

Koto
Elinvoima
Kyt

Koto

Kyt

Koto

Elinvoima
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Lillklob teatteri

Lintumetsén koulu

Lippajarven paivakoti
Lahderannan koulu

Mankkaan koulu

Niittykummun korvaava paivakoti
Niittykummun koulu

Noykkion koulu

Opinmaki Il / Pienten Opinmaki
Otaniemen uusi péivéakoti
Perkkaan asukaspuisto
Perusmaen koulu

Saunalahden uusi péivakoti

Saterinmetsan koulu

Séaterinniityn kentén huoltorakennus

Taiteiden talo

Tapiolan jadpuutarhan pukutilat

Teatteri Hevosenkenka (Juhannusmaki)

Toppelundin koulu
Traskandan kartano
Vanttilan koulu

Viiskorven koulu

erikoishanke
kouluhanke
paivakotihanke
kouluhanke
kouluhanke
paivékotihanke
kouluhanke
kouluhanke
kouluhanke
paivakotihanke
erikoishanke
kouluhanke
paivékotihanke
kouluhanke

muu investoinhanke
muu investoinhanke
muu investoinhanke
muu investoinhanke
kouluhanke

muu investoinhanke
kouluhanke

kouluhanke
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Peruskorjaus

Peruskorjaus ja laajennus

Siirtokelpoisen siirto, perustus- ja pihatyot
Peruskorjaus ja laajennus

Peruskorjaus

Uudisrakennus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja laajennus

Laajennus

Uudisrakennus

Siirtokelpoisen siirto, perustus- ja pihatyot
Uudisrakennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Siirtokelpoisen siirto, perustus- ja pihatyot
Peruskorjaus

Uudisrakennus

Peruskorjaus

Laajennus

Uudisrakennus

Elinvoima
Koto

Koto

Koto

Koto

Koto

Kyt

Koto

Koto

Koto

Koto

Koto

Koto

Koto
Elinvoima
Elinvoima
Elinvoima
Elinvoima
Koto

Kyt

Koto

Koto

Liitteet - Liite 2: Investoinnit projekteittain



Liitteet - Liite 2: Investoinnit projekteittain

PYSAKOINTIYHTIOT

Useita uusia pysakointiyhtidita padosin Lansimetron jatkon Finnoon asemaseudulle. Erilaisia toteutusmuotoja, monessa kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa rakennusvaiheen ja omistaa yhtiét alkuvai-
heessa.

Kaupungin omistusosuus ja rahoitusvastuu véhenee, kun pysékointipaikkoja myydaan alueen rakentuessa. Kaupunki jaa omistajaksi velvoite- ja asiakaspaikkojen seka liityntapysakainnin
osalta.

Investointikustannukset vuosina 2025-2034 yhteensa noin 104 milj. euroa.
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