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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet Toimintaympariston tila Espoossa
-tietopaketissa

« Kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t) ovat osa YK:n globaalia toimintaohjelmaa Agenda 2030.

« 17 tavoitteessa ovat edustettuna kestavyyden eri ulottuvuudet - ekologinen, sosiaalinen, kulttuurillinen ja
taloudellinen kestavyys.

« Kaupungit toimeenpanevat suuren osan tavoitteista. Espoo on sitoutunut saavuttamaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet edellakavijana.

« Espoon tilannetta ja toimintaa eri sektoreilla tarkastellaan vuosittain toimintaympariston tila —tietopaketin muodossa.
Tana vuonna tarkasteluun on tuotu mukaan SDG-ikonit kuvaamaan sitd, mikd on Espoon tilanne kestavan
kehityksen tavoitteiden saralla.

+ Alla olevien SDG-ikonien sisallyttdminen osaksi toimintaympariston tila —tietopakettia on osa Espoon
Kaupunkitasoista kestavan kehityksen arviota VLR:&& (Voluntary local review).

Taalta voit lukea Espoon SDG-tavoitteista hitps://www.espoo.fi/fi/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-tavoitteet

1 El TERVEYTTA JA HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI IHMISARVOISTA
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA KOULUTUS msu-mu JASANITAATIO TYOTA JA
- TALOUSKASVUA
[ ] . o [ ]
it L[] ]
|

1 ERIARVOISUUDEN VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA 4 U‘EIIIM.LIIIEII MAANPAALLINEN 1 RAUHA, OIKEUDEN- YH'IEIST‘r‘I]Jﬁ
VAHENTAMINEN ELAMA HUK;ISUUSM KUHPPMUI.IS
HYVAHALLINTO

JAYHTEISOT
LSEE
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Yhteenveto Espoon tarkeimmista henkilostOa Eamrms it x
koskevista tiedoista vuodelta 2024 i | ¥

Yleiskuva henkilostoa kuvaavien tunnuslukujen osalta osoittaa hyvaa kehitysta vuoden 2024 aikana. Henkiloston saatavuus ja pysyvyys seka
henkiloston tybhyvinvointi paranivat.

Kaupungin henkildstomaéara oli vuoden 2024 lopussa 11 130. Henkilostomaara kasvoi vuoden aikana 173 henkildlla. Vuoden 2024 lopussa
henkilostosta 77,5 % tyoskenteli kasvun ja oppimisen toimialalla.

Vakinaisen henkiloston osuus koko henkilostosta kasvoi suhteessa maaraaikaisen henkiloston osuuteen. Tama oli seurausta yleisesta
tydvoiman saatavuuden paranemisesta kaupungin avoimiin ty6paikkoihin. Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus laski edellisvuodesta.

Tyovoiman saatavuus peruspalveluihin koki kdanteen ja helpottui vuonna 2024, kun seké kokonaishakijamaara etta kelpoisten hakijoiden maara
kasvoi vuoteen 2023 verrattuna. Kaswvu liittynee osittain talous- ja tyottomyystilanteen yleiseen heikkouteen. Kaupungilla on yha haasteita
rekrytoida tyontekijoitd erityisesti ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen seké& suomenkielisen
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.

Maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden osuus henkildstdsta jatkoi kasvuaan. Vuoden 2024 lopulla heidan osuutensa oli 11,4 %.
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Yhteenveto Espoon tarkeimmista henkilostoa
koskevista tiedoista vuodelta 2024

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot laskivat vuodesta 2023. Vuoden 2024 terveysperusteisten sairauspoissaolojen
kuorma (terveysperusteisia poissaoloja keskimaarin henkil6a kohti) oli 14,4 ja edellisena vuonna 15,6 paivaa. Tapaturmia
henkilostolle sattui saman verran kuin edellisvuotena, mutta niista aiheutui korvauspaivia selvasti vahemman.

KuntalO-tutkimus toteutettiin syksylla 2024. Tutkimuksessa tarkastellaan tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tydelaman
kehittymista. Espoon tulokset kehittyivat positiiviseen suuntaan edelliseen tutkimukseen 2022 verrattuna, mutta vakivalta-
ja uhkatilanteet asiakkaan taholta ovat henkiloston kokemusten mukaan lisaantyneet.

Myo6s henkilostolle sdanndllisesti vuoden kuluessa lahetettavan Tydofiillismittarin tulokset paranivat vuoden 2024 aikana.
Joulukuun kyselyyn vastanneista 80 % suosittelisi tulosyksikkdaan tyopaikkana ystavilleen ja tuttavilleen. Luku ylittaa
kaupunkitason 70 %:n tavoitetason.

Keskimaarainen eldkkeelle jaamisika jatkoi nousuaan. Keskimaarin elakkeelle jaatiin 64,8-vuotiaana (64,4 vuotta v. 2023).
lan perusteella elakkeellad jai aiempaa useampi eli 83,9 % elakkeelle jdaneista. Kaupungin palveluksesta jai vuoden
kuluessa elakkeelle hieman alle 200 henkilda.

Henkilostokustannukset olivat 566,8 miljoonaa euroa, nousua edellisvuodesta oli 4,4 %. Vuokratydvoimakustannukset
olivat 20,7 miljoonaa euroa ja ne laskivat noin 15 % edellisvuodesta. Seure Henkildstpalvelut Oy:n osuus
vuokratybvoiman kaytosta oli 95,1 %.




Keskelsten mittareiden ke

nitys v. 2020-2024

Kaupungin henkildstdmaaran kehitys v. 2020- Terveysperusteiset poissaolot v. 2020-2024
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Espoon asukas- ja henkilostomaaran kehitys 2014-2024 @
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Palvelussuhteiden maara toimialoittain 2020—2024 @

Ajankohta | Hyvin- Kasvun ja | Kaupunki- | Elinvoima | Lansi- Konserni- | Yhteensa T .

voinnin ja | oppimisen | ymparistdo |n Uuden- hallinto ja

terveyden |toimiala n toimiala |tulosalue | maan tarkastuk-

toimiala pelastus- | set

laitos
16 wowsusan

2020 3983 8 363 1 359 - 613 633 14 951 HYVAHALLNT
2021 4 086 8 028 1 359 637 676 574 15 360 '!:
2022 4 135 8 233 1 333 703 683 545 15 632
2023 - 8 488 1 306 697 - 466 10 957
2024 - 8 628 1347 690 - 465 11 130
Muutos - + 140 +41 -7 - -1 + 173

2023/2024



Henkiloston ikarakenne 2024
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Henkiloston yleisimmat tehtavanimikkeet 2024

ESPOO
@ ESBO
HYVA

KOULUTUS
L 1

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1 644
Varhaiskasvatuksen opettaja 1 388 —
Peruskoulun luokanopettaja 1 086 -
Peruskoulun lehtori 782 g
Paatoiminen tuntiopettaja 587
Koulunkaynninohjaaja 434 10 vine
Lukion lehtori 337 @
Erityisluokanopettaja 322

Erityisopettaja, peruskoulu 233

Erityiskoulunkdynninohjaaja 215



Tietoja
henkildostorakenteesta

» Henkil6stosta naisia oli 79,1 % ja miehia 20,9
%. Osuuksissa ei tapahtunut muutoksia
edellisvuoteen verrattuna.

* Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuuden
lasku jatkui edellisvuodesta (11,4 % - 9,4 %).

* Maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden
osuus henkilostosta kasvoi edelleen (10,7 %
> 11,4 %).

« Aidinkielendan suomea puhui 79,4 % ja
ruotsia 8,0 % henkilostosta.

» Henkiloston keski-ika oli 45,7 vuotta
(vakinaisen henkiloston keski-ika oli 46,7
vuotta).

SUKUPUOLTEN 1 B RAUHA, OIKEUDEN-
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Tietoja henkilostorakenteesta s O hows
o

« Elakkeelle jai vuoden aikana 193
henkil6d, mika on sama maara kuin
edellisvuotena

« Keskiméaarainen elakkeelle jadmisika
jatkoi nousuaan. Keskimaarin elakkeelle
jaatiin 64,8-vuotiaana (64,4 vuotta v.
2023)

« |an perusteella elakkeelle jadneiden
osuus suhteessa tyokyvyn perusteella
elakkeelle jaaneisiin nousi (78,8 % >
83,9 %).
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Ty6paikkahakemusten maara kaupungin ot @

tarjoamiin tehtaviin on noussut

« TyoOvoimapula peruspalveluissa helpottui vuonna 2024, kun
kelpoisten hakijoiden maara kasvoi vuoteen 2023 verrattuna.
Kaupungilla on kuitenkin yh& haasteita rekrytoida tyontekijoita
erityisesti ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetukseen,
suomenkieliseen erityisopetukseen sekd suomenkielisen
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.

« Talous- ja tydmarkkinatilanne heijastuu myds laajemmin kaupungin
rekrytointien vetovoimaisuuteen. Vuonna 2024 hakemuksia yhta
avoinna olevaa tehtavaa kohden tuli 15,0 kpl (2023: 8,4 kpl).

» Myos kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden maara nousi.
Keskimaarin kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita oli avoinna olevaa
tehtavaa kohden 7,7 kpl (2023: 4,7 kpl).

« Hakemusmaarien lisaksi hakijat ovat olleet myds laadukkaita, silla
rekrytointien tayttoaste kasvoi ja oli 66,6% (2023: 60,2%).

« Tybvoimapula peruspalveluissa sailyy kuitenkin ilmeisena ja saattaa

olla, ettd suhdanteen muuttuessa tilanne palautuu ennalleen.
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Koko kaupunki: hakemukset ja kelpoiset hakemukset /
avoin tyopaikka

168 157

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Hakemuksia Kelpoisia
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Kesatyopaikkoja eniten litkunnan ja urheilun
tulosyksikossa, kaupunkiympariston toimialalla seka
varhaiskasvatuksessa

Kaupunki tarjosi 404 kesatyopaikkaa, joka on lukumaarana hieman pienempi vuoteen 2023
verrattuna, jolloin kesatybpaikkoja tarjottiin 417 kappaletta. Kesatyohakemuksia jatettiin
kaupungille yhteensa 8541 kpl (2023: 7908 kpl). Hakijamé&aara per avoin kesatyottehtava ol
21,21 kpl (2023: 19,00).

Eniten kesatybpaikkoja tarjottiin liikkunnan ja urheilun tulosyksikdssa (105 henkil6d),
tilapalvelut -liikelaitoksessa (62 henkil6ad), kaupunkitekniikan keskuksessa (60 henkil6a) ja
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa (50 henkil6a).

Lisaksi kaupunki jakoi nuorille 1600 kesasetelia kesatyon saannin tukemiseen.
Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden 2024 aikana yhteensa 1092 henkiléa. Eniten

harjoittelupaikkoja oli tarjolla suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa. Oppisopimuskoulutuspaikkoja tarjottiin 200 henkil6lle.
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Henkiloston jakautuminen sopimusaloittain
31.12.2024 (%)

Henkiloston tybehtosopimusala Osuus henkildstosta (%) 10 isvome

Kunnallinen yleinen virka- ja 45,46 < —)
tyoehtosopimus

Opetusala 43,84
Teknisten sopimus 9,09
SOTE-sopimus 0,17
Laakarisopimus 0,13
Tuntipalkkaisten sopimus 0,95

Muusikkojen sopimus 0,35
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Henkilosto- ja vuokratyokustannukset nousseet jonkin
verran, vuokratyon kaytto keskitetty Seureen

» Henkilostokustannukset olivat 566,8 miljoonaa euroa, nousua edellisvuodesta oli 4,4 %. B
Henkilostokustannuksissa palkat ja palkkiot kasvoivat 5,8%, henkildsivukulut alenivat 1,4 RIS T
% i

» Henkildstokustannuksia nosti paitsi se, etta palvelutarpeen kasvu edellytti uusien 17 Esrioa
tehtévien perustamista myos se, etta tydvoiman yleinen saatavuus kaupungin tehtaviin i
parani ja avoimena olleita tehtavia saatiin taytettya.

&

» Vuokraty6voimakustannukset olivat 20,7 miljoonaa euroa ja ne laskivat noin 15 %
edellisvuodesta

« Seure Henkilostdpalvelut Oy:n osuus vuokratydvoiman kaytosta oli 95,1 % (19,7
miljoonaa euroa). Hyvinvointialuemuutoksen jalkeen lahes kaikki vuokratyOvoima otetaan
Seuresta.

* Yhteensa tyovoimakustannukset nousivat 3,5 % vuodesta 2023

15



Johtamisen ja osaamisen kehittamisen painopisteet
vuonna 2024

« Suorituksen ja osaamisen johtamisen kyvykkyyden vahvistaminen
« Suorituksen ja osaamisen kaytantoja tukevan HRD-jarjestelman hankinnan valmistelu
« Suuntaamon kehittdminen ja vahvistaminen: uudet osaamisen kehittamisen véalineet
seka toiminnan ja henkilostotyon suunnittelua tukevat ohjeet ja valineet. Suuntaamon

kayttd kasvoi vuoden aikana 20% verrattuna edelliseen vuoteen.

« Johdon tyOpajat, joissa kasiteltiin yhdessa suorituksen ja osaamisen johtamisen
haasteita ja vahvuuksia seka jarjestelméan tuomaa muutosta eri toiminnoissa.

e Suorituksen johtamisen taitoja vahvistavat koulutukset, mm. palautteen antaminen,
moninaisuuden johtaminen, muutoksen johtaminen.

* Perehdytyksen kehittaminen

 Tehokas ja monipuolinen osaamisen kehittaminen Eduhouse-verkkokoulussa

13 ILMASTOTEKOJA

3 2

10 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

@
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Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
moninaisuus-nakékulman
edistaminen

Vuoden aikana pyrittiin lisaidmaan edelleen
henkil6ston yleista tietoisuutta tasa-arvo-,
yhdenvertaisuus- ja moninaisuusnakékulmien
huomioimista toiminnassa.

Moninaisuusnakokulma sisallytettiin aiempaa
vahvemmin HR:n eri prosesseihin.
Konkreettisina esimerkkeina:

» sukupuolineutraalien nimikkeiden kayttoon
otto

» rekrytointi-ilmoituksissa
monimuotoisuuslausekkeen systemaattinen
kaytto ja esteettbmyystietojen kirjaaminen

» Rekrytointiprosessissa mahdollisuus kysya
anonyymisti tydtehtavista tai
esteettomyydesta

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

1

ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA
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Tydhyvinvointikyselyt Espoossa,
KuntalO-tutkimuksen tulokset

KuntalO-tutkimus toteutettiin 4.9.-14.10.2024. Tutkimus
toteutetaan joka toinen vuosi Tyoterveyslaitoksen toimesta.
Tutkimus on monivuotinen seurantatutkimus, jossa tarkastellaan
tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tybelaman kehittymista.

» Espoon KuntalO-tutkimuksen 2024 vastausprosentti oli 66 (62
% 2022). Kyselyn saaneita 8728 ja vastanneita 5769
henkil6a.

 Tuloksissa positiivinen kehitys edelliseen tutkimukseen 2022
verrattuna, mutta vakivalta- ja uhkatilanteet asiakkaan taholta
lisdantyneet.

Veto- ja pitovoima kertovat tybantajaan sitoutumisesta ja
henkildston tybhyvinvoinnista, mitka edistavat tyossa
suoriutumista. Vastaajista

« 81 % (74 %) suosittelee tydbnantajaa ystavilleen

69 % (65 %) uskoo jatkavansa tyoskentelya elakeikaan
saakka

« Tybnantajan vaihtamista on kuitenkin harkinnut 43 % (50
%) vastaajista

RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
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Espoolainen johtaminen, Suuntaamo, vastaajista

* 56 % (44 %) arvioi, etta tydyhteisdssa seurataan Espoo-tarinan
pohjalta asetettujen tavoitteiden ja tehtavien toteutumista

* 89 % (84 %) kokee onnistuvansa tehtavissaan

63 % (55 %) on vastannut saavansa riittavasti palautetta tyostaan
esihenkilolta

Oikeudenmukaisuus johtamisessa on yhteydessa hyvaksi koettuun
terveyteen ja hyvaan tyokykyyn. Vastaajista

* 55 9% (47 %) kokee ylemman johdon paatokset
oikeudenmukaisena

* 81 % (79 %) kokee lahiesihenkilén toiminnan oikeudenmukaisena
* 75 % (70 %) saa esihenkilolta tukea ty6ssa

Valmentavajohtaminen on yhteydessa tydn imuun ja hyvaan
tyokykyyn erityisesti nuorilla. Vastaajista

* 80 % (75 %) kokee lahiesihenkilon vahvistavan kyvykkyytta tyossa
* 80 % (74 %) kokee kannustusta yhteistyohon
* 76 % (72 %) kannustusta itsenaiseen tyéhon
* 32 % (42 %) kokee, ettei voi vaikuttaa muutoksiin toissa
18



TERVEYTTAJA 1 YHTEISTYO JA IHMISARVOISTA 1 RAUHA, OIKEUDEN- ESPOO

. . . . ESBO
Tyohyvinvointikyselyt Espoossa, SRR Pl USSR ARALNT
KuntalO-tutkimuksen tulokset —'b\/\v @ M| ¥
Kehityskeskustelujen hyvaksi kokeminen parantaa TyOyhteiso on riittdvan hyva, kun sielld voi turvallisesti ja
oikeudenmukaisuuden kokemuksia. Vastaajista rauhallisesti keskittya tyon tekemiseen ja tyon tavoitteiden
* 85 % (80 %) kertoo kayneensa yksilo- tai edistdmiseen. Vastaajista

75 % (73 %) kokee psykologista turvallisuutta

76 % (73 %) kokee sosiaalista paaomaa, me-henkea
77 % (74 %) kokee tyoyhteistt yhteistyokykyisiksi

73 % (69 %) kokee tydyhteison tukevan esihenkilotyota

ryhmékehityskeskustelun
53 % (48 %) kokee ne hyodyllisina

Tyon voimavaratekijat tukevat tydhyvinvointia ja mahdollistavat

laadukkaan tyGskentelyn, Vastaajista Tydskentely turvallisessa ympéristdssa tukee
* 40 % (36 %) kokee palautuvansa hyvin tydpaivan tyohyvinvointia ja ehkaisee terveyshaittoja. Vastaajista
aiheuttamasta rasituksesta 49 % (46 %) kokee vakivalta- ja uhkatilanteita asiakkaan
« 71 % (67 %) kokee tyon imua eli iloa, innostuneisuutta ja taholta
ylpeytta tyostaan . 17,8 % (18,4 %) kokee syrjintaa
* 75 % (70 %) kokee ty6n mielekkaana « 8,3 % (8,6 %) kokee tydpaikkakiusaamisesta

* 44 % (36 %) muutokset myonteisina

Tyon kuormitustekijoilla on yhteys terveyshaittoihin ja ne ovat tyokyvyttomyyden riskitekijoita. Vastaajista
* 19 % (23 %) kokee stressia tydossaan, epasuhta tyon vaativuudessa ja tyon hallittavuudessa

* 43 % (49 %) pohtii eettisesti haastavia tilanteita ja 8 % (10 %) kokee joutuneensa toimimaan s&antdjen ja
normien vastaisesti

» 38 % (48 %) kokee epavarmuutta tybmaaran lisadntymisesta yli sietokyvyn 19
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Poissaolojen maarassa vaheneva trendi

Henkilostdn terveysperusteiset poissaolot (sis. kaikki sairauspoissaolot, kuntoutustuet
ja tyGtapaturmista johtuvat poissaolot) laskivat vuodesta 2023.

* Vuoden 2024 terveysperusteisten sairauspoissaolojen kuorma (terveysperusteisia

poissaoloja keskimaarin henkiloa kohti) oli 14,4 ja edellisena vuonna 15,6. pea——

TYOTAJA
TALOUSKASVUA

» Terveysperusteisten sairauspoissaolojen laskuun vaikuttavat muun muassa tuki- ja

liikuntaelinsairauksien seka mielenterveyden hairididen vuoksi kirjoitettujen ll'
sairauspoissaolopaivien vahentyminen vuositasolla. Naiden sairausryhmien

osalta laskeva trendi verrattuna vuosiin 2023 ja 2022.

* Muiden sairausryhmien osalta sairauspoissaolopaivia kertyi kuitenkin hieman
enemman 2024 kuin 2023.

* Henkil6stdsta 38,7 % ei ollut lainkaan poissa terveydellisista syista.

» Lyhyiden sairauspoissaolojen osuus (kestoltaan 1 - 30 paivaa) terveysperusteisista
sairauspoissaoloista kasvoi edelleen 2023 verrattuna.

20



Tapaturmien maarat Espoossa 2019 - 2024 @ £350
(HYTET ja LUP pois luvuista 2019 - 2022)
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