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Yritysten ja yrittäjyyden Espoo poikkihallinnollisen 

kehitysohjelman ohjausryhmä 

Aika 11.9.2025 klo 15.30–18.30 

Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Virastopiha 2 C, Espoo 

Osallistujat Luottamushenkilöt  

Markku Markkula, Kok., ohjausryhmän puheenjohtaja (vara: Elina Ljungberg) 

Hannele Kerola, SDP, ohjausryhmän varapuheenjohtaja (vara: Anne Tapiovaara) 

Susanna Sielo, Vihr. (vara: Minna Lappalainen)  

Sami Wacklin, PerusS (vara: Henri Korhonen)  

Sari Savela, KD (vara: Kirsi Rostamo)  

Aatos Caesar, nuorisovaltuuston edustaja  

Viranhaltijat  

Mervi Heinaro, elinvoimajohtaja, ohjelman omistaja  

Tapio Erma, toisen asteen koulutuksen johtaja (vara: Timo Ketonen)  

Teemu Haapalehto, elinkeinojohtaja (vara: Marika Lostedt)  

Olli Isotalo, kaupunkiympäristön toimialajohtaja (vara: Pasi Timo)  

Pihla Hynynen, hankintajohtaja 

Elina Wanne, kehittämispäällikkö 

 

Asiantuntijajäsenet  

Tomi Erho, innovaatiopalvelujen johtaja, Aalto-yliopisto  

Esa Kinnunen, toimitusjohtaja, Espoon Yrittäjät  

Jaana Tuomi, toimitusjohtaja, Enter Espoo Oy  

Saija Äikäs, johtaja, Helsingin seudun kauppakamari  

Annamari Rouru, asiakkuuspäällikkö, työllisyyspalvelut  

Ohjelmapäällikkö Annika Forstén, kehittämispäällikkö, elinkeino-tulosyksikkö  

Maarit Viik-Kajander, erityissuunnittelija, elinkeino-tulosyksikkö  

Viestintävastaava  

Mari Ala-Mikkula, markkinointi- ja viestintäpäällikkö, elinkeino-tulosyksikkö 

 

1 Kokouksen avaus ja esityslistan hyväksyminen 

Puheenjohtaja avasi kokouksen 15.35.  
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2 Tervetuloa ja ohjausryhmän esittäytyminen (klo 15.30–16) 

Ohjausryhmän puheenjohtaja Markku Markkula ja ohjelman omistaja elinvoimajohtaja 

Mervi Heinaro toivottivat osallistujat tervetulleiksi. Ohjausryhmän jäsenet esittäytyivät.  

Sovittiin, että kokoukset pidetään pääasiassa läsnäkokouksina, mutta tarjotaan myös 

Teams-mahdollisuus.  

3 Perehdytys ohjelmatyöhön (klo 16–16.50) 

Ohjelmajohtaja Päivi Hoverfält ja ohjelmapäällikkö Johanna Lyytikäinen kertoivat 

poikkihallinnollisesta ohjelmatyöstä yleisesti. 

Liite: Perehdytys ohjelmatyöhön 

4 Kaupunginjohtajan strategiaesitys Yritysten ja yrittäjyyden 

Espoo -ohjelman näkökulmasta (klo 16.50–17.15) 

Yhteysjohtaja Niko Ferm esitteli kaupunginjohtajan strategiaesitystä ohjelman 

näkökulmasta.  

5 Yritysten ja yrittäjyyden Espoo lukuina (klo 17.15–18.05) 

Elinkeinojohtaja Teemu Haapalehto esitteli Espoota yritysten ja yrittäjyyden 

toimintaympäristönä lukujen valossa. Enter Espoo Oy:n toimitusjohtaja Jaana Tuomi 

kertoi Espoosta investointien, yritysten ja vierailijoiden houkuttelun näkökulmasta. 

Aalto-yliopiston innovaatiopalvelujen johtaja Tomi Erho esitteli Aalto-yliopiston 

yritysyhteistyön ja innovaatiotoiminnan lukuja ja näkymiä.  

Liite: Espoo yritysten toimintaympäristönä 

Liite: Enter Espoon esittely 

Liite: Aalto-yliopiston esittely 

Liite: Toimintaympäristön tila Espoossa 2025: Yritykset, työpaikat, työllisyys  

Liite: Toimintaympäristön tila Espoossa 2025: Yrityspalvelut ja elinkeinokehitys  

Liite: Espoo yritysten toimintaympäristönä 2024 

6 Ohjelman projektit ja toimenpiteet (klo 18.05–18.20) 

Kehitysohjelmat toteuttavat projekteja, kokeiluja ja toimenpiteitä ohjelman tavoitteiden 

saavuttamiseksi. Nämä saavat rahoitusta ohjelmalta ja/tai ulkoisista lähteistä. 

Seuraavassa kokouksessa toteutettavan työpajatyöskentelyn sekä hyötytavoitteiden 

määrittelyn perusteella tarkentuu, minkä teemojen osalta toimeksiantoja mahdollisesti 

tarvitaan. Ohjausryhmän kokouksessa puheenjohtaja esitteli yhden ehdotuksen 

toimeksiannoksi. 

https://espoo365.sharepoint.com/:b:/r/sites/yritysten-ja-yrittajyyden-espoo--kehitysohjelma-elinvoim/Shared%20Documents/Ohjausryhm%C3%A4n%20kokoukset%20ja%20kokousdokumentit/2025/2025-09-11%20ohjausryhm%C3%A4/Perehdytysaineisto_Espoon%20poikkihallinnolliset%20kehitysohjelmat%20ja%20ohjelmajohtamisen%20k%C3%A4yt%C3%A4nn%C3%B6t%202025%20YYE%2011.9.2025.pdf?csf=1&web=1&e=8JnImY
https://espoo365.sharepoint.com/:b:/r/sites/yritysten-ja-yrittajyyden-espoo--kehitysohjelma-elinvoim/Shared%20Documents/Ohjausryhm%C3%A4n%20kokoukset%20ja%20kokousdokumentit/2025/2025-09-11%20ohjausryhm%C3%A4/Teemu%20Haapalehto%20Yritysten%20ja%20yritt%C3%A4jyyden%20Espoo.pdf?csf=1&web=1&e=OkQBjl
https://espoo365.sharepoint.com/:b:/r/sites/yritysten-ja-yrittajyyden-espoo--kehitysohjelma-elinvoim/Shared%20Documents/Ohjausryhm%C3%A4n%20kokoukset%20ja%20kokousdokumentit/2025/2025-09-11%20ohjausryhm%C3%A4/Enter%20Espoo%20esittely%202025.pdf?csf=1&web=1&e=fCxmEa
https://espoo365.sharepoint.com/:b:/r/sites/yritysten-ja-yrittajyyden-espoo--kehitysohjelma-elinvoim/Shared%20Documents/Ohjausryhm%C3%A4n%20kokoukset%20ja%20kokousdokumentit/2025/2025-09-11%20ohjausryhm%C3%A4/Tomi%20Erho%20Aalto%20University_2025-09-11.pdf?csf=1&web=1&e=2NvxQi
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2025-04/Toimintaymp%C3%A4rist%C3%B6%202025%20Yritykset%2C%20ty%C3%B6paikat%2C%20ty%C3%B6llisyys.pdf
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2025-04/Toimintaymp%C3%A4rist%C3%B6%202025%20Yrityspalvelut%20ja%20elinkeinokehitys.pdf
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2025-01/Espoo%20yritysten%20toimintaymp%C3%A4rist%C3%B6n%C3%A4%202024%20100125.pdf
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Ohjausryhmässä todettiin, että hyötytavoitteiden on oltava melko pitkällä tiedossa 

ennen kuin päätöksiä projektien rahoittamisesta pystytään tekemään.    

Ohjelmalla on loppuvuodelle käytettävissä 25 000 euroa, joista osa menee muun 

muassa kokouspalkkioihin.  

7 Seuraavat kokoukset (klo 18.20–18.30)  

Keskustellaan vuoden 2026 kokousten ajankohtatoiveista ja päätetään loppuvuoden 

2025 kokouspäivämäärät ja -kellonajat. 

Päätösehdotus 

Loppuvuoden 2025 kokoukset pidetään seuraavina aikoina:  

• 9.10.2025 klo 15.30–18.00, Aalto Design Factory, Puumiehenkuja 5 A: yhteinen 

työskentely ja perehtyminen ohjelman kannalta keskeisiin teemoihin   

• 30.10. klo 15.30–18.00: uuteen kaupunkistrategiaan perustuva 

hyötytavoitetyöpaja  

• 27.11. klo 16.00–18.30 hyötytavoitteiden viimeistely 

 

Teams-yhteys mahdollinen.  

 

Sovitaan lokakuussa kevään kokousaikataulut.  

8 Kokouksen päättäminen 

Puheenjohtaja päätti kokouksen 18.40. 

 


