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Yritysten ja yrittäjyyden Espoo poikkihallinnollisen 

kehitysohjelman ohjausryhmä 

Aika 9.10.2025 klo 15.30–18.00 

Paikka Aalto Design Factory, Puumiehenkuja 5, Espoo 

Osallistujat Luottamushenkilöt  

Markku Markkula, Kok., ohjausryhmän puheenjohtaja (vara: Elina Ljungberg) 

Hannele Kerola, SDP, ohjausryhmän varapuheenjohtaja (vara: Anne Tapiovaara) 

Susanna Sielo, Vihr. (vara: Minna Lappalainen) 

Sami Wacklin, PerusS (vara: Henri Korhonen) 

Sari Savela, KD (vara: Kirsi Rostamo) 

Aatos Caesar, nuorisovaltuuston edustaja (poistui klo 17.36) 

Viranhaltijat  

Mervi Heinaro, elinvoimajohtaja, ohjelman omistaja 

Tapio Erma, toisen asteen koulutuksen johtaja (vara: Jaakko Turpeinen) 

Teemu Haapalehto, elinkeinojohtaja (vara: Marika Lostedt) 

Olli Isotalo, kaupunkiympäristön toimialajohtaja (vara: Pasi Timo) 

Pihla Hynynen, hankintajohtaja (vara: Elina Wanne) 

 

Asiantuntijajäsenet  

Tomi Erho, innovaatiopalvelujen johtaja, Aalto-yliopisto 

Esa Kinnunen, toimitusjohtaja, Espoon Yrittäjät  

Jaana Tuomi, toimitusjohtaja, Enter Espoo Oy 

Saija Äikäs, johtaja, Helsingin seudun kauppakamari 

Annamari Rouru, asiakkuuspäällikkö, työllisyyspalvelut 

Ohjelmapäällikkö 

Annika Forstén, kehittämispäällikkö, elinkeino-tulosyksikkö 

Maarit Viik-Kajander, erityissuunnittelija, elinkeino-tulosyksikkö 

Viestintävastaava  

Mari Ala-Mikkula, markkinointi- ja viestintäpäällikkö, elinkeino-tulosyksikkö 
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1 Kokoontuminen aulassa ja vierailu Aalto Design Factorylla 

2 Kahvit ja siirtyminen The Hub -kokoustilaan 

3 Kokouksen avaus ja esityslistan hyväksyminen 

Ohjausryhmän kokous alkoi klo 15.30 kierroksella Design Factorylla. Kierroksen 

jälkeen todettiin osallistujat, ja hyväksyttiin kokouksen esityslista. Päätettiin siirtää 

seuraavaan kokoukseen kaupunkiympäristön toimialan puheenvuoro (esityslistan 

kohta 6. Uusi Espoo-tarina ja kaupunkiympäristön toimialan palvelut yrittäjille ja 

yrityksille).  

Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja. 

4 Espoon elinkeino- ja työllisyyspoliittiset painopisteet 

Kehittämispäällikkö Annika Forstén esitteli edellisellä ohjelmakaudella laaditut 

elinkeino- ja työllisyyspoliittiset painopisteet. 

Käytiin keskustelua pienryhmissä: Mitä painopisteiden kohdista poikkihallinnollisen 

ohjelman tulisi erityisesti edistää? 

Liite: Elinkeino- ja työllisyyspoliittiset painopisteet  

5 Suomen Yrittäjien pk-yritysbarometri 2025 

Espoon yrittäjien toimitusjohtaja Esa Kinnunen esitteli espoolaisten yritysten 

näkemyksiä. Esityksen jälkeen elinvoimajohtaja Mervi Heinaro antoi 

kommenttipuheenvuoron aiheeseen.  

Käytiin keskustelua pienryhmissä: Miten poikkihallinnollinen ohjelma voi parhaiten 

tukea espoolaisten yritysten kasvua ja menestystä?  

Liite: pk-yritysbarometri 

6 Pienryhmäkeskusteluiden nostot 

Ryhmät esittelivät kirjaamansa asiat. Tuloksia hyödynnetään ohjelman 

hyötytavoitteiden laadinnassa. 

Puheenjohtaja totesi, että painopisteisteisiin ja toimenpiteisiin kannattaa hakea 

ideoita myös ohjausryhmän ulkopuolelta. Todettiin, että ketterä tapa voisi olla 

Webropol-kyselyn luominen ja jakaminen kaupungin sisällä ja eri sidosryhmille.  

7 Kokouksen päättäminen 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18.13. 
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