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Lasten ja nuorten Espoo rakentuu talouden tasapainolla

Espoo on kasvanut nopeasti yli 320 000 asukkaan kau-
pungiksi, jossa monimuotoisuus, luonto ja teknologia
elavat rinnakkain. Jo joka neljas espoolainen puhuu ai-
dinkielendan muuta kuin suomea tai ruotsia. Lapsia Es-
pooseen syntyy suurten kaupunkien vertailussa suhteel-
lisesti eniten - sekd nyt ettd tulevaisuudessa. Lasten
osuus kaupungin viaestdstd on Espoossa kuutoskaupun-
kien suurin. Valtuuston 20.10.2025 hyvaksyman strate-
gian eli Espoo-tarinan mukaisesti Espoo on lasten ja
nuorten paakaupunki.

Talousarviota valmistellaan haastavissa ja epavarmois-
sakin olosuhteissa. Hyvinvointialueuudistus on muutta-
nut kaupungin rahoituspohjaa merkittavasti, ja verotulo-
jen kasvu on odotettua hitaampaa. Myos valtionosuus-
uudistus tuo talouteen epdvarmuutta, silla sen vaiku-
tukset Espoon talouteen voivat olla huomattavia. Tama
uusi toimintaymparistd vaatii meilta tarkkaa talouden
suunnittelua ja vastuullista padtoksentekoa. Tilanne vel-
voittaa pohtimaan sitd, miten voisimme parantaa kus-
tannusvaikuttavuutta ja palvelujemme jarjestamisen ta-
poja. Tama tarkoittaa tiukkoja valintoja ja priorisointia.

Vdeston kasvu lisaa palvelujen tarvetta ja kasvattaa me-
noja nopeammin kuin tuloja kertyy. Olemme varautu-
neet vuoden 2026 talousarviossa noin 3,7 prosentin me-
nojen kasvuun, joka kohdistuu erityisesti kasvun ja
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oppimisen toimialaan seka elinvoimaan. Palvelutarpei-
den kasvu nakyy myds investointiohjelmassamme, joka
sisdltda merkittavia hankkeita varhaiskasvatuksen, kou-
lutuksen ja infrastruktuurin kehittamiseen. Investointien
ajoitus ja laajuus on suunniteltu siten, ettéd ne tukevat
kaupungin talouden kestavyyttd myds tulevaisuudessa.

Kasvava kaupunki kantaa vastuuta erityisesti lasten ja
nuorten hyvinvoinnista sekd kotoutumisesta ja monikie-
lisyyden huomioimisesta. Samalla meidan on léydettava
tasapaino talouden kantokyvyn seka asuinalueiden viih-
tyisyyden, turvallisuuden ja kaupunkikuvan laadun saa-
vuttamisen kesken.

Koko Espoo-tarinan toteuttamisen perustana on kesta-
valld pohjalla oleva talous. Talouden tasapainon saavut-
taminen edellyttda meiltd kaikilta yhteisid ponnistuksia.
Tehokkuutta ja vastuullisuutta tarvitaan kaikilla toi-
mialoilla. Tama vaatii meiltd kaikilta sitoutumista, roh-
keutta tehda vaikeita paatoksia ja ennen kaikkea kykya
tehda yhteistyota.

Kai Mykkanen
Kaupunginjohtaja
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2 Espoo-tarina
2025-2029

Valtuuston 20.10.2025 hyviksyma




2.1 Johdanto

Espoo-tarina on paivitetty valtuustokaudelle 2025-
2029. Espoo-tarina, kaupungin strategia, on yhteinen
suunnitelmamme, miten paras mahdollinen Espoon tu-
levaisuus rakennetaan. Espoo-tarina kertoo, mista
olemme tulossa, missd olemme ja minne olemme me-
nossa. Se sisdltaa tiekartan, joka konkretisoi valtuusto-
kaudelle asetetut tavoitteet, joiden mittarit hyvaksytaan
vuosittain talousarvion yhteydessa.

2.2 Espoo — lasten & nuorten
paakaupunki
Mistad olemme tulossa?

Espoon ajanlasku alkoi Espoon seurakunnan irtauduttua
Kirkkonummen seurakunnasta vuonna 1458. Toisena
virstanpylvdana ndemme Espoon kartanon perustamisen
Turusta Viipuriin johtavan Kuninkaantien varteen kunin-
kaankartanona, josta Kustaa Vaasa paatti 27.8.1556. Ta-
man perusteella Espoo-péivan tapahtumia vietetdan
vuosittain elokuun viimeisena viikonloppuna. Keskiajalla
Espooseen alkoi muodostua maalaismaisema, joka siilyi
padpiirteissdan muuttumattomana 1950-luvun alkuun
saakka. Espoosta tuli kauppala 1963 ja kaupunki 1972.
Espoon kehitys kuvaa Suomen kehitysta pienoiskoossa:
maaseutuvaltaisuus, kartano- ja talonpoikaiskulttuuri,
alkava teollistuminen ja kaupungistumiskehitys, rooli
maan kehityksessa sodan jalkeen, voimakas vaeston-
kasvu ja hyvinvointiyhteiskunnan rakentuminen.

Viakiluku kasvoi aluksi hitaasti. Vasta 1950-luvun alussa
Espoon asukasmaéra ylitti 20 000 ja kielienemmisto
muuttui ruotsinkielisestd suomenkieliseksi. Teknillinen
korkeakoulu siirtyi Helsingistd Otaniemeen ja sen paara-
kennus valmistui 1965. Tapiolan rakentaminen erityisesti
lapsiperheiden tarpeisiin alkoi vuonna 1953. 1960-luvulla
alkaneeseen suureen maaltamuuttoon Espoo vastasi ra-
kentamalla uusille asukkaille asunnot, paivakodit ja
koulut. Lansivaylan varteen rakentuivat Matinkyla-Olari
ja Espoonlahti. Junaradan varressa kasvoi erityisesti
Leppéavaara.

Uudet asukkaat olivat aktiivisia, ja monet merkittavat
kulttuuriyhdistykset ja urheiluseurat saivat alkunsa.
1980-luvulla valmistui Espoon kulttuurikeskus ja 1990-
luvulla perustettiin Nuuksion kansallispuisto. Aalto-yli-
opisto aloitti toimintansa vuonna 2010.

Suurimman osan Espoon historiasta Espoonjoen laakso

on ollut kyldkeskusten sekd maallisen ja kirkollisen hal-
linnon keskusaluetta. 1900-luvun toisella puoliskolla Es-
poon Pitk3jarvestd Espoon keskuksen ja Kauklahden

alueiden kautta kulkeva jokilaakson alue muuttui ete-
laista ja itdistad Espoota hitaammin.

Muutos kauppalasta osaksi kansainvilistd metropolialu-
eetta on ollut nopeaa. Espoon suhteellinen
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vdestdonkasvu on 1990-luvulta lahtien ollut Suomen suu-
rista kaupungeista yksi nopeimmista. Erityisesti lapsi-
perheille Espoo on ollut vetovoimainen kaupunki. Vaki-
luku on kasvanut yli neljatoistakertaiseksi 1950-luvulta.
Vieraskielisten maara on kasvanut erityisesti 2000-luvun
alun jalkeen tyoperdisen maahanmuuton, kansainvalis-
ten opiskelijoiden ja maailmanpoliittisten muutosten
myo6ta.

Missa olemme nyt?

Espoo on kasvanut nopeasti yli 320 000 asukkaan kau-
pungiksi, jossa monimuotoisuus, luonto ja teknologia
elavat rinnakkain. Joka neljas espoolainen puhuu aidin-
kielendan muuta kuin suomea tai ruotsia ja jokainen
asukas tuo mukanaan oman tarinansa. Espoo houkutte-
lee edelleen nuoria, tydikiisia ja lapsiperheitd, mutta
my0ds vanhusten maara kasvaa. Kaupunkimme elaa
muutoksessa, jossa vaesténkasvu syntyy ennen kaikkea
ihmisten halusta muuttaa Espooseen.

Suhteessa kaupungin vakilukuun Espooseen syntyy suu-
rista kaupungeista eniten lapsia, ja tdstad olemme yl-
peité.

Espoolaiset kokevat kotikaupunkinsa olevan turvallinen,
siisti ja viihtyisd. Luonto on tarkea osa arkea. Myds kau-
pungin palvelut ja liikuntamahdollisuudet saavat kii-
tosta, ja tapahtumamme ja kulttuurikasvatuksemme ta-
voittavat kaikenikaisia.

Kasvu tuo mukanaan haasteita, mutta avaa samalla uu-
sia mahdollisuuksia. Kannamme vastuuta erityisesti las-
ten ja nuorten hyvinvoinnista. Teemme tydta sen eteen,
ettd jokaisella olisi mahdollisuus hyvaan elamaan riip-
pumatta taustasta tai kielestd. Kotoutuminen, monikie-
lisyyden huomioiminen ja alueellisen eriytymisen eh-
kaisy ovat keskeisia kehittdmiskohteitamme.

Taloudellisesti Espoo eldi tiukkaa aikaa. Valtionosuudet
ovat vdhentyneet ja uhkaavat vahentya edelleen, mutta

palveluiden ja investointien tarve kasvaa. Joudumme te-
kemaan valintoja ja priorisoimaan.

Espoo on my&s innovaatioiden kaupunki. Teknologiayri-
tykset ja tutkimuslaitokset ovat loytaneet taalta kodin,
ja Aalto-yliopisto, VTT ja korkeakoulut tuovat kansainva-
listd osaamista. Espoo linjasi ensimmaiseni suomalai-
sena kaupunkina vuonna 2017, ettéd englanti otetaan as-
teittain kayttéon kaupungin kolmantena asiointikielena.

Espoolaiset ovat keskimaarin hyvinvoivia ja korkeasti
koulutettuja, mutta tydttdmyys on kasvanut. Tyollisyy-
den hoitaminen kunnan tehtavana on tuonut uutta vas-
tuuta ja vaatii yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Espoossa on paljon metsaa, vesistoja ja muuta arvo-
kasta luontoa, mutta tdnne my6s rakennetaan paljon.
Tama edellyttdad rakentamisen ja luonnon sailyttamisen
yhteensovittamista. Luonnon sdistamiseksi ja pdastojen
vahentamiseksi ohjaamme rakentamista erityisesti hy-
vien joukkoliikenneyhteyksien varrelle.

Teemme tyotd sen eteen, ettd arki olisi hyvaa nyt ja tu-
levaisuudessa. Kansainvilinen yhteistyd tuo uusia



mahdollisuuksia, ja kaupungin tunnettuus maailmalla
kasvaa. Espoo ei ole vain paikka kartalla, se on yhteiso,
jossa rakennamme tulevaisuutta yhdessa.

Minne olemme menossa?

Espoo on lasten ja nuorten padkaupunki, jonka aktiiviset
espoolaiset tekevat hyvaksi eldd ikdan katsomatta. Eri-
ikdiset ja erilaisista taustoista tulevat ihmiset nakyvat
aktiivisesti kaupunkikuvassa, osallistuvat, harrastavat ja
pysyvat toimintakykyisind pidempaan.

Espoossa syntyvyyden kasvu on Suomen karkea ja kas-
vuymparisto entistd parempi. Jokaisella lapsella ja nuo-
rella on mahdollisuus kasvaa, oppia ja harrastaa. Luku-
ja kielitaito ovat parantuneet ja antavat avaimia oppimi-
seen, osallisuuteen ja yhteiskunnan jasenyyteen. Es-
poossa kaikki nuoret voivat tuntea olonsa turvalliseksi.

Kaupunki tukee perheitad arjessa yhteistydssa hyvinvoin-
tialueen kanssa. Koulujen ja vapaa-ajan ymparistdjen
turvallisuus on parantunut kodin, koulun ja viranomais-
ten yhteisty6lla. Harrastamisen ja osallisuuden mahdol-
lisuuksia on luotu yhdessa yhteisdjen ja kolmannen sek-
torin kanssa. Lasten ja nuorten osaaminen, hyvinvointi
ja onnistuminen vahvistuu entisestdan ja on aikuisten
yhteinen tehtava.

Espoon vaestdn ja menojen kasvu on hallittua ja kesta-
vaa. Kaupungin kasvun kulut ja tulot ovat pitkalld aika-
valilla tasapainossa. Espoo on viihtyisien asuinalueiden
ja keskusten verkostokaupunki, jossa sujuvat yhteydet
tukevat kestdvaa lilkkkumista ja alueiden vilistad saavu-
tettavuutta. Viisi perinteistd kaupunkikeskustamme ja
seitseman suuraluetta kasvavat uusien asuinalueiden
my&ta entistd enemman kiinni toisiinsa ja niiden véliset
yhteydet tiivistyvat entisestddn. Espoo tunnetaan kau-
punkina, jossa opiskelijat viihtyvat ja minne he haluavat
jaada asumaan.

Espoolaisuus merkitsee myodnteista yhteisollisyytta.
Asuinalueiden ja aluekeskusten vahvat paikalliset iden-
titeetit ja yhteis6lliset rakenteet ovat olennainen osa
espoolaisuutta. Kaupunginosat ja asuinalueet kehittyvat
saavutettavina ja eldvind ymparistdina, joissa ihmiset
viihtyvat, kokevat olonsa turvalliseksi ja joista he ovat
ylpeitd. Espoo on Suomen turvallisin kaupunki. Kult-
tuuri, urheilu ja vetovoimatapahtumat rikastuttavat alu-
eita ja vahvistavat yhteiséllisyyttd. Alueiden haitallinen
eriytyminen vahenee. Jokaisella alueella on mahdolli-
suudet hyvaan arkeen.

Saavutettava ja monimuotoinen ldhiluonto ja merialueet
parantavat espoolaisten hyvinvointia, terveytta ja turval-
lisuuden tunnetta seka vahvistavat Espoon houkuttele-
vuutta ja elinvoimaa. Espoon kaupunkikehitys on luon-
non monimuotoisuudesta huolehtivaa, sitd elvyttavaa ja
lisdavaa. Kaupunki etenee kohti luonnon kokonaishei-
kentymattémyytta ja hiilineutraaliutta. Edistamme
eldinten hyvinvointia.

P&aastot vahenevat ja jaljella olevien paastdjen kompen-
sointi on ratkaistu. Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen
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edistdminen tekevat kaupungista viihtyisamman ja lii-
kunnallisemman.

Espoo on Suomen innovaatiopdidkaupunki, missid Ota-
niemi on Euroopan vetovoimaisin, monimuotoisin ja
kansainvilisin innovaatioekosysteemi, joka tuo yhteen
Aalto-yliopiston, tutkimuslaitokset ja yritykset. Raken-
namme yhteisty6lld Espoosta talouden veturia, joka
tuottaa hyvinvointia espoolaisille ja vahvistaa kestavaa
kasvua koko Suomessa. Kansainvalisesti korkean tason
osaajat, yritykset, korkeakoulut ja tutkimus luovat yh-
dessd uusia tydpaikkoja ja kilpailukykya. Innovaatiot ja
kasvuyritykset houkuttelevat kasvavaa rahoitusta.

Espoon tulopohjaa pyritddn vahvistamaan kaupungin
elinvoimaa parantamalla, yritystonttien tarjonnalla, yri-
tysten ja tyopaikkojen sijoittumisella. Elava palvelusek-
tori, kuten ravintolat, tapahtumat, luovat alat, matkailu
ja hyvinvoinnin palvelut, tyollistavat laajasti ja tekevat
kaupungista vetovoimaisen. Toimimme aktiivisesti ja
tuomme toimijat yhteen tarjoamalla tilaa, osaamista ja
palveluita, joiden avulla syntyy kestdvaa kasvua ja uusia
tyopaikkoja Espooseen.

Jokainen Espoon asukas on espoolainen. Espoo tunne-
taan kaupunkina, joka on tehnyt kansainvélisyydesta
vahvuutensa ja kestdvan talouden perustan. Kaupunki
houkuttelee osaajia, investointeja, rahoitusta, tapahtu-
mia ja vierailijoita. Kansainviliset toimijat toimivat Es-
poon lahettildind maailmalla. Espoo menestyy kansain-
vélisten yhteyksien ja strategisten kumppanuuksien
avulla entistd paremmin. Osallistumme aktiivisesti myds
EU:n tulevaisuuden rakentamiseen.

Kulttuurien ja aidinkielten moninaisuus on rikkaus ja
vahvuus ja siihen liittyvat haasteet ovat hallinnassa.
My®és erilaisuus on osa espoolaisuutta. Tasapaino erilai-
suuden ja yhteiseen espoolaiseen yhteis6on kuulumisen
valilla on loydetty. Tarjoamme kumppaneiden kanssa
vaikuttavia palveluja, jotka tukevat aktiivista kotoutu-
mista ja yhdenvertaisuutta.

Espoo tunnetaan kaupunkina, jossa kaupungin ammatti-
laiset, asukkaat ja yhteisot tekevat rohkeasti yhdessa.
Kaupunki tukee henkildstdn osaamisen kehittymista ja
yhteisollista oppimista arjessa. Luomme tiloja ja mah-
dollisuuksia kohtaamisille ja vahvistamme kumppanuuk-
sia seurojen, seurakuntien, jarjestojen, yritysten seka ta-
pahtuma- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Espoossa jo-
kaisella on mahdollisuus osallistua taysivaltaisesti ja
omien kykyjensd mukaan arjen toimintaan, palveluihin ja
yhteis66n. Espoosta kasvaa entista vetovoimaisempi ko-
tikaupunki, jossa yhteiséllisyys ja rohkea uudistuminen
kulkevat kasi kadessa.

Espoo on taloudellisesti kestdva. Vahva taloutemme luo
edellytykset kaupungin kehittymiselle ja palvelujen jar-
jestamiselle. Toimintamenojen ja tulojen kasvutahdit on
saatu tasapainoon huomioiden tulorahoituksen riitta-
vyys myos investointeihin. Verotusta koskevissa paatok-
sissd huomioidaan Espoon kilpailukyky seka tarve kan-
nustaa tyohon, innovointiin ja yrittdmiseen.

Espoon talous tasapainotetaan hallitulla menojen kas-
vuvauhdilla, tuottavuutta parantamalla sekd kokonaista-
loudellisesti parhaimpien ratkaisujen, hankintojen,



palvelujen ja tuotantotapojen valinnalla siten, ettd tulo-
rahoitus riittda investointeihin velkaantumisen jarrutta-
miseksi. Investointien ohjausta tehostetaan laajuuden,
sisdllon ja ajoituksen suhteen.

Kehitdmme edelleen toiminnan vaikuttavuutta ja tuotta-
vuutta. Uudistamme palveluja ja tyoskentelytapoja seka
otamme kayttéon teknologiaa, joka tukee tehokkuutta ja
kustannustietoisuutta. Kdytdmme kokonaistaloudelli-
sesti parhaimpia ratkaisuja niin palveluiden kuin inves-
tointien tuotantotavoissa.

Yhteistyd on Espoon vahvuus. Yhdessa asukkaiden, hy-
vinvointialueen, jarjestdjen, seurakuntien ja yritysten

kanssa kehitdmme ratkaisuja ja opimme samalla toisil-
tamme. Tama tekee Espoosta kaupungin, jossa raken-

netaan tulevaisuutta viisaasti, rohkeasti ja ihmislahtoi-
sesti.

2.3 Valtuustokauden tavoitteet
vuosille 2025-2029 ja nii-
den mittarit

Lahtoarvot ovat vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen
tietoja tai muuten viimeisimpia tiedossa olevia tietoja.

6 Espoon kaupungin talousarvio 2026
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1. Espoossa jokainen

Tulostavoitteet

1.1. Lukutaito vahvistuu - Jokai-
nen espoolainen lapsi oppii hy-
vin suomen tai ruotsin kielen.
Lasten ja nuorten lukeminen Lli-
sdadntyy myos koulupaivan ulko-
puolella ja ymmarrys yhteiskun-
nan toiminnasta kehittyy koulu-
jen ja kirjastopalvelujen tuke-
mana.

1.2. Opinpolku kantaa — Oppi-
mistulokset ovat Espoossa
maan karkitasoa ja nuorten tyo-
elamavalmiudet vahvistuvat.
Varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle lapset ja nuoret saavat
riittdvan tuen oppimiseen ja hy-
vinvointiin. Maltillinen opetus-
ryhman koko ja riittava aikuisten
maara mahdollistavat laaduk-
kaan oppimisen tuen toteutta-
misen jokaiselle lapselle ope-
tussuunnitelman mukaisesti.
Kasvatamme lasten osallistu-
misastetta varhaiskasvatuk-
sessa ja lisddmme yksityisen
varhaiskasvatuksen tarjontaa
tavoitellen 35 prosentin osuutta
palvelutuotannosta. Tahtdamme
siihen, etta kaikki espoolaiset
nuoret suorittavat vahintaan
toisen asteen koulutuksen. Ny-
kyistd useammalla espoolais-
nuorella on mahdollisuus lukion
kdaymiseen kotikaupungissaan.

1.3. Mahdollisuudet avautuvat -
Monipuolinen osaaminen on
mahdollista kaikille taustasta
riippumatta. Vdhenndmme seg-
regaatiota ja eriarvoisuutta las-
ten ja nuorten arjessa yhteisvoi-
min. Espoossa eriytetddn myoés

Espoo-tarina 2025-2029

lapsi ja nuori voi onnistua ja yltaa parhaimpaansa

Mittarit

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 2.-luokkalaisten osuus ikaluo-
kasta kasvaa 2 %

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 4.-luokkalaisten osuus ikaluo-
kasta kasvaa 2 %

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 7.-luokkalaisten osuus ikdluo-
kasta kasvaa 2 %

Lasten ja nuorten aineiston lainamaarat

KULPS-kirjastopolun oppilaiden maara

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (kieliryhmittain)
Yksityisesti tuotetun varhaiskasvatuksen osuus

Kevaan yo-kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen keskiarvo on Espoossa
korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo.

Karvin oppimistulosten arvioinnit

Omniassa ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon suorittaneista seka
muusta opetuksesta ja koulutuksista tydelamaan ja jatko-opintoihin sijoittuu
yhteensa vahintdan 75 %

Lukiokoulutukseen valittujen osuus niista espoolaisista perusopetuksen paat-
tavista nuorista, jotka hakivat ensisijaisesti lukiokoulutukseen

Vieraskielisten aloittavien opiskelijoiden maara lukiokoulutuksessa kasvaa
vuosittain suhteessa heiddn méaaraansa peruskoulun paattaviin Espoossa

Peruskoulun paattédneiden ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakenei-
den osuus kasvaa

7 Espoon kaupungin talousarvio 2026



yléspain, jotta jokaisella on
mahdollisuus yltda parhaim-
paansa. Aidinkieleltdan vieras-
kielisten osuus lukioiden ja kor-

Espoo-tarina 2025-2029

Suomi toisena kielen& (S2) -opetuksessa olevien Suomessa syntyneiden vie-
raskielisten osuus puolittuu valtuustokauden aikana vuoden 2024 tasosta (84
%)

keakoulujen opiskelijoissa kas-
vaa. Ammatillisen koulutuksen
yleinen vetovoima kasvaa ja

mahdollisuudet yhdistida opin-

toja Espoon kaupungin lukioiden
ja ammatillisen koulutuksen va-

lilla paranevat.

1.4. Yhteenkuuluvuus kantaa -
Jokainen lapsi ja nuori kokee
kuuluvansa joukkoon ja tule-
vansa kohdelluksi arvostavasti.
Vakivaltaan, hairintaan, kiusaa-
miseen, syrjintdan ja koulu-uu-

pumiseen puututaan aktiivisesti.

Mobiililaitteiden kayton haitat
véhenevat. Lasten ja nuorten

hyvinvointi vahvistuu ja koulu-
poissaolot laskevat. Jokaisella

on mieluisa harrastus. Espoossa
lapset ja nuoret paasevat liikku-

maan virikkeellisilld koulu- ja
paivakotipihoilla ja lahiliikunta-

paikoilla. Harrastamisen hinta ei
muodostu esteeksi liikkumiselle.

2. Hallitusti kasvavan Espoon kaikki kaupunginosat ovat viihtyisia ja turvalli-

sia
Tulostavoitteet

2.1. Kasvu hallintaan - Asukaslu-
vun kasvu ja rakentamisen
vauhti ovat tasapainossa talou-
den kantokyvyn seka asuinaluei-
den viihtyisyyden ja kaupunkiku-
van laadun saavuttamisen
kanssa. Kaupunkikeskustojen
kavely-ymparist6jen laatuun ja
elinvoimaan panostetaan. Kaa-
voitus ohjaa kasvua kestavéksi
asemakaavoituksen priorisoinnin
ja valtuustokauden aikana hy-
vaksyttavan yleiskaavan poh-
jalta.

2.2. Tasapainoiset alueet -
Asuinalueita kehitetdan koko-
naisuuksina huomioiden moni-
puolinen asuntotarjonta per-
heille ja yksin asuville, omistus-
ja vuokra-asumisen tasapaino,
varhaiskasvatus- ja koulupaikat
seka liikkunta- ja muut

NEET-nuorten maara

Oppilaskysely: Minua ei kiusata

Oppilaskysely: Kuulun joukkoon

Oppilaskysely: Puhelimen kayttd ei hairitse
Oppilaskysely: Harrastatko jotain sadnnéllisesti

Koulupoissaolojen maara (yli 70 h poissaolleet). Prosenttiosuus oppi-
laista, joilla on yli 70 poissaolomerkintaa

Nuorisopalveluissa nuorten kohtaamiskerrat

Mittarit

Kuntaveroprosenttiyksikdn tuotto/asukas
Toimintakate/asukas

Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva -indeksi

Yhdyskuntateknisten palveluiden tutkimuksen (TEKPA) NPS-tulos 6. suurim-
man kaupungin vertailussa

Sosioekonominen summaindeksi

Asuntotuotannosta (kerrostalo) tulee olla véhintdan 45 % vapaarahoitteisia
omistusasuntoja.

Uudet omistusasunnot/vuokra-asunnot (kaikki talotyypit, ei sisalla aso-asun-
toja)
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harrastusmahdollisuudet. Kayn-
nistdmme kaupunkiuudistusoh-
jelmat segregaatioriskin alla ole-
vissa kaupunginosissa viihtyisyy-
den ja vetovoiman vahvista-
miseksi seka eriytymiskehityk-
sen vahentamiseksi. Lisddmme
maaréatietoisesti omistusasunto-
jen ja erityisesti pientalojen, rivi-
talojen ja kaupunkipientalojen
tarjontaa etenkin lapsiperheiden
tarpeisiin. Edistdmme riittavan
pientalotonttitarjonnan ja kau-
pungin tontinluovutustavoittei-
den varmistamiseksi muun mu-
assa Pohjois- ja Keski-Espoon
yleiskaavan pientaloasemakaa-
voja. Valtdamme valtion tukeman
asuntorakentamisen keskitty-
mien muodostumista. Luovu-
tamme jatkossakin tontteja Es-
poon Asunnoille.

2.3. Turvallisin kaupunki - Espoo
on Suomen turvallisin suuri kau-
punki, jossa lilkkkuminen alu-
eesta riippumatta on turvallista.
Panostamme turvallisiin koulu-
matkoihin. Huolehdimme turval-
lisuudesta ja varaudumme poik-
keusolojen tarpeisiin yhdessa
poliisin, hyvinvointialueen seka
muiden viranomaisten ja kump-
paneiden kanssa.

2.4. Luonto lahella - Jokaisella
espoolaisella on korkeintaan
300 metrin kavelymatka lahi-
luontoon, mika tukee asukkai-
den luontokokemusta ja antaa
hyvat mahdollisuudet liikkumi-
seen. Runsas kaupunkivihrea ja
kulttuurimaisemat tukevat
asukkaiden hyvinvointia ja luon-
non monimuotoisuutta. Merialu-
eista, saaristosta ja sisavesis-
toistd huolehditaan tarkeina
osina ldhiluontoa ja viihtyisyytta.
Espoon merellisyytta hyddynne-
tdan aiempaa vahvemmin kau-
punkilaisten vapaa-ajan vie-
tossa, asumisessa ja matkai-
lussa, ja ainutlaatuisen Ranta-
raitin palveluita kehitetaan.

2.5. Toimivat yhteydet - Kau-
punki kasvaa paaasiassa hyvien
joukkoliikenneyhteyksien lahelle
ja jo rakennettua infrastruktuu-
ria hyodyntéen. Liikennetté ke-
hitetdan nykyista sujuvammaksi

Espoo-tarina 2025-2029

Hairidindeksi
Tieliikenneonnettomuudet / 100 000 asukasta

Asukkaiden kokema turvallisuus

Niiden asukkaiden %-osuus kaikista asukkaista, jotka asuvat 300 metrin etéi-
syydelld viheralueesta

Latvuspeitteisyyden maaran kehitys rakennetuilla alueilla

HSL:n tutkimuksesta: Kestavan liikkumisen kulkumuotojen yhteenlaskettu
osuus sekd kulkumuodoittain eriteltyna.

Liikenteen palvelutyytyvaisyys: julkinen liikenne, lilkenneturvallisuus (jalankul-
kijat, pyorailijat, autoilijat)

9 Espoon kaupungin talousarvio 2026



niin kavellen, pyoralla, joukkolii-
kenteelld kuin autolla. Luomme
edellytyksia tulevaisuuden rai-
dehankkeiden toteuttamiselle.

2.6. Tyopaikoille tilaa - Tyopaik-
koja ja palveluita priorisoidaan
kaavoituksessa tydpaikkaoma-
varaisuuden kasvattamiseksi.
Espoon keskeisten tyopaikka-
alueiden vetovoima vahvistuu.
Lupa- ja kaavoitusprosessien
nopeus, sujuvuus ja hyva yhteis-
tyd maanomistajien ja rakenta-
jien kanssa vahvistavat Espoon
vetovoimaa asunto- ja tyopaik-
karakentamisessa. Espoossa lu-
vituksen kasittelyajat ovat kas-
vukaupunkien nopeimpien jou-
kossa.

Espoo-tarina 2025-2029

Uusi asuntotuotanto sijoitetaan MAL 2023 -suunnitelmassa esitetyille maan-

kadyton ensisijaisille vydhykkeille.

Tyopaikkojen maaran muutos kasvukaytavilla
Yritysasiakastyytyvaisyys

Lupaprosessien lapimenoajat: Rakennusluvat, muut kuin poikkeuksellisen
vaativat ja erittdin vaativat hankkeet

Lupaprosessien lapimenoajat: Rakennusluvat, poikkeuksellisen vaativat ja
erittdin vaativat hankkeet

3. Espoo etenee hiilineutraaliksi ja parantaa luonnon tilaa

Tulostavoitteet

3.1. Luonnosta huolehditaan -
Espoo turvaa luonnon moni-
muotoisuutta tavoitellen luon-
non kokonaisheikentymatto-
myyttd vuoteen 2035 mennessa
Luontoviisas Espoo -tiekartan
mukaisesti. Espoo vahvistaa
ekologista verkostoa, parantaa
lajien ja luontotyyppien tilaa
seka kayttaa luontohaittojen lie-
ventdmishierarkiaa suunnitte-
lussa ja toteutuksessa. Perus-
tamme Espooseen sdannolli-
sesti uusia luonnonsuojelualu-
eita Luonnon monimuotoisuu-
den suojelun toimenpideohjelma
2021-2030 mukaisesti ja kehi-
tdmme luontoa kevyemmin tur-
vaavia luonnonarvoalueita. Es-
poo varautuu ilmastonmuutok-
seen ja sdan aari-ilmidihin hyo-
dyntden luontopohjaisia ratkai-
suja.

3.2. Paastot vahenevat - Espoon
asukaskohtaiset ilmastopaastot
ovat padkaupunkiseudun pie-
nimmat. Tavoittelemme hiili-
neutraalia Espoota 2030 men-
nessa Hiilineutraali Espoo 2030
-tiekartan mukaisesti ja teemme
paatokset tarvittavista lisatoi-
mista. Sadhkoisten ajoneuvojen,

10

Mittarit

Vesistonsuojelutoimenpiteiden maara

Ekologisen tilan arviointi kaavoituksen yhteydessa
Ekologisen ennallistamisen toteutus

Uusien luonnonsuojelualueiden maara

Espoon alueella syntyvat ilmastopdastot asukasta kohden

Espoon alueella syntyvien ilmastopadstdjen vaheneminen hiilineutraaliusta-

voitteen mukaisesti (kokonaispaastot)

Kulutuksen ilmastopaastot (CO2-ekv kokonaispdastét ja padstét/asukas)
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joukkoliikenteen seka kavelyn ja
pyorailyn osuudet lilkenteessa
kasvavat. Vahenndmme Espoon
ulkopuolella syntyvia paastoja
tukemalla rakentamisen kierto-
taloutta, lisaamalla vahahiilisten
materiaalien kayttoa seka edis-
tamalla espoolaisten kestavia
elamantapoja. Kiinnitdmme huo-
miota hankintojen vastuullisuu-
teen ja vdhenndmme paastoja
kaupungin ruokapalveluissa kes-
tavilla elintarvikevalinnoilla.

Espoo-tarina 2025-2029

Kestavien kayttévoimien (tdyssdahko, hybridi ja kaasu) osuus ajoneuvokan-
nasta

Kiertotalouden edistdminen: purkurakennuksien materiaalikohtainen vahim-
maiskierratysvaatimus yli 70 %

4. Espoo on paras paikka innovoida, yrittaa ja tyollistaa

Tulostavoitteet

4.1, Tyopaikkoja lisdd - Espoon
tyopaikkaomavaraisuus kasvaa.
Espoo on Suomen yritysmyodn-
teisin kaupunki. Vahvistamme
asemaamme erityisesti korkean
arvonlisan tyopaikkojen, tuote-
kehityksen ja paidkonttorien
keskuksena.

4.2. Kotipesa kasvulle - Espoo
jatkaa Suomen innovaatiokes-
kuksena ja on maan térkein kes-
kittyma startup- ja kasvuyrityk-
sille, jotka houkuttelevat inves-
tointeja, sijoittajia ja osaajia.
Vahvistamme kestdvaa kasvua
erityisesti vihrean siirtyman,
teknologian ja luovien alojen
kautta. Kaupunki tukee pienyrit-
tajyytta tarjoten neuvontaa ja
koulutusta yrittajyyden eri vai-
heisiin seka luoden puitteita
riittaville toimitiloille. Yrittajyys
Espoossa on aiempaa houkutte-
levampi vaihtoehto jokaiselle
kaupunkilaiselle.

4.3. Vaikuttavat tyéllisyyspalve-
lut - Espoossa tydnhakijat tyol-
listyvat ja tyonantajat saavat
osaavaa tyévoimaa tehokkaasti.
Palvelujen tarjonta ja kehittami-
nen perustuvat datan hyddynta-
miseen ja yhteistyohon kump-
paneiden kanssa. Kohden-
namme aktivointipalveluita te-
hokkaasti niita tarvitseville. Eri-
tyisind tavoitteina ovat kaupun-
kien alhaisin nuorisotyéttémyys
sekd maahanmuuttajien tyotto-
myyden lasku siten, ettd ero ko-
timaankielisiin pienenee.

Mittarit
Tyopaikkaomavaraisuus koko Espoossa ja eri suuralueilla.
Yksityisen sektorin palkkasumma

Espoon korkean osaamisen toimialojen yritystydpaikkojen maara

Kasvuyritysten maara
Kasvuyritysten henkiléston maara

Yritysten lukuméaaran muutos

Yleinen tyollisyysaste (18—-64 v.)

Alle 30-vuotiaiden tyollisyysaste (tyollisten osuus 18—-29-vuotiaasta vaes-
tosta)

Ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysaste verrattuna suomalaistaustaisten tyolli-
syysasteeseen (18-64 v.)
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Espoossa jokaisella nuorella on
mahdollisuus saada tydkoke-
musta ennen taysi-ikaisyytta.
Tyollistymisen edellytyksia tue-
taan yhteistydssa hyvinvointi-
alueen kanssa

4.4. Paras opiskelukaupunki -
Espoossa opiskelija voi elaa
Suomen parasta opiskelijaela-
maa ja juurtua kaupunkiin, jotta
Espoo on mieluisin asuinpaikka
opiskelujen jalkeenkin. Panoste-
taan edelleen Otaniemen ainut-
laatuisen kampusalueen kehit-
tamiseen esimerkiksi palvelu- ja
asuntotarjontaa kasvattamalla,
mistd hyotyvat sekd opiskelijat
ettd muut espoolaiset.

4.5. Elinvoimaa kulttuurista -
Elavat kulttuuripalvelut vahvis-
tavat asukkaiden hyvinvointia ja
ovat térked vetovoimatekija.
Kulttuuri tukee ihmisten hyvin-
vointia, luovuutta ja resilienssia.
Olemme houkutteleva ja luotet-
tava yhteisty6kumppani kult-
tuuri- ja tapahtuma-alan toimi-
joille.

Espoo-tarina 2025-2029

Suomen paras opiskelukaupunki-indeksi

Espoolaisten kulttuuripalveluiden vuosittainen asiakkaiden maara
Kansainvilisten tuotantojen maara

Yhteis6- ja yksityistaustaisissa tapahtumapaikoissa ja -alueilla jarjestettyjen
tapahtumien méaara ja niihin osallistuneiden mé&ara vuositasolla. (Seurantaan
valittu 8 tapahtumapaikkaa, joiden kapasiteetti yli 1500 henkil6a)

Hyvinvointi-indikaattori

5. Espoo onnistuu kansainvalistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa

Tulostavoitteet

5.1. Kotoutuminen vahvistuu -
Espoo on kotoutumisen karki-
kaupunki. Aiempaa suurempi
osa Espooseen pitkdaikaisesti
muuttavista ulkomaalaisista op-
pii kunnolla suomen tai ruotsin
kielen. Kotoutumisen keskitssa
ovat ty0 ja koulutus. Vieraskie-
listen ja kotimaankielisten erot
oppimistuloksissa, osallisuu-
dessa ja tyollisyydessa kaventu-
vat. Kiinnitdmme erityistd huo-
mioita kansainvilisten osaajien
perheiden ja maahanmuuttaja-
naisten kotoutumiseen. Yhdessa
kumppaneiden kanssa autamme
kansainvalisid opiskelijoita ja
osaajien puolisoita tyollistymaan
Espooseen. Kehitdmme ruotsin-
kielista kotoutumispolkua.
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Mittarit

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka- ja
yrittdjatulojen mediaani: koko maan suomalaistaustaisten tulomediaanista

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka- ja
yrittdjatulojen mediaani: Espoon suomalaistaustaisten tulomediaanista

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka- ja
yrittdjatulojen mediaani: koko maan ulkomaalaistaustaisten tulomediaanista

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkildiden
osuus koulutuspoluittain: Hitaan polun opiskelijat

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkildiden
osuus koulutuspoluittain: Perustason polun opiskelijat

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkildiden
osuus koulutuspoluittain: Korkeakoulutettujen polun opiskelijat

Kotoutumiskoulutuksen suorittaneet naiset/suosituksen kotoutumiskoulutuk-
seen saaneet naiset

S2-kurssille osallistuneiden maéara (tyévoiman ulkopuolella olevat)
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5.2. Yhteinen Espoo - Espoolai-
suus merkitsee yhdenvertaisia
perusoikeuksia, yhteiskunnan
pelisdantoihin sitoutumista seka
yhteenkuuluvuutta, jota vahvis-
taa vastuu toisistamme ja yhtei-
sestd kaupungistamme. Kieliryh-
mien eldmanpiirien eriytyneisyys
vdhenee. Toimimme johdonmu-
kaisesti syrjintda ja rasismia
vastaan sekd rakennamme luot-
tamusta ja yhteista tulevai-
suutta. Sukupuolten tasa-arvoi-
set mahdollisuudet koskevat
kaikkia.

5.3. Paikka osaajille - Tavoitte-
lemme sité, ettd Espoo on Poh-
joismaiden paras paikka seka
palaaville ettd uusille kansain-
vélisille osaajille. Kansainvaliset
kumppanuudet ja verkostot
vahvistavat kaupungin elinvoi-
maa. Tunnistamme, ettei kieli
saa olla este osallisuudelle kau-
pungin kehittdmiseen ja paatok-
sentekoon. Haemme uusia rat-
kaisuja oman tydmme kehitta-
miseen, rahoitusta ja osaamista
verkostoista. Tuemme espoo-
laisten innovaatioiden ja yritys-
ten kasvua kansainvilisille
markkinoille

Espoo-tarina 2025-2029

Erilaisuusindeksin kehitys

Ulkomaalaistaustaisten tyéllisten ammattiluokkiin johtajat, erityisasiantuntijat
ja asiantuntijat kuuluvien henkildiden maaran kehitys.

Strategian painopisteiden toteuttamiseen saatavan ulkoisen rahoituksen
maara

6. Henkilosto voi hyvin ja hyodyntaa kumppanuuksia

Tulostavoitteet

6.1. Henkiléstd kukoistaa — Es-
poon tydntekijat ovat arvostet-
tuja ammattilaisia. Espoon joh-
tamiskulttuuri on arvostavaa ja
tukee tyOyhteison jatkuvaa op-
pimista seka henkilostén vaikut-
tamismahdollisuuksia. Kulttuuri,
palautekaytanndt ja johtamis-
foorumit rohkaisevat kokeiluihin,
jatkuvaan parantamiseen ja yh-
teisty6hon poikkihallinnollisesti
ja verkostoissa. Tydyhteisd on
turvallinen, yhdenvertainen ja
hyvinvointia edistava. Jatkamme
toimenpiteitd tyovoimapula-alo-
jen, kuten varhaiskasvatuksen
henkiloston ja opettajien veto-
ja pitovoimaan liittyen.

Mittarit

Tyontekijakokemusta mittaava tyénantajan suositteluprosentti on vahintaan
80 %

Henkilostdssa syrjinnan kokemus: ”"On itse kokenut syrjintaa”

Tehtaviinsa kelpoisen henkildstdn osuus kasvaa (varhaiskasvatuksen opetta-
jat, lastenhoitajat)
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Espoo-tarina 2025-2029

6.2. Kumppanuudet kantavat —

AUMPE - rantay Kuntalaiskayttéon soveltuvien tilojen maara
Hyvinvointialueen, jarjestdjen,

seurojen, seurakuntien, yhteis6-  Kumppanuustapahtumien maéra (yli 1000 kavijas/osallistujaa)
jen, yritysten ja oppilaitosten
kanssa rakennetaan pitkajantei- Osallisuusindikaattori

sid kumppanuuksia, jotka tuot-
tavat asukaslahtoisesti kaiken-
ikaisille espoolaisille arjen hy-
vinvointia seka uusia mahdolli-
suuksia harrastamiseen, osallis-
tumiseen ja luovuuteen. Espoo
tukee ja edistda asukkaiden
osallisuutta ja tarjoaa yhteisoti-
loja ja foorumeita kohtaamisille.
Kaupunki varmistaa tilojen es-
teettdmyyden.

7. Espoon talous on kestavalla pohjalla

Tulostavoitteet Mittarit (Lahtdarvo on viimeisin tiedossa oleva arvo)

7.1. Talous tasapainoon - Tasa-
painotamme Espoon talouden
siten, ettd emokaupungin asu-
kaskohtainen lainakanta on
vuonna 2029 korkeintaan vuo-
den 2025 tasolla. Pidamme ve-
rotuksen kilpailukykyisena kes-
keisten vertailukaupunkien jou-
kossa. Palautamme menojen
kasvun kestévaksi tulopohjan
kehitykseen nahden. Tulorahoi-
tuksen osuus investointien ra-
hoittamisessa nousee. Priori-
soimme ja jaksotamme alueke-
hittamista ja investointeja siten,
ettd tulorahoitus riittaa pitkalla
aikavalilla koulu-, paivakoti- ja
infrainvestointeihin, jotta vel-
kaantuminen pysahtyy.

Emokaupungin asukaskohtainen lainakanta on vuonna 2029 korkeintaan vuo-
den 2025 tasolla

Tulorahoituksen osuus investointien rahoittamisessa nousee

7.2. Veroille vastinetta - Kay-
tadmme kokonaistaloudellisesti
parhaita ratkaisuja ja paran-
namme hankintojen kustannus-
vaikuttavuutta. Hyédynnamme

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin koko Espoossa ja suuralueittain (laaja
indeksi)

Kaupungin ennakoidulta arvoltaan yli seitseman miljoonan hankinnoissa to-

markkinoita ja niiden synnytti- teutetaan hankinnan valmistelun yhteydessa syvennetty kustannusvaikutta-
mist3 silloin, kun se parantaa vuusanalyysi
tuottavuuttamme.

7.3. Tiedolla johtaminen - Suun-
nittelemme toimintamme niin,
ettd lakisdateiset tehtavat ja
strategiset painopisteet

Tietojarjestelmien ja analytiikan hyodyntaminen valituissa karkihankkeissa
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toteutuvat laadukkaasti ja re-
surssit painottuvat niihin. Jat-
kamme kaupungin ydintoiminto-
jen kannalta tarpeettoman
omaisuuden myymista. Kehi-
tdmme palveluiden jarjestami-
sen tapaa ja organisaatioraken-
netta vastaamaan valittuihin
haasteisiin tehokkaasti. Espoo
hyédyntaa tavoitteellisesti digi-
talisaatiota lapi toimintaproses-
sien tuottavuuden paranta-
miseksi. Johtaminen ja paatok-
senteko perustuvat tiedon hyo6-
dyntédmiseen, analytiikkaan ja
organisaation yhteiseen tilanne-
kuvaan. Varmistamme kansallis-
kielten yhdenvertaisen kohtelun
kaupungin toiminnassa.

Kaupungin toimintaan soveltumattomien
2025

7.4. Aitoja sadastoja - Talouden
tasapainottaminen toteutuu en-
nen kaikkea talousarvioiden ja
useamman vuoden taloussuun-
nittelun seka investointiohjel-
man kautta. Mikali talouden ta-
sapainottaminen ei muutoin
etene riittavalla tavalla, kaupun-
ginhallitus voi kdynnistaa tuot-
tavuuden ja talouden tasapai-
non ohjelmatyon, jonka mittarit
perustuvat menojen ja tulojen
kehitykseen tilinpaatdksissa.

15

Espoon kaupungin talousarvio 2026

Espoo-tarina 2025-2029

kohteiden myynti kasvaa vuodesta

Espoo-tarinan ja talousarvion mukainen talouden kehyskausi (kyllad/ei)



2.5 Poikkihallinnolliset kehitys-
ohjelmat 2025-2029

Espoo kehittyy ja uudistuu rohkeasti ideoiden, kokeillen
ja pilotoiden yhdessa asukkaiden, kumppanien ja kan-
sainvilisten verkostojen kanssa. Espoon tulevaisuuden
kannalta keskeisiin ilmidihin ja haasteisiin haetaan rat-
kaisuja poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla. Ohjelma-
tyossa hyddynnetdan ulkoista rahoitusta

Kestava ja luonnonldheinen Espoo -kehitys-
ohjelma

Ohjelma toteuttaa laajana kumppanuusyhteistyona in-
novatiivisia, paikallisia ja kestavia kaupunkiratkaisuja,
jotka toimivat esimerkkeina hiilineutraaliuden saavutta-
misessa ja luonnon monimuotoisuuden suojelussa.

Ohjelma

. edistad asukkaiden ja yhteisdjen ymparistévas-
tuullista toimintaa ja talkoo- ja vapaaehtois-
ty6téd Espoon luonnon monimuotoisuuden tur-
vaamiseksi ja ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi.

. kehittda yhdessa kumppaneiden kanssa inno-
vatiivisia ratkaisuja kasvavan virkistyskayton ja
luontoarvojen yhteensovittamiseksi.

e  edistdd luontoarvojen sdilymisté ja asukkaiden
monipuolisia mahdollisuuksia virkistaytya luon-
nossa.

e lisda tutkimus- ja kehittdmisyhteistyota il-
masto- ja luontotavoitteiden saavuttamiseksi.

Yritysten ja yrittajyyden Espoo -kehitysoh-
jelma

Ohjelma vahvistaa kaupungin taloudellista kestavyytta
tukemalla yritysten kasvua ja uusien tydpaikkojen synty-
mista.

Ohjelma

e  painottaa pienten ja keskisuurten yritysten,
startupien ja nopeasti kasvavien kasvuyritysten
kehitysta, yrittajyysosaamisen vahvistumista
seka kansainvilisesti houkuttelevan innovaa-
tioymparistén rakentamista yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

e  edistdi yritysten toimintaedellytyksid ja sujuvia
palvelupolkuja koko kaupunkikonsernin voimin
seka laajassa kumppaniyhteistyssa.
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Yhteisollinen Espoo -kehitysohjelma

Ohjelma vahvistaa sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta
edistamalla osallisuutta, ehkiisemalla segregaatiota ja
lisaamalla turvallisuutta.

Ohjelma

e rakentaa yhdenvertaista, monimuotoista ja yh-
teisollistd kaupunkia, jossa asukkaat kokevat
kuuluvansa omaan alueeseensa ja Espooseen.

. perustuu poikkihallinnolliseen yhteistyéhon,
tiedolla johtamiseen ja asukkaiden osallistami-
seen.

Tapahtumien Espoo - kehitysohjelma

Ohjelman tavoitteena on kehittdd Espoon kaupunkikult-
tuuria, viihtyisyyttd ja omaleimaisuutta kaupunkikeskuk-
sissa.

Ohjelma

e  tukee tapahtumakulttuurin kehittymista ja pai-
kallisten toimijoiden yhteistyota.

. edistaa erilaisten tapahtuma- ja yritystilojen
syntya ja tilojen valiaikaiskayttoa.

e  kehittdd tapahtumiin sujuvia ja kestéavia liikku-
misratkaisuja.

2.6 Riskit ja riskienhallinta

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on tukea kau-
punkikonsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa ja pe-
rustehtévien toteuttamisessa.

Valtuusto on kuntalaissa edellytetysti paattéanyt Espoon
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Ndiden perusteiden toimeenpanoa oh-
jaavan, kaupunginhallituksessa 16.12.2024 pa&ivitetyn
kaupungin riskienhallintapolitiikan mukaan kaupungin
tavoitteita uhkaavia riskeja tunnistetaan ja hallitaan ta-
loussuunnitelmakaudella jarjestelmallisesti.

Talousarviotydn yhteydessa kaynnistyy kaupungin ta-
voitteita uhkaavien riskien kartoittaminen eteenpéin
katsovasti. Tunnistettuja ja etenkin keskeisimpia riskeja
ja niiden hallintaa kéasitelldan taloussuunnittelu- ja -
seurantaprosessin yhteydessa seka kaupunkitasoisesti
ettd tulosyksikodissa. Riskienhallinta kuuluu myos osaksi
kaupungin suunnitelmallista ohjelma- ja projektityota.
Lisdksi riskeja selvitetdan ja kasitellaan keskeisena
osana erilaisia, seka sisdisid ettd ulkoisia muutostilan-
teita sekd useiden osapuolien vilisia kumppanuuksia ja
hankkeita.



Talousarvion yleisperustelut
ja toimintaymparistd

3 Talousarvion yleisperuste-
lut ja toimintaymparisto




3.1 Suomen talouskehitys

3.1.1  Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden kasvu jatkuu, mutta epavarmuus py-
syy korkealla Yhdysvaltojen tullipolitiikan ja geopoliittis-
ten jannitteiden vuoksi. Kasvu painottuu yha nouseviin
talouksiin euroalueen elpyessa hitaasti. Maailmantalou-
den arvioidaan kasvavan 2,9 prosenttia vuonna 2025 ja
kolme prosenttia vuonna 2026. Euroalueen kasvu kiihtyy
1,1 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,3 prosenttiin vuonna
2026 inflaation hidastuessa ja investointien vahvistu-
essa.

Suomen talouden toipuminen on toistaiseksi ollut hi-
dasta. Bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan kasva-
van 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4 prosenttia vuonna
2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027. Inflaation hidastu-
minen, korkojen lasku ja tuloveron alennukset tukevat
kotimaista kysyntdd, kun taas energiasiirtyma ja puolus-
tushankkeet vauhdittavat investointeja.

Tyollisyyden ennustetaan paranevan vuodesta 2026 al-
kaen. Toistaiseksi heikko tyéllisyystilanne ja talouden
epdvarmuus ovat saaneet kotitaloudet sddstamaan ku-
luttamisen sijaan. Yksityisen kulutuksen kasvun ennus-
tetaan nopeutuvan vuodesta 2026 alkaen tyollisyystilan-
teen parantuessa ja kotitalouksien reaalitulojen nous-
tessa.

3.1.2  Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin
900 milj. euroa alijaddmainen. Sote-uudistuksen siirto-
laskelmien tarkistukset ja indeksisdastot pienensivat
kuntien valtionosuuksien maaraa samalla, kun kulutus-
menot ja investoinnit kasvoivat ja verotulokehitys oli
heikkoa.

Kuntahallinnon alijadadmé&n ennustetaan syvenevan 0,6
prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025 ja pysyvan
0,5-0,6 prosenttia alijagdmaisend myds vuosina 2026-
2027. Kulutusmenojen kasvu johtuu padasiassa hintojen
noususta ja kuntien laajentuneista tehtavista. Vuoden
2025 alusta voimaan tulleen TE-palvelu-uudistuksen
seurauksena kuntahallinto on lisdksi aiempaa suhdan-
neherkempi kunnan menojen reagoidessa tyo6llisyyskehi-
tykseen. Kuntien investoinnit pysyvat lisdksi korkealla
tasolla. Etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitaa
kuntien investointipaineita. Valtaosa panostuksista koh-
distuu valttamattdmaan perusinfrastruktuuriin kuten
rakennuksiin, mutta myds

vihredn siirtyman investoinnit pitavat osaltaan inves-
tointitasoa korkealla.

Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain
0,7 prosenttia kunnallisveron heikon kehityksen ja yhtei-
sbverotuottojen supistumisen takia. Kokonaisverotulojen
kasvu kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keski-
maarin 3,8 prosenttia vuosina
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2027-2029. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahal-
linnolle laskevat ennen kaikkea peruspalveluiden valti-
onosuuksiin tehtavien vahennysten vuoksi. Kuntien tulot
eivat riitd kattamaan kasvavia menopaineita ennustejak-
solla.

Lihteet

Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy
2025, valtiovarainministerién julkaisuja 2025:49.

3.2 Aluetalouden nakymia Hel-
singin seudulla

Helsingin seudulla tuotannon méaara ennallaan

Helsingin seudun kokonaistuotanto pysyi vuoden 2025
toisella neljannekselld kdytanndssa ennallaan (-0,2 %)
vuodentakaiseen verrattuna. Edellisten vuosineljannes-
ten pieni lasku tarkentui Tilastokeskuksen tiedoissa pie-
neksi nousuksi, mutta sekin pysyi prosentin kymmenes-
osissa. Toimialoista heikoimmin menestyi rakentaminen,
jossa tuotanto laski viitisen prosenttia vuodentakai-
sesta. Nousua sen sijaan oli jo muun muassa matkailun
seka informaation ja viestinnan toimialoilla.

Palkkasumma lievissa kasvussa

Helsingin seudulla yritysten maksama nimellinen koko-
naispalkkasumma kasvoi vuoden 2025 toisella neljan-
nekselld 2,2 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna. Toimialakohtaiset erot olivat selvia.
Rakentamisessa palkkasumma laski, mutta teollisuu-
dessa seka kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla palk-
kasumma kasvoi. Toimialoista selvimmin palkkasumma
kasvoi rahoitus- ja vakuutusalalla (+7,2 %). Koko talou-
dessa yritysten henkiléston méaara pieneni kuitenkin
noin kaksi prosenttia.

Kaupan myynti laski edelleen kevailla 2025

Kaupan myynti Helsingin seudulla laski edelleen vuoden
2025 toisella vuosineljannekselld. Laskuvauhti hidastui
hieman yli prosenttiin (-1,1 %) edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Samalla vuoden 2025 ensimmadisen neljanneksen
myynnin muutos tarkentui hieman aiemmin kerrottua
paremmaksi niin, ettd laskua oli vuotta aiemmasta 1,8
%. Kaupan myynti on laskenut nyt yhtdjaksoisesti yli
kahden vuoden ajan. Negatiivinen kehitys on kuitenkin
hidastunut selvasti timan vuoden aikana.

Suhdannenikymait edelleen vaisut kesilla
2025

Helsingin seudun kauppakamarin elokuussa 2025 teke-
man suhdannepulssi-kyselyn mukaan yritysten suhdan-
nenakymat seudulla olivat edelleen vaisut (2,9; saldo-
luku -6), vaikka odotukset olivat hieman paremmat kuin
kevaalla. Tunnusluvuista liikevaihto ylsi neutraalin yla-
puolelle (3,1) saldoluvunkin ollessa ainoana plussan



puolella (+13). Liikevaihdon mydnteinen kehitys johtuu
enemman raaka-aineiden, hintakilpailun ja tyévoima-
kustannusten ja kansainviliseen kauppaan liittyvista
vaikutuksista kuin taloussuhdanteiden todellisesta pa-
ranemisesta. Kannattavuus pysyi ennallaan eli hieman
neutraalia alempana, samaa viestii valttava saldoluku (-
8). Tyollisyysnakymat olivat hienoisesti huonontuneet
maaliskuusta. Merkkeja tydvoiman kysynnan lisdantymi-
sesté ei ollut ndhtévissa ennen vuoden loppua. Suurin
osa (64 %) vastanneista Helsingin seudun yritysten toi-
mitusjohtajista naki Orpon hallituksen talouspolitiikassa
vahintdan yritysten kasvua vauhdittavia elementteja

EK:n suhdannebarometrin mukaan Uudellamaalla teolli-
suuden ja rakentamisen yritysten arviot vallitsevasta
suhdannetilanteesta paranivat hieman alkukesalla 2025.
Talouden suhdannetilannetta mittaava kausitasoitettu
saldoluku oli heindkuussa -32, kun vastaava luku oli
huhtikuun tiedustelussa -44. Huolimatta nykytilanteen
parantumisesta tulevaa koskevat odotukset heikkenivat
hieman. Suhdannendkymien kausitasoitettu saldoluku
oli nyt -3.
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Uudenmaan palveluyritysten suhdannekuva pysyi har-
maana alkukesalld 2025. Nykytilaa kuvaava saldoluku oli
heindkuussa -36 (huhtikuussa -39). Suhdanneniakyméat
kohentuivat hivenen kesilld, mutta saldoluku oli yha aa-
vistuksen miinuksella. Suhdannenakymien saldoluku oli
heindkuussa -3, kun vastaava lukema oli huhtikuussa -
7. Uudenmaan palveluyritysten suhdannenakymat ovat
hyvin lahelld koko maan keskiarvoa.

Suhdanneodotusten ja -tilanteen muutoksia kuvaava
saldoluku: positiivinen luku kuvaa myodnteisida odotuksia
tai muutoksia. Saldoluku on positiivista kehitysta kuvan-
neiden osuus vdhennettynd negatiivista kehitysta ku-
vanneiden osuudella. Jos esimerkiksi 30 % vastaajista
(painotettuna) on vastannut tuotantonsa kasvaneen, 50
% pysyneen ennallaan ja 20 % vdhentyneen, saldoluku
on 30 - 20 eli +10. Elinkeinoelaman keskusliiton (EK)
Suhdannebarometri.

Lihteet
Helsingin seudun Suunnat, Kaupunkitutkimus TA Oy,

Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), Helsingin seudun
kauppakamari ja Tilastokeskus.



3.3 Espoon toimintaymparistd

3.3.1  Espoon vaestonkasvu

Viestdmaira vuoden 2024 lopussa ja vuoden
2025 vaestonkasvu

Vuoden 2024 lopussa Espoossa oli 320 931 asukasta.
Vakiluku kasvoi vuoden 2024 aikana 6 907 hengella eli
2,2 prosenttia. Vaestdnkasvu oli 1 843 henked vuotta
aiempaa pienempi, koska Espooseen muuttaneiden
maaré pieneni ja lahtdmuuttajien maara kasvoi. Espoon
vdestd on viime vuosina kasvanut selvasti enemman
muuttoliikkeen kuin luonnollisen vaestonlisdyksen (syn-
tyneiden ja kuolleiden maarien erotus) ansiosta. Viiden
viime vuoden aikana Espoon vakiluku on kasvanut kes-
kimaarin yli 6 200 hengella vuodessa.

Espooseen muista kunnista muuttaneista keskimaarin
noin 60 prosenttia on muuttovuonna ollut tyé6llisia. UL-
komailta Espooseen muuttaneista keskimaarin vajaa 40
prosenttia on muuttovuonna ollut tyéllisia ja noin 20
prosenttia muita tydvoiman ulkopuolella olleita kuin
lapsia, opiskelijoita tai elakelaisia.

Ennakkotietoihin perustuva viaesténkasvu
vuonna 2025

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon vaki-
luku kasvoi kuluvan vuoden elokuun loppuun mennessa
3 904 hengelld ja Espoon vakiluku elokuun 2025 lopussa
oli 324 835 henked. Vaestdnkasvu on ollut pienempaa
kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Kuntien
valinen nettomuutto ja nettomaahanmuutto ovat va-
hentyneet edeltaviin vuosiin verrattuna. Tammi-elokuun
ennakkotietojen perusteella vuoden 2025
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vaestdnkasvuksi tulisi noin 5 840 henked, mika on pal-
jon, mutta kuitenkin vdhemman kuin edeltdvana vuonna.

Vaestbéennusteen mukainen vaestonkasvu

Kuluvan vuoden 2025 lopussa Espoossa arvioidaan ole-
van noin 326 780 asukasta, kun vuoden 2024 lopussa
asukkaita oli 320 931.

Espoon vuoden 2025 pitkdnajan vdestéennusteen mu-
kaan véaestonkasvu jatkunee vield keskimaaraista nope-
ampana seuraavat vuodet, vaikka onkin jatkossa vuosia
2022 ja 2023 hitaampaa, ja vdhdn myo6s vuotta 2024 hi-
taampaa. Kymmenessa vuodessa eli vuoden 2035 lop-
puun mennessa Espoon vaestdmaara kasvaa ennusteen
mukaan 393 060 asukkaaseen. Tama kehitys tarkoittaisi
72 130 asukkaan lisdysta vuosien 2024-2035 aikana eli
keskimaarin 6 560 asukkaan lisdysta vuosittain.

Vdestdd on kasvattanut eniten maahanmuutto. Myos
luonnollinen vaestdnmuutos ja kuntien valinen netto-
muutto ovat olleet Espoossa positiivisia.

Vaestdnkasvun vaikutus ikdrakenteeseen ja
vaestolliseen huoltosuhteeseen

Vaestdonkasvun myota Espoon ikdrakenteessa tapahtuu
muutoksia tulevan kymmenen vuoden aikana. Vdeston
maara kasvaa kaikissa ikaryhmissa. Vahiten 7-15-vuoti-
assa. Lasten ja nuorten ikdluokat alkavat kasvaa vuoden
2030 jalkeen.

Palvelujen kannalta merkittdvimmat muutokset liittyvat
lasten ja ikdantyneiden maaréan ennakoituun kasvuun.
Vuoden 2034 loppuun mennessi alle kouluikaisten ika-
ryhmaé kasvaa noin 5 300 lapsen verran ja 75 vuotta
tayttdneiden maara kasvaa noin 7 300:lla. Kokonaisuu-
tena tyodikaisten eli 20-64-vuotiaiden maara kasvaa
huomattavasti.

Taulukko 1 /kdryhmittdiset viestémdédrdt ja osuudet (prosenttia) 31.12.2024 ja vdestéennusteen* perusteella vuosina 2029

ja 2034 seké vdesténmuutos 2024-2034

1ka

0-6 7-15 16-19
2024 24 263 35 884 16 098
2029%* 26 979 34 972 17 625
2034* 29 543 36 330 16 814
Muutos 2024-2034 5280 446 716
Osuus vaestdstd %
2024 7,6 1,2 5,0
2029%* 8,4 10,9 5,5
2034* 9,2 11,3 5,2
Muutos 2024-2034, % 1,6 0,1 0,2
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20-34  35-64  65-74 75+ yht\ézi‘:;o
68 613 127 406 24 800 23 867 320 931
74521 144365 27177 27849 353 488
80638 161812 30190 31136 386 462
12025 34406 5390 7269 65531
2,4 39,7 7.7 7.4 7.6
23,2 45,0 8,5 8,7 8,4
25,1 50,4 9,4 9,7 9,2
37 10,7 1,7 2,3 1,6



Vaeston ikdrakenteen muutos heijastuu myoés vaestolli-
seen huoltosuhteeseen eli siihen, kuinka monta 0-14-
vuotiasta lasta ja vdhintdan 65-vuotiasta ikdantynytta
on sataa 15-64-vuotiasta tydikaistad kohti. Espoon vaes-
to6llinen huoltosuhde on heikentynyt kymmenen edelta-
van vuoden aikana, eli lasten ja ikdantyneiden suhteelli-
nen osuus on kasvanut tydikaisiin nahden. Tilanne on
kuitenkin muuttunut: Vuonna 2014 Espoon vaestollinen
huoltosuhde oli 48,4. Myds vuonna 2024 se oli 48,4 ol-
tuaan valilla heikompi. Huoltosuhteen paranemisen ta-
kana on maahanmuutto, joka painottuu tyo6ikaisiin ja
nuoriin ikaluokkiin,

Vuonna 2023 didinkielendan kotimaisia kielia puhuvien
espoolaisten vaestollinen huoltosuhde oli 55 ja vieras-
kielisten 32. N&in ollen vieraskielisten maaran kasvaessa
huoltosuhde paranee.

Vieraskielinen viestd Espoossa

Vuoden 2024 lopussa espoolaisista ulkomaan kansalai-
sia oli 52 925 henkead eli 17 prosenttia.
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Vieraskielisia oli huomattavasti enemman, 80166 hen-
ked, ja heidan osuutensa vaestdsta oli kohonnut

vuoden aikana 22 prosentista 24 prosenttiin.

Vertailun vuoksi ruotsinkielisid espoolaisia oli noin

20 200 henkead eli noin 6 prosenttia vdestdsta ja suo-
men- tai saamenkielisid noin 219 600 henkea eli 70 pro-
senttia vdestdstd. Ruotsinkielisten maara on pysynyt
2020-luvulla lahes samana, vain heidan osuutensa koko
vdestostd on vahentynyt muun vdestdn kasvaessa nope-
ammin. Vuonna 2014 ruotsinkielisid oli 7,6 prosenttia, ja
heiddn osuutensa vaestdsta oli laskenut 6,3 prosenttiin
vuoden 2024 loppuun mennessa.

Espoon vieraskielisten maéara on kolmena viime vuotena
kasvanut aiempaa keskimaaraistd kasvua enemman. Ta-
man vuoksi vuonna 2023 tehdyn vieraskielisten ennus-
teen perusversion ja nopeamman kasvun version (niin
sanotun Ukraina-version) kasvu on ylittynyt ennuste-
tusta. Vieraskielisten maara on kymmenen vuoden ku-
luttua arviolta 118 900, maara kasvaisi siis nykyisesta
noin 38 800 hengella.

Taulukko 2 Vieraskielisten espoolaisten ikGryhmittdiset viestémdadrdt ja -osuudet (%) 31.12.2024 ja vdestéennusteen* pe-

rusteella vuosille 2028 ja 2034 sekéd vdesténmuutos 2024-2034

Ika

0-6 7-15 16-19
2024 7 509 10 089 3726
2029* 8 539 11 658 4 932
2034* 9 759 12 532 6 038
Muutos 2024-2034 2 250 2 443 2 312
Osuus vieraskielisesta
vaestdstad %
2024 9,4 12,6 4.6
2029* 8,4 10,9 5,5
2034* 8,2 10,5 5.1
Muutos 2024-2034, % 5,8 6,3 6,0
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20-34  35-64  65-74 754 Vaestd yh-
teensa

22880 33453 1866 643 80 166
26153 42547 2895 1103 97827
30666 53954 4134 1859 118 942
7786 20501 2268 1216 38 776
28,5 4,7 2,3 0,8 9,4
23,2 45,0 8,5 8,7 8,4
25,8 45,4 3,5 1,6 8,2
20,1 52,9 5,8 3,1 5,8



3.3.2 Espoon asuntotuotanto

Tammi-syyskuussa 2025 valmistui 1 630 uutta asuntoa,
mika oli 1 069 (40 prosenttia) vuodentakaista vihem-
man. Aloituksissa uusia asuntoja oli 1 203 eli 558 (32
prosenttia) vihemman kuin vuotta aiemmin. Uusien
kohteiden rakennusluvissa oli 1 001 asuntoa, mika on
539 (35 prosenttia) vihemman kuin vuotta aiemmin.
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Luvut perustuvat kaupungin Asuntoyksikon tietoihin ja
ovat ennakkotietoja.

Vuosina 2025-2034 Espooseen ennustetaan valmistuvan
keskimaarin noin 3 900 asuntoa vuodessa. Tulevasta

tuotannosta arvioidaan olevan kerrostaloasuntoja 89

prosenttia. Vuonna 2025 Espoossa valmistuu ennusteen
mukaan 1 923 uutta asuntoa. Ennustejakson muille vuo-
sille on arvioitu valmistuvan keskimaarin 4 700 asuntoa
vuosittain. (Espoon asuntotuotantoennuste 2025-2034).

Taulukko 3 Valmistuneiden asuntojen lukumddrd vuonna 2024 sekd asuntotuotantoennuste 2025-2034. Espoon kaupunki,

Asuntoyksikké.

Valmistumis-

vuosi
Talotyppi 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kerrostalo 3016 1667 1912 1585 3709 4786
Rivitalo 71 52 130 59 86 40
Omakotitalo 181 204 286 283 400 400
Pienta- 252 256 416 342 486 440
lot yht.
Kaikki yht. 3268 1923 2328 1927 4195 5226

3.3.3  Yritysten liikevaihto ja henkilosto-
maara

Alueellisen yritystoimintatilaston mukaan Espoossa si-
jaitsevien yritystoimipaikkojen kokonaisliikevaihto oli
vuonna 2023 vajaa 49 miljardia euroa, mika oli 9,3 pro-
senttia koko maan yritystoimipaikkojen liikevaihdosta.
Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun estimoima yritysten
kokonaisliikevaihto kdantyi vuonna 2024 edeltavan
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Kaikki yh-
teensa
2025- Kes-
2030 2031 2032 2033 2034 2034 % kiarvo /
vuosi
4713 5338 5233 5304 5234 39481 89,1 3948
280 89 4 123 139 1002 2,3 100
450 450 450 450 450 3823 8,6 382
730 539 454 573 589 4825 10,9 483
5443 5877 5687 5877 5823 44306 4431

vuoden supistumisen jalkeen 0,4 prosentin kasvuun.
Vuoden 2025 ensimmadiselld neljannekselld kokonaislii-
kevaihto kasvoi 2,6 prosenttia. ja huhtikuussa 1,7 pro-
senttia vuodentakaisesta.

Yritysten estimoitu henkiléstomaara supistui vuoden
2024 aikana 0,6 prosenttia edellisvuodesta. Vuoden
2025 ensimmaisellda neljannekselld henkilostémaara su-
pistui 1,3 prosenttia, huhtikuussa prosentin ja touko-
kuussa 1,3 prosenttia vuodentakaisesta.
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Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu (TOL A-X)
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Kuva 1 Yritysten liikevaihdon ja henkil6stémdadrén trendi Espoossa vuodesta 2005 indeksiarvoina (vuosi 2021=100)

Henkildtydvuosien mukaan estimoituna Espoossa oli
vuoden 2025 tammi-toukokuussa noin 116 000 yritys-
tyopaikkaa. Vuoden 2020 jilkeinen kasvu taittui vuonna
2024 ja yritystyopaikkoja oli vuoden 2025 tammi-touko-
kuussa keskimaarin 2 100 vdhemman kuin vuonna 2024.

YritystyOpaikoista ldhes 60 prosenttia on palvelualoilla,
joihin tassa tarkastelussa kuuluvat mm. informaatio ja
viestintd, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistdalan
toiminta, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta,
koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, ma-
joitus- ja ravitsemustoiminnan sekéa kuljetusalan osuus
yritystydpaikoista on noin viidennes, samoin teollisuu-
den seka rakentamisen osuus on noin viidennes.

Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2024 tammi-
toukokuussa noin 39 000 yritystydpaikkaa, mika on noin
kolmannes kaikista yritystydpaikoista.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Lansimetron kehityskaytavalld oli vuoden 2025 tammi-
toukokuussa estimaatin mukaan noin 61 000 yritystyo-
paikkaa, mika oli noin yhdeksansataa vahemman kuin
vuonna 2024. Matinkylda lukuun ottamatta yritystyo-
paikkojen maara supistui vuodesta 2024 kaikilla Lansi-
metron asemanseuduilla. Kehityskaytavan yritystyopai-
koista 38 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.
Kaupunkiradan kehityskaytavilla oli vuoden 2025
tammi-toukokuussa estimaatin mukaan noin 36 000 yri-
tystydpaikkaa. Vahennystd edeltavasta vuodesta oli noin
350 tyopaikkaa. Kaupunkiradan kehityskaytavan yritys-
tyOpaikoista noin 35 prosenttia oli korkean osaamisen
toimialoilla. Keha llI:n seurantavydhykkeelld oli vuoden
2025 tammi-toukokuussa noin 14 800 yritysty6paikkaa.
Vahennystd edeltavista vuodesta on noin 360 tyopaik-
kaa. Viime vuosina m&ara on ollut laskusuunnassa. Vyo-
hykkeen yritystydpaikoista 8 prosenttia oli korkean
osaamisen toimialoilla.



Espoo
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Yritystyopaikkojen maara (henkildstomaara-estimaatti henkilétydvuosien mukaan)
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Kuva 2 Yritysten estimoitu ty6paikkaméaéréd Espoossa vuosikeskiarvoina 2018-2024 sekd tammi-toukokuun 2025 keskiar-

vona

334 Tyottomyys

Elokuun 2025 lopulla Espoossa oli ty6ttomia yhteensa
18 182 ja ty6ttomien osuus tydvoimasta oli 11 prosenttia.
Koko maassa tyottémien osuus tydvoimasta oli 11,5 pro-
senttia.

Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa oli
elokuun 2025 lopulla tyottomia 11,8 prosenttia (1 925
henked) enemman ja tyéttdmien osuus tydvoimasta oli
0,8 prosenttiyksikkda suurempi.

Verrattuna kuuden vuoden takaiseen tilanteeseen, jol-
loin koronapandemia ei vield vaikuttanut tyéttomyyslu-
kuihin, Espoossa oli elokuussa 2025 tyottémia 61,2 pro-
senttia (6 900 henked) enemman ja tydttémien osuus
tyovoimasta oli 3,1 prosenttiyksikk6d suurempi.

Lomautettuja Espoossa oli elokuun 2025 lopulla 669 eli
3,7 prosenttia tyottomista. Maara pieneni vuodentakai-
sesta 91 lomautetulla. Pitkdaikaistyottdmyys on
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kasvanut voimakkaasti vuoden 2024 puolivalin jalkeen ja
elokuussa 2025 Espoossa oli 7 775 pitkdaikaistyotonta,
joiden osuus kaikista tyottémista oli 42,8 prosenttia.

Tyottémien osuus
tyévoimasta on kasvanut Espoossa
vuoden takaisesta

,8%



Taulukko 4 Tyottémyyden tilanne Espoossa

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Tilanne Espoossa 31.8. v.2025 v.2024 v.2019%*
Ty6ttdmien osuus tydvoimasta 11,0 % 10,2 % 7,9 %
Tyottémien Lkm 18 182 16 257 11 282
Pitkdaikaistyottomien lkm 7775 5 407 4 426
15-24 v. tyottomien lkm 1690 1441 1015
Tyottémien ulkomaalaisten lkm (ulkomaan kansalaiset) 5297 5175 2 626
Ulkomaalaisten tyottdmien osuus ulkomaalaisesta tyévoimasta 19,9 % 21,5 % 17,7 %
Tyottdmien vieraskielisten lkm 7 896 7 075 3768
Avoimien tyopaikkojen lkm 642 826 2 309
*Vuonna 2019 koronapandemia ei vield vaikuttanut tyottémyyslukuihin
Lédhde: KEHA-keskus, tyonvalitystilasto
Tyo6ttdmien maara ja tyéttdmien osuus tydvoimasta Espoossa %
elokuu 0
24 000 123 14,0
22000 ’
11,0 s
20 000 A 10,7 10,2 / - 12,0 Muut tyottomat
\ 8,8 / - 10,0
16 000 - -5 - / ] mm Alle 25-v.
i i tyottomat
14 000 v 8717 8,0
12 000 11 654 7457 s — Pitkaaikaisty6tto
mat
10000 +— 6297 7 447 — 6.0
8 000 6 722 1473 m— e—TyGttOMIiEN
- 4.0 osuus
6 000 +— 1441 — .
1942 1L0EE tyévoimasta %
4000 +—H 7 011 a0 . 15— 90
2 000 3545 4 426 5068 |
0 : : : : : : 0,0 KEHA keskus,
Tydnvalitystilasto
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Kuva 3 Ty6ttémien madrd ja tySttémien osuus tydvoimasta Espoossa Elokuussa 2019-2025

Elinkeinoeldaman tutkimuslaitos ETLA ennusti kevaalla
2025 Suomen tyottémyysasteen helpottavan hieman
vuoden 2025 loppuun mennessa ja vuonna 2026. Kui-
tenkin maamme tyottémyystilanne on kesan ja syksyn
2025 aikana synkentynyt edelleen. EK:n heindkuussa
2025 julkaiseman suhdannebarometrin mukaan yritys-
ten ndkymat ovat hieman kohentuneet vaikka vahvaa
suhdannekadnnetta ei ennusteta. Kohentumisesta huo-
limatta yritysten tulevaisuudennakymat olivat edelleen
miinusmerkkiset. PTT:n syyskuussa 2025 julkaiseman
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ennusteen mukaan Suomen tyéttdmyystilanteessa odo-
tetaan selkedd parantumista vasta vuoden 2026 loppu-
puolella.

Muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen kehityksen
seka talousennusteiden perusteella arvioitu tyottémien
tyonhakijoiden maara Espoossa on vuoden 2026 elo-
kuussa noin 18 000.



Lihteet

ETLA, Suhdanne kevat 2025

EK, Suhdannebarometri, heindkuu 2025
Ek, Luottamusindikaattorit, elokuu 2022
PTT, Kansantalous, syksy 2025

3.4 Kaupunkitasoisen tutki-
mus- ja kehittamistoimin-
nan lahtdkohtia

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tar-
koituksena on tukea Espoo-tarinan, valtuustokauden ta-
voitteiden ja poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
toteuttamista ja seurantaa. Liséksi sen tarkoituksena on
havainnoida ja ennakoida kaupungin toimintaan vaikut-
tavia tekij6ita ja arvioida niiden vaikutuksia. Keskeisia
periaatteita ovat pitkajanteisyys ja suunnitelmallisuus,
tuottavuuden ja kaupungin rahoitustasapainon paranta-
minen, valmentautuminen tuleviin haasteisiin, uusien
yhteisten ratkaisujen ja toimintatapojen kehittdminen
seka seutu- ja hyvinvointialueyhteistyén vahvistaminen.

Tutkimustoiminta tuottaa Espoo-tarinaan kiinnittyvaa
tietoa kaupungin johtamisen, paatoksenteon ja palvelu-
jen kehittdmisen tueksi. Sen avulla parannetaan palve-
lujen jarjestamisen edellytyksid, ennakoidaan muutoksia
toimintaymparistéssa ja palvelutarpeissa sekd mahdol-
listetaan entista vaikuttavampien palvelujen jarjesta-
mistapojen kayttd. Tutkimustoiminta tarjoaa myds foo-
rumin tutkijoiden ja kdytannon toimijoiden yhteiselle
pohdinnalle siitd, miten tutkimustietoa voidaan hyddyn-
tda kaupungin johtamisessa, paatoksenteossa, kehitta-
misessa ja palvelutuotannossa.

Sisalléllisesti kaupunkitasoisessa tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnassa tarkeita ovat elinvoiman, vdestdn hyvin-
voinnin ja kestavan kehityksen edistdmiseen seka kau-
punkirakenteen kehittamiseen liittyvat teemat. Tarkeaa
on myds palvelujen rakenteisiin, laatuun ja kayttijako-
kemukseen liittyva sekd Espoon elinvoimaa, kilpailuky-
kyé ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksida koskeva
tutkimus ja kehittdminen. Olennaisia ovat myds henki-
l6ston ja tydvoiman saatavuuteen, osaamiseen ja tydhy-
vinvointiin liittyvat teemat. Menetelmallisesti kiinnite-
tdan huomiota laajempaan dataan ja digitalisaatioon liit-
tyvien mahdollisuuksien hyddyntamiseen seka naihin
liittyvaan kyvykkyyksien kehittamiseen.

Espoo tekee yhdessa Helsingin, Vantaan ja kehyskuntien
seka kuutoskaupunkien kanssa yha vahvistuvaa yhteis-
tyota tietohuollon harmonisoinnissa, yhteisissa tutki-
mushankkeissa ja tietoaineistojen hankinnassa. Kehitta-
mistoiminnassa hyédynnetdan yha monipuolisemmin ul-
koista kehittdmisrahoitusta.

26 Espoon kaupungin talousarvio 2026

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Yhteisty6

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan si-
dokset seudulliseen, kansalliseen ja kansainvaliseen yh-
teis6On ovat vahvat. Kumppaneita ovat esimerkiksi kor-
keakoulut, tutkimuslaitokset, muut kunnat ja yhteisot
seka hyvinvointialue. Tarkedd on myds monialainen yh-
teiskehittaminen yritysten kanssa.

Espoo, Helsinki, Vantaa ja Tilastokeskus ovat perusta-
neet kuntien datahuoneen, jonka rekisteriaineistoilla
kyetdan tuottamaan entistad parempaa ja nopeampaa
tutkimustietoa muun muassa kuntien vaestékehityk-
sestd, muuttoliikkeestd, asuntomarkkinoista, asumisen
tuista, asukasrakenteista, tydmarkkinoista ja yritystoi-
minnasta.

Suomen Akatemian rahoittamassa Aalto-yliopiston, Hel-
singin ja Tampereen yliopistojen kanssa kehittdjakump-
panina toteutettavassa Trust-M-hankkeessa tutkitaan
maahanmuuttajien luottamusta kotoutumista tukeviin
digitaalisiin palveluihin ja kehitetdan naita palveluja kay-
tannon tarpeisiin. Muiden kuntien ja hyvinvointialueen
kanssa tehtdvastd yhteistydsta esimerkki on hyvinvoin-
tityon johtamiseen liittyva THL-rahoitteinen hanke,
jossa haetaan kaytantgja yhteisen datan hyédynta-
miseksi kuntien ja hyvinvointialueen (LUVN) valilla tieto-
suojalainsdantely huomioiden. Lisdksi Erasmus+ rahoi-
tuksen tuella yhteisty6ssa Gentin kaupungin muodosta-
man konsortion kanssa ratkotaan faktorimallia hyddyn-
tden nuorten syrjdytymiseen ja mielenterveysongelmiin
johtaneita syita.

Kaupungin ja Aalto-yliopiston strategisen kumppanuu-
den tarkoituksena on luoda innostavaa, kokeilevaa ja
yrittelidstd kulttuuria Espooseen seka edistda molem-
pien toimijoiden strategioiden toteutumista. Keskeisia
opetus-, tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteisty6n
alueita ovat kaupunkiymparistd, palvelut, yhteisot, yli-
opisto, kansalliset ja kansainviliset yhteistyéverkostot
sekd datan hyddyntdminen. Espoon, Helsingin, Vantaan,
Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston uuden paakau-
punkiseudun tiedeyhteistydn puitteissa vuonna 2025
toimintansa aloittanut Kaupunkipolitiikan arviointineu-
vosto. Lisdksi tiedeyhteistyohén kuuluu kaupunkitutki-
muksen hankeohjelma, jonka yhtena tavoitteena on
edistdd kaupunkien tuottaman datan hyddyntamista.
Max Planck, University of Helsinki Centre for Inequalities
in Population Health -tutkimuskeskuksen kanssa teh-
tava kaupunkiyhteistyd ja -rahoitus tahtda terveyserojen
kaventamiseen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden li-
sadmiseen.

Oppilaitokset ovat verkostoyhteistyon kautta mukana
hakemassa ratkaisuja kaupungin isoihin haasteisiin
omassa koulutus- ja T&K&I toiminnassaan seki yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden tehtavassaan. Koulutusyh-
teistyon tavoitteena on myds vahvistaa yhteistyota
muun muassa opiskelijoiden harjoittelun ja harjoitustoi-
den tekemisessa seké vahvistaa koulutusorganisaatioi-
den ja kaupungin henkiléston tydeldmaosaamista. Edel-
listen lisdksi yhteisty6td rakennetaan myds tutkimuslai-
tosten, ministerididen sekd muiden paikallisten, seudul-
listen ja kansallisten toimijoiden kanssa. Esimerkkina
tallaisesta vahvasta yhteistydstd on Espoon kaupungin



ja VTT:n strateginen kumppanuussopimus. TAma yhteis-
ty6 tuottaa konkreettisia ratkaisuja Espoon hiilineutraa-
liustavoitteisiin, innovaatioymparistéon ja kilpailukykyyn,
sekd vahvistaa Espoota innovaatioymparisténa, jossa
palveluja kehitetddn asukas- ja asiakaslahtoisesti.

3.5 Hiilineutraali Espoo 2030
-tiekartta

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvaksyma Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartta kuvaa Espoon kaupungin oman
sekd kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtavan yh-
teistyon hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi vuo-
teen 2030 mennessa. Hiilineutraaliustavoite on Es-
poossa maaritelty 80 prosentin paastovahennykseksi
vuoden 1990 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Jiljelle
jaava 20 prosentin osuus voidaan sitoa hiilinieluihin tai
kompensoida muilla keinoilla. Liséksi tavoitteenamme
on vdhentda Espoon ulkopuolella syntyvid paastoja tu-
kemalla rakentamisen kiertotaloutta, lisaamalla vahahii-
listen materiaalien kaytt6a seka edistamalla espoolais-
ten kestévia elaméantapoja.

Espoon ilmastotavoitteen kannalta merkittava saavutus
on lAmmodntuotannon paistdjen vaheneminen. Kauko-
lAmmon paastot ovat laskeneet voimakkaasti ja ne tule-
vat seuraavinakin vuosina laskemaan, erityisesti tulevan
Fortumin ja Microsoftin datakeskuksen hukkalammon
hydédyntamisen myota. Yhteiskunnan sédhkdistyminen
edellyttda kotimaisen puhtaan siahkdntuotannon kasvua
ja séahkoéverkon kapasiteetin lisddmista. Jatkossa hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamisessa avainasemassa
on liikenteen paast6jen vahentaminen ja siind kumppa-
neiden kanssa tehtédvan yhteistyén merkitys kasvaa.
Keskeistd on ajosuoritteen vahentaminen eli kestavien
kulkutapojen kuten joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorai-
lyn osuuden kasvattaminen seka liikenteen sahkdistymi-
nen. Kulutuksen paastdjen pienentaminen vaatii toi-
menpiteitad rakentamisen, ruoan, tavaroiden ja palvelui-
den paistdjen vahentamiseksi.

Kaupunkien edellakavijoita tarvitaan Suomen 2035 ja
EU:n 2050 hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi.
Vihred ja digitaalinen siirtyma tuo kaupungeille mahdol-
lisuuksia kestavaan kasvuun. Espoon ja Suomen kilpai-
luetuna investointien houkuttelussa on pitkdjanteinen
sitoutuminen ilmastotavoitteisiin, mika lisaa
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ennustettavuutta ja luottamusta. Fortumin ja Microsof-
tin datakeskuksen sijoittuminen Espooseen on esi-
merkki investoinnista, joka mahdollistaa paastovahen-
nyksid ja digitalisaatiota ja luo tydpaikkoja ja elinvoimaa.

Espoon kaupunki ei voi saavuttaa ilmastotavoitteita yk-
sin. Ilmastotoimiin tarvitaan mukaan koko Espoo-yh-
teiso: yritykset, yliopistot ja korkeakoulut, tutkimus- ja
innovaatiotoimijat, verkostot, jarjestot sekd asukkaat.
Euroopan komission myénsi Espoolle kevailla 2024 Mis-
sion Label -tunnuksen osoituksena yhteison laajasta si-
toutumisesta ilmastoty6hon. Sitoumuksensa yhteiseen
tavoitteeseen allekirjoitti kaupungin lisdksi 25 kumppa-
nia.

Talousarvioon sisaltyva ilmastotyon talouskooste ja
paastoskenaariot kytkevat hiilineutraaliustavoitteen
osaksi kaupungin talousarviovalmistelua ja talouden
seurantaa. Talousarvioon kootut ilmastosisallét luovat
kokonaiskuvaa ilmastotydn resursoinnin tilasta ja autta-
vat ilmastotavoitteiden ja -toimenpiteiden tunnista-
mista toimialoilla ja tulosyksikdissa. Hiilineutraali Espoo
2030 -tavoitteen vaatimat lisdtoimenpiteet paatetaan
vuosittain osana talousarviota.

Ilmastotyon talouskoosteeseen on koottu ilmastonmuu-
toksen hillintaa ja sopeutumista edistavat kaupungin
toimintamenot ja investoinnit seka ilmastotydn kannalta
keskeisimpien tytaryhteisdjen investoinnit ja kayttéta-
louskustannukset. Tytaryhteisét ovat Espoon Asunnot
Oy, Lansimetro Oy, HSY, Espoo Catering ja Omnia. HSL:n
toimet nakyvat osana kaupungin toimintamenoja kunta-
osuuden myo6ta. Talousarviossa toimialat ja tulosyksikot
kuvaavat oman tydnsa ilmastotavoitteen saavutta-
miseksi.

Ilmastotyon talouskoosteessa kuvatut menot edistavat
samanaikaisesti muitakin kestavan kehityksen tavoit-
teita. Pelkkd menojen tarkastelu ei kerro muiden odo-
tettavien hyodtyjen kustannuksia laskevaa ja tuloja lisda-
vaa vaikutusta, kuten pitkadn aikajanteen kustannus-
sadstot, terveysvaikutukset tai viennin edistyminen.

Ilmastotydn talouskooste kootaan vuosittain talousar-
vion yhteydessa. Toteumaa seurataan osana tilinpaa-
tosta. Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartassa on kuvattu
Espoon ilmastotavoitteet ja -toimenpiteet tarkemmin, ja
ne loytyvat myos verkkosivuilta Ilmastovahdista.



Kaupunkiorganisaatio -
toimintamenot

Yhteensa ilmastotyo

Ilmastonmuutoksen hil-
lintd - energia

Ilmastonmuutoksen hil-
linta - lilkenne

Ilmastonmuutoksen hil-
lintd - muut

Ilmastonmuutoksen so-
peutuminen

Kaupunkiorganisaatio -
investoinnit

Yhteensa ilmastoty6

Ilmastonmuutoksen hil-
linta - energia

Ilmastonmuutoksen hil-
linta - lilkenne
Ilmastonmuutoksen hil-
lintd - muut

Ilmastonmuutoksen so-
peutuminen

% kaupun-
TA 2026  gin toiminta-
1000 € menoista 2026

243 304 12,8 %
1378 0,1 %
228 803 12,0 %
M7 0,6 %
1752 0,1%

% kaupungin
TA 2026 investointi-oh-
1000 € jelmasta 2025

249 844 62,2 %
6 055 1,5 %
169 500 42,2 %
67 539 16,8 %
6750 1,7 %

Taulukossa esitetdan Espoon kaupungin ilmastotoimien
talouskooste 2026. Kaupungin toimintamenoista 12,8

prosenttia eli 243 milj. ja investoinneista 62,2 prosenttia

eli 250 milj. kohdistuu ilmastonmuutoksen hillintaa ja
sopeutumista edistéviin toimiin. Merkittavimpana ovat
liilkenteen toimet: joukkoliikenteen kuntaosuudet (HSL),
raidehankkeet kuten Lansimetroon ja Espoon kaupunki-

rataan liittyvat toimenpiteet, infrastruktuuri-investoinnit

aluekeskuksiin ja joukkoliikenneyhteyksiin, pyérailyn ja
kavelyn edistdminen seka uusiutuvien energialahteiden
kayton lisddminen lilkenteessa. Uutena toimenpiteena
laajennetaan maksullisen pysakdinnin alueita ja korote-
taan pysakéinnin hintaa. Liikenteen jalkeen merkitta-
vimpana erdani on rakennusten elinkaarta jatkavilla pe-
ruskorjaus- ja laajennushankkeilla sekd hyodyntamalla
vahahiilisia rakennusmateriaaleja, esimerkiksi toteutta-
malla puurakentamiskohteita. Energian toimet nayttay-

tyvat pienind, koska Espoon kaupunki ei omista energia-
yhtiéta tai - infrastruktuuria
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TS 2027
1000 €

252 1M

1361

239 194

9843

1753

TS 2027
1000 €

233 395

7 055

153 290

69 300

3750
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TS 2028
1000 € HUOM!

260 128
Luku on pieni, koska Espoon kaupunki
ei omista energia- tai sahkoverkkoyh-
1344 tioita.
Kestadvan liikenteen panostukset tuke-
vat kuntalaisten arjen sujuvuutta ja
247 048 terveytta.
Sisaltaa rakentamisen, kiertotalouden
ja kestdvan elaméantavan seka viestin-
9923 nan.
Ilmastonmuutokseen varautuminen
tulee merkittavasti halvemmaksi kuin
hallitsemattoman muutoksen seu-
1853 raukset.

TS 2028
1000 € HUOM!

222 240
Luku on pieni, koska Espoon kaupunki
ei omista energia- tai sahkdverkkoyh-
6 155 tioita.
Kestavan liikenteen panostukset tuke-
vat kuntalaisten arjen sujuvuutta ja
136 980 terveytta.
Sisaltaa rakentamisen ja kiertotalou-
77 205 den.
Ilmastonmuutokseen varautuminen
tulee merkittavasti halvemmaksi kuin
hallitsemattoman muutoksen seurauk-
1900 set.
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Tytaryhteisot - inves- TA 2026 % konserniyhteiséjen in- TS 2027 TS 2028
toinnit 1000 € vestoinneista 2025 1000 € 1000 € HUOM!
Yhteensa ilmastoty6 24 541 10,3 % 16 697 16 508
Ilmastonmuutoksen hil-

lintd - energia 12 074 51 % 4 981 3 848
Ilmastonmuutoksen hil-

linta - liikenne 8 309 3,5 % 8 461 9 266
Ilmastonmuutoksen hil-

lintd - muut 4 058 1,7 % 2 759 2 966
Ilmastonmuutoksen so-

peutuminen 100 0 % 496 428

Tytaryhteisot - kaytto- TA 2026 % konsernin tytaryhteis6jenkdytt6- TS 2027 TS 2028

talousmenot 1000 € talousmenoista 2025 1000 € 1000 € HUOM!
Yhteensa ilmastoty6 2200 0,5 % 2071 2085
Ilmastonmuutoksen hil-

lintd - energia 1712 0,4 % 1579 1589
Ilmastonmuutoksen hil-

linta - lilkenne 28 0% 29 29
Ilmastonmuutoksen hil-

lintd - muut 460 0,1 % 463 467
Ilmastonmuutoksen so-

peutuminen 0 0 % 0 0

investoinnit ja paastéttdman energian kayttdon kiinteis-

Taulukossa keskeisten tytaryhteiséjen ilmastotoimien toissd ja jatteiden kasittelyssa. Tytaryhteisot kohdenta-
talouskooste. Tytédryhteisdjen investoinneista 10,3 pro- vat toimiaan myds joukkoliikenteen ja rakentamisen toi-
senttia eli 25 milj. ja kdyttotalousmenoista 0,5 prosent- menpiteisiin kuten metron kapasiteetin korottamiseen
tia eli 2 milj. kohdistuu ilmastonmuutoksen hillintaa ja seka vahabhiilisen ja kiertotalouden mukaisen rakentami-
sopeutumista edistéviin toimiin. Tytaryhteisdjen toi- seen. Sopeutumisen osuudessa nakyvat jateveden yli-
missa korostuvat energiatehokkuushankkeiden vuotoja vahentavat toimet

Taulukko: Espoon pddstébudjetti

Tavoite 2025 kt  Tavoite 2030 kt
CO2e Hiilineutraali  CO2e Hiilineut- Toteuma 2023
Espoo 2030 ske- raali Espoo 2030 suhteessa tavoit-
naarioiden 80 % skenaarioiden 80 teeseen 2030 to-
Toteuma kt % muutos padstévahennys-% paastovahennys dellisen paasto-

Paastosektorit CO2e 2024  vrt. 1990 polku 1990-2030 1990-2030 kehityksen osalta Huom!

Kaukoldampd 197 -38 47 0 Toteutumassa

Oljylammitys 55 29 41 0

Sahkélammi-

tys 43 -34 25 20 Toteutumassa

Maalampd 5 4 6 Toteutumassa

Kulutussahko 100 -37 74 135 Toteutumassa

Liikenne 281 -3 239 30

Teollisuus ja

tyokoneet 14 -72 8 7 Toteutumassa

Jatteiden ka-

sittely 19 -81 18 13 Toteutumassa

Maatalous 1 -66 1 1 Toteutumassa
Hiilineutraaliuteen
paasy vaati lisatoimen-

Yhteensa 709 -33 458 212 piteita.
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3.5.1 llmastopaastojen kehitys

Espoon alueella syntyvat ilmastopaastot ovat viimeisen
kymmenen vuoden aikana laskeneet merkittavasti sa-
malla, kun kaupungin vakiluku on kasvanut.

padkaupunkiseudun alhaisimmat, 2,4 t CO2e, kahdek-
satta vuotta perdkkain. Myds kaupungin alueella synty-
vat kokonaispadstot ovat laskeneet jo 34 prosenttia
vuodesta 1990 vuoteen 2024 ja olivat 709 kt CO2e. Sa-
malla ajanjaksolla kaupungin vakiluku on lahes kaksin-
kertaistunut. Hiilineutraaliustavoitteeseen paasemiseksi
kaupungin alueella syntyvien paastdjen osuus tulee olla
enintddn 212 kt co2-ekv vuonna 2030. Paastdbudjettia

kt CO2e

1500

1400 -

1300 -

1200
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Vertailuvuoden 1990 taso alitettiin vuonna 2020 ja
2020-luvulla paastévahennysten vauhti on kiihtynyt. Es-
poon asukasta kohti lasketut padstot ovat laskeneet
vuodesta 1990 vuoteen 2024 64 prosenttia ja ovat

kehitetdan jatkossa ja paivitetyn laskennan perusteella
asetetaan hiilineutraaliustavoitteen mukaiset sektori-
kohtaiset tavoitteet vuodelle 2030 seka tarvittavat vali-
tavoitteet. Espoon hiilineutraaliudesta jaljelle jaava 20
prosentin osuus tulee sitoa nieluihin tai kompensoida
muilla keinoin. Piivitetty selvitys Espoon hiilinielujen ta-
sosta valmistuu viimeistaan alkuvuodesta 2026.

R ’
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Kuvassa Espoon padstdjen kehitys 1990-2024 seka
paastdskenaariot 2025-2030. Hiilineutraali Espoo 2030
-tiekartan paastdskenaariot paivitetdan vuosittain. Vuo-
den 2025 pdivitys osoittaa, ettd nykyisilla toimilla Espoo
on padsemassa vuoteen 2030 mennessa noin 60 pro-
sentin kokonaispaastdjen vahennykseen tiekartassa en-
nakoitua 80 prosentin vdhennyksen sijaan. Suurin vaiku-
tus on liikenteen sdhkodistymisen aiemmin oletettua hi-
taammalla kehitykselld. Myos kulutussdhkon paastot ja
niiden osuus kasvaa kaukolammon sahkoistyessa ja da-
takeskusten kayttoonoton myotd. Lisaksi laskentaa on
tarkennettu ja siind havaittuja virheita korjattu, joiden
myotd padstokuilu eli ero padstévahennystavoitteen ja -
ennusteen valilla on kasvanut.

Vuosina 2025-2030 paastoissa korostuvat liilkenteen ja
sahkokulutuksen paastot. Espoon 2030 tavoite, eli 80
prosentin padstovahennys vuodesta 1990, vaatii lisatoi-
menpiteita erityisesti lilkkenteen paastévahennyksiin.

Kaupunginhallitukselle tuotiin 1.9.2025 tiedoksi listaus
mahdollisista lisdtoimenpiteistd, jotka edistéisivat Es-
poon hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista. Lisdtoimia
koskeva paatds tuodaan valtuuston paatettavaksi Hiili-
neutraali Espoo 2030 -tiekartan puolivilitarkastelun yh-
teydessa sen jilkeen, kun vield puuttuva arvio Espoon
hiilinieluista on valmistunut alkuvuodesta 2026. Tiekar-
tan puolivalitarkastelun aikataulua aikaistetaan vuoteen
2026, jotta lisdtoimenpiteilld on aikaa vaikuttaa

3.6 Espoo haluaa onnistua
kansainvalisyyden mahdol-
lisuuksissa ja olla kotoutu-
misen karkikaupunki

Paattyneelld valtuustokaudella Espoon tavoitteena oli
olla Suomen paras kotoutumisen tukemisessa. Vuoden
2025 alusta kaupungin rooli kotoutumisen edistami-
sessd on kasvanut entisestdan, kun tyéllisyysalueen toi-
minnan kaynnistyttya ja kotoutumislain kokonaisuudis-
tuksen myota Espoolle tuli kokonaisvastuu seka tyévoi-
maan kuuluvien ettd tyévoiman ulkopuolella olevien
maahanmuuttajien kotoutumisen edistamisesta. Uudis-
tus toi kaupungille uusia lakisdateisida kotoutumistehta-
via ja kotoutumisen kohderyhmia, erityisesti maahan-
muuttajakotivanhemmat.

Lainsddadantdmuutosten lisdksi vdestérakenteen muutos
nostaa tarvetta onnistua kotoutumisessa. Espoolaisista
jo 25 % (eli yli 81 000 henkiléd) puhuu didinkielendan
muuta kuin suomea tai ruotsia. Vieraskielisten asukkai-
den maara Espoossa on talla vuosikymmenelld kasvanut
vuosittain liki 6 000 henkiléllda mika on noin 90 % vuo-
tuisesta vaestonkasvusta. Suurin osa vieraskielisen va-
eston lisdyksestd tulee lapsista, nuorista ja ty6ikaisista,
mika entisestdén lisda kotoutumisessa onnistumisen
merkitystd. Espoon vieraskielisen vdestdn huoltosuhde
on merkittavasti matalampi kuin ns. kantavaeston.
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Espoo tarjoaa vahvan alun kotoutumiselle. Kotoutumis-
koulutukseen péddsee nopeasti ja sielld opitaan tehok-
kaasti suomen tai ruotsin kieli. Kotoutumiskoulutuksen
jalkeen siirrytdan sujuvasti joko tydelamaan tai soveltu-
viin tyollistymista edistaviin palveluihin.

Espoon tavoitteena on nostaa maahanmuuttajanaisten
tyollisyysastetta. Erityisesti dskettdin maahan saapunei-
den naisten tyodllisyysaste on huomattavasti suomalais-
taustaisia matalampi. Tavoitteen saavuttamisessa kes-
keisessd roolissa ovat kotona lapsiaan hoitaville maa-
hanmuuttajille (padosin diteja) jarjestettavat lakisdatei-
set kotoutumispalvelut (mm. kielikoulutus), joista suuri
osa toteutetaan avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoi-
minnan tuella. Tavoitteena on saada vahintdan puolet
hiljattain Suomeen ja Espooseen muuttaneista kotivan-
hemmista kotoutumispalveluiden piiriin; palveluihin
osallistuvien maaraa on tarkoitus kasvattaa vuosittain.

Vuonna 2025 kunnan velvoite tarjota maahanmuuttajille
ohjaus- ja neuvontapalveluita muuttui aiempaa sito-
vammaksi. Naitd palveluita tuottavan Hello Espoo -infon
asiakaskontaktien maéara kasvoi vuosina 2022-2024 53
%; vuonna 2024 asiakaskontakteja oli yhteensa 6 357
kpl. Vieraskielisen viestdn maaran kasvaessa nopeasti
ei ohjauksen ja neuvonnan tarpeeseen voida jatkossa
vastata ainoastaan lisidamalla kasvokkain annettavaa
palvelua. Palvelutuotannon kehittdmisessa tulee ottaa
kayttoon uusia teknologioita, mm. tekodlyd hyédyntavia
ratkaisuja. Maahantulon alkuvaiheen relevantit palvelut
yhteen kokoavalla Hello Espoo -sivustolla kokeillaan
vuosina 2025-2026 tekoalykdanndksia ja ddnitoimintoa.
Suomen Akatemian rahoittamassa Trust M -hankkeessa
tutkitaan maahanmuuttajien luottamusta julkisiin palve-
Luihin ja kehitetdan kotoutumista tukevia digitaalisia
palveluita. Kehitystyon tuloksena syntyvien digitaalisten
palvelukonseptien hankintojen valmistelu toteutetaan
vuosina 2025-2026. Kotoutumisen muihin palvelukehi-
tystarpeisiin vastataan osittain ulkoiseen rahoitukseen
nojaavilla hankkeilla.

Maahanmuuttajajarjestot ja -yhteisot ovat kumppanei-
tamme kotoutumisen edistdmisessa. Vuonna 2026 kehi-
tdmme strategista, rakenteisiin vietdvaa kaksisuuntaista
yhteisty6ta jarjestdjen ja -yhteisdjen kanssa. Jarjestot
tuottavat myoés kotoutumista tukevia palveluita ulkoi-
sella rahoituksella toteutettavilla hankkeilla. Kaupunki
edistdd Espoo-tarinan seka valtuustolle valmisteltavan
maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman tavoitteita yh-
teistyOssa jarjestdjen kanssa, myds osallistumalla pieni-
muotoisesti jarjestdjen hankkeiden omarahoitusosuuk-
siin.

Maahanmuutto kytkeytyy yha laheisemmin talouskasvun
edellytysten ja kaupungin rahoituspohjan turvaamiseen.
Vuodesta 2022 vuoteen 2023 kunnallisverotuksessa ve-
rotetun tulon kertyma kasvoi vieraskielisillda 96 miljoo-
naa euroa ja kotimaankielisilld verokertyma puolestaan
supistui 98 miljoonaa euroa.

Kaupunki edistda yhdessa muiden C6-kaupunkien, val-
tion ja elinkeinoelaméan kanssa kansainvélisten osaajien
tyollistymistd alueen yrityksiin. Ns. C6-myyntikonttorial-
lianssin yhteisend tavoitteena on saada yhteensa 1 000
pk-yritystéd kansainvalisten rekrytointipalveluiden piiriin



vuosina 2025-2027. Espoon elinvoimaisuuden edistami-
sen ja palvelutuotannon tarkoituksenmukaisen kehitta-
misen ndakdkulmasta on keskeistd, ettéd tilannekuvamme
maahanmuutosta on mahdollisimman kattava ja ajanta-
sainen. Tdma on jatkossa mahdollista hyédyntamalla
kuntien datahuoneen kaytettavissa olevia tietoja ja
niistd tehtavid analyyseja. Maahanmuuton tilannekuva ja
C6-myyntikonttoriallianssin arviointi toteutetaan hank-
kimalla naihin liittyva data-analytiikkaan pohjautuva
seuranta Helsingin kaupunkitietopalvelulta yhdessa
muiden C6-kaupunkien ja KEHA-keskuksen kanssa.
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4 Talousarvio
ja taloussuunnitelma




4.1 Taloussuunnitelman perus-
teet

Talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelma-
osasta seka investointi- ja

rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan talous-
suunnitelmassa ja tilinpaatokseen

sisdltyvdssa talousarvion toteutumisvertailussa. liikelai-
toksen ja taseyksikdiden talousarviot sisaltyvat kaupun-
gin talousarvioon ja ne esitetdan eriytettyina laskelmina.
Liikelaitoksen ja taseyksikdiden talousarviossa noudate-
taan samoja talousarvioperiaatteita kuin kaupungin ta-
lousarviossa.

Valtuusto hyviaksyi 20.10.2025 Espoo-tarinan, joka on
Espoon strategia vuosille 2026-2029. Espoo-tarina on
kaupungin toimintaa ja kehittdmista ohjaava kaupunki-
tasoinen strategia. Espoo-tarina ohjaa kehyksen ja ta-
loussuunnitelman valmistelua. Valmistelun lahtSkoh-
tana on, ettd ne toteuttavat Espoo-tarinassa paatettyja
tavoitteita.

Valtuustokauden 2025-2029 tavoitteena on, ettd Es-
poon talous on kestavialla pohjalla. Tavoitteiden mukai-
sesti tasapainotamme Espoon talouden siten, ettd emo-
kaupungin asukaskohtainen lainakanta on vuonna 2029
korkeintaan vuoden 2025 tasolla. Piddmme

verotuksen kilpailukykyisena keskeisten vertailukaupun-
kien joukossa. Palautamme

menojen kasvun kestavéksi tulopohjan kehitykseen ndh-
den ja ettd tulorahoituksen osuus investointien rahoit-
tamisessa nousee.

Espoo-tarinassa linjatut tavoitteet talouden kestavyy-
destéd edellyttavat erityisesti taloussuunnitelmakauden
vuosien 2027 ja 2028 uudelleen tarkastelua. Ty6 talou-
den tasapainottamiseksi tulee kdynnistda heti vuoden
2026 alussa, jolla varmistetaan hy&tyjen saavuttaminen
tarvittavassa aikataulussa.

Taloussuunnitelmavuosien verotulojen ja valtionosuuk-
sien arviot on tehty 9/2025 Kuntaliiton paivittdman ve-
rokehikon seka VM:n valtionosuus- ja painelaskelmien
pohjalta. Verotuloennusteet sisiltavat paljon epavar-
muutta talouden toimintaympériston takia. Niissd on
myds paljon odotuksia talouden kasvusta, joka on viela
toistaiseksi siirtynyt eteenpain.

Espoon kannalta keskeinen asia on tuleva valtionosuus-
uudistus ja sen vaikutukset kaupungin rahoituspohjaan.
Tilannetta vaikeuttaa se, ettd kdynnissa on viela edelli-
sen uudistuksen eli sote-uudistuksen siirtymaaika.
Sote-uudistuksen yhteydessa Espoon verorahoitusta
leikattiin merkittavasti enemmaéan kuin mita kaupungilta
pois siirtyneisiin tehtaviin kaytettiin rahoitusta. Kaupun-
gille on kohtuuton tilanne suunnitella toimintaa ja ta-
loutta kestavalla tavalla, jos uudistuksia suunnitellaan
lyhytjanteisesti eika niiden kokonaisvaikutuksia huomi-
oida kumulatiivisesti.
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4.2 Taloudelliset [ahtokohdat

4.2.1 Vuosi 2025

Vuoden 2025 alkuperaisen talousarvion mukainen vuosi-
kate oli 266 milj. euroa ja tulos 59 milj. euroa. Investoin-
teja oli talousarviovuodelle 355 milj. euroa, josta arvioi-
tiin rahoitettavan tulorahoituksella 76,6 prosenttia. Ku-
luvan vuoden aikana on tehty yksittaisia maararaha-
muutoksia, joilla on lisdtty muun muassa maankaytto-
sopimustuloja- ja menoja, maanhankinnan méaararahaa
sekd suomenkieliseen perusopetuksen maararahaa.

Talouden taantuman takia maanmyyntitulot ja verotulot
ovat jadmassa talousarviosta. Maanmyyntitulojen en-
nustetaan jadvan talousarviosta 26 milj. euroa. Verotu-
lojen ennustetta alennettiin osavuosikatsaus 1:n yhtey-
dessd 26 milj. eurolla ja edelleen osavuosikatsaus 2:n
yhteydessa 4 milj. eurolla. Verotulot ovat siten kokonai-
suudessaan jadmaéassa 30 milj. euroa talousarviosta ja
loppuvuoden kertymaén sisaltyy vieldkin epavarmuutta.

Tilannetta vaikeuttaa se, ettd kulut ylittavat talousar-
vion. Merkittavin ylitysennuste on tyd6ttomyysetuusmak-
suissa, 7,6 milj. euroa. Kasvun ja oppimisen toimialalla
ylitysennuste on 3,5 milj. euroa, josta keskeisin osa tu-
lee Digione irtaantumiskorvauksesta. Muissa kuluerissa
on pienempia ylitys- ja alitusennusteita, jonka takia ku-
lut kaupunkitasolla ovat ylittyméassa 1,6 milj. euroa.

Tilikauden tulos on toteutumassa edellisiin vuosiin ver-
rattuna alhaisena, ollen vain 42,4 milj. euroa. Poikkeama
talousarvioon on n. 19,4 milj. euroa.

Rahoitustuottoihin arvioidaan kirjautuvan 52 milj. euroa,
mika ylittaa talousarvion n. 26 milj. eurolla. Ilman rahoi-
tustuottoja kaupungin tulos olisi padtyméassa negatii-
viseksi.

Talouden epatasapainoa vaikeuttaa kaupungin mittavat
investoinnit, jotka edellyttavat riittavaa tulorahoitusta.
Investointien kokonaismaaraksi ennustetaan 379 milj.
euroa, mikd on n 13 milj. euroa alle talousarvion.

Vuosikatteen ja tilikauden tuloksen taytyy olla riittavat
suhteessa investointien maaraan. Vuosikatteen ja tulok-
sen jadminen merkittavasti alle talousarvion, johtaa toi-
minnan ja investointien rahavirran negatiivisuuteen noin
122,2 milj. eurolla. Tama tarkoittaa, ettd investoinnit
joudutaan padsaantodisesti tarkoittamaan lainarahalla.
Kaupungin kassatilanne on kuitenkin kuluvan vuonna
hyva ja talousarvioon varattua lainanottovaltuutta ei
tarvitse kayttaa.



4.2.2 Taloussuunnitelma 2026-2028

Espoon vaestdn kasvu jatkuu voimakkaana tulevina vuo-
sina ja taloussuunnitelman laadinnassa on hyddynnetty
palvelukohtaista vaesto- seka palvelutarve-ennustetta.
Valmistelussa on huomioitu yleinen kustannuskehitys,
palkkaratkaisut seka toimialojen erityiskysymykset,
muun muassa kayttoonotettavat uudet toimitilat ja
joukkoliikenteen kuntaosuus.

Vuodelle 2026 on varauduttu n. 3,7 prosentin menojen
kokonaiskasvuun, joka on hyvin runsas huomioiden kau-
pungin heikkeneva tulokehitys. Menoissa on huomioitu
kaupungin sisilld olevia erityistarpeita. Tasta syysta eri-
tyisesti kasvun ja oppimisen toimialalle seka elinvoiman
tulosalueelle on varattu keskimaardista suurempi kasvu
kattamaan kasvavaa palvelutarvetta, tyottdmyyden hoi-
toa seka siihen liittyvia kuluja.

Valmistelussa on korostettu, ettad seuraavien vuosien
menojen kasvu suhteutetaan tulopohjan kehittymiseen
ja investointien rahoituskykyyn. Tama tulee ottaa huo-
mioon jo vuoden 2026 valmistelussa ja palvelujen jarjes-
tdmisessa tuleville vuosille.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys noudattaa valtuus-
ton 20.10.2025 hyvdaksymaa kehysta tietyin tarkennuksin.

Kaupunginjohtajan esitykseen on lisatty hulevesimaksu-
jen perintéd asemakaavoitetuilla alueilla kattamaan hule-
vesien hoitamisesta aiheutuvia kustannuksia. Maksu
kohdistaa yleisten katu- ja puistoalueiden hulevesien
hoitamisesta aiheutuvat kustannukset alueen kiinteis-
toille. HSY on aiemmin veloittanut ja veloittaa jatkossa-
kin kiinteistolta vesi- ja jatevesilaskutuksen yhteydessa
kiinteistojen alueella muodostuvan huleveden kustan-
nuksia. Julkisoikeudellisen hulevesimaksun nettolisatu-
lovaikutus arvioidaan olevan vuonna 2026 3,3 milj. euroa
ja vuodesta 2027 eteenpdin 3,4 milj. euroa vuodessa.

Lisdksi tuloja on lisatty pysakdintimaksujen laajentami-
seen 2,4 milj. euroa vuonna 2026 ja 4,5 milj. euroa vuo-
desta 2027 eteenpain seka lilkkunnan tuloarvioon 0,3
milj. euroa vuodelle 2026 ja 0,5 milj. euroa vuodesta
2027 eteenpdin, jonka tarkemmasta kohdentamisesta
paattaa lautakunta.

Kayttotalouden menoihin on tehty pienia tarkennuksia
ja muutoksia, joiden kokonaisvaikutus on 0,2 milj. euroa
vuonna 2026. Hulevesimaksujen kerddmisen ja pysa-
kéintimaksujen laajentamisen kustannuksiin on lisatty
0,8 milj. euroa. Uimaopetuksen intensiiviohjelmaan 0,1
milj. euroa, perusopetuksen Espoo-tunteihin 0,55 milj.
euroa (SUPE ja Svebi) seka lukiokoulutuksen oppimisen
tuen uudistamiseen (Kontu ja Svebi) 0,335 milj. euroa.
Lisdyksia tasaamaan on tehty vihennyksia konsernihal-
lintoon 0,6 milj. euroa, kulttuuriin 0,12 milj. euroa seka
ymparistd- ja rakennusvalvontaan 0,1 milj. euroa. Tieto-
hallinnolta on poistettu varaus Fujitsun laiteriitaan (rii-
dasta tuli tuomio vuonna 2025) 0,7 milj. euroa seka ve-
rotuskustannuksia on vdahennetty 0,1 milj. euroa vero-
hallinnolta saatujen paivitettyjen kustannustietojen mu-
kaan.
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Kaupunginjohtajan esitykseen on tarkennettu investoin-
tien poistoja seka paivitetty lisdlainatarve. Lainatarve
vaheni em. muutokset huomioiden 21 milj. euroa kau-
della 2026-2028.

Valtuuston neuvottelutoimikunta kavi neuvottelut vuo-
den 2026 talousarviosta ja muuttivat kaupunginjohtajan
pohjaesitysta hulevesimakujen osalta siten, ettéd netto-
tulovaikutus vuonna 2026 on 1,7 milj. euroa. My6s pysa-
kdintimaksuja korotetaan 50 snt/tunti enemman kuin
kaupunginjohtajan esityksessa. Kaikkiaan talousar-
vioneuvottelujen neuvottelutulos lisda vuonna 2026
kayttotalouden menoja 0,999 milj. euroa ja tuloja (tekni-
set korjaukset huomioiden) 0,289 milj. euroa.

Talousarvion vertailtavuutta vuonna 2025 vaikeutti TE-
palvelujen siirtyminen 1.1.2025 valtiolta kunnille. Sen
myotad kasvoi kaupungin saama valtionosuusrahoitus,
mutta vastaavasti myds toimintamenot. Vuonna 2026
vastaavansuuruisia muutoksia ei ole ja talousarvion tie-
dot ovat padosin vertailukelpoisia vuoteen 2025.

Talousarvion taulukoissa ENN tarkoittaa koko vuoden
ennustetta syyskuun tiedolla ja Muutettu TA on vuoden
2025 muutettu talousarvio syyskuun tiedolla.

Palvelutuotteiden uudistamisen projekti kdynnistettiin
vuoden 2024 lopulla taloussuunnittelun toimesta. Pro-
jektissa uudistettiin kaupungin palvelutuotteiden maéara
ja laskentatapa tuotiin osaksi Joto-jarjestelmaa. Tulos-
yksikot osallistuivat projektin tyépajoihin ja paattivat ra-
portoitavat palvelutuotteet ja maarittelivat niiden sisal-
l6n ja laskennan paremmin toimintaa kuvaavavaksi. Sa-
malla palvelutuotteiden roolia kasvatettiin osana tulos-
yksikoiden talouden suunnittelua, johtamista ja tulevai-
suuden seurantaa seka paattksentekoa.

Uudistuksen ja toteutettujen palvelutuotteiden muutos-
ten vuoksi, palvelutuotteiden aiemmin laskettuja vertai-
lulukuja ja poikkeamia ei ole nostettu taulukoissa esille.
Taulukoissa esiintyy uudistetun palvelutuotteen kustan-
nusarvio, suoritteiden maara ja palvelutuotteen yksikko-
kustannuksen hinta

, (%o

Vuoden 2026 menokasvu

4.2.3 Verorahoitus

Verorahoitus muodostuu verotuloista seka valtion-
osuuksista. Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituk-
sesta (OKM)



Suunnitteilla olevan valtionosuusuudistuksen on tarkoi-
tus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Uudistuksessa on
merkittavia riskeja Espoon taloudelle, silld selvityshen-
kildiden esityksen mukaan uudistus tulisi leikkaamaan
Espoon rahoituspohjaa vuositasolla yli 60 milj. euroa.
Uudistuksesta ei ole vield paatdksia, joten sen mahdolli-
sia vaikutuksia ei ole voitu sisallyttdaa valmisteluun.

4.24  Verorahoituksen kehitys

Verotuloarviot perustuvat valtiovarainministerion syksyn
taloudellisen katsauksen oletuksiin, uusimpiin tilitys- ja
kertymatietoihin, yhteiséveron méairasta saatuihin val-
tiovarainministerion arvioihin sekd Kuntaliiton yllapita-
man verotuloennustekehikon tietoihin ja arvioihin, joissa
on huomioitu syksyn kuntatalousohjelmassa esitetyt ar-
viot verotulojen kehityksestd. Talousarvion verotuloar-
vioissa on huomioitu ennustettu vaestdnkasvu ja vero-
arviot on tehty kehyksen yhteydessa esitetyilld veropro-
senteilla.

Vuonna 2026 verotuloja arvioidaan tilitettdvan yhteensa
891 milj. euroa, joka on 58 milj. euroa ja 6,9 prosenttia
enemman kuin vuonna 2025. Valtionosuuksia kertyy 474
milj. euroa, joka on 20 milj. euroa ja 4,3 prosenttia
enemman kuin 2025. Verorahoitus (verot ja valtionosuu-
det) yhteensa kasvaa 77 milj. euroa ja 6,0 prosenttia
vuoden 2025 ennusteeseen nahden.

Valtionosuuksissa sote-uudistus ja sen siirtymatasauk-
set vaikuttavat vield vuoteen 2027 asti.

Espoon tuloveroprosentti vuonna 2026 on 5,3. Kunnal-
lisverontuottoa arvioidaan kertyvan 562 milj. euroa, 6,3
prosenttia enemman kuin vuonna 2025. Ansiotulojen
kasvuksi on arvioitu noin 5 prosenttia. Vuoden 2025
kunnallisveron kasvu jaa alhaiseksi mutta vuoden 2026
arviossa oletetaan talous- ja tyollisyyskehityksen para-
nevan ja palkkatulojen kasvavan. Mikali talous- ja tyolli-
syyskehitys ei parane odotetusti, sisdltyy my&s verotu-
lojen kehitykseen riskida vuodelle 2026. Hallituksen ke-
hysriihen verokevennykset on luvattu kompensoida kun-
nille. Verokevennykset vahentavat ja esim. tydmarkkina-
jarjestdjen jasenmaksujen vahennyskelpoisuuden poisto
lisda kunnallisveron tuottoa. Kunnallisverokertyméan
kasvua selittda osin se, ettd vuoden 2026 veronkeven-
nykset kohdistuvat miltei kokonaan valtiolle, kun taas
kiristykset kasvattavat kuntien verotuloja. Tama korot-
taa kuntien ja vastaavasti alentaa valtion jako-osuutta.

Vuoden 2027 kunnallisverotulon kasvuksi arvioidaan 6,8
prosenttia ja vuoden 2028 kasvuksi 6,0 prosenttia.

, 370

Kunnallisveroprosentti nykytasolla

Kuntaryhman yhteiséveron jako-osuus on 22,84 pro-
senttia yhteiséveron tuotosta ja Espoon jako-osuus
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arviolta 8,4 prosenttia. Yhteisdveroa arvioidaan tilitetta-
van yhteensa 143 milj. euroa, 5,6 prosenttia enemman
kuin 2025. Vuoden 2027 kasvuksi arvioidaan 5,9 pro-
senttia ja vuoden 2028 5,0 prosenttia.

Yhteis6verokanta laskee 20 prosentista 18 prosenttiin
vuonna 2027. Tdman arvioidaan vahentavan kuntien yh-
teis6veroa 190 milj. euroa, joka kompensoidaan yhteiso-
veron kuntaosuutta nostamalla.

Kiinteistoveroarvio perustuu esitettyihin kiinteistévero-
prosentteihin ja verohallinnon tilastoihin seka rakenta-
misennusteisiin.

Vuodelle 2026 ehdotetaan rakennusten yleisen kiinteis-
toéveron sekd muun asuinrakennuksen kiinteistoveropro-
senttien korotusta. Muut kiinteistoveroprosentit pide-
tdan vuoden 2025 tasolla. Rakennusten yleisen kiinteis-
tévero vuodesta 2026 olisi 1,30 prosenttia ja Muun
asuinrakennuksen kiinteistévero 1,15 prosenttia. Kiinteis-
toveroprosenttien korotus lisda kiinteistéveroa yhteensa
arviolta 14,4 milj. euroa. Rakennusten yleinen kiinteist6-
verokertyma kasvaa 14,3 milj. euroa ja Muun asuinraken-
nuksen kiinteistoverokertyma 0,05 milj. euroa.

Kiinteistoveroa arvioidaan kertyvan 185 milj. euroa, 10,1
prosenttia enemman kuin 2025.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen esitetddn yh-
teensé noin 3,55 mrd. euroa ja veroperustemuutoksiin
0,5 mrd. euroa vuonna 2026. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuusprosentti vuonna 2025 on 25,73.
Valtionosuus kasvaa vuoden 2025 varsinaiseen talousar-
vioon verrattuna noin 185,5 milj. euroa. Nettomaardisesti
tehtdvamuutosten vaikutus valtionosuuden tasoon on
69 milj. euroa vuonna 2026. Vuonna 2026 valtionosuutta
lisda indeksikorotus 111,1 milj. euroa ja kustannustenjaon
tarkistus 127,5 milj. euroa. Valtionosuuteen esitetdan
hallituksen paattamien kasvutoimien rahoitukseen liit-
tyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden vahennys.
My&s sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentumiseen
liittyva valiaikainen vahennys ja hallitusohjelman mukai-
nen indeksikorotuksen 1 %-yksikkda vastaava vahennys
pienentdvat valtionosuutta vuonna 2026.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista
ja se muodostuu kustannuserojen tasauksesta ja vero-
tuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kus-
tannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden pal-
velutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin, joita maaritellaan
jarjestelmassa erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla.
Sote-uudistuksen yhteydessa valtionosuusjarjestelmaan
muodostettiin uudistuksen sote-kustannusten ja -tulo-
jen siirrosta johtuvia kuntakohtaisia muutoksia rajaa-
maan ns. muutosrajoitin seka siirtymatasaus (jarjestel-
mamuutoksen tasaus). N&illa rajoittimilla on merkittava
vaikutus Espoon kaupungin valtionosuuksien maaraan.
Muutosrajoitin on valtionosuusjirjestelman kiintea ja
pysyva osa, jonka suuruus Espoolle on 116 milj. euroa.
Sote-siirron muutosrajoittimen lisdksi suuria kuntakoh-
taisia muutoksia tasataan porrastetulla siirtymakaudella
2023-2027 seka sen jalkeen toistaiseksi pysyvalla siirty-
méatasauksella. Tdman lisdksi verotuloihin perustuvaan
valtionosuuden tasaukseen tehdyt muutokset



pienensivat omalta osaltaan suuria kuntakohtaisia muu-
toksia. Siirtymatasauksen suuruus Espoolle on 35 milj.
euroa vuonna 2026 ja tasaus laskee siirtymakauden lo-
pulla 30 milj. euron tasolle.

Sote-uudistukseen liittyvat ns. sote-erid (muutosrajoitin
ja siirtymatasaus) ei tule rinnastaa palveluiden jarjesta-
miseen liittyvaan valtionosuuteen. Vaikka erat teknisesti
sisdllytetdankin peruspalvelujen valtionosuuteen. Sote-
erat ovat Espoon verotulomenetysten kompensaatioera,
jolla valtion paattamia verotukseen tehtyja muutosten
vaikutuksia kompensoidaan ja joihin Espoo ei voi omilla
toimillaan vaikuttaa. Sote-erét ovat Espoolta liikaa lei-
katun verotulon palautusta, ei todellista valtionosuutta,
jolla valtio osallistuu palveluiden rahoittamiseen.

Oppimisen tuen uudistukseen on lisdtty peruspalvelujen
valtionosuuteen ikaluokille 7-15 vuotiaat yhteensa 53,5
milj. euroa, joka on 9,5 euroa asukasta kohden.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarain-
ministerion syyskuussa 2025 julkaisemiin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin. Laskelman mukaan Espoon pe-
ruspalvelujen valtionosuus (ilman SOTE muutosrajoitinta
ja siirtymatasausta) vuodelle 2026 on 293 milj. euroa,
veromenetysten kompensaatiot 22 milj. euroa, muutos-
rajoitin 116 milj. euroa ja siirtyméatasaus 35 milj. euroa,
yhteensa 467 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta 7
milj. euroa. OKM:n valtionosuuden lopullinen paatés tu-
lee aivan vuoden 2025 lopussa.

425 Tuloslaskelma

Kaupungin kasvun myoéta palveluihin kdytettdvat menot
kehittyvdat nopeammin kuin tulot. Tdméa asettaa haas-
teita sille, millainen kaupungin menojen kasvu voi tule-
valla taloussuunnitelmakaudella olla. Menojen kasvua
tulee hillita, jotta kestavan talouden tasapaino voidaan
saavuttaa.

Toimintatuotot vdheneviat vuoden 2025 talousarviosta
noin 4 prosenttia. Maankdyttésopimusten maksutuloja
tuloutetaan arviolta 22 milj. euroa vihemman kuin 2025.
Tuloutukset ovat kytkdksissa maankayttdsopimuksilla
tehtdviin investointeihin. Maanmyynnin suhdanteen arvi-
oidaan vaikuttavan maanmyynnin tuloihin ja myyntituot-
tojen jaavan alhaisemmaksi. Talousarviossa myyntituloi-
hin on budjetoitu 15 milj. euroa vuodelle 2026 ja 40 mil|.
euroa vuodelle 2027. My6s HSL:n infrakorvaustulot pie-
nenevat.

Asiakasmaksu- ja vuokratuloihin tehdaan indeksitarkas-
tuksia tuloarvioissa ja on huomioitu kasvavat asiakas-
maarat. Tulopohjaa lisdtdan ottamalla kayttéon uusi hu-
levesimaksu, jonka tulokertymaksi arvioidaan 2,1 milj.
euroa vuodessa sekd laajentamalla pysakoéintimaksuja.

Toimintamenot kasvavat noin 3,7 prosenttia vuoden
2025 talousarviosta Kaupungin henkildstémaara kasvaa
ja henkilostokuluihin varataan 24 milj. euroa lisda. Hen-
kilosivukuluja kasvattavat myds nousevat
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tyottomyysvakuutusmaksu sekd eldkemaksuissa kuntien
tasausmaksu, joiden nousu on yli 3 milj. euroa.

Tiloihin liittyvat ulkoiset vuokra- ja vastikekulut kasva-
vat 3,4 prosenttia. Lisdksi kasvavat erityisesti palvelujen
ostojen kustannukset, joissa muun muassa asiantuntija-
palvelujen kustannukset seka kotikuntakorvaukset kas-
vavat vuodelle 2026. HSL:n Espoon maksuosuus puoles-
taan laskee hiukan.

Palvelujen jarjestamisen nettokustannukset, eli toimin-
takatteen alijadama heikkenee vuoden 2025 tasosta 99
milj. euroa, 9,3 prosenttia. Toimintakatteen alijadman
heikkenemiseen vaikuttaa menokasvun lisdksi tulojen
vdaheneminen.

67 M€

Palvelujen jarjestamisen kustannuk-
siin lisdysta

Verorahoituksen (verot ja valtionosuudet) arvioidaan
kasvavan vuonna 2026 yhteensa 77 milj. euroa

Korko- ja rahoitustuottoja on arvioitu vuodelle 2026 yh-
teensd 43 milj. euroa. Korkokustannuksiksi oletetaan 13
milj. euroa ja muita rahoituskuluja 5 milj. euroa. Korko-
kustannusten arvioidaan kasvavan noin 15 milj. euroa
suunnitelmakaudella.

Vuonna 2026 vuosikatetta arvioidaan kertyvan 216 milj.
euroa, 35 milj. euroa edellisvuotta vahemman.

Talousarviovuoden 2026 tulos on noin 0,1 milj. euroa.
Vuosina 2027-2028 tulos paranee, mikali menokasvua
pystytdan hillitsemaan ja paraneva suhdannekehitys va-
hentad tyéttdmyyden kustannuksia ja lisdé verotuloja ja
maankaytdn tulokertymad ennakoidulla tavalla. Valtion-
osuusuudistuksen vaikutuksilla voi toteutuessaan olla
merkittava heikentava vaikutus jatkovuosiin.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan vuoden ai-
kana kaupungin johtoryhmalle kuukausittain ja kaupun-
ginhallitukselle kuukausiraporttien ja valtuustolle osa-
vuosikatsausten rytmissa.

426 Investoinnit

Investointiohjelman valmistelua ohjaa erityisesti kau-
pungin vaesténkasvu, alueellinen koulu- ja varhaiskas-
vatuksen paikkatarve, kaupungin kehityksen edellytta-
mat investoinnit, peruskorjaustarve seka kaupungin ta-
louden strategiset tavoitteet. Valmisteluprosessissa en-
nakoidaan tulevaa tarvetta muodostetun tilannekuvan
pohjalta ja priorisoidaan investointeja tuleville vuosille
10 vuoden ohjelmakauden ajalle. Ohjelmakauden ensim-
maiset vuodet ovat tarkemmin aikataulutettu ja suunni-
teltu. Mybhemmat vuodet ovat hankkeiden alustavia



aikataulutuksia, joita péivitetddn ja tarkennetaan vuosit-
tain osana talousarviota.

Investointiohjelma pohjautuu voimassa olevaan inves-
tointiohjelmaan vuosille 2025-2034. Vuoden 2025 ta-
lousarvioneuvotteluissa lisatyt koulu- ja paivakotikoh-
teet on huomioitu ja ajoitettu suunnitelmiin. Paivakoti-
kohteita toteutetaan kaupungin omana palvelutuotan-
tona tai vaihtoehtoisesti tarjoamalla yksityiselle toimi-
jalle. Valmistelussa arvioidaan vuosittain markkinatilan-
netta ja varhaiskasvatuksen tilatarpeen alueellista kehi-
tysta.

Jatkovalmistelussa arvioidaan paivakotikohteiden toteu-
tusmuotoja kaupungin omana palvelutuotantona tai
vaihtoehtoisesti yksityisen toimijan toteuttamana. Ldh-
tékohtana on saavuttaa valtuuston asettama tavoite yk-
sityisen varhaiskasvatuksen osuuden kasvattamisesta
35 %:iin. Tama tarkoittaa 10 varhaiskasvatuskohteen
kohdentamista ensisijaisesti yksityisille toimijoille. Talla
varmistetaan tarvittavien varhaiskasvatuspaikkojen to-
teuttaminen ja toisaalta investointitarpeen hillitsemi-
nen. Kaupunkitasoisella prosessilla ja toimenpiteilla var-
mistetaan edellytykset tavoitteen saavuttamiseksi.

Voimassa olevaan investointiohjelmaan on talousar-
viovalmistelussa tehty keskeisia muutoksia, jotka kas-
vattavat investointiohjelmaa noin 230 milj. euroa.

e  Toimitilainvestointeihin on lisatty paivakotien
peruskorjausohjelmaan yhteensa 16 korjattavaa
tai uudisrakennuksella korvattavaa paivakoti-
kohdetta. Tilapalvelut-liikelaitos on arvioinut
korjaustarpeessa olevat kohteet ja niiden ajoi-
tuksen 10 vuoden ohjelmakaudelle. Koko-
naisuus lisda investointimenoja yhteensa noin
50 milj. eurolla.

e  Uusina koulukohteina lahivuosille on nostettu
Noykkion ja Lahderannan koulujen peruskor-
jaus ja laajennus yhteensa 33 milj. euroa.

e  Elinvoiman uusina hankkeina ohjelmaan on li-
satty Matinkylan uimarannan ja Kivenlahden
kentédn puku- ja huoltorakennukset. Lisdksi va-
raudutaan Espoonlahden uimahallin vuosittai-
siin yllapitokorjauksiin ldhivuosina. Tapiolan ui-
mahallin kustannusnousu on huomioitu hank-
keen madrarahoissa.

. Infrainvestointiohjelmaan on tehty paivityksia
ja kustannusarvioiden tarkastuksia. Ohjelmaan
on lisatty urheilupuiston infrarakentaminen yh-
teensé n. 40 milj. euroa.

. Muissa investoinneissa on huomioitu mm. Te-
atterin varustaminen ja esitystekniikka seka IT-
investoinneissa palkanmaksujarjestelman kil-
pailutus, KYT:n paajarjestelmien uusintoja, op-
pilashallinnon paajarjestelman uudistus seka
tyollisyyden digipalvelukehitys. Mydés maanhan-
kinnan varausta on korotettu. Lisdykset yh-
teensd 49 milj. euroa.

Talousarvion ja -suunnitelman vuosien 2026-2028 in-
vestoinnit ovat yhteensa noin 1,2 mrd. euroa. Koko kau-
delle 2026-2035 investoinnit ovat yhteensa 2,8 mrd. eu-
roa. Lisdksi kaupunki hankkii tiloja vuokraamalla tai
PPP-projektiyhtidmallilla noin 400 milj. eurolla kaudella
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2026-2028. Vuonna 2026 kaupungin investoinnit ovat
400 milj. euroa ja vuokrakohteet 34 milj. euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttamiseksi in-
vestoinneissa painotetaan kestavan liikkumisen vaylia ja
raidehankkeita. Asutuksen tiivistyessa enenevissd maa-
rin raiteiden varrelle saadaan aikaan ilmastovaikutuksia.
Toimitilarakentamisessa suunnitellaan energiatehok-
kaita ratkaisuja ja kaikkiin uudishankkeisiin liitetdan ak-
tiivinen energiaohjaus. Tavoitteena on rakentamisen
koko elinkaaren aikana vahentda syntyviad paistoja ja
muita ymparistévaikutuksia aina rakennusmateriaalien
valmistuksesta itse rakennusvaiheeseen, rakennuksen
kayttoon ja elinkaarensa paahan tulleen rakennuksen
materiaalien ja osien kierrattamiseen ja uudelleenkayt-
toon.

Kaupungin investointiohjelma on edelleen vahvasti etu-
painotteinen ja investointitaso korkea vuosina 2026-
2028. Taman jalkeen investointitaso laskee. Panostukset
kaupungin kasvuun ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen
tilatarpeisiin mittavalla toimitilainvestointiohjelmalla,
Kulttuurikeskuksen laajennus, Uimahallit, Tapiolan sta-
dion seka Kaupunkiradan rakentaminen painottuvat oh-
jelmakauden alkupuolelle ja pitavat investoinnit lahes
400 milj. euron tasolla. Ohjelmassa on huomioitu val-
mistelun aikana tarkeiksi priorisoidut koulu- ja paivako-
tikohteet.

Toimitilarakentamisen keskeisena tavoitteena on var-

mistaa, ettd kouluilla ja paivdkodeilla on terveet ja toi-
mivat tilat, ja sisdilmakohteiden ja hatavaistdjen luku-
maara on nolla.

Kaupungin infrastruktuurin kehittdmiseen investoidaan
vuonna 2026 yhteensa 166 milj. euroa ja kaikkiaan 450
milj. euroa seuraavan 3 vuoden aikana. Investoinnit si-
saltdvat Kaupunkiradan, kaupunkiradan baanan, osittain
maankayttosopimuksilla rahoitettavan rakentamisen,
aluekeskusten kehittadmista, Pohjois-Espoon pientalo-
alueet sekd kaupunkirakenteen kehittymiseen liittyvat
liikennevayldahankkeet.

Espoolaisten talosta sekd Lansiradasta ja Espoon rahoi-
tusosuudesta paitetdan valtuustossa erikseen.

1173 M€

Kaupungin investoinnit 2026-2028

Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2026 noin 638
milj. eurolla ja kauden 2026-2035 aikana yhteensa noin
5,0 mrd. eurolla, keskimaarin lahes 500 milj. euroa vuo-
dessa. Konsernin investoinnit kasvavat vuodesta 2025
noin 100 milj. eurolla vuoteen 2026. Konserniyhteisdjen
investoinneista merkittdvimmat kohdistuvat, Tapiolan
stadioniin, Lansimetron investointeihin, Espoon Asunnot
Oy:n hankkeisiin sekd HSY-kuntayhtymén investointei-
hin. Lisaksi uusien ja kehittyvien alueiden



pysakdintilaitoksiin liityntdpysakdintipaikkoineen inves-
toidaan kaupungin pyséakdintiyhtididen kautta. Useissa
pysakdintiratkaisuissa kaupunki toimii yhtididen perus-
tajana, rakennuttajana ja alkuvaiheen rahoittajana,
mutta luopuu omistuksista alueiden rakentuessa ja myy
valtaosan pysdkdintipaikoista alueen kiinteistoille.

4.2.7 Rahoituslaskelma

Kaupungin investoinnit ovat talousarviovuonna noin 400
milj. euroa ja investointien tulorahoitusprosentti 55. In-
vestointien maara kasvaa edelleen ja on 17 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2025. Vuosina 2026-2028 perus-
palvelujen ja maanhankinnan investointirahaston arvioi-
tua lisdtuottoa on talousarviossa varattu kaytettavaksi
rahoitukseen 15 milj. euroa vuodessa. Mikali tulorahoitus
riittdd investointien rahoitukseen, rahaston tuottoa ei
kayteta.

Korkean investointitason ja heikkenevan vuosikatteen
takia toiminnan ja investointien kumulatiivinen rahavirta
on negatiivinen koko taloussuunnitelmakaudella. Vuo-
den 2026 rahavirta on 180 milj. euroa negatiivinen.

Uusia antolainoja ei suunnitelmakaudelle varata. Annet-
tujen lainojen lyhennykset kaupungille ovat noin 17 milj.
euroa vuosittain.

Kaupungin lainakanta kasvaa 151 milj. euroa vuonna
2026 mikali talousarvioon varatut lisdlainat nostetaan
tdysimadraisend. Lainatarve tarkentuu talousarviovuo-
den aikana.

Vuonna 2026 toimintamenojen kasvu jatkuu palvelutar-
peen lisddntyessi ja kustannustason noustessa, Palve-
Lutilojen investoinnit, erityisesti koulu- ja paivakotitilat
sekd uimahallit, jatkuu edelleen suurella volyymilla ja
kaupungin kestava kasvu vaatii investointeja infrastruk-
tuuriin. Kaupungin kasvua tukevia investointeja on teh-
tava etupainoisesti suhteessa siihen, kuinka maanmyyn-
tituotot seka verotulot kertyvat.

Suuret hankkeet ja etupainoinen rakentaminen on lisan-
nyt edellisen vuosikymmenen aikana kaupungin talou-
dellista riskia ja kasvattanut konsernin oikaistua (pl. Es-
poon Asunnot, HSY ja Lansimetro Oy:n lainoista Helsin-
gin osuus) lainakantaa. Vuonna 2024 oikaistu lainakanta
oli 2,4 mrd. euroa.

Rahoituslaskelmassa rahavarojen muutos on negatiivi-
nen. Investointien rahoitukseen puretaan rahastoja 15
milj. euroa vuosittain, jolla katetaan rahoitustarvetta.

428 Henkilosto

Uuden Espoo-tarinan mukaisesti valtuustokauden ta-
voitteena on, ettd henkildsto kukoistaa. Espoon tydnte-
kijat ovat arvostettuja ammattilaisia. Espoon johtamis-
kulttuuri on arvostavaa ja tukee tydyhteisdn jatkuvaa
oppimista seka henkiléston vaikuttamismahdollisuuksia.
Kulttuuri, palautekdytdnnoét ja johtamisfoorumit rohkai-
sevat kokeiluihin, jatkuvaan parantamiseen ja
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yhteistydhon poikkihallinnollisesti ja verkostoissa. Tyo-
yhteis6 on turvallinen, yhdenvertainen ja hyvinvointia
edistava. Toimenpiteitd tydvoimapula-alojen, kuten var-
haiskasvatuksen henkildston ja opettajien veto- ja pito-
voimaan liittyen jatketaan.

Kaupungin henkilostémaara oli syyskuun 2025 lopussa
11466 henkilda. Heistd 76 prosenttia tydskenteli kasvun
ja oppimisen toimialalla. Vuoden 2026 aikana henkilds-
tomadra kasvaa maltillisesti, ja kasvu kohdentuu edel-
leen varhaiskasvatukseen ja opetukseen, jossa asiakas-
maara, erityisesti vieraskielisten asiakkaiden maara, jat-
kuvasti kasvaa Espoon vdestomaaran kasvun myota. Ta-
han liittyen jatketaan toimenpiteitd, joilla varmistetaan
osaavan tydvoiman saatavuutta ja nykyisen henkildston
pysyvyytta kaupungin palvelujen jarjestamiseksi. Toi-
menpiteiden suunnittelussa ja toteuttamisessa hyddyn-
netddn sita, ettd tydllisyydenhoito siirtyi kaupungin vas-
tuulle vuonna 2025. Vuokratyévoimaa kaytetaan, kuten
tahankin asti, pddasiassa lyhytaikaisiin sijaistarpeisiin.
Hyvan henkiléstosuunnittelun merkitys korostuu talou-
dellisesti tiukkoina aikoina.

Vuonna 2026 jatketaan tydvuorosuunnittelujarjestelman
kayttoonottoa. Jarjestelma hyodyttaa erityisesti varhais-
kasvatusta, jossa ei ole aikaisemmin ollut jarjestelmatu-
kea tydvuorosuunnitteluun. Vuoden kuluessa otetaan
kayttoon henkildston suorituksen ja osaamisen johtami-
sen tueksi uusi HRD-tietojarjestelma (Digisuuntaamo).
Sitd hyddynnetdan siten, etta kaikille tydntekijdille tul-
laan asettamaan toiminnan tavoitteet ja tehdaén osaa-
misen kehittdmisen suunnitelma.

Espoon kaupunki siirtyi lokakuussa 2025 valtakunnalli-
sen tasopalkkamallin kaytt66n. Tasopalkkamallin vaiku-
tuksia toimintamalleihin tullaan arvioimaan ja jatkamaan
vuoden 2026 kuluessa. Henkildston hyvinvoinnista huo-
lehditaan panostamalla tyokyky- ja tyoturvallisuusjohta-
miseen muun muassa vahvistamalla toimenpiteit3, joilla
vdhennetdan tyo- ja tydmatkatapaturmia seka sairaus-
poissaoloja.

Johtamisen kehittdmiseen panostetaan. Henkildstéko-
kemusta johtamisesta, tyén sujuvuudesta ja tyéhyvin-
voinnista sekd tyonantajan suosittelemisesta seurataan
syksyllda 2026 toteutettavalla KuntalO-tutkimuksella ja
vuoden kuluessa sadnnollisesti tehtavilla tyofiilismit-
tauksilla.

Kaupunkitasoinen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen

Kaupunkitasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tarkoituksena on tukea Espoo-tarinan tavoitteita hyvin-
vointisuunnitelmatydn kautta. Seuraamme espoolaisten
hyvinvoinnin kehittymista ja luomme yhteisty&ssa tulos-
yksikoiden, hyvinvointialueen seka jarjestdjen kanssa
edellytyksia hyvinvointia tukevien valintojen teke-
miseksi.

Keskeista kaupunkitasoisessa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistydssa on yhteinen ndkemys sekéa yhteisen ta-
voitteet, jotka on asetettu ensin Espoo-tarinassa, ja

joita hyvinvointisuunnitelma tarkentaa.



Konkreettisena toimena hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamiseksi on perustettu uusi avustusmuoto vastaamaan
hyvinvointialueen muodostumisen jélkeiseen tarpee-
seen. Tatd on edeltanyt hyvinvoinnin, terveyden ja osal-
lisuuden edistamisen jarjestbavustusten periaatteiden ja
kriteerien muodostaminen. Edistimme hyvia viestdsuh-
teita tapaamalla ja keskustelemalla eri-ikdisten jarjesto-
aktiivien, kuntalaisten ja neuvostojen kanssa. Tuemme
kuntalaisten mahdollisuuksia toimia kaupunkiyhteisén
hyvaksi. Jarjestoilla on my6s merkittava rooli ehkiaise-
vassd paihdetydssa: EHYT ry:n kanssa tehty sopimus ta-
kaa yhdenvertaisen paihdekasvatuksen Espoon kou-
luissa. Espooseen on perustettu myds ehkaisevan paih-
detyon verkosto, jonka jasenet edustavat kaupunkien eri
tulosyksikoita.

Hyvinvointitiedolla johtaminen on osa kehittamistyota,
jota teemme yhteisty6ssa tiedolla johtamisen yksikon,
kasvun ja oppimisen toimialan seka useiden muiden ta-
hojen kanssa.

4.2.9  Sukupuolitietoinen budjetointi

Sukupuolitietoisen budjetoinnin historiaa ja merkittavia
askeleita

Sukupuolitietoisella budjetoinnilla toimeenpannaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsdadantéa (Laki nais-
ten ja miesten vilisestd tasa-arvosta 609/1986) ja ra-
kennetaan sosiaalisesti kestdvaa kaupunkia.
Sukupuolitietoisen budjetoinnin lahtdkohtana on tutkia,
ovatko palvelut yhtad hyvia kaikille sukupuolille ja edis-
tavatko palvelut sukupuolten vilista tasa-arvoa. Taman
jalkeen edetd sukupuolivaikutusten arviointien kautta
pohtimaan konkreettista toimintaa ja rahan kdytén pai-
nopisteita tutkitun tiedon avulla. Lopuksi johtopaatok-
set vieddan toimintasuunnitelmaan ja konkreettiseen
toimintaan. Olennaista on, ettd tehdyt arvioinnit kanta-
vat toiminnassa tulevina vuosina osana normaalia toi-
mintaa ja arviointeja tarkastellaan aika ajoin toimin-
taymparistén muuttuessa. Espoossa sukupuolitietoisen
budjetoinnin kokeilut alkoivat vuonna 2021.

Elinvoiman tulosalue

Espoon kaupunginkirjasto on tehnyt pitkijanteisesti su-
kupuolitietoisen budjetoinnin hanketta. Espoon kaupun-
ginkirjasto on tehnyt pitkdjanteisesti sukupuolitietoisen
budjetoinnin hanketta. Kirjasto toteutti koko henkilo-
kunnalle tasa-arvokoulutuksen kevaalla 2023. Kirjaston
henkilokunta osallistui aktiivisesti my&s kaupungin yh-
denvertaisuuskoulutuksiin seka Kulttuurin yksikén Tur-
vallisemman tilan periaatteiden tekemiseen ja niihin liit-
tyviin koulutuksiin, jotka alkoivat kevaalla 2023. Turvalli-
semman tilan periaatteet julkaistiin kesakuussa 2023,
jonka jalkeen ne jalkautettiin kaikkiin toimipiteisiin ja
niitd kasiteltiin kokouksissa ja kirjaston henkiléstéfooru-
missa myds vuoden 2024 aikana. Tyo jatkui vuonna
2025, jolloin Espoon kirjastopalvelut oli uudessa strate-
giassaan tehnyt painopistevalintoja ja vienyt ne vuoden
2025 toimintasuunnitelmaan ja toteutukseen tasa-arvon
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ja yhdenvertaisuuden nakdkulmasta. Tama tyd jatkuu
vuonna 2026 ja tavoitteena on yhteisten toimintamallien
kehittdminen.

Espoon kulttuurikeskus, Kannusali, Lasten kulttuurikes-
kus Aurora, Nayttelykeskus WeeGee ja Sellosali yhdisti-
vat voimansa yhteiseen sukupuolivaikutusten arviointien
oppimismatkaan. Prosessi aloitettiin yhteiselld koulu-
tuksella 19.9.2025 ja kukin yksikko toteuttaa yhden ko-
konaisuuden. Prosessin tuloksena lapivalaisemme 5 eri-
laista kohdetta. Syksylld 2025 tuotetaan suunnitelma
sukupuolitietoisen budjetoinnin prosessista, tiedonhan-
kinnasta, henkildston koulutuksesta ja aikataulutetaan
sukupuolivaikutusten arviointi ja toteutus. Vuoden 2026
aikana tarkastellaan tulokset ja tehdaan johtopaatoksen
toimintasuunnitelmaan 2027.

Kasvun ja oppimisen toimiala, Suomenkieli-
nen toisen asteen koulutus ja nuorisopalve-
lut

Pitkdjanteinen kehittdmistyd Kasvun ja oppimisen toi-
mialan (KOTO), Espoon aineistopankin ja lukiokoulutuk-
sen kuva-aineiston kehittdmisessé jatkuu edelleen
osana arkityota. Viestinndssa kaytetylld kuvastolla vah-
vistetaan tarinaa kaupungista ja kaupunkilaisista.

Syksylla 2021 aloitettiin hankkeen 1-vaihe, jolla tuotet-
tiin lukiokoulutuksen aineistopankkiin uutta sukupuoli-
neutraaliutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdavaa
kuvamateriaalia. Kehityshankkeen pilotti tehtiin yhteis-
tyOssd Leppéavaaran lukion kanssa ja useita kehittamis-
kohteita havaittiin.

Vuonna 2022 lukiokoulutuksen ajankohtais- ja markki-
nointiviestinndssa kiinnitettiin aiempaa enemman huo-
miota kuvien ja videoiden monipuolisuuteen. Konkreetti-
sina toimenpiteinad kehitimme muun muassa kutsuteks-
tia, jolla opiskelijoita pyydetdaan malleiksi.

Kuvauksissa puolestaan luotiin kuvaustilanteita, joissa
erilaiset nuoret esiintyvdt tasa-arvoisesti ja yhdenvertai-
sesti. Lopputuotoksina kuvauskaytidntdjen pienet muu-
tokset nakyvat aiempaa monipuolisempana kuvamateri-
aalina nuorista ja lukio-opiskelusta.

Vuonna 2023 on jatkettu kuvauksia siten, ettd kuvamaa-
ilma loisi kaikenlaisille nuorille mielikuvan siitd, etta lu-
kiokoulutuksesta jokainen voi loytda oman paikkansa ja
opinpolkunsa. Hankkeen 2-vaiheessa vuonna 2023 tar-
kasteltiin lukiokoulutuksen kirjallista viestintda suku-
puolineutraaliuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakdkulmasta. Edelld esitetty on edellyttanyt resurs-
sien uudelleen kohdentamista. Opiskelijoiden houkutte-
lemiseksi kuvattaviksi on heille annettu esimerkiksi
palkkioksi elokuvalippuja. Vuonna 2023 monipuolisuu-
den periaatteesta on pidetty tarkasti kiinni ja ohjeistettu
siihen. Tama koskee koko toimialaa.

Vuonna 2024 lisattiin kuva-aineiston monipuolisuutta,
kasvatettiin osaamista ja tietoisuutta, esimerkiksi opet-
tajien Arvostava kohtaaminen -koulutusiltapaivassa ty6-
pajan teemoina olivat: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -
Miten tunnistaa ja vdhent&di vastakkainasettelua



lukiossa? Turvallisempi tila luodaan yhdessa ja Miten
turvaan kasvurauhan sateenkaarinuorelle lukiossa? Reh-
toreille jarjestettiin myds koulutus sateenkaarevasta
teemasta. Nuorisopalvelut ovat jarjestineet vuodesta
2024 alkaen keskiviikkoisin pride -kahvilan, joka toimii
Ohjaamotalolla.

Vuonna 2025 kasvatettiin tietoisuutta sateenkaarevasta
teemasta ja toiminnasta viestinnan ja koulutuksen kei-
noin. Lukiolaisia oli malleina Elinvoiman tilaamissa am-
mattivalokuvaajan ottamissa Pride-henkisissa valoku-
vissa. Kysely laitettiin yleisesti kaikkiin lukioihin ja ha-
lukkaita ilmoittautui toistakymmenta. Yhtd kuvaa nidista
kaytetdan myods kevaan 2026 hakuoppaassa. Kaikkiin lu-
kioihin on hankittu sateenkaariliput ja lukiot ovat laitta-
neet niitd esille nakyviin paikkoihin. My6s kaikille nuori-
sotiloille on hankittu uudet liput. Niihin, joissa on salot,
on hankittu salkoliput. Lukiokoulutuksessa Arvostava
kohtaaja -syddamia on esilld seka siitd tehtyja lapparitar-
roja. Nyt tarroihin on lisatty sateenkaariraita. Naita tar-
roja on henkildstdn seka opiskelijakuntien hallitusten
lappéreissa. Ilmaisemme tarroilla, ettd me kohtaamme
kaikki arvostavasti. Hairintdyhdyshenkilékoulutukset on
toteutettu joka lukioon niin, ettd jokaiseen lukioon on
koulutettu kaksi hairintayhdyshenkilda.

2025 toteutettiin myds nuorisopalveluissa markkinointi-
kampanja liittyen Espoon kaupungin ja Helsinki Priden
yhteiseen pride -kahvilaan. Nuoria tavoitettiin sosiaali-
sen median vaikuttajan Joona Hellmanin avulla. Joonan
avulla tavoitimme yli 20 000 eri nuorta ja yhteistyd sai
kiitosta nuorilta seka itse Joonalta.

Vuonna 2026 tarkastellaan padkaupunkiseudun yhteisen
opiskelijakyselyn (Pks-kysely) tuloksissa sukupuoliva-
hemmistgjen tilannetta. Tarvittaessa asioihin puututaan.
Lukioita kannustetaan ja ohjeistetaan kayttamaan lip-
puja. Niitd lukioita, joissa on salkoliput, muistutetaan
sopivista liputuspaivista.

4.2.10 Asukas- ja asiakaslahtdinen maa-
rarahojen kohdentaminen Es-
poossa

ESpoo-tarinan ja Espoon osallisuusmallin mukaisesti
kaupungin tulevaisuutta rakennetaan yhdessa
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asukkaiden kanssa. Espoossa kannustetaan toteutta-
maan osallistuvaa budjetointia osana perusty6ta niin,
ettd kuntalaisten nakdkulmat ja tarpeet otetaan vah-
vasti huomioon palveluiden suunnittelussa. Asukkaiden
osallistuminen ndhdaan arvokkaana tietopohjan laajen-
tamisena. Espoossa osallistuva budjetointi tarkoittaakin
maararahojen ja resurssien kohdentamista tarvelahtoi-
sesti osana asukas- ja asiakasldhtoistd perustyota - ja
yhdesséa asukkaiden kanssa. Toimenpiteitd kdynniste-
taan eri syotteiden kuten asiakaspalautteiden, kunta-
laisaloitteiden ja osallistavien ddnestysten lopputulok-
sena.

Vuonna 2025 kaupunki teki selvityksen méaéararahojen
asukas- ja asiakasléhtoisestd kohdentamisesta tulosyk-
sikkotasolla. Selvityksen tavoitteena oli tehda nakyviksi,
miten osallistuvan budjetoinnin kdyttdonotto toteutuu
eri toimialoilla, ja miten kaupungin resursseja on koh-
dennettu. Selvityksen lopputulos on selva: Espoossa to-
teutetaan osallistuvaa budjetointia monipuolisesti ja
laaja-alaisesti. Selvitys tuotti paljon arvokasta tietoa ja
se tullaan uusimaan seuraavan talousarvion valmistelun
yhteydessa.

Toimialoilla osallistuvan budjetoinnin mééararahoja on
kaytetty mm. seuraaviin kohteisiin: Kaupunkiympariston
toimialalla piha- ja katualueiden kunnossapitoon, Elin-
voiman tulosalueella Hello Espoo -sivuston ja -konsep-
tin seka liikunta- ja kulttuuripalveluiden kehittamiseen
sekd Kasvun ja oppimisen toimialalla lapsiryhmien toi-
minnan muokkaamiseen toiveita vastaavaksi sekd nuor-
ten aktiviteettien ja tilojen parantamiseen. Konsernihal-
linnossa on kehitetty palveluja yhdessa kuntalaisten
kanssa seka jarjestetty tapahtumia, kuten Espoo-paiva,
jossa asukkaita on osallistettu yhteisollisyyteen ja asu-
kaslahtoisten tapahtumien ideointiin. Lisdksi on tuettu
asukkaiden ja yhteis6jen omaehtoista suunnittelua, esi-
merkiksi vahvistamalla nuorten mahdollisuuksia vaikut-
taa ilmastoasioihin.

Vuonna 2025 osallistuvan budjetoinnin toimenpiteina
kohdennettiin resursseja Espoossa yhteensa noin 7 mil-
joonan euron arvosta. Tulosyksikéitd kannustetaan edel-
leen jatkokehittdmaan ja lisadmaan osallistuvaa budje-
tointia. Tata tyotd tukemaan kaupunki ottaa vuoden
2026 alussa kayttoon uuden osallistuvan budjetoinnin
digitaalisen tyokalun osallistuvan budjetoinnin toteutta-
miseen.
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4.3 Tuloslaskelma

Yhdistetty tuloslaskelma sisdltden peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikdt. Toimintatuotoissa ja -menoissa mukana

kaupungin sisdiset erdt. Toimintakatteen jalkeiset erdt ovat tilinpaatdksen mukaisia ulkoisia eria.

1000 EUR TP 2024 ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot + 735 154 736 083 720 310 772 925 790 904
Valmistus omaan kayttd6n + 8 976 10 900 10 900 10 900 10 900
Toimintamenot - -1722 634 -1837 955 -1 904 161 -1968 467 -2 020 449
Toimintakate = -978 505 -1090 973 -1172 951 -1184 642 -1218 645
Verotulot + 829 073 832 822 890 565 939 838 985 978
Valtionosuudet + 396 679 454 733 473 791 482 768 500 938
Kayttokate = 247 248 196 582 191 405 237 964 268 271
Rahoitustuotot ja -kulut 59 417 51747 24 694 12 023 5 613

Korkotulot + 15 828 15 224 15 149 14 290 13 884

Muut rahoitustulot + 57 394 51964 27 560 22 620 22 610

Korkomenot - -9 798 -10 442 -13 015 -19 887 -25 881

Muut rahoitusmenot - -4 007 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Vuosikate = 306 665 248 329 216 099 249 987 273 884
Suunnitelmapoistot - -195 683 -206 354 -216 000 -220 899 -229 350
Arvonalentumiset - -6 262 - - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut +/- 0 - - - -
Tilikauden tulos = 104 721 41975 29 29 088 44 534
Poistoeron lisdys (-) - - -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Poistoeron vidhennys (+) + 15 768 5015 5015 5015 5 015
Rahastojen vdhennys (+) + - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden yli/alijaama = 120 488 46 989 5114 34103 49 549
Tunnusluvut TP 2024 ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot/-menot % 42,7 40,0 37,8 39,3 39,1
Vuosikate poistoista % 151,9 120,3 100,0 13,2 119,4
Vuosikate euroa/asukas 31.12. 955 759 647 734 789

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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4.4 Rahoituslaskelma
Yhdistetty rahoituslaskelma sisédltden peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot.
1000 EUR ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 233 897 201 052 210 341 226 837
Vuosikate +/- 248 566 216 352 250 241 274 137
Tulorahoituksen korjauserat +/- -14 669 -15 300 -39 900 -47 300
Investointien rahavirta -356 053 -381 247 -355 053 -326 516
Investointimenot - -379 063 -400 047 -397 453 -376 316
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 8 340 3 500 2 500 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 14 669 15 300 39 900 47 300
Toiminnan ja investointien rahavirta -122 156 -180 195 -144 713 -99 679
Rahoituksen rahavirta 6 432 166 360 132 328 86 339
Antolainauksen muutokset 15 050 16 781 16 784 18 557
Antolainasaamisten lisdykset - -1900 - - -
Antolainasaamisten vahennykset + 16 950 16 781 16 784 18 557
Lainakannan muutokset -5 043 150 579 116 544 68 782
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 50 000 207 700 183 800 144 800
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - -55 043 -57 121 -67 256 -76 018
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -3 575 -1 000 -1 000 -1 000
Rahavarojen muutos -115 724 -13 835 -12 385 -13 340
Tunnusluvut ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Investointien tulorahoitus % 67,0 54,6 63,4 73,3
Pitkdaikainen lainakanta 31.12. 737 200 887 779 1004 323 1073 105
Lainat euroa/asukas 31.12. 2 252 2 659 2 949 3091

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Tuloslaskelma organisaatioittain

. Espoon Espggn
Igé%uéarg'o 2026 Peruskaupunki Tilapalvelut Suurpelto Tapiola Urheilupuisto Rahastot kaupunkj Sisdiset erat kaupunls];lr—]
yhteensa sis. eria

Toimintatulot 373 932 338 488 880 6 710 70 230 720 310 385 989 334 321
paimistus omaan kayt- 10 800 100 - - - - 10 900 - 10 900
Toimintamenot -1673 157 -228 236 -412 -1482 -355 -520 -1 904 161 -386 053 -1518 108
Toimintakate -1288 425 110 353 468 5228 -285 -290 =-1172 951 -64 -1172 887
Verotulot 890 565 - - - - - 890 565 - 890 565
Valtionosuudet 473 791 - - - - - 473 791 - 473 791
Kayttokate 75 931 110 353 468 5228 -285 =290 191 405 -64 191 469
Rahoitustuotot ja -kulut 39 870 -29 830 788 -2 545 -99 16 764 24 948 254 24 694
Korkotulot 18 955 - 788 - - 250 19 994 4 845 15 149
Muut rahoitustulot 35 718 - - - - -20 514 56 231 28 671 27 560
Korkomenot -13 803 -1412 - -2 545 -99 - -17 860 -4 845 -13 015
Muut rahoitusmenot -1 000 -28 418 - - - -4 000 -33 418 -28 418 -5 000
Vuosikate 115 801 80 523 1257 2683 -384 16 474 216 352 190 216 163
Suunnitelmapoistot -122 505 -60 898 -4 271 -28 274 -52 - -216 000 - -216 000
Tilikauden tulos -6 704 19 624 -3 014 -25 591 -436 16 474 353 190 163
Poistoeron lisdys (-) -15 000 - - - - - -15 000 - -15 000
Poistoeron vdhennys (+) - 5015 - - - - 5 015 - 5 015
Rahastojen vdahennys (+) 15 000 - - - - - 15 000 - 15 000
Tilikauden yli/alijaama -6 704 24 639 -3 014 -25 591 -436 16 474 5367 190 5178
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Espoon

Espoon kau-

:]Fgcl)%uEzLaJrl;/io 2026 Peruskaupunki Tilapalvelut Suurpelto Tapiola Urheilupuisto Rahastot I;ﬁ:ep:nnskéi Sisdiset erat ilmapnusni;j
eria

Toiminnan rahavirta 100 501 80 523 1257 2 683 -384 16 474 201 052 64 201 116
Vuosikate 115 801 80 523 1257 2 683 -384 16 474 216 352 64 216 416
Tulorahoituksen korjauserat -15 300 - - 0 - - -15 300 -15 300
Investointien rahavirta -221 000 -125 080 -2 020 -18 200 -14 947 - -381247 -381247
Investointimenot -239 800 -125 080 -2 020 -18 200 -14 947 - -400 047 -400 047
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 500 - - - 0 - 3 500 3 500
tu:zcs)?/t\gsn vastaavien hyddykkeiden luovu- 15 300 _ _ 0 _ _ 15 300 15 300
Toiminnan ja investointien rahavirta -120 499 -44 558 -763 -15 517 -15 331 16 474 -180 195 64 -180 131
Rahoituksen rahavirta 181 260 44 558 763 15 517 15 331 -14 900 242 529 -76 169 166 360
Antolainauksen muutokset 16 681 - - - - 100 16 781 16 781
Antolainasaamisten vahennykset 16 681 - - - - 100 16 781 16 781
Lainakannan muutokset 150 579 - - 15 517 15 331 - 181 427 -30 848 150 579
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 207 700 - - - - - 207 700 - 207 700
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -57 121 - - - - - -57 121 - -57 121
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - - - 15 517 15 331 - 30 848 -30 848 -
Oman padaoman muutokset 15 000 - - - - -15 000 0] 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 000 44 558 763 - - - 44 321 -45 321 -1 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 60 761 0 0 0 0 1574 62 334 -76 105 -13 771
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4.5 Peruskaupunki
4.5.1 Peruskaupungin tuloslaskelma
1000 EUR TP 2024 ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 400 408 370 877 373 932 393 350 407 830
Valmistus omaan kayttdéon 8 888 10 800 10 800 10 800 10 800
Toimintamenot -1508 426 -1 614 651 -1673 157 -1730 231 -1779 443
Toimintakate -1 099 130 -1232 975 -1288 425 -1326 081 -1360 813
Verotulot 829 073 832 822 890 565 939 838 985 978
Valtionosuudet 396 679 454 733 473 791 482 768 500 938
Kayttokate 126 623 54 580 75 931 96 525 126 103
Rahoitustuotot ja -kulut 54 333 50 056 39 870 27 487 21 354
Korkotulot muilta 15 563 14 974 14 899 14 040 13 634
Korkotulot liikelaitoksilta 7199 7 535 4 056 4 383 4 578
Muut rahoitustuotot 43 053 40 1M 35 718 30 718 30 718
Korkomenot muille -10 993 -11 564 -13 803 -20 654 -26 576
Muut rahoitusmenot -488 -1 000 -1000 -1000 -1000
Vuosikate 180 956 104 637 115 801 124 013 147 457
Suunnitelman mukaiset poistot -106 376 -115 049 -122 505 -126 841 -130 130
Arvonalentumiset -4 823 - - - -
Tilikauden tulos 69 757 -10 412 -6 704 -2 829 17 327
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 80 510 -10 412 -6 704 -2 829 17 327
Peruskaupungin tunnusluvut TP 2024 ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot/-menot % 26,5 23,0 22,3 22,7 22,9
Vuosikate poistoista % 170,1 91,0 94,5 97,8 113,3
Vuosikate euroa/asukas 31.12. 564 320 347 364 425

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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4.5.2  Peruskaupungin rahoituslaskelma
1000 EUR ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 98 337 100 501 103 713 117 157
Vuosikate +/- 104 637 115 801 124 013 147 457
Tulorahoituksen korjauserat +/- -6 300 -15 300 -20 300 -30 300
Investointien rahavirta -242 885 -221 000 -190 622 -173 237
Investointimenot - -257 525 -239 800 -213 422 -206 037
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 8 340 3 500 2 500 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 6 300 15 300 20 300 30 300
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -144 548 -120 499 -86 909 -56 080
Rahoituksen rahavirta 22 907 181 260 147 228 101 239
Antolainauksen muutokset 14 950 16 681 16 684 18 457
Antolainasaamisten lisdykset - -1900 - - -
Antolainasaamisten vahennykset + 16 850 16 681 16 684 18 457
Lainakannan muutokset -5 043 150 579 116 544 68 782
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 50 000 207 700 183 800 144 800
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - -55 043 -57 121 -67 256 -76 018
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - - - -
Oman pddoman muutokset +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -2 000 -1000 -1000 -1000
Vaikutus maksuvalmiuteen -121 641 60 761 60 319 45 159

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Espoon kaupunki

Kuntayhtymat (6)

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia

Espoo-konserni

Tytaryhteisot (24)

Enter Espoo Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoon El& ja Asu Oy

KOy Espoon Keskuksen Pysakdintitalo

Espoo-konsernin talous

Osakkuusyhteisot (23)

As.Oy Raijalax

KOy Espoon Asematori

KOy Espoon Kulttuuriparkki

KOy Espoon Niittykummun Metro-
pysakaointi

Helsingin seudun liikenne —
kuntayhtyma

Helsingin seudun ymparistdpalvelut —
kuntayhtyma

Samkommunen fér Vastra

Nylands folkhdgskola

Uudenmaan liitto

Uudenmaan péaihdehuollon

kuntayhtyma KOy Matinkyléan lukio
KOy Matinkylan uimahalli
Saatiot (3) KOy Opinmaen Kampus

KOy Otaniemen tiedeasunnot
KOy Sokinsuonkuja 4

KOy Tapiolan Kulttuuriaukio
KOy Tapiolan Louhi

KOy Tapiolan Stadion

KOy Tapiolan Urheilupuiston

EMMA-taidemuseosdatio

Espoon kaupunginteatterisdatio
Helind Rautavaaran etnograafisen
museon sditid

pysakointi

Lansimetro Oy

Weegee Oy

Konserniin yhdistellddn emoyhteisd (Espoon kaupunki)
ja tytaryhteisot, osakkuusyhteisot sekd kuntayhtymat,
joissa Espoon kaupunki on jasenena. Kuntayhtymét on
yhdistelty omistusosuuden mukaan. Tytaryhtidistad Es-
poon Asunnot Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu
neljd tytaryhteis6a ja 13 osakkuusyhteis6a. My6s muilla
konserniyhteiséilld on omistuksia muista yhtidista.

5.1 Yleista konsernista

Kunnan toiminta on kuntalaissa maaritelty siten, etta
kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin li-
saksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan
seka kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoit-
tamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain taloussdénndsten tarkoituksena on edistaa
muun muassa toiminnan suunnitelmallisuutta seka ko-
rostaa konserninakdkulmaa. Lain 110 pyk&ldn mukaan
valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ot-
taen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
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KOy Espoon keskuskeittio

KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
KOy Espoon Kaupinkallio

KOy Espoon Sotekiinteist6t

KOy Espoon Suviniityn Pysakdinti Il
KOy Finnoon Pysakdinti |

KOy Finnoon Pysakdinti Il

KOy Jousenpuiston Pysakdinti

KOy Espoon Terminaali

KOy Finnoonsillan Parkki

KOy Merenpauhu

KOy Merenselka

KOy Soukan Liiketalo

KOy Soukan Pienteollisuustalo
KOy Suviniityn Pysakaéinti |
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Leppavaaran Pysakdinti Oy
Metropolia Ammatti-korkeakoulu Oy
Nuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpellon jatehuolto Oy
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakointi Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Teollisuustalo Oy
Valurinkujan Paikoitus Oy

kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitel-
man on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Konsernilla tarkoitetaan Espoon kaupunkia emoyhtei-
s6nd ja sen tytdryhteisdja, joissa Espoon kaupungilla on
yksin tai yhdessda muiden konserniin kuuluvien yhteis6-
jen kanssa kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, yhdistellaan
konserniin omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpaa-
tokseen yhdistellaan myods konserniyritysten omistus-
osuutta vastaava maira osakkuusyrityksen voitosta tai
tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Valtuusto maarittelee merkittavimmille konserniyhtei-
soille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Espoo-ta-
rinan pohjalta taloussuunnitteluprosessin yhteydessa.
Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta raportoidaan kaupunginhallituksen konserni- ja ti-
lajaostolle sekd osavuosikatsausten yhteydessa kaupun-
ginhallitukselle ja valtuustolle. Vuonna 2025 tavoitteiden
toteutumista seurataan tytaryhtididen Espoon Asunnot
Oy:n, Espoo Catering Oy:n, Enter Espoo Oy:n ja Lansi-
metro Oy:n osalta, tytdryhteisdsaatididen Espoon teat-
terin ja Espoon modernin taiteen museo EMMAN osalta,
sekd kuntayhtymien Espoon seudun



koulutuskuntayhtyma Omnian seka Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyméan (HSL) ja Helsingin seudun ympa-
ristdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) osalta. Samoille yh-
teisdille on valmisteltu tavoitteet talousarviovuodelle
2026.

5.2 Riskienhallinta Espoo-kon-
sernissa

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on hy-
van johtamis- ja hallintotavan edellytys Espoo-konser-
nissa. Kaupunkikonsernin riskienhallintaa kehitetaan ja
sparrataan yha koordinoidummaksi toiminnaksi.

Espoo-konsernin riskienhallintaa tehdadan kaytannoén ta-
solla muun muassa osana taloussuunnittelu- ja seuran-
taprosessia. Kaupungin tytaryhteisot ovat velvoitettuja
ottamaan omassa riskienhallinnassaan huomioon kau-
punginhallituksen paattaman riskienhallintapolitiikan.
Tytaryhteis6jen hallitukset vastaavat yhdessa toimitus-
johtajan kanssa riskienhallinnan jarjestamisesta. Tytar-
yhteisdjen tulee kartoittaa toimintansa riskit sdannolli-
sesti seka raportoida merkittavista riskeistdan seka ris-
kienhallintansa toimivuudesta kaupungille. Kuntalaki
velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa
osalta vastaavalla tavalla.

Riskienhallinnan raportointi konserniyhteiséilta kaupun-
gille tapahtuu paasaantoisesti konsernisalkku-rapor-
tointijarjestelman kautta. Konsernisalkkujarjestelméaan
kuvataan riskit, arvioidaan niiden tarkeysjarjestys seka
kirjataan keskeisimmille riskeille hallintatoimenpiteita.
Lisdksi selostetaan miten riskienhallintaa ja sisdista val-
vontaa seurataan, sekd miten asiaa kéasitellaan yhtion
sisdisesti esimerkiksi johtoryhmissa ja hallituksessa.
Jarjestelmain annetaan myds arvio yhti6 sisdisen val-
vonnan toimivuudesta.

5.3 Konsernirakenteen muu-
tokset taloussuunnitelma-
kaudella 2025-2027

Alkuvuodesta 2025 Espoon kaupunki liittyi osakkaaksi
Kvanttinova Oy:66n. Kvanttinova muodostaa VTT:n,
Aalto-yliopiston, Espoon kaupungin ja yritysten yhteisen
tutkimus- ja kehitysverkoston, joka keskittyy mikro-
elektroniikan ja kvanttiteknologioiden kehittdmiseen.

Kaupunki on myds lunastanut takaisin Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueelle aiemmin myyméansa osakkeen
ja omistaa jélleen kaikki Espoo Catering Oy:n osakkeet
100-prosenttisesti.
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Lisaksi vuoden 2025 aikana on luovuttu joidenkin
asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeista, kun kau-
pungilla ei enda ole ollut tarvetta kyseisille tiloille. Kau-
pungin tavoitteena on myds tulevalla taloussuunnitel-
makaudella luopua sellaisista tiloista ja kiinteistoista,
joita ei tarvita kaupungin omassa toiminnassa ja joiden
kaavallinen kehittdmispotentiaali on tarvittaviin panos-
tuksiin ndhden vahainen.

Kaupungin kasvu ja rakennuttaminen edellyttda yhtic-
muotoista pysdkoéinnin hallinnointia sekd omistusjarjes-
telyja hankkeiden etenemisen ja pysakdinnin kysynnan
mukaan. Ajankohtainen esimerkki on kaupungin koko-
naan omistama Finnoon Pys&kdinti Il Oy, joka lunastaa
pysakadintiin oikeuttavat osakkeet kaupungilta, mutta
myontad kaupungille optio-oikeuden osakkeiden merkit-
semisesta niin, ettd kaupunki voi tulevaisuudessa tar-
peen mukaan myyda pysakointiosakkeita Kaitaan alueen
asuntotonttien luovutusten yhteydessa tuleville tontin-
saajille.

Lisdksi vuoden aikana on tehty paatokset hankesuunni-
telmista Tapiolan urheilupuiston stadionin ja pysakdinti-
laitoksen toteuttamiseksi. Stadionkokonaisuutta halli-
taan jo aiemmin perustettujen, kahden kaupungin koko-
naan omistaman yhtién kautta. Urakkakilpailutus han-
kintap&aatoksineen on alustavasti valmistumassa vuoden
loppuun mennessa, jolloin toteutussuunnittelu olisi
kdynnissa ja rakentaminen alkaisi vuonna 2026.

My6s kaupunginhallituksen syyskuussa 2025 antama
valmistelukehotus Keilaniemen yleisen kalliopysakéinti-
laitoksen toteuttamiseksi ja rakentamisen edistamiseksi
ja kdynnistamiseksi edellyttédnee yhtidmuotoista toteu-
tusta osana Espoo-konsernia tulevalla taloussuunnitel-
makaudella.

5.4 Konsernin taloudellinen
asema vuonna 2024

Espoo-konsernin tulot vuonna 2024 olivat 2,1 mrd. eu-
roa ja menot 1,7 mrd. euroa. Toimintatuotot olivat 762

milj. euroa ja toimintakulut 1 644 milj. euroa. Toiminta-
kate oli -879 milj. euroa. Toimintatuotot kattoivat

46 prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate oli 412 milj. euroa eli 143 milj. euroa vihem-
man kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikate asukasta koh-
den oli 1 285 euroa. Rahoitustuotot ja kulut yhteensa
olivat -3 milj. euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat
yhteensa 377 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodos-
tui 35 milj. euroa. Tilikauden ylijadma oli 45 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin bruttoinvestoinnit olivat 418 milj. eu-
roa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 9 milj.
euroa. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 409 milj. euroa
eli 40 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna. Inves-
toinneista rahoitettiin tulorahoituksella 101 prosenttia.



Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista
muodostuva kokonaisrahavarojen muutos oli -69 milj.
euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahava-
roja 1 332 milj. euroa. Taseen loppusumma vuoden lo-
pussa oli 7 571 milj. euroa eli se pieneni vuodessa 79
milj. euroa.

Taseen vastaavaa puolen merkittavin erd on aineelliset
hyédykkeet, joka muodostuu padasiassa rakennuksista
seka kiinteista rakenteista ja laitteista. Aineelliset hyo-
dykkeet olivat 5 672 milj. euroa eli ne kasvoivat 42 milj.
euroa vuodessa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 44,8 prosenttia. Omava-
raisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman
sietokykya ja sen kykyéa selviytyd sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden hyvania tavoitetasona on pi-
detty kuntataloudessa keskimaéarin 70,0 prosentin oma-
varaisuutta.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 3 783
milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 11 783 euroa.
Lainat ja vuokravastuut yhteensa oli 4 741 milj. euroa.

Tuloslaskelma
Milj. euroa TP 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 762 796 793 864
Toimintakulut -1644 -1796 -1867 -1937
Toimintakate -879 -1001 -1073 -1073
Verotulot 829 833 891 940
Valtionosuudet 466 522 544 556
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -29 -51 -64
Vuosikate 412 325 31 359
Poistot ja arvonalentumiset

=377 -374 -384 -389
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tilikauden tulos 35 -48 -73 -30
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 46,4 % 44,3 % 42,5 % 44,6 %
Vuosikate/ Poistot, % 109,4 % 87,0 % 81,0 % 92,2 %
Vuosikate, euroa/asukas 1285 1000 931 1053
Kaupungin asukasmaéara 321030 325180 333841 340 361

TE-uudistus siirsi tyo- ja elinkeinopalvelujen jarjesta-
misvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. TE-palvelujen
rahoitus kasvatti konsernin valtionosuuksia vuodesta
2025 alkaen noin 46 milj. eurolla. Uudistuksen
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5.5 Konsernin 10 vuoden tulos-
ennuste

Kaupungin talousarvion yhteyteen on koottu ennuste
Espoo-konsernin taloudellisesta kehityksestd seuraavan
10 vuoden aikana. Ennuste perustuu kaupungin ja kon-
serniyhteisdjen talousarviotietoihin ja ennusteisiin seka
kaupungin ja yhteisdjen pidemman aikavalin kehitysarvi-
oihin, joissa on muun muassa ennakoitu merkittavien
investointien valmistumisen vaikutuksia talouteen.

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat muun muassa vero-
tuksellisista syistad pddosin enintdan nollatulosta. Tytéar-
yhtididen lopulliseen tulokseen vaikuttaa myds tilinpaa-
tosjarjestelyt ja lainanlyhennysten rahastoinnit, joista
paatetddn vuosikohtaisesti tilinpadtoksen yhteydessa.
Konsernin tulos muodostuu kaupungin tulosta heikom-
maksi johtuen konsernieliminoinneista ja muun muassa
poisto-oikaisuista, jossa tytaryhtididen poistoajat oikais-
taan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi seka tiettyjen
konserniyhtididen sekd kuntayhtymien alijadmaisista
budjeteista.

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
903 932 958 979 1003 1029 1048
-2062 -2135 -2206 -2284 -2369 -2450 -2553
-1158  -1203  -1248 -1304 -1366  -1421  -1504
1017 1048 1081 1114 1149 1184 1221
589 602 615 628 640 654 667
-70 -75 -79 -81 -83 -83 -80
377 372 369 356 340 334 304
-418 -423 -429 -424 -407 -400 -395

0 0 0 0 0 0 0

-4 -51 -61 -68 -67 -66 -91
438% 43,6% 434% 429% 423% 420%  411%
901% 879% 858% 840% 836% 835% 769%
1066 1032 1005 953 895 864 773
353488 360 077 366 674 373270 379 867 386 462 393 059

aiheuttamat kulut ovat vastaavansuuruiset ja nakyvat
konsernin toimintamenoissa.



Vuonna 2026 konsernin tuotot pienenevat noin 3 miljoo-
naa euroa vuoden 2025 syyskuun talousennusteesta.
Syyna tdhdn on emokaupungin tulojen pieneneminen,
joka johtuu pddosin kaupungin maanmyyntituotoista
sekd sopimusrakentamisesta, jossa hankkeiden ajoittu-
misen takia vuoden 2025 ennuste noin 20 milj. euroa
korkeampi kuin vuoden 2026 talousarvio. Toisaalta
emokaupungin kaavailemat maksullisen pyséakoéinnin
laajentaminen ja julkisoikeudellisen hulevesimaksun
kayttoonotto hieman lisddvat tuloja. Vuonna 2027 kon-
sernin tuottojen arvioidaan kasvavan 71 miljoonaa, kun
rakentamisen suhdanteen ennakoidaan pikkuhiljaa
kaantyvan paremmaksi ja kaupungin maanmyyntituotto-
jen hieman kasvavan. Vuodesta 2028 alkaen konsernin
tulojen ennustetaan kasvavan suhteellisen vakaasti 2-3
prosentin vuosikasvulla. Konsernin toimintatuotot koos-
tuvat padosin kaupungin saamista Lansimetron infra-
korvauksista, Espoon Asuntojen vuokratuloista, HSL:n
lipputuloista sekd HSY:n myyntituotoista. Uusien
vuokra-asuntojen valmistuminen ja joukkoliikenteen
matkustajamairien lisddntyminen kasvattavat tuottoja.

Konsernin toimintatuotot ovat vuonna 2026 noin -44
milj. euroa alhaisemmat kuin vuoden takaisessa ennus-
teessa. Erotus aiempaan ennusteeseen tulee padosin
emokaupungin maanmyyntituottojen ennusteen alentu-
misesta heikon rakennussuhdanteen takia sekd muu-
toksista sopimusrakentamisen ennusteisiin. Jatkovuo-
sille toimintatuottojen ndakymat eivat ole oleellisesti
muuttuneet vuoden takaisesta.

Konsernin toimintakulut kasvavat vuosina 2026-2035 li-
saantyvan palvelutarpeen seurauksena. Joukkoliiken-
teen kulujen kasvu ja kaupungin vuokrakulujen lisdanty-
minen vauhdittavat konsernin toimintamenojen kasvua.
Konsernin toimintakulujen kasvun odotetaan olevan kui-
tenkin melko tasaista noin 3-4 prosentin vuosikasvua.
Konsernin toimintakulut koostuvat pdaosin emokaupun-
gin toimintakuluista.

Vuoden takaiseen toimintamenoennusteeseen ndhden
arvioidut toimintamenot ovat kasvaneet noin 46 milj.
euroa. Muutos syntyy paddosin muutoksista kaupungin
vuosien 2025 ja 2026 talousarviossa, joissa taloussuun-
nitelmakaudelle oli vuoden takaisessa talousarviossa
liilan optimistiset nakymat. Muutoksen vaikutus nikyy
myds jatkovuosilla koko ennustekauden lapi.

Konsernin toimintakatteen ennustetaan heikkenevan
vuodesta 2025 vuoteen 2026 noin -72 milj. euroa eli
noin 8 prosenttia. Vuonna 2027 toimintakatteen alijaa-
man arvioidaan olevan samalla tasolla kuin 2026 kohen-
tuvien tuottojen myd&ta. Vuonna 2028 toimintakate heik-
kenee noin 34 milj. euroa eli 3,1 prosenttia. Vuosina
2029-2035 konsernin toimintakate heikkenee noin nel-
jan prosentin vuositahdilla.

Verotulojen ennustetaan kasvavan vuodelle 2026 noin
58 milj. euroa vuoden 2025 ennusteesta. Vuosina 2027
ja 2028 verotulojen ennustetaan kasvavan 49 ja 46 milj.
euroa. Jatkovuosina verotulojen kasvuna on ennus-
teessa kaytetty 3,1 prosentin vuosittaista kasvua, joka
on noin 30 milj. euroa vuodessa. Valtionosuudet kasva-
vat vuonna 2026 noin 22 milj. euroa. Vuosina 2027 ja
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2028 niiden odotetaan kasvavan 20 ja 13 milj. euroa.
Valtionosuudet on laskettu vuodesta 2029 eteenpadin
kayttden 2,1 prosentin kasvukerrointa. Vuoden takaisiin
verorahoitusennusteisiin nahden niakymat ovat hieman
parantuneet etenkin vuodelle 2028 parantuneiden ve-
roennusteiden ja etenkin valtionosuusennusteiden
vuoksi. Jatkovuosilla on kaytetty samoja kasvuprosent-
tioletuksia kuin viime vuonna.

Konsernin vuosikatteen arvioidaan olevan 311 milj. euroa
vuonna 2026. Talousarviovuosina 2027-2028 vuosikat-
teen ennustetaan hieman parantuvan ensin 359 milj.
euroon ja sitten 384 milj. euroon verotulojen ja valtion-
osuuksien kasvaessa nopeammin kuin toimintakatteen
alijaddman. Vuodesta 2029 lahtien vuosikatteen ennuste-
taan kaantyvan laskuun toimintakatteen alijadmaéan kas-
vaessa voimakkaammin. Ennustekauden loppupuolella
vuosikatteen ennustetaan olevan noin 300 milj. euroa.
Vuosikate vuodelle 2026 on noin -65 milj. euroa hei-
kompi kuin vuoden takaisessa ennusteessa. Heikenty-
neet toimintatulo- ja toimintamenoennusteet kasvatta-
vat eron suureksi, vaikka verorahoitusennusteet ovat
hieman parantuneet. Ero vuoden takaiseen ennusteen
on melko suuri myoés vuosilla 2027 ja 2028, mutta jatko-
vuosilla se kaventuu ja merkittdvaa eroa aiempaan en-
nusteeseen ei ole, kun jatkovuosien parantuneet verora-
hoitusennusteet tasaavat heikentynyttd toimintakate-
ennustetta.

Poistot ovat vuonna 2026 noin 384 milj. euroa ja niiden
ennustetaan kasvavan vuoteen 2031 mennessa 429 milj.
euroon kaupungin kasvaneen ja etupainotteisen inves-
tointiohjelman myd&ta. Kaupungin investointitason las-
kiessa konsernin poistojen kasvu pysahtyy ja kdantyy
loivaan laskuun.

Espoo-konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuonna
2026 noin -73 milj. euroa tappiollinen. Negatiiviseen tu-
lokseen vaikuttaa emokaupungin toimintatuottojen mer-
kittava tippuminen maanmyyntien ja sopimusrakentami-
sen myo6td. Vuosina 2027 ja 2028 tuloksen ennustetaan
olevan edelleen selvasti tappiollinen. Taman jalkeen tu-
los heikkenee lédhes vuosi vuodelta ja ennustekauden lo-
pussa sen arvioidaan olevan lahes -100 milj. euroa nega-
tiivinen. Heikkenevalld vuosikatteella ei pystyta katta-
maan korkealle kohoavia poistoja.

-73 M€

Konsernin tilikauden tulos 2026

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta on
vuonna 2026 noin -322 milj. euroa alijadmainen. Inves-
tointeja rahoitetaan ottamalla noin 373 milj. euroa lai-
naa. Lyhennysten jialkeen lainakanta kasvaa noin 184
milj. eurolla. Toiminnan ja investointien rahavirta on
vahvasti alijad@maé&inen my6s vuosina 2027-2030



vaikkakin alijadma vuosittain hieman laskee. Alijaamaa
rahoitetaan padosin lainanotolla, joka kasvattaa konser-
nin lainamaéaraa. Konsernin investointitason hieman las-
kiessa vuosina 2030 jalkeen toiminnan ja investointien
rahavirta kdantyy parempaan piin ollen kuitenkin edel-
leen alijaddmainen noin 50-80 milj. euroa vuosina 2031-
2035. Talléin myds konsernin lainakannan kasvu tyreh-
tyy lainan lyhennysten ollessa hieman lisédlainanottoa
suurempaa.

5.6 Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiosassa ja liikelaitosten ja
taseyksikoiden talousarvioissa esitetddn ne investointi-
suunnitelmat, joista valtuusto paattaa taloussuunnitel-
man yhteydessa. Alla olevassa tekstissad on kéasitelty
koko Espoo-konsernin investointiohjelmaa ja investoin-
tien rahoitusta, koska hyvin merkittava osa toimitila- ja
infrarakentamisesta toteutetaan tytaryhtididen ja kun-
tayhtymien taseisiin, vaikka niiden rahoitus pitkalla ai-
kavalilla hoidetaan kaupungin verorahoituksella.

Konsernin investointiohjelma jatkuu edelleen laajamit-
taisena, painottuen strategisesti tarkeisiin kehityshank-
keisiin. Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2026 noin
638 milj. eurolla ja kauden 2026-2035 aikana yhteensa
noin 5,0 mrd. eurolla, keskimaarin 499 milj. euroa vuo-
dessa. Kaupungin investointitaso on vahvasti etupainot-
teinen. Tytaryhtididen osalta vuosina 2026-2029 nostaa
etenkin kaavailtu Keilaniemen Kalliopysakdinnin raken-
taminen, jonka valmistelu tosin on viela kesken. Kallio-
pysékdinnin arvioitu investointikustannus on yhteensa
160 milj. euroa ja sen on arvioitu ajoittuvan vuosille
2026-2029. Kuntayhtymien investointitaso pysyy kautta
linjan hyvin tasaisena koko ennustekauden ajan. Konser-
nin 10-vuoden investointien arvioitaan viime vuoden en-
nusteessa olevan yhteensa 4,6 mrd. euroa, mutta kau-
pungin kasvanut investointiohjelma ja Keilaniemen Kal-
liopysdkdinnin oletettu rakentaminen kasvattaa sita
viime vuoden ennusteeseen nidhden.

638 M€

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna
2026
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Investointiohjelma perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja
tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteita
alueiden kehittadmiseen, liikenneyhteyksien parantami-
seen, uusien toimitilojen rakentamiseen ja olemassa
olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon kehit-
tamisen tavoitteiden mukaisesti siten, ettda kasvavan va-
estdn palvelutarpeeseen voidaan vastata. Uusien paiva-
kotien osalta lahtokohtaisesti haetaan yksityista toimi-
jaa toteuttamaan tietty maara paivakoteja, mutta jos
yksityista toimijaa ei l&ydy, niin kaupunki toteuttaa koh-
teet omina investointeina.

Keskeisend tavoitteena on kunnostaa koulu- ja paivako-
titiloja, jolla varmistetaan kouluille ja paivikodeille ter-
veelliset ja toimivat tilat. Toimitilarakentamisessa tar-
keitd kohteita ovat teknisen peruskorjauksen tarpeessa
olevat seka sisdilman parantamista vaativat palvelutilat.
Muita merkittavia hankekokonaisuuksia ovat Kaupunki-
radan ja siihen liittyvan infran toteuttaminen seka uu-
sien paivakotitilojen rakentaminen ja nykyisten tilojen
peruskorjaaminen. Espoon Asunnot Oy rakennuttaa vuo-
sittain uusia vuokra-asuntoja valtuuston asettaman ta-
voitteen mukaisesti sekd peruskorjaa olemassa oleva
asuntokantaa. Helsingin seudun ympéristopalvelut -
kuntayhtyma investoi vesijohto- ja viemériverkostoon
Espoon alueella yhteisty6ssa kaupungin kanssa valmis-
tellun investointiohjelman mukaisesti. Panostus joukko-
lilkenteen ratahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan raken-
tamisella.

Uusien ja kehittyvien alueiden pyséakoéintilaitoksiin liityn-
tapysakdintipaikkoineen investoidaan kaupungin pysa-
kéintiyhtididen kautta. Useissa pysakdintiratkaisuissa
kaupunki toimii yhtididen perustajana, rakennuttajana ja
alkuvaiheen rahoittajana, mutta luopuu omistuksista
alueiden rakentuessa ja myy valtaosan pysakdintipai-
koista alueen kiinteistéille.
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Suurimpia konsernin investointiohjelmaan sisaltyvia
hankkeita ovat:

e Lansimetro Oy on mukana metron kapasiteet-
tia ja luotettavuuden parantamista toteutta-
vassa hankekokonaisuudessa (METKA), jossa
parannetaan metron matkustajakapasiteettia
uusimalla liikenteenohjausjarjestelmia. Hanke
toteutetaan Kaupunkiliikenne Oy:n, Lansimetro
Oy:n, HSL:n, Espoon kaupungin ja Helsingin
kaupungin liikenneliikelaitoksen yhteistydna.
Muita merkittdvid investointeja ovat kameroi-
den, paloilmoitinlaitteiden ja WLAN-laitteiden
uusimiset sekd VIRVE 2-hanke, Kivenlahden
vdestdnsuoja, VLD-laitteiden lisdys, Keilanimen
paloilmaisimet, palorullaovien uusiminen ja
Finnoonsillan sisdankdynnin muutostdiden
suunnittelu.

. Espoon Asunnot Oy Espoon Asuntojen inves-
toinneista valtaosa kohdistuu uudiskohteiden
tuotantoon. Asuntotuotannon tavoitteen odo-
tetaan pysyvan nykyiselld tasolla eli n.300
asuntoaloitusta vuosittain. Kiinteistékannan
ikdjakauman vuoksi peruskorjausinvestointien
maara tulee kasvamaan seuraavan kymmenen
vuoden aikana merkittavasti. Yhtié on aloitta-
nut kehitystoimet peruskorjaushankkeiden to-
teuttamiseksi nykyista kustannustehokkaam-
min.

e HSY: Vesihuollon investointien taso siilyy
suunnitelmakaudella korkeana johtuen p&&dosin
jasenkuntien korkeasta infrastruktuuri-inves-
tointien tasosta. HSY:n omien investointien
osalta korostuvat verkostosaneeraukset seka
turvattu juomavesi -teemaan liittyvat hank-
keet.
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Kuntayhtymat

Jatehuollossa investoinnit painottuvat strate-
gian mukaisesti vastuullisiin ja kehittyviin pal-
veluihin, ymparistovastuuseen, hiilineutraaliu-
teen ja kiertotalouteen. HSY jatkaa Sortti-ase-
milla tehtdvia vuosittaisia korjaus- ja tayden-
nystéitd, hankkii kalustoa ja varautuu uuden
Sortti-aseman suunnitteluun, kaavoitukseen ja
tontin hankintaan. Liséksi HSY toteuttaa kaa-
sukeraysjarjestelmien ja vesienhallinnan vuo-
sittaiset yllapitosaneeraukset seka kaatopaik-
kojen pinnan vuosittaiset viimeistely- ja niity-
tystyot.

Vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomalleilla han-
kittavat palvelutilat. Kaupunki hankkii
suunnitelmakaudella useita toimitiloja pitkaai-
kaisilla vuokra- tai palvelusopimuksilla. Vuok-
rakohteet on eritelty tarkemmin investointiliit-
teessa.

Paivakotien peruskorjauspaketti sisiltda 16
korjattavaa tai uudisrakennuksella korvattavaa
paivakotikohdetta. Tilapalvelut-liikelaitos on
arvioinut korjaustarpeessa olevat kohteet ja
niiden ajoituksen 10 vuoden ohjelmakaudelle.

Liikenneviylid ja katuja rakennetaan laaditun
investointiohjelman mukaisesti. Suunnitelma-
kaudelle ajoitettuja rakennushankkeita ovat
muun muassa Leppéavaaran alueprojekti, Poh-
jois-Espoon pientaloalueet, Tapiolan urheilu-
puiston rakentaminen sekd Maarinsolmun eri-
tasoliittyma ja Otaniemen liikennejarjestelyt.

Kaupunkirata on Espoon, Kauniaisten ja Vayla-
viraston yhteinen hanke, jossa rakennetaan
uusi raidepari Leppéavaarasta Kauklahteen. Ta-
voitteena on lisata lahiliikenteenvalityskykya,
lisata kapasiteettia sekd parantaa junaliiken-
teen tasmallisyyttd ja toimintaedellytyksia



rakentamalla lahiliikenteelle kokonaan omat
raiteet. Ratahankkeen yhteydessa toteutetaan
Espoon kaupungin omia erillishankkeita, kuten
Rantaradanbaana kevyelle liikenteelle sekd uu-
sia yli- ja alikulkuja radan yhteyteen.

. Kulttuurikeskuksen laajennuksessa toteute-
taan uudet tilat kaupunginteatterille. Laajen-
nusosa tarkoittaa uutta teatterisalia, joka kor-
vaa Espoon Kaupunginteatterin kdytdssa nyt
olevan Revontulihallin. Hankkeen kustannusar-
vio on 65 milj. euroa ja suunnittelu seka toteu-
tus ajoittuu vuosille 2024-2028.

5.6.1 Investointien rahoitus

Konsernitarkastelun lisdksi suunnitelmakauden inves-
tointien rahoitusta on tarkasteltu kaupungin seka niiden
tytaryhtididen osalta, joiden investoinnit rahoitetaan
padosin lainarahoituksella ja ovat verorahoituksella ka-
tettavia. Tytaryhtidistd Espoon Asunnot Oy rahoittaa
uusinvestointinsa padasiassa lainoilla, mutta pitkalla ai-
kavalilla omalla tulorahoituksellaan eli asuntojen vuok-
ratuloilla. Kuntayhtymien (muun muassa HSY, HSL) in-
vestoinnit rahoitetaan yhtymien tulorahoituksella seka
vieraalla pddomalla yhtymien rahoitusstrategian mukai-
sesti. Konsernin euromaaraisesti isoimmat vastuut liit-
tyvat suuriin investointihankkeisiin.

Kaupungin investointeja tulee tarkastella kokonaisuu-
tena, silld mikali jokin hanke paatetaddn tehdi yhtio-
hankkeena, vuokrahankkeena tai muuna taseen ulko-
puolisena hankkeena, vahentaa se vastaavasti kaupun-
gin investointimaaraa. Konsernin vuoden 2026

Espoo-konsernin talous

e  Tapiolan stadion rakentuu Tapiolan urheilu-
puistoon. Hanke sisadltdd myos pysakointitilat ja
se toteutetaan kaupungin omistamien yhtioi-
den taseeseen.

e  Tapiolan ja Espoonlahden uimahallit sisaltyvat
investointiohjelmaan.

. Keilaniemen Kalliopysakointi on valmistelussa.
Toteutuessaan pysdkointilaitos rakentuisi vuo-
sina 2026-2029. Hankkeen kustannusarvion on
160 milj. euroa.

Nettoinvestoinneista noin 49 prosenttia rahoitetaan tu-
lorahoituksella. Loput investoinneista rahoitetaan laina-
rahoituksella. Vuosina 2027-2028 investointien tulora-
hoitusprosentti on 56 ja 62 prosenttia. Jatkovuosina in-
vestointitason laskiessa tulorahoitusosuus nousee kes-
kimaarin noin 80 prosenttiin, mutta ei kertaakaan ylita
100 prosenttia. Vield viime vuonna investointien tulora-
hoituksen arvioitiin olevan vuonna 2026 noin 64 pro-
senttia, mutta kasvaneet investoinnit ja heikentynyt
vuosikate laskee sita.

49 %

Konsernin investointien tulorahoitus-
prosentti vuonna 2026

Investoinnit ja vuosikate

700

600

Milj. euroa

TP 2023TP 2024 2025 2026 2027 2028

Nettoinvestoinnit
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2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e \/yosikate



TP ENN

milj. euroa 2024 2025 2026 2027
Investoinnit
Konserni 418 548 638 645
Rahoitus
Konsernin vuosikate 412 325 3N 359
Rahoitusosuudet 9 8 4 4
Rahastojen purku 15 15 15 15
Lainakannan muu- -7 101 178 142
tos
Konsernin lainakan-
nan kehitys
Konsernilainat 3783 3681 3859 4000
-euroa / asukas 11783 11245 11559 11754
Oikaistut konserni- 2 416 2322 2319 2396
lainat *)
-euroa / asukas 7 527 7092 6946 7039

2028

623

384

15

101

4101

11 822

2 447

7 054
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2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
571 523 442 409 387 375 373
377 372 369 356 340 334 304

a4 4 4 4 3 3 4

15 15 15 15 15 15 15
72 39 -26 -37 -45 -36 -23
4174 4213 4186 4149 4104 4068 4045

11807 11700 11417 11115 10805 10526 10 292

2468 2489 2439 2373 2299 2235 2191

6982 6912 6651 6356 6052 5783 5574

*) Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa pddasiassa lainoilla ja pitkalla aikavalillé omalla tulorahoituksellaan.
HSY rahoittaa investointinsa tulorahoituksella sekd vieraalla péddomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti.
Lé@nsimetron lainoista on huomioitu Espoon vastuulla olevat lainat

Taloussuunnitelmakirjan lopussa olevassa investointiliit-
teesséd on esitetty kaupungin sek3 tytaryhtididen kautta
toteutettavien merkittavien investointien ajoitukset ja
kustannusarviot. Liitteen lopussa on selvityskohdeluet-
telo, johon on merkitty sellaisia hankkeita, joiden tar-
kemmasta sisallosta, sijoituspaikasta, ajoituksesta, to-
teutustavasta, kustannuksista tai rahoituksesta ei ole
riittavasti tietoa, jotta ne voitaisiin sisallyttda investoin-
tiohjelmaan.

5.7 Konsernilainat

Suurin osa Espoo-konsernin lainakannasta koostuu kau-
pungin lainojen liséksi Lansimetro Oy:n, Espoon Asunnot
Oy:n ja Helsingin Seudun Ympéristopalvelut kuntayhty-
man vieraasta pddomasta. Lisaksi Tapiolan stadion-
hanke toteutetaan lainarahalla, joka nostaa konsernin
lainakantaa. Myds Keilaniemen Kalliopysakdinti toteutu-
essaan toteutettaneen lainarahalla. Konsernin laina-
kanta on vuonna 2026 noin 3 859 milj. euroa, joka on 11
559 euroa asukasta kohden. Lainakanta kasvaa vuoden
2025 ennusteesta 177 milj. euroa. Lainakanta on ennus-
tekaudella korkeimmillaan vuonna 2030, jolloin se on
ennusteen mukaan 4 213 milj. euroa, joka on 11 700 eu-
roa asukasta kohden. Vuonna 2031 lainakanta kaantyy
hitaaseen laskuun ja
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ennustekauden lopussa vuonna 2035 se on 4 045 milj.
euroa, joka on 10 292 euroa asukasta kohden.

Merkittavin tekija konsernin lainakannan kasvuun on
emokaupungin lainanottotarve. Verorahoitus ei riitad kat-
tamaan heikentyvaa toimintakatetta, ja investointitason
samalla noustessa tulorahoitus ei riitd investointien kat-
tamiseen.

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsin-
gin seudun ympadristopalvelut -kuntayhtyman lainat,
jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla seka Lansi-
metron Oy:n Helsingin osuus) vuonna 2026 on

2 319 milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu laina-
kanta hieman nousee vuoteen 2030 asti, jolloin se on
2 489 milj. euroa eli 6 912 euroa per asukas.



Ennustekauden lopulla vuonna 2035 oikaistu lainakanta
tulee olemaan noin 2 191 milj. euroa, joka on 5 574 eu-
roa asukasta kohden.

3 859 M€

Konsernin lainakanta vuonna 2026

Konsernin lainakannan vuoden 2026 arvioon ei ole tullut
oleellista muutosta viime vuoden nakemyksesta. Vuo-
sina 2027-2030 lainakannan arvioidaan nousevan huo-
mattavasti enemmaén kuin viime vuoden arvioissa,

Espoo-konsernin talous

kasvaneiden kaupungin investointien, Keilaniemen Kal-
liopysakdinnin rakentamisen ja kaupungin heikentyneen
vuosikatteen vuoksi. Vuonna 2030 lainakannan arvioi-
daan olevan ldhes 300 milj. euroa suurempi kuin viime
vuoden arviossa, ja vuonna 2034 yli 600 milj. euroa suu-
rempi. Vastaavat muutokset koskevat myds oikaistua
lainakantaa silld muutokset syntyvat padosin emokau-
pungin lainatarpeen kasvusta sekd Keilaniemen Kallio-
pysakodinnin rakentamisesta.

Lainakantojen pitkan aikavalin kehitysskenaario perus-
tuu esitettyyn kaupungin investointiohjelmaan. Mikali
esitetty investointiohjelma muuttuu ja kaupungin tulo-
rahoitus ei riitd kattamaan investointeja, rahoitetaan
uudet investoinnit todenndkodisimmin lisdlainalla

Konsernin lainakanta
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2030 2031 2032 2033 2034 2035

Oikaistu lainakanta

esmms Ojkaistu lainakanta euroa/asukas
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5.8 Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

Merkittavimmille konserniyhteisgille asetetaan vahin-
tdan samantasoiset tavoitteet kuin emokaupungille.
Konserniyhteisoille asetettavien tavoitteiden tulee olla

linjassa Espoo-tarinan kanssa ja tukea kaupungille ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamista. Lahtdkohtana on,

Konserniyhteisdjen tulostavoitteet 2026:

Konserniyhteiso
Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Enter Espoo Oy
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Tulostavoite
Hyva asuntojen kayttoaste

Keskimaarainen asuntotuotannon aloitus asu-
misen ja maankadyton periaatteiden mukaisesti

Yhti6 toteuttaa toimenpiteitd kaupungin ilmas-
totavoitteiden saavuttamiseksi

Kaytto- ja luovutusrajoituksista vapautuneiden
sekd vapaarahoitteisten asuinkiinteistdjen ja
asunto-osakeyhtidissa olevien yksittédisasunto-
jen markkinaolosuhteet huomioiva myyminen
siten, ettd asuntojen nettom&ira ei laske

Kiinteistokannan arvioitu korjausvelka

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla

Yhtio osallistuu aktiivisesti asunnottomuuden
vahentadmiseen

Tuottavuus nousee vahintdan 3 %/vuosi (kui-
tenkin niin, ettd kaupungin tekemat investoin-
nit, eli kiinteat keittiolaitteet ovat lahtokohtai-
sesti kdytossa edelleen)

Yhtién toiminta on sidosyksikkéna kilpailuky-
kyista ja liiketaloudellista niin, ettd yhti6 tuot-
taa paasaantoisesti hyvin maltillista voittoa

Koulussa ruokailevien oppilaiden maara nou-
see

Tilaaja-asiakkaiden antama yleisarvosana nou-
see vuodesta 2025 ja paivittdinen asiakaspa-
lautetulos kehittyy

Vastuullisuus toteutuu mitattuna kaikilla kes-
tavan kehityksen ulottuvuuksilla

Ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen vastuu

otetaan huomioon toiminnassa

Kansainvéliset toimijat sijoittuvat ja sijoittavat
Espooseen

Espoon kaupungin talousarvio 2026

ettd tavoitteet keskittyvat yhteisdjen ydintoimintaan ja
strategisesti merkittaviin asioihin. Tulostavoitteiden pai-
nopisteitd tarkistetaan vuosittain.

Mittari
Asuntojen keskimaariinen kayttdaste on > 98 %

Neljan edellisen vuoden alkaneiden asuntojen
liukuva keskiarvo 300 asuntoa vuodessa, aluei-
den monipuolinen asuntokanta tavoitteena huo-
mioiden

Aloitettujen kerrostalokohteiden kokonaishiilija-
lanjalki < 16 kgCO2e/m2/a (laskettuna 50 vuoden
kayttoajalta)

Omavaraisuusaste > 25 %

Korjausvelan kohtuullinen vahentyminen

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus on >+40

Asuntotarjoukset/vuosi asunnottomuuden va-
hentamiseksi seka tavoitteen eteen tehtavat toi-
menpiteet ja yhteistyo

Henkiléstokustannukset / tuotetut annokset Ki-
lon keittitssa

Tulos

a) Ruokailijaprosentti kouluissa

b) Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdaan tilaajille
loppuvuodesta)

c) Ruoan maun arvosana kehittyy myonteisesti
(yhtion oman kuukausittaisen seurannan mu-

kaan)

a) Sosiaalinen vastuu todennetaan henkildston
tyotyytyvaisyysmittauksessa. Henkildstosta > 50
% on tyytyvaisia tyohonsa tai tydnantajaansa

b) Ruoan havikki-% vahintdan 1 prosenttiyksik-
kda alle edellisen vuoden toteuman

c) Punaisen lihan kaytté vahenee vuonna 2026
10% (vuoden 2025 tasosta)

a) Espooseen sijoittuu vahintdan 8 kansainva-
lista yritystd Enter Espoon avulla

b) Espoolaisiin kasvuyrityksiin toteutuu



Enter Espoo Oy

Lansimetro

Lansimetro

Lansimetro

Lansimetro

Lansimetro

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtyma Omnia
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Espoo on houkutteleva kohde kansainvalisten
kongressien jarjestamiselle

Kustannustehokas kiinteistbomaisuuden hal-
linta

Matkaketjujen sujuvuuden lisddminen pysa-
kointiyhtidomistusten kautta
Turvallisuus ja toimintavarmuus

Kestava kehitys ja energiatehokkuus

Asiakaskokemus ja kayttoaste

Omnian talous ja toiminta on rahoituksellisesti
tasapainossa

Omnian toiminnan vaikuttavuus kasvaa

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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vahintdan 3 kansainvalisten toimijoiden inves-
tointia Enter Espoon avulla

c) Espoossa kadynnistyy vahintaan 10 uutta, kor-
kean osaamisen alan yhteistydprojektia espoo-
laisten ja kansainvélisten toimijoiden kesken En-
ter Espoon avulla.

Espoo tulee valituksi vahintdan 3 eri kansainvali-
sen kongressin tapahtumapaikaksi Enter Espoon
avulla (kongressihaun voitto)

a) 100 % ohjelmoiduista huoltotehtévista on
tehty

b) Yhtion kunnossapitobudjetti pitaa

c) Vastuullisuusohjelma on laadittu

Liityntapysakoéinnin kayttoaste

a) Lansimetron infrasta johtuvat liikennehairiot,
vertailu vuoteen 2025

b) Lansimetro-osuudella sattuneet tapaturmat

c) Huoltojen tasmallisyys (toteutuneet vs. suun-
nitellut, sama mittari kuin ATA-mittaristossa)

Toteutetaan energiatehokkuushankkeen jatko-
toimenpiteet Niittykummun, Tapiolan ja Lautta-
saaren asemilla

Matkustajamaarien kehitys

a) Talousarviossa ja -suunnitelmassa investoin-
timenot katetaan ensisijaisesti tulorahoituksella
ja luopumisella jo kertyneesta rahoitusomaisuu-
desta

b) Toimintakate on vahintaan talousarvion mu-
kainen

c) Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opis-
kelijavuodet on vahintaan rahoituspaatoksen
mukaiset opiskelijavuodet

a) Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkin-
non Omniassa suorittaneiden tydelamaan sijoit-
tuneiden osuus on 67 % ja jatko-opintoihin si-
joittuneiden osuus vdhintaédn 8 % (yhteensé va-
hintdan 75 %). Tyévoimakoulutuksena toteutta-
van valtionosuuskoulutuksen ja erikseen hankit-
tavan lyhytkoulutuksen osalta ty6eldmaéan sijoit-
tuneiden osuus tulisi olla vahintaan 80 %

b) Aikuisten perusopetuksesta, Nuorten tyépa-
joilta ja Tutkintokoulutukseen valmentavasta
koulutuksesta jatko-opintoihin sijoittuneiden
osuus on vahintdan 67 % ja tydelamaan sijoittu-
neiden osuus vahintddn 8 % (yhteensa vahintdan
75 %). Maahanmuuttajien osaamiskeskuksesta
tyoeldmaén sijoittuneiden osuus on vahintaan
40 % (valtuustokauden loppuun mennessa) ja
jatko-opintoihin siirtyvien osuus vahintaan 30 %
(valtuustokauden loppuun mennessa).

c) Omnia luo hyvat edellytykset henkilostén
tyohyvinvointiin. Henkilostékyselyn vastauksista
yhteensa 70 % on tdysin tai jokseenkin samaa
mieltd. (Henkilostokyselyn tulokset ja kehitta-
mistoimenpiteen raportoidaan lukukauden 2026
- 2027 alussa).
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Espoon seudun koulu- Omnian veto- ja pitovoimaisuus koulutusten ja a) Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjes-

tuskuntayhtyma Omnia osaamispalvelujen tarjoajana paranee

tamasta suomenkielisestd perusopetuksesta
ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti ha-
keutuvien osuus kaikista perusopetuksen paat-
taneistad 28 %

b) Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion
tutkintokoulutuksen eronneiden osuus, eivat jat-
kaneet toisen asteen opintoja: kaikki <12 %, alle
20-vuotiaat <8 %

c) Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssa
opintonsa aloittaneet ja paattavat antavat Om-
nialle arvosanan vahintaan 4,3 asteikolla 1-5

EMMA - Espoon moder- Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus lisdan-a) Museon kayntim&arat ovat vahintaan 180 000

nin taiteen museo tyy, tunnettuus kasvaa

EMMA - Espoon moder- Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa
nin taiteen museo

vuodessa

b) Ensimmaista kertaa museon asiakkaana
osuus lipunmyynnista vahintaan 20 %

c) Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 pistetta (as-
teikolla 1-5)

Toiminnan omarahoitusosuus on vahintaan 25
%. (Omarahoituspohjaan lasketaan lipputuotot,
muut tuotot, avustukset pl. kaupungin tuet ja
valtionosuus).

Espoon kaupunginteatte-Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus lisdan-a) Esitysten tayttoaste vahintdan 80 %

risdatio tyy, tunnettuus kasvaa
Espoon kaupunginteatte-Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa

risdatio

HSL ja HSY —kuntayhtymille on laadittu PKS-tasoiset ta-
voitteet PKS-omistajaohjauksen, ts. PKS-tasoisen yh-
teisvalmistelun, rahoitusjohtajien ja kaupunginjohtajien
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b) Ensimmaistd kertaa teatterin asiakkaana
osuus lipunmyynnista vahintaan 35 %

c) Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4 pistetta (as-
teikolla 1-5)

Toiminnan omarahoitusosuus vahintaan 27 %.
(Omarahoituspohjaan lasketaan lipputuotot,
muut tuotot, avustukset pl. kaupungin tuet ja
valtionosuus).

yhteistydn tuloksina. Naihin ovat kaikki PKS-kuntaomis-
tajat sitoutuneet.
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PKS-yhteiset kuntayhtymien omistajaohjaustavoitteet vuosille 2026-2029:

Kuntayhtymad Tulostavoite

HSL

HSL

HSL

HSY

HSY

HSY
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1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden
tasapaino

Mittari

1. Kustannukset / matkustajakilometri (infrakustannusten
kanssa ja ilman), tavoitetasot 2026: enintdadn 0,38 €/km ja
enintdan 0,29 €/km2

2. Kustannukset / nousu (infrakustannusten kanssa ja il-
man), tavoitetasot 2026: enintddn 2,46 €/nousu ja enintdan
1,85 €/nousu

3. HSL:n muut kuin operointi- ja infrakustannukset, tavoite-
taso 2026: enintadn 11,2 % kaikista kustannuksista

4: Linjakohtaisen kayttdasteen kautta kannattavuuslasken-
nan kehittdminen ja kayttéonotto vuonna 2026

2. Jasenkuntien vuotuinen subventio-osuus 1. Yhteisen suunnitelman tekeminen jasenkuntien kanssa

tarkastelukauden loppuun mennesséa enin-

tdan 55 % seudullisista kokonaiskustannuk-

subventiotavoitteen saavuttamiseksi
2. Kuluvan vuoden toteuma ja ennuste HSL:n kustannuk-

sista ja kuntayhtyman strategia laaditaan ta-sista, lipputuloista ja kuntaosuuksista (infrakustannusten

man mukaisesti, jonka lisdksi Espoon, Hel-
singin, Vantaan ja Kauniaisten kuntakohtai-

kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta
3. Vuosittain paivitettavat keskipitkan aikavalin (5-15 vuotta)

sen subvention tavoite on pitkalla aikavalilld ennusteet HSL:n kustannuksista, lipputuloista ja kunta-

45-55%

3. Joukkoliikenteen CO2-paastdjen pienen-
tdminen sekd asiakastyytyvaisyyden ja kul-
kutapaosuuden kasvattaminen

1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden
tasapaino

osuuksista (infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtai-
sesti ja koko HSL:n osalta

1. Joukkoliikenteen CO2-paastot, tavoitetaso 2026: -90 %
vuoden 2010 tasosta

2. Alueittainen asiakas- ja asukastyytyvaisyys vuosittain, ta-
voitetaso 2026: vahintdan vuoden 2024 tasolla

3. Joukkoliikenteen ja kestédvien kulkumuotojen (joukkolii-
kenne, kavely, pyoriily) kulkutapaosuuden kasvattaminen:

- Nousut, tavoitetaso 2026: vahintaan 392 milj.

- Kulkutapaosuus, tavoitetaso 2029: joukkoliikenne vahin-
taan 24 %, kestavat kulkumuodot yhteensa vahintdan 65 %

1. Kayttémenojen tuottavuusindeksi (2021=100), tavoitetaso
2026: tulos paranee vuodesta 2025

2. Toimintamenot euroa/asukas, tavoitetaso 2026: enintaan
147,2 euroa/asukas

3. Omavaraisuusaste vuoden 2029 loppuun mennessa vahin-
tdan 30-35 % ja pidemmalla aikavalilla vahintaan 40 %, ta-
voitetaso 2026: vahintaan 27,5 %

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden 1. Kotitalousjatteen kierrdtysaste sekd sekajatteen maara

lisdaminen

3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden paranta-

minen seka asiakkaiden tyytyviaisyys

Espoon kaupungin talousarvio 2026

vuosittain, tavoitetaso 2026: kierratysaste vahintdan 54 % ja
sekajatteen maara enintdadan 97 kg/asukas/vuosi

2. HSY:n kasvihuonekaasupaastdjen maara, tavoitetaso 2026:
enintdadn 75 000 tCO2-ekv

3. Sahkoisen kaluston osuuden kasvattaminen

1. Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso 2026: vihintaan 4,1/5

2. Verkostojen saneerausinvestointien vuotuinen toteutumi-
nen ja kumulatiivinen toteuma vuodesta 2024 ldhtien, tavoi-
tetaso 2026: vuotuinen ja kumulatiivinen toteuma paranevat
vuodesta 2025

3. Suunnitelma siitd, miten ja milld aikavalilla korjausvelan
kasvu saadaan hallintaan
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6 Kiyttotalousosa




6.1 Valtuusto

Kayttotalousosa

1000 EUR TPoo2a MU TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 8 490 3535 6 055 6 607 6 055
Toimintamenot -27 973 -31 047 -29 939 -33 217 -30 473
Toimintakate -19 483 =27 512 -23 884 -26 610 -24 418
Suunnitelmapoistot 964 964 964 964 964
Tilikauden tulos -20 447 -28 477 -24 848 -27 575 -25 382
* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Toimintamenot tehtivaalueittain

1000 EUR TP 2024 M;‘:gecf;‘; TA 2026 2027 2028
Valtuusto 1791 1858 1818 1863 1876
Keskusvaalilautakunta 2 755 2 820 308 3 258 216
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 804 975 970 987 1023
Kaupunginhallitus 22 195 24 906 26 345 26 607 26 791
Sisdinen tarkastus 428 489 496 504 566
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Kayttotalousosa - Valtuusto

6,1%
1,7% 1,0%
3,2%
TA 2026 Toimintamenojen jakautuminen
Valtuusto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
Kaupunginhallitus
Sisainen tarkastus
88,0%
Talous
Valtuusto ja konsernihallinto (pois lukien tarkastuslau-
takunta ja tilintarkastus),
toimintakate on sitova
Muutettu
1000 EUR TP 2024 TA 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 92 081 79171 82 835 88 156 87 258
Toimintamenot -125 242 -136 687 -137 566 -145 904 -145 250
Toimintakate -33 161 -57 516 -54 731 -57 748 =57 992
Suunnitelmapoistot -15 024 -14 147 -16 234 -18 136 -15 769
Tilikauden tulos -48 185 -71663 -70 965 -75 885 -73 761
6.1.1  Valtuusto
Talous
Muutettu
1000 EUR TP 2024 TA 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot - - - - -
Toimintamenot -1 791 -1 858 -1 818 -1 863 -1 876
Toimintakate -1791 -1858 -1818 -1 863 -1 876

Maararahassa on varauduttu valtuuston toiminnasta ai-
heutuviin menoihin, jotka muodostuvat pddasiassa val-
tuutettujen vuosi- ja kokouspalkkioista, sisdisista it-pal-
velukustannuksista, valtuustotalon toimitilavuokrasta
seka valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta.
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6.1.2  Keskusvaalilautakunta

Talous

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 1496
Toimintamenot -2 755
Toimintakate -1259

Madrarahat sisaltavat keskusvaalilautakunnan tulot ja
menot, joka vastaa vaalien jarjestdmisestd aiheutuvista
kustannuksista.

6.1.3  Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
Talous

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 1
Toimintamenot -804
Toimintakate -803

Tarkastuslautakunnan lakisdateisena tehtévana on kau-
pungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioin-
nin jarjestdminen. Tarkastuslautakunta valmistelee val-
tuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Tehtaviin kuuluu arvioida valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa seka
sitd, onko toiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisella ja
tuloksellisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja an-
taa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,

6.1.4  Kaupunginhallitus

Talous

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 6 993
Toimintamenot -22 195
Toimintakate -15 202

Toimintatulot koostuvat valtion kaupungille maksetta-
vasta laskennallisesta korvauksesta kotoutumista

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
540 0 552 0

-2 820 -308 -3 258 -216
-2 280 -308 -2 706 -216

Vuonna 2026 ei ole sddnndénmukaisia vaaleja. Vuonna
2027 jarjestetaan eduskuntavaalit. Vuonna 2028 ei ole
sddnndnmukaisia vaaleja.

Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
0 0] 0 0

-975 -970 -987 -1023
-975 -970 -987 -1023

jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta
valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudat-
tamista ja toimii lakisd&dteisen sidonnaisuusrekisterin yl-
lapitdjana seka huolehtii sidonnaisuusilmoitusten toi-
mittamisesta valtuustolle tiedoksi vuosittain.

Tilintarkastajan on tarkastettava julkishallinnon hyvan

tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto,
kirjanpito ja tilinpaatos.

Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
2 995 6 055 6 055 6 055
-24 906 -26 345 -26 607 -26 791
-21 91 -20 290 -20 552 -20 736

tukevan toiminnan jarjestamisesta. Arviota on tarken-
nettu edellisvuodesta.



Toimintamenojen kasvu alkuperiiseen talousarvioon on
1 prosentti (0,3 milj. euroa). Kasvuun vaikuttavat neljan
uuden poikkihallinnollisen ohjelman kaynnistyminen yh-
teensi 0,8 milj. euroa. Muutettu TA 2025 luvut on syys-
kuun tilanteesta, jossa keskitettyja maararahoja on siir-
retty toimialoille 1,2 milj. euroa ja siksi kasvua verrataan
alkuperdiseen talousarvioon.

Jarjestoavustukset on siirretty Elinvoiman tulosalueen
talousarvion méaararahoihin vuonna 2026.

Maararahat sisaltda kaupunginhallituksen, kaupungin-
hallituksen jaostojen ja kaupunginhallituksen asetta-
mien toimikuntien toimintamenot, nuorisovaltuuston
kokouspalkkiot ja kaupunginjohtajan kayttémenot. Kau-
punginjohtajan kayttémenot kohdistuvat tapahtuma- ja
markkinointiyhteisty6hon, kaupunkimarkkinointiin,
edustamiseen ja vieraanvaraisuuteen sekd vuoden ai-
kana niihin syntyviin uusiin tarpeisiin.

Kaupunginhallituksen palvelualueella on keskitettyja
kaupunkitasoisesti henkildstoon liittyvida maararahoja.
Varaukset ovat Epassi tydsuhde-etuun ja stipendikukka-
roon, joka tukee henkildston vapaa-ajalla tapahtuvaa
opiskelua. Lisdksi maararahoja on varattu kdynnissa ole-
viin johtamisen kehittdmisohjelmiin, suomen kielen ope-
tukseen ja kesatyodntekijoiden palkkaukseen.

6.1.5 Sisdinen tarkastus

Talous

1000 EUR TP 2024

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Sisdisen tarkastuksen yksikkd vastaa kaupungin sisdisen
valvonnan ja toiminnan tuloksellisuuden tarkastuksesta
ja arvioinnista ja siihen liittyvista asiantuntijatehtévista.
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Henkiléstémenoissa on varaus tasausmaksuun (eldke-
meno) ja palkkaohjelmaan. Vuoden aikana tehtavaalu-
eelta siirretdan keskitetysti varattuja kaupunkitasoisia
maararahoja toimialoille.

Kuntaosuudet ja jdsenmaksuissa on varattu maararaha
muun muassa seuraaville yhteiséille: Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyma, Uudenmaan Liitto,
Kuntaliitto, Kunnallinen tyémarkkinajarjestd, Helsinki EU
Office, Uudenmaan virkistysalueyhdistys, Sydkustens
Landskapsférbund.

Maararahat sisdltavat myds hallinnon kopiointikulukor-
vauksen Kopiosto ry:lle ja valtiolle maksettavat verotus-
kustannukset, jotka ovat korvaus verohallinnon teke-
misté verotuksen valmisteluun, veronkantoon ja verojen
tilittdmiseen liittyvista tehtavista.

Toimialojen ja tulosyksikdiden talousarvioihin sisaltyvat
niiden toimintaan liittyvien yhteisdjen jasenmaksut.

Maararahoissa on valtuustokauden 2025-2029 poikki-
hallinnolliset kehitysohjelmat: kestava ja luonnonlihei-
nen Espoo, yhteisollinen Espoo, yritysten ja yrittdjyyden
Espoo seka tapahtumien Espoo.

Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
-489 -496 -504 -566
-489 -496 -504 -566



6.2 Konsernihallinto

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Uuden Espoo-tarinan toimeenpano

Strateginen kehittdminen ja tietojohtaminen -yksikkd
koordinoi strategian kaupunkitasoista toimeenpanoa.
Strategian toimeenpanoa tukevia kaytanteita rakenne-
taan tulosyksikkgjen johtamisen tueksi. Kaytanteilld
tuetaan kaupungin uudistumista yksilon ja tiimien oppi-
misen seka organisaation kyvykkyyksien kautta. Strate-
giatydssa vahvistetaan verkostomaista toimintatapaa
seka yhteisty6tda kumppaneiden kanssa. Kehittadmistoi-
mintaa tuetaan Espro —mallin mukaisesti ja kehittdmis-
toimintaa suunnataan Espoo-tarinan mukaisiin kehitta-
misalueisiin.

Espoo-tarinan mukainen talouden kestavyys edellyttaa
tehostettuja toimenpiteita

Espoo-tarinassa paitettiin talouden kestdvyyden tavoit-
teista. Ne edellyttavat vahvaa sitoutumista lapi koko
kaupungin organisaation. Erityinen vastuu on siind, mi-
ten talousarvio ja taloussuunnitelma valmistellaan siten,
ettd se toteuttaa Espoo-tarinan talouden tasapainon ta-
voitteet. Talouden tavoitteet edellyttavat erityisesti ta-
loussuunnitelmakauden vuosien 2027 ja 2028 uudelleen
tarkastelua. Rahoitus- ja talousyksikko vastaa kokonais-
valmistelusta ja siitd, ettd kaupungin ylimmalla johdolla
on ajantasainen tilannekuva tavoitteiden riittavyydests,
niiden toteutumisesta ja kyky reagoida poikkeamiin en-
nakoivasti.

Talouden johtamista vahvistetaan analytiikan avulla

Analytiikka, talous ja toiminta liittyvat vahvasti yhteen.
Talouden tilannekuvan tulee olla yhtendinen ja ajanta-
sainen kaikissa Espoon kaupungin tulosyksikdissa. N&in
varmistetaan yhteinen ymmarrys toimintaympéristén
haasteista ja niihin pystytdan ennakoiden hakemaan
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myos taloudellisesti kestévia ratkaisuja. Analytiikan te-
hokas hyddyntdminen tukee toimintaa ja tuottaa uusia
nidkokulmia ja parantaa toimintaymparistén tuntemusta.

Analytiikan ja talouden datan hyddyntédmisen tyovali-
neend toimii Johtamisen ja talousohjauksen jarjestel-
makokonaisuus (Joto). Joton tietovaraston ja raportoin-
tityokalujen avulla voimme tuottaa itse kaupungille ket-
terdsti ja tehokkaasti raportointia ja analytiikkaa paa-
toksenteon tueksi.

Kehitdamme kaupungilla kdytdssa olevan raportointialus-
tana toimivan johdon ty6pdydan tarjontaa jatkuvasti.
Johdon ty6pdyta toimii keskeisena tyévalineena kau-
pungin johdolle, esihenkildille ja talouden asiantuntijoille
talouden ja toiminnan tilannekuvan seuraamiseksi. Ra-
portoinnin keskeisena kehittdmiskohteena vuodelle
2026 ovat talouden lisdksi muu kaupungin toimintaa tu-
keva raportointi. Tavoitteena kehittdmisessa on, ettd
johtaminen ja paatéksenteko perustuvat tiedon hyddyn-
tamiseen, analytiikkaan ja organisaation yhteiseen tilan-
nekuvaan.

Henkilost6on ja henkildstojohtamiseen panostaminen
on entistd tarkeampaa

Uuden strategian mukaisesti henkiléstdn hyvinvoinnin
seka tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi, tulee edel-
leen kehittdd johtamista seka esihenkildiden ja tyonteki-
joiden osaamista. Tydn tuottavuuden parantamiseksi
keskidssa on sairauspoissaolojen vahentdminen, tapa-
turmien maaraan ja tydkykyjohtamiseen panostaminen.
Henkildstdjohtamisen jarjestelmauudistuksilla pyritdan
tehostamaan koko kaupungin toimintaa. Henkildsto-
suunnittelun tarkeys tulee korostumaan henkilostokus-
tannusten kasvun hillinnassa.

Lainsdadannoén uudistuksia valmisteilla

Kaynnissa on useita hallitusohjelmaan kirjattuja lainsda-
dantduudistuksia, joilla toteutuessaan tulee olemaan
merkittavia vaikutuksia kaupungin rahoitusasemaan ja
toimintaan. Isoin uudistus on peruspalvelujen valtion-
osuusjarjestelmauudistus, joka on keskeinen kaupungin
tulorahoituksen kannalta. Lainsdddantdvalmistelu on
taltad osin kesken, mutta uudistuksen on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2027 alusta. Toinen valmistelussa oleva
on in-house yhtididen sidosyksikkdasema, jossa sidos-
yksikén omistukselle ollaan asettamassa 10 %:n vahim-
maisomistusta. Uudistus toteutuessaan tulee vaikutta-
maan myds Espoon konsernirakenteeseen ja mahdolli-
sesti palvelujen uudelleen kilpailuttamiseen.



Talous ja henkil6std
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1000 EUR TP 2024 MT“:tzeot;‘; TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 83 591 75 636 76 780 81549 81203
Toimintamenot -98 073 -106 615 -108 598 -113 673 -115 801
Toimintakate -14 482 -30 979 -31818 -32125 -34 597
Suunnitelmapoistot 14 060 13 183 15 270 17 172 14 805
Tilikauden tulos -28 541 -44162 -47 088 -49 297 -49 402

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Konsernihallinto koostuu neljastd tulosyksikosta: rahoi-
tus- ja talous, henkilostd, hallinto- ja lakiasiat ja strate-
ginen kehittdminen ja tietojohtaminen seka konsernihal-
linnon yhteisistd menoista. Lisdksi kaupunginjohtajan
alaisuudessa on vaikuttaminen ja tavoitteet -vastuuyk-
sikko.

Konsernihallinnon tuloista suurin osa on sisaisté tuloa,
joka muodostuu tukipalvelujen laskutuksesta toimi-
aloilta. Merkittdvimmat niista ovat IT-palvelut, henki-
Losto- ja tydterveyspalvelut ja logistiikkapalvelut. Muita
sisdisid palveluja tuottaa talous-, hankinta- ja asiointi-
palvelut. Tulojen kasvu 1,5 prosenttia (1,1 milj. euroa)
edellisvuoteen verrattuna johtuu padosin ICT-palvelujen
kasvusta.

Ulkoiset tulot koostuvat projektirahoituksista ja Kelan

korvauksesta tyoterveyshuollon kustannuksiin. Ulkoiset
tulot ovat edellisvuoden tasolla.

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta
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Toimintamenot kasvavat 1,9 prosenttia (2 milj. euroa)
edellisvuodesta. Merkittavimmat syyt kasvuun ovat 2,0
prosentin palkankorotusvaraus, resurssien lisddminen
turvallisuus- ja valmiustehtaviin, tyoterveyteen seka
viestintdan ja kaupunkitapahtumiin. Lisaksi tyosuojelu-
toimintaa on keskitetty konsernihallintoon. Myés maara-
aikainen projektihenkilostd kasvattaa henkildstokuluja.

Jarjestelmauudistukset ja kehittdminen muun muassa
HR:ssa ja asioinnissa kasvattavat ICT-kustannuksia.
Vuokratason nousu osaketiloissa vaikuttaa toimitilakus-
tannusten kasvuun.

Konsernihallinnossa tydskentelee vuonna 2026 noin 450
henkil6a. Osa henkildistd on méaaraaikaisia johtuen pro-
jektiluonteisista tehtavista. Henkilostomaara kasvaa 13
henkil6llg, joista osa on kaupunkiymparistén toimialalta
siirtyvia tydsuojelun henkiloita.



Toimintamenot tulosyksikdittiin

1000 EUR

Konsernihallinto yhteiset
Rahoitus ja talous
Henkildstd

Hallinto ja lakiasiat

Strateginen kehittdminen ja tietojohtaminen

TA 2026 Toimintamenojen jakautuminen

Konsernihallinto yhteiset
Rahoitus ja talous
Henkildsto

Hallinto ja lakiasiat

Strateginen kehittdminen ja tietojohtaminen
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TP 2024

7521
9 895
13 985
60 803
5 869

Muutettu
TA 2025

4 437
12 337
15 058
68 962

5 821

5,3%

63,4%
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TA 2026 2027
4 903 5 375
12 864 13173
16 243 17 132
68 872 72 161
5716 5833
4,5%
11,8%
15,0%

2028

8 157
13 329
16 957
71 415
5942



6.2.1  Konsernihallinto yhteiset

Talous

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot -1
Toimintamenot -7 521
Toimintakate -7 521

Konsernihallinnon yhteiset toimintamenot koostuvat
johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelman (Joto)
yllapidosta ja vuoden aikana tulevien muutosten ja jat-
kokehittamisen toteuttamisesta, kaupunkitasoisten
hankintojen kilpailutuksista seka toimitilavuokrista. Toi-
mintamenot kasvavat 10,5 prosenttia (0,5 milj. euroa)
edellisvuodesta jarjestelmien yllapitopalveluissa. Kon-
sernihallinnon yhteisiin menoihin on vuodelle 2028 va-
rattu koko konsernihallintoa koskeva kasvu.

6.2.2  Rahoitus ja talous

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Rahoitus ja talous -yksikkd vastaa kaupunkikonsernin
talousohjauksesta ja taloussuunnitteluprosessista, kes-
kitetyista taloushallinnon palveluista, kaupunkikonser-
nin rahoituksesta, konserniohjauksesta ja siihen liitty-
vastd seudullisten yhteisdjen ja merkittavimpien kon-
serniyhteisdjen strategisesta ohjauksesta seka konser-
nin riskienhallinnan kehittdmisesta. Lisdksi yksikko vas-
taa ateriapalveluista seka turvallisuudesta ja valmiu-
desta seka osaltaan strategia- ja talousryhmaéan valmis-
telusta.

Tietosuojan ja varautumisen vahvistaminen muuttu-
vassa toimintaymparistdssa

Tietosuojan vaatimukset lainsdadanndn ja toimintaym-
paristdn muuttuessa ovat kasvaneet. Resurssia turvalli-
suus ja valmiusvastuualueella on téltd osin vahvistettu,
koska myos tarpeet tietosuojatydn tukemiselle ovat
merkittavasti lisddntyneet. Turvallisuusympariston voi-
makas ja pitkdkestoinen muutos on kasvattanut myds
kaupungin varautumisen vaatimuksia. Valmiutta erilai-
siin hairié- ja poikkeusoloihin on kehitetty nousujohtei-
sesti ja kehittamisty6 jatkuu edelleen.

Joto-jarjestelmékokonaisuuden hyddyntaminen

Johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelmaa (Joto)
on kehitetty palvelutuotelaskennan uudistetulla jarjes-
telméaratkaisulla ja tdma mahdollistaa paremman rapor-
toinnin palvelutuotteiden osalta vuodelle 2026.

Joto-jarjestelmakokonaisuus siirtyy EU-alueelle sijoittu-
vaan Sovereign Cloud -ymparistdon ja siirto

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
-4 437 -4 903 -5 375 -8 157
-4 437 -4 903 -5 375 -8 157

mahdollistaa tuleville vuosille tietoturvallisemman tek-
nologisen ympaériston mm. tekoalyn kaytén hyédynta-
miseksi.

Vastuullisuusraportointia kehitetdan projektilla, joka
kokoaa yhteen kaupungin kestavyyteen liittyvan rapor-
toinnin osana Joto-jarjestelmékokonaisuutta. Rapor-
toinnin kehittdmistd toteutetaan nykyisten resurssien
puitteissa.

Espoo-konsernin hallitusosaamisen vahvistaminen

Uuden valtuustokauden myo6ta tapahtuu vaihdoksia
myds Espoo-konsernin yhteisdjen hallituksissa. Kau-
punki tukee hallituksen jasenia jarjestamalla heille Halli-
tusosaaja-koulutuksen. Koulutuksessa syvennytaan hal-
litustydskentelyn rooleihin, vastuisiin ja kdytantdihin
sekd vahvistetaan hallitustyoskentelyssa vaadittavaa ta-
louden, oikeuden, riskienhallinnan ja strategisen paatok-
senteon osaamista. Koulutuksissa tutustutaan myds Es-
poon kaupungin omistajaohjauksen periaatteisiin ja sii-
hen, mitd juuri Espoon kaupunkikonserniin kuuluvilta
yhteisoilta odotetaan. Koulutuksilla pyritdan varmista-
maan, etta tuleva hallitustydskentely tuottaa kaikissa
yhteis6issad Espoon kaupunkikonsernin kokonaisedun
mukaisia tuloksia

Valtionhallinnon digitaalisten muutoshankkeiden vaiku-
tukset

Valtion muutoshankkeiden tarkoituksena on seuraavan
5 vuoden aikana edistaé tietovirtojen siirtoa, tiedon Lliik-
kuvuutta ja luoda periaatteita digivalmiiseen sdantelyyn.

Hankintatietovaranto-lakiuudistus aiheuttaa uusia vel-
voitteita raportoida talous- ja hankintadatan (takso-
nomiapohjaisuus) tilannetta Valtiokonttorille. Vaateet
edellyttavat muutoksia jarjestelmaan. Tama edistaa la-
pindkyvyytta ja tietoperusteista paatéksen -tekoa julki-
sissa hankinnoissa.

EU:n arvonlisédvero digitaalisella aikakaudella (ViDa) pyr-
kii tekemaéan arvonlisdveron (ALV) ilmoittamisesta ja
maksamisesta yhtendisempai, reaaliaikaisempaa ja digi-
taalisempaa koko EU:ssa.

Asiakaslahtoisemmat talouspalvelut asiakassegmen-
toinnilla



Talouspalvelujen asiakaslahtdista tarpeisiin perustuvaa
palvelua parannetaan. Asiakassegmentointia kaupunki-
tasoisesti kehittdmalla toimintaa pystytaan priorisoi-
maan ja fokusoimaan paremmin ja ndin tuottamaan te-
hokkaampia ja vaikuttavampia palveluja.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Ruokapalvelut ovat olleet mukana paakaupunkiseudun
Food waste ecosystem -hankkeessa, joka jatkuu kevaa-
seen 2026 asti. Hankkeessa Espoon kaupungin kolme
ateriapalvelutuottajaa ovat lahjoittaneet muutamista
kouluista ylijaanytta ruokaa ruoka-avulle. Toimintatapa
on koettu hyviksi ja se on vdhentédnyt ruokahavikin
maaraa. Lahjoittamista jatketaan my&s hankkeen loput-
tua. Uudet kansalliset ravitsemussuositukset sisaltavat
entistd laajemmin tieteellisid suosituksia seka tervey-
delle ettd ympéristolle edullisesta ruoasta. Ruokalistoja

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TA26
Taloushallinnon jarjestelmapalvelujen kustan- 1862 952
nus
Taloushallinnon konsultointipalvelun kustannus 1772 383
Taloushallinnon digiprosessien kehittdmisen 310 167
kustannus
Taloushallinnon raportointi- ja datapalvelun 658 440
kustannus
Talouspalveluiden palvelutuotteiden yksikkéhinnan las-
kentalogiikassa tehtiin muutos vuodelle 2026, jonka
seurauksena tuntipohjaisten palvelutuotteiden yksikko-
hinta yhtenaistettiin.
Taloushallinnon jarjestelmépalvelu sisaltad automatisoi-
dut palvelut seka niihin liittyvan asiakaspalvelun ja paa-
kayttdjatehtavat. Palvelutuotteen kappalemaarissa ei
huomattavaa muutosta vuoteen 2025.
Konsultointipalvelu sisiltda koulutusta, neuvontaa seka
ohjeistusta. Toteutettujen talouskoulutusten my6ta toi-
mialojen itsendinen toimintakyky on parantunut. Palve-
lutuotteen tuntimaaran arvioidaan laskevan tulevaisuu-
dessa.
Talous ja henkilosto
1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 4 604
Toimintamenot -9 895
Toimintakate -5 291

Rahoitus- ja talous yksikon tulot koostuvat talouspalve-
lujen tuottamista sisdisistd palveluista toimialoille.
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muokataan uusien kansallisten ravitsemussuositusten ja
ikdaryhmakohtaisten ruokailusuositusten mukaisiksi.

Kaupunki sitoutuu sijoitustoiminnassaan edistamaan
vastuullista sijoitustoimintaa. Peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointirahaston sijoituksista 77 prosenttia
on rahastoja, joiden tavoitteena on edistdd ymparistéon
ja yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia tai tehda suoria
vaikuttavuustoimia (EU:n SFDR-asetuksen mukainen,
Artikla 8 ja 9 mukaiset rahastot). Rahastosijoituksia on
tehty muun muassa suoraan tuuli- ja aurinkovoimaan
sekd tyollisyytta tukeviin hankkeisiin. Vuosittain tehta-
vassd vastuullisuusanalyysissd seurataan muun muassa
sijoitusten hiilipolku- ja lampenemisskenaarioita.

Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
1946 440 0,96 1946 440 1946 440
20 000 88,62 20 000 20 000
3 500 88,62 3 500 3 500
7 430 88,62 7 430 7 430

Digiprosessien kehittdminen koostuu tehokkaiden tule-
vaisuuden talouspalvelujen kehittdmisestd ja prosessien
tehostamisesta, jotka jatkuvat yhteistydssa toimialojen
kanssa. Ensi vuodelle jatkuvien projektien, esim. Han-
kintatietovaranto pilotti ja JoTo ERP Redwood teeman
paivitykset myota palvelutuotteen tuntimadrassa ei ta-
pahdu muutosta.

Raportointi- ja datapalveluissa tuotetaan oikeellinen ja
oikea-aikainen taloustieto johtamisen tueksi. Palvelut
koostuvat viranomais-, tilinpdatés- ja raportointipalve-
luista. Tilinpaatoksen kehittamisen vuoksi palvelutuot-
teen tuntimadran arvioidaan hieman nousevan.

MT“:?J;‘; TA 2026 2027 2028
5133 5072 5142 5 214

12 337 -12 864 13173 -13 329
7204 7791 -8 031 -8 116



Ulkoisten tulojen osuus 0,3 milj. euroa on satunnaisina
erind ostolaskujen tarkastuksen tuloksena saatavia alv-
palautuksia.

Toimintamenot kasvavat 4,3 prosenttia (0,5 milj. euroa)
edellisvuoteen verrattuna. Henkildstémenojen kasvu on
6,2 prosenttia (0,4 milj. euroa). Kasvuun vaikuttaa 2,0
prosentin palkankorotusvaraus ja turvallisuus- ja val-
miusresurssien lisddminen.

Muut ulkoiset toimintamenot laskevat 0,4 milj. euroa
edellisvuoteen verrattuna. Menot koostuvat muun mu-
assa rahoitus-, turvallisuus- ja talouspalvelujen jarjes-
telmien yllapito- ja kehityskustannuksista seka kestéa-
vyysraportoinnin kehittdmisesta.

Sisdisten palvelujen ostojen kasvuun 0,4 milj. euroa vai-
kuttaa keskitettyjen ICT-kustannusten jyvitysprosentin
kasvu yksikon jarjestelméakulujen kasvaessa. Vuokrata-
son nousu osaketiloissa ja lisatila turvallisuuden kayt-
t60n nostaa toimitilavuokria 0,1 milj. euroa.

0,5 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Yksikdn henkilostémaara on 96 ja kasvaa neljalla henki-
lolla edellisvuodesta turvallisuus- ja valmius vastuualu-
eella. Tietosuojavaatimukset ovat kasvaneet lainsdadan-
non ja toimintaymparistén muuttuessa. Toimialat tarvit-
sevat myds enenevassa maarin tukea turvallisuus- ja
valmiussuunnittelun seka turvallisuuskoulutusten suun-
nitteluun ja toteutukseen.

6.2.3  Henkilostd

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Henkildsto-yksikkd vastaa henkildstdvoimavaran johta-
misen tuesta, henkildstéhallinnon toimintamallista, ty6-
terveyshuollosta ja keskitetyistd henkilostéhallinnon
palveluista sekd HR-ohjausryhméan valmistelusta.

Henkiléstojohtamisen palveluihin kuuluvat henkilost6-
suunnittelu, HR-viestintd, henkilosto- ja johtamisenke-
hittdminen, henkildstdpolitiikka-, monimuotoisuus- ja
tasa-arvo, muutostuki ja neuvottelutoiminta. Liséksi
tyoterveyspalvelut, tydkykyjohtaminen ja tydsuojelu.
Henkildstopalvelut vastaa henkildstojarjestelmien kehit-
tdmisesta ja yllapidosta, palvelussuhdeneuvonnasta ja
muusta siihen liittyvasta toiminnasta, rekrytointipalve-
luista seka palkanlaskennasta. Henkilostdyksikkd vastaa
myds konsernihallinnon yksikéiden ja elinvoiman tulos-
alueen HR-palveluista.
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Henkilostoyksikon keskeiset organisatoriset muutokset
johtuvat osittaisesta tydsuojelutoiminnan keskittami-
sestd konsernihallintoon. Jatkossa konsernihallinnon,
elinvoiman tulosalueen ja kaupunkiympariston toimialan
tyosuojelutoimijat on keskitetty Konsernihallinnon hen-
kilostoyksikoon.

Henkildstdjohtamisen kehittdmiskohteet painottuvat,
strategian mukaisesti, osaamisen ja johtamisen kehitta-
miseen. Johtamisvalmennus- ja koulutuskokonaisuutta
jatkokehitetdan. Tydntekijdiden osaamisen kehittami-
seen panostetaan, kehittdmalla muun muassa tyénteki-
joiden tavoitteiden ja osaamisen kehittdmisen suunni-
telmien tekemista.

Téarked painopiste on edelleen ty6- ja tydmatkatapatur-
mien maaran vaheneminen seka tyokykyjohtamisen tu-
loksellisuus. Henkiléstdsuunnittelua kehitetdan, jotta
jatkossa voidaan vaikuttaa entistd tehokkaammin henki-
l6stémaaran kasvun hallintaan. Tyévoimapula-alueiden
osalta tehdaan edelleen veto- ja pitovoimatoimenpi-
teitd. Henkildstoyksikdn ja toimialojen HR:n asiakaspal-
velua kehitetddn yhdessa. Valtakunnallinen tasopalkka-
malliuudistus tulee vaatimaan jatkotyotd kaupungilta.

TyoOterveys panostaa seki lyhyiden sairauspoissaolojen
ettd pitkien sairauspoissaolojen vihentdmiseen muun
muassa varhaiskasvatuksen influessarokotuskattavuutta
lisdamalla sekd panostamalla mielenterveysongelmien
hoitoon ja ennaltaehkaisyyn.

Henkildstoyksikdssda on menossa laajoja jarjestelmauu-
distuksia, jotka jatkuvat vuoteen 2026. Uuden tydvuoro-
suunnittelujarjestelman kayttéonotto on menossa, ja
silla on suuri vaikutus erityisesti varhaiskasvatuksen toi-
mintaan. Lisdksi on menossa HRD eli osaamisen- ja
suorituksen johtamisen jarjestelmauudistus, jonka kayt-
toonotolla tulee olemaan vaikutuksia koko kaupungin
henkilostolle, esihenkildlle ja tydntekijoille. Lisaksi Hen-
kilostoyksikkd panostaa edelleen HR-tunnuslukujen ra-
portointiin ja tiedolla johtamisen kehittdmiseen.

In-house -lakimuutos tulee toteutuessaan vaikuttamaan
henkildsto- ja palkkajarjestelmaratkaisuihin. Tahan va-
raudutaan selvittamalla mahdollisen kilpailutuksen ja
jarjestelmauudistuksen kayttoonoton edellytyksiad vuo-
sien 2026-2027 aikana. Selvitystyon yhteydessa tarkas-
tellaan my6s laajemmin tulevaisuuden HR-teknologia-
ratkaisuja.

Hiilineutraali Espoo2030 -tavoitteen toteuttaminen

Henkildstoyksikko toteuttaa ilmastoystavallista toimin-
taa muun muassa aineettomien henkildstén huomiointi-
lahjojen muodossa, seka tarjoamalla tydomatkalippu-
henkilostoetuutta, joka kannustaa julkisen liikenteen
kayttamiseen.



Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TA26
Palkkalaskelman kustannus 2 009 380
Lakisdateisen tyoterveyshuollon kustannus
tyontekijaa kohden (KL1) 2612676
Tyoterveyshuollon sairaanhoidon kustannus 1559 061
tyontekijaa kohden (KL2)
Muun tydterveyshuollon toiminnan kustannus 299 723
tyontekijad kohden (KLO)
Palkkalaskelman kustannuksella seurataan palkanlas-
kennan kustannusta suhteessa palkkalaskelmien maa-
raan.
Talous ja henkilosto
1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 11 833
Toimintamenot -13 985
Toimintakate -2153

Toimintatuloista pddosa muodostuu yksikdn tuottamista
sisdisista palveluista toimialoille. Tuloista 80,0 prosent-
tia on sisdisid myyntituottoja ja loppuosa on tyotervey-
den saamaa Kela-korvausta ja ty6terveyspalveluiden ul-
koista myyntid Espoo Catering Oy:lle.

Toimintamenot kasvavat 7,9 prosenttia (1,2 milj. euroa)
edellisvuoteen verrattuna. Henkildstdmenojen kasvu on
4,0 prosenttia (0,3 milj. euroa). Kasvuun vaikuttavat 2,0
prosentin palkankorotusvaraus, tyéterveyshuollon re-
surssilisdys seka HR-jarjestelmikehitykseen panostami-
nen. Lisaksi tyosuojelutoimintaa keskitetdan, minka
vuoksi tyosuojelutoimijoita siirtyy kaupunkiympaériston
toimialalta henkilostoyksikkéon.

Palvelujen ostot kasvavat 14,2 prosenttia (0,8 milj. eu-
roa). Kasvu johtuu padasiassa HR-jarjestelmakehitys-
hankkeista, jarjestelmien maaran lisaantymisesta seka
jarjestelmien yllapitokustannuksista. Muun muassa HRD
eli suorituksen- ja osaamisen kehittdmisen jarjestelma
on kaupungille taysin uusi.

Vuokratason nousu osaketiloissa nostaa toimitilavuok-
rien kustannuksia.

Yksikdn henkilostémaara on 130 ja kasvaa neljalla henki-
lolla edellisvuodesta. Kaupungin tydsuojelutoimintaa
keskitetdan konsernihallintoon. Keskittdmisen vuoksi
kaksi kaupunkiymparistdn toimialan nykyista
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Eur/
Suorite Suorite
TA26 27
11,16 184 139
230,18 11 878
134,27 1 878
19,18 11 878

Suorite
28

188 374

12 151

12 151

12 151

Tyoterveyden palvelutuotteet kuvaavat tydterveyden-
huollon kustannuksia suhteessa kaupungin henkilésto-
maaraan. Tyoterveyden palvelutuotteet on jaettu laki-
sddteiseen tydterveyshuoltoon, tydterveyshuollon sai-
raudenhoitoon ja muun tydterveyshuollon toiminnan

kustannukseen.

Muutettu
TA 2025

10 748
-15 058
-4 310

TA 2026 2027
10 616 10 704
-16 243 -17 132
-5 627 -6 428

2028

10 794
-16 957
-6 163

tyosuojeluvaltuutettua seka tyosuojelupdallikén tehtava
siirtyy henkiléstoyksikkoon. Tyoterveyshuoltoon saadaan
yksi uusi tyofysioterapeutin tehtava.

1,2 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta

vuodesta

6.24  Hallinto- ja lakiasiat

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Hallinto ja lakiasiat -yksikko vastaa paatoksentekopro-
sessista ja lakiasioista, viestinnast3, asioinnista, tieto-
hallinnosta, hankinnasta seké logistiikasta.

Lisdksi hallinto ja lakiasiat -yksikko vastaa kaupungin
oikeudellisesta edunvalvonnasta seka kaupungin oikeu-
dellisten palvelujen ohjauksesta, konsernihallinnon yksi-
kéiden ja elinvoiman tulosalueen oikeudellisista palve-
luista, kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestami-

sestd, verolainsaddannén mukaisista kaupungin



tehtdvistd sekd sopimusten hallinnan ohjauksesta yh-
dessid hankintakeskuksen kanssa.

Vaikuttaminen ja tavoitteet -vastuuyksikko

vastaa kansainvilisen toiminnan strategisesta suunnit-
telusta ja ohjauksesta sekd kumppanuuksista kansain-
vélisissa verkostoissa, koordinoi Espoo-tarinan tavoittei-
den asettamista ja seurantaa seka tukee kaupunginjoh-
tajan johtamaa Espoo-tarinan valmistelua yhteistydssa
strateginen kehittdminen ja tietojohtaminen -yksikdn
kanssa, tukee Espoon kansallista ja kansainvélista vai-
kuttamista yhteistydsséa toimialojen kanssa ja tukee
kaupunginjohtajaa sidosryhmatydssa ja viestinnassa.

ICT- ja digikehittdmistd edistetddn seka paajarjestel-
mien uudistuksilla ettd kokonaan uusien digipalvelujen
kayttoonotolla. Keskeisida hankkeita ovat henkilostoke-
hittdmista tukeva DigiSuuntaamo, uusi asiointipalvelu-
jarjestelma seka uuden tyévuorosuunnittelujarjestelman
laajentaminen varhaiskasvatukseen. Kaupunkiymparis-
ton toimialalle valmistellaan laaja-alaisia hankintoja,
jotka koskevat dokumentinhallintajarjestelmaa ja kaa-
voitustydvalineitd RYHTI-sdantelyyn liittyen. Lisdksi in-
house-sdantelymuutosten vuoksi valmistellaan palkka-
hallintaratkaisun uudistamista.

Teknisen tietoturvan ja ICT-infraymparistén pitk3jan-
teistd kehittdmisté jatketaan muun muassa havain-
nointi- ja automaatiokyvykkyyksien osalta. Euroopassa
operoitavien suvereenien pilvipalvelujen kayttéénottoa
pyritdan edistamaan markkinatarjonnan kehittymisen
mukaisesti. Digikehityksen tehostamiseksi hyédynnetdan
padosin markkinoiden tarjoamien digialustojen ja tuote-
ratkaisujen natiiveja ominaisuuksia seka niiden jatkuvaa
tuotekehitystd. Suurissa ICT-investointihankkeissa pai-
notetaan hydtyperusteisuutta, prosessien ja palvelujen
rationalisointia seka soveltuvin osin tekoalyn, tiedolla
johtamisen ja digitaalisen asioinnin edistamista.

Logistiikkapalvelut, erityisesti koulukuljetukset, muo-
dostavat keskeisen osan arjen sujuvuutta ja palvelujen
saavutettavuutta. Kuljetuksissa hyddynnetédan digitaali-
sia tyokaluja, kuten reittien ja tilausten optimointia ja
automaattista aikataulutusta. Naiden avulla paranne-
taan palvelun laatua, lisatdan tehokkuutta ja vastataan
muuttuviin tarpeisiin joustavasti.

Logistiikan kehittdmisessa korostuu tiedolla johtaminen.
Kuljetuspalveluissa kerdtdédn ja analysoidaan dataa, ku-
ten kuljetusmaarii ja reitti- ja aikataulutietoja, mika
mahdollistaa ajantasaisen tilannekuvan muodostamisen.
Logistiikkapalvelujen kehittdminen yhteistydssa toi-
mialojen kanssa vahvistaa kaupungin kykya tarjota laa-
dukkaita, saavutettavia ja ympariston kannalta kestavia
palveluja espoolaisille.

Asiointi-vastuuyksikon tehtavana on kehittai ja koordi-
noida kaupunkitasoisesti asiointia. Asioinnissa palve-
lemme asiakkaita monikanavaisesti Espoo-infojen
kautta. Neuvomme Espoon kaupungin sekd muiden vi-
ranomaisten palveluissa ja annamme myés digineuvon-
taa. Tavoitteenamme on parantaa erityisesti sdhkdisen
asioinnin mahdollisuuksia ja sujuvuutta asiakkaiden toi-
veiden mukaisesti. OmaEspoo-asiointiportaali ja asioin-
nin paajarjestelma otetaan kayttédn 2025 lopussa.
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Tavoitteenamme on jatkokehittdd OmaEspoota tuomalla
sinne vaiheittain lisda palveluita. My0s tiedon loydetta-
vyytta ja itsepalvelun mahdollisuuksia pyritdan lisda-
maan. Asiointi onnistuu jatkossakin myds fyysisilld asi-
ointipisteillad. Lisdksi Liikkuva Espoo-info vierailee suu-
rimmissa kirjastoissa seka palvelu- ja asukastaloissa
asiakkaiden apuna.

Viestinta ja kaupunkitapahtumat -yksikkd vastaa kau-
punkitasoisesti viestinndn ohjauksesta ja kehittamisesta
sekd kaupunkitasoisista viestintdkanavista, kdanndéspal-
veluista sekad kaupungin tapahtumallisuuden kehittami-
sestd ja ohjaamisesta sekd kaupungin omista suurta-
pahtumista (mm. Espoo-pdiva). Kehittdmisen lahtokoh-
tana on vastata toimintaymparistén haasteisiin ja var-
mistaa kaupungin viestinnan laatu ja tavoittavuus. Kes-
keisin kanavamme espoo.fi uudistetaan kehitysprojek-
tina 2025-2027.

Hankintakeskus vastaa kaupungin keskitetysta hankin-
tatoimesta ja jatkaa hankintojen kategoriajohtamisen
sekd toimittaja- ja sopimushallinnan toimintamallien
kehittamista ja jalkauttamista kaupunkitasolla. Lisdksi
Hankintakeskus tulee systematisoimaan hankintojen
kustannus- ja kannattavuuslaskentaa koskevan toimin-
tamallin ja ottamaan sen kayttoon hankintakeskuksen
vastuulla olevissa hankinnoissa. Tavoitteena on vahvis-
taa kaupungin hankintojen johtamisen kaytanteita ja nii-
den yhdenmukaisuutta sekd hankintojen tiedolla johta-
mista ja lisdtad ndiden myota hankintojen kautta vaikut-
tavuutta ja kustannustehokkuutta.

Hiilineutraali Espo02030 -tavoitteen toteuttaminen

Tietohallinto kiinnittdd huomiota laite- ja teknologiava-
linnoissa energiatehokkuuteen ja esim. tekoalyratkaisu-
jen perusteltuun kayttéon myo6s energiakulutuksen na-
kdkulmasta. Tietohallinto mahdollistaa osaltaan hybridi-
tyomallia. Tietohallinto jatkaa ICT-laitteiden kierratys-
mallin tukemista: ICT-laitteet kdytetdan elinkaarensa
loppuun ja niiden loppukasittely ja havittdminen suori-
tetaan vastuullisesti.

Logistiikka hallinnoi laajaa auto- ja konekalustoa, joka
palvelee eri toimialojen kuljetustarpeita. Kaluston kehit-
tdmisessa painopiste on siirtynyt kohti vahapaistoisia ja
sdhkoisid ajoneuvoja, mika tukee kaupungin hiilineutraa-
liustavoitteiden saavuttamista.

Uusien hankintojen yhteydessad huomioidaan ympaéristo-
kriteerit, kuten ajoneuvojen paastdtaso, energiatehok-
kuus ja kayttévoima. Sahko- ja hybridiajoneuvojen
osuutta kalustossa kasvatetaan suunnitelmallisesti ja
samalla tehostetaan kaluston kayttda yhteiskayton kei-
noin.

Kalustohankinnat ovat osa kaupungin kestavan kehityk-
sen strategiaa ja ne tukevat ympaéristovastuullisuutta.

Henkilokuljetuksissa suurin osa kyydeista toteutetaan
ryhmékuljetuksina. Suunnittelussa hyddynnetdan reit-
tioptimointia ja sen avulla saada maksimoitua kuljetus-
ten tayttdastetta, mika tuo kustannussaastoja ja viahen-
taa lilkenteen paastoja. Erityisesti sahkdisten ajoneuvo-
jen tehokas hyddyntaminen tukee Espoon



hiilineutraaliustavoitteita. Logistiikka seuraa palvelun-
tuottajien kuljetusten laskennallisia hiilidioksidipdastoja

jarjestelmasta saatavien raporttien kautta.

Kayttotalousosa - Konsernihallinto

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TA26
Tietoliikennepalvelun kustannus kayttajaa 2198 000
kohden
Tietoty6- ja digitukipalvelun kustannus kaytta-
jaa 2 838 000
kohden
Hanl'ﬂntOJen suunnittelun ja kilpailuttamisen 1569 700
tuntikustannus
HanL_(mtakeskuksen muun kirjattavan tekemisen 895 850
tuntikustannus
Kaluston hallinnointikustannus konetta kohden 467 625
Henkilokuljetusten hallinnointikustannus 502 882
yhdensuuntaista kuljetusta kohden
Kasvotusten asioinnin kustannus kaynti-
asiakasta 1454132
kohden
Sihkoisen ja etdasioinnin kustannus 616 062

asiakaskontaktia kohden

Tietoliikennepalveluissa seurataan palvelun kustannus-
kehitystd suhteessa kayttdjamaaraan. Palveluun sisalty-
vét tietoliikenneverkon toiminnan seuranta ja valvonta,
uusien yhteyksien kayttoonotto, olemassa olevien yh-
teyksien yllapito seka paasynhallintaan liittyvat ratkai-
sut. Kustannuskehitykseen vaikuttavat erityisesti kayt-
tdjamadrien ja toimipisteratkaisujen muutokset seka ky-
berymparistouhkien edellyttamat teknisen tietoturvan
parannukset tietoliikenneinfrastruktuurissa.

Tietoty6- ja digitukipalveluissa seurataan palvelun kus-
tannuskehitysta suhteessa kayttajamaaraan. Palvelu-
tuote kattaa loppukayttdjille tarjottavat keskeiset ICT-
peruspalvelut kuten tietotydympéaristd-, ICT-laitteiden
elinkaari-, service desk- ja lahitukipalvelut. Palvelutuot-
teeseen kohdistuvien kustannuksien arvioidaan laske-
van. Tama johtuu perustietotekniikan ICT-transitiosta,
jossa optimoitiin palvelutuotekatalogia yksikkdkustan-
nushintojen hallitsemiseksi

Hankintojen suunnittelun ja kilpailuttamisen tuntihin-
nalla sekd hankintakeskuksen muun kirjattavan tekemi-
sen tuntihinnalla pystytdan vertailemaan hankintojen
suunnittelun ja kilpailuttamisen seka
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Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
52 622 41,77 52 622 52 622
52 622 53,93 52 622 52 622
15 773 99,52 15 773 15 773
8 033 102,81 8 033 8 033
1320 354,26 1320 1320
220 000 2,29 220 000 220 000
57 000 25,51 52 700 48 400
45 000 13,69 48 000 50 000

hankintakeskuksen vastuulla olevan muun tekemisen
tuntihintaan ja sitd kautta varmistamaan, ettd kustan-
nusten kehitys korreloi hankintakeskuksen tekemisen
painopisteiden kanssa. Lahtotilanteen tavoitetasona on,
ettd hankintojen suunnittelun ja kilpailuttamisen yksik-
kokustannus (€/h) olisi hieman matalampi kuin muun
tekemisen.

Kaluston hallinnointikustannuksia seurataan suhteessa
hallinnoitavan kaluston maaraan. Yksikkokustannus ku-
vaa kaluston hallinnointikustannusta konetta kohden.
Henkilokuljetuksissa seurataan hallinnointikustannusta
yhdensuuntaista kuljetusta kohden.

Kasvotusten asioinnin ja séhkdisen- ja etdasioinnin pal-
velutuotteissa kustannuksia seurataan suhteessa asia-
kaskontaktien maardan. Sahkoisen asiointipalvelun asia-
kasmaéaéarien odotetaan hieman nousevan vuosittain, kun
taas kasvotusten asioinnin vdhenevan.



Talous ja henkil6std

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 65 884
Toimintamenot -60 803
Toimintakate 5 081

Toimintatulot muodostuvat yksikdn tuottamista palve-
luista toimialoille seka sisdisesti laskutettavista auto-,
kone- ja lisdlaitevuokrista.

Yksikén toimintamenot laskevat edellisvuodesta 0,1 milj.
euroa.

Henkiléstdmenojen kasvu on 4,1 prosenttia (0,5 milj. eu-
roa). Henkildstémenojen kasvuun vaikuttaa 2,0 prosen-
tin palkankorotusvaraus seka resurssilisdykset vies-
tintd- ja kaupunkitapahtumiin seka vaikuttaminen ja ta-
voitteet vastuuyksikkdon.

Palvelujen ostot vahenevit 2,2 prosenttia (1,0 milj. eu-
roa). Merkittavin osa ulkoisista palvelujen ostoista koos-
tuu tietohallinnon uusien ja uudistuneiden jarjestelma-
ja digiratkaisujen lisenssi- ja yllapitokustannuksista,
joista keskeisimpia ovat tilapalveluiden toiminnanoh-
jaus, kaupunkitekniikan hankehallinta, luontotietojarjes-
telma, KYT-digiaineistojen myynti ja jakelu, TE-uudis-
tuksen ICT-ratkaisut, asiointipalvelujarjestelmai ja sen
uusi digiasiointikanava, tyévuorosuunnittelun uudistus ja
laajentuminen varhaiskasvatukseen seka kokonaan uusi
henkildstokehittdmisen toimintoja tuleva DigiSuun-
taamo. Tietohallintoa aiemmin rasittanut Fujitsu -laite-
riita on ratkennut ja kuluvaraus on poistettu talousarvi-
osta.

Vuokrakulut kasvavat 4,8 prosenttia (0,5 milj. euroa).
Tietohallinnon koneiden ja laitteiden vuokrakulujen
nousu aiheutuu kasvun ja oppimisen toimialan laitestra-
tegiapaivityksen mukaisista laitehankinnoista. Lisaksi
vuokratason nousu osaketiloissa vaikuttaa toimitila-
vuokrien kasvuun.

0,1 M€

Toimintamenojen lasku edellisesta
vuodesta

Yksikdn henkilostémaara on noin 170 ja kasvaa kolmella
henkil6lla edellisvuodesta. Resurssilisdykset kohdistuvat
kaupungin viestinta- ja kaupunkitapahtumatoimintaan
seka vaikuttaminen- ja tavoitteet yksikkoon.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
58 318 59 483 64 093 63 586
-68 962 -68 872 -72 161 -71 415
-10 644 -9 390 -8 067 -7 828
6.2.5 Strateginen kehittaminen ja tieto-

johtaminen

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Strateginen kehittdminen ja tietojohtaminen -yksikko
vastaa kaupungin strategisen kehittdmisen koordinoin-
nista, tietojohtamisen ja digitalisaation edistdmisestd,
kestdvan kehityksen ja ilmastotydn kehittadmisesta seka
tilasto- ja tutkimustoiminnasta. Yksikkd koordinoi stra-
tegian kaupunkitasoista toimeenpanoa, ohjelma- ja pro-
jektitoimintaa ja kumppaneiden kanssa tehtdvaa strate-
gista yhteistyota seka tukee kaupunginjohtajan johta-
maa Espoo-tarinan valmistelua yhteistydssa vaikuttami-
nen ja tavoitteet -yksikon kanssa. Yksikko toimii kansal-
lisissa ja kansainvilisissa verkostoissa ja hyodyntaa ke-
hittdmisessd myods ulkoista rahoitusta.

Kaupunkitiedon kehittdminen strategisen johtamisen
tueksi jatkuu

Tutkimus ja tilastot -vastuualue kehittda edelleen kau-
punkitiedon kokonaisuutta, toimintaympariston tilan ra-
portointia seka tiedon tuottamista ja visualisointia kau-
pungin strategisen ja operatiivisen johtamisen tueksi
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Keskeisia
kehityskohteita ovat kuntien datahuoneen pilottivaiheen
jalkeinen siirto pysyvampaan toimintamalliin ja tahan
liittyvien yhteistydrakenteiden vahvistaminen seka tutki-
muslupaprosessin dokumentaation uusiminen ja pro-
sessin sujuvoittaminen paremmin kaupungin tutkimus-
yhteisty6ta tukevaksi. Lisdksi tavoitteena on aloittaa va-
estbennusteen kehitysprojekti yhteistydssa naapurikau-
punkien ja muiden kumppanien kanssa.

Kehittimisen osaamista ja vaikuttavuutta vahvistetaan

Projekti- ja ohjelmatoimisto tukee kaupungin kehitta-
misprojekteja ja kehitysohjelmia ja vastaa projekti- ja
ohjelmajohtamisen toimintamallista. Vastuualue tukee
kaupungin yksikoitd ulkoisen kehittamisrahoituksen ha-
kemisessa ja hyédyntamisessa. Naihin liittyvia tukipalve-
luja kehitetdan yhteistydssa toimialojen ja tukitoiminto-
jen kanssa. Kehittdmisosaamista vahvistetaan jatka-
malla projekti- ja ohjelmajohtamisen koulutuksia ja jar-
jestamalla kehittadmisprojektien ja uudistusten vastuu-
henkildille muutosjohtamisen valmennusta. Erityisesti
panostetaan valtuustokauden poikkihallinnollisten kehi-
tysohjelmien suunnittelun ja kehitysohjelmien vilisen
yhteistydn tukemiseen seka ohjelmatydn seurannan ke-
hittamiseen. Kaupunkitasoista kehittdmisen tiedolla



johtamista edistetdan kaytantéja, osaamista ja tydkaluja
kehittamalla.

Tukea kestavan kehityksen edistamiseen

Kestavan kehityksen osaamiskeskus vastaa kestavan
kehityksen ja ilmastotyén kaupunkitasoisesta edistami-
sestd. Kehittdmistoimintaa ohjaavat Espoo-tarinan ja
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan. Osaamiskeskus tu-
kee kaupungin eri toimijoita kestavyystavoitteiden edis-
tdmisessa ja osaamisen kehittdmisessa. Ilmastotyén oh-
jausta, yhteisty6ta ja tiedolla johtamista kehitetdan si-
sdisessa yhteistyodssa ja yhdessa hiilineutraaliustavoit-
teeseen sitoutuneiden kumppaneiden kanssa. Espoo-ta-
rinan mukaisesti etsitdan uusia ratkaisuja mm. liiken-
teen paastdjen vahentamiseen, kiertotalouden mukai-
seen rakentamiseen, kestdvien elamantapojen edistami-
seen ja Espoon kaupunginosien kestavaan kehittami-
seen.

Tietojohtamista ja uuden teknologian hyédyntamista
vahvistetaan

Talous ja henkilosto

1000 EUR TP 2024

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Strateginen kehittdmien ja tietojohtaminen -yksikdn tu-
lot koostuvat ulkoisesta rahoituksesta kestavan kehi-
tyksen osaamiskeskuksen seka digipalvelukehityksen ja
tietojohtamisen projekteihin. Rahoituksen osuus kasvaa
edellisvuodesta 0,2 milj. eurolla.

Toimintamenot laskevat 1,8 prosenttia (0,1 milj. euroa)
edellisvuoteen verrattuna. Henkildstémenojen kasvu 0,1
milj. euroa. Kasvuun vaikuttaa 2,0 prosentin palkankoro-
tusvaraus ja projektihenkildstén maaran kasvu.

Muut ulkoiset toimintamenot ovat 0,3 milj. euroa edel-
lisvuotta alhaisemmat.

Menot koostuvat muun muassa tutkimusaineistojen
hankinnasta, PKS tiedeyhteistyorahoituksesta ja Data-
huonepilotin jatkosta. Lisdksi asiantuntijapalveluita han-
kitaan Espoon projekti- ja ohjelmajohtamisen, digipalve-
lujen kehittdmisen seka tietojohtamisen tueksi. Menot
sisaltavat myos Kestadvan kehityksen osaamiskeskuksen
toiminnan ja sen projektien kustannukset. Projektinsal-
kun kehittaminen nostaa sisdisia palvelujen ostoja.
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Digipalvelukehitys ja tietojohtaminen -vastuuyksikkd
vastaa tiedonhallinnan kaupunkitasoisesta ohjauksesta.
Vastuuyksikkd edistdd kaupungin tietojohtamista ja uu-
sien teknologioiden soveltamista digitalisaation edistéa-
misen painopistealueiden mukaisilla tavoitteilla. Datalla
ja vaikuttavuudella johtamisen kehittdminen jatkuu yh-
dessé tulosyksikdiden kanssa. Uusien teknologioiden
hyédyntamista jatketaan digikokeiluissa. Hyvinvointialu-
een kanssa kehitetdén vaikuttavaa datapohjaista yhteis-
tyota. Vastuuyksikkd koordinoi osaltaan kaupunkitasoi-
sia koulutuksia ja klinikoita digi- ja datalukutaidon vah-
vistamiseksi.

Hiilineutraali Espoo2030 -tavoitteen toteuttaminen

Kestdvan kehityksen osaamiskeskus tukee ilmastotyon
kaupunkitasoista edistdmista ja ohjausta, Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan mukaisesti, Osaamiskeskuksen
koordinoi kumppanitydtad seka ilmastotydn talouskoos-
teen kokoamista. Kehittdmisprojektit tukevat ilmasto-
tavoitteen saavuttamista.

Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
1438 1609 1609 1609
-5 821 -5 716 -5 833 -5 942
-4 383 -4 106 -4 223 -4 333

0,1 M€

Toimintamenojen lasku edellisesta
vuodesta

Strateginen kehittdminen ja tietojohtaminen -yksikdn
henkildstomaara on keskimaérin noin 52 henkiléa
vuonna 2026. Tydntekijoistd noin 46 % prosenttia on
maariaikaisessa tyosuhteessa. Yksikon méaariaikaisten
tyontekijoiden maara on riippuvainen ulkoisesti rahoi-
tettujen projektien rahoituksen toteutumisesta.



6.3 Elinvoiman tulosalue

Toiminnan painopisteet talousarviokaudella

Elinvoiman tulosalue vastaa kaupungin elinvoiman, kil-
pailukyvyn ja vetovoiman vahvistamisesta seka edistaa
kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta
ja osallisuutta yhteistydssa toimialojen ja kumppaneiden
kanssa.

Elinvoiman tulosalue muodostuu neljasta tulosyksi-
koista, jotka ovat kulttuuri, liikunta ja urheilu, tyollisyys
seka elinkeino. Elinvoimalla on esikunta, johon kuuluvat
elinvoiman hallinto sekd hyvinvoinnin, terveyden ja osal-
lisuuden edistamisen toiminto. Tuki- ja hallintopalvelui-
den osalta elinvoiman tulosalue tukeutuu konsernihal-
linnon eri yksikdiden tuottamiin palveluihin.

Tulosalueen toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Elinvoiman tulosalueen toiminta pohjautuu Espoo-tari-
nan tavoitteisiin. Toiminnassa korostuu espoolaisen yh-
teison ja erityisesti lasten ja nuorten kokonaisvaltainen
hyvinvointi. Lasten ja nuorten harrastaminen, kulttuurin
ja liilkuntakulttuurin edistdminen, kotoutumisen tukemi-
nen ja tydllisyyden edistdaminen ovat elinvoiman toimin-
nan keskeisid painopisteita. Yrittdjyys- ja innovaatio-
ekosysteemin kehittdminen, talouden ja veropohjan
vahvistaminen ja tyéllisyyden ja osaamisen kehittdminen
seka kestavan kehityksen tukeminen auttavat paise-
maan naihin
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tavoitteisiin. Espoo-tarina ja sen kaupunkitasoiset ta-
voitteet muodostavat elinvoiman tulosalueen toiminto-
jen viitekehyksen.

Tyéllisyyden tulosyksikdn tavoitteena on varmistaa, etta
tyonhakijat ty6llistyvat nopeasti ja espoolaiset yritykset
saavat osaavaa tydvoimaa. Palvelut tukevat kaupungin
elinvoimaa ja tyémarkkinoiden toimivuutta. Keskeisia
painopisteitd ovat tydnantajayhteistyén ja tehokkaan
rekrytointipalvelun kehittdminen, tyénhaun alkuvaiheen
tukeminen, nuorten ja vieraskielisten tydnhakijoiden
palveluiden kehittdminen seka ennaltaehkiisevat toi-
mintamallit, joita toteutetaan yhteistydssa oppilaitosten
ja yritysten kanssa. Digitaalisten ratkaisujen kehittami-
nen tukee tydnhakijoiden omatoimisuutta ja tehostaa
asiakastyota.

Tyollisyyspalvelut tarjoavat neuvontaa, ohjausta, koulu-
tuksia, valmennuksia ja muita asiakaspalveluhankintoja
sekd asiantuntija-arviointeja. Valmennus- ja koulutus-
palvelujen hankinnoissa siirrytdan tulosperusteisuuteen
ja palveluhankintoja tehddan PKS-yhteistydssa. Uudiste-
tut tydnantajapalvelut toimivat yhdessa Business Espoo
-verkoston kanssa ja tukevat yrittdjien ja tyonantajien
mahdollisuuksia l6ytda osaavaa tySvoimaa. Pitkdaikais-
tyottdmien ja haastavassa tydmarkkina-asemassa ole-
vien palvelut kehitetddn monialaisessa yhteistydssa hy-
vinvointialueen, Kelan, oppilaitosten ja kolmannen sek-
torin kanssa. Vieraskielisten palveluja kehitetdan asia-
kaslahtoisesti, ja osaamiskeskuspalvelut laajenevat seka
kytkeytyvat tiivimmin tyonhaun alkuvaiheen palveluihin.
Nuorten tyollisyyttd edistetddn ennakoivalla kaupunkita-
soisella ohjelmatydlla. Tavoitteena nuorten sujuvat po-
lut koulutukseen ja tyéhon.

Elinkeino-tulosyksikdn tavoitteena on vahvistaa entises-
tdan Espoon asemaa erityisesti korkean arvonlisan ty6-
paikkojen, tuotekehityksen ja paakonttorien keskuksena.
Elinkeino-tulosyksikké toimii aktiivisesti sen eteen, etta
Espoossa syntyvien innovaatioiden ja niiden varaan ra-
kentuvan talouden ja tuottavuuden kasvun edellytyk-
sistd Espoossa huolehditaan tiiviilld yhteisty6lla Otanie-
men ja Keilaniemen innovaatioyhteisén keskeisten
kumppaneiden kanssa. Elinkeino-tulosyksikkd kay aiem-
paa aktiivisempaa vuoropuhelua kaikenkokoisten ja eri
alojen yritysten kanssa niiden tarpeiden ymmarta-
miseksi ja kaupungin yritysmyonteisyyden kohenta-
miseksi yhdessa muiden tulosyksikéiden kanssa. Yrityk-
sia koskevaa tietopohjaa ja asiakkuuksienhallintaa vah-
vistetaan. Palveluita kehitetdin edelleen Business Espoo
-verkoston hyvien kumppaneiden, kuten Espoon yritta-
jien ja Helsingin seudun kauppakamarin kanssa. Es-
poossa toimivien yritysten, korkeakoulujen ja innovaa-
tioyhteisén kumppaneiden kanssa huolehditaan siité,
ettd Espooseen téihin maailmalta saapuvien erityisasi-
antuntijoiden maara jatkaa kasvuaan ja vastaa osaltaan
tyovoima- ja osaamistarpeisiin. Valmistelemme yhteis-
tyOssa eri yksikoiden ja muiden kumppaneiden kanssa
valtuustolle alkaneen valtuustokauden maahanmuutto-
ja kotoutumisohjelman seka paivitimme kaupungin



elinkeinopoliittiset painopisteet kaupungin uuden stra-
tegian mukaiseksi.

Kulttuurin, lilkunnan ja hyvinvoinnin edistdminen vahvis-
taa kaupungin elinvoimaa, luo vetovoimaa ja synnyttida
pitovoimaa. Tuemme tata tarjoamalla kaikille ikdaryhmille
monipuoliset ja laadukkaat palvelut.

Palveluiden erityisend kohderyhmaéna on lasten ja nuor-
ten harrastamisen mahdollistaminen. Téhan tavoittee-
seen pyritddn muun muassa Leiki ja liiku -toimintaa laa-
jentamalla, lisadmalla Espoon harrastuspolun harrastus-
vaihtoehtoja, lukutaitoa edistamalla ja

Talous ja henkilosto
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varhaiskasvatuksen maksuttoman taidekasvatustoimin-
nan kaynnistamiselld. Palveluita tuotetaan yhteistydssa
kumppaneiden kanssa. Hyvinvoinnin, terveyden ja osalli-
suuden edistdmisen tydssa laaditaan uusi hyvinvointi-
suunnitelma.

Tulosalueen tulosyksikdiden tuki- ja hallintopalvelut
henkildston, talouden, juridiikan, ICT:n, tietosuojan ja
muiden tukipalveluiden osalta saadaan konsernihallin-
non vastaavista yksikoista. Toimintatapojen ja -proses-
sien kehittamista jatketaan yhdessa konsernihallinnon
kanssa tukipalvelujen saatavuuden ja laadun turvaa-
miseksi, sekd toimintojen sujuvoittamiseksi.

1000 EUR TPoo2a MU TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 14 842 12 203 12 596 12 297 12 168
Toimintamenot =177 913 -233 715 -252 191 -259 522 -266 915
Toimintakate -163 071 =221 512 -239 595 =247 225 -254 747
Suunnitelmapoistot 3 256 3 750 3 953 4 353 7 201
Tilikauden tulos -166 327 =225 262 =243 548 -251578 -261948

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Elinvoiman tulosalueen toimintatulot kasvavat 0,4 milj.
euroa, kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 3,2 prosent-
tia. Toimintatulot koostuvat tyollisyysalueen maksu-
osuuksista, projekteille mydnnetyista ulkoisista rahoi-
tusosuuksista, kirjaston asiakasmaksuista, kulttuurita-
pahtumien lippu- ja padsymaksuista seka uimahalli- ja
lilkuntatilojen asiakasmaksuista.

Tulosalueen toimintamenot kasvavat 18,5 milj. euroa,
kasvu edelliseen vuoteen verrattuna noin 7,9 prosenttia

Toimintamenojen kasvu vuonna 2025 heijastaa toteutu-
neen TE-uudistuksen vaikutuksia. Haastavan

18,5 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta
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tyollisyystilanteen vuoksi maararahoja on lisdtty muun
muassa koulutuksiin ja valmennuksiin, taloudellisiin tu-
kiin seka ty6ttomyysetuuksiin. Tulosalueen toimintame-
nojen kasvuun vaikuttavat myds panostukset tulkkipal-
veluihin, maahanmuuton palveluihin, ICT-kehittdmiseen,
hyte-avustuksiin sekd nuorten harrastustoimintaan.

Vuonna 2026 Elinvoiman tulosalueella tydskentelee hie-
man alle 1 000 henkilda. Henkildstémaara kasvaa yh-
teensa kahdella uudella vakanssilla Elinkeinon ja Kult-
tuurin tulosyksikoissa.
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Toimintamenot tulosyksikdittain

1000 EUR TP 2024 MT“:";;‘;; TA 2026 2027 2028
Elinvoiman esikunta 929 1646 2 250 2 265 2284
Elinkeino -tulosyksikkd 48 225 7 961 8 812 9 625 9 872
Kulttuurin tulosyksikkd 67 335 68 326 71193 72 888 76 510
Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd 61424 67 243 68 354 70 735 72 285
Tyollisyyden tulosyksikkd - 88 538 101 582 104 008 105 964

0,9%

3,5%

TA 2026 Toimintamenojen jakautuminen

Elinvoiman esikunta

Elinkeino -tulosyksikko
71 Kulttuurin tulosyksikkd

Liikunnan ja urheilun tulosyksikko
I Tyodllisyyden tulosyksikko
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6.3.1 Elinvoiman esikunta

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Elinvoiman esikunnan hallinto toimii tukipalveluna elin-
voiman tulosyksikoille sille osoitettujen resurssien puit-
teissa.

Talous ja henkil6sté

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 0
Toimintamenot -929
Toimintakate -929

Elinvoiman tulosalueen esikunnan talousarvio sisaltaa
tulosalueen johtamisen ja kehittdmisen seka hyvinvoin-
nin, terveyden ja osallisuuden edistdmisen maararahat.

Yksikén henkildstokulut vuodelle 2026 on noin 0,8 milj.
euroa sisaltden palkankorotusvarauksen. Hyvinvoinnin,
terveyden ja osallisuuden toiminnan maararahoihin on
kohdennettu noin 0,4 milj. euroa lakisdateisiin ja hyvin-
vointia edistaviin toimiin seka 0,5 milj. euroa jarjestdjen
hyte-avustuksiin. Lisdksi yksikdn sisdisiin tukipalveluos-
toihin seka toimitilakustannuksiin on varattu maarara-
haa noin 0,3 milj. euroa.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmisen
tiimi tukee kaupungin kaikkia tulosyksikéita hyvinvoin-
nin, terveyden ja osallisuuden edistdmisessa. Tiimi ei
tuota palveluita.

Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028
-1646 -2 250 -2 265 -2 284
-1 646 -2 250 -2 265 -2 284

0,6 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Elinvoiman esikunnan hallinnossa seka hyvinvoinnin,
terveyden ja osallisuuden edistdmisen tiimissa tydsken-
telee yhteensa 10 henkil6a.



6.3.2  Elinkeino -tulosyksikkd

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Elinkeinotoiminnan toteutusta ja kehittdmista ohjaavat
Espoo-tarinaan pohjautuvat elinkeino- ja ty6llisyyspo-
liittiset painopisteet, joiden avulla vastataan Espoon
keskeisiin elinkeinohaasteisiin: tydvoimapula ja kohtaan-
non haasteet, yritysten kasvun ja liiketoimintakehityk-
sen esteet sekd innovaatiokehityksen pullonkaulat. Pai-
nopisteitd toimeenpannaan yhteistydssa kaupungin toi-
mialojen ja kumppaneiden kanssa.

Tulosyksikon keskeisena kehittdmiskohteena on vuoro-
puhelun vahvistaminen espoolaisten yritysten ja inno-
vaatioyhteisén kanssa. Vuonna 2026 tassa otetaan mer-
kittava askel eteenpain, kun osana TE-uudistuksen toi-
meenpanoa Espoossa elinkeino -tulosyksikdssa aloittaa
tyonsa kolme asiakkuusvastaavaa. Ensi vaiheessa hei-
dan tydssdan painottuu nopeimmin kehittyvien temaat-
tisten yritysklusterien pk-yritysten seka varsinkin inno-
vaatioyhteisdssa syntyvien startup-yritysten kasvavan
joukon palveleminen. Ty6ta tehdaan tiiviissa yhteis-
tyossa tyollisyyspalveluiden tydnantajaratkaisujen
kanssa Yrityskuntalaisten tarpeiden paremmalla tunte-
misella ja niihin vastaamisella kaupunkitasoisessa yh-
teistydssa vahvistetaan yritysten menestymisen mah-
dollisuuksia Espoossa, seka pitkalla tahtaimelld Espoon
tulopohjaa. Tulosyksikdssa kehitetdan proaktiivisia ja
ratkaisukeskeisid vuoropuhelutapoja auttamaan yrityksia
hyédyntdméaan Business Espoon sekd muita yritysten
tarpeisiin vastaavia palveluja ja verkostoja. Tuloksek-
kaan vuoropuhelun vahvistamiseksi hyddynnetédan vuo-
den 2025 aikana tehtyja startup- ja klusteriselvitysten
tuloksia seka kehitetdin asiakashallintaa, data-analy-
tiikkaa ja tiedolla johtamista.

Yrittajyytta, yritysten kasvu- ja toimintaedellytyksiad seka
innovaatioyhteisén kehittymistd tuetaan myds sopimus-
kumppanuuksilla, ulkoisen rahoituksen projekteilla ja
tapahtumilla, kuten Espoon elinkeinofoorumi. Yrittdjien
ja yritysten toimintaedellytyksia ja yrityksille suunnat-
tuja palveluja kehitetddn yhdessa Business Espoo -ver-
koston toimijoiden kanssa.

Pienten ja keskisuurten yritysten tekoalykehitysta ja
kansainvalistymista tukeva ulkoisen rahoituksen projek-
titoiminta jatkuu. Tulosyksikdssa tuetaan seka digitaali-
sen kehityksen alkutaipaleella, ettd pidemmalla tekoaly-
kehityksessa olevia yrityksid osana Finnish Al Region-
konsortiota ja Al Start-tekodlyhautomoa. Yritysten kas-
vua uusilla markkinoilla mahdollistetaan yhteistydssa
padkaupunkiseudun ja laajan kumppaniverkoston
kanssa. Espooseen pelialan keskittyman (Espoo Game
Hub) kdynnistanyt sekd palveluja seudulle laskeutuville
yrityksille kehittdneet projektit paattyvat. Toiminnan
jatkumiselle ja juurtumiselle tunnistetaan keinoja.
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Lisaksi vuoden aikana on tarkoitus kaynnistda kaksi sy-
vateknologiayrityksia tukevaa kehittamisprojektia. Ta-
voitteena on lisatd ulkoisen rahoituksen hyddyntamista
elinkeinotoiminnan kehittadmiseksi. Talla hetkella mer-
kittavin rahoituskanava innovaatio- ja elinkeinokehityk-
selle on Euroopan aluekehitysrahastoa hyddyntava paa-
kaupunkiseudun innovaatioekosysteemisopimus.
Vuonna 2026 haettavaksi tullee rahoitusta korkean tek-
nologian puolustus- ja kaksoiskayttotuotteita kehitta-
vien yritysten liiketoiminnan kehittamiseen. Rahoitus
voisi tukea mm. Enter Espoon kokoamaan Defence Tech
Hub Espooseen liittyneiden yli 50 yrityksen kasvua.

Espoon veto- ja pitovoimaa kansainvilisten osaajien
keskuudessa vahvistetaan muun muassa yhdessa Aalto-
yliopiston, VTT:n, valtion Work in Finlandin ja elinkei-
noeldman toimijoiden kanssa. Osana tulosyksikon yri-
tyspalveluita Talent-tiimi edistda kansainvélisten osaa-
jien tyollistymista yritysten ja tydnantajien kasvun ja
kansainvalistymisen vauhdittamiseksi. Yrityksille tarjot-
tavan kielituetun rekrytoinnin konseptia kehitetdan ja
skaalataan yhdessi yritysten kanssa, jotta myds kan-
sainvélisten opiskelijoiden tyollistymista voidaan tukea.
Aalto-yliopiston kanssa edistetdan kansainvalisten tut-
kinto-opiskelijoiden ty6llistymistd osaamista vastaaviin
téihin Suomeen.

Elinkeino-tulosyksikdsta rahoitetaan kaupungin tytaryh-
tion Enter Espoo Oy:n toimintaa. Enter Espoon toimin-
nan tavoitteena on kansainvélisten yritysten, investoin-
tien ja vierailijoiden houkuttelu Espooseen sekd matkai-
luelinkeinon tukeminen ja kehittdminen.

Tulosyksikké vastaa lisdksi maahanmuuttoasioiden ja
kotouttamispolitiikan strategisesta suunnittelusta ja toi-
meenpanon ohjauksesta sekd maahanmuuttajien neu-
vonta- ja ohjauspalveluista, niiden kehittdmisesta ja al-
kuvaiheen kotoutumispalveluista tyévoiman ulkopuolella
oleville. Keskeisena toimenpiteena on uuden maahan-
muutto- ja kotoutumisohjelman valmistelu valtuustolle.

Hiilineutraali Espoo 2030-tavoitteen toteuttaminen

Tulosyksikké tukee hiilineutraaliutta edistavien kluste-
reiden kehittymist3, kuten Kiviruukkiin kehitettava kier-
totalouden ja puhtaan teknologian keskittyma, seka
Aalto-yliopiston ymparille rakentuneita yrittdjyysohjel-
mia, joissa syntyy ja kasvaa startupeja. Pienten ja keski-
suurten yritysten kestavan liiketoiminnan kehittdmisen
tukemista arvioidaan vuonna 2025 toteutetun pilotin tu-
losten pohjalta.

Tulosyksikdn vastuulla olevat tapahtumat toteutetaan

tapahtumien vastuullisuusohjeet huomioiden ja kump-
panuusvalinnoissa painotetaan kestavyytta ja vastuulli-
suutta. Tilojen kaytdssa ja suunnittelussa huomioidaan
yhteiskaytto ja tilojen kayton tehokkuus.



Palvelutuotteet

Palvelutuote

Hello Espoo -infon asiakaskohtaamisen
kustannus

Alkuvaiheen kotoutumispalvelu Koto- Espoon
asiakastydn kustannus

Alkuvaiheen kotoutumispalvelu Koto- Espoon
palveluiden kustannus

Yritysneuvonnan asiakasneuvonnan kustannus

Elinkeinon tulosyksikdssa otetaan kaytté6n uudet pal-
velutuotteet, joiden seuranta alkaa vuonna 2026. Aikai-
semmilta vuosilta ei ole saatavilla vertailukelpoista tie-
toa.

Maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalveluissa tuo-
tetaan Hello-Espoo infon sekd Koto-Espoon lakisdatei-
sia palveluita. Palvelutuotteilla mitataan maahanmuut-
tajien neuvonnan seki tyévoiman ulkopuolella olevien
kototutujien asiakasty6n ja palveluiden yksikkokustan-
nuksia. Hello Espoo -infon tavoite vuodelle 2026 on 6
400 asiakaskohtaamista ja yksikkokustannus on 114,82
euroa. Alkuvaiheen kotoutumispalvelu Koto-Espoon
asiakastyon tavoite on 250 asiakasta ja

Talous ja henkil6sté

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Elinkeino —tulosyksikkd aloitti toiminnan vuoden 2025
alusta. TP 2024 sisaltaa tydllisyyspalveluiden toiminta-
tulojen ja -menojen toteuman.

Tulosyksikon talousarviovuoden 2026 seka toiminta-
suunnitelmavuosien 2027-2028 tulotavoitteesta merkit-
tavin osuus on ulkoisen rahoituksen hanketuloa. Tulota-
voitteeseen on huomioitu tdmanhetkiset aktiiviset
hankkeet, niiden keston mukaisesti.

Toimintamenot kasvavat noin 0,9 milj. euroa muutet-
tuun talousarvio 2025 verrattuna, kasvuprosentin ol-
lessa 11 prosenttia.

Henkiléstomenot ovat 3,3 milj. euroa, joka sisaltavat
palkankorotusvarauksen, sivukulumuutokset seka ulkoi-
sen rahoituksen projektien henkiléstokulut. Lisédksi me-
not sisaltavat yhden uuden, ulkoisen rahoituksen pro-
jektin, tyontekijan maararahalisdyksen. Nousua yhteensa
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Eur
TA26

734 818

661 622

661 622

450 826

TP 2024

3734
-48 225
-44 491
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Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
6 400 114,82 6 528 6 658

250 2 646,49 255 260
360 1837,84 367 374
1600 281,77 1600 1600

yksikkdkustannus on 2 646,49 euroa. Koto-Espoon pal-
veluiden tavoite on 360 asiakasta ja yksikkékustannus
on 1 837,84 euroa. Yksikkdkustannus sisaltdd Omnialta
ostettavat kielikurssit, joissa tarjotaan varhaiskasvatuk-
sen kerhotoimintaa. Kerhotoimintaa saatelee varhais-
kasvatuslaki, jonka takia kursseille voidaan ottaa laki-
sddteinen maara lapsia.
Tulosyksikdn yrityspalveluissa tehdaan yritysneuvontaa.
Palvelutuotteella mitataan asiakasneuvonnan yksikko-
kustannusta. Vuoden 2026 tavoite on 1 600 asiakasneu-

vontaa ja yksikkdkustannus on 281,77 euroa.

Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028
540 462 194 65

-7 961 -8 812 -9 625 -9 872
-7 421 -8 350 -9 431 -9 807

noin 0,1 milj. euroa. Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna
noin 2 prosenttia.

Vaestomaaran kasvaessa Espoossa, suurin osa maéarara-
halisdyksestd kohdistuu maahanmuuton palveluihin. Li-
sdmaararaha kattaa muun muassa tulkkipalveluiden
kasvavat kustannukset, lisdantyneet koulutustarpeet,
digipalveluiden kehittamisen sekd kumppanuusty6n
vahvistamisen maahanmuuttajayhteisdjen ja yhdistysten
kanssa.

Lisédksi maararahaan sisaltyy varaus ulkoisen rahoituk-
sen hankkeiden toteuttamiseen.

Palveluiden ostojen maéararaha vuodelle on yhteensa 2,3
miljoonaa euroa, mikd merkitsee 0,6 miljoonan euron
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna.

Enter Espoo Oy:lle maksettava avustus, nousee noin 0,2
milj. euroa. Avustus on vuonna 2026 yhteensa noin 1,9
milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 9,5
prosenttia. Kasvu siséltda pakolliset palkankorotusvai-
kutukset seka tietokone ja lisenssikulut.



0,9 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

6.3.3  Kulttuurin tulosyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikké vastaa kaupungin kulttuuritar-
jonnasta ja kulttuurisesta profiilista seka tulosyksikon
vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta.
Kulttuurin tulosyksikon ja sen palvelualueiden tehtavana
on vahvistaa mydnteistd kaupunkikuvaa ja ohjata kult-
tuurin hankkeita ja tapahtumia. Liséksi tulosyksikoén
tehtaviin kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden ja va-
paa-ajan palveluiden koordinointi sekd kuntalaisten tie-
donhankinnan, itsensa kehittdmisen ja harrastustoimin-
nan mahdollistaminen.

Tulosyksikké6n kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat
kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri,
kulttuuritalot ja -palvelut ja kulttuurin edistdminen ja
kumppanuudet.

Lisdksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintda ja
markkinointia, vastaa strategia- ja arviointitydsta seka
valmistelee kulttuuri- ja nuorisolautakunnan alaiset
avustukset sekd yhteistydperiaatteet kumppaneiden
kanssa. Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginor-
kesteri seka kulttuuritalot ja -palvelut kuuluvat talous-
hallinnollisesti samaan nettobudjettiin. Kaupunginkir-
jasto, kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet seka
muun muassa avustukset ja viestintd ovat bruttobudje-
toituja.

Kulttuurin tulosyksikkd brutto
Johto ja kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestinta
vastaa strategia- ja arviointitysté ja koordinoi tulosyk-
sikdn yhteista viestintaa ja markkinointia.

Panostamme KulttuuriEspoon brandin ja markkinoinnin
vahvistamiseen. Lisddmme tunnettuutta yhteistyota ke-
hittamalla, kiinnostavilla kampanjoilla seka tehostamalla
markkinointi- ja viestintdprosesseja. Yhteisessa tapah-
tumamarkkinoinnissa panostamme Espoo.fi-verkkopal-
velun kulttuuritapahtumien kalenterin kehittamiseen.
KulttuuriEspoon verkkopalvelun kehittamistd osana Es-
poo.fi -sivustoa jatketaan.

Kulttuurin tulosyksikélla on viisi valtuustokauden 2025-
2029 tavoitetta. Vahvistaa taidetta, kulttuuria ja luovia
aloja kaupungin vetovoimatekijéina. Tukea lasten ja
nuorten toimijuutta taiteen ja kulttuurin keinoin. Edistaa
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Yksikén toiminnoissa tydskenteli vuoden 2025 lopulla 52
tyontekijas, joista 22 henkilda (42 %) olivat maaraaikai-
sissa tyosuhteissa. Kaupunginhallituksen paatoksella
kansainvilisten osaajien veto- ja pitovoiman edistami-
sestd vastaavan Talent-tiimi vakinaistettiin vuoden 2025
aikana. Vuoden 2026 aikana vahvistetaan yritysvuoropu-
heluun tarvittavaa henkildresurssia.

kaikenikaisten espoolaisten lukutaidon ja monilukutaito-
osaamisen parantumista. Edistda kulttuuriperinnén
merkityksellisyyden tunnistamista osana kaupungin kes-
tavaa kasvua. Kehittda espoolaisten kulttuuripalveluiden
asiakaskokemusta erinomaiseksi.

Kulttuurin tulosyksikon jo kdynnisséa olevista projek-
teista jatketaan turvallisemman tilan kehittdmista yhtei-
sollisen tydn keinoin ja kulttuurin digistrategiaa ediste-
taan kehittamalld henkiloston digitaitoja.

Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Palvelualueen tehtdavana on edistaa avustuksilla ja
kumppanuuksilla taiteen ja kulttuurin yhdenvertaista
saavutettavuutta ja monipuolista kayttéa Espoon eri
alueilla. Palvelualue mahdollistaa olosuhteita ammatti-
maiselle taiteelliselle tyolle ja luovien alojen toiminnalle.
Palvelualue vastaa Espoossa annettavasta taiteen pe-
rusopetuksesta, Espoon Harrastuspolun toiminnasta,
kohdennetuista kulttuuripalveluista, sekd koulutilojen
asukas- ja harrastuskaytosta. Kohdennettuja kulttuuri-
palveluja ovat kulttuurikasvatusmallit Kulttuurikurkkaus
varhaiskasvatuksessa ja KULPS-kulttuuri- ja liikunta-
polku esi- ja perusopetuksessa seka toisen asteen kult-
tuuripolku lukioille ja ammatilliselle perustutkinto- ja
TUVA-koulutuksille. Liséksi kohdennettuja palveluja
ovat ikdantyneille suunnatut Kulttuuriketju ja Seniori-
paku Vilkky, uusien kansalaisten Espoon sydankansalai-
nen -ohjelma ja tiukassa taloudellisessa tilanteessa ole-
ville asukkaille kehitetty Kaikukortti-toimintamalli. Val-
takunnallisena erityistehtdvana palvelualueella toimii
Kulttuuria yhteistuumin -yhteyspiste kuntien kulttuuri-
palvelujen kehittdmistoiminnalle Suomessa.

Kansainvélisen yhteistyén kaupunkitasoisia verkostoja

ovat Eurocities -kulttuurifoorumi seka Itdmeren alueen
kaupunkien Union of The Baltic Cities -verkosto, jonka
kulttuurikomission puheenjohtajana Espoo toimii.

Erillisind kehittdmishankkeina vuonna 2026 toteutetaan
Kulttuuripankki -verkkopalvelun kaytté6notto, UUSI
KULMA - kulttuuria ja luontoliikkumista Uudellamaalla -
hanke sekd Espoon harrastuspolun e-urheilun harras-
tuspolku, yhdessa liikunta- ja urheilupalvelujen kanssa.



Kaupunginkirjasto

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtdvana on edis-
tdd vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen
ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttda sekd moni-
puolista lukutaitoa. Lisdksi kirjaston tehtdva on tukea
monimuotoista yhteiskuntaa, demokratiakehitystad seka
yksildiden ja yhteisdjen osallisuutta ja elinikdista oppi-
mista. Kirjaston ydintehtava on lukutaitojen monipuoli-
nen edistaminen.

Espoon kaupunginkirjastolla on 16 toimipistetta seka
kirjasto- ja kulttuuriauto Valkky. Lisdksi kirjaston hakeu-
tuvaa palvelua toteutetaan kotipalvelulla ja paivakotei-
hin lahetettavilla ”"Lentavat laatikot” teemalaatikoilla
seka perusopetuksen lukupiirilaatikoilla.

Espoon kaupunginkirjasto vastaa vuonna 2025 peruste-
tusta kaupunkitasoisesta lukutaitoverkostosta, jonka ta-
voitteena on tehdi jo olemassa oleva lukutaitotyd naky-
vaksi, edistdd kaikkien espoolaisten lukutaitoa ja saada
asukkaat ja jarjestot mukaan lukutaitotydhén. Toimintaa
varten on saatu Opetushallituksen hankeavustus kun-
tien lukutaito-ohjelmien laatimiseen ja toteuttamiseen.

Laaksolahden kirjasto siirtyy tilapdiseen tilaan vuoden
2026 syksylla, kun nykyisen kirjastorakennuksen purka-
minen alkaa.

Uuden kirjastojarjestelman hankinta on aloitettu yh-
dessd muiden Helmet-kirjastojen kanssa.

Kulttuurin tulosyksikkd netto
Kaupunginorkesteri

Espoon kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta on Suo-
men johtava kamariorkesteri, joka tuottaa korkealaatui-
sia orkesterikonsertteja ja monitaiteellisia produktioita
kaikenikaiisille yleisoille paikallisesti seka laajemmin ko-
timaisilla ja kansainvalisilld vierailuilla ja verkkosisalto-
jen vélityksella. Orkesterin monipuolinen yleisétyd ta-
voittaa espoolaisia ympari kaupunkia. Tapiola Sinfoniet-
tan toimintaa ohjaavat edellédkavijyyden periaate seka
asiakaskokemuksen parantaminen kestavan kehityksen
tavoitteet huomioiden.

Kaupunginorkesterin edelldkavijabrandin vakiinnuttami-
nen ja asiakaskokemuksen kehittdminen ovat toiminta-
vuoden keskitssa. Orkesterin uusi taiteellinen partneri
aloittaa kautensa vuonna 2026.

Kulttuuritalot ja -palvelut

Kulttuuritalot ja -palvelut -palvelualue vastaa kulttuuri-
talojen ja -tilojen toiminnasta, varustelusta ja teknii-
kasta. Lisdksi se vastaa alueellisesta kulttuuritydsta ja
edistaa ja koordinoi alueellisia tapahtumia yhteisty6ssa
toimijoiden ja kumppaneiden kanssa. Toimipisteitad ovat
Lasten kulttuurikeskus Aurora, Kannusali, Espoon kult-
tuurikeskus ja Nayttelykeskus WeeGee seka Sellosali.
Palvelualueen tehtdva on tarjota vetovoimaisia sisaltoja
kuntalaisille ja vahvistaa mielikuvaa Espoosta mielen-
kiintoisena kulttuurikaupunkina.
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Vuonna 2026 toiminnan paatavoite on Espoon kulttuuri-
talojen ja niiden toiminnan vetovoimaisuuden ja tunnet-
tuuden lisddminen. Kulttuuritalojen ja -tilojen liséksi si-
saltoja tuotetaan alueellisesti kulttuuritalojen ulkopuo-
lella Espoonlahteen painottuen. Ulkotiloissa tapahtuva
paikallinen toiminta on maksutonta ja se sijoittuu la-
hinna kesdaikaan, jolloin kaupunkilaisille tarjotaan kult-
tuurielamyksia konserttisalien esityskausien ulkopuo-
lella.

Espoon kulttuurikeskuksen laajennusty6 alkanee vuonna
2026. Tama aiheuttaa muutoksia seka toimintaan etta
henkildstoon. Kulttuurikeskuksen Tapiolasalissa toteu-
tetaan akustiikkaa ja toiminnallisuutta parantavia kor-
jaus- ja muutostoitd nayttdmolla ja katsomossa ennen
mydhemmin toteutettavaa kulttuurikeskuksen laajem-
paa peruskorjausta. Vuonna 2026 vahvistetaan tiedon
tuottamista paatdksenteon tueksi.

Kaupunginmuseo

KAMU Espoon kaupunginmuseo lisda kaupunkilaisten
hyvinvointia ja vahvistaa identiteettia tuottamalla yh-
dessa asukkaiden kanssa tietoa, kokemuksia ja toimi-
juutta espoolaisesta kulttuuriperinndsta. Museon teh-
tava on tutkia, siilyttaa ja esitelld Espoon historiaa ja
lahiymparistda yhdessa kaupunkilaisten kanssa. KAMU
vastaa viiden museon toiminnasta ja kahdesta erillisesta
kokoelmatilasta. Museokohteita ovat KAMU WeeGee, Ta-
lomuseo Glims, Saaristomuseo Pentala, Koulumuseo
Lagstad ja Huvilamuseo Rulludd. Museo tuottaa liséksi
suuren maaran asiantuntijapalveluita, joista erityisesti
lakisaateiset alueellisen vastuumuseon kulttuuriympa-
ristdn viranomaistehtavat palvelevat kaupunkiymparis-
ton toimialaa. Lisdksi tuotetaan vetovoimaisia palveluita
ja sisaltoja kuntalaisille Finna-verkkopalveluun museon
uuden kulttuuriperintéjarjestelman KUHAN avulla.

KAMU WeeGeen nayttelyiden kehittdminen on kaupun-

ginmuseon keskeisin projekti vuonna 2026. Tavoitteena
on uudenlainen yhteiséllinen museotila ja ndyttelykoko-
naisuus, jossa yhdistyvat erilaiset ndkemykset ja koke-

mukset Espoosta.

Lisdksi uudistettu Koulumuseo Lagstad aukeaa vuonna
2026.

Kestavan kulttuuriperintékasvatuksen toimintamalli to-
teutetaan vuosina 2025-2026 Museoviraston rahoitta-
man erillisprojektin turvin.



Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Muutosta kohti kestdvampad eldméantapaan edistetdan
innostamalla ja tukemalla espoolaisia tekemaan kesta-
via valintoja arjessaan. Vaikutamme kasvatuksen kautta
kulutuksen p&astdihin muun muassa kulttuurikasvatuk-
sen ymparistkasvatussisalloilla seka kirjaston ja mu-
seon tarjoaman yhteisollisen toiminnan kautta. Kump-
paneita tuetaan lOytdmaan omat tapansa vauhdittaa
siirtymaa kestaviin eldmantapoihin hyvien esimerkkien
avulla. Edellakavijoitd Espoossa ovat muun muassa Kino
Tapiola, joka on Suomen ensimmainen hiilineutraali

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TA26

Kulttuuripalveluissa kohdatun asiakkaan

32 393 795
kustannus

Kulttuuritilojen aukiotunnin kustannus 38 799 057

Kulttuurin tulosyksikdssa otetaan kaytté6n uudet palve-
lutuotteet, joiden seuranta alkaa vuonna 2026. Aikai-
semmilta vuosilta ei ole saatavilla vertailukelpoista tie-
toa.

Ensimmainen seurattava palvelutuote on kulttuuripalve-
luissa kohdatun asiakkaan kustannus. Palvelutuotteella
mitataan yhden kohdatun asiakkaan keskimé&araista
kayntikustannusta. Palvelua tuottavat Kulttuurin edista-
minen ja kumppanuudet -palvelualue, Tapiolan Sinfo-
nietta, Sellosali sekd Kannusali. Yhdenvertaisuuden Lli-
sdaamiseksi palveluita tuotetaan eri asukasryhmille. Ta-
voitteelliset kulttuurin ja taiteen toimintamallit tavoitta-
vat lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset seka taloudelli-
sesti tiukassa tilanteessa olevat asukkaat. Palvelutuot-
teessa suoritteena kaytetdaan kavijamaara. Vuodelle
2026 arvioitu kavijamaara on 1,4 miljoonaa asiakasta.
Palvelutuotteen yksikkdkustannuksen tavoitetasoksi on
vuodelle 2026 asetettu 23,18 euroa kavijaa kohden.

Talous ja henkildsto — kulttuuri yhteensa

1000 EUR TP 2024

Toimintatulot 4 439
Toimintamenot -67 335
Toimintakate -62 896

Tulosyksikdn toimintatulot kasvavat 14,3 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna yhteensa noin 0,3 milj.
euroa. Kasvu sisdltdd ulkoisen rahoituksen hankkeisiin
saadut avustukset, koulutilojen kuntalaiskdytosta saata-
vat tulot seki kirjaston tulotavoitteen korotuksen.
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elokuvateatteri ja Espoon kulttuuritalot, joilla on Eko-
kompassi-sertifikaatti.

Kulttuuripalveluiden aineettomuus ja kirjastot edistavat
kiertotaloutta. Luovien alojen kautta edistetddn innova-
tiivista ajattelua ja suunnittelutaitoja, joiden avulla rat-
kaistaan monia haasteita ilmastoon, kulutuskayttayty-

miseen ja kestdvaan kehitykseen ja talouskasvuun liit-

tyen.

Hankinnoissa huomioidaan vahahiiliset, kiertotalouden
mukaiset ja sosiaalisesti sekd ympaéristén kannalta kes-
tavat valinnat koko hankinnan elinkaaren ajalta.

Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
1397 200 23,18 1531 000 1558 500
82 750 468,87 82 850 82 850

Toinen seurattava palvelutuote on kulttuuritilojen auki-
olotunnin kustannus. Palvelutuotteella mitataan kult-
tuuritilan yhden aukiolotunnin keskimaaraista kustan-
nusta. Palvelutuotteen suoritteena kaytetaan aukiolo-
tuntia. Palvelutuotteeseen sisiltyvat kirjastopalvelut,
Nayttelykeskus Weegee, Espoon kulttuurikeskus, Lasten
kulttuurikeskus Aurora sekd Espoon kaupunginmuseo.
Kulttuurisisaltdja tarjoavat avoimet tilat ovat kaytossa
kaikille asiakkaille. Aukiolotuntien aikana asiakkaiden
kaytossa ovat kirjastojen tilat, aineistot, laitteet seka
kulttuurisisaltdja tarjoavat avoimet tilat. Erityisvarustel-
lut avoimet tilat mahdollistavat monipuolisten taide- ja
kulttuuripalvelujen toteuttamisen. Vuodelle 2026 arvi-
oitu aukiolotuntien maara on 82 750 tuntia. Palvelutuot-
teen yksikkokustannuksen tavoitetasoksi on asetettu
468,87 euroa tuntia kohden.

MT“:gec;‘;Ls‘ TA 2026 2027 2028
2 241 2 562 2 331 2 331
-68 326 -71193 -72 888 -76 510
-66 085 -68 631 -70 557 -74 179

Tulosyksikén toimintamenot kasvavat 4,2 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna yhteensa noin 2,9 milj.
euroa.

Henkilostokulut kasvavat 3,3 prosenttia edelliseen vuo-
teen verrattuna eli noin 0,7 milj. euroa. Esitys sisaltda
palkankorotukset, ulkoisen rahoituksen hankkeiden



henkildstokulut ja yhden uuden vakanssin Kulttuurikes-
kuksen johtajan tehtédvaan, jolla vahvistetaan kulttuuri-
keskus kokonaisuuden synergiaa ja edistetdin toimintaa
ja sen nakyvyyttd merkittédvan teatteri-investoinnin yh-
teydessa. Palveluiden ostoihin on huomioitu palveluym-
paristdn muutosten vaikutukset, ja kasvua edellisvuo-

teen verrattuna on 3,3 prosenttia eli noin 0,4 milj. euroa.

Maédrarahoihin sisiltyy lisdyksia Helmet-kirjastojarjestel-
man hankintaan ja kdyttéonottoon, koulutilojen kunta-
laiskayton kuluihin, KULPS-kulttuuripolkuun seka ulkoi-
sen rahoituksen hankkeiden omarahoitusosuuteen.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden menot kasvavat 3,9
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna eli noin 0,1
milj. euroa, mika johtuu kirjaston aineistoméaéararahan
korotuksesta sekd maararahaan sisaltyvasta varauk-
sesta uusien ICT-laitteiden hankintaan. Avustukset kas-
vavat edelliseen vuoteen verrattuna 2,8 prosenttia eli
noin 0,4 milj. euroa indeksikorotuksen vaikutuksesta.
Toimitilavuokrien kasvu on 6,6 prosenttia eli noin 1,2
milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Esitys sisiltda
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toimitilojen muutostarpeet seka toimitilavuokrien koro-

9 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Vuosien 2026-2028 aikana kulttuurin henkildstémaaran
kehitys tulee olemaan maltillista. Uusia vakansseja tai
méaraaikaisen henkiloston vakinaistamista esitetdan
toimintoihin, joissa suunnitellaan organisaatiorakenteen
tai tuotantomallien muutosta. Toisaalla lakkautetaan
vakansseja, joiden kaytélle ei toimintaympariston muut-
tuneessa tilanteessa ole tarvetta.

1000 EUR TPoo2a  MUdtert TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 1542 1065 1360 1155 1155
Toimintamenot -47 059 -48 582 -50 975 -52 095 -55 499
Toimintakate -45 517 -47 517 -49 615 -50 940 -54 344
Suunnitelmapoistot -358 -486 -109 -240 -350
Tilikauden tulos -45 875 -48 004 -49 725 -51180 -54 694
Talous — kulttuurin tulosyksikkd netto

Toimintakate sitova

1000 EUR TP o024 MU TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 2 896 1176 1202 1176 1176
Toimintamenot -20 276 -19 744 -20 218 -20 793 -21 01
Toimintakate -17 380 -18 568 -19 016 =19 617 -19 835
Suunnitelmapoistot -304 -601 -1 094 -1257 -3 823
Tilikauden tulos -17 684 -19 169 -20 110 -20 874 -23 658
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6.3.4  Liikunnan ja urheilun tulosyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Liikunta ja urheilu vastaa lilkunnan olosuhteista, tilojen
jakamisesta, seurayhteistydsta, seurojen avustamisesta
sekd ohjatusta lilkunnan tarjoamisesta erityisesti ikdan-
tyneille sekd soveltavaan liikuntatoimintaan osallistu-
ville. Tavoitteenamme on lisdta espoolaisten hyvinvoin-
tia litkkunnan avulla. Omien palvelujen karki osuu lapsiin
ja nuoriin, soveltavaan lilkuntaan seka senioriliikuntaan.
Avustusperiaatteilla pyrimme saamaan kullekin avus-
tuseurolle maksimaalisen vaikuttavuuden.

Seuratoiminta tarjoaa 100 miljoonan kohtaamisen alus-
tan osaavassa ohjauksessa ja sdantdjen puitteissa. Seu-
roissa olevien lasten ja nuorten méaara on noin 44 000.
Alusta on korvaamaton, kun rakennamme moninaista ja
kestdvaa yhteiskuntaa. Siksi lasten ja nuorten mukaan
saaminen on ensiarvoisen tarkeda toimintaymparistén
muutospaineissa.

Panostamme lahi- ja ulkoliikuntaan. Se on tasa-arvoista,
edullista ja yhdenvertaista. Uskomme, ettd Espoo voi
hyvin, kun sen asukas voi hyvin.

Vastaamme myd6s uimahallien palveluista. Pyrimme ot-
tamaan huomioon eri kdyttajaryhmat ja tukeudumme
palveluissa digitaalisuuden tuomiin mahdollisuuksiin.
Uinninoppimisen tulokset halutaan saada taas nouse-
viksi. Korona nakyy oppimisvelkana.

Haluamme myds kehittda koko yksikdn palveluissa net-
tobudjetoinnin periaatetta. Se voisi parhaimmillaan tar-
koittaa kasvavien maksutulojen kayttda lahinna sen pal-
velukokonaisuuden edistdmiseen, josta maksutulojen
nousu saadaan.

Liikunta ja urheilu tulosyksikdn valtuustokauden tavoit-
teet perustuvat Espoo tarinaan sekd Espoo Liikkuu 2040
visioon.

Kehittdmisen palvelualueen painopisteet ovat tiedolla
johtamisen mallin mukainen raportointi, seuranta ja ar-
viointi, tapahtumien seurannan ja vaikuttavuuden arvi-
ointi, asiakas- ja asukaspalautteiden hyddyntaminen,
Kuusikkokaupunkien yhteisty6, turvallisemman tilan pe-
riaatteiden jatkokehittdminen, digitaalinen liikunta
osana tulosyksikdn toimintaa, kansainvalisen yhteistyo,
viestintd ja markkinointi kehittdminen niin, etta tavoite-
taan erityisesti ne ketka ei vield ole lilkkunnan palvelui-
den piirissa ja myds moninaisuuden huomioiminen vies-
tinndssa.

Espoon sijainti on erinomainen urheilun suurtapahtu-
mille. Tapahtumat koetaan tarkedksi osaksi Espoo ta-
pahtumakaupunkina -tavoitteiden toteutumista. Lajien
kirjo halutaan pitda laajana, jotta ne puhuttelevat seka
espoolaisia ettd kansallisia ja kansainvilisia vierailijoita.
Leppédvaaran ja Tapiolan urheilupuistojen olosuhteita
kehitetdan paremmiksi my6s suurempien urheilutapah-
tumien alustaksi. Espoon vahvuus tapahtumien osalta
on sen luonto liikuntapaikkoineen.
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Esimerkkeja tapahtumista: Vuonna 2026 jarjestamme
toistamiseen pienten lajien SM-viikon ja Team Gym EM-
kilpailut, vuonna 2027 on vuorossa FIBA Women’s Euro-
Basket- turnaus ja vuonna 2028 Espoo-Jukola.
Tapahtumien saamiseksi teemme tiivistd yhteisty6ta
seurojen, lajiliittojen, olympiakomitean ja muiden suur-
ten kaupunkien kanssa.

Tilat palvelualueella varaudutaan urheilupuistojen uu-
sien liikuntapaikkojen kayttéonottoon.

Tapiolassa valmistuu uudet liikuntakentéat ja lahiliikun-
tapaikat 2027, stadion 2029. Uimahallin peruskorjaus
valmistuu 2028. Laaksolahdessa valmistuu uusi skeitti-
alue 2026. Espoonlahdessa vanhaa uimahallia pyritdaan
pitdmaan auki, kunnes uusi uimahalli valmistuu. Uusia
tekojdita valmistuu Leppdavaaraan, Kalajarvelle, livisnie-
meen ja Saunalahteen.

Yhteis6hankkeina edistetdan Latokasken liikuntahallia ja
lilkkuntakenttédd, Keski-Espoon lammitettavaa tekonur-
mea, Espoonlahden urheilupuiston jalkapallo-olosuh-
teita sekd Haukilahden liikuntakentan tekonurmitta-
mista. Lisdksi edistetddn Mankkaanpuron koulun kentén
tekonurmittamista asukasyhdistyksen kanssa. Keski-Es-
poon uimahallin siirtymiseen kaupungille varaudutaan.

Ulkoilun palvelualueella panostetaan palvelujen laadun,
saavutettavuuden ja turvallisuuden kehittamiseen.
Naissa korostuvat ulkoilureittien ja -alueiden kunnossa-
pito, esteettémyys, uimarantojen turvallisuus seka ve-
nesatamien ja saariston palvelujen parantaminen. Suun-
nitelmiin lahivuosille sisdltyy Keskuspuiston maastopyd-
raradan ja Reitti 2000:n kehittdminen seka Oittaan ja
Puolarmaarin ulkoilualueiden kehittadmistoimenpiteet.
Leppéavaaran hiihto-olosuhteita kehitetdan parantamalla
lumetusjarjestelmas. Ammasmaikeen valmistuu uusi
frisbeegolfrata 2026.

Liikunta ja urheilu on aloittanut nykyisen avustusjirjes-
telméansa ja palvelutoimintojen uudistamisen. Tavoit-
teena on luoda uusi avustusjarjestelma alkamaan vuo-
desta 2027, joka tukee Espoo tarinaa ja Espoo liikkuu
2040 tavoitteita paremmin ja vaikuttavammin. Uudis-
tusta rakennetaan yhdessa seurojen ja yhdistysten
kanssa. Palveluita kehitetdan siten, etta ne kohdentuvat
vield paremmin niita tarvitseville. Uimaopetukseen teh-
daan muutoksia, jotta oppimistulokset parantuvat.

Liikuntapalveluiden kehittamisen painopisteet ovat
avustusuudistus, palveluiden kohdentaminen tavoittei-
den mukaisesti, uimaopetuksen uudistus, tiedolla johta-
misen mallin mukainen kehittdminen, seuranta ja arvi-
ointi, vaikuttavuuden lisddminen toimintaan, yhteistyon
vahvistaminen hyvinvointialueen, eri maahanmuutta-
jayhdistysten ja soveltavan toiminnan tahojen kanssa,
lilkkuntaneuvonnan kehittaminen seké Leiki ja Liiku -toi-
minnan kasvattaminen.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen
Liikunta ja urheilu edistaa hiilineutraali Espoo 2030 ta-

voitetta vaihtamalla liikunta- ja ulkoilupaikkojen vanhoja
valaisimia led-valaisimiin, luopumalla ja vaihtamalla



tekonurmien tayteaineet kumirouheesta ekologisiin
vaihtoehtoihin, vdhentamallad raskaalla kalustolla kun-
nossapidettavia luistelukenttia seka lisaamalla akku-
kayttdista kunnossapitokalustoa.

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TA26
Uimahallikdynnin kustannus oma 15 682 590
Uimahallikdynnin kustannus osto 2 402 585
Uinninopetustunnin kustannus oma 206 755
Uinninopetustunnin kustannus osto 737 372

Uimahallien palvelutuotteilla mitataan uimahalliemme
kayttod ja yhden kaynnin keskimaéariista hintaa. Seuraa-
malla hintoja pystytdan tarvittaessa reagoimaan yleisen
kustannustason muutoksiin ja toisaalta rakentamaan ui-
mabhalleihin liittyvien palvelujen jarjestamistad nettoajat-
teluperiaatteella.

Keski-Espoon uimahalli on ollut elinkaariperiaatteella
rakennettu ostopalvelu-uimahalli. Sen ja omien uima-
hallien subventioastetta per kavija seurataan. Kavija-
madriin vaikuttaa sddolosuhteet seka talvi- ettd kesaai-
kaan.

Omien uimahallien yksikk&éhintaan (14,94 euroa) vuonna
2026 vaikuttaa merkittavasti kavijamaaran lasku suh-
teessa normaalitilanteeseen. Pudotus johtuu n. 2 kuu-
kautta kestdvastad Leppdvaaran uimahallin ja maauima-
lan huollosta, jonka aikana tilat ovat elo-syyskuussa
kiinni. Vastaavasti tdma heijastuu muiden uimahallien
kavijamaaran kasvuna, ja siksi mm. Keski-Espoon osto-
uimahallin kdvijamaaraa on hieman nostettu verrattuna
jatkovuosiin. Tama laskee myds ostouimahallin yksikko-
hintaa (12,99 euroa) suhteessa normaalivuoteen. Aiem-
pina vuosina ostopalvelu-uimahallin kdyntikustannus on
ollut hieman korkeampi kuin omien uimahallien.
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Liikunta ja urheilu tekee yhteistydta seurojen kanssa
mallintamalla parhaita toimintatapoja ja lisdamalla tie-
toa asiasta

Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
1050 000 14,94 1160 000 1370 000
185 000 12,99 175 000 175 000
2 880 71,79 2 880 2 880
10 000 73,74 10 360 10 860

Vuonna 2027 kaikki nykyiset uimahallit ovat normaalisti
kaytdssa ja niiden osalta ei ole tiedossa pidempia huol-
totaukoja. Vuonna 2028 omien uimahallien kavijamaarat
kasvavat selvasti Tapiolan uimahallin valmistumisen
myotd. Tavoite uimahallin avaamiselle on 1.6.2028 ja
suoritemaarissd on huomioitu noin 7 kuukauden kaynnit
verrattuna vuoteen 2027.

Liséksi seuraamme uinninopetuksen hintoja omana tuo-
tantona ja ostopalveluna. Nain lisdtddn hintatietoisuutta
ja voidaan rakentaa tulevaisuutta kokemuksiin ja siita
kertyneeseen tietoon perustuen. Uinninopetuksessa Es-
poossa on kaytdssa hybridimalli.

Uinninopetuksessa rakennetaan muutosta ja haetaan
mallia lisatunteihin, johon mm. palvelutuotelaskenta an-
taa arvokasta lisdtietoa. Talousarviossa uinninopetuksen
oma- ja ostokustannus ovat lahelld toisiaan.



Talous ja henkil6std
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Muutettu

1000 EUR TP 2024 TA 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 6 669 8 582 8 732 8 932 8 932
Toimintamenot -61424 -67 243 -68 354 -70 735 -72 285
Toimintakate -54 755 -58 661 -59 622 -61803 -63 353
Suunnitelmapoistot -2 593 -2 609 -2 723 -2 830 -3 001
Tilikauden tulos -57 348 -61271 -62 344 -64 633 -66 355

Tulotavoite on 8,7 milj. euroa vuodelle 2026. Vuoden
2025 alussa tehtiin laajat hintojen korotukset ja ensi
vuodelle on tulossa pienid hinnaston muutoksia. Hinto-
jen korotusten vaikutuksia tulokertymaan ja palvelujen
kayttdon seurataan.

Litkunnan toimintamenot kasvavat n. 1,1 milj. euroa, 1,7
prosenttia, vuodelle 2026.

Henkilostokulut kasvavat palkankorotusten vaikutuk-
sesta n. 0,3 milj. euroa, 3,3 prosenttia, 9,4 milj. euroon.
Henkilostomaara on pysynyt jo vuosia samalla tasolla.

Palvelujen ostot kasvavat n. 1,1 milj. euroa, 5,7 prosent-
tia, 19,7 milj. euroon, joiden noususta puolet kohdistuu
ulkoisiin ja puolet sisdisiin palvelujen ostoihin. Ulkoi-
sissa palvelujen ostoissa on varauduttu mm. kassasopi-
musten hinnankorotuksiin, kasvaneisiin huolto- ja kun-
nossapitokustannuksiin, naisten uimavuorojen koko-
vuotistamiseen, maastopyoréreittien ja frisbee-golfrato-
jen kehittdmiseen, seniori- ja erityisryhmaliikunnan os-
topalveluihin, maksuttoman harrastustoiminnan tukemi-
seen, tilavuokriin seka vartiointipalveluiden kustannuk-
siin. Sisdisissa palvelujen ostoissa lisdkustannuksia syn-
tyy mm. hankinnan ja ICT-kehittdmisen kasvaneista tar-
peista.

Aiemmista vuosista poiketen sisdiset toimitilavuokrat
laskevat 0,2 milj. euroa. Tama johtuu paiasiassa Tilapal-
veluiden veloittaman korjausvastuuprosentin laskusta,
mika laskee erityisesti toimitilapainotteisella liilkunnalla
suora- ja osakeomisteisten tilojen kustannuksia. Osto-
palveluina laskutettavat tilojen kdyttévuorojen maksut
ovat kuitenkin nousseet.

Liikunta ja urheilu panostaa palveluihin tarkoitetut lisa-
eurot lasten ja nuorten toimintaan. Varhaiskasvatuksen
kanssa luotu Leiki ja liiku -toimintamalli on osoittautu-
nut erinomaiseksi ja siind on mukana jo yli 3 000 lasta.
Lisdksi kauan rakennettu maksuton harrastamisen
polku on vakiintunut. Haluamme keskittya harrastami-
sen pysyvyyden ja pitovoiman tuomiin mahdollisuuksiin
ja edistdmme toimenpiteitd, joilla saadaan 12-16-vuoti-
aat pysymaan harrastamisen parissa.
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1,1 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Liikunta ja urheilu tyollistaa 157 henkiloa. Lisdksi kesalla
on yli 100 kesatyodntekijaa rannoilla, urheilupuistoissa,
ulkoilukeskuksissa ja merellisissa palveluissa. Hank-
keissa ja muissa maaraaikaisissa tehtdvissa on vuosit-
tain 3-5 henkilda.

Henkildston maara on tulosyksikdssa pysynyt vakaana jo
yli 10 vuotta. Organisaatiorakennetta on hiottu ja toi-
mintakuvia laajennettu. Hallinnon tehtavat on jaettu
palvelualueille kaikkien vastuulle. Varsinainen hallinto
onkin purettu yksikosta kokonaan. Panostamme osaa-
misen kehittdmiseen ja tiedolla johtamiseen. Tavoit-
teena on palvelujen trimmaaminen mahdollisimman vai-
kuttaviksi asukasta varten.

Panostamme myd&s henkildkunnan koulutukseen ja hy-
van johtamisen varmistamiseen. Arvostamme l3hi- ja
etatyon tuomia etuja ja rakennamme tulevaisuuden riit-
tavan vuorovaikutuksen, hiljaisen tiedon ja osaamisen
jakamiseen. Naemme, etta jokaisella on oikeus omaan
tyOyhteis6on ja sitd kautta tyon tarjoamaan mielihyvaan
ja parempaan tydhyvinvointiin.



6.3.5 Tydllisyyspalvelujen tulosyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tyollisyyspalveluilla vastataan siihen, ettd tyonhakijat
tyollistyvat nopeasti ja espoolaiset yritykset saavat
osaavaa tyovoimaa. Tyollisyyspalvelut vahvistavat toi-
minnallaan kaupungin elinvoimaa luomalla edellytykset
sille, ettd tyo ja tekijat kohtaavat. Palvelujen tavoitteena
on erilaisten tydnhakijoiden nopea ja pitkdkestoinen
tyollistyminen aloille, joilla tarvitaan tydvoimaa nyt ja
tulevaisuudessa.

Palveluilla varmistetaan, ettd tyonhakijoilla on tarvitta-
vat keinot tyollistydkseen, kuten mahdollisuuksia kehit-
tda osaamistaan, esittaytya tyonantajille tai perustaa
uutta yritystoimintaa. Painopiste on ennakoivassa tydssa
ja tyottémyyden nopeassa katkaisussa.

Tyollisyyspalveluiden kehittdmisen tavoitteena on vah-
vistaa tyonhakijoille ja tyonantajille suunnattuja palve-
luja siten, ettd ne vastaavat entistd paremmin yritysten
osaavan tydvoiman tarpeisiin. Keskeisena painopisteena
on tyénhaun alkuvaiheen tukeminen, jotta tyéttémyyden
pitkittyminen voidaan estda. Erityishuomiota kiinnite-
tdan nuorten ja vieraskielisten tydnhakijoiden palvelujen
kehittdmiseen.

Nuorten tyollistymista edistetddan kaupunkitasoisella
Nuorten tyollisyyden edistamisen -ohjelmalla, jonka ta-
voitteena on kehittda ja koota yhteen ennaltaehkaisevia
toimintamalleja oppilaitosten ja yritysten vélisena yh-
teistydna. Ohjelman avulla vahvistetaan toimijoiden ky-
kya tuottaa nuorille palveluja, jotka tukevat heidan siir-
tymistdan tydeldmaan.

Tyollisyyden ja koulutuksen neuvonta- ja ohjauspalvelut
jarjestetdadn matalan kynnyksen periaatteella seka kas-
vokkain etta digitaalisesti. Palvelut on suunnattu tyon-
hakijoille, tyonantajille seka tyévoiman ulkopuolella ole-
ville kotoutujille. Niiden keskeinen sisdlté muodostuu
tiedon ja neuvonnan valittamisesta liittyen tydpaikkoihin
ja tydnhakuun, koulutus- ja osaamisen kehittamisen
mahdollisuuksiin, tydmarkkinoiden tilanteeseen, muu-
tosturvaan seka tydnantajille suunnattuihin rekrytoinnin
tukiin. N&ita palveluja vahvistaa vuonna 2025 toimin-
tansa aloittaneet tyonantajille suunnatut palvelut, jonka
tehtdvani on vastata entistd kohdennetusti tydnantajien
tarpeisiin. Vuoden 2026 aikana kehitetdan edelleen digi-
taalisia ratkaisuja ja otetaan kayttdon valineitd, jotka tu-
kevat tyénhakijoiden omatoimisuutta seka tehostavat
asiakastyota.

Pitkaan ty6ttdmana olleiden ja haasteellisessa tyomark-
kina-asemassa olevien asiakkaiden palveluja kehitetdan
monialaisessa yhteistydssa Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialueen, Kelan seka oppilaitosten ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Vuonna 2025 kaynnistyi
tyollistymistéd edistdvan monialaisen tuen
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yhteistoimintamallin (TYM) mukainen ty0 ja sita vahvis-
tetaan vuoden 2026 aikana.

Espoon tyodllisyyspalveluiden asiakkaista yli puolet on
vieraskielisig, ja asiakasmaaran ennakoidaan kasvavan
tulevina vuosina. Kotouttamisohjelman mukaisesti pal-
veluja kehitetddn asiakaslahtoisesti, jotta vieraskielisten
siirtyminen tyémarkkinoille olisi mahdollisimman teho-
kasta ja nopeaa. Vuoden 2026 tavoitteena on tarjota
osaamiskeskuspalveluja 2 000 espoolaiselle tyottémalle
maahanmuuttajalle sekad kytked osaamiskeskuspalvelut
tiiviimmin tyénhaun alkuvaiheen palveluihin. Ndin vah-
vistetaan vieraskielisten kotoutumista ja parannetaan
heidan tyéllistymismahdollisuuksiaan.

Tyollisyyspalveluissa tiedonkeruuta ja analyysia kayte-
taan palvelujen kehittdmisessa, asiakasléahtoisten palve-
luiden tarjoamisessa seka kustannus-vaikuttavuustie-
don vahvistamisessa. Vuonna 2026 jatketaan tulosyksi-
kodn toimintaa ja tarpeita palvelevien raporttikokonai-
suuksien kehittamista ja toteuttamista seka syvenne-
tdan tiedon hyddyntamistad toiminnan suunnittelussa.

Tyollisyyspalvelut hankkii asiakkailleen lakisdateisina
palveluina kotoutumiskoulutuksia, tydvoimakoulutuksia,
valmennuksia, muita asiakaspalveluhankintoja seka asi-
antuntija-arviointeja. Vuonna 2026 tyévoimakoulutuksiin
ja valmennuksiin tullaan toteuttamaan uudet hankinnat
paattyvien puitesopimusten tilalle. Palveluiden uusissa
hankinnoissa on tavoitteena edistda Espoon osalta ket-
terdd hankintaa kulloisenkin tarpeen mukaan. Lisadksi
pyritddan mahdollistamaan ennakoiva ja nopea reagointi
muuttuviin tydmarkkinoihin, yritysten henkildstotarpei-
siin ja tydllisyyspalveluiden asiakkaiden tarpeisiin. To-
teutettavissa tydvoimakoulutuksissa priorisoidaan tydl-
listavat yhteishankintakoulutukset, koulutuksia kehite-
tdan ja luodaan uusia toteutusmalleja PKS-yhteistydssa.
Valmennuksissa ja kotoutumiskoulutuksessa keskeista
on, ettd koulutuksilla saavutetaan palvelulle asetetut
tavoitteet, asiakkaat eteneviat kohti tyollistymisté ja pal-
velut tukevat kestévaa sijoittumista tydelamaan. Taman
saavuttamiseksi kehitetdan tyollisyyspalveluissa aktiivi-
sesti seurantavalineitd, joilla koulutusten tavoitteiden
toteutuminen varmistetaan.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Tulosyksikdn vastuulla olevat tapahtumat toteutetaan
tapahtumien vastuullisuusohjeet huomioiden ja kump-
panuusvalinnoissa painotetaan kestavyytta ja vastuulli-
suutta. Tilojen kaytdssa ja suunnittelussa huomioidaan
yhteiskayttd ja tilojen kayton tehokkuus. Yksikdssa hyo-
dynnetdan hybriditydmallia. Tilat suunnitellaan siten,
ettd ne palvelevat asiakastyon liséksi joustavasti myds
tyonantajien ja kumppaneiden kanssa tehtavaa yhteis-
tyota. Tyonhakijoiden palveluun tarkoitetut tilat on kes-
kitetty hyvien julkisten kulkuyhteyksien varrelle. Osana
asiakaspalvelua pyritdan sahkoiseen tiedottamiseen kir-
jepostien sijaan.
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Palvelutuotteet
Eur/

Eur Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA26 TA26 TA26 27 28
'I:)L/jzlllstymmeen tdhtdavan asiakastyon kustan- 15 868 901 19 029 833,93 19 000 19 000
Koulutusten ja valmennusten kustannus 18 378 423 5 680 3 235,64 5793 5 910
Tyonantajille tarjottavien palveluiden 6 963 940 3031 229757 3100 3200
kustannukset
Tyo6llisyyden tulosyksikdssa otetaan kayttdéon uudet pal- kototutumiskoulutukset ja tyokokeilut. Palvelutuotteen
velutuotteet, joiden seuranta alkaa vuonna 2026. Aikai- suoritteena kaytetdan palveluihin osallistuneiden maa-
semmilta vuosilta ei ole saatavilla vertailukelpoista tie- rad, jonka tavoite vuodelle 2026 on 5 860 osallistujaa.
toa. Tulosyksikdssa seurataan kolmea palvelutuotetta. Yksikkokustannus on 3 235,64 € / osallistuja. Tyollista-
Asiakasohjauspalvelussa seurataan tyollistymiseen tah- mista tukevissa palveluissa seurataan tydnantajille tar-
tadvan asiakastyon yksikkdkustannusta. Asiakasohjaus- jottavien palveluiden yksikkdkustannusta. Palvelutuote
palvelun keskeinen tavoite on tydnhakijan ty6llistymi- sisaltaa yrityksille tarjottavat palvelut, joiden tavoit-
nen. Palvelutuotteen suoritteena kaytetaan tyénhakija- teena on loytda uusia tyollistymismahdollisuuksia seka
maarad. Tydnhakijoiden maaraksi vuodelle 2026 on arvi- vahvistaa yritysten kilpailukykyd muuttuvilla markki-
oitu 19 029 asiakasta. Yksikkokustannuksen tavoitehinta noilla. Palvelutuotteen suoritteena kaytetdan rekrytoin-
on 833,93 €/tydnhakija. Osaamisen kehittdmisen palve- tikontaktia, jonka tavoite vuodelle 2026 on 3 301 kappa-
lulla seurataan koulutusten ja valmennusten yksikko- letta. Yksikkokustannus on 2 297,57 €/rekrytointikon-
kustannusta. Osaamisen kehittdmisen palvelut sisalta- takti.
vat hankinnat valmennuksiin ja koulutuksiin seka
Talous ja henkil6sté
Tulot ja menot sitovia

Muutettu

1000 EUR TP 2024 TA 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 840 840 840 840
Toimintamenot -88 538 -101 582 -104 008 -105 964
Toimintakate -87 698 -100 742 -103 168 -105 124
Suunnitelmapoistot 27 27 27 27
Tilikauden tulos -87 725 -100 769 -103 195 -105 151

Tyollisyyden tulosyksikon talousarvion toimintatulot py-
syvéat edellisen vuoden tasolla. Toimintamenot kasvavat
edelliseen vuoteen verrattuna noin 13 milj. euroa. Kas-
vua edelliseen vuoteen verrattuna 14,7 prosenttia.

Henkildstokulujen maararahavaraus on yhteensa 20,8
milj. euroa. Henkildstokulut laskevat edelliseen vuoteen
verrattuna 1,6 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna 7,1 prosenttia. Merkittavin tekija on tukityol-
listdmisen loppuminen Te25 uudistuksen myd&ta. Maara-
rahavaraus sisaltaa palkankorotusvarauksen seka sivu-
kulujen muutokset. Henkilostén maéara pysyy edellisen
vuoden tasolla.

Tulosyksikdn koulutukset ja valmennukset toteutetaan
paasaantoisesti asiakaspalveluiden ostoina. Vuoden
2025 aikana toimintaan kohdennetut maéararahat todet-
tiin niukoiksi, minka seurauksena maararahojen valilla
tehtiin priorisointeja palvelutarpeiden perusteella.
Vuonna 2026 palveluiden uusissa hankinnoissa
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tavoitteena on edistda ketterda hankintaa kulloisenkin
tarpeen mukaan ja mahdollisuus reagoida ennakoiden ja
nopeasti muuttuviin tyémarkkinoiden ja asiakkaiden tar-
peisiin. Vuoden 2026 m&araraha on yhteensa 15,7 milj.
euroa. Maararahalisdys koulutuksiin ja valmennuksiin on
yhteensa 5,6 milj. euroa, josta merkittavin lisdys, 4,9
milj. euroa, kohdistuu kotoutumiskoulutuksiin. Koulu-
tusten ja valmennusten kasvu edelliseen vuoteen ver-
rattuna on noin 55 prosenttia. Edelld mainittujen lisaksi
talousarvio sisaltaa lisayksia tulkkipalveluiden kustan-
nuksiin sekd ict-kulujen maéararahoihin.

Taloudelliset tuet toteutuvat padsaantodisesti avustuk-
sina. Taloudellisten tukien maararaha on yhteensi 10,5
milj. euroa, kasvua 1,7 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Merkittdvimmat maéararahojen lisdykset ovat
starttirahassa, palkkatuessa sek& harkinnanvaraisissa
kulukorvauksissa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
19 prosenttia.



Tyottdmyysetuuksien maararaha kasvaa edelliseen vuo-
teen verrattuna noin 6,1 milj. euroa. Maararaha on
vuonna 2026 yhteensa 44,6 milj. euroa. Kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna on noin 16 prosenttia.

13 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta
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Tyéllisyyden tulosyksikkd on rakennettu vuoden 2025
aikana ja henkiléstén maara vakiintuu vuoden 2026 ai-
kana ollen jatkossa 350 henkildd. Henkildstorakenne
painottuu asiakaspalveluun eli tyénhakijoiden ja tyénan-
tajien palveluun, jota tulosyksikdssa kehitetdan yha vah-
vemmin. Suurin osa palvelusta on lakisdateista viran-
omaispalvelua, jonka vuoksi vakituisten virkojen maara
on suuri. Tulevien vuosien aikana toimintaa kehitetaan
ostopalveluja vahvemmin hyédyntéaen.



6.4 Kasvun ja oppimisen toi-
miala

L =

Toiminnan painopisteet talousarviokaudella

Toimialan ty6 perustuu syksylld 2021 kayttoon otetun
organisaation yhteisten toimintamallien kehittdmiseen.
Tulosyksikot tdydentévat ja tukevat toinen toisiaan tar-
joten lapsille ja nuorille yhtendisen kasvun ja oppimisen
polun varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toi-
sen asteen koulutukseen. Henkildstén hyvinvoinnista,

Talous ja henkilosto
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osaamisesta ja saatavuudesta pidetdan huolta. Tarke-
assi roolissa on vieraskielisten kasvavan osuuden huo-
mioon ottaminen toiminnassa. Kustannustehokkuutta li-
sdtddn osaamista ja prosesseja kehittamalla.

Kustannustaso ja investoinnit mitoitetaan vastaamaan
kaupungin tulotasoa vuonna 2026. Palvelutaso ja -tar-
jonta perustuu vaestékasvun tuomaan palvelutarpee-
seen ja lainsdddantoon sekd Espoo-tarinan tavoitteisiin.
Taloussuunnittelu tuleville vuosille perustuu vuosittai-
sen mekanistisen tuottavuus-kasvuvaatimuksen liséksi
toiminnan pitkdjanteiselle kehittdmiselle. Toiminnassa
pyritddan kustannusvaikuttaviin palveluratkaisuihin.

Kasvun ja oppimisen toimiala toteuttaa Hiilineutraali Es-
poo 2030 -tavoitteen toteuttamista edistamalld lasten
ja nuorten kestavaa liikkumista, kestavaa kulutusta ja
kiertotalousajattelua seka vastuullista kansainvalista
yhteisty6ta. Tavoitteen toteuttamista kuvataan tarkem-
min tulosyksikdiden osioissa.

Kehittdmiskohteet on maéaritelty ja tarvittavat toimenpi-
teet dokumentoitu ja aikataulutettu suunnittelukau-
delle. Suunnitelmia tarkennetaan toiminnan edetessa.
Merkittavimmat kehittamiskohteet liittyvat henkilosto-
kuluihin. Taman lisaksi lisatdan yksityisten paivakotien
ja palvelusetelituotannon osuutta varhaiskasvatuksessa.

Oppimisen tuen myota valtionosuuksina Espoolle tuleva
rahoitus ohjataan tdysmaaraisesti oppimisen tukeen.

1000 EUR TP 2024 M;’:Ee;;g TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 54 399 44 881 46 110 47 065 47 959
Toimintamenot -857 918 -883 176 -922 377 -951 010 -984 552
Toimintakate -803 520 -838 295 -876 267 -903 944 -936 594
Suunnitelmapoistot 4 220 4 478 4 055 4 575 5029
Tilikauden tulos -807 739 -842 773 -880 323 -908 520 -941 623

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Vuoden 2026 talousarvion toimintamenot kasvavat 39,2
milj. euroa eli 4,4 prosenttia vuoden 2025 muutettuun
talousarvioon verrattuna. Toimitilavuokrat kasvavat 3
milj. euroa eli 1,4 prosenttia. Tilavuokria kasvattaa uudet
valmistuvat palvelutilat. Annetut avustukset laskevat
reilu 2 milj. euroa, tdma lasku johtuu yksityisen hoidon
tuen ja kotihoidon tuen vahenemisesta.

Henkiléstomenot kasvavat 21,6 milj. euroa eli 5 prosent-
tia verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

Vuoden 2026 lopussa kasvun ja oppimisen toimialan
henkilostomaaran arvioidaan olevan 8 939 henkil6a,
joista vakituisen henkiléston osuus 6 460 henkilda ja
maériaikaisen henkildstdon osuus 2 749 henkiléd. Oman
henkiléstomaaran kasvu vuodelle 2026 ennakoidaan
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olevan 1 prosenttia, joista vakituisen henkildston maaran
kasvu on 6 prosenttia ja maariaikaisen henkiléston
poistuma 10 prosenttia. Samaan aikaan varhaiskasva-
tukseen osallistuvien lasten maara kasvaa 2,6 prosent-
tia, perusopetuksen oppilaiden 1 prosentin ja lukion
opiskelijoiden 3,1 prosenttia. Erittdin merkityksellista on,
ettd vieraskielisten ja tukea tarvitsevien lasten, oppilai-
den ja opiskelijoiden osuus kasvaa selvasti enemman,
esim. suomenkielisessa perusopetuksessa vieraskielis-
ten oppilaiden m&aran ennustaan kasvavan 3 prosenttia.
Vakituisen henkiléston osuuden ennakoidaan jatkavan
kasvuaan ja olevan 69 prosenttia koko henkiléstomaa-
réastd vuonna 2026. Vakituisen henkiléstén kasvua selit-
taé kelpoisen henkildstdn saaminen tehtédviin. Oman
tuotannon lisdksi henkildstéa hankitaan vuokratydvoi-
malla arviolta 900 henkilétyévuoden verran Seure



henkildstopalveluista, erityisesti sijaisten hankkimiseksi
palvelutuotantoon. Vuokratyévoimaa on viahennetty
suunnitelmallisesti vuosien aikana vakinaistamalla avus-
tajapalveluhenkilostda omaksi tuotannoksi.

39 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Henkiléston saatavuuden haasteet nakyvat edelleen
useassa ammattiryhmassa, erityisesti varhaiskasvatuk-
sen henkildstdssa ja koulujen erityisopetuksen tehta-
vissd seki avustajapalveluhenkilostéssa. Saatavuuden
haasteet lisddvat jonkin verran vuokratydvoiman kayttoa
ja maaraaikaisten henkildéston maaraa.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstén kehittdminen pe-
rustuvat Espoon strategiaan, Koto-tarinaan, opetus-
suunnitelmiin ja tuloskortin tavoitteisiin. Kasvun ja oppi-
misen toimialan henkiléstéresurssit varmistetaan re-
surssitehokkaalla henkiléstosuunnittelulla, jossa sovite-
taan yhteen Espoo-tarinan toteuttaminen, toiminnan
edellyttamat painopisteet, budjetti, tarkoituksenmukai-
nen organisaatio ja ty6njako seka jatkuvan kehittymisen
edellytykset. Tayttolupakaytantd jatkuu ja toimii edel-
leen yhtena védlineena toimialan tarkoituksenmukaisten
tydnjaon ja tehtdvien arvioinnissa.

Toimintamenot tulosyksikoittain
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Laadullinen henkildstdsuunnittelu jatkaa oppimisen ja
kasvun polun rakentamista henkildstdn ja tydyhteistjen
osalta. Priorisoidut kehittdmiskohteet tulevalle strate-
giakaudelle ovat johtamiskulttuurin vahvistaminen ja
esihenkilotydn tasalaatuinen varmistaminen, palveleva
ja valmentava johtaminen, suorituksen johtaminen ja
tyOyhteisdn jatkuvan oppimisen mahdollistaminen. Toi-
mintakulttuuria johdetaan ja kehitetdan kohti jaettua
johtajuutta, yhteiséohjautuvuutta ja palautekulttuuria
rakentaen. Jatkuvaa henkildstéresurssien arviointia teh-
daan henkildstérakennetta ja henkilostokuluja tarkaste-
lemalla seka kiinnittamalla huomio tarkoituksenmukai-
seen organisaatiorakenteeseen, tyonjakoon, tehtaviin ja
vastuisiin. Jatkuvat muutokset edellyttavat jatkuvaa op-
pimista ja yhdessa tekemistéa. Palveluverkon muutosten
yhteydessa arvioidaan henkildstérakennetta ja organi-
soitumista, jolloin muutokset lisdavat henkilostésiirtoja
ja mahdollistavat henkilostén tyokiertoa. Muutokset
edellyttavat muutostukea seka henkiléston resilienssia.
Henkildstoresurssien arvioinneissa hyddynnetdan henki-
Loston lahtdvaihtuvuutta ja eldkoitymista.

Tulosyksikkdjen henkildstdsuunnittelu varmistaa, ettad
tulosyksikdilla on riittéavat henkilostdresurssit ja osaa-
minen vastata kuntalaisten tarpeisiin ja odotuksiin. Eri-
tyistd huomiota kiinnetdan johtamisen vahvistamiseen,
tydyhteisdjen kehittdmiseen ja monimuotoisuuden edis-
tdmiseen, osaamisen johtamiseen ja kehittdmiseen, ko-
toutumiseen, henkilostokokemuksen ja ennakoivan hen-
kiléstosuunnittelun toimenpiteisiin veto- ja pitovoima-
tekijoina, etta erityisesti tyévoimapula-aloilla saadaan
riittavasti henkilostoa.

1000 EUR TP 2024
Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset 34 825
Suomenkielinen perusopetus 372 210
Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut 81185
Suomenkielinen varhaiskasvatus 294 833
Svenska Bildningstjanster 74 865
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M;‘:gegég TA 2026 2027 2028
32378 34101 35 195 36 400
381568 399 838 407 936 420 264
84 143 89 237 92 630 96 561
308 276 320 286 334 871 348 824
76 812 78 915 80 377 82 504
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8,6% 3,7%

TA 2026 Toimintamenojen jakautuminen

Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset

Suomenkielinen perusopetus

) ) . 34,7% 43,3%

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut ’

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Svenska Bildningstjanster

9,7%
6.4.1  Kasvun ja oppimisen lautakunta
Talous
Tulot ja menot sitovia
Muutettu

1000 EUR TP 2024 TA 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 45 898 36 941 38 550 39 358 40 095
Toimintamenot -748 228 -773 987 -809 361 -835 437 -865 648
Toimintakate -702 330 -737 046 =770 811 =796 079 -825 554
Suunnitelmapoistot -4 007 -4 185 -3 762 -4 259 -4 607
Tilikauden tulos -706 337 =741 230 =774 573 -800 338 -830 161
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6.4.1.1 Suomenkielinen perusopetus

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkd toteuttaa
osaltaan kaupungin strategiaa eli Espoo-tarinaa ja val-
tuustokauden tavoitteita. Kasvun ja oppimisen toimialan
tulosyksikk6éna se rakentaa osaltaan yhteniistd kasvun
ja oppimisen polkua varhaiskasvatuksesta perusopetuk-
sen kautta toisen asteen koulutukseen. Tulosyksikdn
toiminta-ajatuksena on jarjestda lapsille ja nuorille op-
pilasléahtoistd, korkeatasoista ja alueellisesti yhdenver-
taista perusopetusta, jossa jokainen oppilas paidsee
omaan parhaimpaansa. Toiminnan ldhtokohtana on kou-
lutuksellinen tasa-arvo seka lasten ja nuorten hyvin-
voinnin edistdminen. Tulosyksikkd toimii kiintedssa yh-
teistydssa ruotsinkielisten sivistyspalvelujen seka var-
haiskasvatuksen ja toisen asteen toimijoiden kanssa.

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkd tarjoaa
laadukasta esi- ja perusopetusta. Laadukkaan opetuk-
sen lahtokohta on oppilaiden hyvinvointi. Jokainen lapsi
ja nuori kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa koh-
delluksi arvostavasti. Vakivaltaan, hairintaan, kiusaami-
seen, syrjintdan seka koulu-uupumiseen puututaan ak-
tiivisesti. Mobiililaitteiden kayton haitat vahenevit. Las-
ten ja nuorten hyvinvointi vahvistuu ja koulupoissaolot
vdhenevat.

Tavoitteena ovat oppimistulokset, jotka ovat Suomen
karkitasoa kaytettavissa olevilla mittareilla mitattuna.
Erityistd huomiota kiinnitetdan lukutaitoon ja siihen,
ettd maahanmuuttajataustaiset lapset oppivat hyvin
suomen kielen.

Oppilaiden hyvinvointia ja oppimista koskevat tavoitteet
on mahdollista saavuttaa vain osaavan ja hyvinvoivan
henkiléston avulla. Suomenkielisesséd perusopetuksessa
tyontekijat ovat arvostettuja ammattilaisia. Johtamis-
kulttuuri on arvostavaa ja tukee tydyhteisdn jatkuvaa
oppimista sekd henkiléston vaikuttamismahdollisuuksia.
Tyodyhteisot ovat turvallisia, yhdenvertaisia ja hyvinvoin-
tia edistdva. Jatkamme toimenpiteita tydvoimapula-alo-
jen, kuten erityisluokanopettajien veto- ja pitovoimaan
liittyen.

Suomenkielisen perusopetuksen kokonaisoppilasmaaran
arvioidaan tilapiisesti vihenevan noin 100 oppilaalla
verrattuna vuoteen 2025. Vaheneminen johtuu pa&osin
varhaiskasvatuksen jarjestdmisvastuulle syksylla 2025
siirtyneista esiopetusyksikoista.

Oppilasrakenteessa jatkuu edelleen rakenteellinen muu-
tos, jossa yldkoululaisten maéara kasvaa ja vastaavasti
alakoululaisten maari vahenee. Aidinkielendan kotimai-
sia kielia puhuvien oppilaiden m&ara vidhenee ja muita
kielia puhuvien oppilaiden maara kasvaa voimakkaasti.
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Opetuksen kehittaminen

Opetuksen kehittdmisessd varmistetaan perusopetuk-
sen opetussuunnitelmien ajantasaisuus kansalliset nor-
mimuutokset huomioiden. Samalla tuetaan opetushen-
kiléston opetussuunnitelmaosaamista jarjestamalla
osaamisen kehittdmisen tilaisuuksia. Kouluyhteisgjen
osaamisen ja toimintakulttuurin kehittdmista tuetaan
kehittdjdopettajatoiminnalla. Osaamisen kehittdmisessa
tarkeind osaamisalueina ovat opetussuunnitelman toi-
meenpanoa tukeva osaaminen, lukutaito, kieli- ja kult-
tuuritietoinen opetus, inklusiiviset toimintatavat seka
digipedagogiikan kehittdminen.

Tieto- ja viestintatekniikka

Tieto- ja viestintdteknologian méadraraha sisaltda perus-
koulujen tietoliikenne-, tietojarjestelma-, yllapito- ja tu-
kipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden leasing-
vuokrat sekd opetushenkildstén osaamisen kehittami-
sestd aiheutuvat menot.

Koulujen toimintakulttuuria, oppimisen pilvipalveluiden
pedagogista kayttoa ja opetushenkildston osaamista ke-
hitetddn opetussuunnitelmien mukaisesti.

Oppilaiden kaytdssa olevaa laiteymparistdda monipuolis-
tetaan, jotta opetussuunnitelman mukaisesti voidaan
opetella toimimaan erilaisten oppimista tukevien laittei-
den ja oppimisymparistdjen kanssa tietoturvallisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Laitevalikoimassa huomioidaan
oppiaineiden opetuksen erilaiset tarpeet. Laitteiden
maarédssa pyritdan kaikkien peruskoulujen osalta tasa-
vertaiseen varusteluun ja laitteiden systemaattista kayt-
t6a vahvistetaan edelleen ylakouluissa.

Tavoitteena on, ettd jokaisessa opetustilassa on toimiva
esitystekniikkalaitteisto. Oppimistilojen esitystekniikkaa
uusitaan elinkaarivaihdoin. Toimimattomat laitteet kor-
jataan tai vaihdetaan. Varaudutaan koulujen muuttoihin
ja niista koituviin muuttokustannuksiin sekd uusien kou-
lujen varustamiseen tarkoituksenmukaisella esitystek-
niikalla. Laitelinjauksissa noudatetaan toimialan yhteista
laitestrategiaa sekd perusopetuksessa ettd esiopetuk-
sessa.

Uusien teknologioiden, medialukutaidon, ohjelmoinnin
seka palveluiden ja tekoalyn opetuskayttod edistetadn
tarkoituksenmukaisesti. Olemassa olevien laitteiden ja
palveluiden kayttda seurataan ja kehitetdan analytiikka-
tyokaluja hyddyntamalla.

Jokaisella opettajalla tulee olla tarkoituksenmukaiset
véalineet opetuksen, arvioinnin ja viestinnan tehtavien
toteuttamiseksi. Digitalisaatiota edistetdén tietoperus-
taisesti kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen,
eettisesti kestavasti, turvallisesti ja yksiléiden hyvin-
voinnista huolehtien.



Oppimisen tuki

Tulosyksikdssa jatketaan 1.8.2025 voimaantulleiden op-
pilaan tukea koskevan lainsdddanndén ja opetussuunni-
telman perusteiden muutosten toimeenpanoa. Oppimi-
sen tukea kehitetdan uuden lainsdadanndn tavoitteiden
mukaisesti yhdessa koulujen kanssa. Yhteisty6td suo-
menkielisen varhaiskasvatuksen kanssa tiivistetdan ta-
voitteena sujuvoittaa oppilaan siirtymista varhaiskasva-
tuksesta peruskouluun.

Erityisen tuen piirissa opiskelee lukuvuonna 2025-2026
(20.9.2025 tietojen mukaan) yhteensa 2981 oppilasta,
joista 1253 oppilasta opiskelee integroituneena yleisope-
tuksen luokassa ja 1728 oppilasta erityisluokassa. Perus-
opetuslaki on muuttunut oppimisen tuen osalta 1.8.2025
alkaen. Lukuvuoden 2025-2026 aikana erityisen tuen
oppilaiden tuki tullaan tarkistamaan uuden lain mu-
kaiseksi ja tarvittaessa oppilaille tehdaan tukea koskeva
paatos.

Uudistuksen myo6ta lapsen tarvitsema tuki jarjestetdan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa lapsen edun
mukaisesti, heti tuen tarpeen havaitsemisen jalkeen.
Uusien sdanndsten mukaisesti ratkaisut tehdaan riitta-
vin resurssein ensisijaisesti lapsen omassa koulussa.
Kuitenkin vaativan tuen opetus jarjestetdan kaupunkita-
soisesti, ja siirtyméavaiheen jalkeen tavoitteena on jarjes-
taa se alueellisesti, jolloin lasten koulumatkat eivat
kasva kohtuuttomiksi.

Erityisluokkia ei lopeteta. Luokkamuotoista erityisope-
tusta jarjestetdan ja erityisluokkia lisdtaan tarvittaessa
vastaamaan lapsimé&éran ja tarpeen kasvua.

Monikulttuuriset opetuspalvelut sekd kansainvalinen
opetus

Vieraskielisten oppilaiden m&ara suomenkielisessi pe-
rusopetuksessa on kasvanut vuodentakaisesta noin 620
oppilaalla eli noin kahdella prosenttiyksikolla kokonais-
oppilasmaarasta. Vieraskielisten oppilaiden maaran
kasvun ennakoidaan jatkuvan vahvana myd&s vuonna
2026.

Oman aidinkielen opetusta jarjestetdan 1.—9.-luokkalai-
sille 49 eri kielelld yhteensa noin 5 000 oppilaalle. Oppi-
lasmaaran ennakoidaan kasvavan. Osa opetuksesta to-
teutetaan eté- ja hybridiopetuksena (lahi- ja etdopetus
vuorotellen). Oman didinkielen opetuksesta saadaan
erillista valtionosuutta pidettyjen tuntien mukaan.

Espoossa opetetaan yhdeksia eri katsomusainetta,
joista vihemmistéuskontojen eli islamin uskonnon, or-
todoksisen uskonnon, katolisen uskonnon, krishna-liik-
keen uskonnon, buddhalaisen uskonnon, juutalaisen us-
konnon ja adventistisen uskonnon opetukseen osallis-
tuu yhteensa noin 5700 oppilasta. Vahemmistéuskontoa
osallistuvien oppilaiden médaran ennakoidaan kasvavan.
Opetus pyritddn jarjestamaan alueellisesti siirtymiseen
liittyvien kustannusten vahentamiseksi ja lahikouluperi-
aatteen tukemiseksi.
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Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtynei-
den oppilaiden tukemista tehostetaan tarjoamalla mm.
kielitietoista opetusta, samanaikaisopetusta, tukiope-
tusta omalla didinkielelld sekd ennakoivaa tukiopetusta
eri oppiaineisiin. Koulujen ja maahanmuuttotaustaisten
perheiden vilistd yhteistyotad sekd maahanmuuttotaus-
taisten oppilaiden kotoutumista tuetaan ja vahvistetaan
kulttuuriohjaajien avulla.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta pyritdan jarjes-
tamaan alueellisesti ja entistd useammin oppilaan
omassa lahikoulussa, jolloin oppilas paasee heti mukaan
lahikoulun sosiaaliseen ympéaristd6n ja siirtyminen yleis-
opetuksen ryhmaan tapahtuu sujuvasti.

Englanninkielistd opetusta jarjestetadn kahdessa, kaksi-
kielista (suomi - englanti) opetusta kuudessa ja ruotsin-
kielista kielikylpyopetusta viidessd opetuspisteessa.

Iltapaivatoiminta

Perusopetuksen iltapdivatoimintaan osallistuu lukuvuo-
della 2025-2026 yhteensa noin 4300 oppilasta. Iltapai-
vatoiminta jarjestetddn koulujen tiloissa lapsen omalla
koululla.

Perusopetuksen iltapdivatoiminnasta peritdan kaupun-
ginhallituksen paattdma asiakasmaksu. Perusopetuksen
iltapdivatoiminnan asiakasmaksuista tulee sitd ohjaavan
perusopetuslain mukaisesti kuitenkin myontaa asiakas-
maksuvapautus tai maksun alennus huojennusta tarvit-
seville. Maksuhuojennusten maaran ennakoidaan edel-
leen hieman kasvavan. Kaupunginhallitus tarkistaa ilta-
paivatoiminnan asiakasmaksujen bruttotulorajat kahden
vuoden vélein. Tarkistus tulee ajankohtaiseksi kevatlu-
kukaudella 2026. Kuukausittaisiin asiakasmaksuihin on
suunnitteilla 10 euron maksukorotus syksysta 2025 al-
kaen.

Toiminta jarjestetddn padosin ulkopuolisten palvelun-
tuottajien toimesta ostopalveluna ja pieneltd osin avus-
tettuna toimintana. Lisdksi osassa kouluista iltapéiva-
toiminta jarjestetddn koulun omana toimintana. Talous-
arvioehdotus sisdltédi iltapaivatoiminnan kaikille paikkaa
hakeneille 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille seka sitd van-
hemmille perusopetuksen oppilaille, joilla on tuen paa-
tos.

Lukuvuonna 2025-2026 kehitysvammaisten ja autistis-
ten lasten aamu- ja iltapaivahoitoon osallistuu noin 315
oppilaista. Osallistujam&aran arvioidaan lievasti kasva-
van. Hoitoa toteutetaan 22 koululla. Loma-ajan hoitoa
toteutetaan keskitetysti, syys-, joulu-, talvi- ja kesilo-
milla kahdeksassa koulussa ja siihen osallistuu noin 200
lasta. Jarjestdamisvastuu hoidosta siirtyi 1.1.2023 Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle. Hoidon toteuttaminen
jatkuu entiseen tapaan kouluilla.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollossa tehd&dan kiinteda yhteisty6ta Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Toimivat palvelut



varmistetaan hyvinvointialueen ja kaupungin yhteisty6-
rakenteilla.

Poissaloihin puututaan toimintamallilla, joka on suunni-
teltu yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Syrjaytymisen
ehkaisyyn pyritddn panostamaan entistd varhemmin yh-
teiséllisen ja yksilokohtaisen opiskelun keinoin seka
opinto-ohjausta tehostamalla. Harrastustoimintaa pe-
ruskouluissa lisdtdan harrastamisen Suomen mallin
avulla. Harrastustoimintaa peruskouluissa toteutetaan
harrastamisen Suomen mallin ja Opetushallituksen ra-
hoittaman kerhotoiminnan avulla.

Kehittdmishankkeet

Vuonna 2026 perusopetuksessa hyddynnetdan opetus-
ja kulttuuriministerion myontamaa valtionavustusta

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TA26
Pergsopetus 1-2 Lk. SL.Jomessa syntyneen 47 913 479
oppilaan kustannus (fi)
Perusopetus.1—2 Lk. muualla syntyneen oppilaan 17 448 776
kustannus (fi)
Pergsopetus 3-6 Lk. S.uomessa syntyneen 115 495 354
oppilaan kustannus (fi)
Perusopetus 3-6 k. muualla syntyneen oppi-
laan 40 778 093
kustannus (fi)
Pergsopetus 7-9 Lk. S.uomessa syntyneen 91124 636
oppilaan kustannus (fi)
Perusopetus 7-9 k. muualla syntyneen oppi-
laan 35 654 275
kustannus (fi)
Perusopetuksen valmistavan opetuksen oppi-
laan 8 123 516
kustannus
Vammaisopetuksen oppilaan kustannus 16 612 050
:Lr;;an didinkielen opetuksen oppilaan kustan- 1753 171
Iltapaivatoimintaan osallistuvan oppilaan 8 586 656
kustannus
Vammaisen lapsen aamu- ja iltapaivatoiminnan 4 600 876

ja loma-ajan toiminnan kustannus

Palvelutuotteet uusitaan vuonna 2026 vastaamaan pa-
remmin Suomenkielisen perusopetuksen toimintaa.
Koska samat palvelutuotteet eivat vield ole toiminnassa
vuonna 2025, palvelutuotteiden vertaaminen vaikeutuu
valiaikaisesti.

Suomenkielisessa perusopetuksen yleisopetuksessa
luokilla 1-6 oppilasmaara vahenee hieman vuonna 2026
verrattuna vuoteen 2025 ja yleisopetuksen luokilla 7-9

Espoon kaupungin talousarvio 2026

99

Kayttotalousosa - Kasvun ja oppimisen toimiala

koulutuksellisen tasa-arvon edistdmiseen. Avustuksen
budjetoitu kustannus on 2,2 milj. euroa. Muiden hank-
keiden osalta yhteenlaskettu kustannus on arviolta noin
0,4 milj. euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Hiilineutraaliustavoitteen edistdminen on tirkea osa Es-
poon perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Aihetta ka-
sitelladn monipuolisesti eri oppiaineissa ja laaja-alaisen
osaamisen osana. Kouluissa toteutetaan lajittelua seka
kierratysta. Oppilaita kannustetaan liikkumaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti esimerkiksi pyorail-
len. Vastuullista kansainvalistd yhteisty6ta edistetdan
virtuaalisella yhteisty6lld ja kotikansainvélisyydella. Kes-
tavan kehityksen kasvatusta edistetdadn yhteistyover-
koston tuella.

Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
4 566 10 493,53 4 730 5 006
1198 14 564,92 1221 1278

10 684 10 810,12 10 239 9 997
2 637 15 463,82 2 656 2 705
8 124 1 216,72 8 219 8 206
2 278 15 651,57 2 308 2 248

496 16 378,06 557 557
536 30 992,63 584 619
5008 350,07 5175 5 370
4 554 1 885,52 4 702 4 965
269 17 103,63 347 368

oppilasmaara kasvaa. Lisaksi vieraskielisten oppilaiden
ja vaativan tuen oppilaiden maara kasvaa voimakkaasti.

Palkankorotukset ja toimitilojen vuokrankorotukset nos-
tavat palvelutuotteiden kustannuksia seka yksikkohin-
taa.



Talous ja henkil6std

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 21 020
Toimintamenot -372 210
Toimintakate -351190

Suomenkielisen perusopetuksen vuoden 2026 talousar-
vion menot kasvavat 18,3 milj. euroa eli 4,8 prosenttia
verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon. Kus-
tannuksia nostavat oppilasrakenteen kallistuminen yla-
kouluikaisten, vieraskielisten ja vaativan tuen oppilaiden
madran kasvaessa sekd oppimisen tuen uudistus.

Tilakustannukset kasvavat noin 1,6 milj. euroa vuoteen
2025 verrattuna. Merkittdvin muutos on Sunan koulun
peruskorjauksen ja laajennuksen valmistuminen kesalla
2026.

Opetuksen henkiléstomaararahoissa on huomioitu kah-
den prosentin palkankorotusvaraus. Keskiméariisen las-
kennallisen ryhméakoon ennustetaan pysyvan suunnil-
leen ennallaan. Tarvikemaéararahat oppilasta kohden
kasvavat hieman vuoden 2025 tasosta. Koulukohtai-
sessa budjetissa koulut saavat suunnata saamansa ko-
konaisresurssit oman tarveharkintansa mukaan opetuk-
seen, avustajapalveluihin ja oppimateriaaleihin.

18,3 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Suomenkielisen perusopetuksen henkiléstomaaran en-
nakoidaan kasvavan 1 prosentin (50 henkil6d) vuodelle
2026. Vuoden lopussa henkiléstémaéaran arvioidaan ole-
van 3 965 henkil6a, joista vakituisen henkildstén osuus
3 065 henkildd ja maidraaikaisen henkiléston osuus 900
henkil6a. Henkilostém&aran kasvun taustalla on ylakou-
lulaisten oppilaiden maaran lisddntyminen seka erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden maaran kasvu. Tavoitteena
on vahentda madaraaikaista henkildstéa ja lisata vaki-
naista henkildstod. Vuokratydvoimaa on vahennetty
suunnitelmallisesti vuosien aikana vakinaistamalla avus-
tajapalveluhenkilst6d omaksi tuotannoksi. Vuokraty6-
voiman tilattujen tydvuorojen maaran ennustetaan las-
kevan 60 prosenttia vuonna 2026.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstén kehittamisen pe-
rustana ovat Espoon strategian Espoo-tarina, Koto-ta-
rina, opetussuunnitelma sekd suomenkielisen perusope-
tuksen tuloskortin tavoitteet.

Toimintaymparistén muutokset, kuten oppimisen tuen
lain muutos, digitaalisten oppimisympéaristdjen
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Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028

16 330 15 876 15 787 15 749
-381568 -399 838 -407 936 -420 264
-365 238 -383 962 -392 149 -404 515

uudistuminen, segregaation ehkaisy ja kotouttamisen
tarpeet, oppilaiden moninaisuuden kasvu seka talouden
reunaehdot, ohjaavat kehittamistyoté ja painopisteiden
asettamista.

Vuoden 2026 keskeisid painopisteitd ovat oppilaiden ja
tyoyhteiséjen monimuotoisuuden huomioiminen ja ke-
hittdminen. Henkildstdsuunnittelussa olisi tarkeaa kiin-
nittdd huomiota monimuotoisuuden edistamiseen niin
osaamisen kehittdmisen kuin henkiléstorakenteen
osalta. HR-strategiassa painopisteet ovat osaamisen ke-
hittdminen ja johtaminen, henkilostén jatkuva ammatil-
linen kasvu seka erityisesti oppimisen tuen uudistami-
nen sekd moninaisuuden huomioiminen. Suorituksen
johtamisessa kiinnitetddan huomio tavoitteiden selkeyt-
tamiseen ja tyoyhteisdjen tukemiseen erilaisten muu-
tosten keskelld. Yksi keskeinen tekija on, ettd henkilds-
térakenne ja henkildstdn kompetenssit ja osaamisen
kehittdminen vastaavat muuttuvaa toimintaymparistoa.

6.4.1.2 Toisen asteen koulutus ja nuorisopal-

velut

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuoriso-
palvelujen tulosyksikko tarjoaa nuorten kasvua edistavia
oppimis- ja osallistumismahdollisuuksia sekd nuoriso-
tyon palveluja. Koulutuspalvelujen osalta tulosyksikko
vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen jarjestamisesta
sekd perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden to-
teutumisesta Espoossa. Lasten ja nuorten hyvinvointi on
toiminnan keski¢ssa. Palvelut tuotetaan yhteistydssa
muiden koulutuksen jarjestdjien ja toimijoiden kanssa.

Lukiokoulutus

Espoossa on 10 suomenkielistd lukiota, joissa opiskelee
noin 6 800 opiskelijaa (2024: 6 740). Kaikissa lukioissa
on yleislinja sekd osassa painotus tai erityinen koulu-
tustehtéva. Eteld-Tapiolan lukio tarjoaa IB-koulutusta,
ja lisdksi Otaniemen lukiossa on myds erityistehtavaan
liittyva kansallinen kehittdmistehtéva, jolle on haettu
jatkoa.

Lukuvuoden 2025-2026 opiskelijaksioton aloituspaikka-
maaraksi kasvun ja oppimisen lautakunta paatti 2151,
mika on 66,3 prosenttia perusopetuksen paattivasta
ikaluokasta (2024-2025: 2123, 66,3 prosenttia). Lauta-
kunnan paatéksen mukaisesti lukioon padsyn edellytyk-
senid Espoossa oli lukuaineiden keskiarvo vahintaan 7,0.



Yhteishaussa toteutunut alin keskiarvo (kesakuun ti-
lanne) oli 7,75 (2024: 7,67). Espoossa lukiokoulutuksen
vetovoimaisuus on suurta, koska noin 74 prosenttia pe-
ruskoulun padttavistd hakee ensisijaisesti lukioon, kun
valtakunnallisesti osuus on noin 54 prosenttia.

Ikaluokan kasvun takia aloituspaikkojen maara kasvaa
lahivuosina huomattavasti, mikali jatkossakin lukiopaik-
koja varataan vahintaan 66,3 prosentille ikdluokasta.
Tama mahdollistetaan tarvittaessa vahentamalld valin-
naisuutta opintojaksotarjonnasta (esimerkiksi kansain-
valisyys, yrittajyys, urheilu), mika vapauttaa resurssia
opiskelijamaéran kasvuun. Lukioiden opiskelijamaara
syksylla 2026 on arviolta 7 200 ja vuonna 2029 jo 7 900.

Yhtena toimenpiteend sujuvan koulutuspolun varmista-
misessa aloitettiin syksylld 2025 Omniassa jarjestetta-
van Tutkintoon valmentavan koulutuksen (TUVA) ja pai-
valukioiden yhteistyomalli, jossa TUVA:n opiskelijat voi-
vat opiskella joitakin periodeja Espoon lukioissa. Tasta
saatujen hyvien kokemusten vuoksi toimintaa jatketaan
myds vuonna 2026. Yhteistyémallin tavoitteena on ollut
antaa nuorille mahdollisimman hyva kasitys opiskelusta
paivalukiossa seké lukio-opinnoissa vaadittavista tai-
doista.

Vuonna 2023 hyvaksytyn hallitusohjelman mukaisesti
lukiokoulutuksessa panostetaan valtakunnallisesti
opinto-ohjaukseen ja moniammatilliseen tukeen. Lukio-
lain ja opetussuunnitelman perusteiden muutokset as-
tuivat voimaan 1.8.2025. Lukioissa tarjottava tuki jakau-
tuu koko henkiléstén antamaan oppimisen tukeen ja
erityisopettajan antamaan erityisopetukseen, josta teh-
daan hallinnollinen paatds. Muutokset antavat opiskeli-
jalle subjektiivisen oikeuden oppimisen tukeen tai, jos
edelld mainittu tukimuoto ei riita, erityisopetukseen
laissa maaritellylld tavalla. Koulutuksen jarjestdjan na-
kékulmasta uudistus lisdd merkittavasti erityisopettajien
tarvetta lukioissa seka kasvattaa muun henkiléstén —
erityisesti aineenopettajien — tukitoimien toteuttami-
seen kohdentuvaa tydaikaa.

Yksi lukiolaisten tuen muoto on lukiopajatoiminta, joka
kaynnistyi hanketydna kevaalld 2023 ja jota jatketaan
nuorille kohdennetulla perintérahalla lukuvuoden 2026-
2027 loppuun asti. Lukiopajan avulla ehkaistaan lukio-
koulutuksen keskeyttidmisté ja parannetaan koulutuksen
lapaisya.

Espoon kaupunki on hakenut opetus- ja kulttuuriminis-
teridsta jarjestamislupaa englanninkieliseen ylioppilas-

tutkintoon tahtdavan lukiokoulutuksen jarjestamiseen.

Mikali lupa mydnnetédan, koulutus alkaa Kiviruukin luki-
ossa syksystd 2027 alkaen.

Nuorisopalvelut

Nuori Espoo -toiminnan perustana on nuorten osalli-
suus, kiva tekeminen yhdessé kavereiden kanssa, ai-
kuisten aika arjessa seka tuki nuorille pulmatilanteissa.
Nuorisopalvelujen toiminnan kohderyhmana ovat 10-28-
vuotiaat nuoret.
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Nuorisotydn lahtdkohtana on nuoruuden ymmartdminen
ainutlaatuisena ja merkittavana elamanvaiheena. Nuori-
sobarometrin mukaan nuorten usko tulevaisuuteen on
heikentynyt, mika korostaa nuorisotydn roolia entises-
tdan. Nuorisoty6 edistdd nuorten osallisuutta ja vaikut-
tamismahdollisuuksia seka vahvistaa heidan kykyaan
toimia aktiivisina ja vastuullisina yhteiskunnan jasenina.
Tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista,
vahvistaa yhteisollisyyttd seka tarjota mahdollisuuksia
nonformaaliin oppimiseen.

Nuorisotoiminnassa nuori voi luoda kaverisuhteita, loy-
tda harrastuksia ja mielekastd tekemistad seka kokea
kuuluvansa yhteiskuntaan. Nuorisotilat ovat saavutetta-
via matalan kynnyksen tiloja myds vieraskielisille espoo-
laisille nuorille.

Espoossa nuorisotilatoimintaa toteutetaan 20 nuorisoti-
lalla, ja alueellinen nuorisotyd on vahvistunut Karhusuon
ja Opinmaen nuorisotilojen avaamisen myo&ta. Kalajarven
nuorisotilan uudistaminen mahdollistaa toiminnan ke-
hittdmisen Pohjois-Espoossa, ja alueella jatketaan mo-
popajaksi soveltuvan tilan kartoittamista. Karhusuon
nuorisotilan toimintaa tuetaan yhdelld uudella nuorison-
ohjaajalla. Lisdksi alueellista nuorisoty6tad on tavoite
vahvistaa uudella aluenuorisonohjaajamallilla, joka vas-
taa tarpeeseen tehda alueellista verkostoty6ta, lisata
nuorten omaa toimijuutta sekd mahdollistaa jaettua
johtajuutta. Nuorisopalvelujen tavoitteena on mydés tu-
kea nuorten e-pelaamista yhteistydssa liikuntapalvelu-
jen ja Westend Indiansin kanssa.

Kesan leiri- ja kurssitoiminta tarjoaa monipuolisia mah-
dollisuuksia 10-17-vuotiaille espoolaisille nuorille.
Vuonna 2025 maksullisia kesadtoimintapaikkoja oli tar-
jolla yhteensd 1018, ja vuonna 2026 paikkamaéara kasvaa
maltillisesti. Lisdksi jokaisella suuralueella jarjestetaan
maksuttomia matalan kynnyksen osallistumismahdolli-
suuksia nuorille.

Osallistavan budjetoinnin ManiMiitti-toimintaa toteute-
taan vuonna 2026 osittain nuorille kohdennetulla perin-
torahalla. Liséksi Nuorisopalvelut on osaltaan toteutta-
massa nuorille suunnattuja tapahtumia poikkihallinnolli-
sen Tapahtumien Espoo kehitysohjelman tavoitteiden
mukaisesti.

Nuorisopalvelut on saanut Erasmus+-akkreditoinnin
vuonna 2023, mika edesauttaa nuorten ja nuorisotydn-
tekijéiden kansainvalista liikkuvuutta Erasmus+-ohjel-
man tukemana. Vuonna 2026 toteutetaan yksi nuoriso-
vaihto ja yksi nuorisotydntekijéiden liikkuvuushanke.

Ohjaamotalo on 16-29-vuotiaille nuorille suunnattu mo-
nialainen palvelukokonaisuus, josta saa tukea tyohon,
koulutukseen ja arjen hallintaan liittyvissa asioissa. Oh-
jaamotalon palvelujen saavutettavuutta lisatdan moni-
paikkaisuudella: kolmas palvelupiste on aloittanut pro-
jektina toimintansa Espoon keskuksessa Omnian palve-
lupisteelld, ja toimintaa vahvistetaan vuoden 2026 ai-
kana etsivdan nuorisotyéhdn kohdennetulla perintdra-
halla.



Etsiva nuorisoty6 toimii keskeisena toimijana Ohjaamo-
talossa. Etsiva nuorisotyd tavoittaa tuen tarpeessa ole-
via nuoria ja ohjaa heitéd palvelujen ja muun tuen piiriin,
jotka tukevat heidadn kasvuaan, itsendistymistaan, osalli-
suuttaan yhteiskunnassa seka eldmanhallintaa ja siirty-
mistd koulutukseen tai tydmarkkinoille. Etsivdan nuori-
soty6hon perustettava toimi vastaa kaupunginvaltuus-
ton 9.12.2024 esittdmaan toiveeseen etsivan nuorisotydn
roolin vahvistamiseksi nuorisoty6ttdmyyden hillitsemi-
sessd.

Omnian ostopalveluna toteuttama nuorisolain mukainen
nuorten tydpajatoiminta vahvistaa nuorten elamanhal-
lintaa ja ty6elamavalmiuksia. Lisdksi nuorten intensiivi-
nen ryhma- ja yksilévalmennus kilpailutetaan vuoden
2026 aikana.

Jalkautuvan nuorisotydn roolia nuorten turvallisuuden
edistdjana ja ilmidtason tiedon tuottajana hyddynnetaan
kaupunkitasoisesti. Etsivan nuorisotydn rooli Ankkuri-
toiminnassa kasvaa.

Nuorten tydllistymisté tuetaan kesd- ja yritysseteleilld,
joihin ovat oikeutettuja vahintdan 15 vuotta ja enintdan
19 vuotta tayttaneet espoolaiset, joilla on kesatydpaikka.
350 euron arvoinen keséaseteli mydnnetéaan kaikille, joi-
den osalta edelld mainitut mydntamisehdot tayttyvat, ja
taloussuunnitelmakaudella kesasetelit maksetaan niihin
osoitetuista perintdvaroista. Kesasetelien mydntamista
sekd ty6nantajille maksettavan korvauksen maksamista
tehostetaan uuden jarjestelmén avulla. Yrityssetelien

Palvelutuotteet

Palvelutuote

Lukiokoulutuksen opiskelijan kustannus (fi)

Nuoren kohtaamiskerran kustannus

Lukiokoulutuksen opiskelijan kustannus palvelutuot-
teella mitataan opiskelijan kustannuksen kehitysta. Pal-
velutuotteen suorite sisaltda lukiokoulutuksen opiskeli-
jamaaran. Palkkojen yleiskorotukset ja opiskelijamaéaran
3,1 prosentin kasvu nostaa palvelutuotteelle kohdistuvia
kustannuksia, minka liséksi toimitilavuokrien 1,9 milj.
euron kasvu nostaa palvelutuotteen yksikkdkustan-
nusta.

Talous ja henkilosto

1000 EUR TP 2024

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate -78 643

102 Espoon kaupungin talousarvio 2026

72 419 163
8 226 480

Kayttotalousosa - Kasvun ja oppimisen toimiala

jakaminen toteutetaan nuorisopalvelujen avustusohjeen
mukaisen kumppanuusrahan kautta.

Nuorisoavustuksia mydnnetddn nuorisoyhdistysten, nuo-
risojarjestdjen tai nuorten toimintaryhmien nuorisotoi-
mintaan kasvun ja oppimisen lautakunnan vuonna 2021
hyvaksyman avustusohjeen mukaisesti.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Lukiokoulutuksessa Hiilineutraali Espoo 2030 tavoittei-
den edistdminen liittyy erityisesti kestdvaan elaméanta-
paan ja kestdvyyskasvatukseen. Lukioissa on kehitetty
kestavyyskasvatuksen tydkaluja, toimintatapoja ja oppi-
misymparistdja hankkeissa sekd osana opetussuunnitel-
man mukaisia opintoja. Keskeinen tavoite on sitoa kes-
tavyyskasvatus osaksi kaikkien lukioiden opetussuunni-
telman mukaista opetusta, jotta tietoisuus kestavasta
elamantavasta laajenee.

Nuorisopalvelujen toiminnassa huomioidaan ekologinen,
taloudellinen seka sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys.
Mahdollisuuksien mukaan ostetaan luomu-, Reilun kau-
pan ja kotimaista lahiruokaa, suositaan kasvisruokaa ja
pyritddn minimoimaan havikkia. Nuorisopalveluissa to-
teutetaan vastuullisesti kansainvalisia nuorisovaihtoja.
Toiminnoissa edistetdan lasten ja nuorten kestavaa liik-
kumista. Nuorisopalveluissa toteutetaan kestidvaa nuori-
sotyotd myos kumppanuuksin ja kehitetdén aiheeseen
liittyvaa toimintaa yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
6 798 10 653,01 7 099 7 351
170 500 48,25 170 500 170 500

Nuoren kohtaamiskerran kustannus -palvelutuotteella
mitataan nuoren kohtaamiskerran kustannuksen kehi-
tysta. Palvelutuotteen suorite siséltda nuorten kohtaa-
miskerrat nuorisotiloilla, kesdtoiminnassa ja tapahtu-
missa. Palkkojen yleiskorotukset ja henkiléstoresurssin
lisddminen nostavat palvelutuotteelle kohdistuvia kus-
tannuksia, mutta nuorten kohtaamiskertojen maaran
kasvu hillitsee yksikkdkustannuksen kasvua.

MT“A“geot;‘; TA 2026 2027 2028
1082 1125 1160 1195
-84 143 -89 237 -92 630 -96 561
-83 061 -88 112 ~91 470 -95 366



Vuoden 2026 talousarvion menot kasvavat 5,1 milj. eu-
roa eli 6,1 prosenttia verrattuna vuoden 2025 alkuperai-
seen talousarvioon. Palkankorotukset, opiskelijamaaran
3,1 prosentin kasvu, oppimisen tuen uudistus seka alu-
eellisen ja etsivan nuorisotydn henkildstdresurssin lisda-
minen kasvattavat tulosyksikdon henkildstémenoja 2,4
milj. euroa eli 5,9 prosenttia. Toimitilavuokrat kasvavat
1,9 milj. euroa eli 9,2 prosenttia, mika johtuu paaasiassa
siitd, ettd erdan seka perusopetuksen ettd lukiokoulu-
tuksen kaytdssa olevan kiinteiston tilojen virheellinen
jakosuhde on korjattu 1.7.2025 alkaen, minkd my6ta lu-
kiolta laskutettava pinta-ala on ldhes kaksinkertaistu-
nut, ja samalla kohteen neliévuokra on vuokranantajan
kohteeseen teettdmien turvallisuutta ja esteettomyytta
parantavien toimenpiteiden vuoksi noussut.

Opetus- ja kulttuuriministerio on korottanut lukiokoulu-
tuksen valtionosuutta uudistetun oppimisen tuen to-
teuttamiseksi. Talousarviossa oppimisen tukeen vara-
taan 0,3 milj. euroa, ja tarvittaessa tukea toteutetaan
vdahentadmalld valinnaisia opintojaksoja.

Erasmus+-projektituloihin ja niitd vastaaviin menoihin
varataan yhteensa 0,3 milj. euroa.

Tulosyksikélle varataan investointimaérarahaa 0,4 milj.

euroa Haukilahden ja Leppavaaran lukioiden lisatilojen

ensikertaiseen kalustamiseen, koulujen lukitusturvalli-

suuteen ja kameravalvontaan seka lukioiden ja nuoriso-
tilojen vanhan kaluston uusimiseen.

5,1 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen tulosyk-
sikdn kokonaishenkildstémaaran arvioidaan olevan vuo-
den 2025 lopussa 610 henkil®a, joista vakituisessa pal-
velussuhteessa on 499 (81,8 %) ja madraaikaisessa pal-
velussuhteessa 111 (18,2 %) tyontekijaa. Tulosyksikon ko-
konaishenkilostomaarasta toisen asteen koulutuksen si-
joittuu noin 470 henkild3, nuorisopalveluihin noin 130
henkil63 ja loput edustavat johtoa, hallintoa ja tukipal-
veluja.

Tulosyksikdn kokonaishenkildstomaaran arvioidaan kas-
vavan noin yhden prosentin vuoden 2026 aikana. Ennus-
teen mukaan tulosyksikdssa on vuoden 2026 toisen as-
teen koulutuksessa varmistetaan esimerkiksi koulutuk-
sin ennakoiva ja oikea-aikainen tuki lukio-opinnoissa ja
nuorisopalveluissa henkiléston kehittdmisen toimintaa
suuntaa nuorten maailmojen moninaistuminen ja nuor-
ten turvallisuuden tunteen vahvistaminen nuorisotiloilla
ja muissa nuorisotydn toimintaymparistdissa.

103 Espoon kaupungin talousarvio 2026

Kayttotalousosa - Kasvun ja oppimisen toimiala

6.4.1.3 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen
tulosyksikkd

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Varhaiskasvatus on osa kasvatus- ja koulutusjarjestel-
maa ja lapsen oppimisen polkua. Suomenkielisen var-
haiskasvatuksen tulosyksikko tarjoaa ja kehittda lasten
ja heidan perheidensa tarpeiden mukaisia, monimuotoi-
sia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja.

Tahtotilamme on tarjota ympéristd, jossa jokainen voi
kehittyd omaan parhaimpaansa. Espoolainen varhais-
kasvatus on tdynna mahdollisuuksia leikkiin, kasvuun ja
oppimisen iloon. Monimuotoisissa yhteisdissamme koe-
taan osallisuutta ja turvallisuutta. Rakennamme yhdessa
kestdvaa tulevaisuutta.

Espoossa varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnan omissa
paivakodeissa, ryhméaperhepaivahoidossa ja kotona an-
nettavassa perhepaivahoidossa seka palveluseteli-, os-
topalvelu- ja yksityisen hoidon tuella toimivissa paiva-
kodeissa.

Perhe voi halutessaan valita myo6s kotihoidon tuen.
Avoin varhaiskasvatus tarjoaa perheille toimintaa asu-
kaspuistoissa ja kerhotoimintaa kotihoidossa oleville
pienille lapsille.

Tavoitteena on, ettd yksityinen ja julkinen varhaiskasva-
tus muodostavat toimivan kokonaisuuden perheiden va-
linnat ja alueellinen tasapuolisuus huomioon ottaen. Yk-
sityisen varhaiskasvatuksen osuudeksi tavoitellaan 35
prosenttia ldhivuosien aikana. T4t tavoitetta edistetdan
kunnan omin toimenpitein seka yhteistydssa yksityisten
palveluntuottajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostaminen on
tulosyksikdn keskeisia tavoitteita. Lapsimaarien enna-
koidaan kasvavan tulevina vuosina johtuen véaeston ja
osallistumisasteen kasvusta. Osallistumisasteen nousu
on kohdistunut viime vuosina erityisesti alle kolmivuo-
tiaisiin seka vieraskielisiin, ja kehityksen arvioidaan jat-
kuvan edelleen. Lapsimaaran kasvu lisda henkilostotar-
vetta ja kustannuksia sekd kunnallisessa etta yksityi-
sessa varhaiskasvatuksessa.

Panostuksia johtamiseen jatketaan. Apulaisjohtajamallia
laajennetaan edelleen ja varhaiskasvatusyksikén johta-
mistyotd kehitetddn aktiivisesti.

Paaministerin aloitteesta toteutettua allianssity6td kuu-
den suurimman kaupungin ja opetus- ja kulttuuriminis-
terion kesken jatketaan varhaiskasvatuksen henkildston
saatavuuden parantamiseksi.

Varhaiskasvatuksen kehittdminen

Kasvun ja oppimisen toimialan keskeisena tavoitteena
on varmistaa varhaiskasvatuksesta perusopetukseen
yhtenaiset opinpolut. Tavoitteet ja kehittdmisen paino-
pisteet tarkennetaan Espoo-tarinan ja valtuustokauden
tavoitteiden mukaisesti.



Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan ja sen kehit-
tamisen lahtokohtana ovat varhaiskasvatus- ja esiope-
tussuunnitelma perusteineen seka kansallinen lainsda-
dantd. Esi- ja perusopetuslainsdddanndn lapsen tuen
muutokset edellyttdvat niiden toimeenpanoa ja toimin-
nan kehittamista. Vieraskielisten lasten osuuden kasva-
essa varhaiskasvatuksen kehittdmistyd painottuu lisdksi
kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoisen kasvatuksen tee-
moihin seka lukemisen valmiuksien ja liikunnan kehitta-
miseen, jotta jokaisen lapsen kehittyminen ja oppiminen
mahdollistuu. Yksityisen varhaiskasvatuksen vetovoimaa
vahvistetaan yhteistyolld ja kehittamalla edelleen asia-
kasohjausta palvelusetelille.

Lasten ja huoltajien vaikutusmahdollisuuksia kehitetdaan.
Vuoden 2026 loppupuolella toteutetaan padkaupunki-
seudun kuntien yhteinen asiakaskysely, jonka tuloksia
padstdan hyédyntdamaan vuoden 2027 aikana. Kysely to-
teutetaan seka kunnallisissa ettd yksityisissa varhais-
kasvatusyksikoissa.

Kehittdmishankkeet

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan monimuotoista it-
searviointeihin ja kerattyyn tietoon pohjautuvaa kehitta-
mistoimintaa, jossa hyddynnetdan hankkeita ja valtion
tasa-arvo avustusta eriytymiskehityksen ehkaisemi-
sessa.

Kaupungin sisdisissd, monialaisissa kehittamisprojek-

teissa vahvistetaan lisdksi muun muassa lasten liikku-
mista ja lukemisen valmiuksia yhteisty6ssa huoltajien

kanssa.

Valtionavustuksia haetaan toiminnalle asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen mahdollistumiseksi ja osallistu-
taan kumppaneina tarkoituksenmukaisisiksi arvioituihin
kehittdmis- ja tutkimushankkeisiin.

Varhaiskasvatuksen tyévoimapulan vahentamiseksi val-
tion avustuksen kautta tarjotaan suurten kaupunkien
lastenhoitajille mahdollisuus kouluttautua tyén ohessa
varhaiskasvatuksen opettajaksi tai sosionomiksi. Koulut-
tautuminen tilauskoulutusmallin kautta varhaiskasva-
tuksen sosionomin tehtédvaan kaynnistyy alkuvuodesta
2026. Varhaiskasvatuksen opettajan tilauskoulutukset
kaynnistetdaan syksylld 2026. Espoon kaupungille koulu-
tuksesta aiheutuviin kustannuksiin on varattu arvioitu
omarahoitusosuus.

Jarjestelmakehitys

Vuonna 2026 varhaiskasvatuksen toimintajarjestelma
eVaka siirtyy yllapitoon ja jarjestelmaan tehdédan vain
pienkehitysta. Yhteistyé Espoon, Oulun, Tampereen ja
Turun kesken jatkuu sopimuskaudella 2026-2030.

Tyodvuorosuunnittelujarjestelman kayttdoonottoa jatke-

taan. Tarkoituksena on helpottaa ja tehostaa varhais-
kasvatuksen henkildkunnan tyévuorojen suunnittelua.
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Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Hiilineutraali Espoo 2030 -ohjelmaa toteutetaan osana
varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmien mukaista
toimintaa. Varhaiskasvatuksessa korostuvat erityisesti
kestdvan kehityksen ja inkluusion mukaiset arvot seka
pyrkimys kestavain elaméantapaan. Kestava kehitys
kaikkine ulottuvuuksineen on seka kasvatuksen paa-
maara ettd toimintaa ohjaava periaate. Varhaiskasvatuk-
sessa toteutettavia toimenpiteitd ovat muun muassa
kierratyksen edistdminen, laatikko- ja ruukkuviljely, kes-
tavan liikkumisen edistdminen pyorailyviikkojen ja Muk-
subussien kadyton avulla, lasten

positiivisen luontosuhteen muodostumisen tukeminen
esimerkiksi retkeilemallad lahiluonnossa, seka Vihrea
lippu -toiminta. Lisdksi edistetdan vélineiden ja tilojen
yhteiskayttod, kohtuullisuutta, tavaroiden korjaamista ja
uusiokayttoa.

Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut

Kunnallisissa paivikodeissa ennakoidaan olevan vuonna
2026 keskimairin 12 515 lasta ja perhepédivdhoidossa
(hoitajan kotona tapahtuva perhepaivahoito ja ryhma-
perhepaivdhoito) 236 lasta.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdadn asukaspuistoissa
ja kerhoissa. Asukaspuistoissa pienille koululaisille on
mahdollisuus maksulliseen valipalaan lukuvuoden ai-
kana. Heindkuussa tarjotaan viidessa asukaspuistossa
lammin lounasruoka.

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut

Tavoitteena on nostaa yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta 35 prosenttiin tulevien vuosien aikana. Yksityi-
sen varhaiskasvatuksen kasvun toteutuminen riippuu
muun muassa palveluntuottajien ratkaisuista seka per-
heiden valinnoista.

Varhaiskasvatus palvelusetelilla

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toimii 34 palve-
lusetelipdivakotia (lokakuu 2025 tilanne). Merkittava osa
paivakodeista on aiemmin toiminut

Espoossa yksityisen hoidon tuella. Vuonna 2026 palve-
lusetelipdivikodeissa ennakoidaan olevan keskimaarin
2170 lasta. Edistetddn uusien palvelusetelipdivakotien
saamista Espooseen.

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valit-
sevat lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen tai palk-
kaavat ty0sopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lasta.
Espoon kaupunki rahoittaa lakisdateiset tuet ja kuntali-
sdt. Lakisdateiset tuen osat on jaddytetty hallituksen
esityksen mukaisesti vuoden 2023 tasoon vuosiksi
2024-2027.

Espoossa maksetaan lakisddteisten tukien lisdksi yksi-
tyisen hoidon tuen kuntalisia alla olevan taulukon mu-
kaisesti. Kuntalisien muutoksesta vuonna 2026 paattaa



kasvun ja oppimisen sekd Svenska rum-lautakunta. Yk-
sityisen hoidon tuen kuntalisiin on suunniteltu kahden
prosentin korotusta vuodelle 2026.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisét 1.3.2025 -28.2.2026
Paivakoti tai ryhméaperhepaivahoito

Perhepadivahoitajan kotona tapahtuva varhaiskasvatus
Perheen kotiinsa palkkaama tydsopimussuhteinen hoitaja
Esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus

Kaikki varhaiskasvatusmuodot

Espoo-lisd tulosidonnaiseen hoitolisdan on 100 euroa/kk
niille lapsille, joista maksetaan lakisdateisen tuen tulo-
sidonnaista hoitolisaa.

Espoossa maksetaan lisdksi yksityisen hoidon tuen sisa-
ruslisda seka 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin
varhaiskasvatuksen kuntalisda.

Esiopetuksesta suoritettava korvaus esiopetuksen jar-
jestéamispaikaksi hyvaksytyille yksityisen hoidon tuen
paivakodeille on 530 euroa/kk/esiopetuksessa oleva
lapsi.

Ostopalvelut

Suomenkielinen varhaiskasvatus ostaa varhaiskasva-
tusta kilpailutetuilta paivakodeilta. Lisdksi Espoossa on
paivakoteja, joilta palvelu ostetaan vuosisopimuksella.
Kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti vuosisopi-
muksella toimivia ostopalvelupaivakoteja kannustetaan
organisoimaan toimintansa siten, ettd ne voisivat siirtya
joko yksityisen hoidon tuen tai palvelusetelin piiriin.
Vuonna 2026 ostopalveluissa ennakoidaan olevan 640
lasta.

Lapsen tuen seka kielen ja kulttuurin tukemisen palve-
lut

Osa lapsista tarvitsee varhaiskasvatuksessa tuen palve-
luja ja/tai lasten kielen ja kulttuuritukemisen palveluja.
N&ihin sisdltyy muun muassa varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajien ja kieli- ja kulttuuriopettajien toiminta
sek& avustamispalvelut.

Lasten tuen seka kielen ja kulttuurin tukemisen palve-
luja tarvitsevien lasten maara kasvaa. Lisdksi suurempi
osa tukea tarvitsevista lapsista tarvitsee pedagogisen
tuen lisdksi hoidollisia tai rakenteellisia tukitoimia. Var-
haiskasvatuksen jarjestamisessad huomioidaan
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Alle 3-v. 3-5-v.

793 €/kk 524 €/kk
380 €/kk 229 €/kk
560 €/kk 200 €/kk

Esiopetusikdinen lapsi

140 €/kk

paivakotien alueellisesti erilaisia haasteita tasoittamalla
eroja myonteisen erityiskohtelun keinoin.

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus tuli voimaan elo-
kuussa 2025. Sdadosten toteuttaminen ja yhteensovit-
taminen varhaiskasvatuslain mukaisten kaytantéjen
kanssa jatkuu vuonna 2026.

Esiopetus

Oppivelvollisuuden alkamista edeltdvana vuotena lapsen
on osallistuttava esiopetukseen tai muuhun esiopetuk-
sen tavoitteet saavuttavaan toimintaan.

Valmistavan opetuksen tarpeessa oleville esiopetusikai-
sille lapsille jarjestetdadn perusopetukseen valmistavaa
opetusta. Esiopetusta jarjestetddn esiopetuksen jarjes-
tamispaikoiksi hyvaksytyissa kunnallisissa, palveluseteli-
, ostopalvelu- ja yksityisen hoidon tuen paivéakodeissa.
Esiopetusta ja valmistavaa opetusta varaudutaan jarjes-
tdmaan toimintavuonna 2025-2026 yhteensa noin 2 950
lapselle paivakodeissa tai koulujen tiloissa, josta suo-
menkielinen perusopetus jarjestda esiopetusta ja val-
mistavaa opetusta 230 lapselle. Esiopetuksen lapsimaa-
rat ja kustannukset sisaltyvat kunnallisten ja yksityisten
paivakotien kustannuksiin. Suurin osa néaista lapsista on
my0ds esiopetukseen liittyvassa varhaiskasvatuksessa.

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tukea voivat saada perheet, joissa on
alle 3-vuotias lapsi. Tukeen kuuluu lakisditeinen koti-
hoidontuki, joustava hoitoraha alle 3-vuotiaille, osittai-
nen hoitoraha pienten koululaisten huoltajille sekad kun-
talisd (Espoo-lisd).

Espoossa on liséksi kdytossa kaksi harkinnanvaraista
muuta kotihoidon tuen Espoo-lisda: monikkoperheille
suunnattu tuki, jos perheeseen on syntynyt tai otettu



ottolapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi
seka adoptiolapsen kotihoidon tuen Espoo-lisa.

Lakisdateiset tuen osat on jaddytetty hallituksen esityk-
sen mukaisesti vuoden 2023 tasoon vuosiksi 2024
2027.

Palvelutuotteet
Eur

Palvelutuote TA26
Alle 3—vuot|a_an lapsen kunnallisen péaiviakodin 64 656 912
kustannus (fi)

3-6 —vuotlaap lapsen kunnallisen péivakodin 195 112 360
kustannus (fi)

Yksityisen hoidon tuen piirisséd olevan lapsen 15 185 753
kustannus

Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelun 3171218
kustannus

Lasten tuen palvelun kustannus 19 321197
Alle 3-vuotiaan palvelusetelin piirissa olevan 12 787 311
lapsen kustannus

3-6-vuotiaan palvelusetelin piirisséd olevan lap-

sen 18 710 867

kustannus

Palvelutuotteiden maarittelyja ja laskentatapaa on tar-
kistettu ja uudistettu vuoden 2025 aikana. Kunnallisen
paivakodin kustannuksista on vahennetty myyntituotot
ja asiakasmaksut, jotta palvelutuotteen kustannukset
on saatu netoksi. Tavoitteena on ollut yksikkékohtaisten
seka eri tuottamistapojen vertailukelpoisuus. Uudistuk-
sen vuoksi palvelutuotteen yksikkéhinnat eivat ole ver-
tailukelpoiset edellisiin vuosiin. Laskelmat ovat suuntaa
antavia ja tarkentuvat kayttésuunnitelmaan.

Alle 3-vuotiaan lapsen kunnallisen paivakodin kustan-
nus- palvelutuotteella mitataan alle 3-vuotiaan lapsen
varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan kehitysta kun-
nallisessa paivakodissa (netto). Palvelutuotteen suorite
sisaltaa alle 3-vuotiaiden lasten maaran kunnallisissa
paiviakodeissa. Alle 3-vuotiaiden maaran ennakoidaan
kasvavan 5,8 prosenttia.

3-6-vuotiaan lapsen kunnallisen

paivakodin kustannus- palvelutuotteella mitataan 3-6-
vuotiaan lapsen varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan
kehitystd kunnallisessa paivakodissa (netto). Palvelu-
tuotteen suorite sisdltad 3-6-vuotiaiden lasten maaran
kunnallisissa paivdkodeissa. 3-6-vuotiaiden lasten maa-
ran ennakoidaan kasvavan 3,2 prosenttia.

Yksityisen hoidon tuen piirissé olevan lapsen kustan-
nus- palvelutuotteella mitataan yksityisen hoidon tuella
tuotettavan varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan ke-
hitysta (netto). Palvelutuotteen suorite sisaltaa yksityi-
sen hoidon tuella olevien varhaiskasvatusikaisten lasten
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Kotihoidon tuen kuntalisdnd maksetaan Espoo-lisda 160
€/kk alle 1v 6 kk ikdisestd perheen nuorimmasta lap-
sesta. Perheen muut lapset voivat osallistua varhais-
kasvatukseen ja esiopetukseen. Espoo-lisdan ja sen eh-
toihin ei esitetd muutosta vuodelle 2026.

Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
297 21762,68 3 066 3121
9133 13 698,93 9 298 9 428
1300 11 681,35 1430 1500
5 250 604,04 5 550 5790
2 000 9 660,60 2150 2 250

690 18 532,34 760 800
1480 12 642,48 1610 1720

maaran. Yksityisen hoidon tuella olevien lasten maaran
ennakoidaan vahenevan vuoden 2025 kayttdsuunnitel-
maan ndhden, mutta arvioidaan lahtevan jalleen nou-
suun vuonna 2026. Palvelutuotehinta nousee Espoo-Lli-
san korotuksen vuoksi.

Palvelusetelin piirissd olevan lapsen

yksikkdkustannus — palvelutuotteella mitataan palvelu-
setelilld tuotettavan varhaiskasvatuksen palvelutuote-
hinnan kehitysté (netto). Palvelutuotteen suorite sisal-
taa palvelusetelilld olevien varhaiskasvatusikiisten las-
ten maaran. Kustannukset kasvavat, koska palvelusete-
lilla olevien lasten maaran ennakoidaan kasvavan 13,6
prosenttia ja koska palvelusetelin arvoa korotetaan.

Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelun
yksikkdkustannus — palvelutuotteella mitataan kunnalli-
sessa varhaiskasvatuksessa olevien vieraskielisille lap-
sille kohdennettujen palvelujen kustannuskehitysta. Pal-
velutuotteen suorite sisaltda kunnallisen varhaiskasva-
tuksen vieraskielisten lasten maaran. Lasten maaran
ennakoidaan kasvavan 6,1 prosenttia.

Lasten tuen palvelun yksikkdkustannus -palvelutuot-
teella mitataan seka kunnallisessa etté yksityisessa var-
haiskasvatuksessa tuotettavien lapselle kohdennetta-
vien tuen palvelujen kustannuskehitysta. Palvelutuot-
teen suorite sisaltda kunnallisen seka yksityisen var-
haiskasvatuksen lasten maaran, joille on kohdennettu
tuen palveluja. Lasten maaran ennakoidaan kasvavan 19
prosenttia.



Talous ja henkil6std

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 22 336
Toimintamenot -294 833
Toimintakate -272 497

Taloudellisesti kestdva Espoo-ohjelma (TakE) paattyy
vuonna 2025 ja tavoitteet suomenkielisen varhaiskasva-
tuksen osalta toteutuivat yli asetetun tavoitteen. Tule-
vina vuosina ohjelman mukaisia toimenpiteita jatketaan
soveltuvin osin, kuten palveluverkon kehittdmista.

Varhaiskasvatuksen toimintatulot nousevat 10,3 pro-
senttia, noin 2 milj. euroa ja toimintamenot kasvavat 3,9
prosenttia, noin 12 milj. euroa.

Toimintakate kasvaa 3 prosenttia.

Varhaiskasvatuksen tulot koostuvat padosin asiakas-
maksuista.

Tulot nousevat johtuen lapsiméaran kasvusta seka saa-
tavista hankerahoituksista. 5-vuotiaiden 20 viikkotunnin
maksuton varhaiskasvatus jatkuu edelleen. Hankerahoi-
tuksella saataviin tuloihin on varattu 2,8 milj. euroa.

Henkilostokulut kasvavat lasten maaran kasvusta ja pal-
kankorotuksista johtuen. Lapsen tuen seka kielen ja
kulttuurin tuen palveluun on varattu neljan varhaiskas-
vatuksen erityisopettajan ja neljan kieli- ja kulttuu-
riopettajan lisdys 1.3.2026 lukien.

Vuokraty6hon on varauduttu vuoden 2025 kayttésuunni-
telman tasolla. Henkildst6a hankitaan vuokratyona ly-
hytaikaisiin sijaisuuksiin seka tilanteissa, jolloin pitkiai-
kaisempaan sijaisuuteen tai vakinaiseen tehtavain ei ole
saatu rekrytoitua henkiléstdad muulla tavalla.

Palvelujen ostot kasvavat lasten maaran kasvun takia
sekd kunnallisissa ettd palvelusetelipdivakodeissa. Kas-
vuun vaikuttavat myoés uusien yksikdiden siivous- ja ate-
riapalvelujen kustannukset seka ateriapalvelujen hin-
nankorotus. Lisdksi palvelusetelin arvon korotukseen on
varauduttu kahdella prosentilla 1.3.2026 lukien.
Hankerahoitusmenoihin on varattu 3,2 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvavat sdhkon ja muiden
hankintojen hinnankorotusten takia sekd uusien yksikoi-
den perustamisesta.

Avustukset alenevat johtuen yksityisen hoidon tuen ja
kotihoidon tuen kaytén vahenemisesta. Yksityisen hoi-
don tuen osalta on kuitenkin ennakoitu lapsimaaran
kasvua tulevina vuosina seki yksityisen hoidon tuen Es-
poo-lisan korotukseen on varauduttu kahdella prosen-
tilla 1.3.2026 lukien.

Menojen kasvu kohdentuu p&dosin kunnalliseen seka
yksityisend ettd palvelusetelilld tuotettavaan paivakoti-
toimintaan, joiden kysynnan arvioidaan kasvavan.
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Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028

19 529 21549 22 41N 23 151
-308 276 -320 286 -334 871 -348 824
-288 747 -298 737 -312 460 -325 673

12 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Vuonna 2026 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen henki-
L6stdmadran arvioidaan olevan 3 405 henkiléa vuoden
lopussa, joista vakituisen henkildston osuus 2 288 hen-
kiléa ja maaraaikaisen henkildstdn osuus 1117 henkilda.

Oman henkiléstémaaran kasvu vuodelle 2026 ennakoi-
daan olevan kaksi prosenttia, joista vakituisen henkilos-
ton madran kasvu on 9 prosenttia ja maariaikaisen hen-
kiléston poistuma -10 prosenttia. Vakituisen henkilos-
ton osuus on 67 prosenttia koko henkiléstomaarasta.

Henkilostomaaran maltillista kasvua selittdd osin pro-
jektihenkildstdn maaran merkittava vaheneminen. Vuok-
ratyovoiman kayttda on vdhennetty suunnitelmallisesti
jo aikaisempien vuosien aikana. Vuokratydvoiman kayton
arvioidaan laskevan edelleen henkildstoresurssien suun-
nitelmallisen kohdentamisen avulla.

Henkiloston saatavuuden haasteet nakyvat edelleen
varhaiskasvatuksessa, erityisesti varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajan ja varhaiskasvatuksen opettajan tehta-
vissd. Saatavuuden haasteet lisddvat jonkin verran
vuokratydvoiman kayttda ja maardaikaisen henkildstdn
madrad. Paivdkotien henkildstérakenteen muuttamista
jatketaan edelleen kohti vuoden 2030 varhaiskasvatus-
lain edellyttdmaa tilaa, jossa vahintdan 67 prosenttia
paivakotien mitoituksessa olevasta henkilostosta tulee
olla korkeakoulututkinnon suorittaneita.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstén kehittdminen pe-
rustuvat Espoon strategiaan, varhaiskasvatus- ja esi-
opetussuunnitelmiin sekd suomenkielisen varhaiskasva-
tuksen tuloskortin tavoitteisiin.

Laadullisen henkildstésuunnittelun priorisoidut kehitta-
miskohteet tulevalle strategiakaudelle ovat toimivat
johtamisen rakenteet, toimintatavat ja resurssiviisas
johtaminen, kelpoisen henkiléstén osuuden kasvattami-
nen ja korkeakoulutettujen osuuden kasvua tukevien
toimenpiteiden toteuttaminen, muun muassa Allianssi-
tyo ja siihen liittyvat kelpoisuuden tuottavat tilauskou-
lutukset seka tarkeimpien toimintaympariston



muutosten tunnistaminen ja priorisointi seka tarvitta-
vien toimenpiteiden suunnittelu.

Tulosyksikdssa on otettu kayttdédn apulaisjohtajamalli.
Vuoden 2025 lopussa apulaisjohtaja on saatu jo 28 joh-
tamiskokonaisuuteen. Apulaisjohtajamallilla pyritdan
vastaamaan varhaiskasvatusyksikdn johtajan tehtavan
kuormituksen ja hallinnollisen tydn maaran lisddntymi-
seen. Samalla varajohtajien ja joissakin tapauksissa var-
haiskasvatusyksikén johtajien maara vahenee.

6.4.2  Svenska bildningstjanster -tulos-
yksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulosyksikko tarjoaa
laadukkaita palveluja, jotka antavat espoolaisille tasa-
vertaiset mahdollisuudet oppimiseen, kehittymiseen,
hyvinvointiin sekd mielekkaaseen ja kestavaan arkeen
ruotsin kielelld. Tulosyksikko vastaa ruotsinkielisen
opintopolun jatkuvuudesta yhdistdmallad varhaiskasva-
tuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen ja ruotsinkielisen tyovaenopiston palvelut. Lisaksi
tulosyksikkd vastaa osaltaan perusopetuksen jalkeisen
oppivelvollisuuden toteuttamisesta seki ruotsinkieli-
sestd nuoriso- ja kulttuuritoiminnasta, iltapaivatoimin-
nasta ja taiteen perusopetuksesta. Tulosyksikkd tekee
yhteisty6ta kaupungin muiden yksikéiden ja koulutuksen
jarjestajien kanssa.

Tulosyksikdssa eri toimintamuodot tydskentelevat yh-
dessé saavuttaakseen kustannustehokkaita ratkaisuja ja
muodostaakseen pohjan espoolaisten ruotsinkieliselle
arjelle elaman eri vaiheissa. Toiminta tukee ja vahvistaa
Espoon kaksikielista kulttuuriperintéa. Palveluja tuote-
taan moniammatillisen yhteistyén ja hyvin koordinoitu-
jen toimintojen puitteissa.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen toiminta on vakiintu-
nutta. Tulosyksikén strateginen kehittamistyd keskittyy
talla valtuustokaudella seuraavien kolmen teeman ym-
parille: ajanmukaiset ruotsinkieliset sivistyspalvelut (tid-
senliga svenska bildningstjanster), tasapaino tyossa (ba-
lans i arbetet) ja Svebi 2.0.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden keskeisena tavoit-
teena on varmistaa kaikille lapsille, oppilaille ja opiskeli-
joille mahdollisuus laadukkaaseen ja yhdenvertaiseen
oppimiseen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
toisella asteella, yksikdsta ja ryhmasta riippumatta,
seka tarjota ja kehittda laadukkaita kulttuurin, nuoriso-
toiminnan ja vapaan sivistystyon palveluja asiakaslahtoi-
sesti yhdessé espoolaisten kanssa. Kaikkien yksikdiden
yhteisind tavoitteina lukuvuodella 2025-2026 ovat “Kie-
lellisen ymmarryksen kehittdminen ja syventdminen”
(Att utmana och utveckla sprékférstaelsen) ja “lap-
sen/opiskelijan/opiskelijan osallisuuden vahvistaminen
oppimisprosessissa” (Att starka barnets/elevens/stu-
derandens delaktighet i larandeprocessen).

108 Espoon kaupungin talousarvio 2026

Kayttotalousosa - Kasvun ja oppimisen toimiala

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen johtajien osaamisen
kehittdmisen teemoina ovat valmentava johtajuus ja
kommunikointi. Tulosyksikk® on suunnitellut ja toteut-
taa johtajille tarkoitetun koulutuskokonaisuuden luku-
vuoden 2025-2026 aikana, seitsemana iltapdivana kah-
den ulkopuolisen konsultin vetamana.

Tuen jarjestdmistd koskeva lainsdadanté on muuttunut
esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa. Muu-
tosten tdytadntéonpano on kdynnissa. Muutosten myd&ta
henkildéston osaamista kehitetdédn ja huoltajia ja oppi-
laita tiedotetaan toimintatapojen muutoksista. Tuki-
muotoja kehitetddn seka tulosyksikko- ettd yksikkota-
solla. Lisaksi henkildston osaamisen kehittdmiseen kiin-
nitetddn erityistd huomiota.

Ruotsinkielisissa kouluissa iltapdivatoimintaa jarjeste-
taan sekd kaupungin omana toimintana ettd ostopalve-
luna. Toimintaa seurataan aktiivisesti, ja yksikot saavat
tukea tyohonsa ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa ke-
hitetyn mallin mukaisesti.

Valtion rahoittamien hankkeiden maara vahenee enti-
sestdan aiempiin vuosiin verrattuna. Tulosyksikélla on
edelleen kaytdssa valtionavustusta tasa-arvon lisda-
miseksi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Ta-
man lisdksi tulosyksikké on kumppanina erilaisissa ver-
kostohankkeissa seka kehittdd omaa toimintaansa kau-
pungin, toimialan ja tulosyksikdn sisdisissad hankkeissa.

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston toiminta on ke-
hittynyt mydnteisesti niiden kymmenen vuoden aikana,
jolloin se on toiminut itsendisena tydvaenopistona. Seka
kursseille osallistujien ettd opetustuntien maara on li-
saantynyt. Nykytilan saanndllinen arviointi on jatkokehi-
tystydn perusta. Tyovaenopiston tilankayttd on kustan-
nustehokasta ja asiakasystavillista.

Avoin nuorisoty6 tarjoaa toimintaa seka nuorisotila Un-
kanissa ettd netissa. Lisdksi toimintaa jarjestetdin pai-
koissa, joissa nuoret liikkuvat, esimerkiksi skeittipuis-
toissa. Nuoriso-ohjaajat jarjestavat myds kohdennetum-
paa toimintaa, kuten tytdille tarkoitettuja ryhmia ja
graffitikerhoja. Koulujen nuorisoty6ta kehitetdan yh-
desséa koulujen kanssa.

Espoon Ohjaamotalo tarjoaa ohjauspalveluja alle 30-
vuotiaille nuorille, ja ruotsinkielisten sivistyspalveluiden
nuoriso-ohjaajilla on sddnnollinen tyévuoro Ohjaamota-
lon Starttipisteessd. Espoon ruotsinkielistd etsivda nuo-
risotydtd hoitavat sekd Sveps/Prakticum ettd oma etsiva
nuoriso-ohjaaja, joka tydskentelee Espoon Ohjaamota-
lossa ja osallistuu jalkautuvaan etsivdan nuorisotyéhon
yhteistydssa suomenkielisten nuorisopalveluiden
kanssa. Nuorten tieto- ja neuvontapalveluja ostetaan
Unginfo/Luckanilta ja ruotsinkielisia nuorten tydpajoja
Sveps/Prakticumilta.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tarjoavat ruotsinkielista
kulttuuria eri kohderyhmille, ensi sijassa lapsille, nuo-
rille ja senioreille. Konsertteja, esityksia ja nayttelyita
tarjotaan Tapiolan Vinddngensalissa, mutta myds muu-
alla Espoossa. Ruotsinkieliset sivistyspalvelut on mu-
kana Kulttuurikurkkauksessa, Kulpsissa ja Kulttuuriket-
jussa, jotka tarjoavat taidetta ja kulttuuria Espoon



paivakodeille, kouluille ja palveluasumisen yksikaille.
Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa on edellytys
sille, ettd espoolaisille voidaan tarjota kulttuurielamyk-
sid monipuolisesti myds ruotsiksi.

Musikinstitutet Kungsvagen -musiikkiopisto tarjoaa tai-
teen perusopetusta koulutusta ruotsiksi.

Palvelutuotteet
Eur
Palvelutuote TA26
Alle 3-vuotiaan lapsen kunnallisen paivakodin 8 699 252
kustannus (sv)
3-6 vuotiaan lapsen kunnallisen paivakodin 15 782 380
kustannus (sv)
Perusopetus 1-6 lk. oppilaan kustannus (sv) 23 678 378
Perusopetus 7-9 lk. oppilaan kustannus (sv) 13 392 287
Lukiokoulutuksen opiskelijan kustannus (sv) 6 459 562

Kunnallisten paivékotien palvelutuotteet jakaantuvat
lapsiin alle kolme vuotta seki lapsiin yli kolme vuotta
johtuen eri henkiléstomitoituksesta. Palvelutuotteilla
mitataan kustannusten kehitysta. Kunnallisten paivako-
tien suoritemaarat kasvavat noin 6 prosenttia. Varsinkin
lapsimaaran kasvu, palkankorotukset, muutokset henki-
lokohtaisissa lisissd, lakimuutokset seka ruokapalvelui-
den korotukset nostavat palvelutuotteiden kokonais-
kustannuksia. Toistaiseksi varhaiskasvatusta on, lapsi-
maaréan kasvusta huolimatta, jarjestetty olemassa ole-
vissa paivakodeissa, mika vaikuttaa alentavasti yksikko-
hintoihin.

Perusopetuksen palvelutuotteilla mitataan oppilaan
kustannuksen kehitysta. Palvelutuotteiden suoritteet si-

saltavat kaikkien perusopetuksessa olevien oppilaiden
maarat. Perusopetuksen suoritemairit laskevat 2,6

Talous ja henkilosto

Tulot ja menot sitovia
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Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut osallistuvat omalta osal-
taan Espoon hiilineutraaliustavoitteeseen. Varhaiskasva-
tussuunnitelma ja opetussuunnitelmat sisaltavat kesta-
van kehityksen nakdkulmia ja kestdva eldmantapa nah-
daan opetuksen lahtékohtana. Ekologista kestédvaa kehi-
tystd edistetddn mm. lajittelemalla jatettd yksikoissa.
Lapsiin ja nuoriin luodaan uskoa, ettd toimimalla kesta-
vasti he voivat vaikuttaa tulevaisuuteen.

Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
410 21 217,69 410 410
1125 14 028,78 1125 1125
1863 12 709,81 1826 1810
995 13 459,59 974 945
T47 8 647,34 755 765

prosenttia. Kehityssuunta on samanlainen jatkovuosille,
vaikka hieman loivempana. Kokonaiskustannusten kas-
vuun vaikuttavat varsinkin palkankorotukset seka laki
oppimisen tuesta. Oppilasmaéaran vahentyessa oppilas-
kohtainen kustannus kasvaa, koska osa kustannuksista
ovat riippumattomia oppilasmaarasta.

Lukiokoulutuksen palvelutuotteella mitataan opiskelijan
kustannuksen kehitysta. Palvelutuotteen suorite sisaltaa
lukiokoulutuksen opiskelijamaéaran sisaltaen IB-opiskeli-
jat, jotka suorittavat kansainvalista ylioppilastutkintoa.
Lukion kokonaiskustannuksia seka yksikkdkustannuksia
nostavat lahinna palkankorotukset. Lukion suoriteméaara
pysynee aiemmalla tasolla, mutta jatkovuosille ennuste-
taan kasvua, kun perusopetuksen lopettaneiden maara
nousee.

1000 EUR TP 2024 MT“:";(;C;‘; TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 4796 4 290 4290 4 337 4394
Toimintamenot -74 865 -76 812 -78 915 -80 377 -82 504
Toimintakate -70 069 -72 522 -74 625 -76 040 -78 110
Suunnitelmapoistot -213 -293 -293 -317 -422
Tilikauden tulos -70 282 -72 815 -74 918 -76 357 -78 532

Vuoden 2026 talousarvion menot kasvavat 2,7 prosent-
tia, eli 2,1 milj. euroa, verrattuna vuoden 2025 muutet-
tuun talousarvioon. Talousarvion suurimmat
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menolisdykset liittyvat palkankorotuksiin, kunnallisten
paivakotien lapsimaaran kasvuun seka syksyllda 2025
voimaan tulleeseen oppimisen tukea koskevaan



lakimuutokseen. Nama kasvattavat merkittavasti henki-
lostokuluja. Talousarvion menovahennykset liittyvat la-
hinn& perusopetuksen oppilasmaaran vahenemiseen
sekd opetuksen jarjestamisen tehostamiseen. Lisdksi si-
sdisiin palveluihin ja sisaisiin toimitilavuokriin varatut
madrarahat vahenevat.

Vuoden 2026 talousarvion tulotavoite pysyy ennallaan.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen odotetaan kasva-
van lapsimaaran kasvun takia, mutta samalla hanketulot
ovat vdhenemassa.

Useamman pdaivakodin peruskorjaus aloitetaan vuonna
2026. Investointitalousarvioon sisdltyy yhteensa vajaa
0,1 milj. euroa vanhan kaluston uusimiseen seka koulu-
jen lukitusturvallisuuteen ja kameravalvontaan.

2,1 M€

6.4.3  Kasvun ja oppimisen esikunta ja

yhteiset
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta tukee ja edistda toimialan strategista
johtamista, kehittadmista, viestintaa ja hyvaa hallintoa
seka tuottaa toimialalle asiantuntijapalveluja kuten hen-
kilosto, talous- ja tilasuunnittelupalveluita. Muuhun si-
vistystoimeen sisaltyvat toimialajohto, toimialan esi-
kunta ja toimialan yhteiset menot.

Talous

Tulot ja menot sitovia

Kayttotalousosa - Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta

Tulosyksikon henkildéstomaara ja henkildtydvuodet pysy-
vat samalla tasolla. Varhaiskasvatuksessa kehitetdaan
edelleen henkilostérakennetta jotta 2030 voimaan astu-
van lain edellytykset tayttyvat.

Varhaiskasvatuksessa kehittynyt johtamisrakenne ja
paivakotiavustajien saatavuus ovat tuoneet paiviakotien
tyohon lisdarvoa ja osaltaan vaikuttanut siihen, etté var-
haiskasvatuksen henkiléston kelpoisuusaste on noussut.
Varhaiskasvatuksen henkildstétilanne edellyttaa edel-
leen innovatiivisia ratkaisuja, kaupungin tukipalvelujen
tuen lisddmista ja aktiivista yhteistyotad varhaiskasvatus-
ja opetushenkiléstda kouluttavien yksikdiden kanssa.
Vuosiluokkien 1-9 erityisluokanopettajien seki erityis-
opettajien ja matemaattisten aineiden lehtorien puute
on merkittava.

Talousarvio sisédltda sopimuksen mukaiset maararahat
toimialan Gramex-korvauksiin seka avustusmaéararahat

Helsingin seudun kesayliopistolle ja Vastra Nylands
Folkhogskolanille.

Perusopetuksen kotikuntakorvaukset Espoossa muiden
kuntien oppilaista saatavat tulot sekd vastaavasti muille
kunnille, valtiolle ja kuntayhtymille maksettavat koti-
kuntakorvaukset ovat suurin yksittdinen era yhteisissa
maararahoissa.

Muutettu

1000 EUR TP 2024 TA 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 3 704 3 650 3270 3370 3470
Toimintamenot -34 825 -32 378 -34 101 -35195 -36 400
Toimintakate -31121 -28 728 -30 831 -31825 -32930
Suunnitelmapoistot - - - - -
Tilikauden tulos -31121 -28 728 -30 831 -31825 -32930

Vuoden 2026 talousarvion menot kasvavat 1,7 milj. eu-
roa eli 5,3 prosenttia vuoden 2025 muutettuun talousar-
vioon verrattuna. Palvelujen ostot yhteensa kasvavat 5,5
prosenttia, josta kotikuntakorvausmenojen osuuden
kasvu on 7,1 prosenttia. Henkildstokulut nousevat 0,7
milj. euroa eli 8,7 prosenttia, josta henkildsivukulujen
osuus on 17,6 prosenttia.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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1,7 M€

Toimintamenojen kasvu edellisesta
vuodesta



6.5 Kaupunkiympariston toi-
miala

SN T

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Espoon kasvu jatkuu edelleen voimakkaana ja kaupun-
kiympariston toimialalla se nakyy korkeana investointi-
tasona ja palvelutarpeen kasvamisena.

Kaupunkiympariston kehittdmisessa painotetaan hallit-
tua kasvua, jossa investoinnit ja palvelut kohdennetaan
ennakoiden, jotta infra ja palvelut pysyvat kestavalla ta-
solla. Kasvun hallinta ja resurssien riittavyys ovat kes-
keisid haasteita kaikessa rakentamisessa ja suunnitte-
lussa. Hoidettavan kaupunkiymparistén maara kasvaa

niin infran kuin toimitilojenkin osalta myds vuonna 2026.

Espoo on lasten ja nuorten paidkaupunki, jossa jokaisella
on mahdollisuus hyvaan arkeen ja osallistumiseen. Kau-
punkiymparistdn suunnittelussa huomioidaan monimuo-
toisuus, turvallisuus ja viihtyisyys kaikissa kaupungin-
osissa.

Espoon viisi suuraluetta (Espoonlahti, Matinkyl3, Ta-
piola, Leppavaara, Espoon keskus) kasvavat uusien
asuinalueiden myo6td ja niiden véliset yhteydet tiivisty-
vat. Viitta aluekeskusta kehitetdan tasapuolisesti muut
Espoon alueet huomioiden.

Investointiohjelman toteutuminen suunnitel-

lusti:

- Uuden Espoo-tarinan toteuttaminen

- Kaupunkirata

- Toimitilahankkeet

- Yhteistoiminnalliset vuokrahankkeet

- Infrahankkeet

- Véaestonkasvun tarvitsemien palveluinvestoin-
tien toteuttaminen taloudellisesti eri vaihtoeh-
dot huomioiden

- Toimitilojen hyddyntaminen asiakaslahtoisesti
ja tehokkaasti

- Palveluita kehitetddn asiakaslahtoisesti

- Yhteistydtapojen kehittdminen hyvinvointialu-
een kanssa

- Espoon Yleiskaava 2060 -ty6n jatkaminen

- Luontokysymykset ja Luontoviisas-ohjelman

toteuttaminen
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Espoon kasvu tuo mukanaan haasteita, mutta avaa sa-

malla uusia mahdollisuuksia seka Espoolle ettd muulle

yhteiskunnalle.

Kotoutuminen, monikielisyyden huomioiminen ja alueel-
lisen eriytymisen ehkaiisy ovat keskeisia kehittamiskoh-
teita.

Toimiala toteuttaa kasvavan kaupungin ja monimuotoi-
sen luonnon yhteensovittamista lapileikkaavasti muiden
toimialalle asetettujen tavoitteiden kanssa turvaamalla
ja lisddmalla luonnon monimuotoisuutta toimialan kes-
keisissd prosesseissa.

Rakentamisen ja luonnon sdilyttdmisen yhteensovitta-
minen on huomiota vaativa asia kasvavassa kaupun-
gissa.

Toimiala laatii ja toteuttaa eri tulosyksikkéjen yhteis-
tyond muuta Espoo-yhteisdd osallistaen Luontoviisas
Espoo -tiekartan luonnon kokonaisheikentymattomyy-
teen pyrkimiseksi.

Paastojen vahentdmiseksi ohjaamme rakentamista eri-
tyisesti hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelle.
Tulosyksikot toiminnallistavat luonnon monimuotoi-
suutta turvaavia ja lisddvia paamaaria ja toimintaperi-
aatteita konkreettisiksi toimenpiteiksi, toimintatavoiksi
tai muutoksiksi arkitydssa.

Espoon kaupunkikehitys on luonnon monimuotoisuu-
desta huolehtivaa, sitéd elvyttavai ja lisdavaa.

Toimiala osallistuu EU:n luontolainsdddannon kansalli-
sen toimeenpanon suunnitteluun ja vaikuttaa eri ver-
kostojen kautta luontohaittoja vahentéavien ja luonnon
monimuotoisuutta lisdadvien uusien menetelmien ja kei-
nojen kehittamiseen, joita ovat mm. lieventdmishierar-
kian toteuttaminen, luonnon ennallistaminen ja ekologi-
nen kompensaatio.

Espoon yleiskaava 2060:lla ohjataan asumisen, palvelu-
jen, tyopaikkojen ja virkistysalueiden sijoittamista seka
lilkennetta ja liilkkumista ilmastoviisaasti kestdvan kas-
vun periaatteiden mukaisesti.

Tavoittelemme hiilineutraalia Espoota vuonna 2030 yh-
dessd kumppaneidemme kanssa.

Rakennusvalvonnassa painotetaan hyvaa asiakaskoke-
musta, rakennusten terveellisyyttd ja kaupunkikuvan
laatua sekd uuden lainsdadannodn toimeenpanoa osana
perustehtdvan sujuvaa toteuttamista. Sahkoisten ajo-
neuvojen, joukkoliikenteen seka kavelyn ja pyorailyn
osuudet lilkenteessé kasvavat. Vahennamme Espoon ul-
kopuolella syntyvid padstoja tukemalla rakentamisen
kiertotaloutta, lisadmalla vahahiilisten materiaalien
kayttod seka edistamalld espoolaisten kestavida elaman-
tapoja.

Rakennuslupakasittelyn asiakaskokemuksen paranta-

mistyotd jatketaan suunnitelman mukaisesti rakenta-

mislain tuomat kasittelyaikavaatimukset huomioiden.

Espoo on kaupunki, jossa kaupungin tyontekijat, asuk-
kaat ja yhteisot toteuttavat Espoo-tarinaa yhdessa.
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Muutettu

1000 EUR TP 2024 TA 2095 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 247 974 269 818 243 190 256 631 271 246
Toimintamenot -346 549 -361 713 -360 052 -372 808 -381702
Toimintakate -98 575 -91 896 -116 861 -116 176 =110 457
Suunnitelmapoistot 88 700 97 414 98 262 99 777 102 131
Tilikauden tulos -187 274 -189 310 -215124 =215 953 -212 588
Kaupunkiympaériston toimiala (ilman nettositovia yksikoita)

1000 EUR TPoo2a MU TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 226 921 244 818 218 190 231631 246 246
Toimintamenot -325 455 -336 713 -335 052 -347 808 -356 702
Toimintakate -98 534 -91 896 -116 861 -116 176 -110 457
Suunnitelmapoistot 88 700 97 414 98 262 99 777 102 131
Tilikauden tulos -187 234 -189 310 -215 124 -215 953 -212 588

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Toimintaymparistén suhdannetilanne vaatii entista tar-
kempaa yhteistykumppanien riskien arviointia.

Kasvun ja investointien suunnittelussa painotetaan kes-
tévaa taloutta, jossa menojen ja tulojen kasvutahdit pi-
detdan tasapainossa ja investointien ohjausta tehoste-
taan laajuuden, sisdllon ja ajoituksen suhteen.
Suhdannetilanne vaikuttaa myos toimialan tulo-odotuk-
siin.

Kaupunkiympadriston toimialan henkildstémaaran odote-
taan kasvavan maltillisesti kaupungin kasvun myéta.
Maltillinen kasvu perustuu hoidettavien tilojen, alueiden
ja investointien maaran jatkuvaan kasvuun. Lisdksi kau-
punkirakenteen tiivistyminen, ilmastonmuutos ja luon-
toarvojen merkityksen kasvu lisdavat perustehtavien
vaativuutta ja uudenlaisen osaamisen tarvetta.

Vuoden 2026 alusta alkaen toimialalla on suunniteltu
toimeenpantavan kaksi organisaatiomuutosta, joilla py-
ritddn toimintaa, organisaatiota ja johtamisjarjestelmaa
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kehittdmalla vastaamaan kaupungin kasvun tuomiin
haasteisiin. Organisaatiomuutokset kohdistuvat Kaupun-
kitekniikan keskuksen infrapalvelut —palvelualueen hen-
kilostoon seka Tilapalvelut liikelaitoksen palvelutuotan-
non kunnossapitopalvelut, huoltopalvelut ja palvelutuo-
tannon tuki —yksikdiden henkiléstoon.

Toimialan henkildstdn ikdrakenne painottuu yli 50-vuo-

tiaisiin ja henkildstésta ennakoidaan eldkdityvan seuraa-
van viiden vuoden aikana yli 20 prosenttia.

1,7 M€

Toimintamenojen lasku vuodelle
2026



Toimintamenot lautakunnittain/tulosyksikoéittdin

1000 EUR TP 2024
Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksikot) 71155
Kaupunkisuunnittelukeskus 11 500
Ympéristo- ja rakennusvalvontakeskus 1 377
Joukkoliikenne 220 546
Muut tekniset ja ympéristopalvelut 10 876

TA 2026 Toimintamenojen jakautuminen

Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksikot)
Kaupunkisuunnittelukeskus

Ymparist6- ja rakennusvalvontakeskus
Joukkoliikenne

Muut tekniset ja ymparistopalvelut

1000 EUR TP 2024
Rakentamisen sisdiset palvelut 7 901
Ulkopuoliset tyot 13 194

6.5.1  Kaupunkitekniikan keskus

Kaupunkitekniikan keskuksen tulosyksikon muodostavat
nelja palvelualuetta: infrapalvelut, investoinnit, kaupun-
kimittaus- ja geotekniikka seka hallinto.

Kaupunkitekniikan keskus turvaa kaupunkielaméan pe-
rusedellytykset huolehtimalla kaupungin katujen, teiden
ja muiden liikennevéylien, kunnallistekniikan ja viherym-
pariston toteuttamisen ohjelmoinnista, suunnittelusta,
rakentamisesta ja kunnossapidosta seka hoitaa kadun-
pidon, pysdkdinninvalvonnan ja maanmittausalan viran-
omais- ja palvelutehtavat. Palveluita jarjestetddn omana
tyond, omajohtoisena tyéna ja ostopalveluina. Kaupunki-
tekniikan keskus tekee laajaa yhteistyota valtion, HSY:n,
HSL:n seka seudun kuntien kanssa erilaisissa
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Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
71 326 74 910 75 993 77 583
11 932 12 352 12 636 12 886
12 610 12 887 13 238 13 564

228 266 222 089 232 827 239 379
12 579 12 813 13 114 13 292

3,8%
22,4%
3,7%
3,8%
66,3%

Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
10 000 10 000 10 000 10 000
15 000 15 000 15 000 15 000

lilkkenneverkon kehittamishankkeissa seka yhdyskunta-
teknisissa ja ymparistoasioissa.

Toteutamme vastuullamme olevat kaupunkimittauk-
seen, kadunpitoon ja pysdkoinninvalvontaan liittyvat vi-
ranomaistoiminnot, asiantuntija- ja asiakaspalvelut laa-
dukkaasti, sujuvasti ja asiakaslahtoisesti.

Infrainvestointien seurauksena kunnossapidettava
pinta-ala kasvaa 3-5 prosenttia vuodessa. Infrapalvelu-
verkkoa ja -valikoimaa kehitetdan kunnossapidon maa-
rarahoja vastaavaksi ja uudisrakentamisessa tavoitellaan
elinkaarikustannustehokkuutta seka vahapaastoisyytta.



Kaupunkitekniikan keskuksen toiminnan tavoitteena on
viihtyis3, toimiva ja turvallinen Espoo.

Hiilineutraali Espoo 2030

Vuosikymmenen loppuun asetettu Espoon hiilineutraa-
liustavoite nakyy vuosi vuodelta vahvemmin keskuksen
kaikessa toiminnassa. Toimenpiteind mm. noin 85 %
omassa kalustossa kayttdmastamme dieselistéd on uu-
siutuvaa, oman henkil6- ja pakettiautokaluston sahkois-
tdminen etenee ja latausinfran sekd mikroliikkumisen
palvelujen kehittymistd mahdollistetaan. Sdhkobussien
latausinfraa on jarjestetty palveluna yhdessa Tilapalve-
lut-liikelaitoksen ja HSL:n kanssa, kaytto6n otetun ka-
luston edellyttdmasséa aikataulussa. Toimitilaverkostoa
on tiivistetty ja henkildston yhteiskaytdssa on sahko-
avusteisia polkupyoria sekd sdhkoautoja. Sahkoisten
palvelujen mahdollistaminen on vahentanyt asiak-
kaidemme liikkumistarpeita. Toimistotehtévissa etatyo
on vakiintunut lahityén ohella tyén tekemisen tavaksi ja
se vihentdd tyomatkojen tarvetta ja paastoja.

Investoinneissa painottuvat kestavat lilkkkumismuodot.
Kaupunkiradan Leppavaara — Kauklahti rakentaminen on
alkanut Leppavaaran ja Espoon keskuksen valilld vuo-
den 2024 alussa ja etenee suunnitellussa aikataulussa.
Espoon keskuksen ja Kauklahden vilisen kaupunkiradan
rakentaminen kaynnistyy alkuvuodesta 2027. Matinkylan
ja Leppéavaaran vilisen pikaraitotien suunnittelu kayn-
nistyy vuoden 2027 aikana, mutta yhteyden rakentami-
sesta ei vield ole paatdsta. Hankeyhtidn vastuulla olevan
Lansiradan rakentamiseen varaudutaan tarvittavin osin.
Bussililkenteen sujuvuutta parannetaan lukuisilla pie-
nilld parannustoimilla verkostoon. Maankaytdn kehitty-
minen ja infrainvestoinnit painottuvat hyvin joukkolii-
kenteelld saavutettavissa oleville alueille.

Pyorailyn ja jalankulun jarjestelyja parannetaan kaiken
rakentamisen yhteydessa ja erityisesti raideliikennease-
mien ldheisyydessa,

kaupunkiradan jatkeen yhteydessa rakennetaan Ranta-
radanbaana. Kaiken liikenteen sujuvuutta parantamalla
vahennamme lilkenteen padstoja.

Ulkoilureittiverkostoa ja muita virkistysaluepalveluja ke-

hitetddn ja mahdollistetaan luontoliikkuminen mahdolli-
simman lahelld jokaisen espoolaisen kotiovea.
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Uusia maksuja ja maksullisuuden laajennuksia otetaan
kayttoon

Hiilineutraali Espoo -tiekartan lisdtoimenpiteend seka li-
sdtulojen kerddmiseksi laajennetaan maksullisen pysa-
kdinnin alueita ja korotetaan pysakdéinnin hintoja.

Maksullisen pysakdinnin tarkein tavoite kaupungeissa on
lyhentda pyséakoéinnin kestoa ja saada paikkoja néin te-
hokkaampaan kayttéon. Pysakéinnin maksullisuudella
saadaan yleensd my&s hieman vaikutettua kulkumuoto-
jakaumaan ja sitéd kautta alennettua henkiléajoneuvolii-
kenteen suoritetta, jolloin keskusta-alueilla toimenpi-
teelld saadaan aikaan myo6s paastovahennyksia.

Espoossa on nykyisellddn muutamia pienia maksullisen
pyséakoinnin alueita Matinkyldssa, Leppavaarassa ja Ta-
piolassa. Maksullista pysakdintia laajennetaan Espoon
viiteen kaupunkikeskukseen sekd metro- ja junaradan
varren asemien ympadristéihin. Hinnoittelu jakaantuu
niin, etta lahempéana keskusta on 1. vyohyke ja kauem-
pana 2. vydhyke. Hintoja korotetaan siten, ettd 1. vyo-
hyke maksaa 3,50 euroa / tunti ja 2. vydhyke 2,50 euroa
/ tunti. Tayssédhkdajoneuvojen alennus arvioidaan sa-
malla uudelleen.

Maksullisen pysakdinnin toteuttaminen edellyttaa lii-
kennemerkkisuunnitelmien laadinnan ja niiden toteutta-
misen maastossa. Laajennukset toteutunevat vaiheittain
vuosien 2026-2027 aikana. Arvio nettolisdtulosta vuo-
den 2026 aikana on 2,5 milj. euroa ja vuodesta 2027
eteenpain 5,4 milj. euroa vuodessa.

Ilmastonmuutos aarevoittda saailmiodita ja osana siihen
sopeutumista hulevesien hoitamisesta aiheutuvat kus-
tannukset ovat kasvussa. Kustannuksia kattamaan ote-
taan Espoossa kayttoon julkisoikeudellinen hulevesi-
maksu asemakaavoitetuilla alueilla. Maksu kohdistaa
yleisten katu- ja puistoalueiden hulevesien hoitamisesta
aiheutuvat kustannukset alueen kiinteistaille.

HSY on aiemmin veloittanut ja veloittaa jatkossakin kiin-
teistoltd vesi- ja jatevesilaskutuksen yhteydessa kiin-
teistdjen alueella muodostuvan huleveden kustannuk-
sia.

Julkisoikeudellisen hulevesimaksun nettolisatulovaiku-
tus arvioidaan olevan vuonna 2026 1,7 milj. euroa ja vuo-
desta 2027 eteenpain 1,8 milj. euroa vuodessa.



Palvelutuotteet

Palvelutuote

Yleisten alueiden kunnossapidon nelidkustan-
nus

Yleisten alueiden kunnossapidon
asukaskohtainen kustannus

Katuvalaistuksen pylvaskohtainen kustannus 3 413 766

Kaupunkiympaéristotoimialan asiakaspalauttei-

den 418 292

ja niiden analysoinnin kustannus

Palvelutuotteella Yleisten alueiden kunnossapidon ne-
liokustannus seurataan kunnossapidon kustannusten
kehitystd suhteessa kunnossapidettévien alueiden
pinta-alaan. Yleisten alueiden kunnossapidon asukas-
kohtainen kustannus -palvelutuotteella seurataan kun-
nossapidon kustannusten kehitystad asukasmaaraan
suhteutettuna. Kunnossapidon kustannuksia ovat henki-
lostokulut, kunnossapitourakoiden kulut, kunnossapidon
vaatimien aineiden ja tarvikkeiden kulut seka siséiset
auto-, kone-, laite- ja toimitilavuokrakulut. Palvelutuot-
teiden suoritemaarien, kunnossapidettavien alueiden
pinta-alojen sekd asukasmaaran arvioidaan kasvavan
edellisesta vuodesta seka taloussuunnitelmavuosina.
Arvion taustalla on kaupungin kasvu seka investointioh-
jelman hankkeet.
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Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
25 416 161 1,06 25 738 049 26 064 765
333 891 80,65 340 525 347 176
55100 61,96 55 927 56 765
50 000 8,37 50 000 50 000

Palvelutuotteella Katuvalaistuksen pylvaskohtainen kus-
tannus seurataan katuvalaistuksen kustannusten kehi-
tystd suhteessa pylvdiden maardaan. Katuvalaistuksen
kustannukset muodostuvat pylvdiden ja tai valaistuksen
uusimisesta, korjaamisesta seka sahkdkuluista. Suori-
temaara on katuvalaistuksen pylvaat, joiden kappale-
maaran arvioidaan kasvavan investointiohjelman tah-
dissa.

Kaupunkiymparistétoimialan asiakaspalautteet ja niiden
analysoinnin kustannus -palvelutuotteella seurataan
asiakaspalvelun kustannusta suhteessa asiakaskontak-
teihin, jotka ovat muun muassa palautteita, puheluita,
sdhkoposteja, chatteja ja asiakaskaynteja. Kustannukset
ovat padasiassa henkilostokuluja ja sisdista toimitila-
vuokraa. Asiakaskontaktien arvioidaan pysyvan vakaana
talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien.
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Kaupunkitekniikan keskuksen maararahat ovat sitovia seka tulojen ettd menojen osalta, pois lukien 40040 Rakentamisen
sisdiset palvelut ja 40060 Ulkopuoliset tyot, joiden toimintakate on sitova.

1000 EUR TPoo2a MU TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 86 600 79 21 75 045 78 545 78 570
Toimintamenot -92 250 -96 326 -99 910 -100 993 -102 583
Toimintakate -5 650 =17 115 -24 865 -22 448 -24 013
Suunnitelmapoistot -88 700 -97 414 -98 262 -99 777 -102 131
Tilikauden tulos -94 350 -114 529 -123 127 -122 224 -126 144
Kaupunkitekniikan keskus (ilman nettositovia yksikoitd)

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP o024 MU TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 65 546 54 211 50 045 53 545 53 570
Toimintamenot -71155 -71 326 -74 910 -75 993 -77 583
Toimintakate -5 609 =17 115 -24 865 -22 448 -24 013
Suunnitelmapoistot -88 700 -97 414 -98 262 -99 777 -102 131
Tilikauden tulos -94 309 -114 529 -123 127 -122 224 -126 144

Vuoden 2026 sitovat toimintatulot ovat 49,2 milj. euroa
(taulukossa myds valmistus omaan kayttéén 0,8 milj.
euroa tuloissa) ja toimintamenot 74,9 milj. euroa. Toi-
mintatuloissa on varauduttu tulouttamaan maankaytto-
sopimustuloja 30 milj. euroa, joka vastaa investointi-
madrarahaa yksityisrahoitteisissa hankkeissa - maan-
kayttésopimustuloilla rahoitettavat investointimenot.
Maanvastaanottotulojen on arvioitu olevan 5 milj. euroa
ja laskevan edellisista vuosista, koska luvanvaraisen toi-
minnan alueelle ei mahdu talld hetkelld enemp&i maa-
ainesta vastaanotettavaksi kuin mitd Espoon omista
hankkeista syntyy.

Julkisoikeudellisen hulevesimaksun kayttédnoton on ar-
vioitu tuovan 2,1 milj. euron tulot. Espoon yleisten aluei-
den kaivuluvilla luvitetusta kaytdsta eri urakoiden
urakka-aikana on arvioitu saatavan 1,8 milj. euron tulot
ja kunnossapidon laskutuksen olevan 1,2 milj. euroa.
Maastomittaustuloja on arvioitu laskutettavan 1,1 milj.
euroa ja kiinteisténmuodostuksia 0,6 milj. euroa. Seka
tulot alueiden kaytosta ettd maastomittauksista ja kiin-
teistdnmuodostuksista ovat taysin riippuvaisia rakenta-
misen suhdanteesta. Liikenteen sujuvuuden turvaami-
seen liittyvasta pysédkoinninvalvonnasta on arvioitu saa-
tavan 2,2 milj. euron tulot ja alueellisesti laajennetun
maksullisen pysakdinnin kaupungin katualueilla tuotta-
van noin 3,3 milj. euroa. Sisaisiin myyntituottoihin on
budjetoitu 1,7 milj. euroa, padasiassa pihojen
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kunnossapitoa Tilapalvelut-liikelaitokselle seka liikelai-
toksen asiakaspalvelun hoitamista.

Toimintamenot kasvavat talousarviovuotena 3,6 milj.
eurolla. Henkilostokulut kasvavat 1,0 milj. euroa eli 3,0
prosenttia palkankorotusten, henkildsivukuluprosenttien
korotusten ja tasausmaksun seka toiminnan vaatiman
henkildstoresurssien vahvistamisen my6ta.

Palvelujen ostoissa, jotka ovat vuositasolla noin 23,2
milj. euroa on varauduttu hintatason korotuksiin 0,7
milj. eurolla yleisesti ja erityisesti alueurakoissa seka
auto- ja konepalveluissa. Julkisoikeudellisen hulevesi-
maksun kayttéonoton ja maksullisen pysékdinnin laa-
jentamisen vaatimiin projektitéihin seka liikennemerk-
kien hankintoihin ja asennuksiin on varattu 0,6 milj. eu-
roa. Aineet, tarvikkeet ja tavaraostoihin varattua maara-
rahaa on korotettu 0,9 milj. eurolla, josta HSY:n veloit-
taman yleisten alueiden huleveden maksun osuus on
0,6 milj. euroa — maksu nousee 1,8 milj. eurosta 2,4 milj.
euroon - ja 0,3 milj. eurolla on varauduttu hintojen nou-
suun muun muassa kunnossapidossa tarvittavissa ai-
neissa. Sisdiset veloitukset auto- ja konevuokrista nou-
see 0,3 milj. euroa tai 7 prosenttia padasiassa vanhan
kaluston uusinnan myo6ta, koska kalustovalmistajat ovat
nostaneet myyntihintoja merkittavasti verrattuna aikoja
sitten hankitun kaluston hintoihin. Kaupunkitekniikan
keskuksen tulosyksikon henkildstévahvuuden on



talousarviovuotena arvioitu olevan 544. Vakituisia on ar-
vioitu olevan 509 ja méaédraaikaisia 35.

Taloussuunnitelmavuosina henkilostomaira kasvaa 6
henkil6lla vuoteen 2027 ja edelleen 7 vuoteen 2028.
Henkilostomaaran kehitykseen vaikuttaa keskeisesti
korkealla tasolla olevien infrainvestointien seurauksena
merkittavasti lisddntyva kunnossapidettédvien alueiden
pinta-ala. Lisdksi kaupungin tiivistyminen tekee kunnos-
sapidon aiempaa haastavammaksi. Varautumisen tarve
on lisdantynyt ja se korostaa omien resurssien merki-
tystd. Uusia ammattilaisia ja asiantuntijoita tarvitaan
kasvavassa kaupungissa, palveluiden jarjestdmistavasta
rippumatta. Infrapalveluiden kunnossapito on organi-
soitu uudelleen ja talla tavoitellaan entistdkin parempaa
yhteisty6té ja resurssien optimaalista hyédyntamista.

6.5.1.1 Rakentamisen sisdiset palvelut
Rakentamisen sisdisten palveluiden menot koostuvat
sellaisten rakentamishankkeiden menoista, jotka Kau-

punkitekniikan keskus rakentaa p&aasiallisesti omaa

Talous
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3,6 M€

Toimintamenojen kasvu vuodelle
2026

henkilokuntaa kayttden. Menot siirretdédn investointeihin
valmistus omaan kayttéon -kirjauksen kautta

Rakentamisen sisdiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.

1000 EUR TP 2024

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

6.5.1.2 Ulkopuoliset tyot

Ulkopuolisille tehtavat tyot ovat kaduilla ja muilla ylei-
silla alueilla padasiassa HSY:lle toteutettavia vesi- ja
viemariverkostojen rakentamispalveluja ja muille osa-
puolille toteutettavia telekaapeleiden putkituksia.

Talous

Ulkopuoliset tydt on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.

1000 EUR TP 2024

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

117 Espoon kaupungin talousarvio 2026

MT“A“tze(;‘;‘; TA 2026 2027 2028
10 000 10 000 10 000 10 000
-10 000 -10 000 -10 000 -10 000
0 0 0 0
M#:;eg;‘; TA 2026 2027 2028
15 000 15 000 15 000 15 000
-15 000 -15 000 -15 000 -15 000
0 0 0 0



6.5.2  Kaupunkisuunnittelukeskus

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen kaupunkisuun-
nittelukeskuksen tehtavana on huolehtia alueiden kay-
tdn suunnittelusta ja luoda kaavoituksen kautta edelly-
tykset viihtyisalle, toimivalle ja turvalliselle asuin- ja
elinympéristolle.

Tavoitteena on tuottaa kaupungin kehityksen turvaavia
yleiskaavoja ja asemakaavoja seka niihin liittyvia kehit-
tadmis- ja lilkennesuunnitelmia, jotka ovat laadullisesti
korkeatasoisia, taloudellisesti edullisia ja vastaavat es-
poolaiselle kaavoitukselle asetettuja vaatimuksia ja ovat
valmiita toteutettaviksi.

Lisdksi kaupunkisuunnittelukeskus vastaa seudullisesta
maankaytén, asumisen ja liikenteen suunnittelutydsta
(MAL-sopimus) kaavoitukseen ja Espoon maankayttoon
liittyvien strategisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kaupunkisuunnittelulautakunnan toiminta painottuu
kaavoituksen tydohjelman mukaisten kaavoitustehtavien
lisdksi ennakoimattomiin kiireellisiin asemakaavan muu-
toksiin, lausuntoihin ja selvityksiin, lupakasittelyyn,
yleiskaavatyon edellyttamiin tutkimuksiin ja seudulli-
seen yhteistydhén maankayton ja liikenteen suunnitte-
lussa. Erityisesti tullaan panostamaan metron ja metro-
asemien lahialueiden ja metron kehyskaytavan suunnit-
teluun, POKE-alueen asemakaavoitukseen seka turvaa-
maan kaupungin sitoutumisten edellyttama

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TA26
Asemakaavoituksen kerrosneliémetrikohtainen 9 025 500

kustannus

Palvelutuotteena seurataan asemakaavoituksen kerro-

neliometrikohtaista kustannusta. Suoritteena on asema-

kaavoituksen hyvaksytyt kerrosneliometrit. Vuonna 2026
arvioidaan paatettévan noin 3 milj. kerrosneliometrin
kaavoituksesta, jolloin yksikkdkustannukseksi tulee 3,01
euroa per kerrosnelid.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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asuntotuotanto. Yleiskaava 2060 valmistelutyd on ta-
loussuunnitelmakaudella erityisesti resursoitu.

Kaavoituksen suoritemaarat ja maankaytollisten tavoit-
teiden toteutuminen edellyttdvat ammattitaitoista hen-
kilostdad ja johtamiselta sujuvia prosesseja. Henkilosto-
voimavaran riittdvyys varmistetaan muutostilanteessa
joustavuudella ja moniosaamisen tukemisella.

Helsingin seudun kunnat ja valtio paivittavat maankay-
tén, asumisen ja lilkkenteen (MAL) sopimukset vuosille
2025-2028 vuonna 2024. Sopimuksilla edistetdan kes-
tavia lilkkennehankkeita ja kohtuuhintaista asuntotuotan-
toa erityisesti joukkoliikenteelld hyvin saavutettavilla
alueilla. Edellisellda nelja vuotisella sopimuskaudella (kh
31.8.2020) Espoon tavoite oli kaavoittaa yhteensi 1 200
370 k-m2 asuntorakentamiseen, mika tavoite ylitettiin.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Talousarvioesityksen yhteydessd on kaupungin ohjeis-
tuksen mukaisesti arvioitu Kaupunkisuunnittelukeskuk-
sen osuutta ilmastonmuutoksen ehkaisyyn ja siihen so-
peutumiseen tahtadvaa toimintaan. Keskuksen rooliin
kuuluu osallistuminen ilmastotydn poikkihallinnolliseen
yhteistydhon sekd kaavahankkeiden yhteydessa ilmas-
ton muutoksen ehkaisyyn liittyvien selvitysten laatimi-
nen.

Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
3 000 000 3,01 3 000 000 3 000 000



Talous ja henkil6std

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Toimintatulot ovat 0,6 milj. euroa eli hieman edellis-
vuotta suuremmat. Alkuvuoden 2025 maksutuottojen
kertyma antaa pienia viitteita tulokertyman paranemi-
sesta vuodelle 2026.

Toimintamenot ovat vuonna 2026 12,4 milj. euroa eli 3,6
prosenttia edellisvuotta enemmaéan. Menot koostuvat
paadosin henkildstokuluista, jotka ovat 9,3 milj. euroa.

Palvelujen ostot kasvavat edellisvuodesta 0,1 milj. euroa.

Muihin kulueriin ei tule korotusta edellisvuodesta.

Henkildoston maardan ei suunnitella muutoksia. Henkilo-
tybvuosia arvioidaan kertyvan 127.

0,4 M€

Toimintamenojen kasvu vuodelle
2026
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416
-11 500
-11 084
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Muutettu
TA 2025

590
-11 932
-11 342

TA 2026

616
-12 352
-11736

2027

616
-12 636
-12 020

2028

616
-12 886
-12 270



6.5.3  Ymparisto- ja rakennuslautakunta

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskukseen sisaltyy
kolme palvelualuetta ympéaristénsuojelu, ympéaristoter-
veydenhuolto ja rakennusvalvonta seka tukipalvelut -
palveluyksikko.

Tukipalvelut -palveluyksikké vastaa ymparistd- ja raken-
nusvalvontakeskuksen keskitetystd asiakaspalvelusta
sekd hallinnollisista ja oikeudellisista palveluista. Tuki-
palvelut palveluyksikko tukee ja on osa keskuksen eri
palvelualueiden prosesseja. Tukipalvelujen asiakastyota
kehitetdaan koko keskuksen asiantuntijoiden tyonteon
sujuvuus huomioiden.

Ympdristénsuojelun palvelualueen keskeisia toimenpi-
teitd ovat mm: ilmastonmuutokseen sopeutumisen toi-
menpidesuunnitelman laatiminen ja toteutumisen seu-
ranta, ilmastovahdin toteuttaminen ja yllapito, luonnon-
suojelutyd ja luontoviisas Espoo - luonnon kokonaishei-
kentymattomyystiekarttatydn ymparisténsuojelun toi-
menpiteiden toteutus. Liséksi Villa Elfvikin toiminta
edistdd kokonaisuudessaan kestavai elamaintapaa ja va-
hahiilisida arjen ratkaisuja.

Ilmastotydssa ymparistonsuojelu edista3, seuraa ja ra-
portoi ilmastonmuutoksen hillintdtoimenpiteiden ja so-
peutumistoimien toteutumista. Se tekee ilmastonmuu-
toksen hillinndn skenaariolaskentaa ja verkostojohtaa il-
mastonmuutoksen sopeutumistyota ja tuottaa kaupun-
gille asiantuntijatietoa sopeutumisen tueksi. Ymparis-
toénsuojelu tuottaa ja ylldpitaa tietoa luonnosta ja ympa-
ristdsta, toimii ymparistéasiantuntijana kaupungin suun-
nitteluprosesseissa kuten kaavoituksessa, rakentami-
sessa, virkistysreittien suunnittelussa ja metsien hoi-
dossa. Ymparistonsuojelun koordinoima suunnitelmalli-
nen ohjelmatyd ja yhteisty6hankkeet tukevat luonnon-
ja vesiensuojelua.

Ymparistonsuojelu ennaltaehkdisee ymparistdhaittoja
luvituksen, paatdsten, lausuntojen ja tiedottamisen kei-
noin. Ymparistdnsuojelu tarjoaa asiantuntemusta ja oh-
jeistaa mm. melu-, vesi-, ja ilmanlaatuasioissa sekda ym-
paristovahinkotilanteissa.

Villa Elfvikin luontotalo tekee ymparistokasvatusta,
edistda kestdvai elamiantapaa mm. luontokoulun, luon-
toretkien, luontopolkujen, perus- ja vaihtuvien nayttelyi-
den ja tapahtumien keinoin.

Moniammatillista ympéaristdasiantuntemusta tarvitaan

yha enemman kaupungin kasvaessa ja tiivistyessa, kun
ympéristéhaasteet monimutkaistuvat ja ymparistélain-
sdadanto yha tiukentuu.

Ympdristéterveydenhuollon palvelualue huolehtii Es-
poon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-
lain, terveydensuojelulain seka tupakka- ja ladkelain
mukaisista, kunnalle sdddetyistd valvontatehtavista. Li-
saksi ymparistoterveys huolehtii kunnalle kuuluvista
eldinlaakintahuoltolain mukaisista tehtavista.
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Valvontayksikdn tydn tavoitteena on ehkaisté elintarvik-
keiden seka elinympériston aiheuttamia terveyshaittoja,
jarjestdd ymparivuorokautinen kiireellisten eldinldaakin-
tapalveluiden saanti, sekd huolehtia seutuyksikon alu-
een eldinsuojelu- ja eldintautitehtavista seka loytoeldin-
ten hoidon jarjestdamisesta.

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa valtakunnalliseen
ohjelmaan perustuvan valvontasuunnitelmansa pohjalta,
jonka lisdksi resursseja kohdennetaan ennalta suunnit-
telemattomaan valvontatyohon, kuten elintarvike- ja ta-
lousvesiperdisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen
sekd asumisterveyden sisdilmaongelmien selvittelyyn.
Ymparistoterveydenhuollon valvonnassa korostetaan
valtakunnallisesti ohjaus- ja neuvontatydn tarkeytta
varsinaisen tarkastustoiminnan lisdksi. Varautuminen on
tarked painopistealue tyéssamme.

Palvelualueelle on kohdennettu uusia valtakunnallisia
valvontavelvoitteita, kuten terveydensuojeluvalvonnassa
rakennusten vesijarjestelmienriskien arviointia ja le-
gionellabakteerien valvonta. My&s elintarvikevalvonnan
kohteissa tarkastustavoitteita on maarallisesti nostettu.
Elintarvikevalvonnan osa-alueella petoksellisuus on
kasvava ilmio, ja tarve hallinnollisten pakkokeinojen
kaytolle on lisdantynyt.

Tehtdvama&aran, samoin kuin toimijoiden lukumaaran
kasvu lisda edelleen tarvetta tydn priorisointiin ja toi-
mintatapojen kehittdmiseen. Mm. sisdiset auditoinnit ja
kuukausittainen yksikdn sisdinen tulosseuranta ohjaavat
osaltaan toiminnan kehittdmista. Yhteisty6tad tehdaan
aktiivisesti eri sidosryhmien kanssa. Elainladkintahuollon
osalta vuoden 2026 alussa muuttuva lainsdadantd maa-
rittdd uudelleen peruseldinladkaripalvelujen tarjontaa.

Rakennusvalvonnan palvelualue valvoo kaavojen noudat-
tamista ja rakennustoimintaa yleisen edun kannalta
seka huolehtii osaltaan siité, ettd rakentamisessa nou-
datetaan, mita rakentamislaissa tai alueidenkayttélaissa
ja niiden nojalla sdadetdan tai maarataan. Rakennusval-
vonta vastaa mm. rakentamisen lupien kasittelysta, ra-
kennusty®n viranomaisvalvonnasta, rakennetun ympa-
ristdn kaupunkikuvan ohjauksesta ja valvonnasta seka
rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta.

Lupaprosessin kehittdmistyota jatketaan, rakentamislain
kasittelyaikavaatimukset huomioiden. Rakentamisen
ohjauksessa keskitytdan erityisesti rakenteiden raken-
nusfysikaalisen toimivuuteen, hulevesien hallintaan seka
kosteus- ja homevaurioiden estamiseen. Vadhahiilisen ra-
kentamisen ja tietomallipohjainen lupakasittelyn ja sah-
kdisen asioinnin prosesseja ja osaamista kehitetdan. Pa-
periarkiston digitointia jatketaan. Yhteistyota padkau-
punkiseudun ja suurimpien kuntien rakennusvalvontojen
ja keskeisten rakennusalan toimijoiden kanssa jatketaan
ohjeiden ja toimintatapojen yhtendistdmiseksi.
Tavoitteena on edelleen kehittda joustavaa ja vuorovai-
kutteista tyokulttuuria, jossa arvostetaan yhteistyotai-
toja, osaamista ja uudistumiskykya.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen edistaminen, il-
mastonmuutoksen hillinta sekd ilmastomuutokseen



sopeutumisen toimenpiteet ovat osa ymparisto- ja ra-
kennusvalvontakeskuksen kaikkien palvelualueiden pe-
rustehtavaa.

Keskeisia toimenpiteitd ovat mm: ilmastonmuutokseen
sopeutumisen toimenpidesuunnitelman laatiminen ja
toteutumisen seuranta, ilmastovahdin toteuttaminen ja
yllapito, luonnonsuojelutyd, luontoviisas Espoo -

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote TA26
Rakentamisen lupien lupakohtainen kustannus 2 860 151
Rakentamisen teknisen valvonnan 825 719
loppukatselmuskohtainen kustannus
Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen palvelutuot-
teissa seurataan rakentamisen lupien ja rakentamisen
teknisen valvonnan palvelutuotteita. Rakentamisen lu-
vissa suoritteena on mydnnettyjen lupien maara. Lupa-
madrien arvellaan pysyvan samalla tasolla vuosina
2026-2028. Teknisessa valvonnassa suoritteena on osit-
taiset ja lopulliset loppukatselmukset. Loppukatselmuk-
sia arvioidaan olevan 900 vuosittain talousarviokaudella.
Talous ja henkilosto
tulot ja menot sitovia
1000 EUR TP 2024
Toimintatulot 6 245
Toimintamenot -1 377
Toimintakate -5132

Ymparistd ja rakennusvalvonta keskuksen tuloista n. 80
% tulee rakennusvalvonnan maksutuotoista, jotka ovat
useamman vuoden jadneet jalkeen tavoitteista heikon
rakentamisen suhdanteen vuoksi. Suhdannekehitys on
edelleen epdvarma ja toimintatulotavoite vuodelle 2026
on edelleen haasteellinen. Toimintatulot ovat 8,7 milj.
euroa eli saman verran kuin edellisen vuoden budje-
tissa.

0,3 M€

Toimintamenojen kasvu vuodelle
2026
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luonnon kokonaisheikentymattomyystiekarttatyd, raken-
nusvalvonnan ohjaustyd, kuten ilmastoselvitys, raken-
nusten pitk3aikaiskestavyys, hulevesien, viistosateiden
ja sisdlampatilan hallinta ja rakennusten muunneltavuus
sekd ymparistdterveydenhuollon ilmastonmuutokseen
varautumiseen liittyvat toimet. Lisadksi Villa Elfvikin toi-
minta edistad kokonaisuudessaan kestdvaa elaméanta-
paa ja vahabhiilisia arjen ratkaisuja.

Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
1300 2 200,12 1300 1300

900 917,47 900 900

Keskuksen palvelutuotteisiin vaikuttavia tekijéita ovat
mm. Espoon vetovoimaisuus, kasvu ja kaupunkikeskus-
ten tiivistyminen seka niiden tuoma toimijoiden ja val-
vontakohteiden maéaran ja vaativuuden kasvu, luonto- ja
ympéristondakékulmien huomioimisen merkitys, lainsda-
danndn muutokset, suhdannetilanne seka toiminnan ke-
hittdminen.

Muutettu

TA 5025 TA 2026 2027 2028
8120 8 671 8 883 9108
-12 610 -12 887 -13 238 -13 564
-4 490 -4 216 -4 355 -4 456

Toimintamenot ovat 12,9 milj. euroa ja ne kasvavat edel-
lisvuodesta 0,3 milj. euroa eli 1,8 prosenttia. Henkil6sto-
kustannukset kasvavat noin 0,3 milj. euroa ja sisdiset
toimintamenot arvioidaan kasvavan reilu 0,1 milj. euroa.
Ulkoiset ostot laskevat 0,1 milj. euroa edellisen vuoden
kayttosuunnitelmasta.



6.54  Joukkoliikenne-palvelualue

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Joukkoliikenne tulosyksikkd ei tuota palveluja, vaan
vastaa joukkoliikenteen ja siihen sidonnaisten palvelujen
sekd Espoon metroinfrastruktuurin tuotoista ja kuluista.
Tulosyksikké vastaa Espoon infrakorvauksesta ja kunta-
osuudesta HSL:lle, Lansimetro Oy:lle maksettavien hal-
linto-, hoito- ja rahoitusvastikkeiden seka liitynta-
pysakoinnin ettd kaupunkipyorajarjestelman kustannuk-
sista.

Espoon joukkoliikenteen jarjestdmisesta ja suunnitte-
lusta vastaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma
(HSL). HSL:n toimialue kattaa Espoon, Kauniaisten, Hel-
singin, Vantaan, Keravan, Kirkkonummen, Sipoon, Tuu-
sulan ja Siuntion alueella lilkennoéitavan seudullisen ja
kuntien sisdisen joukkoliikenteen. Espoon kaupunki on
Helsingin seudun liikenne- kuntayhtyman jasenkunta.

Espoon joukkoliikennejarjestelméassa on tulevalla TTS-
kaudella poikkeusjarjestelyja, koska Kaupunkirataa ra-
kennetaan. Poikkeusjarjestelyjen aiheuttamat kustan-
nukset on huomioitu talousarviossa ja taloussuunnitel-
massa.

HSL kehittda digitaalisia palveluita, kuten digitaalisia
myyntikanavia ja yrityspalvelujen digitalisointia. Uusi lip-
putilijarjestelma otettiin kayttédn vuoden 2025 aikana,
joka mahdollistaa helpommin lipputuotteiden uudistuk-
set.

Toimivan ja kohtuuhintaisen joukkoliikenteen jarjestami-

nen taloudellisesti kestédvalla tavalla edellyttds, etta
joukkoliikenteen matkustajamaéria saadaan nostettua.

Talous ja henkil6sté

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Toimintatulot

Toimintamenot -220 546
Toimintakate -115 392

Tuotot ovat melkein kokonaan HSL infrasopimukseen
perustuvaa korvausta HSL jasenkunnilta Espoon kau-
pungin joukkoliikenneinfrastruktuurin investoinneista
kuten metrosta, raitiotiesta ja bussiterminaaleista. Lii-
tyntapysikoinnista aiheutuvat menot eivat kuulu HSL:n
kanssa sovitun infrasopimuksen kayttokorvauslaskutuk-
sen piiriin.

Infrakorvaustulojen laskutus alenee edellisista vuosista

ollen 101,3 milj. euroa vuonna 2026. Suunnitelmavuosille
2027-2028 infrakorvaustulojen on arvioitu nousevan
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Samoin palveluverkon toimivuutta ja tarkoituksenmu-
kaisuutta arvioidaan aktiivisesti ja muutetaan tarpeita
tai taloudellisia realiteetteja vastaavaksi.

Joukkoliikennejarjestelman kustannusten kasvua hilli-
taan liikennejarjestelma-, palvelutaso- ja linjastosuun-
nittelun keinoin. Kestavan talouden varmistaminen
edellyttdd nopeaa ja joustavaa reagointia mahdollisiin
muutoksiin lilkkkumistottumuksissa sekd uusien ratkai-
sujen loytamista.

Toiminnassa varaudutaan yllapitdmaan ja kehittdmaan
pitkalla tahtaimelld runkoverkkoihin perustuvaa joukko-
lilkkennettd, ottaen huomioon kayttdjien liikkumistarpeet.
Tapiolaan, Matinkyldan, Espoonlahteen ja Leppévaaraan
paattyvat bussien liityntélinjat palvelevat metron ja kau-
punkiradan liitynnan lisédksi myds Espoon sisdistd seka
Etela- ja Keski-Espoon vilista poikittaista matkusta-
mista. Infrastruktuuria kehitetddn edelleen vastaamaan
erityisesti runkolinjojen tarpeita.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Toimiva ja kohtuuhintainen joukkoliikenne tyd- ja asioin-
timatkoilla tukee myds tulevina vuosina ihmisten hyvin-
vointia ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Hiilineutraalisuutta edistetddn raidehankkeilla kuten
Lansimetro, Espoon kaupunkirata ja Raide-Jokeri. Kau-
punkipydrajarjestelman uuden sopimuskauden valmiste-
lussa pyritdan asemaverkkoa laajentamaan raideliiken-
teen varrelle, ensi vaiheessa metron koko laajuudelle ja
mydhemmin kaupunkiradan varteen, ja ndin varmistaa
kestavan liikkumisen matkaketjujen sujuvuus. Myds Lii-
tyntapysékoinnin avulla pyritdan lisddmaan joukkoliiken-
teen kayttoa sille soveltuvilla alueilla.

MTU:'CQ%%E TA 2026 2027 2028
108 459 101 493 105 722 109 587
228 266 222 089 232 827 239 379
~119 807 ~120 596 ~127 105 ~129 791

padasiassa Lansimetro Oy:lle maksettavien hoitovasti-
keveloitusten nousun takia. Tama nakyy HSL:lle mak-
settavien kuntaosuuksien ja Ladnsimetro Oy:lle makset-
tavien vastikkeiden kasvuna.

Kaupunkipydrien maksutulojen on arvioitu pysyvan
vuonna 2026 aikaisempien vuosien tasolla 0,2 milj. eu-
rossa. Tulevaisuudessa jarjestelméan laajennukset ja
mahdollisesti sahkopydrien ottaminen mukaan palve-
luun, voivat tulla nostamaan maksutuloja.



Menomaararahalla rahoitetaan Espoon asukkaille tarjot-
tavan HSL-joukkoliikenteen jarjestamisesta (17,3 milj.
euroa), operoinnista (50,7 milj. euroa) ja joukkoliiken-
neinfrastruktuurista (95,5 milj. euroa) Espoon kaupun-
gille koituvat menot sekd Espoossa sijaitsevan metron
hallinto- ja hoitovastikkeen seka rahoitusvastikkeen
korkomenoja Lansimetro Oy:lle (50,8 milj. euroa) ja rai-
tiotien kunnossapitokulut (1,1 milj. euroa). Kuntaosuuden
ja vastikekulujen lisdksi maararahalla rahoitetaan Es-
poon kaupungille joukkoliikenteen koordinoinnista, vi-
ranomaistehtavistd ja matkustajia palvelevien toiminto-
jen, muun muassa Kampin, Matinkylan, Tapiolan ja Es-
poonlahden bussiterminaalien sekd Espoon aseman yl-
lapidosta aiheutuvia kustannuksia (2,3 milj. euroa). Bud-
jettiin sisdltyvat myos Leppavaaran, Tapiolan, Matinky-
lan ja Kivenlahden liityntapysakdintilaitoksista (2,6 milj.
euroa) sekd kaupunkipyoristd (1 milj. euroa) Espoon kau-
pungille aiheutuvat palvelutuotannon kulut.

HSL:n jasenkunnat maksavat kuntaosuuksina ne HSL:n
operointi- ja jarjestdmiskustannukset, joita HSL ei voi
kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. HSL:n kuntaosuu-
den talousarvio on valmisteltu oletuksella, ettd HSL:n
matkustusmaarat ovat 2,7 prosenttia ja lipputuloker-
tyma 7,5 prosenttia suuremmat kuin vuoden 2025 en-
nuste ja ettd lippujen hintoja korotettaisiin. Korotuspro-
sentti on vield avoin. Espoon kuntaosuus alenee edelli-
sistd vuosista 163,5 milj. euroon vuonna 2026, johtuen
siitd, ettd lipputulokertyman on arvioitu olevan edellista
talousarviovuotta parempi. Suunnitelmavuosina 2027-
2028 kuntaosuudessa maksettavat operointi- ja infra-
kustannukset nousevat.

Espoon kaupungin HSL joukkoliikenteen subventioaste
on noin 66 prosenttia. Jos laskennassa ei huomioida
infrakuluja, subventioaste on noin 44,5 prosenttia.

Lansimetro Oy on Espoon kaupungin tytaryhtio, joka

omistaa ja kehittdd metroasemia, rataa ja metrojarjes-
telmia Helsingin Ruoholahdesta Espoon Kivenlahteen

123 Espoon kaupungin talousarvio 2026

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

saakka. Menomaararahoissa on varauduttu kattamaan
Lansimetro Oy:n tehtdvista aiheutuvat 50,7 milj. euron
kulut Espoossa sijaitsevasta metroinfrasta — hallinto-,
kunnossa- ja yllapitokuluja ja lainojen korkokuluja. Lan-
simetro Oy:n veloittamat vastikekulut nousevat suunni-
telmavuosina 2027-2028, koska vastikkeilla katettavat
yhtidon metroinfran hoitokulut kasvavat, vaikka korkota-
son tasaantuminen ja alentuminen yhdistettyna laina-
padoman pienentymiseen lainanlyhennysten tahdissa,
laskevat korkokuluja.

Rahoitusvastikkeeseen sisaltyva osuus Espoon vastuulla
olevista Lansimetro Oy:n lainojen lyhennyksistd on bud-
jetoitu investointeihin, osakkeiden ja osuuksien maara-
rahaan.

Kaupunkipydrapalvelun tuottajina ovat Espoon kaupunki
ja Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy. Kaupunki-
py6rapalvelu toteutetaan yhteistydssa Helsingin seudun
lilkkenne -kuntayhtyman ja palveluntuottajayrityksen
kanssa. Kaupunkipyoérapalvelu ei laajene vield talousar-
viovuonna ja kustannukset eivat kasva.

Tulosyksikolla ei ole omaa henkildstda ja kaupunkiym-

pariston esikunta sekd Kaupunkitekniikan keskus hoita-
vat henkilostolladn tulosyksikon tehtavat.

6,2 M€

Toimintamenojen lasku edellisesta
vuodesta



6.5.5 Kaupunkiympariston esikunta

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta koordinoi ja kehittda koko toimialaa
koskevia yhteisia hankkeita. Se tuottaa hallinto-, kehit-
tdmis-, henkildsto-, ja talousohjauspalveluita tulosyksi-
koille ja Tilapalvelut-liikelaitokselle. Lisdksi esikunnan
tehtaviin kuuluvat kaupungin maaomaisuuden hallinta,
maankaytén suunnittelun ja rakentamisen ohjaus, asun-
totuotannon seuranta ja ohjaus, joukkoliikenteen koor-
dinointi seka toimialan viestinnan ja markkinoinnin lin-
jaukset, toiminnan kehittdminen, suunnittelu ja toteu-
tus. Toimialan esikunnassa ovat myds alueiden projek-
tinjohtajat, jotka osaltaan edistévat eri tulosyksikoiden
yhteisty6té ja yhteisia tavoitteita. Merkittavin kehitta-
mishanke on toimialan dokumenttien hallinnan uudista-
minen ja RYHTI lainsddadannon vaatimien valmiuksien
luonti, joka kestdi aina vuoteen 2029 asti.

Toimialan esikunta ohjaa yhteisty6ssa konserniesikun-
nan kanssa Helsingin seudun ymparistépalvelut -kun-
tayhtymaa (HSY), Helsingin seudun liikenne -kuntayhty-
maa (HSL) sekd muita konserni- ja osakkuusyhtioita.

Asuntoyksikké huolehtii kunnan vastuulle kuuluvien
asuntorakentamisen ohjaamisen ja rahoituksen tehtéa-
vistd. Tavoitteena on varmistaa asuntotuotannon edel-
lyttdmat kaavalliset ja kunnallistekniset valmiudet seka
kysyntda vastaavan ja eri elaméantilanteisiin sopivan
asuntotuotannon toteutuminen. Yksikkd edistdd moni-
puolista ja kohtuuhintaista asuntotarjontaa, tukee eri-
laisten vaestéryhmien asumista ja osallistuu aluekes-
kusten ja olemassa olevien asuntoalueiden kehittami-
seen. Lisaksi asuntoyksikkd myo6tavaikuttaa eri kaupun-
ginosien elinvoimaisuuden ja sosiaalisen eheyden toteu-
tumiseen seka edistdd asumisen ekologista kestavyytta.

Tonttiyksikkd huolehtii maan saatavuudesta yhdyskun-
tarakentamiseen, hankkii ja luovuttaa maata seka vas-
taa maankayttdsopimuksista. Tavoitteena on ensisijai-
sesti hankkia asumiseen ja tydpaikkarakentamiseen so-
veltuvaa raakamaata etenkin hyvien lilkenneyhteyksien
varrelta ja keskusten tuntumasta. Maanhankintaan on
varattu 9,8 milj. euroa.

Asunto- ja tydpaikkarakentamiseen luovutetaan raken-

tamiskelpoisia kerrostalo- ja pientalotontteja seka yri-
tystontteja. Maankayttosopimuksissa ja
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maanluovutuksissa ohjataan asuntotuotantoa monipuo-
liseen asuntorakentamiseen.

Asuntotontteja varataan valtion tukemaan asuntotuo-
tantoon asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Asunto-
tontteja luovutetaan paddsidantoisesti julkisiin hakume-
nettelyihin tai hintakilpailuihin perustuen. Yritystontteja
luovutetaan hakemusten perusteella ja julkisella haku-
menettelylld sekd hintakilpailulla. Tonttiyksikon tuloar-
vio sisdltdd maanmyyntivoittoja yhteensa 15 miljoonaa
euroa. Suhdannetilanteesta huolimatta viestimme posi-
tiivista Espoota ja luomme kiinnostusta alueisiimme ja
niiden markkinointiin.

Kaupungin maaomaisuuden kehittdmistoimia jatketaan,
jotta tontteja olisi vuosittain luovutettavissa edelld mai-
nittuihin kayttotarkoituksiin. Esikunta osallistuu kaavoi-
tuksen ohjaukseen pyrkien varmistamaan toteuttamis-
kelpoiset ja taloudelliset kaavat. Tiivistyvassa kaupunki-
rakenteessa pysakdintiratkaisujen merkitys kasvaa ko-
konaisuuden taloudellisuutta arvioitaessa.

Markkinointi- ja viestintadyksikko tukee Espoo-tarinan
toteutumista, ohjaa ja koordinoi toimialan viestintaa ja
huolehtii tarvittavasta osaamistasosta, mm. valmius-
viestinndssa. Viestinta tekee tunnetuksi toimialan pal-
velutoimintaa ja kehittamistyotéd seka lisaa tyytyvai-
syyttd toimialan toimintaan. Markkinointiviestinta tukee
yritysten ja osaavien ihmisten kiinnostuksen kasvatta-
mista Espoon kehittyviin alueisiin. Toimialan yhteis6- ja
tyonantajakuvaa vahvistetaan viestinnan ja markkinoin-
nin keinoin.

Henkildstoyksikkd tukee johtoa ja esihenkilditd onnistu-
maan tavoitteidensa saavuttamisessa henkilost&johta-
misen nakdkulmasta. Yhteisena tavoitteena on osaava,
hyvinvoiva ja hyvin johdettu henkil6std. Henkilostoyk-
sikkd ohjaa ja tukee henkilostésuunnittelussa, palvelus-
suhdeasioissa, tyokykyjohtamisessa ja tydsuojelun tee-
moissa. Lisdksi henkilostoyksikko edistdaa johtamisen,
osaamisen ja organisaatiokulttuurin kehittymista seka
tyévoiman saatavuutta.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Finnoon alueen tonttien luovutuksissa maaritelty kesta-
van kehityksen tavoitteet ja Keran alueella toimijoiden
kanssa on tehty yhteinen kehittdmissitoumus, jossa Ke-
ran suunnittelua ohjaa pyrkimys olla kestavan kehityk-
sen, kiertotalouden ja digitalisaation edelldkavijaalue.



Palvelutuotteet

Palvelutuote

Maa-alueen luovutuskirjakohtainen kustannus 1194 856

Lyhytaikaisten maanvuokrasopimusten kustan-
nus

Palvelutuotteella maa-alueen luovutuskirjakohtainen
kustannus mitataan luovutuskirjojen maaraa seka luo-
vutuskirjalla luovutettujen maa-alueiden kustannusta.
Suoritemaarien arvioidaan pysyvan hieman keskimaa-
rdistd alempina ja olevan vuonna 2026 110 kappaletta, ja
jatkovuosina 100 kappaletta vuodessa.

Talous ja henkilosto

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024

Toimintatulot

Toimintamenot -10 876

Toimintakate

Toimintatulot koostuvat maa-alueiden vuokrista ja
maanmyyntivoitoista. Vuodelle 2026 on arvioitu, etta
vuokratuloja kertyy 42,3 milj. euroa ja suunnitelmavuo-
sille 2027-2028 maa-alueiden vuokrien on arvioitu nou-
sevan noin 1,1 prosenttia vuosittain. Maan myynnista
saatavien myyntivoittojen on arvioitu vuonna 2026 ole-
van 15 milj. euroa. Suunnitelmavuosille on myyntivoitto-
jen arvioitu nousevan ja maan myynnista kertyvia myyn-
tivoittojen on arvioitu vuonna 2027 olevan 20 milj. euroa
ja 30 milj. euroa vuonna 2028. Maamyyntivoitot ovat
riippuvaisia rakentamisen suhdanteesta ja samoin voivat
suuret yksittaiset maakaupat tai niiden toteutumatta
jadminen tuoda suurta vaihtelua.

Toimintamenoista 5 milj. euroa on henkildstékuluja, 5,7
milj. euroa palveluostoja ja 2,1 milj. euroa muita toimin-
takuluja joista 0,5 milj. euroa on sisdista toimitilavuok-
raa. Henkiléstokuluissa on varauduttu tydehtosopimus-
ten mukaisiin korotuksiin seki tarkistuksiin palkoissa.
Esikunnassa on varauduttu tietosuoja- ja tietoturva toi-
den ja niihin kuuluvien vastuiden jarjestamiseen ja siten
mahdollisen erityisasiantuntijan palkkaamiseen. Palve-
luiden ostoista 3,1 milj. euroa on siséisid palveluostoja,
joista merkittdvimpana erana ICT- veloitukset 2,2 milj.
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Eur/
Suorite Suorite Suorite Suorite
TA26 TA26 27 28
110 10 862,32 100 100
220 1272,93 240 250

Palvelutuotteella lyhytaikaisten maanvuokrasopimusten
kustannus mitataan lyhytaikaisten maanvuokrasopimus-
ten maaraa seka niiden yksikkdkustannusta. Suorite-
maarissa arvioidaan olevan lievda kasvua.

Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028
73 438 57 365 62 865 73 365
-12 579 -12 813 -13 114 -13 292
60 859 44 551 49 751 60 073

euroa. ICT-veloitukset kasvavat noin 21 prosenttia tai
0,4 milj. euroa, padasiassa uusien jarjestelmien ja toi-
mittajien hinnankorotusten takia. Toimialan tiettyjen ICT
jarjestelmien ja palveluiden veloitukset on keskitetty
esikuntaan, koska ne ovat yhteiset toimialan eri tulos-
yksikoille. Palveluiden ostoista 2,6 milj. euroa on ulkoi-
siin asiantuntijapalveluihin sekd alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalveluihin varattua maararahaa. Maarara-
halla katetaan alueiden kehittdmiseen liittyvid erindisia
toitd kuten selvityksia ja suunnitelmia seka kunnostuk-
sia muun muassa pilaantuneista maista ja rakennelmien
tai rakennusten purkamista. Muissa toimintakuluissa on
varauduttu erilaisiin kertaluonteisiin maksuihin, jotka
ovat sopimusperusteisia sekd luovutettavien tonttien
alueellisen keskitetyn pys@koéinnin maksuihin, joista
kaupunki vastaa tontinluovutukseen asti.

Esikunnan henkiléstomé&éara on 56, joista vakituisia on 53
ja maaraaikaisia 3. Henkilostémaaran arvioidaan pysyvan
talousarviovuonna seka taloussuunnitelmakaudella va-
kaana. Tydmaarat seka tehtédvien kasvu voivat vaikuttaa
henkiléstomaaran kasvuun ja tdhan on myds varauduttu
talousarvion méaararahoissa.



6.5.6  Tilapalvelut-liikelaitos

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tilapalvelut-Lliikelaitoksen tehtdvana on hankkia ja ylla-
pitdd kaupungin toimitiloja kustannustehokkaasti ja pi-
tda huolta niiden turvallisuudesta ja terveellisyydesta.
Tilapalvelut-Lliikelaitos tarjoaa liséksi erilaisia toimitila-
palveluja tilojen kayttgjille.

Tilapalvelut-liikelaitos kehittda toimintaansa asiakaspal-
veluldhtdisesti ja viestii toiminnastaan ja palveluistaan
asiakkaille Espoo-tarinan pohjalta.

Liikelaitoksen palvelualueita ovat: toimitilajohtaminen,
suunnittelupalvelut, rakennuttaminen, palvelutuotanto
seka toiminnan tuki ja kehittdminen.

Tilapalvelut-liikelaitos tuottaa palvelunsa joko omalla
organisaatiolla tai ostopalveluna peruskaupungin muilta
yksikoiltd tai ulkopuolisilta yrityksiltd. Ostopalvelujen
osuus vaihtelee palveluittain. Toiminta ja tuotanto on
jarjestetty mahdollisimman tehokkaasti kehitetyt pro-
sessit huomioiden, ja tuottavuutta parannetaan osana
toimintojen kehittadmista. Siivouksen hankintaa ja palve-
luntuottajien valvontaa kehitetddn yhteistydssa hankin-
takeskuksen kanssa niin, etta toiminnassa tavoit-
teemme on nollatoleranssi tydsuhteisiin liittyviin vaarin-
kaytoksiin, harmaaseen talouteen ja ihmiskauppaan.

Toimialojen asiakkaiden kanssa tehddan aktiivisesti yh-
teistyotd ja viestintda kehitetdan edelleen. Asiakaspaal-
likét ja operatiivisen toiminnan esihenkilét tapaavat
saannollisesti tilojen kayttijia. Kerran vuodessa laadi-
taan asiakastyytyvaisyyskysely. Vuosittaiset kehitysko-
koukset pidetdan toimialojen johdon kanssa. Toimin-
nasta saadut palautteet ja reklamaatiot hyddynnetdan
toimintaa kehitettiessa.

Tiloissa ilmenevit sisdilmaongelmat ovat hallinnassa
sekd toiminnan vastuut ja roolit ovat selkeat Tilapalve-
lujen ja kayttdjien kesken. Toiminta on menettelytapa-
ohjeen mukaista. Tilapalvelujen edustaja toimii puheen-
johtajana kaupungin moniammatillisessa sisdilmaryh-
massa. Tiiviistd yhteistyota tehddan ennakoivasti tyoter-
veyspalvelujen, kouluterveydenhoidon ja ymparistoter-
veyden kanssa. Kaupunkien sisdilmaverkosto jatkaa toi-
mintaansa yhteisten toimintamallien ja ohjeistuksen te-
kemiseksi. Verkostossa on mukana myés Sisdilmayh-
distys Ry.

Toiminnan lahivuosien tarkeimmat tavoitteet ovat ra-
kentamisen investointien toteuttaminen investointioh-
jelman mukaan ja mittava korjausrakentaminen, kohtei-
den yllapidon kehittdminen, tilojen kdytdon tehostaminen
ja toiminnan tuottavuuden parantaminen.

Investointiohjelman toteuttamisessa hyddynnetdan eri
omistusmuotoja seka erimuotoisia toteutusmalleja ku-
ten vuokratiloja, elinkaarimalleja ja kumppanuushank-
keita. Uusia toiminta- ja toteutustapoja kehitetdan
hankkeiden laadun ja kustannustehokkuuden paranta-
miseksi sekd aikataulujen nopeuttamiseksi hankkeiden
koko elinkaaren kokonaistaloudellisuus huomioiden.
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Hankemuotojen valinnalla pyritddn monipuoliseen ris-
kien jakoon.

Erityisend nykyhetken ja tulevaisuuden haasteena kou-
lujen suunnittelulle ovat oppilasmaaran kasvu ja sa-
malla eriyttdmistarpeen lisddntyminen. Oman merkitta-
van haasteensa hankkeiden kustannuksille tuovat il-
mastonmuutoksen torjuntaan tdhtaavat vaatimukset,
jotka pohjaavat maarayksiin, direktiiveihin ja lainsdadan-
toon.

Koulut kuntoon -ohjelmalla varmistetaan, etta kouluilla
ja paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja sisdilma-
kohteiden ja hatavaistdjen lukumaéara on nolla vuonna
2028. Toimivat vaistotilat varmistetaan ajoissa kaytta-
jien tarpeisiin yhteistydssa toimialojen kanssa. Sisdilma-
ratkaisuja haetaan kansallisesti yhdessd muiden suurien
kaupunkien kanssa. Kohteiden kuntoon saattaminen to-
teutetaan useilla eri ohjelman toimenpiteilla. Korjaus-
velkaa pienennetdin kunnossapitoméaararahojen tehok-
kaalla kohdentamisella. Ikdantyvien kohteiden kaytto-
kunto varmistetaan kohteiden kuntoarvioinneilla ja elin-
kaarta jatkavilla investoinneilla. Esteettdmyys otetaan
huomioon hankkeiden ja korjausten suunnittelussa.

Vuoden 2026 aikana jatketaan valmistautumista uuden
rakentamislain ja ilmastoasetuksen voimaan tulon vai-
kutuksiin ja tdydennyksiin vuoden 2026 alusta seka kou-
luttautumalla ettd yhteistyolla rakennusvalvonnan
kanssa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttaminen

Liikelaitoksen kaikissa hankinnoissa huomioidaan kes-
tava kehitys ja Espoon kaupungin hiilineutraaliustavoit-
teet. Ilmastoty6téd tehdaan kaikilla palvelualueilla lajit-
telusta uusien hankkeiden hiilijalanjiljen laskentaan. Il-
mastobudjetti laaditaan vuosittain osana kaupungin il-
mastobudjettia. Espoon kaupungin ilmastovahdissa on
18 eri toimenpidetts, joita edistetdan ja seurataan. Tila-
palvelut on mukana purkuhankkeiden GreenDeal-sopi-
muksessa, jossa tavoitteenamme on edistaa kiertota-
loutta purkuhankkeissa ja hyddyntaa purkamisessa va-
pautuvaa materiaalia edistamalld materiaalien uu-
siokayttdad ja kierrattamalla purkutuotteita. Kiertota-
loutta edistetdan purkukohteissa ja lajittelussa.

KETS-toimintasuunnitelman (Kuntien energiatehokkuus-
sopimus) avulla, uusiutuvan kaukolammaén optimointi-
palvelulla, kiinteist&jen rakennusautomaation etévalvon-
nalla ja ilmastoinnin kayttdaikojen saadoilla seka ener-
giamanageripalvelun tavoitteita ohjaamalla parannetaan
toimitilojen energiataloutta ja edistetdan hiilineutraa-
liutta.

Energiatehokkuutta kehitetdan nyt valmisteltavan julkis-
ten energiatehokkuussopimuksen (JETS) johdolla.

Uudis- ja peruskorjaushankkeissa on kaytdssa Kuiva-
ketju 10-toimintamallit. Hankkeissa huomioidaan digi-
taalisuuden tuomat mahdollisuudet, kuten esimerkiksi
tietomallinnus suunnittelussa, monitavoiteoptimoidut
energiatehokkuusvaatimukset ja ymparistokriteerit.
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Palvelutuotteet
Eur/
Eur Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA26 TA26 TA26 27 28
Toimitilajohtamisen nelidkustannus 2 290 413 1122 790 2,04 1122 790 1122 790
:u\;ouspalvelun oman tuotannon nelidkustan- 6 511 797 256 509 25,39 256 509 256 509
Siivouspalvelun ostopalveluna nelidkustannus 12 528 013 477 110 26,26 477 110 477 110
Kiinteistonhoidon oman tuotannon 4 545 190 644 352 7,05 644 352 644 352
nelidkustannus
Kiinteistonhoidon ostopalvelun nelidkustannus 2 666 479 269 978 9,88 269 978 269 978
Palvelutuotteille kohdistetaan suunnitellut kustannuk- Yllapitokustannusindeksin aiemmat nousut vield nosta-
set ja ennustetut suoritemaarat. Tuotteille lasketaan vat hieman yllapitovuokria, mutta on tasaantumassa.
yksikkdkustannus, jonka kehitykselle asetetaan talous- Ulkoisten maksettujen vuokrien nousu jatkui vield 2025
arviossa tavoitteet. Palvelutuotteiden kautta tarkastel- ja on tasaantumassa. Sama ilmié on toistunut yhtiévas-
laan palvelutuotannon kustannusten ja suoritemairien tikkeissa. Siivouksen ja kiinteistonhoidon ostopalvelun
muutoksia vuodelle 2026. hinnat ovat mahdollisesti kohoamassa uusien kilpailu-
tusten hintojen noustessa. Siivouksen ja kiinteisténhoi-
Toimitilojen m&ara on laskenut, tilapankin huonokuntoi- don oman tuotannon tehostaminen jatkuu uusien koh-
sia rakennuksia on purettu ja kaksi vuokrakohdetta on teiden siirtyessa yllapitoon.
lunastettu suoraomisteisiksi. Osaketiloissa muutos joh-
tuu Kannusillan paikoitustalon autopaikkojen laskennal-
lisen pinta-alan huomioimisesta (+ 8 514m?2).
Toimitilojen pinta-alat
Muutos
Toimitilat m> TP 2022 TP 2023 1.1.2025 TA 2026 1.1.2025-TA 2026
suoraomisteiset (mukana PPP-kohteet) 720 045 698 922 738886 712 457 -3,6 %
osaketilat 185 403 193 587 202 239 210 279 4,0 %
vuokratilat 251 252 180 957 181 665 178 878 -1,5 %
Yhteensa 1156 700 1113 475 1122 790 1101 614 -1,9 %
PPP- kohteet suoraomisteisista 25 464 25 464 36 062 36 062 0%

Toimitilojen pinta-alojen méaarassa on tapahtunut taulu-
kon 1 mukaiset muutokset. Osaketilojen maéara nousee 4
%, vuokratilojen maéara laskee -1,6 % ja suoraomisteis-
ten toimitilojen maard nousee -3,6 %. PPP-tilojen pinta-
alojen osuus taulukon suoraomisteisissa tiloissa on 5,1
% vuonna 2026. Yhteensa kaikkien toimitilojen yhteen-
laskettu pinta-alan méaara on laskenut 1,9 %.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Talous ja henkil6std
Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2026

1. Liikelaitoksen vuoden 2026 tulostavoite on 19,6 milj.
euroa ylijadmainen tulos ennen varauksia neuvottelutu-
loksen mukaisesti.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden
toteutuminen valtuuston paattdman talousarvion seka
taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja
kustannusarvion mukaan.

Tilapalvelujen tulostavoitteena on nollatulos eli liikelai-
toksen menot méaaraytyvat tulojen mukaan. Tilapalvelu-
jen tulostavoite on kuitenkin 19,6 milj. euroa, koska tu-
loksella katetaan tiettyjen yhtididen investoinneista ra-
hastoitavien lainojen lyhennysten osuus 19,3 milj. euroa.

Vuonna 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan 338,5 milj.
euroa, jossa on osavuosikatasauksessa ennustettuun
nahden 1,0 % kasvua. Sisdisten vuokratuottojen osuus
téstd on 270,4 milj. euroa ja ulkoisten vuokratuottojen
osuus 36,7 milj. euroa.

Toimintamenoihin on budjetoitu 228,2 milj. euroa. Toi-
mintamenojen kehys maaraytyy, kun tulotavoitteesta
vdahennetdan rahoituskulut, poistot ja tulostavoite. Edel-
leen talousarvion laadinnassa on huomioitava suunnit-
teluprosessissa aiemmin maaraytyneet sisdiset kuluve-
loitukset, jotka ovat 23,3 milj. euroa. Ne sisaltavat
maanvuokran 15,5 miljoonaa liséksi taloushallinnon,
henkiléstopalveluiden, tietotekniikan ja muiden asian-
tuntijapalveluiden ostot.

Sisadisten kulujen jalkeen henkildstokuluihin ja ulkoisiin
ostoihin jaa kaytettavaksi 205,3 miljoonaa.

Talousarvioesityksen vuokrakulujen kasvu on 3,5 milj.
euroa (3,6 %) osavuosikatsauksessa ennustettuun nah-
den. PPP-palvelumaksuissa on 0,7 milj. euroa nousua
ennusteeseen nahden. Henkiléstokulut nousevat 1,0
milj. euroa ennusteeseen ndhden. Lammityskulujen en-
nustetaan ylittdvan vuoden 2025 ennusteen 2,0 milj. eu-
rolla. Muissa menoissa kasvua ennusteeseen nahden 1,2
milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset ovat 2,8 milj. euroa 2025
ennustetta korkeammat.

9,6 M€

Toimintamenojen kasvu vuodelle
2026

Henkildstdkulut on arvioitu vuoden 2024 keskimaédraisen
henkilétydarvion mukaan olettaen tulevat 3 % palkanko-
rotukset. Lisdksi kohonneesta eldkemenojen
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tasausmaksusta arvioidaan kertyvan prosentin (1 %) ver-
ran enemman kuin vuonna 2024.

Henkildst6a oli vuoden 2024 lopussa 471, joista vakinai-
sia 460 ja madraaikaisia 11. Lisaksi tyollistettyja oli 6 ja
oppisopimusoppilaita 5. Naisia on henkildstostd 48 % ja
miehid 52 %.

Liikelaitoksen suurimmat henkiléstoryhmét ovat laitos-
huoltajat 133, vahtimestarit 51, kiinteisténhoitajat 47,
palveluesihenkilét 21, hankepaallikét 14, rakennusmes-
tarit 11, rakennuttajat 8, lvi-asiantuntijat 8 ja kirvesmie-
het 8.

Vuoden 2024 lopussa liikelaitoksen vakituisen henkilds-
ton keski-ika oli 51,62 vuotta. Henkiloston ikdjakauma
painottuu yli 50-vuotiaisiin, joita on 280 henkil6a, joka
on 68 % henkilostosta. Vakituisesta henkiléstosta 60
vuotta tayttdneitd on 131 (28 %) ja seuraavan kolmen
vuoden aikana alimman eldkeidn saavuttaa 89 henkil6a.
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1000 EUR TP 2024 MIUTeH aN TA2026 2027 2028
Liikevaihto 317 845 330 968 330 959 335 227 341 320 347 424
Valmistus omaan kayttdéon 88 100 100 100 100 100
Liiketoiminnan muut tuotot 3169 3433 3 940 3262 4 435 5 980
Materiaalit ja palvelut -89679 -97084 -96034 -101410 -104 848 -106 267

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 867 -26 383 -24 251 -26 499 -27 133 -27 817

Palvelujen ostot -65 812 -70 701 -71783 =74 M =77 715 -78 451
Henkiléstokulut -30 183 -31 941 -32 232 -33 568 -34 339 -35197

Palkat- ja palkkiot -24 717 -25 819 -26 191 -27 170 -27 814 -28 510

Henkildsivukulut -5 466 -6 122 -6 041 -6 398 -6 524 -6 687
Poistot ja arvonalentumiset -58 176 -58 000 -58158 -60 898 -61 060 -65 881
Liiketoiminnan muut kulut -98 127 -95 801 -98 036 -99 656 -102 800 -103 449
Liikeyli-/alijaama 50 404 57 798 56 579 49 454 49 333 49 396
Rahoitustuotot ja -kulut -30 329 -31698 -30 418 -29 830 -30 467 -30 836

Rahoituskulut -30 329 -31698 -30 418 -29 830 -30 467 -30 836
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia 20 075 26 100 26 161 19 624 18 866 18 561
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5015 5015 5015 5015 5 015 5 015
Tilikauden yli-/alijaama 25 090 31115 31176 24 639 23 881 23 575

Rahoitus

Peruskaupunki rahoittaa liikelaitoksen investointeja tar-

vittaessa korollisen kaupungin sisdisen valitystilin

kautta. Talousarvioon on arvioitu, etta sisdinen korko-

kulu on 1,4 milj. euroa suunnitelmavuotena 2026.

Liikelaitoksen tulorahoitus ei riitd investointien rahoitta-
miseen ja peruskaupunki rahoittaa loppuosan valitystilin

kautta.
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Vuoden 2026 rahoitustarve on 44,6 milj. euroa ja vuo-
sina 2027 59,3 milj. euroa ja 2028 54,2 milj. euroa. Ra-
hoitustarpeeseen vaikuttavat investointiohjelman toteu-
tuminen ja kaupungin tilinpaatosjarjestely.
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Muutettu ENN

1000 EUR TA 2025 2025 TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 84 100 84 949 80 523 79 925 84 442
Liikeylijaama (-alijaama) 57 798 56 579 49 454 49 333 49 396
Poistot ja arvonalentumiset 58 000 58 158 60 898 61060 65 881
Rahoitustuotot ja -kulut -31698 -30 418 -29 830 -30 467 -30 836
Tulorahoituksen korjauserat - 631 - - -
Investointien rahavirta -100 836 -95109 -125080 -139186 -138 635
Investointimenot -100 836 -94 478 -125080 -139186 -138 635
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 0 - - _
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - -631 - - -
Toiminnan ja investointien rahavirta -16 737 -10 159 -44 558 -59 261 -54 193
Rahoituksen rahavirta 15 505 10 159 44 558 59 261 54 198
Antolainauksen muutokset - - - - -
Antolainasaamisten lisdys - - - - -
Antolainasaamisten vahennys - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset 15 505 10 159 44 558 59 261 54 198
Saamisten muutos 15 505 10 159 44 558 59 261 54 198
Korottomien velkojen muutos - - - - -
Rahavarojen muutos -1231 V] V] 0 5
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Investoinnit

Investointiohjelma laaditaan 10 vuoden jaksolle vuosille
2026-2035. Kaupunginjohtajan kehyksen valmisteluoh-
jeen yhteydessa annettiin omaisuuslajikohtainen inves-
tointikehys, joka ohjaa investointiohjelman suunnittelua.

Investointiohjelma pohjautuu valtuuston 4.12.2024 hy-
viaksymain voimassa olevaan investointiohjelmaan vuo-
sille 2025-2034. Investointiohjelmaan on valmistelun ai-
kana paivitetty hankkeiden muuttuneita kustannus- ja
ajoitustietoja sekd huomioitu tarpeelliset kriittiset uudet
kohteet.

Vuoden 2025 talousarvioneuvotteluissa lisatyt koulu- ja
paivakotikohteet on huomioitu ja ajoitettu suunnitelmiin
siten, ettd paivakotikohteita toteutetaan kaupungin
omana palvelutuotantona tai vaihtoehtoisesti hakemalla
toteutukseen joustavuutta ja tarjoamalla yksityiselle
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toimijalle. Kaupungin koko rakentamisen omaisuuslaji
on Tilapalveluilla. Maaomaisuus on kaupungin taseessa.

Tilapalvelut-liikelaitos osallistuu myds kaavatyohén yh-
dessa toimialojen kanssa ja esittdd nakemyksensa tar-
vittavien koulu-, paivakoti- ja muiden toimitilahankkei-
den tulevaisuuden varauksista, sijainneista seka kehitta-
mistarpeista. Tydssd huomioidaan investointiohjelmassa
olevat hankkeet, mutta myds pitkalla tahtdimellda myo-
hemmassa tulevaisuudessa olevat toimitilatarpeet.

Kaikista toimitilahankkeista, myds vuokrahankkeista,
paatetddn valtuustossa talousarvion ja -suunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa, eikd niiden valmistelussa
tehda ennen taloussuunnitelman kasittelyd kaupunkia
sitovia ratkaisuja. Toimitilojen rakentaminen painottuu
peruskorjaamiseen, korvaaviin uusiin tiloihin ja uudis-
tuotantoon. Lisdksi osassa peruskorjaushankkeita laa-
jennetaan toimitiloja.

1000 EUR TA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Toimitilarakentaminen 79339 105731 120835 120589 122342 119635 76065 49760 20750 9000 15200
Uudisrakentaminen 69339 95731 113835 113589 115342 112635 69065 42760 13750 2000 8200
iitm’c’ima” rakennuk- 17 063 42951 46500 18445 8500 15500 10 500 - - 1000 1700
r":‘fg::d;sztppimise” 28365 20789 52735 94644 106342 90135 51065 35960 11250 1000 4 500
f:kuepnunnuklgrerlpériswn 2 591 591 B - - - - - - B B
Tilapalvelut 2920 4200 1700 0 500 7000 7500 6800 2500 0 1000
Muu talonrakentami= 1 400 18900 12 900 500 - - - - - - 1000
Perusparantaminen 10 000 10 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Muut investoinnit 21497 19349 18351 18046 18046 18046 18046 17377 16107 13991 16100
Osakkeet ja sijoitukset 21497 19349 18351 18046 18046 18046 18046 17377 16107 13991 16100
Investointimenot (brutto) 100 836 125080 139186 138635 140388 137681 94111 67137 36857 22991 31300
Investoinnit (netto) 100836 125080 139186 138635 140388 137681 94111 67137 36857 22991 31300
6.5.6.1 Uudisrakentaminen
Tulot ja menot sitovia
1000 EUR TP 2024 Muutettu TA 2026 2027 2028
TA 2025
Tulot 229 - - - -
Menot -78 523 -69 339 -95 731 -13 835 -113 589
Netto -78 293 -69 339 -95 731 -113 835 -13 589
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Konsernihallinto

Konsernihallinnon talonrakennusohjelmassa on Espoo-
laistentalon hanke. Espoolaistentalon hankkeen esi-
suunnittelu on kaynnissa. Suunnittelulle on varattu 3,0
milj. euroa vuodelle 2026.

Elinvoiman tulosalue

Elinvoiman tulosalueen talonrakennusohjelmassa ovat
Tapiolan uimahallin peruskorjaus ja laajennus seka Kult-
tuurikeskuksen teatterin hanke, jonka rakentamisen
maararahat ovat vuosille 2026-2028.
Kulttuurikeskuksen teatterin maararahaa kaytetaan tar-
peellisilta osin sen varmistamiseen, ettd teatterin

1000 EUR TP 2024

Tulot
Menot
Netto

Kasvun ja oppimisen rakennukset

Kasvun ja oppimisen toimialan osalta investointiohjelma
painottuu paivakotien ja koulujen peruskorjaamiseen,
laajentamiseen ja uudisrakentamiseen.

Koulurakennukset

Viiden koulun peruskorjaus ja kolme uudisrakennus-
hankkeena toteutettavaa koulua on rahoitettuna vuonna
2026.

Sunan koulun peruskorjaus ja laajennus seka Kalajarven
koulu, paivakoti ja nuorisotila -hanke ovat rakenteilla.
Lahivuosien ohjelmassa ovat Postipuun koulu ja paiva-
koti, Olarin ja Saarnilaakson koulut sekd Laurinlahden
koulu ja paivakoti - pddosan edellyttdessd myos kaava-
muutosta. Keran uusi koulu, péaivakoti ja nuorisotila ja
Mattlidens skolcentrum ovat ohjelmassa lahivuosilla.

Uusia Elinkaari- tai PPP-mallilla toteutettavia koulu-
hankkeita ei ole ohjelmassa.

Vuokramallilla ohjelmassa ovat Lansi-Espoon lukion toi-
mitilojen toteuttaminen Kiviruukkiin seka tata palvele-
van yhteisvdestonsuojan kayttdoikeuden hankkiminen
Lansimetron Kivenlahden huoltotunnelista. Molemmat
valmistuvat kevadn 2027 aikana.

Kuninkaantien lukio ja Niipperin siirtokelpoinen koulu
lunastetaan kaupungille investointikauden aikana.

Yhteistoiminnallisella vuokrahankkeella suunnitellaan
toteutettavan kaksi uudiskoulua seka kaksi paivakotia,
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Espoolaisten talon toteuttaminen kéasitelldan valtuus-
tossa erillisend asiana siten, ettd ehdotus sisaltda ana-
lyysin sen tuomista eduista ja investointi- ja kayttokus-
tannuksista kaupungille seka vaikutuksista Espoon-kes-
kuksen muulle rakentamiselle ja kehitykselle.

kytkeytyminen kulttuurikeskukseen tapahtuu optimaali-
sella tavalla. Espoonlahden uudelle uimahallille on va-
rattu 35 milj. euroa vuosille 2025-2031. Espoonlahden
nykyisen uimahallin ylldpitokorjauksiin on varattu vuo-
sittain 0,5 milj. euroa vuosille 2026-2031, kunnes uusi
halli valmistuu

Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
-17 063 -42 251 -46 500 -18 445
-17 063 -42 251 -46 500 -18 445

jotka ovat Kurttilan koulu, Jupperin koulu, paivakoti ja
kirjaston toimipiste sekd Olarin suomen- ja ruotsinkie-
listen uudispdaivéakoti.

Aarnivalkean koulun liikuntasaliratkaisua tutkitaan ensi-
sijaisesti pysyvania rakennuksena osaksi myéhemmin to-
teutettavaa Aarnivalkean koulun peruskorjaus- ja laa-
jennushanketta. Hanke edellyttda kaavamuutosta, jonka
valmistelu on aloitettu.

Koulujen uudisrakentamiseen ja peruskorjaukseen siséal-
tyy aina myd&s koulun pihan ja pdasaantdisesti myds Lii-
kuntakentan toteutus.

Paiviakotirakennukset

Valmistellun investointiohjelman uudet paivakotihank-
keet on ajoitettu vaestdnkasvuennusteiden ja paivahoi-
toikaisten lasten maaran kasvun mukaan.

Paivakodeista Maijalan paivakoti (ent. Djupsundsbacke-
nin paivakoti) sekd Keltaperhon paivakoti Tapiolassa
ovat suunnittelussa. Keltaperho on aikaistettu valmis-
teltavassa ohjelmassa. Vallipuiston paivakoti on l&dh-
dossa rakenteille. Edellisessd ohjelmassa olleista 13 uu-
dispéivakodista kolme toteutetaan vuonna 2026 siirto-
kelpoisena korjausvaistéjen mahdollistamiseksi. 10 oh-
jelman mydhemmille vuosille ajoittuvaa péaivakotia on
siirretty ensisijaisesti yksityisen sektorin toteutettaviksi.
Kaupunki varautuu toteuttamaan tarvittavat paikat, to-
teutustapana joko yksityinen toimija tai kaupungin oma
investointi. Ohjelmaan on kuntoarvioiden perusteella
nostettu jo lahivuosina toteutuvien peruskorjauskohtei-
den lisdksi 16 peruskorjattavaa tai korvattavaa paivako-
tia. Lisaksi lunastettavia paivakoteja on nelja.



1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -23 431
Netto -23 431

Kaupunkiymparistén toimiala

Kaupunkiympariston toimialan talonrakennushankkeina
ovat Kaupungin puutarhan puuty6halli.

1000 EUR TP 2024

Tulot -
Menot -
Netto =

Tilapalvelut

Kivenlahden yhteisvdaestonsuojalle on varattu 4,5 milj.
euroa vuosille 2026-2027.

Karhusaaren rakennusten korjaussuunnitteluun ja valit-
tdmien korjaustarpeiden hoitamiseen on 0,4 milj. euron

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -8 247
Netto -8 247

Muu talonrakentaminen

Aurinkopaneelien jalkiasennuksiin on varattu 0,5 milj.
euroa vuosittain vuosille 2026-2028. Asia tasmentyy
EU-direktiivin kansallisen huomioinnin jalkeen.

Elinkaarta jatkaville investoinneille on varattu 9,0 milj.
euroa vuodelle 2026 ja 7 milj. euroa vuodelle 2027.

Esisuunnittelulle ja tutkimuksille on varattu 1,5 milj. eu-
roa vuodelle 2026 ja 1,0 milj. euroa vuodelle 2027. Es-
poolaistentalon suunnittelurahat on kuvattu ylla koh-
dassa konsernihallinto.

Hallinnon tilatehokkuuden parantamiseen on varattu 0,3
milj. euroa vuosille 2026 ja 2027.

Joukkoliikenteen pienkohteille on varattu 0,1 milj. euroa
vuosille 2026 ja 2027.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
-28 365 -29 789 -52 735 -94 644
-28 365 -29 789 -52 735 -94 644

Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
-2 591 -591 - -
-2 591 -591 - -

varaus vuodelle 2026. Albergan kartanon paarakennuk-
sen korjauksiin on varattu 1,0 milj. euroa vuodelle 2026.

Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
-2 920 -4 200 -1700
-2 920 -4 200 -1700

Palveluverkkoselvityksen pohjalta tehtaviin palvelutilo-
jen muutostdihin on varattu 1,0 milj. euroa vuosille 2026
ja 2027.

Siirtokelpoisten tilojen perustuksiin ja pihatéihin on va-
rattu 1,0 milj. euroa vuodelle 2026 ja 0,5 milj. euroa vuo-
delle 2027.

Sahkoautojen latausinfralle kohteissa on varattu 1,0 milj.
euroa vuosittain vuosille 2026-2027. Vuoden 2023 ai-
kana kartoitettiin lakisdateisesti toteutettaviksi tulevien
kohteiden (n. 100 kpl) ja ndiden pysakointialueiden la-
tauspisteiden vahimmaismaaraa seka kaupungin toi-
mialojen latauspistetarpeita kaupungin kiinteistoissa.
Hankinta kilpailutettiin vuoden 2024 aikana. Latausinf-
ran ja -asemien toteuttaminen on aloitettu vuoden 2025
aikana. Sahkodautojen latauspisteiden toteuttaminen ja
sdhkoiseen kalustoon siirtyminen tukevat Espoon hiili-
neutraaliuden saavuttamista.



Uudisrakentamisen hankkeiden takuuajan korjauksiin ja
siirtyviin maksueriin on varattu 1,0 milj. euroa vuodelle
2026 ja 0,5 milj. euroa vuodelle 2027.

Uuden korvaavan viranomaisverkon Virve 2.0 edellytta-
mille kuuluvuuskartoituksille ja uuden verkon

1000 EUR TP 2024
Tulot 229
Menot -43 659
Netto -43 429
Perusparantaminen
Suunnitelmallisella kunnossapito- ja peruskorjaustoi-
minnalla varmistetaan toimitilojen kayttdkelpoisuuden
ja turvallisuuden hyva taso,
Menot sitovia
1000 EUR TP 2024
Tulot 140
Menot -9 157
Netto -9 017
6.5.6.2 Osakkeet ja osuudet

Toimitilahankkeiden méairarahaan sisaltyvat: osakeomis-
tuksena hankittavien toimitilojen rahoitus osakkeiden
ostoon tai pddomansijoituksiin seka Tilapalvelut-liikelai-
toksen konserniyhtidille maksamat, yhtididen rahas-
toimat rahoitusvastikkeet lainanlyhennyksia varten. Yh-
tididen arvioidaan rahastoivan rahoitusvastikkeita yh-
teensid 19,3 milj. euroa vuonna 2026.

Menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Tulot

Menot -23 836
Netto -23 836
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rakentamiselle kohteisiin on varattu 0,5 milj. euroa vuo-
sille 2025 ja 2026. Hanketta edistetdan yhteistydssa
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa. Uudis- ja
peruskorjauskohteissa Virve 2 kuuluvuus toteutetaan
rakennushankkeen yhteydessa.

Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028
-18 400 -18 900 -12 900 -500
-18 400 -18 900 -12 900 -500

terveellinen tyoskentely-ymparisto seka toimitilakiin-
teistdjen arvo.

Perusparantamiseen on varattu 10,0 milj. euroa vuodelle

2026 ja 7,0 milj. euroa vuosittain vuosille 2027-2035.

Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
-10 000 -10 000 -7 000 -7 000
-10 000 -10 000 -7 000 -7 000

Rahoitusvastikkeita rahastoivat yhtiot ovat: Kiinteisté Oy
Espoon koulu- ja paivakotitilat, Kiinteistd Oy Espoon
Sotekiinteistot, Kiinteisté Oy Opinmé&en Kampus, Wee-
Gee Oy, Espoon El& ja Asu Oy, Kiinteistd Oy Suviniityn
Pysakainti I, Kiinteistd Oy Keskuskeittio, Kiinteistd Oy
Matinkylan lukio seka Kiinteistd Oy Matinkyldn Uima-
halli.

Tapiolan stadionin ja pysakdintilaitoksen suunnitteluun
ja rakentamiseen varaudutaan vuosina 2026-2029 ja
sen kustannusarvio on 74 milj. euroa. Hanke toteutetaan
yhtidhankkeena kaupungin omistamien yhtididen tasee-
seen.

Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
-21 497 -19 349 -18 351 -18 046
-21 497 -19 349 -18 351 -18 046



6.5.7  Suurpellon taseyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Taseyksikolla on elinaikainen tavoite: toteuttaa asu-
mista, tyopaikkoja ja palveluita uudella tavalla
yhdistéva innovatiivinen asuin-, koulutus- ja tydympa-
ristd Suurpellon alueelle. Suurpellon yleisten

alueiden rakentaminen rahoitetaan alueelta perittavin
maankayttémaksuin sekd kaupungin tonttien

myynti- ja vuokratuloilla.

Taseyksikkdé muodostaa kaupungin sisalla erillisen ra-
portointiyksikén, mikd mahdollistaa alueen rakentamis-
kustannusten ja alueelta saatavien tulojen pitkan aika-
valin seurannan.

Suurpellon asuntorakentaminen jatkuu ensimmaisten
kaava-alueiden lisdksi kaava-alueella IlI
(Henttaanlaakso) ja Suurpellon pohjoisosassa Sepankal-
lion alueella. Suunnitelmakauden alussa

alueella asuu noin 7 800 ihmista. Asuntorakentamisen
maard on kasvanut aloitusvuosista ja tulee suunnitel-
makaudella olemaan keskimaarin noin 25 000 kerrosne-
liometrida vuodessa. Alueen uudelleenkaavoitusta toteu-
tetaan vaiheittain, muuttuneen kysyntéatilanteen ja alu-
een kehittdmisen tavoitteiden mahdollistamassa aika-
taulussa. Yleisten alueiden ja kunnallistekniikan raken-
taminen edistyy kaavoituksen mahdollistamassa aika-
taulussa.

Suunnitelmakauden aikana pyritddn saamaan vahvistet-
tua Nygrannaksen (241700) asemakaava Keha Il ita-
puolta sekd Sepankallio-Storhemt- alueelta Sepénkalli-
onrinteen (331300), Lakeam&en (331400) ja Vassholmin
(331500) ja Henttaanmyllyn (331600) asemakaavat.

Vuoden 2026 aikana alueen keskeisimpia toimia ovat:

- Aloituskaava-alueiden |, Il ja Il yleisten aluei-
den viimeistely muun rakentumisen tahdissa

- Keskusta-alueen eldvdéittdminen edistamalla
uusien palveluiden sijoittamista keskuskortte-
liin (21032) ja liikekortteliin (21183)

- Yhteistoiminnan kehittdminen edelleen alueen
asukkaiden, rakennuttajien, rakentajien, yritta-
jien, palvelutuottajien sekd muiden sidosryh-
mien valilla

- Palvelukorttelialueen asemakaavamuutosten
edistdminen ja kayttdédnoton jatkaminen alu-
eellisten palveluiden ndakékulmasta yhteis-
tyOssa toteuttajien kanssa
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Suunnitelmakauden tavoitteet:

- Kaava-alueiden | ja Il osalta keskustan palvelu-
korttelialueen asemakaavamuutosten (330404)
vahvistaminen

- Kaava-alueen IIl (Henttaanlaakso) kaupungin
omistaminen tonttien myynti ja asuntorakenta-
misen jatkaminen

- Sepankallio-Storhemtin kunnallistekniikan ra-
kentaminen ja kayttédnotto sekd asunto- ja
toimitilarakentamisen kaynnistyminen

- Vassholmin kunnallistekniikan rakentaminen ja
kayttoonotto sekd asuntorakentamisen kayn-
nistyminen

- Nygrannaksen kunnallistekniikan rakentaminen
ja kayttoonotto sekd asuntorakentamisen
kdynnistyminen

Talous ja Investoinnit

Taseyksikon tuotot kertyvat pitkdaikaisisten maanvuok-
rasopimusten tuotoista ja suunnitelmavuosille on arvi-
oitu, ettd tuloja saadaan my&s maanmyyntivoitoista
sekd maankayttosopimuksista. Kulut liittyvat operatiivi-
seen johtamiseen seki ostettaviin asiantuntijapalvelui-
hin liittyen muun muassa kaavoitukseen, suunnitteluun
ja selvityksiin sekd suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Valitystilin positiivisen saldon seurauksena taseyksikolle
kertyy sisdista korkotuloa.

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkild. Henkilo-
madra on pysynyt samana taseyksikdn perustamisesta
lahtien.

Kunnallistekniikka

Investoinnit rahoitetaan saadulla tulorahoituksella. Sito-
vuustaso on omaisuuslaji. Kaupunkitekniikan keskus to-
teuttaa alueen yleisten alueiden rakentamisen Suurpel-
lon taseeseen ja Tilapalvelut-Lliikelaitos yleiset raken-
nukset omaan taseeseensa. Suunnitelmakauden kunnal-
listekniikkainvestointeja toteutetaan asemakaavoituksen
mahdollistamassa tahdissa ja viimeistelytyot tehddan
mahdollisimman pian ymparoéivan alueen valmistumisen
tahdissa.

Kaupungin ja taseyksikén valisen yhdystilin saldo on
koko suunnitelmakauden positiivinen Suurpellon hyvaksi
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Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2024 MUt AN TA 2026 2027 2028
Liikevaihto 3 577 2 960 2 960 880 1900 2 930
Liiketoiminnan muut tuotot 31 - - - 1000 2 000
Materiaalit ja palvelut -24 -193 -193 -194 -194 -194
Palvelujen ostot -24 -193 -193 -194 -194 -194
Henkildstdkulut -123 -129 -129 -133 -135 -137
Palkat- ja palkkiot -107 - -M -114 -116 -118
Henkildsivukulut -16 -18 -18 -19 -19 -19
Poistot ja arvonalentumiset -5 357 -4 540 -4 540 -4 27 -3782 -3 000
Liiketoiminnan muut kulut -1 -103 -103 -103 -103 -103
Liikeyli-/alijaama -1880 -1987 -1988 -3 802 -1296 1514
Rahoitustuotot ja -kulut 1195 1122 1122 788 767 695
Rahoitustuotot 1195 1122 1122 788 767 695
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia -685 -865 -866 -3 014 -529 2209
Tilikauden yli-/alijaama -685 -865 -866 -3 014 -529 2 209
Rahoituslaskelma
1000 EUR Riviies aN TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 3675 3674 1257 2 253 3209
Liikeylijaama (-alijaama) -1987 -1988 -3 802 -1 296 1514
Poistot ja arvonalentumiset 4 540 4 540 427 3782 3 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1122 1122 788 767 695
Tulorahoituksen korjauserat - - - -1 000 -2 000
Investointien rahavirta -2100 -2100 -2 020 -1470 -1600
Investointimenot -2100 -2100 -2 020 -2 470 -3 600
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - - - 1000 2 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1575 1574 -763 783 1609
Rahoituksen rahavirta -1575 -1575 763 -783 -1609
Muut maksuvalmiuden muutokset -1575 -1575 763 -783 -1609
Saamisten muutos -1575 -1575 763 -783 -1609
Korottomien velkojen muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 0 0 o o o
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Investoinnit

Sitovuustaso omaisuuslaji

1000 EUR TA 2025 TA 2026 2027
Infrarakentaminen 2 100 2 020 2 470
Kaavojen | ja Il
infrastruktuuri 400 700 600
Kaavan Il infrastruktuuri 800 200 520
Kaavojen IV ja V 800 820 500
infrastruktuuri
Kaavan VI ja VIl (Nygran-
nas) 100 300 850
infrastruktuuri
Investoinnit yhteensa 2100 2 020 2470

6.5.8 Tapiolan taseyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tavoitteena on turvata Tapiola—Otaniemi-Keilaniemi-
alueen Espoo-strategiassa maariteltyjen kehittamista-
voitteiden toteutumisedellytykset alueelta kerattavin
tuloin.

Tapiola—Otaniemi-Keilaniemi-aluetta kehitetdan tieteen,
taiteen, talouden ja liikunnan monipuolisena keskitty-
mana sekd puutarhamaisena asuinalueena. Lansimet-
ron ja pikaraitiotielinja 15 toteuttaminen luovat alueen
kehittdmiselle erinomaiset lahtokohdat. Aalto-yliopiston
toiminnan kehittyminen on alueen merkittava voimate-
kija.

Alueen kehittdmistoiminta on metron ja pikaraitiotielinja
15 toteuttamisen myd6téa jatkuvasti voimistunut. Maan-
kayttéa tehostetaan pikaraitiotielinja 15 pysakkien ym-
paristossa.

Taseyksikon tarkeimmat kehittdmiskohteet ovat

- Tapiolan keskuksen perusteellinen uudistami-
nen metroaseman tuntumassa.

-  Tapiolan arvokkaan kulttuurisen keskuksen uu-
distaminen ja elavoittdminen.

- Kehi I:n uudistaminen valilla Kalevalantie -
Lansivayla ja siihen liittyvd maankayton kehit-
tdminen.

- Otaniemen kehittdminen monipuoliseksi ja ela-
véksi opetukseen ja tutkimukseen pohjautu-
vaksi kaupunginosaksi metroon ja pikaraitiotie-
linja 15 tukeutuen.

- Keilaniemen kehittdminen monipuoliseksi ja
elavaksi merenrantakaupunginosaksi metroon
ja pikaraitiotielinja 15 tukeutuen.

- Uusien asuntojen rakentaminen alueelle.

Suunnitelmakauden tavoitteet
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2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

4 250 2 300 1300 700 600 400 200

750 250 350 200 200 - -

200 - - - - - -

1300 1200 750 200 200

2 000 850 200 200 -

4 250 2300 1300 700 600 400 200

-  Tapiolan keskuksen uudistaminen ja kehittami-
nen etenevat sekd metroaseman etta Kulttuu-
riaukion ymparistdssa.

- Keilaniemen kehittdminen entista voimak-
kaammaksi ja monipuolisemmaksi merenran-
nassa sijaitsevaksi toimitila-alueeksi etenee.

- Keilaniemen keskuspysakodintilaitoksen toteut-
taminen kaynnistyy.

- Otaniemen keskustan, Kivimiehen alueen seka
Maarin alueen uudistaminen etenee.

- Maarinsolmun ympéristén kehittaminen etenee

- Kehi I:n uudistaminen Maarinsolmussa ja Kei-
laniemen tunnelin etelédpédédssa etenevat.

- Uusien asuntojen rakentaminen jatkuu asunto-
markkinoiden heikosta tilanteesta huolimatta
Tapiolassa ja Keilaniemessa ja kdynnistyy Ota-
niemessa.

- Kaupunkirakenteen vahvistamiseen keskitytdan
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Tapiola

Kaupungin ja LahiTapiolan vilisestd Merituulentien ja
sen ympaériston toteuttamista koskevasta sopimuksesta
on toteuttamatta yksi asuinrakennus, jonka on maara
valmistua vuoden 2028 loppuun mennessa. Kohteen ra-
kentamispa&tds on siirtynyt heikon asuntomarkkinati-
lanteen vuoksi mydhemmin tehtédvaksi. Kohteen toteut-
taja on YIT Housing Oy.

Keskuksen lansiosan asuntokohteiden toteutus perus-
tuu 20.4.2021 allekirjoitettuun kaupungin ja YIT Suomi
Oy:n valiseen kokonaissopimukseen. Ensimmainen
kohde valmistui vuonna 2023, toinen kohde vuoden
2024 lopussa. Kahden viimeisen kohteen rakentamis-
pa&atosta on jouduttu siirtdmaian asuntomarkkinoiden
heikon tilanteen vuoksi. Kohteiden on maéara valmistua
kevaalla 2029.

Satakielenrinteen alueen asemakaava tuli voimaan vuo-
den 2022 lopussa, mutta asuntomarkkinoiden haastavan
tilanteen vuoksi ndidenkin aloituspdatokset ovat viivas-
tyneet.



Kaupunginhallitus paatti 20.9.2021 uusista lahtokohdista
kulttuurikeskuksen kehittamiseksi. Ensimmaisessa vai-
heessa toteutetaan kulttuurikeskuksen yhteyteen uusi
esityssali ja peruskorjausta selvitetdan pitemmalla tah-
tdimelld. Valtuusto hyvaksyi Kulttuuriaukion asemakaa-
van 28.4.2025. Kaavasta jatettiin valitus hallinto-oikeu-
teen, minka vuoksi kaava ei ole lainvoimainen. Kaava-
alueeseen sisaltyvat kulttuurikeskuksen laajennuksen li-
saksi kaupungin omistamat Tapiolan Urheilutalon ja
Kaupinkallion pysdkointitalon tontit sekd KOy Kulttuuri-
aukio sekéa suojeltavat Tapiontori ja Keskustorni.

Kaupungin omistamien Kiinteistd Oy Kulttuuriaukion ja
Tapiolan Urheilutalo Oy:n kehittdmistd jatketaan anne-
tun suunnitteluvarauksen pohjalta tavoitteena monipuo-
linen ja elava toimisto- ja liikekiinteistd osana Tapiolan
kulttuurista keskusta.

Tapiolan keskuksen tuntumassa Weegee-talon ymparis-
t6a rakennetaan eldvammaksi ja viihtyisammaksi.

Jousenpuiston alueella pddosa asuinrakennuksista on
yhta lukuun ottamatta valmiita. Kaikki alueen asuntojen
pysakodintipaikat on jo toteutettu metroaseman paille
rakennettuun kaupungin omistamaan pysakaéintilaitok-
seen.

Valtuusto hyviksyi Maarinsolmun eritasoliittyman mah-
dollistavan asemakaavan elokuussa 2022. Liittyman ra-
kennussuunnittelu on kdynnistynyt kesalla 2025.

Otaniemi

Otaniemen keskukseen ollaan rakentamassa uusia tiloja
yliopistolle. Otaniemen keskuksen kehittaminen jatkuu
Biologin ja Meritekniikan kortteleissa Senaatti-kiinteis-
téjen ja Aalto-yliopiston vuonna 2022 jarjestetyn arkki-
tehtuurikilpailun voittajaehdotuksen pohjalta.

Technopolis Oyj:n uuden Innopoli 4:n kolmas vaihe val-
mistuu syksylla 2025, padvuokralaiseksi tulee VTT.

Kemistin kortteliin laadittu asemakaavanmuutos hyvak-
syttiin valitusten jalkeen 16.10.2024. Kortteliin rakenne-
taan tutkimustiloja ja asuntoja.

Otakaaren varteen suunnitellaan uusia opiskelija-asun-
toja, joista ensimmadiisen rakentaminen kaynnistyi ke-
vaalla 2025.

Otaniemen eteldosassa on vireilld Newil & Bau Oy:n ja
Kusinkapital Oy:n omistaman kahden asuinkorttelin ase-
makaavanmuutos, joka hyvaksyttiin kaupunkisuunnitte-
lulautakunnassa kesdkuussa 2025. Tavoitteena on ase-
makaavan lopullinen hyvaksyminen vuonna 2025 ja ra-
kentamisen kdynnistdminen vuonna 2026.

Em. korttelin itdpuolinen kortteli on jaettu kahteen
osaan: pohjoiseen Aalto-yliopiston omistamaan Beto-
nimyllyn alueeseen ja eteldiseen Aalto-yliopiston, Se-
naatti-kiinteistdjen ja kaupungin omistamaan Kiviportin
alueeseen. Betonimyllya suunnitellaan kokonaisuudes-
saan asuinkorttelina ja Kiviporttia mahdollisesti osittain
toimitiloille.
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Entisen Poliisiopiston tontin ldntiseen osaan rakenne-

taan paloasema ja opiskelija-asuntoja sen jalkeen, kun
polttoaineenjakeluasema on poistunut alueelta vuonna
2026.

Keilaniemi

Varman puurakenteisen toimistotalon Keilaniemen Por-
tin rakentaminen on kaynnissi ja kohde valmistuu lop-
pukesdstd 2026.

Keilaniemenrannassa YIT:ll4 on kaksi asuinkohdetta,
joista toinen kohde on rakenteilla ja se valmistuu vuo-
den 2026 lopussa. Kysymyksessa on Keilaniemen en-
simmainen asuntohanke.

Keilarannassa on vireilla AB Invest As:n toimisto- ja ho-
tellihanke, jonka asemakaava ja vesilupa ovat voimassa.
Kaupunki on tehnyt paatokset tontin vuokraamisesta ja
ruoppaus- ja tayttétdiden rahoittamisesta. Tavoitteena
on hankkeen kaynnistdminen loppuvuodesta 2025.

Skanska CDF:n toimistohankkeen Keilaranta 3:n asema-
kaava on voimassa ja rakentaminen on kaynnistymassa
loppuvuodesta 2025.

SRV:n toimistohankkeen Keilalahdenkaarteen asema-
kaava on voimassa ja rakentaminen kaynnistynee
vuonna 2026.

Kalliopysakointilaitoksella luodaan edellytykset Keilanie-
men kehittdmiselle entistd voimakkaammaksi toimitila-
alueeksi, jossa on myds asumista ja palveluja. Kallio-
pysakointilaitoksen toteuttamisesta on tarkoitus paat-
taa syksylla 2025. Kaupungin rooli pysakdintilaitoksen
toteuttamisessa kasvanee. Kalliopysakoéintilaitoksen en-
simmaisen vaiheen (1800 autopaikkaa) rakentaminen on
tavoitteena saada kayntiin vuoden 2025 lopussa.

Keha I:n tunnelin eteldpadn Keilaniemesta Lansivaylalle
johtavien kahden rampin toteuttaminen tulee ajankoh-
taiseksi samaan aikaan keskuspyséakointilaitoksen to-
teuttamisen kanssa. Samaan aikaan ramppien toteutta-
misen kanssa valtio uusii yhden Lansivaylan ylittavan
sillan.

Lisdksi Keilaniemessé on vireilld useita muita hankkeita.

eQ Varainhoidon toimisto- ja asuntohankkeita Keilaranta
5-7:sséd koskeva asemakaava on hyviksytty jo kaupunki-
suunnittelulautakunnassa ja asemakaava viedaan lopul-
lisesti hyvaksyttavaksi, kun kalliopysdkdintilaitoksen to-
teuttamisesta on tehty paatos.

Keilaniemenranta-hankkeen K-tornista vastasi alkuaan
Regenero Oy (20.5.2019 allekirjoitettu kokonaissopimus)
ja sittemmin Keilaniemen kiinteistokehitys Strike Ky
(kaupunginhallitus hyvaksyi 5.9.2022 edellda mainitun ko-
konaissopimuksen siirtdmisen). Strike Ky:n omistavat
YIT, HGR ja Ilmarinen. Kohteen asemakaava on voi-
massa.

Strikella on vireilla myds pikaraitiotielinja 15:n paate-
pysakin viereinen Valokeila-toimisto/hotellihanke.



Asemakaava on hyvaksytty kaupunkisuunnittelulauta-
kunnassa jo vuonna 2022, mutta sita ei ole viela viety
lopullisesti hyvaksyttavaksi.

Lisdksi Keilaniemessé on vireillda mm. SRV:n asuintornit
ja NCC:n toimisto/asuintorni tunnelin ja metroaseman
vieressd. SRV on hakenut asuintornitonteilleen asema-
kaavanmuutosta tornien muuttamiseksi normaaleiksi la-
mellitaloiksi.

Tapiolan kehittdmisprojektin projektinjohtajat toimivat
kaupunkiymparistén toimialan esikunnan alaisuudessa.

Talous ja investoinnit

Taseyksikon tuotot kertyvat maankayttdosopimustuloista
ja pitkaaikaisisten maanvuokrasopimusten tuotoista.
Suunnitelmavuosille on arvioitu, ettd tuloja saadaan
myds maanmyyntivoitoista. Maankayttdsopimustulot
ovat riippuvaisia siita, milloin asemakaavat tulevat voi-
maan. Kulut liittyvat maksettaviin hoito- ja rahoitusvas-
tikkeisiin Tapiolan Keskuspysékdointi Oy:lle, operatiivi-
seen johtamiseen seka ostettaviin asiantuntijapalvelui-
hin liittyen muun muassa kaavoitukseen, suunnitteluun
ja selvityksiin sekd suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Valitystilin negatiivisen saldon seurauksena taseyksi-
kolle kertyy sisaista korkokulua.

Taseyksikon palveluksessa on kaksi henkil6a.
Kunnallistekniikka

Tapiolan suurimmat kunnallistekniset investoinnit
vuonna 2026 ovat Itatuulenkujan kansirakennustyén jat-
kaminen ja Kulttuuriaukion johtosiirrot

Merkittavimmat Otaniemen kunnallistekniset investoin-
nit vuonna 2026 kohdistuvat Otaniemen alueen liiken-

nejarjestelyihin ja Maarinsolmun eritasoliittym&n suun-
nitteluun.
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Keilarannan kaava-alueelle toteutetaan kunnallistek-
niikka seka jatketaan Keilaniemen liikennejarjestelyiden
rakentamisessa.

Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja
osuuksiin kohdistuvat Tapiolan Keskuspysakéinti Oy:n
rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan Espoon kaupun-
gin osuus yhtion lainanlyhennyksista seka sijoituksiin
Kiinteistd Oy Jousenpuiston vapaan oman padoman ra-
hastoon.

Tapiolan Keskuspysakdinti Oy on rakennuttanut Tapi-
onaukion pyséakoéintilaitoksen ja maanalaisen keskus-
pysékoinnin ja niiden yhteydessa liiketiloja palvelevat
huolto- ja varastotilat sekd yhteisvaesténsuojan. Pysa-
kointipaikat ovat asemakaavojen ja rakennuslupien vaa-
timia velvoitepaikkoja, joiden osakkeista Espoon kau-
punki omistaa nykyisin suoraan noin 22 prosenttia. Lai-
tos otettiin kdyttoon kevailla 2016. Rahoitusvastikkei-
den maksu loppuu vuonna 2027 jolloin kaupungin ta-
kaama laina, jolla yhtid rahoitti kaupungin omistukseen
tulleet pysakdintipaikkojen, huoltotilan sekd huoltokay-
tavan rakentamiskustannukset, tulee kokonaan pois-
maksetuksi.

Kaupunki omistaa koko Kiinteistd Oy Jousenpuiston py-
sdkoinnin osakekannan. Yhtié on rahoittanut pysakéinti-
laitoksen rakentamisen kaupungin takaamalla lainalla.
Laitos otettiin kdyttdon vuoden 2017 alussa. Laitoksessa
on 798 pysakointipaikkaa. Padomasijoituksilla katetaan
viela vuosina 2026-2027 yhtion lainanlyhennykset ja
korkokulut. Vuodesta 2028 alkaen padomasijoituksilla
rahoitetaan ainoastaan yhtion kulut, joita ei voida kattaa
pyséakaointituloilla.

Peruskaupunki rahoittaa taseyksikon investointeja tar-
vittaessa korollisen valitystilin kautta. Taseyksikon vali-
tystili painui negatiiviseksi vuonna 2015. Vilitystilin
saldo pysyy negatiivisena suunnitelmavuosien ajan.



Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2024 MUt AN TA 2026 2027 2028
Liikevaihto 9 796 18 028 18 028 6 710 12 020 9 380
Liiketoiminnan muut tuotot 23 10 050 9 050 0 12 000 15 000
Materiaalit ja palvelut -376 -674 -674 -410 -410 -410
Palvelujen ostot -376 -674 -674 -410 -410 -410
Henkildstdkulut -172 -251 -252 -259 -262 -267
Palkat- ja palkkiot -156 -216 =217 -222 -225 -230
Henkildsivukulut -16 -35 -35 -37 -37 -37
Poistot ja arvonalentumiset -27 193 -28 523 -28 523 -28 274  -28 297  -28 553
Liiketoiminnan muut kulut -767 -912 -912 -850 -850 -850
Liikeyli-/alijaama -18 673 =2 247 -3 248 -23 046 -5762 -5 663
Rahoitustuotot ja -kulut -5 259 -5 330 -5 330 -2 545 -2177 -1 960
Rahoituskulut -5 259 -5 330 -5 330 -2 545 -2177 -1960
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia -23 932 -7577 -8 578 -25 591 -7 939 -7 623
Tilikauden yli-/alijaama -23 932 =7 577 -8 578 -25 591 -7 939 -7 623
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Rahoituslaskelma

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

Muutettu

ENN

1000 EUR TA 2025 2025 TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 10 946 10 945 2 683 8 358 5930
Liikeylijadma (-alijaama) -2 247 -3 248 -23 046 -5 762 -5 663
Poistot ja arvonalentumiset 28 523 28 523 28 274 28 297 28 553
Rahoitustuotot ja -kulut -5 330 -5 330 -2 545 -2177 -1960
Tulorahoituksen korjauserat -10 000 -9 000 0 -12 000 -15 000
Investointien rahavirta -11 960 -12 960 -18 200 -13 480 -1150
Investointimenot -21 960 -21 960 -18 200 -25 480 -16 150
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 10 000 9 000 0 12 000 15 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1014 -2 015 -15 517 -5122 4780
Rahoituksen rahavirta 1014 2 015 15 517 5122 -4 780
Lainakannan muutokset 1014 2 015 15 517 5122 -4 780
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1014 2 015 15 517 5122 -4 780
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Korottomien velkojen muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 0 0 0 V] (V]
Investoinnit
Sitovuustaso omaisuuslaji
1000 EUR TA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Infrarakentaminen 15 200 12 110 20 750 15 950 9 850 4 500 2 000 1500 1000 1000 1000
Tapiolan keskusta 5 900 3 300 8 100 5200 1100 500 - - - - -
Jousenpuisto 100 50 - - - - - - - - -
Otaniemi ja Keilaniemi 8 800 7 760 12 450 10 650 8 750 4 000 2 000 1500 1000 1000 1000
Muut investoinnit 6 760 6 090 4 730 200 200 200 200 200 200 200 200
Osakkeet ja sijoitukset 6 760 6 090 4 730 200 200 200 200 200 200 200 200
Investoinnit yhteensa 21960 18 200 25 480 16 150 10 050 4 700 2200 1700 1200 1200 1200

Taseyksikén alueen rakennukset

1000 EUR

Kulttuurikeskuksen teatteri

Kustannusarvio

65 249
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6.5.9  Urheilupuiston taseyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Taseyksikdn tehtdvana on Tapiolan urheilupuiston poh-
joisosan ja erityisesti jalkapallostadion -hankkeen kehit-
tdminen kaupunginhallituksen 17.6.2019 tekeméan paa-
toksen pohjalta. Urheilupuiston pohjoisosan asemakaava
hyvaksyttiin vuonna 2021. Kaava vahvistui 30.9.2022.

Stadionin ja sen alapuolisen pysakdintilaitoksen toteut-
tamiseksi on perustettu yhtiét Kiinteistd Oy Tapiolan

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

hoitovastikkeisiin Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston
Pysékoinnille ja Kiinteistd Oy Tapiolan Stadionille ja
suunnitelman mukaisiin poistoihin. Valitystilin negatiivi-
sen saldon seurauksena taseyksikélle kertyy sisdista
korkokulua.

Kunnallistekniikka

Kaupunkitekniikan keskus on kaynnistanyt Tapiolan ur-
heilupuiston pohjoisosan rakennusurakan tarjouskilpai-
lun. Tyd kéasittda uusien katujen, aukioiden, kolmen jal-
kapallokentan sekd muiden ulkoliikuntapaikkojen raken-
tamisen. Pohjoisosan tyot alkavat loppuvuodesta 2025.

Stadion ja Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysa-
kdinti. Yhtiot jarjestivat kesalla 2025 urakkakilpailun
stadionin ja pysakoéintilaitoksen rakentamisesta. Raken-
nusurakoitsija tullaan valitsemaan syksyllda 2025. Tyot
alkavat kehittdmisvaiheen kaynnistamisella loppu-
vuonna 2025. Rakennustdiden ennakoidaan alkavan vuo-
den 2026 jalkipuoliskon aikana.

Vuosien 2025-2026 kunnallistekniset investoinnit ovat
yhteensa 13 milj. euroa.

Osakkeet ja osuudet

Talousarviovuoden ja taloussuunnitelmakauden inves-
toinnit osakkeisiin ja osuuksiin ovat taseyksikon Kiin-
teistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysdkoinnille ja Kiin-
teistd Oy Tapiolan Stadionille maksamien rahoitusvas-
tikkeiden lainanlyhennysten osuuksia.

Vuonna 2026 Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Py-
sékointi aloittaa pysékointihallin rakentamisen jonka
kustannusarvio on 16 milj. euroa ja Kiinteistd Oy Tapio-
lan Stadionin stadionhankkeen, jonka kustannusarvio on
58 milj. euroa. Kummankin hankkeen rakentaminen
ajoittuu vuosille 2026-2028 ja niiden arvioitu kaytto al-
kaa vuonna 2029.

Taseyksikdn tulot muodostuvat maanmyyntituloista ja
maanvuokratuloista. Alue on kokonaisuudessaan kau-
pungin omistuksessa.

Maanmyyntitulojen tarkka ajoittaminen on vaikean
asuntomyyntitilanteen vuoksi mahdotonta. Myyntitulo-
jen optimoimiseksi maanmyyntid kannattaa siirtdd myo-
hemmaksi.

Talous ja investoinnit
Peruskaupunki rahoittaa taseyksikon investointeja tar-
vittaessa korollisen valitystilin kautta. Taseyksikon vali-

Taseyksikdn tuotot kertyvat pitkdaikaisisten maanvuok- - et . .
tystilin saldo pysyy negatiivisena suunnitelmavuosien

rasopimusten tuotoista ja vuodelle 2027 on arvioitu,

ettd tuloja saadaan myds maanmyyntivoitoista. Maan- ajan.

myyntitulojen kertymisen edellytyksena on infrarakenta-

misen toteutuminen. Kulut liittyvat maksettaviin

Tuloslaskelma

1000 EUR TP 2024 M;‘:gegég QEO';';‘ TA 2026 2027 2028

Liikevaihto 75 70 70 70 70 130

Liiketoiminnan muut tuotot - - - - 6 600 -

Materiaalit ja palvelut -27 -273 -273 -5 -5 -5
Palvelujen ostot -27 -273 -273 -5 -5 -5

Poistot ja arvonalentumiset -19 -85 -85 -52 -918 -1785

Liiketoiminnan muut kulut -0 -0 -0 -350 -350 -350

Liikeyli-/alijaama 29 -288 -288 -337 5397 -2 010

Rahoitustuotot ja -kulut -29 -205 -205 -99 -157 -200
Rahoituskulut -29 -205 -205 -99 -157 -200

Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia -1 -493 -493 -436 5240 -2210

Tilikauden yli-/alijaama -1 -493 -493 -436 5240 -2 210

Rahoituslaskelma
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Muutettu

ENN

1000 EUR TA 2025 2025 TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta -408 -408 -384 -442 -425
Liikeylijadma (-alijaama) -288 -288 -337 5 397 -2 010
Poistot ja arvonalentumiset 85 85 52 918 1785
Rahoitustuotot ja -kulut -205 -205 -99 -157 -200
Tulorahoituksen korjauserat - - - -6 600 -
Investointien rahavirta -3 000 -3 000 -14 947 -10 295 -11 895
Investointimenot -3 000 -3 000 -14 947 -16 895 -11 895
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - - - 6 600 -
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 408 -3 408 -15 331 -10 737 -12 320
Rahoituksen rahavirta 3408 3408 15 331 10 737 12 320
Lainakannan muutokset 3408 3408 15 331 10 737 12 320
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 408 3408 15 331 10 737 12 320
Saamisten muutos - - - - -
Korottomien velkojen muutos - - - - -
Rahavarojen muutos ] o 0 1] o
Investoinnit
Sitovuustaso omaisuuslaji
1000 EUR TA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Infrarakentaminen - 13 000 13 000 8 000 5 000 - - - - - -
Urheilupuisto - 13 000 13 000 8 000 5 000 - - - - - -
Muut investoinnit - 1947 3 895 3 895 3895 3895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895
Osakkeet ja sijoitukset - 1947 3 895 3 895 3 895 3895 3 895 3 895 3 895 3 895 3895
Investoinnit yhteensa - 14 947 16 895 11 895 8 895 3895 3 895 3895 3 895 3 895 3 895
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7 Tuloslaskelmaosa




Tuloslaskelmaosassa on peruskaupungin toimintatulot
ja -menot, joihin sisaltyvat myos sisdiset erat. Liikelai-

tosten ja muiden erillisten taseyksikéiden toimintatulot
ja -menot eivat sisélly talousarvion tuloslaskelmaosaan.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa olevat tuloslaskelmat sisaltavat peruskaupungin
lisaksi liikelaitokset ja erilliset taseyksikot ja ovat siten
taloussuunnitelman arvio tilinpaatoksen mukaisesta tu-
loslaskelmasta.

Tulorahoituksen riittédvyytta arvioidaan toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Koska liikelai-
tokset ja taseyksikot vaikuttavat oleellisesti peruskau-
pungin lukuihin, on taloussuunnitelman tunnusluvut las-
kettu yleisperusteluissa olevasta koko kaupungin tulos-
laskelmasta.

Verorahoitus on verotulojen ja kayttotalouden valtion-
osuuksien yhteismaara. Verorahoitus kasvaa vuonna
2026 6,0 prosenttia vuoden 2025 ennusteeseen ndhden.
Vuonna 2027 kasvuksi arvioidaan 4,3 prosenttia ja
vuonna 2028 4,5 prosenttia.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2026 arvioidaan 562
milj. euroa, joka on 6,3 prosenttia enemman kuin en-
nuste 2025. Kunnallisveron veroprosentti on 5,3. Ansio-
tulojen kasvuksi on arvioitu noin 5 prosenttia. Vuoden
2027 verotulokasvuksi arvioidaan 6,8 prosenttia ja vuo-
den 2028 6,0 prosenttia.

Yhteisoveroa arvioidaan tilitettdvan yhteensa 143 milj.
euroa, 5,6 prosenttia enemman kuin 2025. Vuoden 2027
kasvuksi arvioidaan 5,9 prosenttia ja vuoden 2028 5,0
prosenttia. Arviot perustuvat valtiovarainministerion ja
kuntaliiton ennusteeseen yhteisdveron kasvusta.
Yhteis6verokanta laskee 20 prosentista 18 prosenttiin
vuonna 2027. Tdman arvioidaan vahentavan kuntien yh-
teis6veroa 190 milj. euroa, joka kompensoidaan yhteis6-
veron kuntaosuutta nostamalla.

Kiinteistoveroarviot perustuvat esitettyihin kiinteistéve-
roprosentteihin. Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvan 185
milj. euroa, 10,1 prosenttia enemman kuin 2025. Kiinteis-
téveroprosentteihin esitetdan muutoksia. Vuosille 2027-
2028 arvioidaan 1,5 prosentin kasvua.
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Tuloslaskelmaosa

Kayttotalouden valtionosuudet perustuvat valtiovarain-
ministerion syyskuussa 2025 julkaisemiin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin. Laskelmien mukaan Espoon pe-
ruspalvelujen valtionosuus (ilman SOTE muutosrajoitinta
ja siirtyméatasausta) vuodelle 2026 on 293 milj. euroa,
veromenetysten kompensaatiot 22 milj. euroa, muutos-
rajoitin 116 milj. euroa ja siirtyméatasaus 35 milj. euroa,
yhteensa 467 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta 7
milj. euroa. OKM:n valtionosuuden lopullinen p&aatds tu-
lee aivan vuoden 2025 lopussa.

Vuosikate osoittaa peruskaupungin pitkdaikaisten me-
nojen kattamiseen kaytettavissad olevan osuuden perus-
kaupungin toiminnan tuloksesta. Espoon kaupungin ra-
kenne on sellainen, etti investointien rahoitukseen ker-
tyva vuosikate nakyy myds liikelaitosten, taseyksikdiden
ja rahastojen tuloslaskelmissa. Peruskaupungin vuosi-
katteeksi muodostuu 116 milj. euroa vuonna 2026.

Peruskaupungin tilikauden tulos vuonna 2026 on -7
milj. euroa.

Peruskaupungin vuosikatteen seka tuloksen tulkinta on
vaikeaa johtuen kaupungin ja konsernin organisaatio- ja
laskentarakenteesta. Rakenteellisten asioiden liséksi
peruskaupungin tunnuslukujen kehitykseen vaikuttavat
kaupungin omistamat osakeyhti6t, joiden taseissa on
yha kasvava osa kaupungin kidytdssa olevista toimiti-
loista. Tilojen vuokrakustannukset nakyvat toimialojen
menoissa. Talousohjauksen keskeisena vélineena toimii
peruskaupungin, liikelaitosten ja taseyksikéiden muo-
dostama kokonaisuus seka kaikki yhteis6t muodostava
Espoo-konserni.



7.1 Peruskaupungin tuloslas-

Tuloslaskelmaosa

kelma

1000 EUR TP 2024 ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatulot 400 408 370 877 373 932 393 350 407 830
Valmistus omaan kayttdéon 8 888 10 800 10 800 10 800 10 800
Toimintamenot -1508 426 -1 614 651 -1673 157 -1730 231 -1779 443
Toimintakate -1099 130 -1232 975 -1288 425 -1326 081 -1360 813
Verotulot 829 073 832 822 890 565 939 838 985 978
Valtionosuudet 396 679 454 733 473 791 482 768 500 938
Kayttokate 126 623 54 580 75 931 96 525 126 103
Rahoitustuotot ja -kulut 54 333 50 056 39 870 27 487 21 354

Korkotulot muilta 15 563 14 974 14 899 14 040 13 634

Korkotulot liikelaitoksilta 7199 7 535 4 056 4 383 4 578

Muut rahoitustuotot 43 053 40 1M 35 718 30 718 30 718

Korkomenot muille -10 993 -11 564 -13 803 -20 654 -26 576

Muut rahoitusmenot -488 -1000 -1000 -1000 -1 000
Vuosikate 180 956 104 637 115 801 124 013 147 457
Suunnitelman mukaiset poistot -106 376 -115 049 -122 505 -126 841 -130 130
Arvonalentumiset -4 823 - - - -
Tilikauden tulos 69 757 -10 412 -6 704 -2 829 17 327
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 80 510 -10 412 -6 704 -2 829 17 327
*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
7.2 Verot ja valtionosuudet
7.2.1  Verotulot ja valtionosuudet yh-

teensa

1000 EUR TP 2024 s TA2026 2027 2028
Tulot 1225 752 1312 342 1364 356 1422 606 1486 916
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7.2.2 Verotulot

Tulot sitovia

1000 EUR TP 2024 MT“:;%%‘;
Tulot 829 073 863 034
1000 EUR TP 2024 s
Kunnan verotulo 526 240 555 843
Osuus yhteiséveron tuotosta 140 713 139 817
Kiinteistoverotulo 162 121 167 374
Yhteensa 829 073 863 034
Verotulon muutos-% TP 2024 Muutettu TA

2025
Kunnan verotulot -14,6 5,6
Osuus yhteisdveron tuotosta -7,7 -0,6
Kiinteistoverotulo 13,3 3,2
Muutos-% yhteensa -9,0 4,

Vuoden 2025 verotulojen ennustetaan jadvan 30 milj.
euroa talousarviosta. Vuoden 2026 verotulojen kasvuksi

Veroprosentit TP 2024

Tulovero 5,30

Kiinteistovero
rakennusten yleinen kiinteistdvero 1,00
maapohjan yleinen kiinteistévero 1,30
vakituiset asuinrakennukset 0,41
muut asuinrakennukset 1,00
voimalaitosrakennukset 1,00
yleishyodylliset yhteisot 0
rakentamaton rakennuspaikka 4,43

Vuodelle 2026 korotetaan rakennusten yleista kiinteis-

ENN 2025

TA 2026

890 565

TA 2026

562 346
143 271
184 948
890 565

TA 2026

1,2
2,5
10,5
3,2

TA 2026

5,30 5,30
1,00 1,30
1,30 1,30
0,41 0,41
1,00 1,15
1,00 1,00
0 0
4,43 4,43

Tuloslaskelmaosa

2027

939 838

2027

600 415
151 675
187 748
939 838

2027

6,8
5,9
1,5
585

2027
5,30

1,30
1,30
0,41
1,15
1,00
0
4,43

2028

985 978

2028

636 213
159 217
190 548
985 978

2028

6,0
5,0
1,5
4,9

arvioidaan 3,2 prosenttia vuoden 2025 talousarviosta ja
6,9 prosenttia vuoden 2025 ennusteesta.

2028
5,30

1,30
1,30
0,41
1,15
1,00
0
4,43

Rakennusten yleisen kiinteistévero vuodesta 2026 on

téveroprosenttia sekd muun asuinrakennuksen kiinteis- 1,30 prosenttia ja Muun asuinrakennuksen kiinteistévero

téveroprosenttia. Tuloveroprosentti ja muut kiinteisto-
veroprosentit pidetadn vuoden 2025 tasolla.
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1,15 prosenttia. Kiinteistoveroprosenttien korotus lisaa
kiinteistéveroa yhteensa arviolta 14,4 milj. euroa.



7.2.3 Valtionosuudet

Tulot yhteensa sitovia

1000 EUR TP 2024

Kunnan peruspalvelujen

. 392 128
valtionosuus
Vergtulmhm perustuva -04 543
valtionosuuden tasaus
Veromenetysten kompensaatio 30 850
Opet.us— ja kulttuuritoimen 1755
rahoitus
Yhteensa 396 679

Verotuloihin perustuvaan tasaukseen siséltyy taulukossa

vuonna 2026 Sote-muutosrajoitin 116 milj. euroa ja

Sote-siirtymatasaus 35 milj. euroa seka verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuden tasaus -25 milj. euroa. Vuodesta

2025 alkaen peruspalvelujen valtionosuuksiin sisaltyy

TE-uudistuksessa siirtyvien palvelujen rahoitus 46 milj.

euroa vuonna 2025.

7.3 Rahoitustulot ja -menot

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Tulot 65 814
Menot -11 481
Netto 54 333

7.3.1  Korkotulot ja -menot

Korkotulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saa-
duista korkotuloista, HSY Helsingin seudun ymparisto-
palvelut -kuntayhtymélle annetun lainan koroista seka
liikelaitosten maksamista

sisdisistd koroista. Korkomenot koostuvat pddosin ta-
lousarviolainoista maksettavista koroista.

1000 EUR TP 2024
Tulot 22 762
Menot -10 993
Netto 1 769
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Muutettu
TA 2025

290 933

132 353

22 674

3 348

449 308

Muutettu
TA 2025

61363
-15 582
45 781

Muutettu
TA 2025

24 145
-14 582
9 563

TA 2026

318 637

125 963

22 308

6 883

473 791

TA 2026

54 673
-14 803
39 870

TA 2026

18 955
-13 803
5152

Tuloslaskelmaosa

2027

330 729

120 954

24 202

6 883

482 768

2027

49 141
-21654
27 487

2027

18 423
-20 654
-2 231

2028

348 012

120 954

25 089

6 883

500 938

2028

48 930
-27 576
21 354

2028

18 212
-26 576
-8 364



7.3.3  Muut rahoitustulot ja -menot

Rahoitustulot koostuvat rahastojen ja kassavarojen si-
joittamisesta saaduista tuloista, verontilityskoroista,
osinkotuloista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien mak-
samista sijoitetun pddoman tuotoista. Rahoitusmenot
koostuvat verontilityskoroista, kurssitappioista seka
muista lainanhoitomenoista.

Muutettu

Tuloslaskelmaosa

1000 EUR TP 2024 TA 2025 TA 2026 2027 2028
Tulot 43 053 37 218 35 718 30 718 30 718
Menot -488 -1 000 -1000 -1000 -1000
Netto 42 564 36 218 34 718 29 718 29 718

7.4 Rahastojen kayttosuunni-
telma

Rahastot -osa kéasittda kaupungin rahastot. Investointi-
rahasto on erityiskatteinen rahasto.

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahasto, Elinkeinojen ja ty6llisyyden kehitta-
misrahasto seka vahinkorahasto ovat kirjanpidossa eriy-
tetty erillisiksi taseyksikoiksi.

Taman vuoksi sijoitusten tuotot eivat vuosittain koko-
naisuudessaan realisoidu kirjanpitoon, eika kirjanpito
anna oikeaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisesta.
Kirjanpidollisen tuloksen lisdksi rahastoja seurataan
kuukausittain markkina-arvostettuina. Sijoitusten kun-
kin raportointiajankohdan markkina-arvon perusteella
lasketaan ja analysoidaan sijoitusten kehitysta.

Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on sijoitusra-
hastoissa eri omaisuuslajeissa.

7.4.1 Investointirahasto (erityiskatteinen)
TP 2024
Rahastop&diaoma 1.1. 80 779
Rahastopdaoman lisdaykset 0
Rahaston purku 0
Rahaston yli-/alijaama 0
Oma padoma yhteensa 31.12 80 779

Investointirahaston tarkoituksena on turvata kaupungin
kehittdmisen edellyttdma maanhankinta, kaupunkira-
kenteen kehittdmisesta aiheutuvien kynnysinvestointien
toteuttaminen ja taloudellisten vaikutusten tasaaminen
seka valtuuston hyvaksyman investointiohjelman ja in-
vestointien kdyttoonoton toteuttaminen kaupungin ta-
louden tasapainoa vaarantamatta.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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ENN 2025 TA 2026 2027 2028
80 779 80 779 80 779 80 779

0 0 0 0

0 0] 0 0

0 0 0 0

80 779 80 779 80 779 80 779



7.4.2  Erillisina taseyksikkoina olevat rahastot

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointirahasto

TP 2024
Rahastopdidoma 1.1. 520 886
Rahastopdadoman lisdykset 3 646
Rahaston purku 0
Rahaston yli-/alijaama 38 309
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 115 413
Rahastopdidoma 31.12. 524 533
Oma padoma yhteensi 31.12 678 254

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahastoon on rahastoitu vuonna 2006 ener-
giayhtion myynnista saadut tulot. Rahaston tarkoituk-
sena on varmistaa kaupungin peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointien rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Rahastolla on kaupunginhallituksen hyvaksymat sijoi-
tusperiaatteet. Rahastolle on kilpailutettu kolme tayden
valtakirjan varainhoitajaa ja tdman liséksi rahoituksen
vastuualue hoitaa osaa rahaston sijoituksista. Rahasto
toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa ja konsernihal-
lininnon rahoitus ja talous -yksikoén rahoituksen vastuu-
alue hallinnoi rahastoa seka koordinoi varainhoitajien
toimintaa. Rahaston oma padoma oli vuoden 2024 lo-
pussa 678,2 milj. euroa ja markkina-arvo 31.8.2025 oli
noin 816,5 milj. euroa. Vuoden 2025 alusta elokuun lop-
puun rahaston tuotto oli 2,7 prosenttia.

Rahaston sdannén mukaan rahastoa kartutetaan - kau-
pungin tilinpa&dtoksen sen salliessa — sen tuotolla vuo-
sittain valtuuston paatdksen mukaisesti. Rahaston tuot-
toa voidaan kayttda sddnnén mukaisesti peruspalvelu-

ENN 2025
524 533
2 098

-15 000
34 940
151 624
526 631

698 194

TA 2026
526 631
7 373
-15 000
14 980
164 191
534 004

698 174
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2027

534 004

10 146

-15 000

14 980

154 025
544 150

698 154

2028
544 150
10 883
-15 000
14 980
143 122
555 033

698 134

ja maanhankintainvestointeihin. Rahaston padoma saily-
tetdan inflaatio huomioon ottaen vahintdan alkuperai-

sen suuruisena.

Talousarviossa rahaston tulos sisédltda varovaisuuden
periaatteen mukaisesti arvioitavissa olevat korko- ja
muut rahoitustulot seka varainhoitopalkkioiden palau-
tukset. Sijoitustoiminnan ensisijainen lahtékohta on
padoman reaaliarvon sdilyttaminen pitkalla aikavalilla
inflaatio huomioon ottaen. Vuotuinen tuoton vaihtelu
voi kuitenkin markkinoiden kehityksesta riippuen olla
suurta.

Taloussuunnitelmaan on merkitty rahaston tuoton kayt-
tda vuosittain 15,0 milj. euroa vuosille 2026-2028. Ra-
hastoa ei pureta mikali tulorahoitus jatkossa riittda kat-
tamaan investointien rahoituksen, tai jos suunniteltua
kayttod vastaava lainanotto arvioidaan edullisemmaksi
vaihtoehdoksi. Rahastopddomaa on suunniteltu kartu-
tettavan inflaation verran vuosittain, jotta rahaston re-

aalinen ostovoima saadaan siilytettya.

Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2024 MIVIETHY sosy  TA2026 2027 2028
Materiaalit ja palvelut -33 -60 -60 -20 -20 -20
Palvelujen ostot -33 -60 -60 -20 -20 -20
Liikeyli-/alijaama -33 -60 -60 -20 -20 -20
Rahoitustuotot ja -kulut 38 343 15 000 35 000 15 000 15 000 15 000
Rahoitustuotot 41 603 19 000 39 000 19 000 19 000 19 000
Rahoituskulut -3 260 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Yli/alijadma ennen satunnaisia eria ja varauksia 38 309 14 940 34 940 14 980 14 980 14 980
Tilikauden yli-/alijaama 38 309 14 940 34 940 14 980 14 980 14 980
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Rahoituslaskelma
1000 EUR

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tuloslaskelmaosa

Muutettu ENN

TA 2025 2025 TA 2026 2027 2028
14 940 34 940 14 980 14 980 14 980
-60 -60 -20 -20 -20

15 000 35 000 15 000 15 000 15 000

14 940 34 940 14 980 14 980 14 980

Rahoituksen rahavirta -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Lainakannan muutokset - - - - -
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - - -
Oman padoman muutokset -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Rahavarojen muutos -60 19 940 -20 -20 -20
Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittamisra-
hasto
TP 2024 ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Rahastopdidoma 1.1. 55 714 56 011 56 661 57 341 58 071
Rahastopdaoman lisdykset 1338 297 650 680 730
Rahaston purku 0 0 0] 0 0
Rahaston yli-/alijaama 297 650 680 730 780
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 0 0 0] 0 0
Oma padoma yhteensa 31.12 57 349 57 999 58 679 59 409 60 189

Rahaston tarkoituksena on edistda elinkeinotoiminnan
edellytyksia ja sitd kautta tyollisyytta Espoossa. Rahas-
ton toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Rahaston varoja
voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyk-
sia ja tyollisyytta edistaviin hankkeisiin sijoituksina tai
lainanantona. Rahaston paddomaa kartutetaan rahaston
varojen sijoittamisesta saaduilla tuotoilla.

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittdmisrahaston sijoitus-
horisontti on pitka ja rahaston kautta toteutettavien
hankkeiden ja sijoitusten tulee olla tuottavia ja talou-
dellisesti terveita siten, ettd rahaston padoma voidaan
pitkalla aikavalilld turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee
tehda niin, ettei kilpailutilanne vaéristy. Rahaston tuo-
toista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edelly-
tyksia ja tyollisyytta tukeviin ja edistaviin kohteisiin. Tar-
vittaessa rahaston varoja voidaan kayttda kaupungin
omaan maksuosuuteen, kun Espoo-tarinaa toteuttaviin
toimenpiteisiin haetaan ulkoista rahoitusta kansallisista
lahteistd ja EU-ohjelmista.

Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot, maa- ja
vesialueiden vuokrat seka lainanannosta saatavat kor-
kotuotot. Rahaston oma pddoma vuoden 2024 lopussa
oli yhteensi 57,3 milj. euroa. Rahaston pddomasta oli si-
toutunut 9,7 milj. euroa maa- ja vesialueisiin ja 12,4 milj.
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euroa oli lainattu Koy Otaniemen Tiedeasunnoille. Ra-
hastosijoituksissa padaomaa oli 33,3 milj. euroa. Rahas-
tosijoitusten markkina-arvo 31.8.2024 oli 39,7 milj. eu-
roa. Rahasto omistaa Espoon Miestentien 2:ssa entisen
Poliisiopiston kiinteistén. Tontilla toimii Aalto Village 1,
jossa on AYY:n ja Hoasin omistama kerrostalo. Aalto Vil-
lage 2 on suunnitteilla tontin ldnsiosaan ja tontti on ja-
ettu kolmeen osaan: AYY, Hoas ja paloasema. Tontin
maardalalla toimii talla hetkelld Nesteen kylmaasema.

Vuonna 2008 péaatettiin rakentaa Kiinteisté Oy Otanie-
men tiedeasunnot, jonka rakentamiseen

on mydnnetty kehittdmisrahastosta lainaa. Lainan
maaré oli vuoden 2024 lopussa 12,4 milj.

euroa ja omaa pddomaa yhtitssa oli 31.12.2024 yhteensa
noin 2,0 milj. euroa. Kaupunki on

padomittanut yhtiota luovuttamalla sille apporttina ton-
tin arvolla 1,89 milj. euroa.



Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TP 2024 TA 2095 2095 TA 2026 2027 2028
Liikevaihto 228 200 200 230 230 230
Liikeyli-/alijaama 228 200 200 230 230 230
Rahoitustuotot ja -kulut 69 450 450 450 500 550
Rahoitustuotot 326 450 450 450 500 550
Rahoituskulut -257 - - - - -
Yli/alijadma ennen satunnaisia eria ja varauksia 297 650 650 680 730 780
Tilikauden yli-/alijaama 297 650 650 680 730 780
Rahoituslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TA 2025 2025 TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 650 650 680 730 780
Liikeylijaama (-alijaama) 200 200 230 230 230
Rahoitustuotot ja -kulut 450 450 450 500 550
Toiminnan ja investointien rahavirta 650 650 680 730 780
Rahoituksen rahavirta 100 100 100 100 100
Antolainauksen muutokset 100 100 100 100 100
Antolainasaamisten vdhennys 100 100 100 100 100
Lainakannan muutokset - - - - -
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 750 750 780 830 880
Espoon kaupungin vahinkorahasto
TP 2024 ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Rahastopaddoman lisdykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijaama 1138 808 814 824 764
Edellisten tilikausien yli-/alijjadma 7 909 9 047 9 855 10 669 11 492
14 178 14 986 15 799 16 623 17 387

Oma paddoma yhteensa 31.12
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Kaupungin vahinkorahaston tarkoituksena on kattaa
kaupungin takausvastuun perusteella maksettavat suo-
ritukset, kaupungin omaisuutta tai kaupungin vastuulla
olevaa omaisuutta kohdanneet merkittavat vahingot
sekd muut merkittavat vahingot, joista kaupunki on vas-
tuussa, siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niita
kata tai kun vahingon maéara alittaa vakuutuksen vahin-
kokohtaisen omavastuun.

Rahaston tuloja ovat takausprovisioista saatu tuotto, ra-
haston varoille saatu korko tai muu tuotto, suoritetuista
vahingoista takaisinperityt korvaukset sekd omaisuuden
ja toiminnan vakuutusmaksuperusteista johdetut sisai-
set maksut, joiden perusteet vahvistetaan talousarvion
laatimista koskevien ohjeiden antamisen yhteydessa.

Vahinkokertyma vaihtelee eri vuosina. Tata ei ole mah-
dollista ennakoida vuositasolla etukateen. Vahinkora-
haston talousarvioon on kuitenkin huomioitu arvion te-
kohetkella tiedossa olleiden sattuneiden vahinkojen ku-
luja (jotka maksetaan rahastosta vasta, kun vahingon
selvittely on kokonaan valmis, usein vahinkotapahtumaa

Tuloslaskelmaosa

seuraavana tai sitd seuraavana vuonna) seka varauduttu
siihen, ettd korvattavia vahinkoja sattuu keskimaarin
yhta paljon kuin aikaisempina vuosina.

Vahinkorahaston tuottamat korvaustilastot tukevat kau-
pungin riskienhallintaty6ta. Vahinkorahasto toimii te-
hokkaana vahinkoriskien kustannusten tasaajana niin,
ettd kaupungin ja toimialojen vuosibudjettia ja -suunni-
telmia ei vaaranneta odottamattomien vahinkotapahtu-
mien vuoksi. Yhdessé vahinkoriskien hallinnan ja oikein
mitoitettujen vakuutusratkaisujen kanssa pyritadn loyta-
maan kaupungin vahinkoriskien kustannusoptimi.

Vahinkorahaston 4 §:n méaérittelemien rahastotulojen ja
menojen tulee olla tasapainossa. Rahaston varat on si-
joitettu kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukai-
sesti tuottavasti ja turvallisesti seka siten, ettd varat
ovat tarvittaessa tarkoitukseensa kaytettavissa.

Tuloslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TP 2024 TA 2025 2025 TA 2026 2027 2028
Liiketoiminnan muut kulut -195 -500 -500 -500 -500 -500
Liikeyli-/alijaama -195 -500 -500 -500 -500 -500
Rahoitustuotot ja -kulut 1332 1240 1308 1314 1324 1264
Rahoitustuotot 1332 1240 1308 1314 1324 1264
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 1138 740 808 814 824 764
Tilikauden yli-/alijaama 1138 740 808 814 824 764
Rahoituslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TA 2025 2025 TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 740 808 814 824 764
Liikeylijadma (-alijaama) -500 -500 -500 -500 -500
Rahoitustuotot ja -kulut 1240 1308 1314 1324 1264
Toiminnan ja investointien rahavirta 740 808 814 824 764
Rahoituksen rahavirta - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 740 808 814 824 764

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Investointiosa siséltdd Espoon peruskaupungin inves-
toinnit omaisuuslajeittain. Liikelaitosten ja taseyksikoi-
den investoinnit kdsitellddn kunkin yksikén suunnitel-
mien yhteydessd. Kaupunkikonsernin investointien ko-
konaisuutta on tarkastelu talousarviokirjan konsernia
kasittelevassd osassa. Investointiliitteelld on esitetty
kaupungin investointiohjelma vuoteen 2035 asti.

8.1 Peruskaupungin investoinnit

1000 EUR TP 2024
Tulot 6 437
Menot -206 028
Netto -199 592

Vuonna 2026 peruskaupungin investointiosan bruttome-
not ovat yhteensa 240 milj. euroa. Valtionosuudet seka
muut rahoitusosuudet huomioiden peruskaupungin net-
toinvestointimenot ovat 236 milj. euroa ja vuosina

8.1.1  Omaisuuslajeittain

1000 EUR TP 2024

Investointimenot -206 028
Kiintedt rakenteet ja laitteet -126 588
Muut aineelliset hyédykkeet -158
Aineettomat hyodykkeet -11 499
Maa- ja vesialueet -7 477
Koneet ja kalusto -10 236
Osakkeet ja osuudet -50 071

Investointitulot 6 437

Nettoinvestoinnit -199 592

Investoinnit kaupunkirakenteen kehitykseen painottuvat
erityisesti kaupunkiradan Leppavaara — Kauklahti var-
relle. Investoinneissa painottuvat kestavat liilkkumis-
muodot.

Kaupunkirakenteen kehitys mahdollistaa maanjalostuk-
sesta saatavia sopimus- ja myyntituloja, joilla peruskau-
pungin investointeja rahoitetaan vuosina 2026-2028
keskimaarin noin 64 milj. eurolla vuodessa.

Osakkeiden ja osuuksien osuus investointiohjelmassa
kasvaa edelleen vuonna 2026. Vuodesta 2016 alkaen
osakkeista on maksettu Lansimetro Oy:n

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Investointiohjelma on valmisteltu taloussuunnitelma-
kaudelle 2026-2028 ja vuosien 2029-2035 osalta tilan-
nekuvaksi, jossa on huomioitu voimassa oleva investoin-
tiohjelma ja tunnistetut investointitarpeet.

MT“:%;‘; TA 2026 2027 2028

7 340 3500 2 500 2 500
-264 016 -239 800 -213 422 -206 037
-256 676 -236 300 -210 922 -203 537

2026-2028 keskimaarin 217 milj. euroa. Investointitasoa
vuosina 2025-2026 nostaa Kaupunkiradan ja siihen liit-
tyvan infran toteutus.

Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028
-264 016 -239 800 -213 422 -206 037
-154 066 -138 950 -115 500 -104 200
- -65 -150 -100

-10 390 -9 800 -11 000 -10 100
-26 410 -9 800 -7 000 -7 000
-10 560 -10 805 -11 252 -18 477
-62 590 -70 380 -68 520 -66 160
7 340 3500 2500 2500
-256 676 -236 300 -210 922 -203 537

rahoitusvastikkeeseen sisdltyvan lainanlyhennyksen
osuus Espoon vastuulla olevista lainoista. Lainanlyhen-
nykset kasvavat portaittain, kun laina-ajan alun lyhen-
nysvapaat paittyvat. Maksettavien lainanlyhennysten
maara nousee 58 milj. euroon vuonna 2028. Lisdksi
osakkeisiin ja osuuksiin sisidltyy yhtién tarvitsema rahoi-

tus metron korvausinvestointeihin.

Koulukiinteistdjen jatteiden lajittelua parannetaan EU:n

jatedirektiivin mukaisen yhdyskuntajatteen kierratysas-
teen (vdhintdan 55 % vuoteen 2025 mennessi) saavut-
tamiseksi



8.1.2  Peruskaupungin nettoinvestoinnit
vuosina 2026-2028

300 000
250 000
200 000

[ |

[ ]
150 000 I
100 000
50 000
0
TP 2024 Muutettu TA 2026 2027
TA 2025

8.2 Aineettomat hyddykkeet

1000 EUR TP 2024
Tulot 872
Menot -11 499
Netto -10 627

Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy digitaalisten ohjel-
misto- ja palveluratkaisujen hankinta. Investointimaara-
rahoihin varataan tietojarjestelmien maarittely-, han-
kinta- ja kayttoonottokustannukset seki laajat
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Osakkeet ja osuudet

B Koneet ja kalusto
Maa- ja vesialueet
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineelliset hy6dykkeet

B Kiinteat rakenteet ja laitteet

2028
Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
840 0 0 0
-10 390 -9 800 -11 000 -10 100
-9 550 -9 800 -11 000 -10 100

tietojarjestelmien muutos- ja kehittdmistyot. Tuloihin
varataan jarjestelmiin liittyva ulkopuolinen rahoitus.



8.2.2 Tietohallinto

Tulot ja menot sitovia, Tietohallinto

1000 EUR TP 2024
Tulot 872
Menot -11 499
Netto -10 627

Tietohallinto vastaa keskitetysti toimialojen ICT- ja digi-
ratkaisujen kehityksesta ja hankinnasta kaupungin toi-
mintamallin mukaisesti. Maararahoihin varataan jarjes-
telmien ja muiden ICT- ja digiratkaisujen uusinnan ja ke-
hittdmisen kustannukset. ICT-jarjestelmien ja digiratkai-
suiden kehittdmiselld tahdatdan toiminnan tehostami-
seen ja digitalisaation edistdmiseen seka huolehditaan
valttamattdmista elinkaariuusinnoista ja kilpailutusvel-
voitteiden tayttdmisestd. Toimialojen ICT-ja

8.3 Maa- ja vesialueet

8.3.1  Kaupunkiympariston esikunta

Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiymparistén esikunta

1000 EUR TP 2024
Tulot 256
Menot -7 477
Netto -7 222

Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto- ja ty6-
paikkarakentamista palvelevaa raakamaata sekid asema-
kaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisia alueita. Ta-
lousarviovuodelle 2026 maanhankintaan on varattu 9,8
milj. euroa ja taloussuunnitelmavuosille 2027-2028
hankintoihin on varattu 7 milj. euroa vuosittain. Maan-
hankinnan lisdksi maararahoja kaytetaan tonttien myyn-
tikuntoon saattamisen edellyttamiin investointeihin.
Maankayttésopimusten hyvityksend vastaanotetut maa-
alueet kirjataan samaan tapaan maanostoksi kuin ra-
halla maksettavat kaupat.

Merkittavat ja strategisesti tdrkedt maanhankinnat ja
niiden rahoitus kasitellddn tapauskohtaisesti erikseen.
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Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
840 0 0 0

-10 390 -9 800 -11 000 -10 100
-9 550 -9 800 -11 000 -10 100

digikehitystarpeisiin on varattu vuodelle 2026 aineetto-
miin investointeihin 9,8 milj. euroa.
Digikehityshankkeista keskeisimpia ovat asiointipalvelui-
den padjarjestelman uusinta digikanavineen, HR:n ty6-
vuorosuunnittelun ja Digi-Suuntaamon kehitysprojektit,
TE-uudistuksen digikehitys sekd kaupunkiympariston
toimialan esiselvitykset ja jarjestelm&hankintojen val-
mistelu rakennetun ymparistén tietojarjestelma RYHTI-
regulaatiomuutokseen liittyen.

Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028

1500 1500 1500 1500
-26 410 -9 800 -7 000 -7 000
-24 910 -8 300 -5 500 -5 500

Peruskaupungin maanmyyntitulojen on arvioitu olevan
16,5 milj. euroa vuonna 2026. Tasta hankintahinnan
osuus 1,5 milj. euroa sisiltyy investointituloihin ja myyn-
tivoiton osuus 15 milj. euroa tulosyksikdn Kaupunkiym-
pariston esikunnan toimintatuloihin. Yleinen talouskehi-
tys ja suhdanteet vaikuttavat voimakkaasti tonttikaup-
poihin ja maanmyyntituloihin.
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8.4 Kiinteat rakenteet ja laitteet

1000 EUR TP2024  MUMEH TA 2026 2027 2028
Tulot 5200 5 000 2 000 1000 1000
Menot -126 588 -154 066 -138 950 -115 500 -104 200
Netto -121 388 -149 066 -136 950 -114 500 -103 200
Peruskaupungin nettoinvestoinnit kiinteisiin rakenteisiin Tarkempi erittely investoinneista on esitetty investointi-
ja laitteisiin ovat vuosina 2026-2028 keskim&érin 118 liittteessa.

milj. euroa vuodessa. Hiilineutraali Espo02030 -tavoit-
teen tukemiseksi toteutetaan kestévéan liikkumisen vay-
lid ja verkostoja. Raidehankkeet liityntdpysékodinteineen
edistavat joukkoliikenteen kayttoa.
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Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden maararahat taloussuunnitelmakaudella vuosina 2026-2028 ja alustava arvio tulevista investoinneista

1000 EUR

Strategiset maankaytdn hankkeet
Strategiset joukkoliikenteen hankkeet

Tuloa tuottavat hankkeet

Toimintojen edellyttdmat hankkeet
Korjausvelkaa alentavat hankkeet

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus hankkeet
Asukasviihtyisyyttd parantavat hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Rakentaminen yhteensa
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TA 2025
19 820
43 400

4 000
2150
12 050
18 950
9 680
30 000
1416
500

141 966

TA 2026
23 000
34 400

4 000
6 600
11150
19 600
7 850
30 000
1600
750

138 950

2027
23 300
21 400

4 000
4 300
11150
10 650

8 150
30 000

1800

750

115 500

2028
16 800
16 900

4 000
4 300

11150

10 500

7 800
30 000
2 000
750

104 200

2029
7 200
12 500
4 000
4 300
8 650
11 200
8 300
30 000
2 000
750

88 900

2030
6 200
200

4 000
3 650
10 350
10 370
8 600
30 000
2 000
750

76 120

2031

8 650
4 000
3 650
10 350
3 850
8 600
30 000
2 000
750

71850

2032
1550
4 000
3 650
10 350
3 850
8 300
30 000
2 000
750

64 450

Investointiosa

2033
950

4 000
3 050
7 850
2 850
8 300
30 000
2 000
750

59 750

2034
950

4 000
3 050
8 350
2 850
8 300
30 000
2 000
750

60 250

2035
4 500

4 000
1200
11 850
2 650
8 300
30 000
2 000
750

65 250



84.1 Tekninen lautakunta

Tulot ja menot sitovia, tekninen lautakunta

1000 EUR TP 2024
Tulot 5 200
Menot -124 555
Netto -119 355
8.4.1.1 Strategiset maankayton hankkeet

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -13 162
Netto -13 162

Strategisten maankayton hankkeiden tarkoituksena on
kehittda kaupunkirakennetta ja sen painotuksia Espoo-
tarinan ohjaamaan suuntaan. Strategisten maankayton
hankkeiden investointikustannusten arvioidaan palautu-
van tai ylittyvan keskipitkalla tai pitkalla palautusajalla.

Strategisiin maankaytén hankkeisiin kuuluvissa alueelli-
sissa kehittdmisprojekteissa (PR5111) projektialuetta pal-
veleva kunnallistekniikka pyritdan rakentamaan halli-
tusti, kustannustehokkaasti ja mahdollisimman nope-
asti. Suunnitelmakaudella on varauduttu rakentamaan
kunnallistekniikkaa Leppavaaran, Espoon keskuksen,

8.4.1.2 Strategiset joukkoliikenteen hank-

keet
1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -33 143
Netto -33 143

Strategisilla joukkoliikenteen hankkeilla kehitetdan Es-
poon kaupunkikeskuksia yhdistavaa joukkoliikennein-
fraa. Suunnitelmakaudella strategisen joukkoliikenteen
hankkeita ovat Kaupunkirata, sisiltden Espoon kaupun-
kiradan jatkeen suunnittelun ja rakentamisen projektit,
Raide-Jokeri, jossa tehdaan jalkivastuuajan toita seka
Matinkyla-Leppéavaara raitiotie, jolle aletaan laatia yleis-
suunnitelmaa kaavoituksen tarpeisiin.
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Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
5 000 2 000 1000 1000
-152 150 -136 600 -112 950 -101 450
-147 150 -134 600 -111 950 -100 450

Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
-19 820 -23 000 -23 300 -16 800
-19 820 -23 000 -23 300 -16 800

Kurttilan ja Pohjois-Espoon alueille. Omakotitaloraken-
tamiseen soveltuvien tonttien tarjontaa lisdtddn Oma-
toimirakentamisen pientaloalueet -projektin kautta.
Projektin tavoitteena on luoda vaiheittain kunnallistek-
niset edellytykset vuositasolla 200 asunnon omatoimi-
selle pientalorakentamiselle.

Lisaksi strategisiin maankaytdon hankkeisiin sisaltyy Met-
ron kehityskaytava. Suunnitelmakaudella metroasemiin
liittyvia kunnallistekniikan rakentamisprojekteja on
kdynnissa Espoonlahden ja Kivenlahden metrokeskusten
ymparistdssa.

Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
-44 000 -34 400 -21 400 -16 900
-44 000 -34 400 -21 400 -16 900

Kaupunkirata-hankkeen kustannusarvio tarkistettiin
vuonna 2023. Valtuustossa hyvaksytyn kustannusarvion
ja muutetun sopimuksen mukaisesti Espoon rahoitus-
osuus kaupunkiradan toteuttamiskustannuksista on
40,9 prosenttia, enintdan kuitenkin 142,8 milj. euroa.
Tamaéanhetkisen arvion mukaan Kaupunkirata-hanke val-
mistuu vuoden 2029 loppuun mennessa.



84.1.3 Tuloa tuottavat hankkeet

1000 EUR TP 2024
Tulot 79
Menot -4 868
Netto -4 789

Tuloa tuottavien hankkeiden investointikustannukset
palautuvat tai ylittyvat lyhyelld aikavalilla esimerkiksi
kaupungin saamien maanmyynti- tai maanvuokratulojen
kautta. Tuloa tuottavat hankkeet ovat padosin sellaisia
peruskunnallistekniikan projekteja, joiden puitteissa ra-
kennetaan kunnallistekniikkaa kaupungin omistamille

84.14 Toimintojen edellyttdmat hankkeet

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -2 996
Netto -2 996

Toimintojen edellyttamat hankkeet ovat sellaisia mui-
den tehtavaalueiden edellyttdmia esi- tai tukitoimintoja
tai valmistelevia projekteja, joita ei voida suoraan sijoit-
taa yhdelle tehtavaalueelle.

Tukitoimintoihin siséltyvat esimerkiksi maastomittauk-
set ja maaperatutkimukset sekd kunnallistekniikkaa tu-
kevien alueiden rakentaminen ja parantaminen. Suunni-
telmakauden hankkeita ovat muun muassa Lankasuon

8.4.1.5 Korjausvelkaa alentavat hankkeet

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -7 085
Netto -7 085

Korjausvelkaa alentavilla hankkeilla tarkoitetaan kor-
jausinvestointeja ja peruskorjauksia, jotka nostavat pal-
velutason alkuperdiselle tasolle ja jatkavat hankkeen
elinkaarta. Korjausvelkaa alentaviin hankkeisiin sisalty-
vat Katujen perusparantaminen, mukaan luettuna katu-
jen, liikkennealueiden ja raittien perusparannusprojektit,
Puistojen perusparantaminen seka Siltojen perusparan-
taminen.

Uudelleenpaallystysurakan hintatasossa ei ole tapahtu-
nut merkittavid muutoksia vuosien 2024-2025 valilla.
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MT“:tQ%t;‘; TA 2026 2027 2028
1000 1000 1000 1000

-4 000 -4 000 -4 000 -4 000
-3 000 3000 -3 000 -3.000

maille, tai niille maankayttésopimusalueille, joissa
maankayttdsopimus ei tdysimaaraisesti kata kunnallis-
tekniikan rakentamiskustannuksia.

Tuloihin sisdltyvat arvioidut valtion rahoitusavustukset.

Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
-2 150 -6 600 -4 300 -4 300
-2 150 -6 600 -4 300 -4 300

maanvastaanottoalueen rakentaminen seka Turvesuon
varastoalueen parantaminen.

Kaupungin muiden toimintojen edellyttamiin projektei-

hin sisdltyvat koulujen, paivakotien, satamien ja muiden
valiténta tuottoa aiheuttamattomien toimintojen edel-

lyttamat, yleisille alueille sijoittuvat, kunnallistekniikan

rakentamisprojektit.

Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
-12 050 -11 150 -11 150 -11 150
-12 050 -11 150 -11 150 -11 150

Urakan hintataso on laskenut maltillisesti muutaman
prosentin edellisvuodesta. Vuonna 2025 paillystetdan
uudelleenpaillystyskohteita noin 29 000 tonnia. Seka
kulutuskerroksen uusintaan etta siltojen perusparanta-
miseen lisattiin maardrahaa vuodelle 2025.

Suuremmat lilkkennemaarat seka ilmaston muuttuminen
sateisemmaksi ja erityisesti talvikauden aikaisempaa
isommat lampédtilanvaihtelut rasittavat vuosi vuodelta
enemman paallysteita. Liséksi kaupungin kasvun my6ta



kunnossapidettavien asfalttialueiden pinta-ala kasvaa
noin 3 prosenttia vuodessa.

Korjausvelan kasvua pyritaan hillitsemaan myos katujen
kuivatuksen ja sorateiden pintakerrosten parantami-
sella, routavaurioiden korjaamisella seka ajoratojen ja
pyorateiden kaiteiden uusimisella. Vuonna 2025 Espoo
otti kaupungin kunnossapitoon uusia yksityisteitd, mika
edellyttda tehostettua rakenteiden parantamista vuo-
sina 2025-2026.

Puistojen ja raittien perusparantamismaéaararahalla suun-
nitellaan, kunnostetaan ja parannetaan puistoja, leikki-

paikkoja, katuviheralueita, aukioita ja toreja seka lahilii-

kuntapaikkoja ja koira-aitauksia. Lisdksi maararahoilla

8.4.1.6 Liikenteen toimivuus ja turvallisuus
hankkeet

1000 EUR TP 2024

Tulot 2 837

Menot -14 140

Netto -11 302

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus -hankkeiden alle
kuuluvissa projekteissa rakennetaan nykyista ja uutta
asutusta ja elinkeinoelamai palvelevia lilkenneyhteyksia
sekd parannetaan vanhan lilkkenneinfran turvallisuutta ja
toimivuutta. Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta pa-
rantaviin projekteihin sisdltyvat Maantiet. Ne ovat val-
tion kanssa toteutettavia maanteiden perusparantami-
sen yhteishankkeita, joista kaupunki maksaa joko osan
tai koko hankkeen. Suunnitelmakaudella maanteiden
osalta parannetaan Turuntien ja Lahderannantien liit-
tyma ja Hepmortinportti Kauklahdenvaylalla seka varau-
dutaan kasvattamaan Kauklahdenvaylan valityskykya.
Yhteishankkeena valtion kanssa rakennetaan melunsuo-
jausta Keha Ill varteen Espoonkartanon kohdalle seka
parannetaan Vihdintien ja Niipperintien liittym4, joka
mahdollistaa myds Kortesmaen maankayton kehitta-
misté. Lisaksi varaudutaan osallistumaan kavelyn ja
pyorailyn edellytysten parantamiseen Nupurintien var-
ressa Brobackantien ja Kirkkonummen rajan valilla.

Kaupunkialueella parannetaan lisdksi lilkenteen toimi-
vuutta ja turvallisuutta rakentamalla ja parantamalla
merkittdvid, useita asemakaavoja palvelevia paa- ja ko-
koojakatuja sekad parantamalla katujen, baanojen ja seu-
turaittien toimivuutta ja turvallisuutta. Padkatujen
osalta varaudutaan Espoonvayldn kehittdmiseen ja
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kustannetaan perusparannettavien kohteiden takuuajan
hoito. Suunnitelmakauden aikana toteutetaan leikki-
paikka-, lahiliikuntapaikka-, koira-aitaus- ja kaupunkivil-
jelyohjelmien mukaisia perusparannuskohteita.

Espoon kaupungilla on kunnossapidettdavanaan noin 350
siltaa, jotka vaativat peruskorjauksen noin 30 vuoden
vélein. Peruskorjauskustannukset ovat keskiméaarin 40
prosenttia sillan uudelleenhankinta-arvosta. Siltojen
kuntoa tarkkaillaan vuosittain tehtéavilla yleistarkastuk-
silla siten, ettd jokainen silta tarkastetaan noin 5 vuo-
den vilein. Yleistarkastusten perusteella maaritetdan
sillat, joille tehdaén tarkempi kuntotutkimus (erikoistar-
kastus) ja laaditaan sen perusteella korjaussuunnitelma.

Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028

4 000 1000 - -
-20 950 -19 600 -10 650 -10 500
-16 950 -18 600 -10 650 -10 500

suunnitellaan Espoonvaylan puuttuva osa seka varaudu-
taan Noykkiénkadun perusparantamiseen Latokasken
kohdalla. Baanojen ja seutureittien osalta rakentaminen
painottuu suunnitelmakaudella Rantaradanbaanan ra-
kentamiseen valilld Leppavaara - Espoon keskus.

Liikenteen toimivuuden ja turvallisuuden alla ovat myds
Joukkoliikenne-projektit, joissa rakennetaan ja paranne-
taan joukkoliikennejarjestelmia seka niihin Lliittyvia eril-
liskohteita kuten joukkoliikennekatuja, terminaaleja,
joukkoliikenteen telematiikkajarjestelmia seka joukkolii-
kennetta palvelevia latausasemia.

Liikenteen ohjaus ja valaistus palvelee omana tekniikka-
lajinaan kaikkia liikennemuotoja. Tahan sisaltyy lilkenne-
valojen ja liikennetelematiikan perusparantamista, eril-
listen lilkkennevalojen rakentamista seka liilkennevaylien
valaistuksen toteuttamista. Kauden alkupuolella jatke-
taan LED-lamppujen vaihtoa.

Ilmastonmuutokseen ja sen aiheuttamiin sdan aari-ilmi-
6ihin varaudutaan ja sopeudutaan parantamalla liiken-
nevaylien ja yleisten alueiden tulvasuojelua ja huleve-
sien hallintaa. Naissa projekteissa toteutetaan kunnal-
listeknisia rakenteita, joilla pyritddn ennaltaehkiisemaan
ja poistamaan tulvariskeja.



8.4.1.7 Asukasviihtyisyytta parantavat hank-

keet
1000 EUR TP 2024
Tulot 824
Menot -7 301
Netto -6 478

Espoolaisten asumisviihtyvyyttd parannetaan rakenta-
malla viheralueita, puistoja, raitteja, liikkunta-alueita ja
ulkoilureitteja sekd nostamalla vanhan katu-infran pal-
velutasoa. Asukasviihtyisyyttd parantavien hankkeiden
alla olevien Urheilupuistot-projektien kautta rakenne-
taan ja parannetaan urheilupuistoja ja niiden kunnallis-
tekniikkaa. Toteutettavien projektien pohjana on lii-
kunta- ja nuorisolautakunnan esitys urheilupuistojen ja
-keskusten sekd venesatamien ja perusliikuntapaikkojen
rakentamisen ja parantamisen investointitarpeista.
Suunnitelmakaudella parannettavia kohteita ovat muun
muassa Laaksolahden skeittialue seka Oittaan lahilii-
kunta- ja virkistysalueet.

Puistojen ja raittien rakentamisen ja perusparantamisen
madrarahalla toteutetaan suunnitelmakauden aikana
leikkipaikka-, lahiliikuntapaikka-, koira-aitaus- ja kau-
punkiviljelyohjelman mukaisia kohteita. Palvelujen saa-
vutettavuus edellyttda uusien puistoraittien rakenta-
mista. Uusia leikkipaikkoja rakennetaan muun muassa

84.1.8 Yksityisrahoitteiset hankkeet

1000 EUR TP 2024
Tulot 1460
Menot -41 859
Netto -40 399

Yksityisrahoitteisten hankkeiden investointikustannuk-
set saadaan suoraan kumppanilta esimerkiksi maan-
kayttésopimuksen tai kunnallistekniikkasopimuksen
myo6ta. Ndissad projekteissa kunnallistekniikan rakenta-
minen ja sen rahoitus perustuvat yksityisen tahon ja
kaupungin véiliseen sopimukseen.

Maankayttdésopimusrakentaminen painottuu suunnitel-
makauden aikana Keran, Niittykummun, Perkkaan, Ver-
monniityn, Kurttilan ja Espoonkartanon alueille.
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Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
-9 680 -7 850 -8 150 -7 800
-9 680 -7 850 -8 150 -7 800

Niittykumpuun, Tonttumaalle, Tuuliniittyyn, Keraan, La-
sihyttiin ja Puustellinmaelle. Liséksi puistoihin rakenne-
taan hulevesirakenteita ja edistetdan luonnon moni-
muotoisuutta viheralueilla.

Uusi leikkipaikkaohjelma valmistuu vuoden 2025 aikana.
Espoon tavoitteena on kehittdd koko kaupungin kattava
leikkipaikkaverkosto ja varmistaa, ettd jokaisessa kau-
punkikeskuksessa on vahintaan yksi vetovoimainen ja
persoonallinen leikkipuisto.

Vanhojen alueiden parantamisen maararahalla noste-
taan vanhojen rakennettujen alueiden kunnallistekniikan
palvelutasoa parantamalla ja rakentamalla katuja ase-
makaavan mukaisiksi KTP-ohjelman (Kaavoitetut, tiivis-
tyvat pientaloalueet) maéarittdmassa jarjestyksessa seka
toteutetaan vesihuoltoa yhdessa HSY:n kanssa.

Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
-39 500 -30 000 -30 000 -30 000
-39 500 -30 000 -30 000 -30 000

Ulkopuolisille tehtavat tyot ovat kaduilla ja muilla ylei-
silla alueilla padasiassa HSY:lle toteutettavia vesi- ja
viemariverkostojen rakentamispalveluja ja muille osa-
puolille toteutettavia telekaapeleiden putkituksia. Ulko-
puolisille tehtévat tyot toteutetaan sopimuskumppanien
maksamana, eikd naista aiheudu lopullisia kustannuksia
kaupungin taseeseen.



8.4.2  Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Tulot ja menot sitovia, Liikuntalautakunta

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -1 507
Netto -1 507

Perusparannusmaérirahalla kunnostetaan mm. ulkoilu-
saarten keittokatoksia, uimarantoja, uimalaitureita, lii-
kuntakenttien aitoja ja valoja, uusitaan tekonurmia seka
parannetaan ulkoilureitteja.

8.4.3  Kuituverkkojen rakentaminen

Tulot ja menot sitovia, tietohallinto

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -527
Netto -527
Madrarahalla parannetaan ja laajennetaan kaupungin
kuituverkkoa ja verkon liittymia kaupungin toimitiloihin,
toimitilaprojekteihin ja uusiin alueisiin liittyen.

8.5 Koneet ja kalusto

1000 EUR TP 2024
Tulot 19
Menot -10 236
Netto -10 217

Koneiden ja kaluston maéararahoilla tehdaan yli 10 000
euron hankintahintaisia poistonalaisia hankintoja. Toimi-
tilojen ensikertainen kalustaminen luetaan myds pois-
tonalaiseksi hankinnaksi, silloin kun sen hankintahinta
on yli 10 000 euroa.

Madrarahat sisaltavat toimitilahankkeiden ensikertaisen
varustelun ja kalustamisen (siséltéden opetus- ja oppi-
misteknologian) lisdksi yksittdisia poistonalaisia hankin-
toja, kuten esimerkiksi tieto- ja viestintatekniikan han-
kinnat, logistiikan kaluston seka liikunta- ja kulttuuri-
palvelujen laite- ja kalustohankinnat.
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Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
-1416 -1600 -1800 -2 000
-1 416 -1 600 -1 800 -2 000

Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
-500 -750 -750 -750
-500 -750 -750 -750

Muutettu
TA 2095 TA 2026 2027 2028
-10 560 -10 805 -11 252 -18 477
-10 560 -10 805 -11 252 -18 477

Toimitilahankkeista vuonna 2026 varaudutaan kalusta-
maan ja varustamaan useita koulu- ja paivékotitiloja. Li-
sdksi investoidaan muun muassa tieto- ja viestintatek-
niikan laitteisiin, mittaus-, tutkimus- ja erikoistyokonei-
siin, venesatamien laitureihin, tekojailaitteisiin seka
kulttuuritilojen laitteisiin.



8.5.1 Konsernihallinto

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Tulot 0
Menot -3 647
Netto -3 647

Logistiikan kalustoinvestoinnit ovat 3,0 milj. euroa. In-
vestoinnin sisaltavat tyokoneita, traktoreita, erikoiska-
lustoa ja lisdlaitteita kaupunkiympariston ja elinvoiman
toimialoille. Tietohallinto investoi noin 1,1 milj. euroa

8.5.2  Kulttuurin tulosyksikko

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024

Tulot -
Menot
Netto

-963
-963

Tulosyksikdn investointiesitys vuodelle 2026 sisaltaa
madrarahan teknisen kaluston tdydentdmiseen ja uusi-
miseen, Tapiolasalin akustiikan ja toiminnallisuuden
muutoksiin sekd KAMU WeeGeen nayttelytekniikan han-
kintaan.

8.5.3  Liikunnan tulosyksikkd

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024

Tulot -
Menot
Netto

-1 491
-1 491

Koneet ja kalusto méararahalla hankitaan mm. tekojaa-
laitteistoja, latukoneita, satamien venelaitureita ja jaan-
hoitokoneita. Lisdksi varaudutaan uusien liikuntapaikko-
jen ensikertaiseen kalustamiseen.
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Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
-4 300 -4 150 -4 200 -4 200
-4 300 -4 150 -4 200 -4 200

ICT-infran elinkaaren mukaisiin tietoliikennelaiteuusin-
toihin sekd uusien toimitilakohteiden lisélaitetarpeisiin.

Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028
-1 010 -1856 -1240 -8 723
-1 010 -1856 -1240 -8 723

Toimintasuunnitelmavuosien 2027-2028 maéararahat
ovat teknisen kaluston tdydentdmiseen ja uusimiseen.
Vuonna 2028 maararahoja kohdistetaan lisdksi teatterin
laajennusprojektin ensikertaiseen kalustamiseen ja esi-
tystekniikan hankintaan.

Muutettu

TA 2025 TA 2026 2027 2028
-1920 -1200 -1 400 -1400
-1920 -1200 -1400 -1400



8.5.5 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -3 289
Netto -3 289

Koneet ja kalustomaararahaan on budjetoitu uusien, pe-
ruskorjattujen sekia elinkaarta jatkavien hankkeiden en-
sikertainen kalustaminen. Kalustamisen maararahat
madritellaan talousarviovuosina valmistuvien kohteiden
nelididen (koulut ja nuorisotilat) tai ryhmien (paivakodit)
mukaan.

8.5.6  Svenska bildningstjanster tulosyksikkd

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -115
Netto -115

Koneet ja kalustomadrarahaan on budjetoitu uusien, pe-
ruskorjattujen seka elinkaarta jatkavien hankkeiden en-
sikertainen kalustaminen. Kalustamisen maararahat

8.5.7  Kaupunkitekniikan keskus

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Tulot 19
Menot -848
Netto -829

Kaupunkitekniikan keskus hankkii maararahalla tyoko-
neita, joilla korvataan vanhat sek& toiminnan vaatimat
uudet tytkoneet.
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Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
-2 570 -2 927 -3 235 -3 157
-2 570 -2 927 -3 235 -3 157

Vuonna 2026 valmistuvia kohteita ovat muun muassa
Hosmarinpuiston koulutilojen muutos paivakodiksi seka
Hannuksen ja Puolarmetsan siirtokelpoiset. Muita koh-
teita ovat Sunan koulun peruskorjaus ja laajennus seka
Keran vaistokoulu.

Muutettu
TA 2025 TA 2026 2027 2028
-110 -87 -677 -447
-110 -87 -677 -447

maaritelldédn talousarviovuosina valmistuvien kohteiden
nelididen (koulut ja nuorisotilat) tai ryhmien (paivakodit)
mukaan.

Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
-650 -650 -650 -650
-650 -650 -650 -650



8.7 Muut aineelliset hyodykkeet

Sitovuustaso kulttuurin tulosyksikdssa koneet ja kalusto

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -158
Netto -158
Muihin aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy kulttuurin tu-
losyksikdn investointihankinnat, joista ei tehda poistoja,

mm. arvosoittimet.

8.8 Osakkeet ja osuudet

1000 EUR TP 2024
Tulot 90
Menot -50 071
Netto -49 981

Osakkeet ja osuudet sisaltdd varaukset osakkeiden mer-
kintaan, pysakointilaitosten kaupungin rahoitusosuuksiin
sekd Lansimetro Oy:lle maksettavaan

8.8.1  Kaupunkiympariston toimiala

Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiymparistén esikunta

1000 EUR TP 2024
Tulot 90
Menot -50 070
Netto -49 980
Joukkoliikenne

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -47 048
Netto -47 048
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Muutettu
TA 2025

Muutettu
TA 2025

-62 590
-62 590

TA 2026

-65
-65

TA 2026

-70 380
-70 380

2027

-150
-150

2027

-68 520
-68 520

Investointiosa

2028

-100
-100

2028

-66 160
-66 160

rahoitusvastikkeeseen sisdltyvan lainanlyhennyksen
seka korvaus- ja uudisinvestointien osuuden.

Muutettu
TA 2025

-62 530
-62 530

Muutettu
TA 2025

-60 200
-60 200

TA 2026

-70 380
-70 380

TA 2026

-63 700
-63 700

2027

-68 520
-68 520

2027

-65 590
-65 590

2028

-66 160
-66 160

2028

-64 780
-64 780



Toimialajohto

1000 EUR TP 2024
Tulot 40
Menot -3 023
Netto -2 982

Joukkoliikenteen maédraraha kattaa Lansimetro Oy:lle
maksettavien rahoitusvastikkeiden lainanlyhennyksen
osuuden ja yhtién tarvitseman rahoituksen korvausin-
vestointeihin.

Toimialajohdon mé&édrarahalla katetaan Espoon sijoituk-
set Kiinteistd Oy Finnoon Pysakdinti I:lle maksettavien
rahoitusvastikkeiden lainanlyhennykseen ja Finnoon Py-
sakointi Il Oy:n omaan padomaan, jolla yhtio lyhentada
lainaa ja maksaa korkokuluja sekd varaudutaan sijoitta-
maan perustettaviin yhtiéihin Kivenlahden metrokeskus
ja Keran pysékointi ja ostamaan Hatsinanpuiston pysa-
kdinnin omistavan yhtion osakkeita.

Talousarviovuodelle sekd suunnitelmakausille on varattu
0,28 milj. euroa vuosittain Kiinteistd Oy Finnoon Pysa-
kdinti I:n rahoitusvastikkeisiin ja noin 1,2 milj. euroa vuo-
sittain sijoituksiin Finnoon Pys&k&inti Il Oy:n omaan
padomaan. Vuonna 2026 perustettaviin yhtidihin Kiven-
lahden metrokeskukseen on varauduttu sijoittamaan 1,1
milj. euroa ja Keran pysakoéintiin 0,5 milj. euroa seka va-
rauduttu ostamaan 3,6 milj. eurolla Hatsinanpuiston py-
sakoinnin omistavan yhtién osakkeita. Keran pysakoin-
tiin on varauduttu sijoittamaan 1,5 milj. euroa vuonna
2027.

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Muutettu

TA 2095 TA 2026 2027 2028
-2 330 -6 680 -2 930 -1380
-2 330 -6 680 -2 930 -1380

Lansimetro Oy:n lainanlyhennys nousee portaittain vuo-
teen 2028 saakka. Vuodesta 2023 lahtien on kaikkia 1.
vaiheen lainoja lyhennetty ja vuodesta 2028 lyhennetdan
kaikkia 2. vaiheen lainoja. Lyhennyksiin on varattu 53,9
milj. euroa vuodelle 2026, 57 milj. euroa vuodelle 2027
ja 57,6 milj. euroa vuodelle 2028. Lansimetro Oy:hyn si-
joitetaan kaudella 2026-2028 varoja my6s korvausin-
vestointeihin 9,8 milj. euroa vuonna 2026, 8,6 milj. euroa
vuonna 2027 ja 7,2 milj. euroa vuonna 2028.



Investointiosa

9 Rahoitusosa




Peruskaupungin rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen riit-
tavyyden padoma- ja investointimenoihin seka rahoitus-
jaaman ja sen kaytodn tai rahoitustarpeen ja sen katta-
misen.

Varsinaisen toiminnan ja investointien tulorahoitus
muodostuu vuosikatteesta, satunnaisista erista seka tu-
lorahoituksen korjauserista. Tulorahoituksen korjauserat
vastaavat kayttdomaisuuden myynnistd, lahinnd maa-
omaisuuden myynnistd, saatua myyntivoiton osuutta,
joka sisaltyy kayttotalouden toimintatuloihin.

9.1 Peruskaupungin rahoitus-

Rahoitusosa

Investointimenot ja -tulot siséltavat vain peruskaupun-
gin investoinnit. Rahoitusosuudet koostuvat lahinna val-
tiolta saatavista rahoitusosuuksista. Pysyvien vastaavien
luovutustuloissa on myds toimintatuloihin sisaltyvat
kayttdomaisuuden myyntivoitot, jotka vastaavat tulora-
hoituksen korjauseria.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa on esitetty laskelmat, johon sisaltyvat myos liike-
laitosten ja erillisten taseyksikoiden rahavirtoihin vai-
kuttavat erat.

laskelma

1000 EUR ENN 2025 TA 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 98 337 100 501 103 713 117 157
Vuosikate +/- 104 637 115 801 124 013 147 457
Tulorahoituksen korjauserat +/- -6 300 -15 300 -20 300 -30 300
Investointien rahavirta -242 885 -221 000 -190 622 -173 237
Investointimenot - -257 525 -239 800 -213 422 -206 037
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 8 340 3 500 2 500 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 6 300 15 300 20 300 30 300
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -144 548 -120 499 -86 909 -56 080
Rahoituksen rahavirta 22 907 181 260 147 228 101 239
Antolainauksen muutokset 14 950 16 681 16 684 18 457

Antolainasaamisten lisdykset - -1900 - - -

Antolainasaamisten vdhennykset + 16 850 16 681 16 684 18 457
Lainakannan muutokset -5 043 150 579 116 544 68 782

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 50 000 207 700 183 800 144 800

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - -55 043 -57 121 -67 256 -76 018

Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - - - -
Oman pdaoman muutokset +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -2 000 -1000 -1000 -1000
Vaikutus maksuvalmiuteen -121 641 60 761 60 319 45 159

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta

Espoon kaupungin talousarvio 2026
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Vuonna 2026 peruskaupungin toiminnan ja investointien
rahavirta on 120 milj. euroa negatiivinen. Peruspalvelujen
ja maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisdatuot-
toa varataan kaytettavaksi investointien rahoitukseen 15
milj. euroa vuodessa. Lisdksi rahoitustarpeen kattami-
seen varaudutaan nostamaan uutta pitkaaikaista lainaa

Rahoitusosa

lilkelaitosten ja taseyksikdiden rahoitustarpeet, jotka on
esitetty yhdistetysséa rahoituslaskelmassa yleisperuste-
lujen lopussa olevassa taulukossa. Lyhennykset huomi-
oiden kaupungin pitkdaikainen lainakanta kasvaa 151
milj. euroa vuonna 2026, ja kaikkiaan 336 milj. euroa ta-
loussuunnitelmakaudella.

208 milj. euroa vuonna 2026. Talld katetaan myods

9.2 Antolainat

Lainojen lyhennykset ovat aiempina vuosina kaupungin
tytaryhtidille tai muille myénnettyjen lainojen lyhennyk-
sia.

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Tulot 16 995
Menot -240
Netto 16 755
9.3 Talousarviolainat

Suunnitelmakauden lainanotto on yhteensa 536 milj.

euroa ja lyhennykset 200 milj. euroa.

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2024
Tulot -
Menot -47 347
Netto -47 347
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MT“:Z%%‘; TA 2026 2027 2028
16 464 16 681 16 684 18 457
-1900 - - -
14 564 16 681 16 684 18 457

Mﬁ:tzeg;g TA 2026 2027 2028

108 000 207 700 183 800 144 800

-55 043 -57 121 -67 256 -76 018

52 957 150 579 116 544 68 782



Ensimmainen osa kuten kayttotalousosa
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10.1 Liite 1: Talousarvion
sitovuus ja seuranta seka
noudattamista koskevat
ohjeet

10.1.1 Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessé valtuuston on hyviksyttdava myods ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Valtuusto hyviksyy talousarvion yhteydessa Espoo-tari-
naan (= Espoon strategia) perustuvat kuntalain edellyt-
tdmat toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet,
madararahat ja tuloarviot sekd nettobudjetoitujen tulos-
yksikdiden toimintakatteet. Liikelaitosten tavoitteet ovat
liikelaitosten suunnitelmateksteissa. Naistd voidaan poi-
keta vain valtuuston paatdksin tai valtuuston jaljempana
sitovien maararahojen yhteydessa paattamin valtuutuk-
sin. Sitovia erityisperusteluja kadytetdan tarkentamaan
toimintaa sekd menomaararahojen ja tuloarvioiden hy-
vaksyntaa tai siirtoja. Talousarvion toteuttamiseen tar-
vittavasta viranhaltijoiden paatosvallasta on sdanndkset
hallintosddnndssa ja toimintaohjeissa. Tassa asiakirjassa
annettavat ohjeet perustuvat edella mainittuihin saa-
doksiin.

Lautakuntien ja johtokuntien seka toimialojen, tulosyk-
sikdiden ja liikelaitoksen johtajien on huolehdittava, etta
tulostavoitteet toteutetaan maararahojen puitteissa
eikd muutoksia talousarvioon lahtdkohtaisesti tarvita.
Taman toteuttamiseksi kdyttésuunnitelmia on vuoden
aikana tarvittaessa tarkistettava.

Mahdollisista valtuustoon ndhden sitovien maéararaho-
jen, tuloarvioiden tai tavoitteiden tarkistustarpeista on
ilmoitettava konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksi-
kélle heti kun poikkeamia havaitaan. Kaupunginjohtaja
esittelee sitovuuteen liittyvat talousarviomuutokset
kaupunginhallitukselle.

Sitovuustasoista pditetaan talousarvion hyvaksymisen
yhteydessd. Menomaararahat ja tuloarviot voidaan ta-
lousarviossa maéarata sitoviksi valtuustoon nahden joko
brutto- tai nettoperiaatteella. Bruttoperiaate tarkoittaa,
ettd menot ja tulot ovat erikseen sitovia. Nettoperiaate
tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus méaarataan toi-
mintakatetasolle, nettomadaraisesti tulojen ja menojen
erotuksena.
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10.1.1.1 Sitovat maararahat

Kayttotalousosan sitovuustaso

10jan Valtuusto ja konsernihallinto (toiminta
kate sitova) pl. 1020

1020 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

1200 Elinvoiman esikunta

1210 Elinkeino tulosyksikkd

1220 Kulttuurin tulosyksikkd (pl. 12220)

12220 Kulttuuri, netto (toimintakate sitova)

1230 Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd

1240 Tyollisyyspalvelujen tulosyksikko

3000 Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhtei-
set

3101-3104 Kasvun ja oppimisen lautakunta

3200 Svenska bildningstjanster

4001 Kaupunkitekniikan keskus (pl. 40040,
40060)

40040 Rakentamisen sisiiset palvelut (toi-
mintakate sitova)

40060 Ulkopuoliset tyot (toimintakate sitova)

4100 Kaupunkisuunnittelukeskus

4200 Ympéristo- ja rakennusvalvontakeskus

4400 Kaupunkiympariston toimialajohto (pl.
44100)

44100 Joukkoliikenne

Talousarviokirjassa valtuustoon ndhden sitovat erdt on
erikseen mainittu taulukoiden tekstien yhteydessa.

Talousarviokirjassa esitetdan raha- ja tunnuslukutietoja
sitovaa tasoa alemmilla tasoilla. Nama tiedot eivat ole
valtuustoon nahden sitovia. Talousarviokirjassa esitetyt
palvelutuotteiden suoritemaarat ja yksikkdkustannukset
eivat ole valtuustoon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovuustaso

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot



Investointiosan sitovuustaso

Peruskaupungin investointiosan sitovuustaso maaraytyy
investoinnin omaisuuslajista ja organisaatiotasosta.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kiintedt rakenteet ja laitteet, Tekninen lautakunta
Liikuntapaikkojen perusparantaminen,
Liikuntalautakunta

Kuituverkon rakentaminen, Tietohallinto

Aineettomat hyodykkeet

IT-kehitysprojektit, Tietohallinto
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet, Kaupunkiympéristdn esikunta
Koneet ja kalusto

Koneet ja laitteet, Konsernihallinto

Koneet ja laitteet, Kulttuurilautakunta

Koneet ja laitteet, Liikuntalautakunta

Koneet ja laitteet, Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
lautakunta

Koneet ja laitteet, Svenska rum lautakunta
Koneet ja laitteet, Tekninen lautakunta
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja sijoitukset, Konsernihallinto

Osakkeet ja sijoitukset, Kaupunkiympéristdn esi-
kunta

Tilapalvelut -liikelaitoksen investointien sitovuustasot
Uudisrakentaminen
Perusparantaminen
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
Taseyksikdiden sitovuustasot
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet

Liikelaitokset

Valtuusto paattai liikelaitosten investoinneista ja niiden
rahoituksesta. Espoo Tilapalvelut -liikelaitoksen uudis-
rakentamisen investointiliitteessd nimetyista hankkeista
paatetdan hankekohtaisesti. Tilapalvelujen muista in-
vestoinneista paatetdan omaisuuslajeittain.
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Taseyksikot

Valtuusto paattaa taseyksikdiden investoinneista ja nii-
den rahoituksesta. Kunkin taseyksikdn sitovuustaso on
omaisuuslaji.

Rahoitusosan sitovuustaso

Antolainat
Talousarviolainat

10.1.1.2 Sitovat maaraykset

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda sellaisia siirtoja
kayttotalous- ja investointiosan valilla, jotka liittyvat
muun muassa kiintedn omaisuuden myyntitulojen,
vuosi- ja peruskorjausmaararahojen vilisen jakosuhteen,
koneiden ja kaluston, ICT-jarjestelmien, suunnittelukus-
tannusten tai muiden sellaisten poistonalaisten hankin-
tojen seka pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuksien
kirjanpitolain edellyttamaan oikeellisuuteen.

Silloin kun toimintaan saadaan merkittavaa ulkopuolista
rahoitusta (mm. ulkopuolisen rahoitukset projektit), joka
ei sisally talousarvion tuloihin, voidaan kaupunginhalli-
tuksen paatokselld korottaa menoja ulkopuolisia tuloja
vastaavalla maaralla. Menettely edellyttad talousarvion
tulojen vastaavaa korottamista. Toimintaan liittyvien
menojen ja tulojen seuranta on jarjestettava kaupungin
kirjanpidossa.

Toimialajohtajalla on oikeus tehda toimialansa sitovien
maararahojen valilla vahaisia siirtoja, joilla varmistetaan
Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen ja jotka
eivat aiheuta lisamé&ararahan tarvetta. Toimialajohtaja
voi vastaavin edellytyksin tehda toimialansa sisalla toi-
minnan uudelleen jarjestamisesta aiheutuvia maéarara-
hojen siirtoja. Kaupunginjohtajalla on oikeus tehda vas-
taavia siirtoja valtuuston, konsernihallinnon ja elinvoi-
man madrarahoista (pl. tarkastuslautakunta ja tilintar-
kastus) ja kaupunginhallitukseen keskitetysti budje-
toiduista maararahoista siirtoja toimialoille.

Kaikki talousarvioon esitettdvat muutokset valmistel-
laan yhteistydssa konsernihallinnon rahoitus ja talous -
yksikén kanssa.



Kayttotalousosa

1.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunni-
telma sitoo kaupungin toimialoja, toimielimia ja tu-
losyksikoita.

Valtuustoon nidhden sitovia ovat Espoo-tarinan ta-

voitteisiin perustuvat tulostavoitteet, liikelaitosten

sitovat tavoitteet sekd talousarviokirjaan sisaltyvat
edelld todetut méaararahat, tuloarviot, nettositovien
yksikoiden toimintakatteet ja erityisperustelut. Val-
tuustolle ja kaupunginhallitukselle raportoidaan ta-
lousarvion toteutumisesta seurantaa koskevien oh-
jeiden mukaisesti.

Lauta- ja johtokunnat voivat hyvaksya tulosyksikail-
leen myds muita omaan toimintaansa liittyvia ta-
voitteita, joita lautakunnat seuraavat.

Lauta- ja johtokuntien on huolehdittava, ettd kau-
pungille kuuluvat tulot peritddn tehtyjen sopimus-
ten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.

Avustuksen myontdmisen ehdoksi tulee asettaa toi-
mialan tavoitteisiin ja avustuksen saajan toimintaan
ja edellytyksiin liittyvat toiminnalliset velvoitteet.
Kaupungille tulee varata mahdollisuus tarkastaa
avustusta saavien yhteisjen toimintaa ja taloutta.

Avustuksen myontdjan tulee selvittda etukateen
avustettavan yhteisoén taloudellinen tilanne ja seu-
rata avustuksen mydntamisen jalkeen avustuksen
kayttod. Kaupungilla tulee olla mahdollisuus avus-
tusta saavan yhteisén hallinnon ja tilien tarkastami-
seen.

Avustettavien yhteis6jen omarahoitusosuuden ja
mydnnettavan avustuksen suhteeseen on kiinnitet-
tdva huomiota. Avustusta ei mydnnet4, jos yhteison
taloudellinen tila on niin heikko, ettei toiminnan jat-
kamiselle tai avustuskohteen toteuttamiselle ole
edellytyksia. Suuret avustukset on maksettava use-
assa erassa tilikauden aikana.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa
kaupungin toiminnallisia ja taloudellisia etuja seka
ottaa huomioon kaupungin asettamat tavoitteet ja
mahdollisesti erikseen antamat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa lyhytaikaista
lainaa siten, ettd niitd saa kulloinkin olla kdytdssa
enintddan 300 milj. euroa.

Investointiosa

1.

2.

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda investoin-
tien omaisuuslajien vilisid muutoksia.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden uusiksi rakenta-
miskohteiksi voi ottaa vain ne nimetyt hankkeet,
joille talousarviossa on
osoitettu rahoitus.
e Jos madraraha ei ole investointiosan liit-
teelld yksiloity nimetyksi hankkeeksi,
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paattéa tekninen lautakunta maararaha-
ryhmassa toteutettavista tyokohteista.

e  Valtuusto paattda muiden kohteiden otta-
misesta tydkohteiksi tai hankkeen raken-
tamatta jattdmisesta.

Mikali investointiosan liitteelld esitetyn kiinteiden
rakenteiden ja laitteiden nimetyn hankkeen tai
maardaraharyhman kaytto alittuu, sddstyvan maara-
rahan kaytosta paattaa kaupunginhallitus.

. Mikali nimetyn hankkeen kustannukset
ylittavat taloussuunnitelmassa olevan
maararahan, voi kaupunginhallitus siirtda
kohteelle maararahaa sellaisilta maarara-
haryhmilta tai nimetyiltd hankkeilta, joiden
kustannuksissa syntyy vastaavasti sdastoa.

. Mikali maararaharyhman kohteiden kus-
tannukset ylittavat taloussuunnitelmassa
olevan maararahan, voi tekninen lauta-
kunta siirtaa kohteelle maéararahaa sellai-
silta maararaharyhmilti, joiden kustannuk-
sissa syntyy vastaavasti sadstda ja ovat
samassa hierarkiassa.

. Mikali nimetyn hankkeen tai maararaha-
ryhmaén lisimaararahan tarvetta ei voida
kattaa muualta saastyvilla rahoilla, vaan se
aiheuttaa sitovan kokonaismaararahan li-
sdtarvetta talousarviovuoden tai suunni-
telmakauden kuluessa, on kyseessa lisa-
maararaha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunginhallitus voi muuttaa kiinteiden rakentei-
den ja laitteiden talousarviokohdan PR52 Yksityisra-
hoitteiset hankkeet- maararaharyhman méaararahaa,
mikali tuloarviota muutetaan vastaavasti.

Tilapalvelut -liikelaitos

1.

Espoon Tilapalvelut -liikelaitoksen uudisrakentami-
sen investointiliitteelld nimetyistd hankkeista paa-
tetdan hankekohtaisesti. Valtuusto hyvaksyy uudet
tilahankkeet ja paivittda taloussuunnitelmassa ole-
vien hankkeiden kustannusarviot vuosittain paatta-
essaan talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kesken
vuoden tulevista uusista hankkeista valtuusto paat-
taa erikseen. Jos maararahaa ei ole yksiloity hank-
keittain, paattaa liikelaitoksen johtokunta toteutet-
tavista tyokohteista.

Hankkeiden s3astyvia mairarahoja voidaan kayttaa
liitteessa nimettyjen hankkeiden mahdollisiin kus-
tannusarvion ylityksiin talousarviovuoden aikana.
Mikali nimettyjen hankkeiden mééararahan kaytto
alittuu, sdastyvan maararahan kaytosta paattaa
kaupunginhallitus. Mikdli hankkeen kustannusarvio
ylittaa taloussuunnitelmassa olevan maararahan
hankkeen kustannusarvion nousun takia, voi kau-
punginhallitus siirtda kohteelle maararahaa sellai-
silta hankkeilta, joiden rakentamiskustannuksissa
syntyy vastaavasti kokonaissaastoa verrattuna voi-
massa olevaan investointiohjelmaan. Mikali hank-
keen lisamaararahan tarvetta ei voida kattaa muista
hankkeista saastyvilla rahoilla, vaan se aiheuttaa si-
tovan kokonaismaararahan lisatarvetta



talousarviovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa,
on kyseessi lisamaariraha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunkiympaériston toimialajohtajalla on oikeus
siirtad/kohdentaa Tilapalvelut liikelaitoksen uudis-
rakentamisen hankkeilta tai perusparannuksista ta-
lousarviovuonna mahdollisesti kayttamatta jaavaa
madarédrahaa akillisten kosteus- ja sisdilmakorjaus-
ten aiheuttamiin hankkeisiin. Tehdyistd muutoksista
raportoidaan osana talousarvion seurantaa.

Kaupunkiympariston toimialajohtajalla on oikeus
siirtdd kayttamatta jaaneitd rakentamis- ja suunnit-
telurahoja kiireellisten koulujen ja paivakotien
suunnitteluun, jotta niiden toteuttamiselle luodaan
valmiudet mahdollisimman pian.

Tilapalvelujen muista investoinneista paatetaan
omaisuuslajeittain. Kaupunginhallituksella on oi-
keus tehdi investointien omaisuuslajien vélisia
muutoksia.

Hanke- tai rakennussuunnitelmia voidaan tehda
vain niiden hankkeiden osalta, jotka sisaltyvat in-
vestointiosan liitteelle. Kaupunkiympéristdon toimi-
alajohtajan paatoksellda voidaan maararahojen puit-
teissa perustellusta syystd suunnitella myds muita
hankkeita.

Hankesuunnitelma on laadittava kaikista uudisra-
kennushankkeista seka sellaisista perus-korjaus-
hankkeista, joiden kayttdtarkoitus muuttuu kor-
jauksen yhteydessa. Hankesuunnitelmaa ei tarvitse
laatia peruskorjaushankkeista, joiden kustannusar-
vio ei ylitd 1 milj. euroa ja jotka rahoitetaan perus-
parantamisen mairarahalla.

Osto-, leasing- ja vuokramenettelylla tai kiinteist6-
yhtiona hankittaviksi suunniteltujen toimitilojen ot-
tamisesta investointiohjelmaan paattaa kaupungin-
hallitus ja valtuusto. Kaikista toimitilojen rahoitus-
sopimusten suunnittelusta ja kilpailutuksesta vas-
taa konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikkd.

Selvityskohteina olevat rakentamishankkeet siirre-
tdan toteuttamisvaiheessa Espoo Tilapalvelut -lii-
kelaitoksen hankkeiksi sen jalkeen, kun valtuusto
on paittanyt niiden toteuttamisesta ja rahoituk-
sesta. My0s selvityskohteissa olevien vuokra- lea-
sing ym. kaupungin taseen ulkopuolisten hankkei-
den hankintapaatdksia voidaan tehda vasta sen jal-
keen, kun valtuusto on paattényt niiden toteutta-
misesta ja rahoituksesta.

Valtuusto hyviksyy uudet tilahankkeet ja paivittda
taloussuunnitelmassa olevien hankkeiden kustan-
nusarviot paattdessaan talousarviosta ja -suunni-
telmasta. Tilapalvelut -liikelaitoksen johtokunnalla
on oikeus tehda sopimuksia tilojen hankinnasta sil-
loin, kun tilan huoneistoala ei ylitd 300 m%3 eiki
hankinta aiheuta lisimé&arédrahan tarvetta talousar-
vioon ja -suunnitelmaan.
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10.1.2 Talousarvion seuranta

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka
toiminnan seurannan tavoitteena on antaa paattdjille
sekd toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riit-
tdva ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta, maaréarahojen riittdvyydesta ja tulojen to-
teutumisesta. Seurannan tulee antaa riittdvat pohjatie-
dot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toi-
mialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupunginhallitus
seka valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi
kuntalain edellyttamien toiminnallisten ja taloudellisten
tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoi-
tuksenmukaisuutta.

Kuntalaki edellyttda, ettd poikkeamat talousarvion sito-
vissa maararahoissa, tuloarvioissa ja toiminnallisissa ja
taloudellisissa tavoitteissa vieddan valtuuston kéasitelta-
viksi tilikauden aikana. Jos talousarvion maéararahat ja
tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toi-
mielimen ja toimialan on valmisteltava méararahan tai
tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa olevat muutokset
tulee valmistella siten, ettéd valtuusto ehtii kasitella ne
etukateen ja ennen tilikauden paattymistd. Kaupungin-
johtaja esittelee ndma asiat kaupunginhallitukselle.

Toiminnan ja talouden osavuosikatsausten sisaltéa ke-
hitetdan jatkuvasti. Tavoitteena on raportoinnin nopeut-
taminen, analysoinnin laadun parantaminen, toiminnan
ja maararahojen kytkennan parantaminen, visuaalisuu-
den kehittdminen ja poikkeamien raportointi siten, etta
se tukee paremmin ylintd johtoa paattksenteossa.

Kuukausiraportit

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toimin-
nan ja talouden keskeisimmat tiedot.

Kuukausiraportti kasitellddn kaupunginhallituksessa
kuukausittain, lukuun ottamatta osavuosikatsausten
kuukausiraportointia seka touko- ja elokuuta.

Kuukausiraportti sisdltda keskeiset tiedot toimintaym-
pariston kehityksestd, ennusteen ja analyysin talousar-
vion kayttotalouden ja investointien toteutumisesta,
poikkeamista, poikkeamien syistd sekd mahdollisista
korjaustoimenpiteista.



Osavuosikatsaukset ja tilinpaatéksen ennak-
kotieto

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle laaditaan huhti-,
heina- ja lokakuun lopun tilanteesta kuukausiraporttia
laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus sisaltaa laa-
jemman analyysin tulostavoitteiden sekd maararahojen
ja tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikat-
sauksen perusteella viedaan tulostavoitteiden, maarara-
hojen ja tuloarvioiden poikkeamat sekd méaararahojen
muutosesitykset valtuuston késiteltaviksi. Palvelutuot-
teiden suoritemaarien ja yksikkdkustannusten kehityk-
sestd raportoidaan osavuosikatsausten seka tilinpaatok-
sen yhteydessa. Osavuosikatsausten liitteend on kon-
serniraportti.

Tilikauden lopun tilanteesta laaditaan kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle ennakkotietoa tilinpdatoksesta.
Ennakkotiedon tavoitteena on antaa keskeinen infor-
maatio kaupungin tilikauden toteutumisesta. Varsinai-
nen tilinpaatds valmistellaan kaupunginhallituksen kasi-
teltévaksi maaliskuussa.

Lautakuntien ja johtokuntien raportointi

Lauta- ja johtokuntien tulee sdaannollisesti kasitella
maararahojen ja tuloarvioiden, tulostavoitteiden ja niihin
olennaisesti vaikuttavien toimintojen kehittymista ja to-
teutumista.

Lautakunnille ja johtokunnille laaditaan oman tehtéava-
alueensa raportit huhti-, heina- ja lokakuun lopun tilan-
teesta sekd ennakkotieto tilinpdatoksesta. Raporteissa
kasitelladan myos tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Raportit tuodaan lauta- ja johtokuntien kasittelyyn
omana lista-asianaan.

Espoo-tarinan toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on maaritelty kaupungin visio, toi-
minta-ajatus, padmaarat ja valtuustokauden tavoitteet.
Espoo-tarinan perusteella valtuusto hyvaksyy talous-
suunnitelman yhteydesséa kuntalain tarkoittamat toimin-
nalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tu-
lostavoitteet.

Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosit-
tain taloussuunnitteluprosessin kdynnistamisen yhtey-
dessé arvioidaan sen toteutumista. Tarvittaessa val-
tuusto tarkistaa valtuustokauden tavoitteita kehyspaa-
toksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja ta-
voitteiden seuranta tapahtuu osana toiminnan ja talou-
den seurantaa.
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Investointien seuranta

Investointiosassa maararahojen ja tuloarvioiden seuran-
tataso on sama kuin talousarvion sitovuustaso. Maara-
rahojen lisdksi seurataan valtuuston hyviaksyman inves-
tointisuunnitelman toteutumista kokonaisuutena. Seu-
rantaraporttien yhteydessa raportoidaan hankekohtai-
sesti investointisuunnitelman olennaisista poikkeamista,
joita ennakoidaan tapahtuvan vuoden aikana. Paattaes-
sdan erikseen nimetyistad hankkeista valtuusto paattaa
myds niiden kokonaiskustannusarvioista. Ndissa tapah-
tuneista muutoksista on raportoitava seurannan yhtey-
dessa.

10.1.3 Talousarvion noudattamista kos-
kevat ohjeet

10.1.3.1 Kayttosuunnitelmien laadinta ja tar-
kistaminen

Kaupunginvaltuuston hyvdaksyma talousarvio on muita
kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupungin-
valtuuston paattamat tehtédvat, sitovat tavoitteet ja nii-
den toteuttamiseen mydnnetyt maararahat ovat muu-
tettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston
paatokselld mikali paatosvaltaa ei ole delegoitu.

Kayttésuunnitelmat laaditaan valtuuston 4.12.2025 hy-
vaksyman vuoden 2026 talousarvion mukaisiksi siten,
ettd tulostavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Sa-
malla tarkistetaan maararahojen ja tuloarvioiden jako
tulosyksikoille. Kayttdsuunnitelma tehdadan seka kaytto-
talouden toiminnasta ettd investoinneista.

Talousarviovuoden aikana tarvittavat maéararahojen siir-
rot sitovuustason sisilla, palvelualueiden valill3, on vie-
tava lautakuntien kéasiteltavaksi.

Méaararahojen jaossa kirjanpidon tileille on noudatettava
laskentatunnistekartan tiliohjeistusta seka talouspalve-
luiden asiasta antamaa erillistd ohjeistusta.

10.1.3.2 Henkilosto, palkat

Palkat ja vakanssimuutokset

Kaikki henkildstomenoihin tarkoitetut rahat sisaltyvat
kayttétalouden méaardrahoihin. Toiminta ja talous tulee
jarjestaa niin, ettd em. kustannukset voidaan hoitaa yk-
sikoille talousarviossa ja/tai kdyttdsuunnitelmassa osoi-
tetuilla maéararahoilla. Kaupunginhallitus kasittelee vuo-
den 2026 aikana perustettavien vakanssien perustami-
set ja lakkauttamiset sekd paatantavaltaansa kuuluvat
vakanssimuutokset valtuuston talousarviopa&dtoksen jal-
keen joulukuussa tai tarvittaessa vuoden 2026 aikana.

10.1.3.3 Ohjeita eradiden toimintamenojen
kaytosta



Kaupunginhallituksen kayttémenojen maara-
raha

Kaupunginjohtajan kdyttémenojen kaytdsta paatetdan
kadyttdsuunnitelman laadinnan yhteydessa. Kaupungin-
johtaja paattaa valtuuston ja kaupunginhallituksen pu-
heenjohtajien jarjestamista edustustilaisuuksista.

Virkamatkat

Valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen
jaostojen sekd kaupunginhallituksen asettamien toimi-
kuntien ja niiden jasenten virka- ja koulutusmatkoista
paattaa kaupunginhallitus. Kiireellisissa tapauksissa
edelld mainituista virka- ja koulutusmatkoista paattaa
kaupunginjohtaja.

Lautakuntien, jaostojen ja niiden jasenten ulkomaille
suuntautuvista virka- ja koulutusmatkoista paattaa kau-
punginhallitus lukuun ottamatta Ruotsiin ja Viroon
suuntautuvia matkoja, joista paattda asianomainen lau-
takunta tai johtokunta. Kiireellisissa tapauksissa edelld
mainituista virka- ja koulutusmatkoista paattaa kaupun-
ginjohtaja.
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Liitteet - Liite 2: Investoinnit projekteittain

10.2 Liite 2: Kaupungin investointiohjelma ja investoinnit projekteittain

10.2.1 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2035, tulot

ENN TA

1000 EUR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Espoon kaupunki 8 340 3500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2500 2 500 1000 0
Rahoitukselliset infraprojektit 6 000 2000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -
Peruskaupungin hankkeet 6 000 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -

Tuloa tuottavat 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -
Peruskunnallistekniikka 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -
Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet 2 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 -

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 4 000 1000 - - - - - - - - -

Baanat ja seuturaitit 4 000 1000 - - - - - - - - -

Baanat ja seuturaitit 4 000 1000 - - - - - - - - -

Muut Investointiprojektit 2 340 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 0 0
Maa ja vesialueet 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 - -
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10.2.2 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2035, menot

1000 EUR

Espoon kaupunki

Toimitilojen rakentamisen projektit
Uudisrakentaminen
Elinvoiman tulosalue
Kasvun ja oppimisen rakennukset
Kaupunkiympariston toimiala
Tilapalvelut-liikelaitos
Muu talonrakentaminen
Perusparantaminen
Rahoitukselliset infraprojektit
Peruskaupungin hankkeet
Strategiset maank&yton hankkeet
Alueprojektit
Leppéavaara-projekti

Kurttilan projektikohteet
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ENN
2025

379 063

72 981
62 981
12 150
29 377
1284
2 805
17 365
10 000
166 950
112 650
19 820
19 020
11 500
400

Taloussuunnitelmakausi

TA
2026

400 047

105 731
95 731
42 251
29 789

591
4 200

18 900
10 000

163 730

106 600
23 000
21 500

6 100
4 000

2027

397 453

120 835
113 835
46 500
52 735

1700
12 900
7 000

149 170
82 950
23 300
22 800

6 500
2 000

2028

376 316

120 589
113 589
18 445
94 644
0

500

7 000
129 000
71 450
16 800
15 900
5 600
100

2029

341243

122 342
115 342

8 500
106 342

500

7 000
105 250
56 150
7 200

6 800
100

2030

309 970

19 635
112 635
15 500
90 135

7 000

7 000
80 170
43 370

6 200

5800

100
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2031 2032 2033 2034 2035
256 296 217912 182522 169 486 182595
76 065 49 760 20 750 9000 15200
69 065 42 760 13 750 2 000 8 200
10 500 - - 1000 1700
51 065 35 960 11 250 1000 4 500
7 500 6 800 2 500 0 1000
- - - - 1000

7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
72 400 63 900 58600 58900 63700
39 100 31700 27 000 27500 32500
8 650 1550 950 950 4 500
7 600 550 650 650 4 500
100 50 150 150 4 000
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Taloussuunnitelmakausi

1000 EUR 2Eol\é§ 20;2 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Espoon keskus-projekti 1100 2 400 7 800 4 200 700 200 2 000 - - - -
Pohjois-Espoon pientaloalueet 4 020 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 - - - -
Omatoimirakentamisen pientaloalueet 2 000 4 000 1500 1000 1000 500 500 500 500 500 500

Metron kehityskaytava 800 1500 500 900 400 400 1050 1000 300 300 -
Espoonlahden metrokeskus 400 100 100 500 - - 50 - - - -
Kivenlahden metrokeskus 400 1400 400 400 400 400 1000 1000 300 300 -

Strategiset joukkoliikenteen hankkeet 44 000 | 34400 21400 16900| 12500 200 - - - - -

Raide-Jokeri 1000 400 400 400 - - - - - - -

Kaupunkirata 43 000| 34000 20000 15500 11 500 200 - - - - -
Kaupunkirata Leppavaara - Espoon keskus -| 24000 10000 6 000 2 000 100 - - - - -
Kaupunkirata Espoon keskus - Kauklahti -| 10000 10 000 9 500 9 500 100 - - - - -

Raitiotie Matinkyla-Leppé&vaara - - 1000 1000 1000 - - - - - -

Tuloa tuottavat 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

Peruskunnallistekniikka 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Toimintojen edellyttamat 2150 6 600 4 300 4 300 4 300 3 650 3 650 3 650 3 050 3 050 1200

Tukitoiminnot 1750 6 200 3900 3900 3 900 3 250 3 250 3 250 2 650 2 650 800
Kunnallistekniikka tukevien alueiden huolto 450 4 900 2 600 2 600 2 600 2 600 2 600 2 600 2 000 2 000 150
Kunnallistekniikan suunnittelu 1200 1300 1300 1300 1300 650 650 650 650 650 650
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1000 EUR

Kaupungin muiden toimintojen edellyttamat
Peruskunnallistekniikka toimintojen edellyttamat
Korjausvelkaa alentavat
Katujen perusparantaminen
Kulutuskerroksien uusiminen
Rakenteiden parantaminen
Katujen perusparantaminen
Puistojen perusparantaminen
Puistojen ja raittien perusparantaminen
Siltojen perusparantaminen
Siltojen perusparantaminen
Raitioteiden perusparantaminen
Raitioteiden perusparantaminen
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus
Maantiet
Nupurintie
Turuntie

Kauklahdenvayla
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2025

400
400
12 050
6 350
5 500
850

1700
1700
4 000
4 000

20 950
5 350

5000

Taloussuunnitelmakausi

TA
2026

400
400
11150
5 350
4 500
650
200
1800
1800
4 000
4 000

19 600
5 050

5000
50

2027

400
400
11150
5 350
4 500
650
200
1800
1800
4 000
4 000

10 650
600
200
400

2028

400
400
11150
5 350
4 500
650
200
1800
1800
4 000
4 000

10 500
2 050

50
2 000

2029

400
400
8 650
2 850
2 000
650
200
1800
1800
4 000
4 000

11 200
1000
1000
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2030 2031 2032 2033 2034 2035
400 400 400 400 400 400
400 400 400 400 400 400

10 350 10 350 10 350 7 850 8 350 11850

5 350 5 350 5 350 2 850 2 850 5 350

4 500 4 500 4 500 2 000 2 000 4 500
650 650 650 650 650 650
200 200 200 200 200 200

1000 1000 1000 1000 1000 1000

1000 1000 1000 1000 1000 1000

4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

- - - - 500 1500

- - - - 500 1500
10 370 3 850 3 850 2 850 2 850 2 650
1000 - - - - -
1000 - - - - -



1000 EUR
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Paakadut
Espoonvéayla
Kadut
Katujen liikenteellinen toimivuus ja turvallisuus
Baanat ja seuturaitit
Baanat ja seuturaitit
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen
Liikenteen ohjaus ja valaistus
Liikenteen ohjaus
Liikenneturvallisuusjarjestelyt
Erillinen katuvalaistus
Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta

Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta

Asukasviihtyisyyttad parantavat

Urheilupuistot
Urheilupuistojen kunnallistekniikka
Urheilupuistot ja -keskukset
Puistot ja raitit

Kotiseudun ulkoilupolut
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ENN
2025

100

2 000
2 000
9100
9100
800
800
3 400
1200
200
2 000
200
200
9 680
3 500
800
2 700
2 080
700

TA
2026

3 000
3 000
6 300
6 300
200
200
4 900
2 200
200
2 500
150
150
7 850
1750
800
950
2 000
800

2027

3 000
3 000
2 700
2 700
200
200
4 000
1300
200
2 500
150
150
8 150
1750
800
950
2 300
800

Taloussuunnitelmakausi

2028

100
100
2 000
2 000
2 700
2 700
200
200
3 300
600
200
2 500
150
150
7 800
1500
300
1200
2 200
800

2029

1000
1000
2 000
2 000
3700
3700
50

50

3 300
600
200
2 500
150
150

8 300
2 000
300
1700
2 200
800

2030

5 000
5 000
2 000
2 000
1000
1000
50

50
1170
470
200
500
150
150

8 600
3 000
300
2 700
1500
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2031 2032 2033 2034 2035

2 000
2 000
1000 1000 1000 1000 1000
1000 1000 1000 1000 1000

2 000 1000 1000 1000
2 000 1000 1000 1000

50 50 50 50 50
50 50 50 50 50
650 650 650 650 450
400 400 400 400 400
200 200 200 200 -
50 50 50 50 50
150 150 150 150 150
150 150 150 150 150

8 600 8 300 8 300 8 300 8 300
3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

300 300 300 300 300
2 700 2700 2 700 2 700 2700
1500 1200 1200 1200 1200



1000 EUR

Puistojen rakentaminen
Ympariston erityiskohteet
Vanhojen alueiden parantaminen
KTP-alueet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikkd
Kaavojen | ja Il infrastruktuuri
Kaavan Il infrastruktuuri
Kaavojen IV ja V infrastruktuuri
Kaavan VI ja VIl (Nygrannas) infrastruktuuri
Tapiolan taseyksikkd
Tapiolan keskusta
Jousenpuisto
Otaniemi ja Keilaniemi
Pohjois-Tapiola
Urheilupuiston taseyksikko
Urheilupuisto
Muut Investointiprojektit
Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen
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ENN
2025

1180
200
4100
4100
34 000
20 300
2100
400
800
800
100

15 200
5900
100

8 800
400

3 000
3 000
139 132
1416
500

Taloussuunnitelmakausi

TA
2026

1000
200
4100
4100
30 000
27 130
2 020
700
200
820
300

12 110
3 300
50

7 760
1000
13 000
13 000
130 586
1600
750

2027

1200
300
4100
4 100
30 000
36 220
2 470
600
520
500
850

20 750
8 100
12 450
200

13 000
13 000
127 448
1800
750

2028

1200
200
4100
4 100
30 000
27 550
3 600
900
200
700
1800
15 950
5200
10 650
100

8 000
8 000
126 727
2 000
750

2029

1200
200
4100
4100
30 000
19 100
4 250
750
200
1300
2 000
9 850
1100

8 750
5 000
5000
113 651
2 000
750

2030

1000
500
4100
4 100
30 000
6 800
2 300
250

1200
850
4 500
500

4 000

110 165
2 000
750
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2031 2032 2033 2034 2035

1000 1000 1000 1000 1000
500 200 200 200 200
4100 4100 4100 4100 4100
4100 4100 4100 4100 4100
30 000 30000 30000 30000 30000
3 300 2 200 1600 1400 1200
1300 700 600 400 200
350 200 200 - -
750 300 200 200 200
200 200 200 200 -
2 000 1500 1000 1000 1000
2 000 1500 1000 1000 1000

107 831 104 252 103172 101586 103 695
2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
750 750 750 750 750
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Taloussuunnitelmakausi

1000 EUR 2EO’\é§ 20;2 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Aineettomat investoinnit 9 398 9 800 11 000 10 100 6 980 6 600 6 990 5 980 6 470 7 000 7 000
Tietohallinto 9 398 9 800 11 000 10 100 6 980 6 600 6 990 5980 6 470 7 000 7 000

Maa ja vesialueet 26 410 9 800 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Koneet ja kalusto 10 560 10 870 11402 18 577 | 13 740 10 664 8 250 7 050 7 050 7 050 7 050
Koneet ja laitteet Konsernihallinto 4 300 4150 4 200 4 200 4 300 4 250 4 250 4 300 4 300 4 300 4 300

Koneet ja laitteet Logistiikka 3 200 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
IT-kehitysprojektit aineelliset 1100 1150 1200 1200 1300 1250 1250 1300 1300 1300 1300
Koneet ja kalusto Elinvoima 2 930 3 056 2640 10123 2150 2 150 2150 2 100 2 100 2 100 2 100

Koneet ja kalusto Kulttuuriltk 1010 1856 1240 8 723 1050 1050 1050 1000 1000 1000 1000

Koneet ja kalusto Liikuntalautakunta 1920 1200 1400 1400 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100

Koneet ja kalusto Kasvun ja oppimisen toimiala 2 680 3 014 3912 3 604 6 640 3614 1200 - - - -

Koneet ja kalusto Opetus- ja varhaiskasvatus ltk 2 570 2 927 3235 3157 6 530 3614 1200 - - - -

Koneet ja kalusto Svenska rum ltk 110 87 677 447 110 - - - - - -

Koneet ja kalusto Kaupunkiympaériston toimiala 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

Koneet ja kalusto Tekninen Ltk 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

Osakkeet ja sijoitukset 90 847 | 97766 95496 88 301 83 181 83 151 82841 81472 79902 77786 79 895

Osakkeet ja sijoitukset Kaupunkiympaériston toimiala 90 787| 97766 95496 88 301| 83181 83 151 82841 81472 79902 77786 79 895
Arvopaperit Kaupunkiympariston toimiala 62 530| 70380 68520 66160 | 61040 61 010 60 700 60 000 59700 59700 59700

1 85 Espoon kaupungin talousarvio 2026



Liitteet - Liite 2: Investoinnit projekteittain

Taloussuunnitelmakausi

1000 EUR 2E0'\;§ ‘ 20.;2 2027 2028 ‘ 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Osakkeet ja sijoitukset Tilapalvelut 21497 ‘ 19 349 18 351 18 046 ‘ 18 046 18 046 18 046 17377 16107 13991 16100
Osakkeet ja sijoitukset Tapiola 6 760 ‘ 6 090 4 730 200 ‘ 200 200 200 200 200 200 200
Osakkeet ja sijoitukset Urheilupuisto - ‘ 1947 3895 3895 ‘ 3895 3895 3895 3895 3895 3895 3895
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10.2.3 Toimitilahankkeet projekteittain

TOIMITILAINVESTOINNIT PROJEKTEITTAIN (1 000 EUR)
Vihred = Voimassa olevassa investointiohjelmassa oleva
hanke

Sininen = Uusi hanke ohjelmassa

*= Vuoden 2035 jalkeen ajoittuvat kustannukset Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita

Projekti Projektin nimi Projektin lisatiedot  Kustannusarvio A”;ii;eu”r;p; E"”;;;; 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035  2035%
PR30 UUDISRAKENTAMINEN 992 787 54 240 56 715 95 731 113 835 113 589 15342 112635 69065 42760 13750 2000 8200 194 925
PR301 Elinvoiman tulosalue 204 349 8453 12 000 42 251 46 500 18 445 8500 15500 10500 1] 1] 1000 1700 39 500
PRH9713 Espoon kulttuurikeskus, Tapiola Peruskorjaus 39 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 1200 37 500
PRH1394 Espoonlahden uimahalli Uudisrakennus 35 000 500 500 500 500 8 000 15000 10 000 0 0 0 0 0
PRH1000398  Espoonlahden uimahallin yllapitokorjaukset fg:gs'a korjaus- 3000 0 500 500 500 500 500 500 0 0 0 0 0
PRH9144 Kivenlahden kentdn huoltorakennus Uudisrakennus 2 000 0 1000 1000 0 0 0] 0 0 0
PRHO771 Kulttuurikeskuksen teatteri Uudisrakennus 65 249 1898 1500 21 351 27 000 13 500 0 0 0 0 0
PRH9119 Leppévaaran stadion (katsomorakennus) Peruskorjaus 2 500 0 0 0 0 0 0 0 500 2 000
PRH1000480 Matinkyldn uimarannan pukutilat Uudisrakennus 1400 0 900 500 0 0 0 0 0 0
PRH2597 Tapiolan uimahalli faea;.:z:t'iausja 55 500 6 555 10 000 18 000 17 000 3945 0 0 0 0 0
PR303 Kasvun ja oppimisen toimiala 609 884 42 273 26 266 29 789 52735 94 644 106 342 90135 1000 4500 63 925
PR3030 Kasvun ja oppimisen rakennukset 546 124 42 273 26 166 29129 48 835 92 644 97 342 70 135 1000 4500 63 925
PRH9100 Aamunkoiton paivakoti Peruskorjaus 2 460 0 0 100 150 2 210 0 0 0 0 0
PRH10503 Degerbyntien paivakoti Lunastus 48 o] 0 o] 0 0 48 0 0 0 0
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Projekti
PRH2419

PRH1000372
PRH1514

PRH8175
PRH1000357
PRH9128
PRH2421
PRH1000355
PRH1530
PRH9682
PRH1000234
PRH1000354
PRH10742
PRH1000352
PRH10504
PRH8454
PRH1000375
PRH10455
PRH10505
PRH1000370

PRH8141

188

Projektin nimi
Eestinkallion koulu
Ellipsin paivakoti

Finnoonkartanon yhtendinen peruskoulu,
péivékoti ja nuorisotilat

HOsmaérinpuiston paivéakoti

livisniemen paivakoti

Jousenkaaren paivakoti

Kalajarven koulu, paivéakoti ja nuorisotila
Kauklahden paivakoti

Keltaperhon péivéakoti

Keran uusi ylakoulu, péaivéakoti ja nuorisoti-
lat

Kiviruukin ensimmainen paivakoti

Koivumankkaan paivakoti

Kuninkaantien lukio ja Keski-Espoon uima-
halli

Kuutamon péivakoti

Lansantien péivakoti

Laurinlahden koulu ja uusi paivéakoti
Lehtikasken péivakoti (A-talo)
Leppasillan péivakoti

Lintulan siirtokelpoinen péivakoti
Lystimaen paivakoti

Lahderannan koulu

Projektin lisatiedot

Peruskorjaus ja
laajennus

Peruskorjaus

Uudisrakennus

Peruskorjaus

Korvaava uudisra-
kennus

Peruskorjaus ja
laajennus

Uudisrakennus
Peruskorjaus

Uudisrakennus
Uudisrakennus

Uudisrakennus

Korvaava uudisra-
kennus

Lunastus

Korvaava uudisra-
kennus

Lunastus
Uudisrakennus
Peruskorjaus
Peruskorjaus
Lunastus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja
laajennus

Espoon kaupungin talousarvio 2026

Kustannusarvio

11 000

2 500

41000

7 310

4 725

3 000

45 729

3 000

8 000

43 000

8 000

4 725

6 000

4 725

48

36 150

3 000

3 650

48

3 000

6 500

Aikaisempi Ennuste
toteuma 2025

0 0

39 350

150

146 1264

2026

237

500

1900

500

500

500

2240

1000

2027

2225

25

500

3 500

700

500

500

1000

1500

5000

2028

1500

4 000

9 000

2225

6 000

2225

12 000

1000

500

2029

1000

(o]

18 000

(o]

2 000

2 000

48

18 000

0

0

48

2030

15 300

500

500
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2031

0

500

15 000

2032

0

1500

11 000

2033

500

5 300

2034

2035

500

2035%

10 500



Projekti
PRH10441
PRH9126
PRH1000358
PRH9950
PRH8177
PRH10169
PRH10448
PRH9109
PRH8142
PRH9096
PRH10471
PRH10440
PRH9692
PRH1000360
PRH1000356
PRH2431
PRH10469
PRH9134
PRH8143
PRH10501
PRH1000340

PRH2437

189

Projektin nimi

Maakirjantien paivakoti (Suurpelto)
Maijalan péivéakoti

Mainingin paivakoti
Mestarintunnelin kentta

Niipperin paivakoti

Niipperin siirtokelpoinen koulu
Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali
Nuottakunnan paivakoti

N&ykkion koulu ja nuorisotila
Olarin koulu

Otaniemen uusi pdivakoti
Perusmaen koulu

Postipuun koulu ja paivakoti
Puutarhurin paivéakoti

Rinkelin paivakoti

Saarnilaakson koulu

Saunalahden uusi paivakoti

Smedsby daghem

Sunan koulu - peruskorjaus ja laajennus

Taimen / Taimitarhan siirtokelpoinen pai-

vakoti

Tapiolan alueen paivékoti 2/3

Toppelundin koulu

Projektin lisatiedot
Uudisrakennus

Uudisrakennus

Korvaava uudisra-
kennus

Rakennustyo6t
Peruskorjaus
Lunastus
Lunastus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja
laajennus

Peruskorjaus ja
laajennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Korvaava uudisra-
kennus

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja
laajennus

Uudisrakennus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja
laajennus

Lunastus

Uudisrakennus

Korvaava uudisra-
kennus
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Kustannusarvio

9 950

8 280

4 725

1012

2 360

685

850

3 000

26 000

45 950

8 000

40 000

32 000

2 500

2 000

37 900

8 000

1500

26 000

48

7 560

12 425

Aikaisempi Ennuste
toteuma 2025

0
0
0
12

160

2 008 14 000
0

0

2026

500

1000

200

1000

500

9 992

2027

250

4 000

1300

685

14 000

500

9 000

1000

2028

500

3780

500

12 000

500

14 000

1500

16 000

500

2029

5 000

500

6 500

21000

3500

2 600

500

11 850

48

4 000

2030

4 200

2225

o]

13 000

11 350

4 000
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2031

2032

2033

2034

2035

500

2035%

11 925



Projekti
PRH9110
PRHO1M
PRH1000362
PR3040
PRH1000353
PRH9125
PRH1000371

PRH9112

PR310

PRHO17

PR325

PRH1000122
PRH9709
PRH1000164
PRH10020
PRH10443
PRH9151

PRH9095

PR320

PRH1000059
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Projektin nimi
Vallipuiston paivakoti
Westendinpuiston paivakoti

Ylakartanon paivékoti

Svenska rum koulu- ja paivakotirakennuk-
set

Fagelsdngens daghem
Mattlidens skolcentrum
Portdngens daghem

Westends daghem

Kaupunkiympaériston toimiala

Kaupunginpuutarhan puutychalli

Tilapalvelut-liikelaitos

Albergan kartanon p&aarakennus
Eteld-Espoon bussivarikko
Karhusaaren rakennukset

Kivenlahden yhteisvdaestonsuoja, Kiviruukki

Leppéavaaran kampus, Laurean peruskor-
jaus

Linja-autovarikko Mankkaa (Klovi)

Niittykummun koulu

Muu talonrakentaminen

Aurinkopaneelien jalkiasennukset

Projektin lisdtiedot

Uudisrakennus

Peruskorjaus ja
laajennus

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja
laajennus

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Uudisrakennus

Peruskorjaus
Uudisrakennus

Peruskorjaus

Kayttooikeuden
hankinta

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja
laajennus

Useita kohteita
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7736

7025

3 000

63 760

3 000

56 100

2 500

2160

1984

1984

64 785

1500

10 000

900

4 585

23 500

5 500

18 800

111785

1500

Aikaisempi Ennuste
toteuma 2025
310 1100

0

0

100

0

100

0

0

209 1184
209 1184
o 1085

0 500

0

0 500

85

0

0

0

3305 16 180
0 0

2026

4 826

660

500

160

591

591

4200
1000

400

2 800

18 900

500

2027

1500

3 900

1500

400

2 000

12 900

500

2028

2 000

1000

1000

500

500

2029

9 000

9 000

2030

o]

0

500

20 000

0

20 000

0

o]
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2031

265

1800

16 500

16 000

500

500

7 000

2032

2 660

700

11100

9 600

1500

2 500

4 300

2033

4100

500

500

2 500

2034

2035

1000

500

1000

2035%

32500

9 500

59 000
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Projekti Projektin nimi Projektin lisatiedot  Kustannusarvio Aiﬁitzeu’:‘np; E"”;(f;g 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035  2035%
PRH9638 Elinkaarta jatkava investointi Peruskorjaus 25 000 0 9 000 9 000 7 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9642 Esisuunnittelu ja tutkimukset Useita kohteita 3 645 1145 1500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1561 Espoolaistentalo Suunnitteluraha 8 605 3305 2 300 3 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9639 Hallinnon tilatehokkuuden parantaminen Useita kohteita 900 300 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9637 Joukkoliikenteen pienkohteet Useita kohteita 300 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9093 Leppavaaran kampus, lukio Uudisrakennus 27 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 27 000
PRH10444 Leppavaaran kampus, Metropolian tilat Uudisrakennus 32 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 32 000
PRH9640 E;:J;f;sipomen toimitilojen perustukset ja 2 000 500 1000 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10433 Sahkoautojen latausinfra kohteissa Useita kohteita 2 335 335 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9641 ljgf;taja” korjaukset ja viivastyneet mak= ycoiea kohteita 3000 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9636 ZSC\TS'SLOJQ” muutos Koto, palveluverkko-  yiea Kohteita 3500 1500 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10166 VIRVE 2.0 1000 0 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

YHTIOHANKKEET 119 612 45 162 150 4 650 24150 25 500 20 000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]

Matinkylan lukio ja liikuntahalli Uudisrakennus 45 612 45162 150 150 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tapiolan stadion ja pysékointilaitos Uudisrakennus 74 000 0 0 4 500 24 000 25 500 20 000 0 0 0 0 0 0 0

$:$IESEF:“ASI§ENTAMINEN + YHTIGHANKKEET 1112 399 99 402 56 865 100 381 137 985 139 089 135342 112635 69065 42760 13750 2000 8200 194 925

PERUSPARANTAMINEN 90 000 10 000 10 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7000 7000 7 000
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Uudet paivakodit alueittain, joihin ensisijaisesti haetaan yksityista toimijaa Alustava aloitus
Paivakoti Alue 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Espoonlahden alueen péivakoti Suur-Espoonlahti
Espoonlahden alueen péivakoti Suur-Espoonlahti
Espoonlahden alueen péivakoti Suur-Espoonlahti
Espoonlahden alueen péivakoti Suur-Espoonlahti
Kauklahden alueen péivakoti Suur-Kauklahti
Kiltaveljenmaen paivakoti (Espoon keskus) Vanha-Espoo
Leppavaaran alueen péivakoti Suur-Leppévaara
Matinkyla-Olari alueen paivakoti Suur-Matinkyla
Pohjois-Espoo alueen paivakoti Pohjois-Espoo
Tapiolan alueen paivakoti Suur-Tapiola
VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet 2026-2035 | 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Aarnivalkean koulun siirtokelpoinen liikkuntahalli 2 000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Aarnivalkean moduulikoulu 4192 679 679 679 625 340 340 340 340 170
Espoolaistentalo (vuokra) 28 710 4785 4785 4785 4785 4785 4785
Espoonlahden aluekirjasto 10090 | 1009 1009 1009| 1009 1009 1009 1009 1009 1009 1009
Friisilén siirtokelpoinen paivakoti 3362| 554 554  s54| 350 300 300 300 300 150
Gréasanniityn huoltorakennus (Telaniitty) 475 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Hannuksen siirtokelpoinen paivakoti (Espoonlahti 1/5)

6 600 120 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Haukilahden lukio Teknilkantie 3 13 325 1025 2050 2050 2050 2050 2050 2050
Haukilahden lukion lisatilat 4653 297 348 501 501 501 501 501 501 501 501
H&smarin paivakodin korvaavat vuokratilat 6120 360 720 720 720 720 720 720 720 720
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 1 380 152 152 76
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VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hank-

Kkeet 2026-2035 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 2 1220 488 488 244

Jupperin paivakodin siirtokelpoinen rakennus 1416 472 472 472

Karhusuon koulun 2. ja 3. vaihe 16090 ] 1609 1609 1609| 1609 1609 1609 1609 1609 1609 1609

Keran siirtokelpoinen péivékoti 2 549 463 463 463 463 463 234

Kivimiehen koulu ja paivakoti 15980 | 1598 1598 1598| 1598 1598 1598 1598 1598 1598 1598

Kivimiehen koulu, vaihe 2 7440 744 744 744|744 744 744 744 744 744 744

Koivuviidan siirtokelpoinen paivéakoti (Tapiola 1/3)

5 042 92 550 550 550 550 550 550 550 550 550
Lasinpuhaltajan paivakoti 1054 240 240 240 240 04
Leppavaaran asukaspuisto 750 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Leppavaaran lukion lisatilat Metropolialta Karaportista
386 193 193

Leppévaaran lukion véistdtilat 15300 1700 1700 1700| 1700 1700 1700 1700 1700 1700

Leppavaaran siirtokelpoinen péivakoti

4 400 700 700 600 500 500 500 500 400
Leppavaaran tilapéiset taukotilat Sellon laajennustydn
aikana 150 50 50 50
Leppéavaaran urheilupuiston puku ja huoltotilat (Kame-
leonten) 1490 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Léansi-Espoon lukio (Kiviruukin alue) 27 664 2128 3192 3192 3192 3192 3192 3192 3192 3192
Majurinkulman paivékoti 3913 671 671 671 380 380 380 380 380
Matinkylan urheilupuiston puku- ja huoltotilat (jaaur-
heilukeskus) 1080 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108
Mattlidens daghem, Esbo arbis 5670 630 630 630 630 630 630 630 630 630
Metropolia AMK Karaportti 713 713
Niipperin siirtokelpoinen koulu 898 567 331
Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali 1450 200 200 200 200 200 200 200 50
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VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hank- 2026-2035 | 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

keet

Niittykummun uusi paivakoti 4 870 487 487 487 487 487 487 487 487 487 487
Otaniemi, Tekniikantie 15, LU-hyvinvointialueen tilat 1614 _807 _807

Otaniemi, Tekniikantie 15, toimisto 17776 | 4591 4591 378a| 3784 7 17 17 m m 171

Otaniemi, Tietotie 6, lukio 31430] 3143 313  3143| 3143 3143 3143 3143 3143 3143 3143

Painiityn siirtokelpoinen paivékoti

2 951 442 442 442 345 315 315 315 315 20
Puolarmetsén siirtokelpoinen péivakoti (Matinkyla-
Olari 1/2) 6 600 120 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Rodskogs skolanin siirtokelpoinen koulu 2 852 188 188 188 188 100
TE25-muutoksen myo6ta valtiolta Espoolle siirtyvat ti-
lat 11 730 1173 1173 1173 1173 173 173 173 173 173 173
Vusikummun 2-vaihe, likuntatilat 7770 777 777 777 777 T 777 T 777 T 777

Uusikummun koulu 21070 | 2107 2107 2107| 2107 2107 2107 2107 2107 2107 2107

YTVH Jupperin koulun uudisrakennus, paivékoti, kir-

jasto kokonaisuus 11130 742 1484 1484 1484 1484 1484 1484 1484
YTVH Kurttilan koulu 9 540 636 1272 1272 1272 1272 1272 1272 1272
YTVH Olarin 2 paivékotia 8109 477 954 954 954 954 954 954 954 954
YTVH indeksivaraus 1000 500 500

327776 26089 30969 33457 33772 35370 34947 34713 34463 33018 30978
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PROJEKTIVHTIOMALLI (PPP) 22(2)2; 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Kilon koulu ja péivékoti PPP 16 600 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660 1660
Nauriskasken koulu PPP 9 700 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970
N&ykkidnniityn paivékoti PPP 4200 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
PPP-hankkeiden muutosfasiliteettivaraus 2 700 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Perkkaan koulu PPP 16 100 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610
Perkkaan péivékoti PPP 5 800 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Pohjois-Tapiolan koulu PPP 16 900 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
Tahtiniityn koulu PPP 9 000 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

81000 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100 8100

MERKITTAVIMMAT SELVITYSKOHTEET Tehtivityyppi Kayttijatoimiala
Aarnivalkean koulu - pysyva iiguskorjausja taajen- Koto
Esbo centrums daghem Uudisrakennus Koto
Espoon kaupunginmuseon kokoelmakeskus Uudisrakennus Elinvoima
Espoonlahden péaivakodin korvaava pdivakoti ES;vaava uudisraken- Koto
Espoonlahden yhteisvaesténsuoja L(ii);?éoikeuden han- Kyt
Finnoon merellisen ulkoilun tukikohta Uudisrakennus Elinvoima
Glimsin kavijakeskus Uudisrakennus Elinvoima
Hansavalkaman kentédn huoltorakennus Uudisrakennus Elinvoima
Holmanpuiston koulu ja pédivakoti Uudisrakennus Koto
Kannusillanmaki Toimistotalo (Kauppalantalo) Peruskorjaus Elinvoima
Karamzinin koulu Peruskorjaus Koto
Karaniityn uusi koulu ja paivakoti (kaavoitusvaihe) Uudisrakennus Koto
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MERKITTAVIMMAT SELVITYSKOHTEET

Kiviruukin yhtenainen peruskoulu ja paivakoti

Kylasepéan koulu, péivékoti ja nuorisotila

Latokaskenniityn urheilupuiston puku- ja huoltotilat

Leppéavaaran keskusta-alueen péivékoti
Lillklobb teatteri

Lintumetsan koulu

Lippajarven paivakoti

Mankkaan koulu - peruskorjaus
Matinkyldn monitoimitalo
Niittykummun vanha péivakoti (vaisténa)
Perkkaan asukaspuisto
Pohjois-Tapiolan koulun kentta

Soukan yhteisvdesténsuoja
Saterinmetsan koulu

Saterinniityn kentan huoltorakennus

Taiteiden talo
Tapiolan jadpuutarhan pukutilat

Tapiolan monitoimihalli

Tontunméen kenttd
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Tehtavatyyppi

Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja laajen-
nus

Siirtokelpoisen siirto,
perustus- ja pihatyot

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Korvaava uudisraken-
nus

Siirtokelpoisen siirto,
perustus- ja pihatyot

Kenttien tai pihojen
rakennustyd

Kayttooikeuden han-
kinta

Uudisrakennus
Uudisrakennus

Uudisrakennus

Siirtokelpoisen siirto,
perustus- ja pihatyot

Peruskorjaus

Kenttien tai pihojen
rakennustyd

Kayttdjatoimiala
Koto

Koto

Koto

Koto
Elinvoima
Koto

Koto

Koto
Elinvoima
Koto

Koto

Koto

Kyt

Koto
Elinvoima
Elinvoima
Elinvoima
Elinvoima

Koto
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MERKITTAVIMMAT SELVITYSKOHTEET Tehtivityyppi Kiyttajatoimiala
Traskandan kartanon sisétilojen korjaus Peruskorjaus Kyt

Vanttilan koulu laajennus Laajennus Koto

Viiskorven koulu Uudisrakennus Koto

PYSAKOINTIYHTIOT

Useita uusia pysakointiyhtidita pasdosin Lansimetron asemaseudulle. Erilaisia toteutusmuotoja, monessa kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa raken-
nusvaiheen ja omistaa yhtiot alkuvaiheessa.

Kaupungin omistusosuus ja rahoitusvastuu viahenee, kun pysakdintipaikkoja myydaan alueen rakentuessa. Kaupunki jad omistajaksi velvoite- ja
asiakaspaikkojen seka liityntapysakaéinnin osalta.

Investointikustannukset vuosina 2026-2035 yhteensa noin 104 milj. euroa.
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